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เร ิ�มตน้  

ประกอบดว้ย: 
แบบตาราง

จดัการตน้ทุน 
และรายการ

ปฏบิตั ิ

ในคูม่อืนี�:   

� เหตุใดการบรหิารจดัการเร ื�องคา่ใชจ้า่ยจงึมคีวามจาํเป็นอย่างยิ�งในชว่งที�มกีาร

แพรร่ะบาดของโรค 

� ประเภทของตน้ทุนตา่งๆ ในภาคการผลติเคร ื�องนุ่งห่ม 

� 8 วธิทีี�โรงงานสามารถลดตน้ทุนไดอ้ย่างมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

                           

 

 

 

 

 

 

1.  เหตุใดการบรหิารจดัการเร ื�องค่าใชจ้่ายจงึมคีวามจําเป็นอย่างยิ�ง

ในชว่งที�มกีารแพรร่ะบาดของโรค 

การระบาดของโรคโควดิ-19 ไดส้่งผลใหโ้รงงานของคุณตอ้งประสบความทา้ทายทางดา้น

ฐานะการเงนิ สื�บเนื�องมาจากการยกเลกิคาํสั�งซ ื 7อ และมกีารชาํระเงนิเขา้มานอ้ย ความกดดนั

ทางดา้นการเงนิของโรงงานของคุณสามารถเกดิขึ 7นไดใ้นหลายแง่มุม การชาํระเงนิใหผู้ผ้ลติ

ของคุณสําหรบัวตัถุดบิที�คุณสั�งซ ื 7อ เชน่ ผา้ ช ิ 7นสว่นตกแตง่ หรอืบรรจภุณัฑจ์ะเป็นสิ�งที�

พสิูจนค์วามทา้ทายนี7หากคุณไม่สามารถชาํระได ้โรงงานต่างๆ เชน่ โรงงาน FOB ที�ทําเร ื�อง

จดัซื 7อสิ�งทอดว้ยตนเองก็ไดร้บัความกดดนัทางดา้นการเงนินี7เชน่กนั 
 

 

เพื�อใหผู้ผ้ลติเคร ื�องนุ่งห่มแกไ้ขปัญหาชว่งการระบาดของโรคโควดิ-19 คู่มอืนี7จงึชว่ยให ้
ผูจ้ดัการโรงงานลดค่าใชจ้่ายต่างๆ เพื�อผ่อนคลายปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิ อละลด
ความกดดนัดา้นเงนิสดหมุนเวยีนสาํหรบัการดําเนินกจิการโรงงาน 

การลดตน้ทุน        

สรา้งความยดืหยุ่นเพื�อรบัมอืระหว่าง 
และภายหลงัการระบาดของโควดิ-19  

คู่มอื และรายการปฎบิตัช่ิวงโควดิ-19 

   

   สําหรบัโรงงานผลติเครื�องนุ่งห่ม และ 
   ผูจ้ดัการ  
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 การจา่ยคา่แรงพนักงานก็เป็นอกีส่วนหนึ�งที�ยุ่งยากในชว่งที�โรงงานขาดสภาพคลอ่ง ความทา้

ทายกว่านี7คอืการที�คุณตอ้งจา่ยค่าอุปโภค ค่านํ7า คา่ไฟ หรอืค่าแกส๊ แมว้่าคณุจาํเป็นจะตอ้ง

หาทางลดค่าใชจ้า่ยตา่งๆ เพื�อปกป้องธรุกจิของคุณในอนาคตอนัใกล ้แต่การระบาดของโรค

โควดิ-19 ก็ทําใหคุ้ณมโีอกาสดําเนินกจิการโดยการบรหิารตน้ทุนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพใน

ระยะยาว 

คําแนะนําต่างๆ ในคู่มอืนี7จะชว่ยใหคุ้ณลดตน้ทุนโดยคํานึงถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ใน

การปฏบิตันีิ7ผูป้ระกอบการผลติเคร ื�องนุ่งห่มจาํเป็นจะตอ้ง: 

� มุ่งเป้าในการรกัษาประสทิธภิาพการทํางาน และลดความตงึเครยีดในระยะยาว 

� สรา้งความยดืหยุ่นทั7งในชว่งของการระบาด และหลงัการระบาดของโรคโควดิ-19  

� เพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนัเมื�อเวลาผ่านไป 

 

  

 

2.  การแบ่งประเภทของตน้ทุนต่างๆ ในภาคการผลติเครื�องนุ่งห่ม 

กอ่นเร ิ�มปฏบิตั ิคุณจาํเป็นจะตอ้งทราบว่าตน้ทุนของคุณคอือะไรบา้ง และมนัอาจมผีลกระทบ

ต่อธรุกจิ และโรงงานของคณุอย่างไรในชว่งสถารการณก์ารระบาด ผูผ้ลติเคร ื�องนุ่งห่มมี

ตน้ทุนต่างๆที�สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ ไดด้งันี7: 

ตน้ทุนวตัถดุบิ: ขึ 7นอยู่กบัวธิกีารสรรหา เชน่ เงื�อนไข FOB หรอืบรกิาร 

cut-make-trim (CMT) โรงงานอาจสํารองค่าใชจ้า่ยสาํหรบัวตัถุดบิที�ใช ้

ในการผลติ 

 

ตน้ทุนดา้นแรงงาน: ค่าแรงคนงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการผลติ เชน่ คนงาน

ผลติ 

 

คา่โสหุย้: ค่าใชจ้า่ยเหลา่นี7เป็นค่าใชจ้า่ยในการดําเนินโรงงาน แต่ไม่

เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการผลติ เชน่ ค่าเชา่ ค่าอุปสาธารณูปโภค เป็นตน้ 
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 ตน้ทุนในโรงงานสามารถจาํแนกไดเ้ป็นตน้ทุนคงที� และตน้ทุนผนัแปร: 

 

ตน้ทุนคงที� จะไม่ผนัผวนไปตามปรมิาณการผลติ จะเป็นจาํนวนคงที� ตน้ทุน

คงที�ประกอบไปดว้ย ค่าเชา่ที�สาํหรบัโรงงาน ภาษีโรงเรอืน ประกนัภยั ค่า

รกัษาความปลอดภยั เคร ื�องจกัรและเคร ื�องมอื ค่าใชจ้า่ยต่างๆ ในการดาํเนิน

ธรุกจิใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั 

ตน้ทุนผนัแปร มคีวามเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการเพิ�ม หรอืลดการผลติ 

ตน้ทุนผนัแปรประกอบไปดว้ย ค่าแรงพนักงาน ค่าสาธารณูปโภค ค่าสารเคม ี

เป็นตน้ 

 

 ตน้ทุนสามรถขึ 7นอยู่กบัแหลง่ที�ต ั7งของโรงงาน ตวัโรงงานเอง หรอืรปูแบบการจดัซื 7อ สาํหรบั

โรงงานที�จดัซอืสิ�งทอดว้ยตนเอง ค่าใชจ้า่ยสําหรบัวตัถุดบิอาจสูงถงึ 2 ใน 3 ของตน้ทุน

โดยรวม ในขณะที�ค่าจา้ง และค่าโสหุย้ อาจจะแค่อย่างละ 1 ใน 6 ดงัที�แสดงในตารางต่อไปนี7 

 

สําหรบัผูผ้ลติเคร ื�องนุ่งห่มที�ดําเนินการในรปูแบบ Cut Make and Trim (CMT) และใช ้

วตัถุดบิที�จดัหาใหโ้ดยลกูคา้ของคณุเอง คา่แรงกลายเป็น 50-60% ของตน้ทุนทั7งหมด ส่วน

ค่าโสหุย้จะอยู่ราวๆ 30-40% (ดงัที�แสดงดา้นลา่ง) ส่วนประกอบอื�นๆ เชน่ ดา้ย เข็ม ซปิ คดิ

เป็น 10% 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.  เตรยีมพรอ้มสาํหรบัการปฏบิตั ิ

 

หลงัจากที�คณุไดเ้รยีนรูเ้กี�ยวกบัประเภทของตน้ทุนต่างๆ ในการดําเนินกจิการโรงงานผลติ

เคร ื�องนุ่งห่มแลว้ หมวดตอ่ไปจะใหคุ้ณไดเ้รยีนรูข้ ั7นตอนการบรหิารจดัการตน้ทุนโดย

คํานึงถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

Materials (67.7%)
Overhead 

(16.7%)

Labour 

(16.7%)

Cost breakdown of a typical

FOB model factory

Supplies (10%)

Overhead (30%) Labour (60%)

Cost breakdown of a typical 

CMT model factory
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01 
ทบทวนค่าใชจ้่ายของคุณ 

สรา้งความชดัเจน และรายละเอียดของการใชจ้่าย  

02 พุ่งเป้าไปที�ค่าใชจ้่ายที�ลดไดง่้าย 

ระบุค่าใชจ้่ายที�คณุสามารถลดไดง้่าย และทําไดท้นัท ี

03 ตดัค่าใชจ้่ายที�ไม่เพิ�มคุณค่า 

ตดัคา่ใชจ้า่ยที�ไม่จาํเป็นออก        

04 ลดตน้ทุนดา้นวตัถุดบิ 

พจิารณาการใชผ้า้ และวสัดอุย่างประหยดั 

05 หาวธิจีดัการสนิคา้คงคลงั  

เก็บสนิคา้คงคลงัใหเ้หลอืนอ้ยที�สดุ และหาวธิกีารเก็บสนิคา้วธิอีื�นๆ 

06 หาวธิตีดัค่าโสหุย้ 

ลดคา่ใชจ้า่ยตอ่เดอืนต่างๆ และเจรจาของลดตน้ทุนคงที� เชน่ คา่เชา่ 

07 บรรเทาผลกระทบต่อพนักงาน 
หาวธิอีื�นทดแทนการเลกิจา้ง แจง้ขอ้มูลพนักงานเสมอ  

08 
สนับสนุนช่วยเหลอืซึ�งกนัและกนั  

ดาํเนินงานรว่มกบัโรงงานอื�นๆ สมาคม และภาคอตุสาหกรรม  

สรา้งความยดืหยุ่นเพื�อรบัมอืระหว่าง 
และภายหลงัการระบาดของโควดิ-19 

 

 

 



 

 

1. ทบทวนคา่ใชจ้่าย 

เร ิ�มจากการตรวจสอบบนัทกึทางการเงนิ คุณไม่สามารถลดตน้ทุนไดห้ากคุณไม่ทราบว่ามคี่าใชจ้า่ยใดบา้ง 

คําแนะนํา: ใชต้ารางการจดัการตน้ทุนที�แนบมานี7 (ขวามอื) เพื�อชว่ยในการแจกแจงค่าใชจ้า่ย   

          การปฏบิตั ิ
 

ความยากง่าย 

ในการปฏบิตั ิ

ชว่งเวลา สําเรจ็ 

  

สําหรบัการทบทวนตน้ทุนคงที� ใหต้รวจสอบประวตักิารใชจ้า่ยดว้ยคําถาม
ต่อไปนี7: 

� มคี่าใชจ้า่ยใดที�จา่ยเป็นประจาํต่อเดอืนที�ไม่ขึ 7นอยู่กบัการผลติ 
� เราจา่ยต่อเดอืนเท่าใดสําหรบัค่าใชจ้า่ยเหล่านี7 



 
 

 

 

 

   

ระยะสั7น 

 

 

 � 

สําหรบัการทบทวนตน้ทุนผนัแปร ใหต้รวจสอบประวตักิารใชจ้า่ยดว้ยคําถาม
ต่อไปนี7: 

� ใชจ่า่ยใดที�เปลี�ยนผนัตามผลผลติ จากที�กล่าวขา้งตน้ ค่าใชจ้า่ย
เหล่านี7อาจไดแ้ก ่ค่าแรง สาธารณูปโภค หรอืค่าสารเคม ีเป็นตน้ 

� จากนั7น คุณจาํเป็นตอ้งทราบว่าคุณใชจ้า่ยเท่าใดต่อการผลติแต่ละ
ชิ 7น 

 

 

 

 

 

ระยะสั7น 

  

 � 

2. พุ่งเป้าไปที�คา่ใชจ้่ายที�ลดไดง่้าย 

ในขั7นตอนที�สองนี7 เราจะมุ่งไปที�สิ�งที�โรงงานทําใหส้ําเรจ็ไดโ้ดยง่าย คุณจงพยายามระบุหาค่าใชจ้า่ยเหล่านี7ที�คุณตดั
ไดง่้าย และทําไดท้นัท ี

          การปฏบิตั ิ
 

ความยากง่าย 

ในการปฏบิตั ิ

ชว่งเวลา สําเรจ็ 

  

จากงบการเงนิของคุณ หรอืในตารางที�คุณกรอก ใหคุ้ณระบุหาค่าใชจ้า่ยที�ไม่
จาํเป็นสําหรบัโรงงานในการรกัษาไวซ้ ึ�งการปฏบิตักิาร แต่เชื�อมโยงกบักจิกรรม
ที�ไม่สําคญั ค่าใชจ้า่ยเหล่านี7อาจไดแ้ก ่ค่าอุปกรณ ์เครื�องใชส้ํานักงาน เป็นตน้ 



 

 

 

ระยะสั7น 

 

 � 

หาวธิลีด หรอืตดัค่าใชจ้า่ยส่วนนี7โดยรว็ที�สุด 

 

 

 

 

ระยะสั7น 

  

 � 

3. ตดัคา่ใชจ้่ายที�ไม่เพิ�มคุณคา่  

หากจาํเป็นคุณควรพจิารณาตดักจิกรรมที�ในอดตีไม่ไดส้รา้งกาํไรใหโ้รงงาน 

          การปฏบิตั ิ
 

ความยากง่าย 

ในการปฏบิตั ิ

ชว่งเวลา สําเรจ็ 

  

ทบทวนสายผลติภณัฑ ์และกจิกรรมในโรงงานถงึผลกาํไรทจีะได ้



 

 

 

ระยะสั7น 

 

 � 

พจิารณาดูสายผลติภณัฑข์องคุณ (เสื 7อ กางเกง เสื 7อนอก เสื 7อยดื เป็นตน้) 
และคํานวนผลตอบแทนต่อชิ 7นในแต่ละคําสั�งซ ื 7อ 

ตดัสายผลติภณัฑท์ี�ไม่ส่งผลกาํไรเหมอืนผลติภณัฑอ์ื�นๆ ในรอบ 6 เดอืนที�

ผ่านมา ไม่ตอ้งรอที�จะดําเนินการเพราะในวกิฤตการณเ์ชน่นี7 มนัจะทําให ้
ธรุกจิของคุณฟื7นตวัไดย้ากหากรอนานเกนิไป 

 

 

 

 

 

ระยะกลาง 

  

 � 

                    วางมาตรการในการปฏบิตักิาร: รายการปฏบิตัสิําหรบัโรงงาน   

Factory_Cash_Flow_
Template.xlsx
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4. ลดตน้ทุนวตัถุดบิ 

หากโรงงานของคุณตอ้งซื 7อสิ�งทอเอง นี�อาจจะเป็นส่วนของค่าใชจ้า่ยต่อเดอืนที�มากโข การลดค่าใชจ้า่ยจากการ
ซื 7อวตัถุดบิอาจเป็นสิ�งแรกที�คุณตอ้งทําหากกลบัมาดําเนินการผลติอกีคร ั7ง 

          การปฏบิตั ิ
 

ความยากง่าย 

ในการปฏบิตั ิ

ชว่งเวลา สําเรจ็ 

  

ไม่ตอ้งกลวัที�จะขอส่วนลด พยายามเจรจาเพื�อใหไ้ดร้าคาที�ดทีี�สุด 



 
 

 

 

ระยะสั7น 

 

 

 � 

ขอใหผู้ผ้ลติหลายๆเจา้ (5 เจา้ เป็นตน้) ส่งใบเสนอราคามาใหคุ้ณเมื�อตอ้ง
ทําการจดัซื 7อ 

 

 

 

 

ระยะสั7น 

 

 � 

สรรหาเทคนิกวธิกีารลดเศษวตัถุดบิในการผลติ เชน่ ภายในฝ่ายตดัผา้ 
(cutting room) การวางผา้อย่างเป็นระบบ เพิ�มประสทิธภืาพการวางแบบ 
(marker efficiency) และการใชผ่า้ใหไ้ดป้ระโยชนม์ากที�สุด 

 

 
 

 

 

ระยะสั7น 

 

 � 

พจิารณาว่าคุณสามารถใชผ้า้อื�นทดแทนแต่คุณภาพไม่ลดลงไดห้รอืไม่ 
 

 

 

 

ระยะกลาง 

 

 � 

สรา้งความสมัพนัธร์ะยะยาวกบัผูผ้ลติผา้ และวสัดุตกแต่งบนพื 7นฐานของ
ความเขา้ใจ ความสมัพนัธท์ี�ดจีะสรา้งประโยชนใ์หท้ ั7งสองฝ่าย ซึ�งคุณเองจะ
จดัหาวตัถุดบิไดใ้นราคาที�ถูกลง  และผูผ้ลติของคุณก็จะไดลู้กคา้ระยะยาว 

 

 

 

ระยะยาว 

 

 � 

5. หาวธิจีดัการสนิคา้คงคลงั  

ในชว่งการระบาดของโรคโควดิ-19 หลายๆโรงงานผลติเครื�องรนุ่งห่มต่างไดร้บัการยกเลกิคําสั�งซ ื 7อ หรอืระงบัคําสั�งซ ื 7อ 
ทําใหม้วีตัถุดบิเหลอืมากมายที�ไม่ไดนํ้าไปใชผ้ลติ วตัถุดบิพวกนี7ก็มีราคาสูงอยู่แลว้ หากแต่ยงัมคี่าใชจ้า่ยอื�นๆ อกี 
เชน่ คนงานรบัผดิชอบ ค่าประกนั การตรวจนับสตอ๊ก ค่าไป และค่าบํารุงรกัษา ซึ�งค่าใชจ้า่ยเหล่านี7จะเพิ�มขึ 7นเมื�อเวลา
ผ่านไป 

          การปฏบิตั ิ
 

ความยากง่าย 

ในการปฏบิตั ิ

ชว่งเวลา สําเรจ็ 

  

จดัที�เก็บของใหเ้ป็นระเบยีบ ซ ึ�งจะชาวยใหก้ารทํางานมปีระสทิธภืาพ และชว่ยลดค่าใชจ้า่ยที�ไม่
จาํเป็นอนัเนื�องมาจากการชาํรุดเสยีหายของวตัถดุบิราคาแพง 



 

 

 

ระยะสั7น 

 

 � 

หากคุณมวีตัถุดบิเหลอืจากการยกเลกิคําสั�งซ ื 7อ ใหเ้จรจากบัผูซ้ ื 7อของคุณว่า
คุณจะทําอย่างไรกบัวตัถุดบิเหล่านั7นไดบ้า้งเพื�อจะไดไ้ม่ตอ้งทิ 7ง สญัญาที�จดัทํา
ขึ 7นอาจจะเปลี�ยนแปลงไดใ้นกรณีนี7 พยายามใหผู้ซ้ ื 7อของคุณอนุญาตใหคุ้ณ
ไดร้บัผลประโยชนม์ากที�สุด (ขนส่งสนิคา้มากกว่าเดมิ 3% - 5%) เพื�อใหคุ้ณ
สามารถอยู่รอดไดใ้นสถานการณเ์ชน่นี7 

 

 

 

 

ระยะสั7น 

  

 � 

หากคุณไม่สามารถนําวตัถุดบิเหลอืใชม้าใชใ้หม่ได ้ใหค้ํานึงถงึการรไีซเคลิ 
มวีธิมีากมายทุกวนันี7ในการรไีซเคลิวตัถุผ่านแพลตฟอรม์ต่างๆ หารอืกบั
สมาคมผูผ้ลติสิ�งทอเกี�ยวกบัวธิกีารเหล่านี7ในประเทศของคุณ 

 

 

 

 

 

ระยะกลาง 

 

 � 

หากคุณไม่สามารถนําวตัถุดบิมาใชซ้ํ 7า หรอืรไีซเคลิได ้พยายามกาํจดัให ้
เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้มที�สุด เพราะสิ�งเหล่านี7ใชพ้ื 7รที�เก็บของมากและทําให ้
เกดิค่าใชจ้า่ยตามมา 
 

 

 

 

 

ระยะกลาง 

 

 � 

เร ิ�มใชโ้มเดลที�ชว่ยใหคุ้ณจดัการกบัสนิคา้คงคลงัไดสู้งสุด เชน่การใช ้ JIT  

 

 

 

 

 � 
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(Just-In-Time) และ/หรอื EOQ (Economic Order Quantity) ระยะยาว 

6. หาวธิลีดค่าโสหุย้ 

ไม่ว่าการดําเนินธรุกจิของคุณจะหยุดชะงกั หรอืตอ้งเลื�อนการดําเนินการ คุณยงัมตีน้ทุนคงที�ที�ตอ้งจา่ย ใชเ้วลาใน
การคดิหาวธิลีดค่าใชจ้า่ยคงที�พวกนี7 ทั7งวธิแีกปั้ญหาระยะสั7น เชน่ การขอลดค่าเชา่ หรอืเลื�อนการชาํระค่าเชา่ อกีทั7ง
วธิแีกปั้ญหาในระยะยาวกว่าดว้ย 

          การปฏบิตั ิ
 

ความยากง่าย 

ในการปฏบิตั ิ

ชว่งเวลา สําเรจ็ 

  

ลดค่าอุปโภคบรโิภคต่างๆ โดยการใชไ้ฟ นํ7า แกส๊นอ้ยลง เชน่ ใชเ้ครื�องจกัร
ที�เป็นมอเตอรข์บัเคลื�อนโดยตรง ใชก้อ๊กนํ7าแบบกดเฉพาะเมื�อจาํเป็น ปิดไฟ
ในหอ้งที�ไม่ใชง้าน ตดิหลงัคาโปรง่แสงเพื�อรบัแสงธรรมชาต ิเป็นตน้ 

 
 

 

 

ระยะสั7น 

 

 � 

ตดิต่อผูใ้หเ้ชา่เพื�อเจรจาต่อขอลดค่าเชา่ หรอืเลื�อนชาํระค่าเชา่ 
 

 

 

ระยะสั7น 

 

 � 

ตดิต่อบรษิทัประกยัของคุณเพื�อดูว่ามขีอ้เสนอดีๆ  ใหคุ้ณหรอืไม่ 
 

 

 

ระยะสั7น 

 

 � 

ตดิต่อสมาคมผูผ้ลติเครื�องนุ่งห่มสําหรบัแนวทางเกี�ยวกบัภาษี หรอืโครงการ
ชว่ยเหลอืต่างๆ จากรฐับาลในชว่งของการระบาดของโรค 

 

 

 

ระยะสั7นถงึระยะกลาง 

 

 � 

หารอืกบัธนาคารถงึขอ้เสนอทางดา้นการเงนิ เชน่เงนิกูด้อกเบี 7ยตํ�า หรอืตรา
สารหนี7 เป็นตน้ 

 

 
 

 

 

ระยะกลาง 

 

 � 

7. บรรเทาผลกระทบตอ่คนงาน 

การแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 อาจทําใหคุ้ณตอ้งลดจาํนวนพนักงาน หากเป็นเชน่นั7นคุณตอ้งมั�นใจว่าคุณทํา
อย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม การเลกิจา้งส่งผลกระทบที�รา้ยแรงต่อคนงานของคุณ คุณควรคํานึงถงึวธิทีี�จะทําให ้
มนัเกดิขึ 7นนอ้ยที�สุด หรบัคู่มอืการรบัมอืกบัการเลกิจา้งพนักงานในชว่งการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 กรุณา  

คลกิที�นี� 

          การปฏบิตั ิ
 

ความยากง่าย 

ในการปฏบิตั ิ

ชว่งเวลา สําเรจ็ 

  

ขอคําปรกึษาจากสมาคมผูผ้ลติเครื�องนุ่งห่มเกี�ยวกบัความเป็นไปไดท้ี�คุณมี
กอ่นดําเนินการเลกิจา้ง หรอืลดปรมิาณงาน 

 
 

 

ระยะสั7น 

 � 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ธรุกจิจาํเป็นจะตอ้งปฏบิตัติามกฏหมาย และขอ้บงัคบัของ
ประเทศนั7นๆ รวมถงึมาตรฐานแรงงานระหว่างประเทศ 



 
 

 

 

ระยะสั7น 

 

 � 

ปรกึษากบัคนงานกอ่นดําเนินมาตรการใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเลกิจา้ง 


 
 

 

 

ระยะสั7น 

 

 � 

จดัหาขอ้มูลต่างๆ ใหต้วัแทนแรงงาน และเขา้รว่มการสนทนาที�เกยีวขอ้งกบั
มาตรการเพื�อหลกีเลี�ยงการยกเลกิสญัญาต่างๆ และการบรรเทาผลกระทบ 

 



 
 

 

 

ระยะสั7น 

 

 � 

มั�นใจว่าโรงงานของคุณมขีอ้มูลต่างๆ เกี�ยวกบัมาตรการของทางรฐับาล การ
คุม้ครองทางสงัคม และการสนับสนุนชว่ยเหลอืแรงงาน และสื�อสารขอ้มูล
เหล่านี7กบัพนักงาน 



 
 

 

 

ระยะสั7น 

 

 

 � 



 8 

8. สนบัสนุนชว่ยเหลอืซึ�งกนัและกนั 

การทํางานรว่มกนักบัโรงงานอื�นๆ หรอืสมาคมของคุณสามารถชว่ยใหคุ้ณลดค่าใชจ้า่ยต่างๆ ได ้และยงัทําใหคุ้ณได ้
เขา้ใจถงึสถานการณท์ี�ประสบเหมิอนกนัของคนที�เกี�ยวขอ้งต่างๆ ในอุตสาหกรรมนี 7 
 

 

การแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 ทําความเสยีหายใหโ้รงงานคุณมหาศาล เชน่เดยีวกบัโรงงานอื�นๆ ในกลุ่ม นี�คอื
ชว่งเวลาที�ตอ้งมคีวามเป็นนํ7าหนึ�งใจเดยีวกนั เพื�อใหภ้าคอุตสาหกรรมนี7กา้วผ่านวกิฤตนี7ไปดว้ยกนัทั7งคุณและโรงงานอื�นๆ 

          การปฏบิตั ิ
 

ความยากง่าย 

ในการปฏบิตั ิ

ชว่งเวลา สําเรจ็ 

  

 
สื�อสารกบัโรงงานอื�นๆ ในกลุ่มเพื�อใหท้ราบสถานการณข์องพวกเขา และหาวธิี
แกปั้ญหารว่มกนั 

 

 
 

 

 

ระยะสั7น 

 

 � 

 
ซ ื 7อวตัถุดบิดว้ยกนัจากแหล่งเดยีวกนัเพื�อใหซ้ ื 7อไดใ้นราคาที�ถูกลง 

 

 
 

 

 

ระยะสั7น 

 

 � 

ซื 7อวตัถุดบิ และสิ�งของในการผลติต่างๆ จากกนัเองหากเป็นไปไดเ้พื�อลด
ผลกระทบจากการยกเลกิคําสั�งซ ื 7อ และทําใหม้สีิ�งทอหลงเหลอืในโรงงาน 

 

 
 

 

 

ระยะสั7น 

 

 � 

 
หาโอกาสในการแลกเปลี�ยนอุปกรณท์ี�ตอ้งใชง้านจากกนัและกนั 

 

 
 

 

 

ระยะกลาง 

 

 � 

 

มสี่วนรว่มในการทํางานในสมาคมผูผ้ลติเครื�องนุ่งห่มของคุณเพื�อเสรมิสรา้งศกึย
ภาพในการแข่งขนั และการปรบัตวัเพื�อรบัมอืกบัวกิฤตต่างๆใหก้บัภาคการผลติ
เครื�องนุ่งห่มในประเทศของคุณ 

 

 
 

 

 

ระยะกลาง 

 

 � 
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คูม่อืนี7ถูกพฒันาโดยแผนกวสิาหกจิ องคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ 

สาํหรบัโครงการ Decent Work in the Garment Sector Supply 

Chains in Asia และไดร้บัทนุสนับสนุนจากรฐับาลสวเีดน 

สาํหรบัคูม่อื และแหลง่ขอ้มูลอื�นๆ เกี�ยวกบัการระบาดของโรคโควดิ-19 

กรณุาไปที�เว็บไซต:์  
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