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เร ิ�มตน้  

ประกอบดว้ย: 

แผ่นแบบตาราง

จดัการ และ

รายการปฏบิตั ิ

ในคูม่อืนี�:   

� ทําไมการจดัการกระแสเงนิสดจงึมคีวามจาํเป็นในชว่งการระบาดของโรค 

� วธิเีตรยีมงบกระแสเงนิสด และการพยากรกระแสเงนิสด 

� คําแนะนําในการปรบัปรงุกระแสเงนิสดอย่างกระทนัหนั 

                           

 

 

 

 

 

 

1.   เหตุใดการคอยตดิตามสงัเกตฐานะเงินสดจงึมคีวามจาํเป็นในชว่งการ

ระบาดของโรค 

การสงัเกตตดิตามกระแสเงนิสดของโรงงานของคุณมคีวามสาํคญัอย่างยิ-งเนื-องจากคุณจะ

สามารถตรวจสอบรายจา่ย หลกีเลี-ยงการขาดทุน และมนัทําใหคุ้ณมั-นใจวา่โรงงานของคุณ

มสีภาพคลอ่งที-ด ีและชว่ยใหค้ณุทํากาํไรไดเ้พิ-ม กระแสเงนิสดของคณุคอืสิ-งที-กาํหนดว่าคณุ

มเีงนิมากเท่าใดสาํหรบัใชจ้า่ยในชว่งเวลาหนึ-งๆ 
 
 

สาํหรบัผูผ้ลติเคร ื-องนุ่งห่มที-ตอ้งจดัการกบัสถานการณก์ารระบาดของโรคโควดิ-19 คู่มอืนี7

ชว่ยใหโ้รงงานสามารถคอยตดิตามสงัเกตกระแสเงนิสดของพวกเขาเพื-อใหผ่้านวกิฤตนี7ไปได ้

การจดัการกระแสเงินสด 

คู่มอื และรายการปฎบิตัช่ิวงโควดิ-19 

   

   สําหรบัโรงงานผลติเครื#องนุ่งห่ม และ 
   ผูจ้ดัการ  
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ในชว่งสถานการณก์ารระบาดของโรคโควดิ-19 นี7มนัสาํคญัอย่างยิ-งที-โรงงานจะตอ้ง

พจิารณากระแสเงนิสดของพวกเขา หลายโรงงานที-ตอ้งลม้เลกิกจิการต่างพลาดตรงที-มเีงนิ

สดไม่เพยีงพอตอ่คา่ใชจ้า่ยต่างๆ การทําความเขา้ใจใหด้ถีงึกระแสเงนิสดของคุณในปัจจบุนั

และอนาคตจะชว่ยใหโ้รงงานของคณุอยู่รอดไดภ้ายใตส้ถารการณโ์ควดิ-19 และยงัชว่ยให ้

ง่ายตอ่การกลบัมาดําเนินกจิการอกีคร ั7ง 

การทําความเขา้ใจกระแสเงนิสดของคณุคอืจดุเร ิ-มตน้การจดัการทางดา้นการเงนิของ

โรงงานทั7งในชว่งการระบาดของโรคโควดิ-19 และทั7งในระยะยาว มนัอาจเป็นสญัญานเตอืน

ล่วงหนา้ถงึการขาดแคลนเงนิสดในอนาคต และมนัยงัชว่ยใหค้ณุมเีวลาหามาตรการรบัมอื

กอ่นที-คุณจะเผชญิกบัสถานการณท์ี-คุณไม่มเีงนิสดจา่ยค่าใชจ้า่ยต่างๆ 

 

  

 

2.   เขา้ใจกระแสเงินสด 

กระแสเงนิสดคอืจาํนวนเงนิสดที-ผ่านเขา้มา และออกไปจากโรงงาน หากมเีงนิเขา้มา

มากกว่าจาํนวนเงนิที-ออกไปแสดงว่าโรงงานของคุณม ี“กระแสเงนิสดเป็นบวก” ในทาง

กลบักนัหากโรงงานคุณมคี่าใชจ้า่ยมากกวา่เงนิที-เขา้มา โรงงานของคณุม ี“กระแสเงนิสด

ตดิลบ” 

คุณควรพยายามทําใหก้ระแสเงนิสดเป็นบวกตลอดเพื-อใหค้ณุมเีงนิสดเพยีงพอต่อค่าใชจ้า่ย

ต่างๆ บางคร ั7งโรงงานที-ทํากาํไรไดก้ลบัมกีระแสเงนิสดตดิลบ ตวัอย่างเชน่ หากโรงงานนั7นใช ้

เงนิจาํนวนมากในการซื 7อวนัถดุบิ หรอืสนิคา้คงคลงั ในขณะที-วตัถุดบินั7นมมูีลคา่ตเีปนเงนิ

มหาศาล ถา้หากโรงงานไม่ทําเงนิใหไ้ดร้วดเรว็ กาํไรยงัไม่ม ีโรงงานออาจจะมกีระแสเงนิสด

ตดิลบจนกระทั-งโรงงานเอาสนิคา้คงคลงัมาผลติ ส่งขาย และรบัเงนิค่าสนิคา้อกีคร ั7ง ดว้ยเหตุ

นี7คุณจาํเป็นจะตอ้งหาวธิลีดระยะเวลาวงจรเงนิทุนหมุนเวยีนเหล่านี7ใหไ้ด ้
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 สาํหรบัการคาํนวณหากระแสเงินสด คณุจาํเป็นตอ้งสรุปสิ�งตอ่ไปนี�ของโรงาน: 

� กระแสเงินเขา้: จาํนวนเงนิทั7งหมดที-โรงงานทําได ้ทั7งจากการขาย กูย้มืธนาคาร และจาก

ชอ่งทางอื-นๆ เชน่ รบัเหงางานนอก ขายเศษผา้ ขายเคร ื-องนุ่งหุ่มที-ตกเกรด 

� กระแสเงินออก: จาํนวนเงนิทั7งหมดที-โรงงานจา่ยทั7งตน้ทุนคงที- และตน้ทุนผนัแปร เชน่ค่า

วตัถุดบิ คา่จา้งพนักงาน ค่าสาธารณูปโภค และคา่ใชจ้า่ยอื-นๆ 

 

การจดัการกระแสเงนิสดประกอบไปดว้ยการสงัเกตประวตัดิา้นเงนิสดเพื-อวเิคราะหแ์บบแผน 

และใหเ้ขา้ใจกระแสเงนิเขา้ และกระแสเงนิออกของคุณ งบกระแสเงินสด ชว่ยใหคุ้ณสรปุ

ประวตักิระแสเงนิสดของคณุได ้เพื-อใหคุ้ณสามารถประมาณคา่ใชจ้า่ยในอนาคตของคุณคณุ

อาจตอ้งพยากรณก์ระแสเงินสด ซึ-งคอืการประมาณการคา่ใชจ้า่ยที-จะเกดิขี 7นในอนาคต 

ทั7งค่าแรง ค่าวสัดุ และค่าใชจ้า่ยแฝงอื-นๆ เพื-อที-จะไดท้ราบวา่คุณตอ้งมเีงนิสดเท่าใตในการ

ชาํระค่าใชจ้า่ยเหล่านี7 นอกจากนี7คณุยงัตอ้งประมาณกระแสเงนิเขา้ของชว่งเวลานั7นๆ ดว้ย 

การนําตวัเลขนี7มาเปรยีบเทยีบกนัคณุจะทราบไดว้า่คุณจะมเีงนิสดเพยีงพอที-จะครอบคลุม

ค่าใชจ้า่ยต่างๆ ในเดอืนนั7นๆ ไดห้รอืไม่ หรอืคุณจาํเป็นตอ้งหาเงนิจากชอ่งทางอื-นๆ เพิ-มเตมิ 

หรอืดําเนินการกูเ้งนิระยะสั7น หรอืระยะกลาง 
 

  

3.   เตรยีมพรอ้มสําหรบัการปฏบิตั ิ

ตอนนี7คณุไดเ้ขา้ใจมากขึ 7นวา่การจดัการกระแสเงนิสดคอือะไร และทําไมมนัจงึสําคญัมาก

ขนาดนั7นสําหรบัโรงงานผลติเคร ื-องนุ่งห่ม ชว่งตอ่จากนี7จะอธบิายขั7นตอนการจดัการกระแส

เงนิสดของคุณอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
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01 
จดัเตรยีมงบกระแสเงินสดของโรงงาน  

ทําความเขา้ใจวา่โรงงานของคณุมเีงนิสดเท่าใด 

02 
เตรยีมการพยากรณก์ระแสเงินสด  
เพื-อวางแผนเกี-ยวกบัผลกระทบทางการเงนิจากวกิฤตการณโ์ควดิ-19 และ

วกิฤตอื-นๆ 

03 
ใชข้อ้มูลในการตดัสนิใจ และทําการควบคุม 
ใชข้อ้มูลตา่งๆ ที-คณุม ี

04 
ปรบัปรุงกระแสเงินสดโดยทนัท ีและตอ่เนื�องไป
พจิารณาสถานการณปั์จจบุนั และในอนาคต  

สรา้งความยดืหยุ่นเพื�อรบัมอืระหว่าง 
และภายหลงัการระบาดของโควดิ-19 

 

 

 



 

 

1.  จดัเตรยีมงบกระแสเงินสดของโรงงาน 

ลําดบัแรกเตรยีมงบกระแสเงนิสดซึ-งจะชว่ยใหคุ้ณวเิคราะหว์่าโรงงานของคุณทําเงนิไดม้ากเท่าใดในอดตี และใช ้

จา่ยไปเท่าใด มนัจะชว่ยใหคุ้ณเขา้ใจว่าคุณมเีงนิจาํนวนเท่าใด และเป็นจดุเร ิ-มตน้ของการพยากรณก์ระแสเงนิ

สดในอนาคต 
 

คําแนะนํา: ใชแ้ผ่นแบบตารางจดัการ (Excel Sheet) สําหรบัการเตรยีมงบกระแสเงนิสด 

          การปฏบิตั ิ
 

ความยากง่าย 

ในการปฏบิตั ิ

ชว่งเวลา สําเรจ็ 

  

ตรวจดูบนัทกึยอดขายและค่าใชจ้่าย มั-นใจว่าคุณมขีอ้มูลตวัเลขที-เป็น
ปัจจุบนั 



 

 

 

ระยะสั7น 

 

 

 � 

เตมิตวัเลขกระแสเงนิเขา้สําหรบัเดอืนนี7หากม ีและเดอืนกอ่นๆ หาหกเป็นไป
ได ้มั-นใจว่าคุณรวมเงนิสดทั7งหมดที-เป็นตวัเงนิ และอยู่ในธนาคารตอนตน้
เดอืนแต่ละเดอืน 



 


 

 

ระยะสั7น 

 

 

 � 

เตมิตวัเลขกระแสเงนิออกของเดอืนนี7 โดยรวมทั7งค่าใชจ้า่ยคงที-และ
ค่าใชจ้า่ยผนัแปร หากเป็นไปไดใ้หเ้ตมิของเดอืนกอ่นๆ ดว้ย 



 


 

 

ระยะสั7น 

 

 � 

ตรวจสอบงบกระแสเงนิสดของคุณในเดอืนนี7 และเดอืนกอ่นๆ ดว้ยหากคุณ
หาขอ้มูลไดเ้พื-อใหท้ราบว่าคุณมกีระแสเงนิสดเป็นบวก หรอืตดิลบ 
(เนื-องจากสถานการณโ์ควดิ-19 เป็นไปไดว้่ากระสเงนิสดของคุณอาจจะตดิ
ลบ) 



 


 

 

ระยะสั7น 

 

 � 

หากเดอืนนี7คุณมกีระแสเ:งนิสดตดิลบ คุณจาํเป็นจะตอ้งดูฐานะเงนิสด
ปัจจุบนั และกาํหนดว่าคุณจะจดัการดว้ยวธิทีี-ดทีี-สุดอย่างไร ถามตวัเอง
ดงัต่อไปนี7: 

� คุณตอ้งใชเ้งนิเท่าใดสําหรบัชาํระค่าใชจ้า่ยต่างๆ ในเดอืนนี7 
� ค่าใชจ้า่ยใดบา้งที-สามารถเลื-อนชาํระได ้
� คุณสามารถหาเงนิจากแหล่งอื-นเพื-อชาํระค่าใชจ้า่ยเหล่านี7ไดห้รอืไม่ 

 

 

 
 

 

 

ระยะสั7น 

  

 � 

2. เตรยีมการพยากรณก์ระแสเงินสด 

ทางที-ดทีี-สุดในการเตรยีมตวัรบัมอืกบัผลกระทบของโควดิ-19 และวกิฤตอื-นๆ คอืคุณตอ้งทราบฐานะการเงนิของ
บรษิทัของคุณดพีอ และมนัจะเกดิผลเสยีอย่างไรไดบ้า้ง สําหรบัจดุประสงคข์อ้นี7คุณสามารถใชก้ารพยากรณก์ระแส
เงนิสดได ้ในขั7นตอนนี7 คุณจะไดเ้ตรยีมการพยากรณก์ระแสเงนิสดสําหรบั 6 เดอืนหนา้ 

คําแนะนํา: ใชแ้ผ่นแบบตารางจดัการ (Excel Sheet) สําหรบัการเตรยีมการพยากรณก์ระแสเงนิสด 

          การปฏบิตั ิ
 

ความยากง่าย 

ในการปฏบิตั ิ

ชว่งเวลา สําเรจ็ 

  

ตรวจดูงบกระแสเงนิสดของคุณ และวเิคราะหร์ายรบั และรายจา่ยในอดตี ลวัถาม
ตวัเองดงันี7:  

� โรงงานของคุณมรีายรบัโดยเฉลี-ยเท่าไรใน 3 เดอืนที-ผ่านม่า 
� โรงงานของคุณมรีายจา่ยเท่าไรโดยเฉลี-ยนใน 3 เดอืนที-ผ่านมา 

คําแนะนํา: หากคุณสามารถดูไดย้อ้นหลงัหลายเดอืนมากกว่านี7 งบกระแสเงนิ
สดของคุณจะแสดงฐานะทางธรุกจิของคุณไดช้ดัเจนกว่า 





 

 

 

ระยะสั7น 

 

 � 

                    วางมาตรการในการปฏบิตักิาร: รายการปฏบิตัสิําหรบัโรงงาน   

Factory_Cash_Flow_
Template.xlsx

 



       6

พยายามประมาณว่าโควดิ-19 จะมผีลกระทบมากเท่าใดต่อการเงนิของโรงงาน
ในเดอืนต่อๆ ไป 

� ตรวจดูว่าฐานะเงนิสดเปลี-ยนแปลงอย่างไร จากการเปลี-ยนแปลงของ
ยอดขาย การจา่ยเงนิ การตามเก็บเงนิ และการดําเนินธรุกจิที-ไดร้บั
ผลกระทบจากโควดิ-19 

� คน้หาขอ้มูลออนไลน ์ หรอืผ่านทางสมาคมเครื-องนุ่งห่มว่าเกดิอะไร
ขึ 7นบา้งกบัอุตสากรรมนี7 

� หารอืกบัผูซ้ ื 7อ ผูผ้ลติ และคนงานเพื-อใหท้ราบไดว้่าคุณตอ้งผลติ และ
ขายเท่าใดในชว่งเดอืนที-จะถงึนี7 

 

 
 

 

 

ระยะสั7น 

  

 � 

ใส่ตวัเลขโดยประมาณของกระแสเงนิเขา้สําหรบั 6 เดอืนขา้งหนา้ พงึระลกึไวว้่า
ยิ-งเก็บขอ้มูลกอ่นหนา้นี7ไดม้ากเท่าใด ยิ-งง่ายต่อการคาดคะเนกระแสเงนิเขา้ใน
อนาคต 

 
 

ระยะสั7น 
 � 

ใส่ตวัเลขโดยประมาณสําหรบักระแสเงนิออกใน 6 เดอืนขา้งหนา้  
 

ระยะสั7น 
 � 

ตอนนี7ถงึเวลาปรบัปรุงแกไ้ขการพยากรณก์ระแสเงนิสด คุณคาดว่ากระแสเงนิ
สดที-คุณคาดประมาณไวจ้ะเป็นบวกหรอืตดิลบใน 6 เดอืนขา้งหนา้ ถามตนเอง
ดงันี7: 

� โรงงานของเราจะสามารถอยู่รอดไดถ้งึ 6 เดอืนหรอืไม่หากมกีระแส
เงนิสดตดิลบ (หรอือยู่รอดไดน้านที-สุดเท่าที-คุณคาดคะเนไวไ้ด ้
หรอืไม่) 

� เรามเีงนิมากแค่ไหนที-จะครอบคุมค่าใชจ้า่ยคงที-ต่อเดอืน 
� มแีหล่งเงนิเขา้อื-นๆ ทางใดบา้งที-จะสามารถนํามาชว่ยเตมิกระแสเงนิ

สดที-ตดิลบ 

 
 

ระยะสั7น 
 � 

ตอ้งไม่ลมืที-จะปรบัปรุงแกไ้ขการพยากรณก์ระแสเงนิสดอยู่เสมอหากคุณไดร้บั
ขอ้มูลใหม่ๆ และผลลพัธท์ี-เกดิขี 7นจรงิ ตรงนี7จะชว่ยใหคุ้ณสามารถพยากรณไ์ด ้
แม่นยํามากขึ 7นในอนาคต 

 
 

ระยะกลาง 
 � 

3. ใชข้อ้มูลในการตดัสนิใจ และทําการควบคมุ 

งบกระแสเงนิสด และการพยากรณก์ระแสเงนิสดของคุณคอืเครื-องมอืที-สําคญัในการหาทางออกใหโ้รงงาน ใช ้
ขอ้มูลที-คุณมอียู่ในการชว่ยตดัสนิใจต่างๆ ดา้นการเงนิ ในขั7นตอนนี7คุณจะไดค้ํานวณหาตวัเลขที-สําคญัเพื-อให ้
มคีวามเขา้ใจเกี-ยวกบัฐานะทางการเงนิของโรงงานในระยะยาว 

คําแนะนํา: ใชแ้ผ่นแบบตารางจดัการ (Excel Sheet) สําหรบัการคํานวณหาตวัเลขเหล่านี7ในโรงงานของคุณ 

          การปฏบิตั ิ
 

ความยากง่าย 

ในการปฏบิตั ิ

ชว่งเวลา สําเรจ็ 

  

คํานวณหาอตัรากาํไรกระแสเงินสด (cash flow margin) อตัรากาํไร
กระแสเงนิสดคอืตวัวดัผลกาํไรที-สําคญัที-แสดงใหเ้ห็นว่าโรงงานของคุณ
เปลี-ยนยอดขายสุทธใิหเ้ป็นเงนิสดไดด้แีค่ไหน กาํไรกระแสเงนิสดคอื
อตัราส่วนระหว่างกระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน ต่อยอดขายสุทธ ิ
จาํนวนรอ้ยละที-ไดย้ิ-งสูงเท่าใดยิ-งแสดงว่าโรงงานของคุณยิ-งทําเงนิสดไดจ้าก
ยอดขายสุทธมิากเท่านั7น คุณควรบนัทกึกระแสเงนิสดไวอ้ย่างตํ-า 6 เดอืน
กอ่นจะคํานวณหาตวัเลขนี7 



 

 

 

ระยะกลาง/ระยะยาว 

 

 � 

คํานวณหาอตัราการเผาเงินทุน (burn rate) อตัราการเผาเงนิทุนของ
คุณแสดงใหคุ้ณเห็นว่ากระแสเงนิสดตดิลบต่อเดอืนของคุณสูงเท่าใด อตัรา
การเผาเงนิทุนทําใหคุ้ณทราบว่าคุณตอ้งมเีงนิสดในมอืต่อเดอืนเท่าใดจงึจะ
สามารถอยู่รอดไดห้ากไม่มรีายได ้

 

 

 

 

 

ระยะกลาง/ระยะยาว 

  

 � 
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4. พยายามปรบัปรุงกระแสเงินสดโดยทนัท ีและทําอยู่เมื�อเวลาผ่านไป 

คุณมขีอ้มูลอะไรอยู่ในมอืบา้ง คุณควรพยายามปรบัปรุงกระแสเงนิสดของคุณเร ื-อยๆ เมื-อเวลาผ่านไป 

          การปฏบิตั ิ
 

ความยากง่าย 

ในการปฏบิตั ิ

ชว่งเวลา สําเรจ็ 

  

พยายามหาแหล่งรายไดอ้ื-น เชน่ รฐับาลของคุณอาจมโีครงการชว่ยเหลอื
ดา้นการเงนิ และการคนืภาษีใหโ้รงงานผลดิเครื-องนุ่งห่ม ตดิต่อกบัสมาคม
ผูผ้ลติเครื-องนุ่งห่มใกลเ้คยีง หรอืโรงงานอื-นๆ เพื-อขอขอ้มูลเพิ-มเตมิ 

คําแนะนํา: เขา้ไปดูขอ้มูลจากคู่มอื ‘การหาแหล่งรายไดอ้ื-น’ จากชดุคู่มอืนี7

เพื-อเพิ-มเงนิไดใ้หโ้รงงานคุณ 



 

 

 

ระยะสั7น 

 

 

 � 

หากคุณมั7นใจว่าโรงงานของคุณปลอดภยัสําหรบัคนงาน พยายามหา
โอกาสทําการขาย ตดิต่อกบัผูซ้ ื 7อเกา่หรอืพยายามหาผูซ้ ื 7อรายใหม่ 

 

 
 

 

 

ระยะสั7น/ระยะกลาง 

 

 � 

รวบรวมบญัชลีูกหนี7 และพยายามใหพ้วกเขาจา่ยใหต้รงเวลา การจา่ยเงนิ
ล่าชา้ของลูกหนี7สามารถทําใหเ้กดิการสูญเสยีกระแสเงนิสดของคุณได ้

 

 
 

 

 

ระยะสั7น/ระยะกลาง 

 

 � 

หากการเก็บเงนิลูกหนี7ล่าชา้ ใหพ้จิารณาส่วนลดใหพ้วกเขาสกัเล็กนอ้ย ทํา
ตราสารหนี7 (L/C) หรอืตดิต่อบรษิทัการเงนิเพื-อทําการซื 7อขายบญัชลีูกหนี7

เพื-อเพิ-มอตัราการชาํระเงนิของบญัชลีูกหนี7ของคุณ 
 

 

 

ระยะสั7น/ระยะกลาง 

 

 � 

ตดิต่อธนาคารของคุณเพื-อเจรจาขอกูเ้งนิระยะสั7น-ระยะกลาง เพื-อเพิ-มสภาพ
คล่อง คุณสามรถใชส้ิ-งที-มใีนโรงงาน เชน่ เครื-องจกัร หรอืทรพัยส์นิส่วนตวั
เป็นหลกัทรพัยค์ํ 7าประกนัได ้

 

 

 

ระยะสั7น/ระยะกลาง 

 

 � 

หารอืกบัธนาคาร หรอืผูผ้ลติของคุณถงึวธิกีารปรบัปรุงหนี7ในระยะสั7น-ระยะ
กลาง ค่างวดที-นอ้ยลง หรอืการเลื-อนการชาํระ และอตัราดอกเบี 7ยที-ตํ-าลงชว่ย
ใหคุ้ณลดกระแสเงนิออกต่อเดอืนได ้

 
 

ระยะสั7น/ระยะกลาง 
 � 

ตรวจสอบความถูกตอ้งของการเงนิ และพยายามหาวธิเีพิ-มอตัรากาํไร คุณ
อาจเพิ 7มอตัรากาํไรไดโ้ดยการปรบัปรุงระบบโรงงาน และวธิกีารทํางาน
เพื-อใหเ้กดิประสทิธภิาพมากขึ 7น และโดยการจดัอบรมแรงงาน 

 
 

ระยะสั7น/ระยะกลาง 
 � 

พยายามลดกระแสเงนิออกใหม้ากที-สุด และขอเวลาการชาํระเงนิแกผู่ผ้ลติ
ของคุณใหย้าวขึ 7น 

คําแนะนํา: อ่านคู่มอื ‘การลดตน้ทุน’ จากชดุคู่มอืนี7เพื-อหาวธิลีดตน้ทุน
ใหแ้กโ่รงงาน 

 
 

ระยะสั7น/ระยะกลาง 
 � 

ลดสนิคา้คงคลงัใหเ้หลอืนอ้ยที-สุดเพื-อหลกีเลี-ยงไม่ใหเ้ป็นการดองเงนิสดไว
ในโกดงันานเกนิไป  

 

ระยะกลาง/ระยะยาว 
 � 
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คูม่อืนี7ถูกพฒันาโดยแผนกวสิาหกจิ องคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ 

สาํหรบัโครงการ Decent Work in the Garment Sector Supply 

Chains in Asia และไดร้บัทนุสนับสนุนจากรฐับาลสวเีดน 

สาํหรบัคูม่อื และแหลง่ขอ้มูลอื-นๆ เกี-ยวกบัการระบาดของโรคโควดิ-19 

กรณุาไปที-เว็บไซต:์  

� ilo.org/covid19 

 

คณะผูเ้ชี�ยวชาญเพื�อการทํางานที�มคีณุคา่ประจาํภูมภิาค

เอเชยีตะวนัออก ตะวนัออกเฉียงใต ้และแปซฟิิก  

อาคารสหประชาชาต ิช ั7น 10 

ถนนราชดําเนินนอก 

กรงุเทพฯ 10200, ประเทศไทย 

โทรศพัท:์ +662 288 1234  

โทรสาร: +662 288 3058 
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