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সূচনা  

অন্তর্ভ কু্ত: ব্যয়ের 
জন্য স্প্রেডশিট 
ছক, কার্ যক্রযের 

তাশিকা  

এই নির্দুনিকায়ঃ 

 েহাোরী চিাকািীন্ স্প্রকন্ খরচ ব্যব্স্থাপন্া করা অপশরহার্ য। 

 ততশর স্প্রপািাকশিযে খরযচর প্রকারযেদ 

 ৮ টট উপায়ে কারখান্াগুযিা সাোজজকোযব্ দাশ়েত্বপূর্ য পদ্ধশতযত ব্য়ে 

কোযত পাযরG 

                           
 
 
 

 

 

 

১. মহামারী চলাকালীন  সময়ে খরচ ব্যব্স্থাপনা করা ককন জরুরী 

অডযার ব্াশতি হও়োর সাযে সাযে কে টাকা আদা়ে হও়োর ফযি  ককানর্ড-১৯ প্রাদুেযাব্ 

এর সে়ে  আপন্ার কারখান্াযক একটট কটিন্ আশে যক অব্স্থার সম্মুখীন্ করযত পাযর।   

আপন্ার কারখান্ার আশে যক চাপগুশি ব্হুেুখী হযত পাযর । আপন্ার অডযার করা পন্য 

স্প্রর্েন্ স্প্রফশিক, টিে ব্া পযাযকজজিং এর জন্য সরব্রাহকারী প্রশতষ্ঠান্ স্প্রর্ চািান্ প্রদান্  

করযব্ তা স্প্রদ়ো সম্ভব্ ন্া হযি একটট কটিন্ অব্স্থা ততরী হযব্। এফওশব্ এর েত 

কারখান্াগুশি, র্ারা শন্যজরাই ফযাশিক সিংগ্রহ করযছ, শব্যিষত তারা এই আশে যক চাযপর 

েুযখােুশখ হ়ে। 

 
 

ককানর্ড-১৯  প্রাদুেযাব্কািীন্ সেয়ে ততশর স্প্রপািাক প্রস্তুতকারীযদর কার্ যক্রে সটিকোযব্ পশরচািন্া 

করার স্প্রেযে,  এই শন্যদযশিকাটট  কারখান্া পশরচািকযদর  কারখান্ার কার্ যক্রযের এর উপর আশে যক 

তারিয, ন্গদ অে য প্রব্াযহর চাপ কোযন্ার জন্য ব্য়ে হ্রাস করযত সহা়েতা করযব্। 

 

ব্যে হ্রাস করা  

 

স্প্রকাশেড-১৯ েহাোরীর সে়ে এব্িং 

পরব্তী কাযি স্বাোশব্ক অব্স্থা 

শফশরয়ে আন্ার সেেতা ততরী। 

 
ককানর্ড-১৯ নির্দুনিকা এবং কার্ যক্রে 

সমূর্ের তানিকা 
   
 ক ািাক কারখািা ও  নরচািকর্দর জিয 
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 এই সেয়ে তারিয সিংকযটর কারযর্ কেীযদর স্প্রব্তন্ প্রদান্ করা কটিন্ হযব্। আরও একটট 

সেসযা হযিা পাশন্, শব্দুযৎ ব্া গযাযসর পশরযষব্া শব্ি পশরযিাধ করা।অদরূ েশব্ষযযত স্প্রর্খাযন্ 

আপন্াযক ব্যব্সার সুরোর জন্য  অন্যান্য ব্য়েগুশি হ্রাস করার  প্রয়োজন্ হযত পাযর, 

স্প্রসখাযন্ স্প্রকাশেড -১৯ েহাোরীর কারযর্ দীর্ য স্প্রে়োযদ আপন্ার কার্ যক্রে পশরচািন্ার খরচ 

কযে আরও সাশ্র়েী করার সুযর্াগ সটৃি হযত পাযর।  

এই শন্যদযশিকার পরােি যগুযিা আপন্াযক একটট সাোজজকোযব্ দা়েব্দ্ধ স্প্রেযক  ব্য়ে হ্রাস 

করযত সহা়েতা করযব্। এ কাজগুযিার োধযযে গাযে যন্টস পশরচািকরা  পশরযিযষ  র্া করযত 

পাযরন্, স্প্রসগুযিা হযিা: 

 কারখান্ার কার্ যকযে পশরচািন্া়ে েযন্াশন্যব্ি করা এব্ র্ যকিাপ পশরচািন্ার 

শদযক েন্শন্যব্ি করা এব্িং দীর্ যযে়োযদ কারখান্ার উপর চাপ হ্রাস করা 

 স্প্রকাশেড -১৯  প্রাদুেযাযব্র সে়ে এব্িং পরব্তীকাযি স্বাোশব্ক অব্স্থা শফশরয়ে 

আন্ার সেেতা ততরী করা ; এব্িং  

 সেয়ের সাযে সাযে তাযদর প্রশতযর্াশগতােূিক েযন্াোব্ ব্াডান্। 

  
 

২. তৈরর কপাশাক রশল্পখায়ৈর ব্যেসমূহ ভাগ করা 

স্প্রর্ স্প্রকান্ পদযেপ স্প্রন্ও়োর আযগ আপন্ার খরচগুযিা কী তা জান্া গুরুত্বপূর্ য এব্িং েহাোরী 
চিাকািীন্ সেয়ে এইগুযিা আপন্ার ব্যব্সা়ে এব্িং কারখান্া পশরচািন্ার স্প্রেযে শকোযব্ প্রোব্ 

স্প্রফিযত পাযর তাও জান্া প্রয়োজন্। । স্প্রপািাক  উৎদন্কারীযদর ব্যয়ের  শব্শেন্ন ধরযর্র খাত 

রয়েযছ।  সাধারর্ত এইগুযিাযক  প্রধান্ শতন্টট  স্প্রশ্রর্ীযত  শব্েক্ত করা র্া়ে: 

উপকরয়ের ব্যে: কা াঁচাোি ব্া উপকরর্ সরব্রাহকারী প্রশতষ্ঠাযন্র 

ধরযর্র  উপর শন্েযর কযর, স্প্রর্েন্; পশরব্হন্ খরচ ছাডা/ সম্পূর্ য পযাযকজ 

(এফওশব্) ব্া কাট-স্প্রেক-টিে (শসএেটট), কারখান্াগুশি উৎপাদযন্ ব্যব্হৃত 

উপকরর্গুশির জন্য ব্য়ে ব্া খরচ ব্হন্ করযত পাযরG 
 শ্ররময়কর খরচ: প্রজক্র়ো়ে সাযে জশডত শ্রশেকযদর েজশুর, স্প্রর্েন্ 

অপাযরটর।  
পররচালনা ব্যে: কারখান্া পশরচািন্ার জন্য প্রয়োজন্ী়ে খরচ, তযব্ এটট  

উৎদন্ প্রজক্র়োর সাযে সরাসশর  সম্পকৃ্ত  ন়্ে, স্প্রর্েন্; োডা এব্িং 

পশরযষব্ােূিক খরচ। 

 
ককারভড-১৯ 
মহামারীর সমে 
এব্ং পরব্ৈী 
কায়ল স্বাভারব্ক 
অব্স্থা রিররয়ে 
আনার সক্ষমৈা 
তৈরী। 
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 কারখান্ার সােশগ্রক ব্য়েগুযিা  শন্শদযি এব্িং পশরব্তযন্িীি ব্যয়ে োগ করা র্া়ে ; 

রনরদিষ্ট ব্যে গুযিা উৎপাদযন্র পশরোন্ পশরব্তযযন্র উপর শন্েযর কযর কে ব্া স্প্রব্িী  হ়ে 
ন্া।  প্রশত োযস আপন্ার কারখান্া়ে স্প্রর্ পশরোন্ই উপৎপাদন্ স্প্রহাক ন্া স্প্রকন্ আপন্ার 
শন্শদযি  খরচ একই োকযব্। শন্শদযি খরযচর েযধয রয়েযছ স্প্রর্েন্ উদাাঃ কারখান্ার 

শব্জডিংয়ের োডা, সম্পশি কর, ব্ীো, শন্রাপিা, স্প্রেশিন্ ও সরঞ্জাযের ব্য়ে, কেপ্লায়েন্স ব্য়ে 

ইতযাশদ। 

 পররব্ৈিনশীল ব্যেগুয়লা শব্পরীতোযব্ সরাসশর আপন্ার কারখান্ার উৎপাদন্ হ্রাস / 

ব্ৃজদ্ধর সাযে জশডত।  পশরব্তযন্িীি ব্য়েগুশির েযধয রয়েযছ , স্প্রর্েন্, আপন্ার শ্রশেকযদর 

েজশুর, পশরযষব্া শব্ি, রাসা়েশন্ক দ্রব্য ইতযাশদ।   

এছাডাও ব্য়েগুযিা কারখান্ার অব্স্থান্, কারখান্ার শন্যজর উপর এব্িং এটট স্প্রর্ ধরযর্র 

স্প্রসাশস যিং এর সাযে কাজ করযছ তার উপরও শন্েযর কযর।যর্ সব্ কারখান্া তাযদর শন্জস্ব 

কাপড ক্র়ে কযর, তাযদর ব্যয়ের  সাধারর্ত প্রা়ে দুই-তৃতী়োিংি উপকরযর্র জন্য ব্য়ে হ়ে 

স্প্রর্খাযন্  শ্রশেক এব্িং পশরচািন্ার জন্য ব্য়ে হ়ে,প্রযতযকটটর জন্য ছ়ে োযগর এক োগ । 

শন্যচ স্প্রদখাযন্া হয়েযছ; 

 

  স্প্রর্সব্ স্প্রপািাক উৎদন্কারী প্রশতষ্ঠান্ শসএেটট েযডযির অধীযন্ কাজ কযর এব্িং তাযদর 

গ্রাহকযদর সরব্রাশহত উপকরর্ ব্যব্হার কযর, তাযদর শ্রশেকযদর  জন্য প্রা়ে ৫০ স্প্রেযক ৬০ 

িতািংি ব্য়ে হ়ে অন্যশদযক পশরচািন্ার জন্য ব্য়ে ৩০ স্প্রেযক ৪০ িতািংযির েযধয োযক (ন্ীযচ 

স্প্রদখাযন্া হয়েযছ)।  অব্শিি ১০ িতািংি  আন্ুষাশিক পন্য স্প্রর্েন্  স্প্রেড, সূাঁচ এব্িং জজপার 

ইতযাশদর জন্য ব্য়ে হ়ে। 

  

 

 

 

৩. কাজ শুরু করার প্রস্ৈুরৈ 
 এখন্ আপন্ার স্প্রপািাক কারখান্া পশরচািন্া করার শব্শেন্ন ব্য়ে পর্ যাযিাচন্া কযরযছন্  রবতী 

অংর্ি কারখািার ব্য়ে ব্যব্স্থাপন্া করার এব্িং সাোজজকোযব্ দা়েব্দ্ধ  স্প্রেযক শকোযব্ স্প্রসগুযিা 

ব্াস্তব্া়েন্ করা র্া়ে তার শকছু ব্াস্তব্ পদযেপ উযেখ করা হযিা । 

Materials (67.7%) Overhead 
(16.7%)

Labour 
(16.7%)

এফ ও বি মডেল কারখানার খরডের বিবিন্ন খাত

Supplies (10%)

Overhead (30%) Labour (60%)

Cost breakdown of a typical 
CMT model factory
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০১ আপনার খরচ পর্ িায়লাচনা করুন 

 ব্যয়ের একটট স্পি,শব্স্তাশরত শচে ততশর করুন্। 

০২ সহয়জ ব্যে কমায়না র্াে এমন কায়জর প্ররৈ গুরুত্ব রদন 

স্প্রর্  ব্য়েগুযিা আপশন্ সহযজই এব্িং দ্রতু কোযত পাযরন্ স্প্রসগুযিা শচশহৃত করুন্। 

০৩ কম গুরুত্বপূে ি কাজগুয়লা ব্াদ রদন  
অপ্রর্য়াজিীয় কার্জ খরচ কনমর্য় কেিুি        

০৪ উপকরয়ের ব্যে হ্রাস করুন  
 উপকরর্ এব্িং কাপযডর স্প্রেযে সঞ্চ়ে করার স্প্রচিা করুন্। 

০৫ 
সুরচরিৈ উপায়ে এব্ং নৈুন কয়র আপনার সংরক্ষনাগার    

রক্ষনায়ব্ক্ষে করুন। 

কে পন্য রাখার স্প্রচিা করুন্ এব্িং  শব্কে উপা়ে সিংরের্ করার স্প্রচিা করুন্। 

০৬ কারখানা পররচালনা ব্যে কমায়নার উপাে অনুসন্ধান করুন   
োশসক ব্য়ে হ্রাস করুন্ এব্িং োডার েযতা শন্শদযি খরচ শন্য়ে দর কষাকশষ  করুন্। 

০৭ শ্ররমকয়দর উপর এর প্রভাব্ হ্রাস করুন  
স্প্রি-অফ ছাডা অন্য শব্কে উপা়ে গুযিা শচন্তা করুন্ এব্িংকেীযদর অব্শহত রাখুন্। 

০৮ এয়ক অপরয়ক সহােৈা করুন  
অন্যান্য কারখান্া, সশেশত এব্িং শিযের সাযে জশডত অন্যান্যযদর সাযে একসাযে কাজ করুন্ 

স্প্রকাশেড-১৯ েহাোরীর সে়ে এব্িং 

পরব্তী কাযি স্বাোশব্ক অব্স্থা শফশরয়ে 

আন্ার সেেতা ততরী। 
 

সাোজজক দা়েব্দ্ধতার সাযে ৮ টট 

পদযেযপর োধযযে কারখান্াগুযিা ব্য়ে 

কোযত পাযর। 

 

 



 
 

১. আপনার খরচ পর্ িায়লাচনা করুন 

আপন্ার আশে যক শহসাব্ শন্কাি গুযিা স্প্রদখার জন্য শকছু সে়ে শন্য়ে শুরু করুন্। আপশন্ র্শদ ব্যয়ের খাতগুযিা সম্পযকয ন্া 
জাযন্ন্ তযব্ আপশন্ ব্য়ে হ্রাস করযত পারযব্ন্ ন্া। 
 প্রয়োজনীে পরামশ ি:   আপন্ার ব্য়ে এর শহসাব্গুযিা সুনবিযস্ত করার জন্য  সিংর্ুক্ত ব্যয়ের ও়োকযশিট ছকটট (ডান্শদযক) 

ব্যব্হার করুন্। 

কার্কু্রম 

 

সের্জ  

বাস্তবায়ির্র্াগ্য 

সময়কাি র্াচাই করুি 

  

আপন্ার শন্শদযি ব্য়েগুযিা পর্ যাযিাচন্া করার জন্য, শন্ম্নশিশখত প্রশ্নগুশি শব্যব্চন্া 
কযর  আশে যক শহসাব্ শন্কাি স্প্রদখুন্:  

 উৎপাদন্ খরচ স্প্রেযক আিাদা খরচ গুযিা আেরা প্রশত োযস শন়্েশেত 
কীোযব্ ব্য়ে করব্?  

  প্রশতটট স্প্রেযে আেরা োযস কত টাকা ব্য়ে কশর? 



 
 

 

 

 

   
স্বল্প কময়াদী 
 



 

পশরব্তযন্িীি ব্য়েগুযিা পর্ যাযিাচন্া করার জন্য, শন্ম্নশিশখত প্রশ্নগুশি শব্যব্চন্া কযর  
আপন্ার আশে যক শহসাব্ শন্কাি স্প্রদখুন্:  

 উৎপাদযন্র সাযে স্প্রকান্ স্প্রকান্ খরচ পশরব্শতয হ়ে? উপযর উযেখ করা 

হয়েযছ, এটট আপন্ার শ্রশেকযদর েজশুর, ইউটটশিটট ব্া রাসা়েশন্ক দ্রব্য 
ইতযাশদ  স্প্রেযে হযত পাযর.  

 এরপর, আপন্াযক প্রশতটট পযর্যর জন্য কত টাকা ব্য়ে হ়ে তা জান্যত হযব্। 
 

 

 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী 



 

২. সহজ কমায়না র্াে এমন কায়জর প্ররৈ গুরুত্ব রদন 

শিতী়ে পদযেপ শহসাযব্, আপন্ার কারখান্া়ে র্াযত দ্রতু িােব্ান্ হযত পাযর স্প্রস  শদযক েযন্াশন্যব্ি করব্। এর জন্য, আপশন্ 
সহযজই ব্াদ শদযত  পারযব্ন্ ব্া তাৎেশর্কোযব্ হ্রাস করযত পারযব্ন্, স্প্রস কাজ গুযিা শচশহৃত করুন্। 

      কার্কু্রম 

 

সের্জ  

বাস্তবায়ির্র্াগ্য 

সময়কাি র্াচাই করুি 

  

আপন্ার আশে যক শব্ব্রর্ীযত ব্া পূরর্ করা ছযক, এেন্ ব্য়েগুশি শচশহৃত করুন্ র্া 
আপন্ার কারখান্ার পশরচািন্া করার জন্য অপশরহার্ য ন়্ে শকন্্তু শকছু কে গুরুত্বপূর্ য 
কার্ যক্রযের সাযে র্কু্ত আযছ। এই খরচগুশির েযধয সরঞ্জাোশদ, অশফযসর উপকরর্ 

ইতযাশদর ব্য়ে অন্তেুযক্ত োকযত পাযর। 



 
 

 

 

 
স্বল্প কময়াদী 



 

র্ত তাডাতাশড সম্ভব্ ব্য়েগুযিা হ্রাস ব্া ব্ন্ধ করার একটট উপা়ে স্প্রব্র করুন্। 

 

 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী 



 

৩। কম গুরুত্বপূে ি কাজগুয়লা ব্াদ রদন   

স্প্রর্সব্ কাজ অতীযত িােজন্ক শছি ন্া স্প্রসগুযিা প্রয়োজন্ হযি ব্াদ শদন্। 

কার্কু্রম 

 

সের্জ  

বাস্তবায়ির্র্াগ্য 

সময়কাি র্াচাই করুি 

  

আপন্ার পযন্যর িাইন্ এব্িং এর সাযে সম্পকৃ্ত কার্ যক্রে িােজন্ক শকন্া তা 

পর্ যাযিাচন্া করুন্। 



 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী 



 

আপন্ার পযর্যর িাইন্গুশি স্প্রদখুন্ (টপস, ব্টেস জযাযকট, টট-িাটয ইতযাশদ) এব্িং 
প্রশতটট অডযাযরর জন্য প্রযতযক পযন্যর স্প্রেযে  আ়ে শহসাব্ করুন্। 

গত ছ়ে োযস অন্য পযন্যর েযতা িােজন্ক হ়েশন্ এেন্ পযর্যর িাইন্ এব্িং 
কার্ যক্রে ব্াদ শদন্, এব্িং তা করযত শিধা স্প্রব্াধ করযব্ন্ ন্া। আপশন্ র্ত স্প্রদশরযত 
ব্যব্স্থা শন্যব্ন্, এই সঙ্কট স্প্রেযক েুজক্ত পাও়ো তত কটিন্ হয়ে উিযব্। 
 

 

 
 

 

 
মধ্য কময়াদী 



 
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৪। উপকরয়ের ব্যে হ্রাস করুন 

আপন্ার কারখান্া র্শদ তাযদর শন্জস্ব কাপড ক্র়ে কযর, খুব্ সম্ভব্ আপন্ার স্প্রোট োশসক ব্যয়ের একটট উযেখযর্াগয অিংি এ 

স্প্রেযে ব্য়ে হ়ে। আপশন্ কারখান্ার কাজ চাি ুরাখযত ব্া পুন্রা়ে কাজ শুরু করযত চাইযি উপকযরযর্র ব্য়ে হ্রাস করযত প্রাধান্য 

শদযত হযব্। 

কার্কু্রম সের্জ  

বাস্তবায়ির্র্াগ্য 

সময়কাি  র্াচাই করুি 

  

শন্শি যধা়ে পযন্যর েূিযছাড চাইযব্ন্। সব্সে়ে স্প্রসরা েূিয স্প্রপযত দর কষাকশষ 

করযব্ন্। 



 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী 
 



 

উপকরর্ সিংগ্রহ করার সে়ে স্প্রব্ি কয়েকটট সরব্রাহকারীযদর (উদাহরর্স্বরূপ পাাঁচ 
পর্ যন্ত) স্প্রকাযটিন্ পািাযত ব্িুন্। 

 

 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী 



 

আপন্ার উৎপাদন্ প্রশক়ো়ে শব্শেন্ন উপাদাযন্র অপচ়ে কোযন্ার স্প্রকৌিিগুশি 
স্প্রদখুন্ (উদাাঃ আপন্ার কাটটিং রুযের কার্ যক্রেগুযিা স্প্রদখুন্ – শন়্েে অনু্র্া়েী কাপড 

ব্সাযন্া, োকযাযরর দেতার িতকরা ব্জৃদ্ধ %, ফযাশিযকর ব্যব্হার িতকরা  ব্ৃজদ্ধ% 

ইতযাশদ)) 

 

 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী 





পর্যর গুর্গতোন্ ন্া কশেয়ে শব্কে (শকছুটা কেদােী) কাপড ব্যব্হার করযত পাযরন্ 
শক ন্া তা শব্যব্চন্া করুন্।  

 

 

 
মধ্য কময়াদী 





মততর্কযর নর্নির্ত আপন্ার উপাদান্ এব্িং সুতা  সরব্রাহকারীযদর সাযে 
দীর্ যযে়োদী সম্পকয ততশর করুন্।  একটট োি সম্পকয আপন্ার এব্িং 
সরব্রাহকারীযদর জন্য একটট িােজন্ক পশরশস্থশত ততশর করযব্, এযত আপশন্ 

শব্শেন্ন উপকরর্ কে দাযে স্প্রপযত সেে হযব্ন্ এব্িং সরব্রাহকারীরা দীর্ যযে়োদী 
গ্রাহক পাযব্। 

 

 

 
দীর্ ু কময়াদী 





৫।  সুশচশন্তত উপায়ে এব্িং ন্তুন্ কযর আপন্ার সিংরেন্াগার পশরচািন্া করুন্  
 

ককারভড -।। এর সেয়ে, অযন্ক গাযে যন্টস কারখান্ার  ক্র়োযদযি ব্াশতি ব্া স্থশগত অবস্থায় আর্ে। এর ফযি অযন্ক উপকরর্ 
অব্যব্হৃত অব্স্থা়ে পযড আযছ। এর সে়ে  উপকরর্ স্প্রকন্াও স্প্রর্খাযন্ ব্য়েব্হুি , এর সাযে  কেী, ব্ীো, েজদু রাখা, শব্দুযৎ এব্িং 
রের্াযব্েযর্র ব্াডশত  ব্য়ে  সেয়ের সাযে সাযে ব্াডযব্। 

  কার্কু্রম 

 

সের্জ  

বাস্তবায়ির্র্াগ্য 

সময়কাি  র্াচাই করুি 

  

আ িার সংরক্ষণগ্ারটি সু-সংগ্টিত কর্র রাখুি। এটি আ িার কার্কু্রমগুর্িার্ক 

আরও দক্ষ কর্র তভ ির্ব এবং দামী উ করণগুনির ক্ষনত এন়ির্য় অপ্রর্য়াজিীয় বযয় 

হ্রাস করর্ত সোয়তা করর্ব। 



 

 

 
স্বল্প কময়াদী 



 

কর্ অডাুর বানতি ের্য়র্ে কসগুর্িার অবনিষ্ট ককাি উ করণ র্নদ থার্ক, তাের্ি আ নি 

নকর্ার্ব এই উ করণগুনি িষ্ট িা কর্র বযবোর করর্ত  ার্রি কস নবষর্য় আ িার 

কক্রতার্দর সার্থ আর্িাচিা করুি। চভ ক্তক্ত টি এ কক্ষর্ে  নরবতিু ের্ত  ার্র, তর্ব এই 

নবর্িষ সমর্য় টির্ক থাকার জিয আ িার কক্রতার্দর কাে কথর্ক সব ুানধ্ক সনুবধ্া 

 অঅিুর্মানদত ৩% বা ৫% এর কচর্য় কবনি চািাি)  াওয়ার জিয চা  কদওয়া উনচত। 

 

 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী 



 

আ নি র্নদ অবনিষ্ট উ াদািগুর্িা  ুিরায় বযবোর করর্ত িা  ার্রি তর্ব এটি অিয 

 দ্ধনতর্ত  ুিবযুবোর করার নবষয়টি নবর্বচিা করুি। নবনর্ন্ন প্রচার মাধ্যর্ম  বতমুাি 

সমর্য় উ করণগুনি অিয  দ্ধনতর্ত  ুিবযুবোর করার সুর্র্াগ্ রর্য়র্ে। আ িার 

কদর্ির নবদযমাি সুর্র্াগ্গুর্িা সম্পর্ক ু ক ািাক সনমনতর সার্থ কথা বিুি অস্থািীয় 

বাজার্রর জিয  ণয উৎ াদি করুি তর্ব প্রথর্ম নবনধ্নবধ্ািগুর্িা র্াচাই করুি ) 

 

 

 

 
স্বল্প কময়াদী 





আ নি র্নদ নির্জর্দর েযানিকটি  ুিরায় বযবোর বা অিয  দ্ধনতর্ত  ুিবযুবোর 

করর্ত িা  ার্রি তর্ব এটি  নরর্বি বান্ধব উ ার্য় কেিার কচষ্টা করুি, কারণ এটি 

আ িার সংরক্ষণাগ্ার্র জায়গ্া নির্ব এবং সমর্য়র সার্থ সার্থ আ িার প্রচভ র অথ ু 

বযয় ের্ব। 

 

 

 

 
স্বল্প কময়াদী 





এমি  দ্ধনত বযবোর করা শুরু করুি   র্া আ িার্ক সবর্চর্য় র্াি মািসম্পন্ন 

সংরক্ষিাগ্ার  নরচািিা করর্ত সাোর্য করর্ব। কর্মি কজআইটি  অজাট-ইি-িাইম) 

এবং / অথবা ইওনকউ অইর্কার্িানমক অডাুর ককায়ািটিটি )। 

 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী 




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৬. কারখান্া পশরচািন্া ব্য়ে কোযন্ার উপা়ে অন্ুসন্ধান্ করুন্  

আ িার কার্কু্রম সীনমত বা এমিনক স্থনগ্ত থাকা সর্েও ,আ িার্ক এখিও আ িার নিনদুষ্ট খার্তর জিয বযয়  করর্ত ের্ব। 
সে়ে শন্য়ে আ িার নিনদুষ্ট খার্তর জিয বযয় গুর্িা নির্য়  ুিরায় দর কষাকনষ করুি। উর্য়ই স্বল্পর্ময়াদী সমাধ্ার্ির কখা োঁজ 

করুি, কর্মি সামনয়কর্ার্ব আ িার র্া়িা কমার্িা বা স্থনগ্ত করা   ািা ানি আরও দীর্-ুর্ময়াদী সমাধ্াি ও নচন্তা করুি। 

কার্কু্রম 

 

সের্জ  

বাস্তবায়ির্র্াগ্য 

সময়কাি র্াচাই করুি 

  

নবদুযৎ,  ানি এবং গ্যাস কম বযবোর  কর্র আ িার  নরর্ষবার  খরচগুর্িা কনমর্য় 

নিি অর্র্মি সরাসনর কমাির চানিত কমনিিগুর্িা বযবোর করুি,  ুি বা  া নদর্য় 

চানিত িযা গুনি র্থার্থর্ার্ব বযবোর করুি, খানি র্র্র িাইি বন্ধ রাখুি, প্রাকৃনতক 

আর্িার জিয স্বচ্ছ োদ স্থা ি করুি ইতযানদ) 

 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী 





র্া়িা  ুিনবরু্বচিা করর্ত বা অস্থায়ীর্ার্ব র্া়িা স্থনগ্ত করার জিয আ িার জনমর     

মানির্কর সার্থ কর্াগ্ার্র্াগ্ করুি।  

 

 
স্বল্প কময়াদী 





আ িার বীমা সরবরােকারীর্দর আর্রা র্াি প্রস্তাব রর্য়র্ে নকিা কস সম্পর্ক ুজািুি। 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী 





আ িার ক ািাক সনমনতর কার্ে সরকারী কর এবং অিযািয সরকারী কমসুূনচ / 

র্তভ নুক সম্পনকতু নির্দুিিা সম্পর্ক ুজাির্ত চাি, র্া এই মোমারীর প্রাদুর্াুর্বর সময় 

শুরু ের্য়র্ে। 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী স্প্রেযক মধ্য 

কময়াদী 





আ িার বযার্ের সার্থ কথা বর্ি কদখুি কর্ তারা কম সরু্দর োর্র তার্দর আনথকু 

কসবা কর্মি ধ্ার বা ঋি ে প্রদাি কর্র নকিা।   
 

 
 

 

 
মধ্য কময়াদী 





৭. শ্রলিকক্ষদর উপর প্রভোব হ্রোস করুন  

ককানর্ড-১৯ প্রাদুর্াুর্বর কারর্ণ আ িার কমিুক্তক্ত হ্রাস করর্ত ের্ত  ার্র। র্নদ এমি েয় তর্ব নিক্তিত করুি কর্ আ নি এটি 

সামাক্তজক দায়বদ্ধতার সার্থ কর্রর্েি। কি-অে আ িার শ্রনমকর্দর জিয মারাত্বক ক্ষনতকর  নরণনত নির্য় আসর্ব এবং আ নি 

কীর্ার্ব র্তদরূ সম্ভব  এই ক্ষনতর  নরমাি কমার্ত  ারর্বি তা নবর্বচিা করুি।  ককানর্ড-১৯ প্রাদুর্াুব চিাকািীি সমর্য় 

দানয়ত্বিীিতার সার্থ শ্রনমক ো োঁিাই করর্ত ের্ব কস সম্পর্ক ুআর্রা নির্দুিিার জিয, এখার্ি নিক করুি। here. 

কার্কু্রম 

 

সের্জ  

বাস্তবায়ির্র্াগ্য 

সময়কাি  র্াচাই করুি 

  

ককাি ো োঁিাই করার আর্গ্ বা আিু ানতক োর্র কার্কু্রম কমার্িার আর্গ্ আ িার কী 

ধ্রর্ণর সম্ভাবিা আর্ে কস সম্পর্ক ুআ িার ক ািাক সনমনতর  রামি ু নিি। 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী 



সব কক্ষর্েই   বযবসা প্রনতষ্ঠাির্ক জাতীয় আইি ও নবনধ্মািার  ািা ানি আন্তজাুনতক 

শ্রম মািদন্ড কমর্ি চির্ত ের্ব। 



 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী 





ো োঁিাই সম্পনকতু ককাি  দর্ক্ষ  কিওয়ার আর্গ্ শ্রনমকর্দর সার্থ আর্িাচিা করুি। 


 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী 





শ্রনমক প্রনতনিনধ্র্দর প্রাসনিক তথয প্রদাি করুি এবং তার্দর সার্থ  চভ ক্তক্তর ইস্তো 

এ়িার্িার জিয বযবস্থা  এবং  এর খারা  প্রর্াব কমার্িার জিয আর্িাচিায় করুি। 
 



 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী 





নিক্তিত করুি কর্ি আ িার কারখািায় সরকারী বযবস্থা, সামাক্তজক সরুক্ষা এবং 

শ্রনমকর্দর সোয়তা সম্পর্ক ুতথয থার্ক এবং শ্রনমকর্দর কার্ে এই তথয ক  ৌঁে নদি। 



 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী 
 





৮। এক্ষক অপরক্ষক সহোয়তো করুন 

অিযািয কারখািা এবং আ িার সনমনতগুনির সার্থ একসার্থ কাজ করর্ি তা  আ িার  বযয় হ্রাস করর্ত সোয়তা করর্ব এবং িযান্ড, 

সরকার এবং নির্ল্পর অিযািয অংিীদারর্দর কার্ে  এই নির্ল্পর একটি সাবজুিীি অবস্থা তভ র্ি ধ্রর্ব।  

ককানর্ড -১৯ মোমারী আ িার কারখািার  ািা ানি আ িার সমমার্ির কারখািাগুর্িার্কও কটিি  নরনস্থনতর সম্মুখীি করর্ব। 

এখি  ারস্পনরক নির্রুতার মাধ্যর্ম কাজ করার সময়, এবং এই খাতটির জিয অিযািয কারখািার সার্থ একর্ে কাজ কর্র এই সেি 

কাটির্য় উিার সময়। 

https://betterwork.org/portfolio/managing-transitions-retrenchments/


 8 

কার্কু্রম 

 

সের্জ  

বাস্তবায়ির্র্াগ্য 

সময়কাি র্াচাই করুি 

  

 
আ িার সমমার্ির কারখািার অবস্থা বুঝার জিয এবং তার্দর সার্থ নকর্ার্ব একর্ে 

কাজ করর্ত  ার্রি তা জািার জিয তার্দর সার্থ কর্াগ্ার্র্াগ্ করুি। 

 

 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী 





 
নবনর্ন্ন উ করণ কর্ থর্ার্ব ককিার কচষ্টা করুি এর্ত কম দার্ম নকির্ত সক্ষম ের্বি। 

 

 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী 





 
কারখািার অবনিষ্ট কা রসে বানতি করা অডাুরগুর্িার প্রর্াব কমার্িার জিয র্নদ 

সম্ভব েয় তর্ব এর্ক অ র্রর কাে কথর্ক উ করণ এবং উ করর্ণর প্রক্তক্রয়া ক্রয় 

করুি।   

 

 
 

 

 
স্বল্প কময়াদী 





 
নির্জর্দর প্রর্য়াজি অিুর্ায়ী সরঞ্জাম এর্ক অ র্রর সার্থ নবনিময় করার সুর্র্াগ্ সন্ধাি 

করুি। 

 

 
 

 

 
মধ্য কময়াদী 





 
আ িার কদর্ির ক ািাক খাতর্ক প্রনতর্র্ানগ্তামূিক এবং স্বার্ানবক অবস্থায় নেনরর্য় 

আিা প্রর্চষ্টা িক্তক্তিািী করর্ত আ িার্দর ক ািাক সনমনতর সার্থ একসার্থ কাজ 

করুি। 

 

 
 

 

 
মধ্য কময়াদী 





 
  



       9 

 

 
 
 

  

আইএিও এন্টারপ্রাইজ নবর্াগ্  সুইর্ডি সরকার্রর অথ ুায়র্ি   লিক্ষসন্ট ওয়োকয 

ইন দো গোক্ষি যন্ট  সসক্টর সোপ্লোই সেইন ইন এলিয়ো প্রকর্ল্পর জিয এই 

নির্দুনিকাটি ততনর কর্রর্ে।  

 

ককানর্ড-১৯ মোমারীর সময় কার্কু্রম  নরচািিা করার জিয আর্রা নির্দুিিাবিী 

এবং তথয ক র্ত কদখুি   

 ilo.org/covid19 
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Email: BANGKOK@ilo.org 
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