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Kepatuhan tradistonal vs Kepatuhan Strate@

Tradisional

Lembaga pengawas tenaga
kerja adalah sebuah badan
yang dimandatkan untuk
tercapainya kepatuhan
terhadap hukum
ketenagakerjaan nasional,
tetapt int TIDAK memiliki
sumberdaya yang cukup
untuk melakukannya,
melalut jadwal pengawasan
rutin atau respon terhadap
pengaduan pekerja.

Strategis

Lembaga pengawas tenaga kerja
adalah sebuah badan yang
dimandatkan untuk tercapainya
kepatuhan terhadap hukum
ketenagakerjaan nasional, dan
ADALAH secara unik diposisikan
untuk melakukan hal tersebut,
melalut Perencanaan Kepatuhan
Strategis yang mengidentifikast
dan memprioritaskan isu dan
target kepatuhan, melibatkan
berbagat pemangku kepentingan,
dan, menghasilkan berbagat
intervenst.
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Model Kepatuhan Tradistonal
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Semesta

tempat kerja Semesta tempat
yang kerja yang
ditargetkan dilakukan

untuk pengawasan.

pengawasan.




Semesta
tempat kerja

yang

ditargetkan

untuk
intervensi
kepatuhan.
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Semesta
tempat kerja
yang
terdampak
oleh intervensi
kepatuhan



Perencanaan Kepatuhan Strategis

1.1 Memetakan Lembaga Pengawas Tenaga Kerja: 1.2 Memetakan Data Kepatuhan:

2.1 Memetakan Isu Kepatuhan:
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2.2 Memetakan Target Kepatuhan:
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4.1 Memetakan Pemangku Kepentingan:
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3.1 Memetakan Pendorong dan
Hambatan Kepatuhan,
Pendorng:

o

Org Pekerja
Perusahaan
o Org Pengusaha.
Pemerintah

D Org Non Pemerintah

- U

6.1 Operasionalisasi Rencana Strategis:
6 2 S’rru’regl Eskalasi Multi-intervensi:

S
1.: ,a

[Memetakan Target Kepatuhan, Mengulas Pendorong dan Hambatan Kepatuhan; Mengulas
Wild-card-(Disesuaikan)-Pemangku Kepentingan; Mengulas Intervensi Kepatuhan]

Penghambat 9

Pengaruh Langsung

Pengaruh tdk Langsung

5.1 Memetakan Intervensi
Kepatuhan:

6.3 Pelibatan Berbgoei Pamangku Kepentingan:

----------
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Memetakan

Step 1 - 2 Lembaga

Strategic Compliance Planning Pe n g a Wa S
Tenaga Kerja,

a Kepatuhan, Isu
S s b lee  —— Kepatuhan, &
Sytsconont 5.1 Map Complionce Interventions: Ta rg Et Ke pa t U h an

Non-Governmental Org. A/L2
D [y Complanie Target, Overtuy Comphicnie Bvineer ond Constraints, Uveriey

Wild Cord | Dsteetin: Ormviey Gemphe

6.1 Operationalize Strategic Plan:
6.2 Multi-Intervention Escalation Strategy: 6.3 Multi-Stakeholder Engagement:
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Memetakan Lembaga Pengawas Tenaga Kerja, Data @

I!JI Kepatuhan, Isu Kepatuhan, & Target Kepatuhan eatona
I

Lembaga Pengawas Tenaga Kerja secara unik diposisikan untuk
mengtidentifikast dan memprioritaskan isu dan target

kepatuhan:
« Akses thdp dan kemampuan untuk mengumpulkan data

terkatt:

Isu kepatuhan
ditegakkan menurut
mandat

* |su Kepatuhan:

Target kepatuhan
yg dapat dicapai
sesuai mandat

« Target Kepatuhan:

« Data memungkinkan prioritas isu dan target kepatuhan (mis.

—emRivalensi keparahan, pengulangan.....)
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Step 3 Memetakan
=endorong dan

Hambatan
Kepatuhan

Strategic Compliance Plaaning
1.1 Mop Labour Inspectorate: 1.2 Mop Compliance Data:

2.1 Map Complience Issues: D 2

4.1 Mop Stokeholders: 2.35et Compliance Target Piv
Worker Org. PN

Enterprise |

o Employer Org,
Government E

Non-Goveramental Org.

Medio

Phup Comploner Tovget. Dumving (ompliwnse Brivers sed Comtrmes Doerboy
Wild Cord = Smiwbebiers. Gueriuy Camplicace trrventuns
6.1 Operationalize Strategic Plan:
6.2 Multi-Intervention Escalotion Strategy: 6.3 Multi-Stokeholder Engogement:

fynan .




Mengapa perusahaan
patuh?

* Pengaruh apa saja yang
memiliki dampak positif pada
kepatuhan?

« Bagaimana pengaruh
tersebut bekerja?

* Siapa yang memiliki atau
dapat memiliki pengaruh
tersebut?

« Bagaimana pengaruh positif
dapat ditingkatkan?

« Pengaruh positif apa yang
dapat ditambahkan?

Memetakan Pendorong dan Hambatan

= epatuhan
Iﬂ] Kepatuh
I

Mengapa perusahaan
tidak patuh?

Pengaruh apa saja yang
memilikt dampak negatif
pada kepatuhan?

Bagaimana pengaruh tersebut
bekerja?

Stapa yang memiliki atau
dapat memiliki pengaruh
tersebut?

Bagaimana pengaruh negatif

dapat dikurangt atau
dihilangkan?
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Memetakan Pendorong dan

Hambatan Kepatuhan

Sebagaimana seorang dokter yang harus
mendiagnosa penyebab atau penyebab-
penyebab dart suatu penyakit sebelum
memberikan resep untuk penyembuhan ...

... Pengawas Tenaga Kerja harus mendiagnosa
adanya pendorong dan hambatan kepatuhan
dan ketidakpatuhan sebelum membertkan
resep berupa intervenst kepatuhan.




ontoh analisis mendalam terkait pendorong dan hambatan ﬁi’wﬂi

kepatuhan K3:
Studi kasus ILO pada kelapa sawit di Indonesia e

Labour
Organization

Hustri Isu Kepatuhan K3
Kelapa

Hambatan
Kurang tersedianya APD yang dapat

disesuaikan
Kurangnya alternatif terhadap bahan kimia

berbahaya

S o Pendorong
£

P o
a“ Tekanan masyarakat sipi —
Penye.du-: peralatan lembaga
agro-kimia

o dan mesin pengerah .
Tekanan Masyarakat Sipil tenaga kerja Penyediaan
Layanan

Integrasi dari GAP dan K3 dalam
RSPO

Pabrik/ penyull.ngan kelapa Pedagang/pe.ngekspor Sl R
sawit komoditas

Petani Kelapa Sawit

Kecilnya organisasi pemilik lahan kecil => Akses yg sedikit
terhadap input dan pelatihan keselamatan

penyemprot perempuan termasuk bentuk
9 pekerjaan non standar dan sedikit yang

Tek Cit 4
r untuk produk bersertifikat - Pasar untuk produk bersertifikat - ekanan/pressure Citra a .g

urang dapat
terlacak

Peraturan ttg bahan kimia dan K3
Kimia sudah ada

Integrasi dari GAP dan K3 dalam

Organisasi -~ Kementerian Tenaga Kerja
Pekerja Kementerian Pertanian

o isasi Kementeraian Kesehatan
Pemilik Lahan Organisasi
i Pengusaha

Kecil

APINDO / GAPKI
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=—=_—  Memetakan

..,. ....... 3 3.1 Mop Compliance Drivers and
. 'f. Constraints: e m a n u
sauster” | Driver 3%

Constraint

Direct Influence _

=2 = Kepentingan

5.1 Mop Compliance Interventions:
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I_1 Memetakan Pemangku Kepentingan E

Mengapa perusahaan Mengapa perusahaan
patuh? tidak patuh?

» Pengaruh apa saja yang * Pengaruh apa saja yang
memiliki dampak positif memiliki dampak negatif
pada kepatuhan? pada kepatuhan?

« Bagaimana pengaruh - Bagaimana pengaruh

tersebut bekerja? tersebut bekerja?

* Stapa yang memiliki atau
dapat memiliki pengaruh
tersebut?

» Stapa yang memilikt atau
dapat memilikt pengaruh
, . tersebut?
« Bagaimana pengaruh positif _
dapat ditingkatkan? * Bagaimana pengaruh
negatif dapat dikurangt

* Pengaruh positif apa yang atau dihilangkan?

dapat ditambahkan?
.




' Memetakan Pemangku Kepentingan
inl]
I

Pengawas Tenaga kerja secara unik diposisikan untuk
melibatkan berbagat pemangku kepentingan:

« Mandat untuk meminta dan memfasilitasi kolaborast dan
kerjasama dart para pemangku kepentingan yang dapat
berdampak pada kepatuhan hukum ketenagakerjaan, di
mana mereka tidak dapat berpartisipast, jika tidak diminta,
karena bukan merupakan mandat mereka




Memetakan Pemangku Kepentingan !
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Siapa yang memiliki atau dapat memiliki pengaruh? Org. Pengusaha

Org. Pekerja O

Perusahaan

Pemerintah :

Media

rganisast Non Pemerintah

WildcardD(Disesuaikan)




Contoh dalam analisis pemetaan pemangku kepentingan:

ﬁ Studi kasus ILO tentang kelapa sawit Indonesia
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I Tosm

l(elapu
Pasar dan lingkungan

Industri kelapa sawit
Petani kelapa sawit ‘ ‘ Buyer/Pembeli Global

Pabrik/pengilangan kelapa - Pedagang/pengekspor
sawit komoditas

Perkebunan Pabrik Pengilangan Multi-
nasional

Perusahaan
Multi-
nasional

Pemilik
Lahan Kecil

Qe

Pasar dan lingkungan
kelembagaan




Memetakan Pemangku Kepentingan i@

- Mengidentifikast Sekutu/Alianst =+

Organization

Org.

Pekerja
Org.
Perusahaan Pengusaha
“““““““\ ||||||IHIHIIII||||||

Wild Card/
Disesuaika
n




Memetakan Pemangku Kepentingan -

Internatianal

Iﬂ Mengidentifikasi Influencer (Pemberi

pengaruh) Crgmzaon

N
Org.
Pekerja Memiliki pengaruh
Org. paling besar
Pengusaha
Perusahaan
Pemerintah
Paling tidak mem iliki kemampuan
kemampuan paling besar
Paling tidak memiliki
pengarvh

Wild Card/
Disesuaika
n




Step 5

Strategic Compliance Planning

1.1 Map Lobour Inspectorate: 1.2 Mop Compliance Data:

2.1 Mop Compliance issues: @ 2.2 Mep Compbance Targets: O
4.1 Mop Staksholders: 2.35et Compliance Target Pivot 3.1 Map Compliance Drivers end
! R L L WOThée %
Worker Org. o - - Constraints:
L TIPSR P Driver i
Enterprise —

o Employer Org.
Gevernment :

Nen-Governmental Org.

Medio

[T ———
Wild Card | ssemsden drmim (ons

6.1 Operationalize Strategic Plon:
6.2 Multi-intervention Escalation Strotegy:

0
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Memetakan
Intervenst
Kepatuhan
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Mengapa perusahaan
patuh?
Pengaruh apa saja yang
memiliki dampak posttif
pada kepatuhan?
Bagaimana pengaruh
tersebut bekerja?
Stapa yang memilikt atau
dapat memiliki pengaruh
tersebut?

Bagaimana pengaruh positif

dapat ditingkatkan?

Pengaruh posttif apa yang
dapat ditambahkan?

Mengapa perusahaan
tidak patuh?

* Pengaruh apa saja yang

memiliki dampak negatif

pada kepatuhan?

« Bagaimana pengaruh
tersebut bekerja?

* Stapa yang memiliki atau
dapat memilikt pengaruh
tersebut?

« Bagaimana pengaruh

negatif dapat dikurangt
atau dihilangkan?
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Pengawas Tenaga kerja secara unik diposisikan untuk
memiliki/menggunakan berbagat pengaruh: Mandat untuk
memanfaatkan pengaruh para pemangku kepentingan latn
yang dapat berdampak pada kepatuhan hukum
ketenagakerjaan, di mana intervensi tersebut mungkin
tidak akan digunakan untuk tujuan tersebut, jika tidak
diminta.




Memetakan Intervensi Kepatuhan {i%

nternational

negatif?

Asistensi
Pencegahan

|
Labour
Organization

Ketidakpatuhan dan
kepatuhan disebabkan oleh
berbagal pengaruh.

Meningkatkan kepatuhan
membutuhkan berbagat
Intervenst.
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Step 6

Strategic Compliance Planning

Operastionalisasi

2.1 Map Compliance Issues: D 2.2 Map Complionce Targets: O
4.1 Map Stokeholders: 2.3Set Compliance Target Pivot 3.1 Mop Complionce Drivers ond Re n c a n a

..................
Tt Constraints:

e S S Kepatuhan

Direct Influence _—

> Fmployer Org. Indirect Influence  —mmm °
Government [ | 5.1 Map Compliance Interventions: S t ra t e g ls

Non-Governmental Org. \\/\v/‘ K
- T <

>
Media oy NN




Operasionalisasi rencana Kepatuhan ¢!

Strategts

Pengawas
Ketenagakerjaan
secara unik
diposisikan untuk
mengoperasionali-
sasikan Rencana
Kepatuhan
Strategis dengan
strategl eskalast
multt-intervenst
dan pelibatan
berbagat
pemangku
kepentingan.




Dampak

Program untuk
Mempromostkan
Formalisast di
Industrt Kelapa
Sawtt di
Kolumbila



Perencanaan Kepatuhan Strategis

1.1 Memetakan Lembaga Pengawas Tenaga Kerja: 1.2 Memetakan Data Kepatuhan:
~Tnousirielaps N
ub Kerja . Sawi
2.1 Memetakan Isu Kepatuhan: C T:rsglﬁbdng_yememkun Target Kepatuhan:

4.1 Memetakan Pemangku Kepentingan:
I | 23 Menetopkep ik Lasaetens m_"...,..@ 3.1 Memetakan Pendorong dan
Org. Pekerja Industri Kelapt

i u Hambatan Kepatuhan:

= & Pendorony s’
Hambatan 9

"I’ P K i i i i h I I
tani gilang M" |e|(lg(l Kel’|u I enguru ungsung
o g' engUSUha II_ Kelapa

Sawit Pengaruh tidak langsung —— — —
~
. ~
PemermTUh D \\ Min Tenaga Kerja
~
~
Non Pemerintah Sublontralkdor POTO

) A
en tenaga
D g Kerja 9 ﬁslusi
NG

Perusahaan

Sanction
Mitigation

takan Intervensi Kepatuhan:

Legislasi
Supersolidaria

6.1 OperasionalisagiiReeanrestiamtegis:

6.2 Strategi Eskalasi Intervensi Multi-sisi: 6.3 Keterlibatan Multi-stakeholder:
Mitigasi Sanksi (Perjanjian Formalisasi) Min. Tenaga Kerja; Kelompok Pengusaha;
Tekanan Politis melalui Perjanjian Perdagangan Perusahaan;

Org Multilateral; Org Pekerja Mitra Dagang

_Asisiensj_l(ppnhlhnn Assistance ILO




tsast di Sektor Kelapa Sawit di Kolumbia &

| Program untuk Mempromosikan
ortha
I

* Penandatanganan
Perjanjian Formalisast
untuk memitigast jutaan
sankst dan
mempekerjakan ratusan

nekerja secara langsung.

* Pemberian sankst untuk
lebih dari $ 10 juta dolar.

» Kenalkan keanggotaan
serikat sampat 387% di
sektor kelapa sawit.



http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/multimedia/features/colombia/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/multimedia/features/colombia/lang--en/index.htm
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Teruma Kasth!




