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Sáng nay tôi vừa nhận một 
cuộc gọi từ khách hàng. 

Ngành của chúng ta đang có 
vấn đề, vấn đề liên quan đến 

tất cả chúng ta.

Chúng ta cần 
nói chuyện 
nghiêm túc.

Chào các anh 
chị. Cám ơn 

các anh chị đã 
đến họp.

...Từ khi tôi làm Tổng Giám đốc của StarEx Fashion, 
tôi thấy đã có nhiều cải tiến tích cực về điều kiện làm 

việc... ...Nhưng báo chí lại đưa tin 
về tình trạng phân biệt đối 
xử liên quan đến tuổi tác. 

Nói một cách đơn giản, 
chúng ta hiện có rất ít lao 
động nhiều kinh nghiệm, đủ 
độ chín do bị thải loại sau 

tuổi 35. Tại sao vậy?

Ờ.. ờ, lao động lớn tuổi 
không đủ sức khỏe làm việc, vì 
thế chúng ta khuyến khích họ 
xin thôi việc khi tới tuổi 35.

Lao động lớn 
tuổi? 35 mà đã 
quá già sao?

Không hẳn vậy, nhưng chúng ta có thể trả lương 
thấp hơn cho lao động trẻ mà không bị kêu ca về 

điều kiện làm việc...

Sa thải lao động 
trên 35 tuổi
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Dạ... giữ lao động lớn tuổi 
làm tăng chi phí vì lương cao 
hơn và phải đóng bảo hiểm xã 

hội nhiều hơn.

Anh ơi, em biết bây 
giờ đang lúc cao điểm 
nhưng em xin phép đi 
vệ sinh được không 
ạ? Hôm nay em làm 
liên tục nhiều giờ 

không được nghỉ rồi.

Anh Hoàng này, anh 
bắt đầu làm việc cho 
StarEx năm anh bao 

nhiêu tuổi?

Lúc đó anh mơ ước những gì 
cho tương lai? Cuộc sống 
của anh và gia đình hiện có 

tốt hơn lúc đó không?

Dạ, 21 tuổi ...

...Dạ, họ yêu cầu phải có hợp đồng không xác định thời hạn. Họ biết rõ 
quy định về an toàn lao động, thời giờ làm việc nên hay phàn nàn nếu 

có vi phạm. Rất là mệt mỏi!

Vậy sau nhiều năm làm việc ở StarEx Fashion, anh nghĩ là 
ta nên loại thải công nhân kinh nghiệm vì họ 35 tuổi?

Điều kiện như 
thế nào?

Anh cho rằng 
không nên ký 

hợp đồng không 
xác định thời 

hạn?

Ờ...

!
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Theo tiêu chuẩn của 
anh thì có vẻ anh làm 
ở đây hơi lâu rồi nhỉ? 

Thế anh có kinh nghiệm 
gì đáng kể không?

Tôi có kinh nghiệm lâu năm. Tôi có thể phát hiện vấn 
đề từ sớm, tôi hiểu rõ hệ thống ở đây vì đã được 

StarEx đã mất công đào tạo...

Năm nay anh 
bao nhiêu tuổi, 

anh Hoàng?

Tôi chưa từng 
nghĩ theo 

hướng đó...

Chính xác! Vậy tại sao 
công nhân nữ lại khác? 
Đó không phải là phân 

biệt giới à?

Chị Trang, chị là Chủ tịch Công đoàn, năm 
tới là chị 35 tuổi rồi. Chị thấy thế nào 

nếu nhận được thông báo chấm dứt hợp 
đồng lao động vì là nữ trên 35 tuổi?

Dạ.. ờ, 
41 tuổi, 
chị ạ… STAREX FASHION

KHÓA TẬP HUẤN 

CHỨNG CHỈ
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Dạ có. Tôi mua được nhà, con cái đều học hành đàng hoàng. Cháu lớn sắp vào đại học, nhà tôi cũng vừa 
sắm được ô tô!



Vậy thì hãy hành động để chứng 
tỏ chúng ta không chấp nhận tình 
trạng phân biệt đối xử! Chúng ta 
cần nghiêm túc bàn về điều này!

Đó chính là phân biệt đối xử. Giờ đây các đối tác của 
chúng ta đã biết về tình trạng này ở Việt Nam. Họ 
đang lo điều này sẽ ảnh hưởng đến uy tín của họ.

Vậy chúng ta có coi công nhân 
là một bộ phận rẻ tiền, có thể 
tái chế trong sản xuất, có thể 
thay thế bằng lực lượng lao 

động rẻ hơn, trẻ hơn?

15 năm qua tôi đã làm việc chăm chỉ. Bản thân tôi luôn 
tự nỗ lực, tham gia các khóa đào tạo, hiện tôi là chuyền 
trường. Nếu mất tất cả những gì cả đời phấn đấu, chắc 
tôi không sống nổi. Công ty không thể làm như vậy!

Có ạ! Vâng!

Nếu bị mất việc, tôi chỉ có thể 
quay về làm ruộng, thu nhập thấp, 

không ổn định, không bảo hiểm.

Chúng ta cần phải chấm dứt phân 
biệt đối xử, tạo ra một doanh 

nghiệp đổi mới, công bằng để khách 
hàng và nhân viên có thể tự hào. 
Các anh chị có đồng ý không? 

Lao động nữ cảm thấy nguy cơ bị 
mất việc. Điều đó tác động xấu đến 
tinh thần và hiệu quả làm việc. Làm 
thế nào các doanh nghiệp ở Việt 

Nam có thể cải thiện năng suất và 
tạo ra giá trị gia tăng cao hơn với 

thực trạng này?

Sa thải lao động 
trên 35 tuổi
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Theo Tổ chức Lao động Quốc tế 
(ILO), nhiều người lao động vẫn 
đang bị phân biệt đối xử tại nơi làm 
việc. Điều này không chỉ vi phạm 
một trong những quyền con người 
cơ bản nhất, mà còn để lại những 
hậu quả lớn về xã hội và kinh tế. 
Phòng chống phân biệt đối xử là 
một phần quan trọng trong công 
cuộc thúc đẩy việc làm thỏa đáng 
cho tất cả mọi người.

HÃY HÀNH ĐỘNG!
Tất cả chúng ta có thể cùng hành động nhằm đảm 
bảo phụ nữ và nam giới đều có cơ hội bình đẳng để 
lao động, đào tạo, sáng tạo và làm việc hiệu quả 

trong suốt cuộc đời đi làm:

•	 Người sử dụng lao động, hãy nâng cao nhận thức 
về tác hại của việc đối xử bất công và bất bình đẳng 
trong doanh nghiệp và hãy hành động để chấm dứt 
phân biệt đối xử để mọi nhân viên có thể yên tâm làm 
việc. 

•	 Cán bộ công đoàn và người lao động, hãy lên tiếng 
chống lại phân biệt đối xử và việc sa thải lao động vi 
phạm Bộ Luật Lao động và các công ước của ILO.  

•	 Tất cả chúng ta, hãy ủng hộ những sửa đổi trong 
pháp luật lao động giúp làm rõ trách nhiệm của 
người sử dụng lao động trong việc bảo vệ người lao 
động – nam và nữ – để họ không bị phân biệt đối xử 
dưới mọi hình thức.


