
CẢI TIẾN TRONG NGÀNH 
CHẾ BIẾN GỖ

(Tập 2)

1001 

HOÄI MYÕ NGHEÄ VAØ CHEÁ BIEÁN GOÃ TP. HOÀ CHÍ MINH
Döï aùn phaùt trieån doanh nghieäp beàn vöõng (SCORE)

Nhaø xuaát baûn Thoâng Taán





3SCORE
CAÅM NANG 

SCORE

Tieáp noái thaønh coâng töø taäp 1 "Caåm nang 1001 caûi tieán trong ngaønh Cheá bieán Goã", 
taäp 2 vôùi nhöõng caûi tieán tuyeån choïn ñaõ ñeán tay quyù ñoäc giaû nhö moùn quaø yù nghóa 
trong thôøi khaéc ñoùn chaøo naêm môùi 2019. 

Naêm nay, tín hieäu vui ñaõ ñeán sôùm vôùi ngaønh Cheá bieán Goã Vieät Nam khi caùn 
ñích muïc tieâu 9 tæ USD kim ngaïch xuaát khaåu. Trong nieàm vui ñoù, töø Hoäi nghò ñònh 

höôùng, giaûi phaùp phaùt trieån nhanh, beàn vöõng ngaønh coâng nghieäp cheá bieán goã vaø laâm saûn xuaát 
khaåu ngaøy 08/08/2018 Thuû töôùng Chính phuû ñaõ xaùc ñònh ñöa Vieät Nam trôû thaønh trung taâm 
saûn xuaát ñoà goã hôïp phaùp vaø uy tín cuûa theá giôùi. Ñoù laø muïc tieâu khaû thi phaûn aùnh taâm huyeát cuûa 
toaøn ngaønh khi nhìn veà töông lai.

Vôùi muïc tieâu naøy, chuùng ta ñeà caäp nhieàu ñeán thò tröôøng, caùc phöông thöùc tieáp thò, naêng löïc 
thieát keá, hieän ñaïi hoùa trang thieát bò, phaùt trieån nguoàn nhaân löïc ... Tuy nhieân, ñieåm coát loõi vaãn naèm 
ôû khaû naêng saûn xuaát vaø taêng naêng suaát cuûa Doanh nghieäp, laø ñieåm maïnh cuûa ngaønh goã Vieät ñaõ 
ñöôïc thöøa nhaän nhieàu naêm nay. Söùc lan toûa vaø aûnh höôûng xuyeân suoát töø laøn soùng caùch maïng 
coâng nghieäp 4.0 caøng cho thaáy söï caàn thieát cuûa ñoåi môùi saûn xuaát. 

Taäp 2  “Caåm nang 1001 caûi tieán trong ngaønh Cheá bieán Goã” moät laàn nöõa khaúng ñònh nhöõng 
thaønh quaû döï aùn SCORE ñaõ vaø ñang thöïc hieän cho caùc doanh nghieäp. Quaù trình thöïc hieän caåm 
nang cho thaáy phong traøo caûi tieán ñaõ böôùc ñaàu lan roäng trong ñôøi soáng cuûa Doanh nghieäp, 
taïo neân thay ñoåi cuøng moät boä maët soáng ñoäng traûi daøi töø lôùp laõnh ñaïo ñeán töøng coâng nhaân tröïc 
tieáp saûn xuaát. Caùc Doanh nghieäp khuyeán khích vaø trao quyeàn cho ngöôøi lao ñoäng tham gia vaøo 
caùc hoaït ñoäng caûi tieán taïi nôi laøm vieäc. Söï keát hôïp giöõa hai caáp taïo ra söï thay ñoåi trong tö duy, 
phöông thöùc vaø hieäu quaû saûn xuaát ôû möùc toát nhaát. 

Taïi buoåi laøm vieäc cuûa Döï aùn SCORE cuøng caùc Doanh nghieäp môùi ñaây, ñaïi dieän moät coâng ty 
ñaõ cho raèng phong traøo caûi tieán saûn xuaát ñaõ giuùp taêng naêng xuaát töø 10 - 50%, giaûm 63% tæ leä loãi 
saûn phaåm so vôùi cuøng kyø naêm ngoaùi, moãi naêm coâng ty tieát kieäm ñöôïc gaàn 1,5 tæ ñoàng. Ñoù laø con 
soá heát söùc aán töôïng. Theo caùc chuyeân gia, öôùc tính trò giaù maø caùc caûi tieán trong Taäp 2 naøy mang 
laïi, coù theå ñaït con soá haøng chuïc tæ ñoàng. Tuy nhieân, hieäu quaû seõ khoâng haún naèm ôû con soá ñònh 
löôïng vaø löôïng hoùa keát quaû, maø cao nhaát chính laø ôû söï thay ñoåi veà tö duy saûn xuaát cuûa töøng 
Doanh nghieäp, töø caáp quaûn lyù ñeán yù thöùc lao ñoäng, tìm toøi cuûa töøng coâng nhaân. 

Nhöõng chia seû vaø coâng boá roäng raõi caùc tình huoáng caûi tieán cuûa Doanh nghieäp trong Taäp 2 cho 
thaáy söï nhieät tình, taâm huyeát ñoùng goùp vaøo söï lôùn maïnh chung cuûa ngaønh Cheá bieán Goã Vieät Nam. 
Chuùng toâi tin raèng, hieäu quaû cuûa töøng caûi tieán, söï nhieät thaønh cuûa töøng Doanh nghieäp seõ lan roäng 
khoâng chæ trong vaøi chuïc Doanh nghieäp khaùc, maø thoåi moät laøn gioù maùt laønh thoâi thuùc söï thay ñoåi 
vaø caûi tieán trong toaøn ngaønh. Xin tri aân taát caû nhöõng ñoùng goùp vaø chia seû cuûa caùc doanh nghieäp. 

Traân troïng caùm ôn döï aùn SCORE, Chi nhaùnh Phoøng Thöông maïi vaø Coâng nghieäp Vieät Nam 
taïi TP.HCM (VCCI - HCM) ñaõ hoã trôï chuùng toâi thöïc hieän cuoán caåm nang naøy cuõng nhö luoân ñoàng 
haønh vaø mang laïi caùc hoaït ñoäng thieát thöïc vaø hieäu quaû, goùp phaàn vaøo söï phaùt trieån cuûa ngaønh 
Cheá bieán Goã Vieät Nam. 

OÂng Nguyeãn Chaùnh Phöông  
Phoù Chuû tòch kieâm Toång thö kyù Hoäi Myõ ngheä vaø Cheá bieán goã TP.HCM

Lôøi noùi ñaàu



CHUÛ BIEÂN 
Hoäi Myõ Ngheä vaø Cheá bieán goã thaønh phoá Hoà Chí Minh (HAWA)

CHÒU TRAÙCH NHIEÄM XUAÁT BAÛN
Giaùm ñoác Nguyeãn Theá Sôn

CHÒU TRAÙCH NHIEÄM NOÄI DUNG
Toång bieân taäp Leâ Thò Thu Höông

BIEÂN TAÄP
Phöông Lam Giang

BAN BIEÂN SOAÏN
OÂng Nguyeãn Chaùnh Phöông - Phoù chuû tòch kieâm Toång thö kyù HAWA, Giaùm ñoác coâng ty Danh Moäc
OÂng Quaùch Khoa Tö - Ban bieân taäp taïp chí Goã vaø Noäi thaát
OÂng Huyønh Thanh Trung - Giaûng vieân döï aùn SCORE - Giaùm ñoác Coâng ty coâng Nghieäp Leanwares
OÂng Traàn Baù Nguyeân - Giaûng vieân döï aùn SCORE - Phoù Toång Giaùm ñoác coâng ty SADACO
Baø Traàn Thò Ngoïc Hieáu - Phoù vaên phoøng HAWA

HOÃ TRÔÏ THÖÏC HIEÄN
OÂng Phuøng Ñöùc Hoaøng - Vaên phoøng döï aùn SCORE Vieät Nam
OÂng Nguyeãn Leâ Nhaät Thanh - Vaên phoøng Giôùi söû duïng lao ñoäng - VCCI HCM 
OÂng Leâ Phöôùc Vaân - Giaûng vieân cao caáp döï aùn SCORE - Giaùm ñoác coâng ty TVQL Haïnh Gia
OÂng Leâ Minh Quang - Giaûng vieân döï aùn SCORE - Giaùm ñoác coâng ty Innovek Saøi Goøn

HÌNH AÛNH
Quaùch Khoa Tö
Döï aùn SCORE
Hình aûnh ñoùng goùp bôûi caùc doanh nghieäp.

THIEÁT KEÁ - TRÌNH BAØY
Ñoã Tieán Ñaït

CAÅM NANG 1001 CAÛI TIEÁN  
TRONG NGAØNH CHEÁ BIEÁN GOÃ (Taäp 2)

In 1.000 baûn, khoå 21x29,7 cm, taïi Coâng ty Tnhh Thieát keá In bao bì quaûng caùo Thònh Chinh
Ñòa chæ: 60/15 Leâ Vaên Phan, P. Phuù Thoï Hoøa , Q. Taân Phuù, TP.HCM
Giaáy ÑKXB soá: 163-2019/CXBIPH/09-02/ThT. Quyeát ñònh xuaát baûn soá: 06/QÑ-NXB
NXBTT caáp ngaøy: 17/1/2019. Soá ISBN: 978-604-953-229-0
In xong vaø noäp löu chieåu quyù 1/2019
Ñoái taùc lieân keát: Hoäi Myõ Ngheâ Vaø Cheá Bieán Goã TP.HCM 
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- Coâng ty Tnhh Tieán Höng 
- Coâng ty Tnhh Hoá Nai 
- Coâng ty CP goã Minh Döông
- Coâng ty Tnhh Dafi Tropicdane Furniture
- Coâng ty Tnhh Scansia Pacific
- Coâng ty CP Phaùt trieån Saûn xuaát Thöông maïi
  Saøi Goøn (Sadaco)

Hoäi Myõ ngheä vaø cheá bieán goã tp.HCM vaø Döï aùn 
SCORE Vieät Nam traân troïng caùm ôn söï chia seû 
caûi tieán vaø hình aûnh cuûa caùc doanh nghieäp:

- Coâng ty Sadaco - Chi nhaùnh Bình Döông
- Coâng ty Tnhh Anh Khoa
- Coâng ty Tnhh Bình B.F.C
- Coâng ty CP Noäi Thaát Gamma
- Coâng ty Tnhh Danh Moäc
- Coâng ty Tnhh Nghóa Kyø
- Coâng Ty Coå Phaàn Taân Vónh Cöûu - Tavico 
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Döï aùn Phaùt trieån Doanh nghieäp 
Beàn vöõng (SCORE) laø chöông 
trình ñaøo taïo vaø tö vaán Doanh 
nghieäp ñöôïc trieån khai bôûi 
Chi nhaùnh Phoøng Thöông 

maïi vaø Coâng nghieäp Vieät Nam taïi TP.HCM 
(VCCI HCM) vaø Toå chöùc Lao ñoäng Quoác teá 
(ILO) cuøng söï phoái hôïp cuûa caùc ñoái taùc laø 
toå chöùc, Hieäp hoäi ngaønh ngheà chuyeân moân 
trong nöôùc. Döï aùn SCORE ñöôïc taøi trôï bôûi 
UÛy ban Quoác gia veà caùc vaán ñeà kinh teá Thuïy 
Syõ (SECO) vaø Cô quan Hôïp taùc Phaùt trieån Na 
Uy (NORAD). 

Taïi Vieät Nam, SCORE hoã trôï caùc Doanh 
nghieäp vöøa vaø nhoû (SMEs) naâng cao naêng 
löïc caïnh tranh vaø phaùt trieån beàn vöõng thoâng 
qua caûi thieän ñieàu kieän laøm vieäc, tieáp caän caùc 
chuoãi cung öùng toaøn caàu. Ñaøo taïo SCORE 
chuù troïng vieäc xaây döïng vaø phaùt trieån caùc 
moái quan heä hôïp taùc taïi nôi laøm vieäc. Coâng 
nhaân vaø caùn boä quaûn lyù cuøng tham gia caùc 
khoùa ñaøo taïo hai ngaøy veà caùc chuû ñeà hôïp 
taùc nôi laøm vieäc, quaûn lyù chaát löôïng, quaûn lyù 
nguoàn nhaân söï, veä sinh an toaøn ngheà nghieäp. 
Caùc chuyeân gia seõ cuøng hoã trôï Doanh nghieäp 
trong caùc buoåi tö vaán taïi Doanh nghieäp sau 
khi ñaøo taïo.

Quaù trình thöïc hieän:
Giai ñoaïn I cuûa döï aùn SCORE dieãn ra trong giai ñoaïn 2009 - 

2014, troïng taâm laø xaây döïng boä taøi lieäu taäp huaán SCORE coù chaát 
löôïng cao, phöông phaùp tieáp caän hieän ñaïi vaø hieäu quaû, tröôùc khi 
ñöa vaøo thöû nghieäm, chænh söûa phuø hôïp vôùi hoaøn caûnh cuï theå 
trong nöôùc vaø cuûa töøng ngaønh. Tieáp theo, SCORE thieát laäp quan 
heä ñoái taùc nhaèm xaây döïng naêng löïc ñaøo taïo ôû caáp ñoä quoác gia 
vaø ngaønh, qua ñoù naâng cao nhaän thöùc veà nhöõng yù töôûng truyeàn 
ñaït chuû yeáu cuûa chöông trình. Trong giai ñoaïn naøy, döï aùn hoã 
trôï chuû yeáu cho caùc Doanh nghieäp trong ngaønh cheá bieán goã.

Giai ñoaïn II töø 2014 - 2016, taäp trung naâng cao tính ñoäc laäp 
cuûa caùc toå chöùc, ñoái taùc lieân quan tôùi vieäc xuùc tieán vaø thöïc hieän 
coâng taùc ñaøo taïo. Ñoàng thôøi tieáp tuïc naâng cao nhaän thöùc veà caùc 
giaù trò coát loõi cuûa chöông trình ñaøo taïo vaø thöông hieäu SCORE 
taïo laäp, bao goàm caû vieäc taäp trung naâng cao bình ñaúng giôùi. 
Muïc tieâu quan troïng nhaát cuûa giai ñoaïn naøy chuù troïng môû roäng 
phaïm vi ñaøo taïo, thieát laäp moät töông lai beàn vöõng cho ñaøo taïo 
SCORE. Trong giai ñoaïn naøy, döï aùn môû roäng thí ñieåm ñaøo taïo 
cho caùc Doanh nghieäp trong chöông trình Better Work Vietnam.

Giai ñoaïn III töø naêm 2017 - 2021. Trong naêm 2017, vôùi söï 
hoã trôï cuûa Trung taâm phaùt trieån coâng nghieäp hoã trôï (thuoäc 
Sôû Coâng thöông TP.HCM), SCORE trieån khai thí ñieåm môû roäng 
ñaøo taïo cho caùc Doanh nghieäp trong ngaønh coâng nghieäp 
hoã trôï, deät may, da giaøy vaø taêng cöôøng hôïp taùc cuøng nhieàu 
nhaõn haøng quoác teá taïi Vieät Nam, qua ñoù ñaøo taïo cho caùc 
nhaø cung öùng, mang laïi nhieàu lôïi ích thieát thöïc cho coäng 
ñoàng Doanh nghieäp.  

DÖÏ AÙN SCORE:  
MOÄT MUÏC TIEÂU, NHIEÀU LÔÏI ÍCH

Chöông trình SCORE goàm 5 chuyeân ñeà: 

chuyeân ñeà 2 
Quaûn lyù chaát löôïng

chuyeân ñeà 1
Hôïp taùc taïi  
nôi laøm vieäc

chuyeân ñeà 3
Naêng suaát  

vaø saûn xuaát saïch hôn

chuyeân ñeà 5
An toaøn veä sinh  

lao ñoäng

chuyeân ñeà 4
Quaûn lyù nguoàn nhaân söï



giôùi thieäu döï aùn score  

7SCORE
CAÅM NANG 

SCORE

Toång soá giaûng vieân 
ñöôïc ñaøo taïo

Doanh nghieäp 
aùp duïng 

coâng cuï 5S

Soá löôït tö vaán 
doanh nghieäp

Soá doanh nghieäp 
tham gia döï aùn

Soá ngöôøi lao ñoäng 
ñaõ tham gia ñaøo 
taïo SCORE

Tæ leä haøi loøng 
vôùi chaát löôïng 

ñaøo taïo

Nhoùm caûi tieán 
coù söï tham gia 
cuûa nam vaø nöõ

90

186

27

18

141

90%

88%
93%

720

1.413
(23% laø nöõ)

DN trong 
ngaønh goã

DN trong 
ngaønh 
phuï trôï

           DN  
trong ngaønh 

deät may

** Caäp nhaät ñeán thaùng 12/2018
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
Tröôùc ñaây, chieáu saùng nhaø xöôûng thöôøng duøng caùc 

loaïi ñeøn compact, ñeøn huyønh quang, ñeøn tuyùp... Caùc 
loaïi ñeøn naøy coù nhöõng nhöôïc ñieåm:

- Tieâu toán ñieän naêng lôùn, ôû möùc 13 - 15W vôùi ñeøn 
compact.

- Khi phaùt saùng thöôøng toûa CO2 gaây haïi cho moâi tröôøng.
- Chaát löôïng aùnh saùng khoâng ñeàu, aùnh saùng phaân 

taùn khoâng taäp trung.
- Deã hö hoûng, chòu va ñaäp keùm.
- Tuoåi thoï ngaén, khoaûng 7000 - 10.000 giôø. 
- Toán nhieàu chi phí baûo döôõng hoaëc thay môùi. 

ÖU ÑIEÅM CUÛA CAÛI TIEÁN CHIEÁU SAÙNG NHAØ 
XÖÔÛNG BAÈNG ÑEØN LED

- An toaøn vaø thaân thieän vôùi moâi tröôøng nhaø xöôûng: 
ñeøn LED tuyeät ñoái khoâng chöùa thuûy ngaân, khoâng sinh ra 
tia cöïc tím, tia hoàng ngoaïi, giaûm löôïng khí CO2 ra ngoaøi 
moâi tröôøng, khoâng chöùa caùc tia UV, IR. 

SÖÛ DUÏNG ÑEØN LED CHIEÁU 
SAÙNG CHO NHAØ XÖÔÛNG 
GIUÙP TIEÁT KIEÄM ÑIEÄN NAÊNG

- Ñeøn thoâng thöôøng coù goùc chieáu 3600, ñeøn Led coù 
goùc chieáu 120 ñoä giuùp aùnh saùng taäp trung ôû nhöõng 
khoaûng caàn chieáu, khoâng bò phaân taùn.

- Nguoàn saùng toát hôn caùc loaïi ñeøn truyeàn thoáng 
khaùc. Ñeøn Led giöõ nguyeân ñoä saùng suoát voøng ñôøi vôùi 
tieâu chuaån L70, töùc laø ñeán heát tuoåi thoï cuûa ñeøn vaãn giöõ 
ñöôïc 70% löôïng saùng nhö ban ñaàu maø khoâng bò taét haún 
nhö caùc loaïi ñeøn khaùc.

- Chieáu saùng linh hoaït, coù theå chieáu saùng dieän tích 
töø nhoû ñeán raát lôùn.

- Hoaït ñoäng toát trong ñieàu kieän töø -40 ñeán 600C, trong 
moâi tröôøng nhieàu buïi.

- Hieäu ñieän theá thaáp, toûa ít nhieät vaø khoâng ñoát noùng 
neân raát an toaøn trong phoøng chaùy.

- Tuoåi thoï cao: trung bình hôn 50.000 giôø  giaûm thieåu 
toái ña chi phí söûa chöõa cuõng nhö thay môùi saûn phaåm. Tieát 
kieäm naêng löôïng (trung bình töø 60 - 90% naêng löôïng 
so vôùi caùc boùng ñeøn truyeàn thoáng) vaø chi phí do ít phaûi 
thay môùi, khoâng caàn baûo döôõng. 

Hình aûnh caûi tieán Caùc giaûi phaùp tieát 
kieäm naêng löôïng, 
nhaát laø naêng löôïng 
chieáu saùng nhaø 
xöôûng luoân laø moái 
quan taâm cuûa caùc 
Doanh nghieäp. 
Ngaønh thieát bò chieáu 
saùng thöôøng xuyeân 
caäp nhaät vaø söû duïng 
caùc coâng ngheä môùi 
ñeå naâng cao chaát 
löôïng saùng vaø giuùp 
tieát kieäm ñieän naêng 
hieäu quaû. Söû duïng 
ñeøn Led chieáu saùng 
nhaø xöôûng ñaùp öùng 
ñöôïc caùc tieâu chí naøy.
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN 
Theo tính toaùn, nhaø xöôûng saûn xuaát thoâng thöôøng 

caàn ñoä saùng töø 300 - 500 lux. Boá trí aùnh saùng ñaày ñuû vaø 
thích hôïp coù theå laøm taêng naêng suaát lao ñoäng 20-30%. 
Laøm sao ñeå ñaûm baûo naêng suaát maø vaãn tieát kieäm chi 
phí ñieän naêng söû duïng?

Nhaø xöôûng ñaûm baûo aùnh saùng laø ñieàu kieän tieân quyeát 
nhaèm ñaûm baûo naêng suaát lao ñoäng, coâng nhaân khoâng 
bò moûi meät, giaûm thò löïc vaø naêng suaát lao ñoäng. Ñoä saùng 
khoâng ñaûm baûo tieàm aån nguy cô tai naïn lao ñoäng. Vôùi 
nhaø maùy cheá bieán goã, coâng ñoaïn nhaùm tröôùc sôn hoaøn 
thieän ñoøi hoûi aùnh saùng ôû möùc toát nhaát ñeå quan saùt chaát 
löôïng beà maët, phaùt hieän loãi. Ngoaøi ra, phaûi ñaûm baûo heä 
thoáng quaït gioù, coù heä thoáng cöûa thoâng gioù cho coâng 
ñoaïn sôn.

Ñeå ñaûm baûo aùnh saùng vaø tieát kieäm ñieän naêng, caùc 
nhaø maùy thöôøng söû duïng boùng ñeøn tieát kieäm ñieän naêng. 

Nhöôïc ñieåm
- Löôïng tieâu thuï ñieän vaãn cao duø söû duïng baát cöù loaïi 

boùng ñeøn tieát kieäm ñieän naøo. 
- Sinh nhieät cao.
- Muøi sôn löu cöõu. 

CAÛI TIEÁN HEÄ THOÁNG CHIEÁU SAÙNG, 
THOÂNG GIOÙ XÖÔÛNG NHAÙM - SÔN

Hình aûnh caûi tieán 

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN 
- Söû duïng taám lôïp laáy saùng. Thò 

tröôøng coù nhieàu loaïi taám lôïp laáy 
saùng: PVC, UPVC, Polycarbonate...

- Laép ñaët taám lôïp laáy saùng doïc 
theo chieàu ngang maùi nhaø.

- Boá trí moãi line taám laáy saùng 
caùch nhau 14 - 16m vôùi nhaø 
xöôûng dieän tích treân 2000m2. 

- Giöõa caùc line chính boá trí 
theâm caùc line phuï daøi 3 - 5m.

- Laép ñaët cöûa thoâng gioù treân 
maùi nhaø, coù theå di chuyeån ñeå 
ñoùng laïi khi trôøi möa.

- Taän duïng dieän tích ñeå troå cöûa 
thoâng gioù doïc hai beân vaùch nhaø xöôûng keát hôïp vôùi heä 
thoáng quaït thoâng gioù vaø quaït huùt.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Vôùi khaû naêng laáy saùng töï nhieân khaùc nhau, taám lôïp 

giuùp tieát kieäm 70 - 85% löôïng ñieän.
- Caùch nhieät toát, giaûm söï truyeàn nhieät ñeán 70%. 
- Giaûm toái ña muøi sôn.
- Heä thoáng ñieän chieáu saùng chæ söû duïng vaøo ñaàu giôø 

saùng vaø cuoái giôø chieàu hoaëc khi trôøi muø. 
- Taám lôïp laáy saùng aùp duïng cho nhaø xöôûng xaây môùi 

vaø caû caøi laép cho nhöõng nhaø xöôûng cuõ chöa söû duïng 
taám laáy saùng.

- Vaät lieäu nheï, beàn, khoâng phaûi baûo trì, deã laép ñaët, 
deã thay theá.

- Khoâng phuï thuoäc vaøo ñieän naêng, söû duïng toái ña 
aùnh saùng töï nhieân.

- Thôøi gian hoaøn voán nhanh (1 - 3 naêm).
- Öu ñieåm vöôït troäi cuûa taám lôïp laáy saùng laø tieát kieäm 

chi phí, thôøi gian hoaøn voán nhanh (1 - 3 naêm), khoâng 
phaûi baûo trì, vaät lieäu nheï, deã laép ñaët, deã thay theá.  

** Thöïc hieän taïi  Coâng ty TNHH Tieán Höng
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- Caùc maùy loïng boá trí haøng ngang, hoaït ñoäng ñôn 

leû, khoâng noái tieáp nhau.
- Moãi maùy boá trí 2 coâng nhaân.
- Thöïc hieän loïng baèng phöông phaùp veõ raäp.
Nhöôïc ñieåm:
- Naêng suaát thaáp do khoâng ñoàng boä vaø thieáu söï lieân 

tuïc giöõa caùc maùy.
- Coâng nhaân thao taùc nhieàu, phaûi töï vaän chuyeån 

nguyeân vaät lieäu. 
- Sau khi laøm xong, moät coâng nhaân kieám pallet saép 

xeáp saûn phaåm ñeå giao sang boä phaän khaùc, coâng nhaân 
coøn laïi tìm pallet môùi ñeå caáp phoâi trong coâng ñoaïn 
tieáp theo.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Saép xeáp maùy loïng thaønh haøng doïc noái tieáp nhau.
- Laép ñaët baêng taûi xích ôû giöõa, thay cho heä thoáng 

con laên.

BOÁ TRÍ CHUYEÀN LOÏNG
Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán 

- Söû duïng döôõng côõ thay cho veõ raäp cuøng heä thoáng 
caáp phoâi töï ñoäng.

- Moãi maùy caàn 1 coâng nhaân thao taùc. 

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Giaûm moãi maùy 1 nhaân coâng.
- Taêng hieäu quaû söû duïng khoâng gian vaø maët baèng 

nhaø xöôûng, toái thieåu hoaù chi phí vaän chuyeån nguyeân 
vaät lieäu vaø saûn phaåm.

- Giaûm thieåu söï di chuyeån dö thöøa giöõa caùc coâng 
ñoaïn.

- Saûn phaåm hoaøn thieän ñöa leân baêng taûi chuyeån ñeán 
cuoái chuyeàn cho coâng nhaân phaân loaïi, saép xeáp vaø giao 
sang boä phaän khaùc. 

- Naêng suaát taêng gaáp 2.
- Söû duïng döôõng côõ thay cho veõ raäp ñaûm baûo chaát 

löôïng vaø thaåm myõ cuûa saûn phaåm.  
** Thöïc hieän taïi  Coâng ty TNHH  

DAFI Tropicdane Furniture
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SCORE

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- Chuyeàn caét thuoäc coâng ñoaïn phoâi ñöôïc boá trí 6 

maùy ñôn. Caùc maùy xeáp theo haøng ngang cuûa nhaø xöôûng. 
Phoâi ñaàu vaøo vaø ñaàu ra ñöôïc ñaët ngay taïi vò trí moãi maùy.

- Moãi maùy boá trí 2 coâng nhaân, moät ngöôøi tieáp phoâi 
moät ngöôøi caét. 

Nhöôïc ñieåm:
- Chieám maët baèng vì boá trí theo haøng ngang.
- Coâng nhaân di chuyeån lieân tuïc ñeå tieáp phoâi ñaàu vaøo 

vaø chuyeån phoâi ñaàu ra sang coâng ñoaïn khaùc, gaây laõng 
phí thôøi gian vaø cho naêng suaát lao ñoäng thaáp.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Thay ñoåi caùch boá trí maùy töø haøng ngang thaønh haøng 

BOÁ TRÍ CHUYEÀN CAÉT

doïc, taäp trung veà moät beân nhaø xöôûng. 
- Boá trí baêng taûi beân caïnh maùy caét.
- Boá trí 1 ngöôøi tieáp lieäu cho 4 ngöôøi. 
- Sau khi caét, coâng nhaân ñöa phoâi sang baêng taûi ñeå 

2 coâng nhaân khaùc laøm nhieäm vuï phaân loaïi vaø chuyeån 
phoâi sang coâng ñoaïn sau.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Giaûm ñöôïc 4 coâng lao ñoäng 
- Naêng suaát taêng 3 laàn 
- Nhaø xöôûng saép xeáp khoa hoïc, goïn gaøng, thoâng 

thoaùng. 
** Thöïc hieän taïi  Coâng ty TNHH  

DAFI Tropicdane Furniture

Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán 

Ñònh löôïng lôïi ích mang laïi:

Tröôùc caûi tieán Sau caûi tieán

- 12 coâng nhaân laøm ñöôïc hôn 8 m3/ngaøy (0.67m3/
ngaøy/coâng nhaân).

8 coâng nhaân laøm ñöôïc 30m3/ngaøy
(3.75m3/ngaøy/coâng nhaân).
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BOÁ TRÍ MAÙY BAØO CUOÁN THEO  
MOÂ HÌNH CHÖÕ L HOAËC LIEÂN HOAØN

Tröôùc caûi tieán Sau caûi tieán

4 coâng nhaân lao ñoäng/ 8 giôø. 3 coâng nhaân lao ñoäng/ 8 giôø => Tieát kieäm 1 coâng 
lao ñoäng.

Naêng suaát taêng 10% / moãi coâng nhaân thao taùc.

Moãi ngaøy laøm vieäc (8 giôø): 
Tieát kieäm 1 coâng nhaân lao ñoäng
Chi phí tieát kieäm cho moãi ngaøy laøm vieäc:  1 x löông caên baûn  =  1 x 150.000ñ = 150.000 ñ
Naêng suaát taêng 10% treân moãi coâng lao ñoäng:
Chi phí tieát kieäm ñöôïc do taêng naêng suaát: 
3 coâng nhaân x 10% x löông caên baûn = 3 x 10% x 150.000ñ = 45.000ñ
Toång chi phí tieát kieäm cho moãi thaùng (26 ngaøy coâng):  (150.000 + 45.000) x 26  = 5.070.000ñ
Toång chi phí tieát kieäm cho moãi naêm (11.5 thaùng): 5.070.000 x 11.5 = 58.305.000ñ

Ñònh löôïng lôïi ích mang laïi: 

* Giaù thaønh taïi thôøi ñieåm thöïc hieän

Hình aûnh tröôùc caûi tieán 
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SCORE

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- 2 maùy baøo cuoán  hoaït ñoäng rieâng leû, 2 ngöôøi thao 

taùc treân moät maùy  => 2  maùy 4 coâng nhaân thao taùc.
- Haøng laøm ra töø maùy naøy, phaûi chaát xeáp  vaän chuyeån 

sang maùy tieáp theo.
Nhöôïc ñieåm:
Toán coâng chaát xeáp - vaän chuyeån haøng hoaù töø maùy 

naøy sang maùy kia.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN 
- Xeáp 2 maùy theo moâ hình chöõ L hoaëc lieân hoaøn, keát 

hôïp 2 maùy söû duïng 3 coâng nhaân thao taùc.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Giaûm ñöôïc 1 coâng nhaân thao taùc.
- Taïo thaønh moät daây chuyeàn kheùp kín, giaûm 

ñöôïc coâng chaát xeáp - vaän chuyeån, nhòp ñoä thao taùc 
nhanh hôn.

- Ruùt ngaén thôøi gian phoâi ñi qua coâng ñoaïn baøo 
cuoán:  loaïi boû thôøi gian chaát xeáp - chuyeån phoâi giöõa 
2 maùy, nhòp ñoä thao taùc coâng nhaân nhanh hôn, 
phoâi cho vaøo ñaàu chuyeàn, cuoái chuyeàn cho ra thaønh 
phaåm. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH Tieán Höng

- Ñieàu chænh vò trí, saép xeáp khoa hoïc 
maùy moùc coù theå naâng cao naêng suaát 2 
laàn. 

- Khi nhaân roäng moâ hình caûi tieán caàn 
löu yù:

TIP

Hình aûnh sau caûi tieán 

Baøn höùng phoâi maùy 1 laøm daøi khoaûng 1,5m 
ñeå keùo daøi ñöôøng ñi phoâi chaïy ra ñaùp öùng ñuû 
thôøi gian cho coâng nhaân chuyeån phoâi töø maùy 1 
saùng maùy 2. Tröôùc khi aùp duïng neân saép xeáp vò 
trí ñöôøng ñieän vaø ñöôøng oáng huùt buïi.
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- Moãi maùy nhaùm thuøng caàn 2 coâng nhaân thao taùc. 

Phoâi chuyeån töø maùy naøy sang maùy khaùc.
Nhöôïc ñieåm: 
4 maùy caàn 8 coâng nhaân thao taùc gaây laõng phí nhaân 

coâng.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN 
- Noái 4 maùy nhaùm thuøng lieân hoaøn vôùi nhau, giöõa 2 

maùy coù 1 coâng nhaân ñöùng laät maët phoâi.
- 4 maùy nhaùm thuøng caàn 3 - 4 coâng nhaân thao taùc.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC 
- Giaûm bôùt ñöôïc maët baèng so vôùi xeáp 4 maùy taùch bieät.
- Giaûm coâng nhaân thao taùc töø 4 - 5 coâng nhaân.

BOÁ TRÍ MAÙY  
NHAÙM THUØNG LIEÂN HOAØN 
Hình aûnh tröôùc caûi tieán 

Hình aûnh sau caûi tieán 

Löu yù khi nhaân roäng moâ hình caûi tieán
- Khoâng neân aùp duïng khi chaø phoâi daøi 

treân 1,5m.
- Tính toaùn phöông aùn taùch rôøi maùy 

khi caàn söû duïng 1 maùy.

TIP

Tröôùc caûi tieán Sau caûi tieán

8 coâng nhaân lao 
ñoäng/ 8 giôø. 4 coâng nhaân lao ñoäng/ 8 giôø 

Moãi ngaøy laøm vieäc (8 giôø): 
- Tieát kieäm 4 coâng nhaân lao ñoäng
- Chi phí tieát kieäm cho moãi ngaøy laøm vieäc:  4 x löông caên baûn  = 4 x 150.000ñ = 600.000 ñ
- Toång chi phí tieát kieäm cho moãi thaùng (26 ngaøy coâng):  600.000 x 26  = 15.600.000ñ
- Toång chi phí tieát kieäm cho moãi naêm (12 thaùng): 15.600.000 x 12 = 187.200.000ñ

* Giaù thaønh taïi thôøi ñieåm thöïc hieän

Ñònh löôïng lôïi ích mang laïi: 

- Giaûm thôøi gian chaát xeáp, vaän chuyeån töø maùy naøy 
sang maùy kia.

- Taêng naêng suaát, giaûm thôøi gian haøng ñi qua coâng 
ñoaïn nhaùm thuøng. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH Tieán Höng
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SCORE

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- Maùy ripsaw boá trí rieâng leû. Moãi maùy goàm 2 coâng 

nhaân thao taùc.
Nhöôïc ñieåm
- Taïi moãi maùy, coâng nhaân phaûi töï laáy phoâi, phaân loaïi 

vaø xeáp leân pallet sau ñoù chuyeån sang boä phaän khaùc.
- Toán coâng vaän chuyeån.

BOÁ TRÍ CHUYEÀN MAÙY RIPSAW
- Naêng suaát thaáp do coâng nhaân phaûi laøm nhieàu vieäc 

“khoâng thuoäc phaïm vi”.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Saép xeáp caùc maùy Ripsaw thaønh 2 haøng doïc.
- ÔÛ giöõa 2 haøng thieát laäp baêng taûi xích.
Khi hoaït ñoäng, boä phaän tieáp lieäu ñöa phoâi ñeán 

töøng maùy. Coâng nhaân thao taùc xong ñöa saûn phaåm 
ra baêng taûi chuyeån ñeán cuoái chuyeàn. Taïi ñaây, boá 
trí coâng nhaân phaân loaïi vaø xeáp haøng leân pallet ñeå 
chuyeån ñi.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Laøm vieäc lieân tuïc vaø ñoàng boä.
- Coâng nhaân khoâng maát thôøi gian vaø söùc ñeå laáy phoâi, 

phaân loaïi vaø saép xeáp leân pallet.
- Naêng suaát taêng. 

** Thöïc hieän taïi  Coâng ty TNHH  
DAFI Tropicdane Furniture

Hình aûnh tröôùc caûi tieán 

Hình aûnh sau caûi tieán 
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
Taïi xöôûng saûn xuaát sofa, caùc coâng ñoaïn ñöôïc boá trí 

ôû moãi boä phaän rôøi raïc, coâng nhaân thöïc hieän thao taùc ôû 
boä phaän naøy roài chuyeån sang boä phaän khaùc. Vieäc boá trí 
naøy gaây ra nhieàu nhöôïc ñieåm:  

- Maùy moùc, vaät tö saép xeáp loän xoän.

BOÁ TRÍ CHUYEÀN  
SAÛN XUAÁT GHEÁ SOFA

- Coâng nhaân phaûi böng beâ vaät lieäu qua caùc boä phaän.
- Khoâng phaân luoàng roõ raøng, coâng nhaân theo thoùi 

quen “cöù roäng ñöôøng thì ñi”, deã va queït.
- Naêng suaát khoâng cao do toán nhieàu thôøi gian ñeå vaän 

chuyeån, doïn deïp ñöôøng ñi. 

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Saép xeáp laïi chuyeàn saûn xuaát gheá Sofa
- Daùn baêng keo phaân luoàng nhaø xöôûng thaønh khu 

vöïc rieâng.
- Boá trí maùy moùc theo chieàu doïc, phuø hôïp vôùi trình 

töï quy trình saûn xuaát gheá: Kieän vaùn -> Maùy rong -> Maùy 
cuoán  -> Baøn caét -> Khoan naèm + Khoan ñöùng -> Chôø 
kieåm tra chaát löôïng -> Baøn raùp Sofa. 

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC 
- Saûn xuaát nhanh hôn.
- Nhaø xöôûng phaân luoàng ngaên naép, goïn gaøng, saïch 

seõ, loái ñi thoâng thoaùng. 
- Thuaän tieän cho vieäc tieáp nhaän, vaän chuyeån nguyeân 

vaät lieäu, laép raùp vaø giao haøng. 
** Thöïc hieän taïi Coâng ty CP Noäi thaát GAMMA

Hình aûnh tröôùc caûi tieán 

Hình aûnh sau caûi tieán 
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- 3 maùy Ripsaw hoaït ñoäng rieâng leû, 2 ngöôøi thao taùc 

treân moät maùy. Toång coäng caàn 6 coâng nhaân cho coâng ñoaïn.
- Haøng laøm ra töø maùy naøy, phaûi chaát xeáp treân pallet ñeå 

vaän chuyeån sang maùy tieáp theo.
Nhöôïc ñieåm:
- Toán coâng chaát xeáp, vaän chuyeån töø maùy naøy sang 

maùy khaùc.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Xeáp 3 maùy theo hình chöõ U, 5 ngöôøi thao taùc treân 3 

maùy.
 

BOÁ TRÍ MAÙY RIPSAW  
THEO MOÂ HÌNH CHÖÕ U

Hình aûnh sau caûi tieán 

Moâ hình xeáp maùy naøy chæ neân aùp duïng 
cho phoâi ngaén < 1m, vaø khi aùp duïng cho 
goã thoâng coù quy caùch thì hieäu suaát mang 
laïi raát cao.

Tröôùc khi aùp duïng neân saép xeáp vò trí 
ñöôøng ñieän vaø ñöôøng hôi, huùt buïi.

TIP

Tröôùc caûi tieán Sau caûi tieán

6 coâng nhaân lao ñoäng/ 8 giôø. 5 coâng nhaân lao ñoäng/ 8 giôø 
Naêng suaát taêng 10% / coâng nhaân

Chi phí tieát kieäm moãi ngaøy
Tieát kieäm phí 1 nhaân coâng/ngaøy:  1 x löông caên baûn  =  1 x 150.000ñ = 150.000 ñ
Lôïi ích do taêng naêng suaát 10%
5 coâng nhaân x 10% x löông caên baûn = 5 x 10% x 150.000ñ = 75.000ñ
Toång chi phí tieát kieäm cho moãi naêm: (150.000 + 75.000) x 26 ngaøy x 11,5 thaùng 
= 67.275.000ñ

Ñònh löôïng lôïi ích mang laïi: 

* Giaù thaønh taïi thôøi ñieåm thöïc hieän

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Giaûm ñöôïc 1 coâng nhaân thao 

taùc.
- Taïo thaønh moät daây chuyeàn 

kheùp kín, giaûm ñöôïc coâng chaát 
xeáp - vaän chuyeån, nhòp ñoä thao taùc 
nhanh hôn.

- Ruùt ngaén thôøi gian phoâi ñi qua 
coâng ñoaïn maùy Ripsaw: loaïi boû thôøi 
gian chaát xeáp - chuyeån phoâi giöõa 
caùc maùy, nhòp ñoä thao taùc coâng 
nhaân nhanh hôn, phoâi cho vaøo ñaàu 
chuyeàn, cuoái chuyeàn cho ra thaønh 
phaåm. 

** Thöïc hieän taïi   
Coâng ty TNHH Tieán Höng
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SCORE

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
 Coâng nhaân ñaët saûn phaåm leân gheá hoaëc treân saøn loùt 

giaáy carton ñeå chaø nhaùm.
Nhöôïc ñieåm: 
+ Hieäu suaát laøm vieäc thaáp do phaûi laät trôû nhieàu laàn 

khi thao taùc. 
+ Gaây ruûi ro caán moùp saûn phaåm.
+ Laõng phí coâng vaän chuyeån. 
+ Khoù kieåm soaùt thôøi gian laøm vieäc. 
+ Tö theá laøm vieäc khom cuùi gaây beänh ngheà nghieäp 

cho ngöôøi lao ñoäng.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Laép baêng taûi goã quy caùch 24m x 0,7m x 0,4m cho 

coâng ñoaïn nhaùm sôn.
- Coâng nhaân ñaët saûn phaåm leân baêng taûi thöïc hieän 

thao taùc chaø nhaùm.
- Saûn phaåm hoaøn thieän khaâu chaø nhaùm ñöôïc chuyeån 

thaúng ñeán chuyeàn sôn, khoâng phaûi böng beâ.

BAÊNG TAÛI 24M CHO COÂNG 
ÑOAÏN NHAÙM SÔN 
Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán 

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC 
- Taêng naêng suaát 20%.
- Kieåm soaùt ñöôïc thôøi gian thao taùc/saûn phaåm cuûa 

coâng nhaân.
- Giaûm thôøi gian haøng naèm chôø taïi chuyeàn. 
- Loaïi boû nguy cô caán moùp do vaän chuyeån.
- Giaûm ruûi ro beänh ngheà nghieäp cho ngöôøi lao ñoäng. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH Tieán Höng
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Hình aûnh sau caûi tieán 

Ñònh löôïng lôïi ích mang laïi: 

Tröôùc caûi tieán Sau caûi tieán

33 coâng nhaân lao ñoäng/ 8 giôø. 27 coâng nhaân lao ñoäng/ 8 giôø 
=> Tieát kieäm 6 coâng lao ñoäng.

Chi phí tieát kieäm moãi ngaøy: 6  x löông caên baûn  =  6 x 150.000ñ = 900.000ñ
Chi phí tieát kieäm moãi thaùng (26 ngaøy coâng):  900.000 x 26 = 23.400.000ñ
Chi phí tieát kieäm moãi naêm (12 thaùng): 23.400.000 x 12 = 280.800.000ñ
Chi phí tieàn ñieän cho baêng taûi hoaït ñoäng:
-  Ñieän löôïng tieâu thuï cho 1 ngaøy laøm vieäc (8 giôø):  A  = (5 x 0.736)  KW x 8 h  = 29.44 KWh.
=> Chi phí tieàn ñieän cho moãi ngaøy: 29.44 x 3.500ñ  = 103.000 ñ
=> Chi phí tieàn ñieän cho moãi thaùng: 103.000 x 26  = 2.678.000ñ
=> Chi phí tieàn ñieän cho moãi naêm: 2.678.000 x 12 = 32.136.000ñ
Lôïi ích thu laïi/thaùng: 23.400.000 - 2.678.000 = 20.722.000ñ
Lôïi ích thu laïi/naêm:  20.722.000 x 12 = 248.664.000ñ

(Toång chi phí ñaàu tö baêng taûi goã 24m: 70.855.000ñ; Thôøi gian hoaøn phí: 70.855.000 : 20.722.000 = 3,4 thaùng).
* Giaù thaønh taïi thôøi ñieåm thöïc hieän.
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- Phoâi töø maùy baøo cuoán chaïy ra, coâng nhaân phaûi beâ 

ñôõ baèng tay.
- Nhöôïc ñieåm: beâ naëng, maát söùc, naêng suaát lao ñoäng 

khoâng cao.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Laøm baêng taûi con laên cho maùy baøo cuoán.
- Khung baêng taûi vaø truïc con laên baèng theùp, thieát keá 

vôùi tieâu chí deã daøng thaùo laép vaø di chuyeån.
- Beà maët con laên maï keõm ñeå ñaûm baûo ñoä beàn.
- Chieàu roäng baêng taûi con laên phaûi baèng hoaëc lôùn 

hôn chieàu roäng maët maùy baøo cuoán.
- Chieàu cao baêng taûi baèng hoaëc khoâng ñöôïc cao hôn 

ñaàu ra cuûa maùy baøo cuoán.
Chi phí ñaàu tö: 
- Giaù moãi meùt baêng taûi: 660.000ñ
- Chi phí cho baêng taûi daøi 3m: 660.000 x 3 = 1.980.000ñ
* Giaù thaønh taïi thôøi ñieåm thöïc hieän

BAÊNG TAÛI CON LAÊN  
ÑAÀU RA MAÙY BAØO CUOÁN
Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán 

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC 
- Thao taùc coâng nhaân nheï nhaøng hôn, ñôõ maát söùc, 

naêng suaát laøm vieäc cao hôn.
- Coù theå baøo cuøng luùc nhieàu phoâi. 
- Keát caáu baêng taûi ñôn giaûn, chi phí khoâng cao, deã 

daøng thaùo laép vaø thay theá, söûa chöõa. 
- Khung baêng taûi chòu löïc toát. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH Tieán Höng
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- Baøn laép raùp naèm rieâng leû, moãi coâng nhaân ñöùng moät 

baøn, khoâng thaønh chuyeàn.
- Baøn caûo baèng goã, thoâ sô, khoâng thu gom ñöôïc buïi. 

Khi chænh côõ phaûi thaùo ra, laøm côõ raäp ñeå raùp.
- Sau khi laép raùp, coâng nhaân chuyeån saûn phaåm sang 

pallet keùo xuoáng cuoái chuyeàn ñeå phaân loaïi vaø kieåm tra 
loãi.  

Nhöôïc ñieåm:
- Chieám maët baèng.
- Toác ñoä laøm vieäc khoâng nhanh.
- Saûn phaåm deã bò caán moùp beà maët.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Thay ñoåi thieát keá baøn laép raùp baèng goã sang khung 

saét. Maët baøn coù tay caûo ñieàu chænh ñöôïc theo kích thöôùc 

BAØN LAÉP RAÙP  
KEÁT HÔÏP  
BAÊNG TAÛI

saûn phaåm, giuùp chænh côõ nhanh.
- Saép xeáp layout chuyeàn laép raùp: baøn ñeå phoâi - baøn 

laép raùp - baêng taûi.   
- Coâng nhaân laáy phoâi vaøo baøn laép raùp, chænh tay caûo 

theo hình saûn phaåm ñeå raùp. 
- Sau khi raùp, saûn phaåm ñöôïc chuyeån sang baêng taûi 

ñöa xuoáng cuoái chuyeàn cho boä phaän kieåm tra phaùt hieän 
loãi vaø phaân loaïi saûn phaåm sôn - daàu rieâng bieät.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Hoaøn chænh chuyeàn laép raùp.
- Naêng suaát laép raùp taêng 10 - 15%. 
- Giaûm loãi caán moùp saûn phaåm.
- Baøn coù chöùc naêng gom ñöôïc buïi. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty SADACO  
- Chi nhaùnh Bình Döông

Hình aûnh tröôùc caûi tieán 

Hình aûnh sau caûi tieán 
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SCORE

- Taïi moãi baøn thao taùc boá trí cho moãi coâng nhaân theâm 
moät tuû duïng cuï vaø gioû duïng cuï caù nhaân.

 
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC

- Naêng suaát taêng.
- Coâng nhaân deã daøng thao taùc, traùnh nhöõng tö theá 

laøm vieäc khom cuùi gaây beänh ngheà nghieäp veà xöông 
khôùp. 

- Giaûm vaät tö rôi vaõi.
- Maët baèng thoâng thoaùng. 

** Thöïc hieän taïi coâng ty CP noäi thaát GAMMA

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
Khi laép raùp gheá sofa, taát caû nguyeân vaät lieäu, maùy moùc 

duïng cuï ñeàu ñeå döôùi neàn xöôûng.
Nhöôïc ñieåm: 
- Thieáu 5S, khu vöïc laép raùp böøa baõi loän xoän, chieám 

maët baèng vaø loái ñi gaây khoù khaên cho coâng nhaân khi di 
chuyeån, böng beâ, ñi laáy vaät tö. 

- Tö theá laøm vieäc cuûa ngöôøi lao ñoäng phaûi khom cuùi, 
thao taùc chaäm, chuyeån ñoåi tö theá töø ngoài sang ñöùng lieân 
tuïc. Laøm vieäc trong thôøi gian daøi seõ gaây caùc beänh ngheà 
nghieäp veà xöông khôùp.

- Vaät tö rôi vaõi böøa boän, coù nguy cô gaây tai naïn lao 
ñoäng.

 
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

- Baøn thao taùc baèng goã dieän tích 0,5m x 3m x 4m ñuû 
ñeå laép raùp saûn phaåm sofa coù kích thöôùc daøi nhaát.

- Chieàu cao cuûa baøn (0,5m) ñöôïc tính toaùn ñeå phuø 
hôïp tôùi tö theá laøm vieäc cuûa coâng nhaân vaø ñaëc thuø caùc 
saûn phaåm gheá sofa. 

BAØN THAO TAÙC LAÉP RAÙP SOFA
Hình aûnh tröôùc caûi tieán 

Hình aûnh sau caûi tieán 

Tuøy thuoäc vaøo chieàu cao trung bình 
cuûa coâng nhaân, tö theá laøm vieäc vaø ñaëc 
thuø saûn phaåm ñeå xaùc ñònh kích thöôùc 
baøn thao taùc cho phuø hôïp. 

TIP
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
Khu vöïc chaø nhaùm luoân laø nôi buïi baëm nhaát trong 

nhaø maùy cheá bieán goã. Ñeå giaûm thieåu buïi maø vaãn ñaûm 
baûo chaát löôïng xöû lyù beà maët saûn phaåm, caùc nhaø maùy 
thöïc hieän caûi tieán vôùi baøn caro gom buïi. Tuy nhieân, loaïi 
baøn kích thöôùc nhoû naøy vaãn coù nhöôïc ñieåm:

- Coâng nhaân ñaët saûn phaåm treân neàn nhaø hoaëc loùt 
carton ñeå chaø nhaùm beà maët. 

- Baøn caro coù maùng höùng buïi ra ñôøi giaûm thieåu ñaùng 
keå löôïng buïi, coâng nhaân khoâng phaûi khom cuùi nhieàu. 
Tuy nhieân, boá trí nan maët baøn (40 - 50mm) coù thanh muùt 
giaûm caán moùp caùch nhau  60 - 70mm vaãn taïo ra khoaûng 
troáng, khoâng gom heát ñöôïc buïi.   

- Baøn caro kích thöôùc nhoû, boá trí thaønh haøng ngang 
chieám maët baèng.

- Moãi baøn phaûi söû duïng 2 oáng huùt buïi rieâng, toán keùm, 
khoâng goïn gaøng.

- Sau khi laøm xong, coâng nhaân phaûi doïn deïp, thu gom 
maùy moùc, duïng cuï ñeå vaøo khu vöïc quy ñònh.

 
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

- Laøm baøn caro daøi 25m.
- Maët baøn baèng khung saét, khoâng söû duïng thanh nan 

boá trí theo khoaûng caùch maø khoeùt nhieàu loã troøn lieân tieáp 
thaúng haøng, daùn muùt beân treân.

BAØN CARO HUÙT BUÏI 25M  
KHU VÖÏC CHAØ NHAÙM 
Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán 

- Laøm maùng höùng buïi baèng thieác, oáp doïc theo chieàu 
daøi baøn vaø caïnh hoâng taïo thaønh hình choùp.

- Maùng höùng buïi noái tröïc tieáp vaøo heä thoáng huùt buïi 
ñaët phía döôùi, song song maët baøn.

- Boá trí caùc tuû ñöïng duïng cuï chaø nhaùm doïc theo 
chieàu daøi baøn.

  
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC  

- Giaûm toái ña nguy cô caán moùp saûn phaåm.
- Tieát kieäm chi phí vaø maët baèng nhaø xöôûng.
- Söû duïng moät heä thoáng huùt buïi duy nhaát vôùi coâng 

suaát lôùn, vöøa huùt buïi maïnh vöøa goïn gaøng.
- Coâng nhaân laøm xong thu gom duïng cuï caát ngay 

vaøo tuû phía döôùi, khoâng toán thôøi gian thu gom. 
- Khu vöïc laøm vieäc goïn gaøng, ngaên naép. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH  
DAFI Tropicdane Furniture
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- Löôõi cöa maùy caét khoâng ñöôïc che chaén. 
- Baøn caét khoâng coù thuøng bao höùng buïi.
Nhöôïc ñieåm: 
- Nguy cô gaây tai naïn cho coâng nhaân neáu va queït 

vaøo löôõi cöa.
- Löôõi cöa quay vôùi toác ñoä nhanh deã gaây vaêng ñaàu 

maåu, goã thöøa vaøo coâng nhaân.
- Khu vöïc laøm vieäc maát veä sinh vì nhieàu buïi baån, muøn 

cöa rôi vaõi xuoáng neàn nhaø.
- Coâng nhaân toán thôøi gian queùt doïn caû trong luùc laøm 

vieäc laãn sau giôø laøm.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Laøm hoäp che treân baøn tröôït bao phuû toaøn boä löôõi 

cöa. Hoäp coù khe raõnh ñeå löôõi hoaït ñoäng khi coâng nhaân 
ñaåy baøn tröôït vaøo vaø che toaøn boä löôõi khi keùo baøn tröôït 
veà.

- Duøng vaùn oáp toaøn boä khung chaân maùy ñeå höùng 
buïi vaø che chaén daây curoa, moâ tô. Thuøng coù theå ñoùng 
môû ñeå doïn deïp vaø hoát buïi. 

THUØNG HÖÙNG BUÏI  
VAØ HOÄP CHE LÖÔÕI MAÙY CAÉT 

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Haïn cheá ruûi ro tai naïn cho coâng nhaân.
- Buïi vaø muøn cöa töø maùy caét rôi thaúng vaøo thuøng, 

coâng nhaân khoâng toán thôøi gian doïn deïp trong luùc laøm 
vieäc.

- Deã veä sinh, hoát boû muøn cöa vaø buïi sau giôø laøm. 
** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH Nghóa Kyø

Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán 



 sô cheá - tinh cheá - laép raùp

28 SCORE
CAÅM NANG 

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN 
- Taïi coâng ñoaïn caét, phoâi goã, muøn cöa vaø buïi baån rôùt 

thaúng xuoáng neàn nhaø xöôûng.
- Buïi vaø ñaàu maåu böøa baõi.
Nhöôïc ñieåm:
- Maát veä sinh, thieáu 5S.
- Trong quaù trình laøm vieäc, coâng nhaân coù theå daãm 

ñaïp leân ñaàu maåu, trôn tröôït gaây tai naïn.
- Coâng nhaân phaûi toán coâng hoát buïi, thu doïn ñaàu 

maåu, muøn cöa sau giôø laøm.

MOÂ TAÛI CAÛI TIEÁN
- Laøm maùng höôùng daãn rôùt phoâi gaén taïi truï ñöùng 

maùy caét.
- Maùng nghieâng 45 ñoä, naèm phía döôùi löôõi caét.
- Thieát keá pheãu huùt buïi phía treân cuøng goùc phaûi maùng 

höùng ñeå gaén oáng huùt buïi.

MAÙNG ÑÒNH HÖÔÙNG PHOÂI  
VAØ HUÙT BUÏI CHO MAÙY CAÉT

- Ñaët thuøng höùng phoâi beân döôùi maùng ñeå gom ñaàu 
maåu.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Ñaàu maåu töø löôõi caét rôùt xuoáng theo maùng ñi thaúng 

vaøo thuøng.
- OÁng huùt buïi gom toaøn boä buïi, daêm vaø muøn cöa
- Giaûm buïi, giaûm coâng hoát.
- Chi phí ñaàu tö ít, hieäu quaû cao. 

** Thöïc hieän taïi  Coâng ty TNHH Anh Khoa

Hình aûnh tröôùc caûi tieán 

Hình aûnh sau caûi tieán 

Vôùi caùc maùy caét coù löôõi cöa to, caàn 
thieát keá maùng höôùng daãn vaø pheãu huùt coù 
kích thöôùc töông öùng ñeå gom ñöôïc buïi, 
phoâi vaø ñaàu maåu.

TIP
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- Taïi coâng ñoaïn taïo phoâi, tröôùc khi caét, ñeå kieåm 

soaùt ñoàng boä tieán ñoä saûn phaåm 
vaø thoáng keâ soá löôïng phoâi tröôùc 
khi giao coâng ñoaïn sau, caùc nhaø 
maùy thöôøng söû duïng côø maøu ñeå 
nhaän dieän vaø quaûn lyù.

- Thoâng tin maõ haøng khoâng coù 
hoaëc ghi sô saøi treân phieáu pallet.

Nhöôïc ñieåm:
- Maøu côø chæ kieåm soaùt ñöôïc 

tieán ñoä loâ haøng, khoâng theå hieän 
thoâng tin chi tieát loâ haøng.

- Khi chuyeån sang coâng ñoaïn 
tieáp theo, coâng nhaân phaûi tìm 
kieám ñuùng töøng chi tieát loâ haøng, 
deã gaây nhaàm laãn vaø toán thôøi gian.

- Khoù nhaän bieát thoâng tin maõ 
saûn phaåm, maát thôøi gian tìm kieám 
ñuùng maõ haøng ñeå giao haøng 
ñoàng boä.

 

KIEÅM SOAÙT ÑOÀNG BOÄ PHOÂI BAÈNG 
BAÛNG MAØU VAØ PHIEÁU THOÂNG TIN
Hình aûnh tröôùc caûi tieán 

Hình aûnh sau caûi tieán 

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Laøm phieáu thoâng tin chi tieát ñôn haøng cho töøng loâ 

phoâi. Treân phieáu theå hieän roõ thoâng tin: teân ñôn haøng, teân 
chi tieát, teân saûn phaåm, maøu côø, soá löôïng, ngaøy gia coâng, 
coâng ñoaïn...

- Duøng baûng maøu ñeå phaân loaïi maõ haøng. Teân maõ haøng 
ñöôïc ghi roõ treân baûng.

- Coâng nhaân caên cöù vaøo thoâng tin treân baûng vaø phieáu 
thoâng tin ñeå chuyeån phoâi ñeán ñuùng coâng ñoaïn quy ñònh.

 
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC

- Cho bieát chi tieát phoâi ñöôïc phaân boå veà khu vöïc naøo 
taïi coâng ñoaïn laép raùp.

- Deã tìm, deã thaáy, deã laáy vaø deã kieåm tra.
- Haøng xuoáng ñoàng boä. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH Hoá Nai 
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
Taát caû caùc loaïi ke, boå, boï... ñeàu chaát loän xoän treân 

pallet.
Nhöôïc ñieåm:
Khoù kieåm soaùt, loän xoän, khoù tìm, khoù laáy.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN 
- Laøm caùc thuøng chuyeân duïng ñöïng ke, boå, boï, cuïc 

loùt chaân...
- Beân ngoaøi moãi thuøng daùn thoâng tin chi tieát teân 

töøng loaïi, kích thöôùc.
- Phaân loaïi vaø boû vaøo thuøng.
- Daùn nhaõn thoâng tin ñònh löôïng vôùi caùc möùc: möùc 

baùo ñoäng, 300 caùi, möùc an toaøn ñeå deã daøng ñònh löôïng 
vaø kòp thôøi cung öùng.

- Thuøng ñeå ñuùng vò trí quy ñònh hoaëc ñaët leân xe ñaåy 
ñeå giao ñeán boä phaän caàn duøng. 

THUØNG ÑÖÏNG KE - BOÅ - BOÏ GOÙC

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Thaåm myõ, deã thaáy, deã laáy vaø deã kieåm soaùt soá 

löôïng. 
** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH Tieán Höng

Hình aûnh caûi tieán 
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CAÅM NANG 

SCORE

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
Taïi xöôûng taïo phoâi, vieäc caên chænh côõ cho caùc loaïi 

maùy Tupi, Router tieán haønh thöôøng xuyeân theo chuûng 
loaïi saûn phaåm nhaèm ñaûm baûo ñoä chính xaùc. Khi phaûi caên 
chænh côõ, coâng nhaân phaûi ñeán tuû ñöïng duïng cuï, vaät tö 
laáy töøng loaïi phuø hôïp ñeå thao taùc.

Nhöôïc ñieåm: 
- Thôøi gian chænh côõ laâu.
- Toán thôøi gian di chuyeån ñeå choïn caùc thieát bò phuø hôïp.
- Khoù khaên trong kieåm soaùt vaät tö, thieát bò.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Thieát keá tuû vaø xe ñöïng duïng cuï chuyeân duïng caên 

chænh côõ cho maùy Tupi, Router vaø ñaùnh moäng caùc loaïi. 
Caáu taïo vaø chöùc naêng: 
- Kích thöôùc 0,4m x 0,5m x 1m.

TUÛ VAØ XE ÑÖÏNG DUÏNG CUÏ CAÊN 
CÔÕ TUpI - ROUTER - MOÄNG

- Xe coù 2 ngaên: 
+ Ngaên treân ñöïng caùc loaïi khoùa caùc kích côõ, caùc boä 

côõ chuaån, thöôùc daây, thöôùc keïp, keo...
+ Ngaên döôùi ñeå caùc loaïi oác, vít, long ñeàn...
- Gaén 4 baùnh xe döôùi 4 goùc ñeå di chuyeån deã daøng.
- Boá trí xe tuøy thuoäc vaøo chöùc naêng phuø hôïp vôùi maùy. 

Maùy naøo caàn caùc loaïi moäng, soá löôïng, thieát bò naøo thì 
boá trí theo chöùc naêng ñoù.

- Ñònh vò tuû vaø xe taïi xöôûng taïo phoâi.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Cô ñoäng, ngaên naép, ñaày ñuû, kòp thôøi.
- Giaûm thôøi gian ñi kieám vaät tö.
- Kieåm soaùt ñöôïc maùy moùc, vaät tö thieát bò. 

** Thöïc hieän taïi CP Minh Döông

Hình aûnh caûi tieán 
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32 SCORE
CAÅM NANG 

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
Caùc phoâi goã coù kích thöôùc vaø soá löôïng nhieàu thöôøng 

ñöôïc ñeå vaøo moät khu vöïc rieâng. Thoâng thöôøng ñöôïc ñaët 
treân pallet hoaëc gom thaønh ñoáng loän xoän.

Nhöôïc ñieåm:
- Khoù kieåm soaùt soá löôïng, khoù kieåm ñeám.
- Deã rôi vaõi, ñoå ngaõ khi xeáp cao treân pallet.
- Khoù laáy, khoù nhìn.
- Chieám maët baèng nhaø xöôûng, thieáu 5S.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Laøm caùc thuøng vaø keä chuyeân duïng ñöïng chi tieát nhoû.
- Thuøng vaø keä thieát keá hình chöõ nhaät. 

THUØNG, KEÄ  
ÑEÅ PHOÂI CHI TIEÁT NHOÛ

- Vôùi thuøng ñöïng caùc chi tieát raát nhoû, gaén theâm löôùi 
theùp bao boïc xung quanh ñaûm baûo phoâi khoâng rôi rôùt 
ra ngoaøi.

- Gaén baùnh xe cho thuøng vaø keä ñeå di chuyeån ñeán nôi 
taäp keát khi ñaõ ñaày.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Deã kieåm soaùt, deã tìm vaø deã laáy.
- Di chuyeån deã daøng ñeán boä phaän khaùc nhôø heä thoáng 

baùnh xe.
- Coù theå xeáp choàng leân nhau, khoâng chieám maët baèng 

nhaø xöôûng. 
** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH BÌNH B.F.C

Hình aûnh caûi tieán 
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33SCORE
CAÅM NANG 

SCORE

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- Caùc loaïi raäp, côõ ñeå loän xoän hoaëc treo treân vaùch 

töôøng, khoâng ñöôïc phaân loaïi vaø ghi chuù thoâng tin 
nhaän daïng.

Nhöôïc ñieåm:
- Nhaø xöôûng böøa baõi, thieáu ngaên naép.
- Khoù tìm kieám, khoù laáy, toán thôøi gian. 
- Buïi baån dính daùm, maát veä sinh.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Thieát keá keä treo raäp, côõ chuyeân duïng.
- Keä laøm baèng saét, nhieàu taàng.
- Phaân loaïi raäp, côõ vaø ñeå vaøo töøng taàng rieâng bieät.
- Ghi chuù thoâng tin roõ raøng treân keä.
- Ñònh vò keä ôû khu vöïc rieâng.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Nhaø xöôûng ngaên naép, goïn gaøng, saïch seõ.
- Deã tìm kieám, deã laáy vaø kieåm soaùt. 

** Thöïc hieän taïi  Coâng ty TNHH  
DAFI Tropicdane Furniture

KEÄ ÑEÅ RAÄP, CÔÕ
Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán 
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34 SCORE
CAÅM NANG 

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
Moãi giaøn caûo söû duïng moät maùy laên keo. Moät coâng 

nhaân laên keo cho hai ngöôøi baén caûo.
Nhöôïc ñieåm
Laõng phí coâng lao ñoäng do thôøi gian “chôø” cuûa coâng 

nhaân laên keo vaø coâng nhaân baén caûo.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Boá trí laïi cuïm maùy goàm: moät maùy laên keo naèm 

ngang giöõa 2 giaøn caûo. 
- Moät coâng nhaân thöïc hieän laên keo phuïc vuï cho 3 

ngöôøi thao taùc taïi 2 giaøn caûo.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Cöù 2 giaøn caûo vaø 1 maùy laên keo gom thaønh cuïm seõ 

giaûm ñöôïc 2 coâng nhaân lao ñoäng (1 ngöôøi laên keo vaø 

GIAÛM NHAÂN COÂNG  
TAÏI COÂNG ÑOAÏN GHEÙP CAÛO

1 ngöôøi baén caûo) maø vaãn ñaûm baûo ñöôïc naêng suaát do 
loaïi boû thôøi gian “chôø” vaø thuùc ñaåy coâng nhaân phaûi thao 
taùc nhanh hôn ñeå kòp nhòp caûo.

- AÙp duïng cho 4 giaøn caûo, tieát kieäm ñöôïc 4 coâng 
nhaân. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH Tieán Höng

- Chæ neân aùp duïng ñoái vôùi phoâi ngaén 
hôn 1m.

- Ñoái vôùi phoâi daøi hôn 1m khoâng neân 
aùp duïng vì ngöôøi laên keo seõ khoâng ñaùp 
öùng kòp cho coâng ñoaïn baén caûo.

TIP

Ñònh löôïng lôïi ích mang laïi: 

Tröôùc caûi tieán Sau caûi tieán

4 giaøn caûo: 12 coâng  nhaân thao taùc. 4 giaøn caûo:  8 coâng nhaân tao taùc.

Chi phí tieát kieäm 4 nhaân coâng/ngaøy:  4 x löông caên baûn  =  4 x 150.000ñ = 600.000 ñ
Toång chi phí tieát kieäm/thaùng (26 ngaøy coâng):  600 x 26  = 15.600.000ñ
Toång chi phí tieát kieäm/ naêm (12 thaùng): 15.600.000 x 12 = 187.200.000ñ

* Giaù thaønh taïi thôøi ñieåm thöïc hieän

Hình aûnh  caûi tieán 
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35SCORE
CAÅM NANG 

SCORE

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- Daây curoa cuûa maùy nhaùm, maùy caét, maùy khoan 

nhieàu ñaàu khoâng ñöôïc che chaén baûo veä.
- Caùc boä phaän cô theå ngöôøi lao ñoäng coù nguy cô bò 

cuoán vaøo voøng quay daây curoa hoaëc khi daây ñöùt baén ra 
ngoaøi gaây maát an toaøn lao ñoäng cho coâng nhaân ñang 
laøm vieäc taïi maùy vaø di chuyeån ngang qua khu vöïc thao 
taùc.

HOÄP CHE DAÂY CUROA  
MAÙY KHOAN NHIEÀU ÑAÀU

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Thieát keá caùc hoäp che daây curoa baèng goã.
- Laép raùp hoäp che bao boïc toaøn boä heä thoáng daây.
- Coù theå thaùo laép deã daøng khi caàn söûa chöõa, thay daây.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- An toaøn cho coâng nhaân.
- Khoâng bò caùc vaät duïng khaùc rôùt vaøo laøm ñöùt daây. 

Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH Tieán Höng vaø Coâng ty TNHH Anh Khoa
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36 SCORE
CAÅM NANG 

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
Quy trình may veneer goàm caùc coâng ñoaïn: 

caét, kieåm tra loãi, may vaø daùn. Moãi coâng ñoaïn 
ñöôïc thöïc hieän taùch bieät vaø rieâng leû. Coâng 
ñoaïn naøy hoaøn taát hoaëc saûn phaåm ñöôïc chaát 
ñaày pallet seõ chuyeån sang coâng ñoaïn tieáp theo. 

Nhöôïc ñieåm: 
- Boá trí caùc coâng ñoaïn ôû caùc khu vöïc rieâng 

leû khaùc nhau. Laõng phí thôøi gian chôø vaø vaän 
chuyeån ôû moãi coâng ñoaïn.

- Chieám maët baèng nhaø xöôûng.
- Boä phaän kieåm tra loãi khoâng kòp thôøi phaùt 

hieän heát khuyeát taät, hôû, veát raùch treân beà vaùn 
boùc do quan saùt baèng maét trong ñieàu kieän 
thieáu aùnh saùng. 

- Khi phaùt hieän loãi ôû coâng ñoaïn cuoái, phaûi 
maát thôøi gian vaän chuyeån ngöôïc trôû laïi ñeå 
khaéc phuïc.

NAÂNG CAO NAÊNG SUAÁT,  
GIAÛM LOÃI KHI MAY VENEER

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Boá trí 3 boä phaän: caét - kieåm tra - may/daùn töø rieâng leû ôû caùc 

khu vöïc khaùc nhau thaønh moät chuyeàn lieân hoaøn noái tieáp nhau. 
- Thieát keá maët baøn thao taùc ñeå kieåm tra loãi baèng kính daøy 

5mm. Laép ñaët phía döôùi maët kính cuûa moãi baøn 2 boùng ñeøn 1m2.
- Veneer sau khi caét chuyeån sang coâng ñoaïn kieåm tra loãi treân 

maët baøn kính. AÙnh saùng töø boùng ñeøn chieáu leân giuùp phaùt hieän 
ngay caùc veát raùch, khuyeát taät, ñoä hôû treân beà maët saûn phaåm, tröôùc 
khi chuyeån sang coâng ñoaïn may hoaøn thieän.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Giaûm thôøi gian di chuyeån, mang vaùc. 
- Thao taùc lieân tuïc, naêng suaát naâng cao.
- Nhaø xöôûng ngaên naép, goïn gaøng, khoâng bò chieám dieän tích.
- Kòp thôøi phaùt hieän loãi, nhanh vaø chính xaùc.
- Giaûm 100% caùc loãi, khuyeát taät treân beà maët vaùn. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH Hoá Nai 

Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán 
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37SCORE
CAÅM NANG 

SCORE

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
Trong coâng ñoaïn ñònh hình  vaø laép raùp caùc saûn phaåm 

tuû coù heä khung luoân coù ñoä khoù cao vaø maát nhieàu thôøi 
gian hôn heä vaùn, ñoøi hoûi ñoä chính xaùc cao vaø thaåm myõ. 
Caùc tuû khoái lôùn 3 chieàu caøng khoù. Caùc nhaø maùy thöôøng 
boá trí 2 - 3 coâng nhaân ñeå laép raùp thuû coâng. 

Nhöôïc ñieåm:
- Toán nhieàu coâng, naêng suaát laép raùp thaáp. 
- Deã sai soùt, saûn phaåm coù theå bò xoâ leäch, khoâng ñaït 

ñoä kín, khít toái öu.
- Saûn phaåm khoâng ñaït ñoä chaéc chaén, vöõng chaõi cao 

nhaát.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Söû duïng caûo thuûy löïc (BEN) trong coâng ñoaïn laép 

raùp. BEN laø caùc piston thuûy löïc coù gaén theâm caùc maù, maët 
phuï trôï. Tuøy ñaëc ñieåm doøng haøng maø thieát keá heä thoáng 
BEN vôùi soá löôïng töông öùng.

- Coâng nhaân ñöa phoâi khung vaøo maùy caûo, ñieàu 
khieån BEN di chuyeån coá ñònh caùc vò trí khung. Tay caûo 

SÖÛ DUÏNG CAÛO THUÛY LÖÏC 
TRONG LAÉP RAÙP TUÛ HEÄ KHUNG

eùp khung vôùi löïc eùp doàn vaøo caùc höôùng ñeå phoâi khung 
ñaït ñoä kín cao nhaát.

- Duøng suùng baén ñinh baén treân caùc vò trí ñònh saün ñeå 
ñònh hình saûn phaåm.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Toác ñoä laép raùp nhanh, trung bình 3 - 5 phuùt/saûn 

phaåm.
- Khung tuû khoâng bò xoâ leäch, ñaït ñoä kín cao nhaát.
- Caùc khôùp noái chaéc chaén, ñaït thaåm myõ cao.
- Giaûm thieåu sai soùt treân saûn phaåm. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH Hoá Nai 

Hình aûnh tröôùc caûi tieán 

Tuøy kích thöôùc vaø ñaëc ñieåm doøng 
haøng maø boá trí heä thoáng BEN vôùi soá 
löôïng töông öùng .

TIP

Hình aûnh sau caûi tieán 
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38 SCORE
CAÅM NANG 

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
Khi troän keo hai thaønh phaàn ñeå traùm treùt hoaëc daùn, 

coâng nhaân pha troän thuû coâng baèng caùch öôùc löôïng tæ 
leä theo caûm tính ñeå muùc. Sau khi laáy chaát xuùc taùc, tieán 
haønh muùc keo vaø troän.

Nhöôïc ñieåm:
Thao taùc thuû coâng daãn ñeán tæ leä keo khoâng chính 

xaùc, beân nhieàu beân ít laøm hoãn hôïp keo khoâng ñaït chaát 
löôïng mong muoán. 

Keo rôi rôùt xuoáng neàn nhaø, baùm dính gaây maát veä 
sinh, toán coâng doïn deïp taåy röûa. 

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Cheá taïo maùy pha keo ñuùng tæ leä thay theá troän keo 

thuû coâng baèng tay.
Caáu taïo maùy goàm:
- Heä thoáng piston bôm keo.
- Heä thoáng van vaø daây daãn.
- Heä thoáng bình chöùa.
- Caàn gaït. 
Nguyeân taéc hoaït ñoäng: 
- Khi keo vaø xuùc taùc ñöôïc ñoå vaøo bình chöùa. Tieán haønh 

môû van vaøo, khoùa van ra. 

MAÙY PHA KEO 
HAI THAØNH PHAÀN ÑUÙNG TÆ LEÄ

-  Caáp khí neùn vaøo piston huùt ñeå keo vaø xuùc taùc töø 
bình chöùa seõ ñöôïc huùt vaøo 2 piston chöùa. Sau khi ñaày,  
tieán haønh khoùa van vaøo, môû van ra vaø ngöng caáp khí neùn. 

-  Keùo caàn gaït, caû 2 piston seõ ñöôïc eùp xuoáng moät 
ñoaïn baèng nhau. Nhöng vì tieát dieän piston chöùa keo 
lôùn hôn tieát dieän piston chöùa xuùc taùc 4 laàn, neân tæ leä theå 
tích giöõa keo vaø xuùc taùc laø 4:1.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC 
Thao taùc nhanh vaø ñôn giaûn, khoâng toán nhieàu coâng.
Hoãn hôïp keo pha ñuùng tæ leä ñeå ñaït ñoä baùm dính cao 

nhaát. 
** Thöïc hieän taïi Coâng ty CP goã Minh Döông

Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán 
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40 SCORE
CAÅM NANG 

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- Coâng nhaân duøng tay ñöa phoâi vaøo maùy nhaùm 

thuøng. 
- Khi ñöa heát taàm tay môùi laáy phoâi khaùc ñöa vaøo.
Nhöôïc ñieåm: 
- Thao taùc lieân tuïc.
- Mang vaùc naëng nhoïc.
- Naêng suaát thaáp, tieán ñoä coâng vieäc chaäm.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Baêng taûi nhaùm daøi 2,5m, ñuû chieàu daøi cho caùc loaïi phoâi.

BAÊNG TAÛI 
ÑÖA PHOÂI 
NHAÙM THUØNG

- Baêng taûi ñöôïc lieân keát vôùi maùy baèng khoùa choát, 
khoâng haøn coá ñònh vaøo maùy, coù theå deã daøng thaùo ra ñeå 
thay theá hoaëc söûa chöõa khi caàn.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Coâng suaát maùy taêng leân.
- Nhaùm moøn ñeàu, khoâng bò “choã coøn choã maát”.
- Chöùa ñöôïc nhieàu phoâi cuøng luùc, tieát kieäm thôøi gian 

ñöa phoâi.
- Taêng naêng suaát. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH Anh Khoa

Hình aûnh tröôùc caûi tieán 

Hình aûnh sau caûi tieán 
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CAÅM NANG 

SCORE

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- Trong coâng ñoaïn baén vít, con taùn leân saûn phaåm, 

coâng nhaân duøng maùy caàm tay ñeå baén.
Nhöôïc ñieåm: 
- Tay caàm vaø maùy khoâng vuoâng goùc vôùi saûn phaåm 

laøm vít, con taùn bò nghieâng, xeùo beân traùi hoaëc beân phaûi, 
khoâng vuoâng goùc. 

- Khi raép laùp hoaøn thieän khoâng khôùp. 

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Thieát keá maùy baén vít vuoâng goùc.  
Caáu taïo maùy: 
- Ñeá giöõ suùng ñöôïc laép ñaët treân moät cô caáu goàm 2 

khôùp tröôït vaø moät khôùp quay. Cô caáu naøy ñaûm baûo cho 
ñaàu caáy taùn coù theå di chuyeån khaép maët baøn laøm vieäc vôùi 
höôùng cuûa ñaàu caáy taùn luoân vuoâng goùc vôùi maët baøn. 

- Nguoàn khí neùn caáp cho suùng caáy taùn thoâng qua 
van hôi ñöôïc ñieàu khieån bôûi 2 coâng taéc haønh trình gaén 
treân phöông tröôït ñöùng cuûa suùng.

- Ñaàu treân ti tröôït coù loø xo ñeå ñieàu chænh ñoä cao, beân 
döôùi coù ñaàu keïp gaén suùng baén vít.  

Nguyeân lyù laøm vieäc:
- Coâng nhaân di chuyeån suùng coù ñaàu caáy taùn tôùi vò trí 

loã caáy vaø boùp coø, ñoàng thôøi ñeø suùng xuoáng ñeå caáy taùn.

MAÙY BAÉN VÍT VUOÂNG GOÙC

- Khi suùng caáy taùn ñi xuoáng vò trí caøi ñaët, seõ töï taùc ñoäng 
vaøo coâng taéc haønh trình. Coâng taéc naøy taùc ñoäng vaøo 
van hôi ñeå ngaét nguoàn khí neùn, laøm suùng ngöøng xoay.  

- Coâng nhaân nhaû coø, nhaác suùng vaø  ñaàu caáy khoûi loã vít. 
- Khi ñöa suùng leân, seõ taùc ñoäng vaøo coâng taéc haønh 

trình phía treân moät laàn nöõa. Coâng taéc naøy taùc ñoäng laïi 
van hôi ñeå caáp khí neùn cho suùng trong laàn baén tieáp theo. 

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Moãi maùy goàm 2 suùng baén vít cho 2 coâng nhaân.
- Thao taùc nhanh vaø ñôn giaûn.
- Vít/con taùn treân saûn phaåm khoâng bò nghieâng, xoâ 

leäch, xeùo, ñaït thaåm myõ cao. 
** Thöïc hieän taïi Coâng ty CP goã Minh Döông

Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán 
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN 
- Coâng ñoaïn ñaùnh tupi taïo ra buïi vaø daêm goã.
- Ñeå xöû lyù, caùc nhaø maùy ñaõ caûi tieán maùng huùt buïi vaø 

daêm goã vôùi 3 oáng huùt. Tuy nhieân nhöôïc ñieåm cuûa maùng 
vaãn coøn, daêm goã vaêng vaøo caùc khe vaø goùc khoâng ñöôïc 
huùt trieät ñeå bôûi caùc oáng huùt.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Thieát keá maùng huùt buïi kín 3 maët, cao 200mm.
- Maùng huùt bao boïc toaøn boä hai beân vaø sau.
- 2 oáng huùt buïi noái thaúng vaøo maùng.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Buïi vaø daêm ñi thaúng vaøo maùng huùt vaø theo maùy 

huùt ra thuøng chöùa, khoâng vaêng ra xung quanh hoaëc rôi 
vaøo goùc maùng.

MAÙNG HUÙT BUÏI MAÙY  
TUPI KÍN 3 MAËT

- Khu vöïc maùy tupi saïch seõ goïn gaøng.
- Maùng kín 3 maët ñaûm baûo khoâng gian laøm vieäc an 

toaøn cho coâng nhaân. 
** Thöïc hieän taïi  Coâng ty TNHH Anh Khoa

Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán 
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- Duøng maùy khoan ñöùng ñeå khoan ke goùc.
- Moãi maùy boá trí moät coâng nhaân. Boä phaän khoan luoân 

caàn 3 - 4 coâng nhaân.
- Khoan 1 laàn ñöôïc 1 ke.
Nhöôïc ñieåm:
- Naêng suaát coâng vieäc thaáp.
- Thöïc hieän thao taùc trong thôøi gian daøi deã teâ moûi 

tay, taêng ruûi ro tai naïn lao ñoäng.
Ñeå khaéc phuïc, nhaø maùy ñaõ thöïc hieän caûi tieán laøm 

raäp khoan ke goùc. Theo ñoù, moãi laàn khoan ñöôïc 6 ke 
hoaëc hôn neáu laép theâm ñaàu khoan. Naêng suaát taêng 
roõ reät, haøng laøm ra nhieàu vaø nhanh hôn, giaûm ruûi ro 
tai naïn lao ñoäng. Tuy nhieân, caûi tieán vaãn coù nhöõng 
haïn cheá:

- Raäp ñeå rôøi, khi naøo laøm môùi ñöa leân giaøn khoan gaây 
maát thôøi gian.

- Vieäc baûo quaûn raäp khoâng toát seõ gaây leäch côõ, phaûi 
laøm môùi neáu hö hoûng.

MAÙY KHOAN KE GOÙC THAY RAÄP

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Cheá taïo maùy khoan ke goùc thay raäp.
Caáu taïo maùy:
- Boä phaän caáp phoâi.
- Boä phaän khoan goàm 2 oå khoan ngang moãi oå 3 muõi, 

moät oå khoan ñöùng 1 muõi. 
- Baøn xoay gaù phoâi. 
Hoaït ñoäng:
- Boá trí moät coâng nhaân tieáp lieäu. Boä phaän caáp phoâi 

ñöa ke vaøo gaù ñeå coá ñònh. 
- Baøn xoay thöïc hieän khoan cheùo, moãi laàn khoan 3 

muõi. Sau moät voøng tua khoan ñöôïc 6 muõi.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Tieát kieäm nhaân coâng. Töø 3 - 4 coâng nhaân/toå khoan 

chæ coøn 1 ngöôøi tieáp lieäu.
- Naêng suaát taêng 3 laàn, moãi laàn khoan ñöôïc 6 ke. 
- Giaûm ruûi ro tai naïn lao ñoäng. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH Tieán Höng

Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán 

Hình aûnh sau caûi tieán 
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GIAÛM HAO PHÍ  
TRONG CHUYEÀN SÔN DAÀU

Hình aûnh  caûi tieán TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN 
Saûn phaåm ñöôïc nhuùng vaøo boàn daàu. Löôïng daàu 

trong caùc khe, hoác, raõnh khoâng thoaùt heát ra ngoaøi, gaây 
laõng phí vaø chaát löôïng sôn khoâng ñoàng ñeàu. Sau nhuùng 
daàu, saûn phaåm ñöôïc xeáp choàng treân pallet gaây hieän 
töôïng dính vaø traày beà maët do chöa kòp khoâ, aûnh höôûng 
chaát löôïng saûn phaåm vaø phaùt sinh chi phí söûa haøng. 

Khu vöïc chuyeàn phôi daàu maët baèng haïn heïp, vaøo 
muøa haøng nhieàu khoâng ñuû khoâng gian ñeå laøm vieäc. 

 
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

Khaûo saùt vaø saép xeáp laïi khu vöïc sôn daàu, laép ñaët 
chuyeàn phôi saûn phaåm thay cho pallet. Thay theá phöông 
phaùp nhuùng vaøo boàn sang lau baèng tay.

- Böôùc 1: Coâng nhaân duøng bao tay len ñeå lau daàu leân 
saûn phaåm. Taän duïng giaáy nhaùm thuøng ñaõ qua söû duïng 
ñeå loùt beân döôùi. Bao tay len coù taùc duïng lau ñeàu löôïng 
daàu leân saûn phaåm vaø thaám huùt löôïng daàu dö thöøa. Giaáy 
nhaùm thuøng cuõ khoâng gaây thaám huùt, coâng nhaân duøng 
bao tay laáy laïi ñöôïc toaøn boä löôïng daàu rôi vaõi.

- Böôùc 2: Duøng sung phun xòt löôïng daàu dö thöøa 
trong caùc khe, raõnh.

- Böôùc 3: Lau khoâ saûn phaåm vaø treo leân moùc chuyeàn 
phôi. 

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Giaûm 30% löôïng daàu. 
- Tieát kieäm chi phí qua taän duïng laïi giaáy nhaùm thuøng 

ñaõ qua söû duïng, duøng laâu, ít phaûi thay theá. 
- Chaát löôïng hoaøn thieän beà maët saûn phaåm ñeàu, ñeïp.
- Saép xeáp vaø giaûi phoùng maët baèng chuyeàn sôn daàu, 

naâng cao naêng suaát.  
- Taïo söï ñoàng boä vôùi khaâu laép raùp 2 vaø ñoùng goùi. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty SADACO  
- Chi nhaùnh Bình Döông
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
Vôùi caùc saûn phaåm coù maët trong: tuû, hoäc..., thöôøng 

keøm nguõ kim (ray tröôït, baûn leà, oác vít...) beân trong, sau 
khi laép raùp seõ ñöa thaúng vaøo chuyeàn sôn hoaøn thieän 
beà maët.

Nhöôïc ñieåm: 
Sôn dính leân nguõ kim, laøm maát thaåm myõ saûn phaåm
Toán chi phí baêng keo ñeå daùn che nguõ kim.
Phaûi söûa chöõa nhöõng choã dính sôn.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Söû duïng phöông phaùp sôn tröôùc maët trong tröôùc 

khi laép raùp nguõ kim.
Saûn phaåm sau ñònh hình seõ ñöa vaøo sôn tröôùc maët 

trong: maët trong vaùch ñöùng traùi - phaûi, maët beân hoäc 
keùo... sau ñoù chuyeån sang laép raùp nguõ kim vaø sôn hoaøn 
thieän maët ngoaøi.

CAÛI TIEÁN QUY TRÌNH SÔN TRÖÔÙC 
MAËT TRONG CUÛA SAÛN PHAÅM

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Sôn khoâng dính leân nguõ kim.
- Tieát kieäm baêng keo, giaáy daùn.
- Giaûm chi phí söûa haøng. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH Hoá Nai 

Hình aûnh  caûi tieán 
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- Sau khi maët hoäc vaø thaønh hoäc ñöôïc laên sôn, coâng 

nhaân duøng coï queùt sôn leân raõnh raây vaø caïnh hoäc keùo.
Nhöôïc ñieåm:
- Thao taùc tay chaäm, hieäu suaát khoâng cao.
- Chaát löôïng sôn khoâng ñoàng ñeàu, ñoä daøy - moûng 

khaùc nhau.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Sau khi maët hoäc vaø thaønh hoäc ñöôïc laên sôn, coâng 

nhaân duøng suùng sôn phun sôn leân raõnh raây vaø caïnh 
hoäc keùo.

DUØNG SUÙNG SÔN RAÕNH DAÂY

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Thao taùc nhanh hôn.
- Giaûm coâng lao ñoäng.
- Taêng naêng suaát.

NHÖÕNG LÖU YÙ KHI NHAÂN ROÄNG CAÛI TIEÁN:
Khi nhaân roäng moâ hình, caàn ñaøo taïo kyõ naêng thao 

taùc cho coâng nhaân.
Chi phí ñaàu tö: 
- Boä bôm sôn vaø suùng sôn: 13.629.000ñ
- Xe ñeå thaønh hoäc keùo sau sôn (3 xe): 15.000.000ñ
- Thaùp sôn: 45.000.000ñ
- Toång chi phí ñaàu tö:  13.629.000  + 15.000.000  +  

45.000.000  =  73.629.000ñ
=> Thôøi gian hoaøn voán: 73.629.000 : 7.800.000 = 9.5  
thaùng. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH Tieán Höng

Ñònh löôïng lôïi ích mang laïi: 

Tröôùc caûi tieán Sau caûi tieán

4 coâng nhaân lao ñoäng/ 8 giôø. 2 coâng nhaân lao ñoäng/ 8 giôø.

Moãi ngaøy laøm vieäc (8 giôø): tieát kieäm 2 coâng nhaân lao ñoäng
Chi phí tieát kieäm/moãi ngaøy laøm vieäc (8 giôø):  2 x löông caên baûn  =  2 x 150.000ñ = 300.000ñ
Chi phí tieát kieäm/thaùng (26 ngaøy): 26 x 300.000ñ  = 7.800.000ñ
Chi phí tieát kieäm/naêm (11.5 thaùng): 11.5 x  7.800.000ñ  = 89.700.000ñ

* Giaù thaønh taïi thôøi ñieåm thöïc hieän

Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán 
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
Caùc loaïi giaáy nhaùm thuøng, côõ nhaùm ñeå loän xoän, 

choàng leân nhau. Khi thay giaáy nhaùm thuøng, coâng nhaân 
boû böøa baõi, khoâng saép xeáp goïn gaøng, ngaên naép, giaáy 
môùi naèm laãn loän vôùi giaáy cuõ.  

Nhöôïc ñieåm:
- Thieáu 5S.
- Khoù tìm, khoù laáy.
- Maát thôøi gian tìm kieám.
- Nhieàu buïi baån, khoù veä sinh.

KEÄ ÑEÅ GIAÁY NHAÙM THUØNG

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN 
- Laøm keä ñeå giaáy nhaùm thuøng vôùi töøng ngaên rieâng bieät.
- Phaân loaïi giaáy nhaùm vaø ñeå vaøo töøng ngaên rieâng coù 

thoâng tin roõ raøng töøng loaïi: côõ nhaùm, giaáy môùi, giaáy cuõ.
- Ñònh vò keä taïi khu vöïc boá trí maùy nhaùm thuøng.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Deã tìm kieám, deã laáy.
- Kieåm soaùt ñöôïc soá löôïng giaáy nhaùm.
- Khu vöïc ñeå giaáy nhaùm saïch seõ, ngaên naép. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty CP goã Minh Döông.

Hình aûnh caûi tieán 
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- Caùc loaïi vaät lieäu nhö goã, maây, tre ñeàu coù tính 

huùt aåm maïnh. Khi ñeå trong moâi tröôøng khoâng khí 
seõ töï huùt theâm ñoä aåm hoaëc nhaû bôùt ñeå ñaït caân 
baèng thuûy phaàn (EMC) vôùi moâi tröôøng. Moãi loaïi 
vaät lieäu laïi coù möùc EMC khaùc nhau trong cuøng 
moät ñieàu kieän.

- Vôùi goã, sau khi saáy xong coù ñoä aåm trung bình 
döôùi 10%. ÔÛ nhieät ñoä moâi tröôøng bình thöôøng 
(döôùi 32 ñoä) vaø ñoä aåm khoâng khí 70%, ñoä aåm goã 
dao ñoäng ñeán 12,6%. Khi ñoä aåm moâi tröôøng treân 
75%, goã seõ huùt aåm...

- Vaøo muøa möa, ñoä aåm taêng cao, goã huùt aåm, aûnh 
höôûng ñeán chaát löôïng goã vaø saûn phaåm hoaøn thieän.

- Nhieät ñoä taêng cao vaøo muøa naéng aûnh höôûng 
ñeán söùc khoûe, naêng suaát laøm vieäc cuûa coâng nhaân.

THEO DOÕI VAØ CAÛNH BAÙO  
NHIEÄT ÑOÄ, ÑOÄ AÅM NHAØ XÖÔÛNG 

Hình aûnh caûi tieán 

MOÂ CAÛ CAÛI TIEÁN
- Kieåm soaùt nhieät ñoä vaø ñoä aåm nhaø xöôûng vôùi maùy ño 

ñieän töû. Ñoä aåm lyù töôûng döôùi 75%.
- Khi nhieät ñoä taêng cao, boá trí heä thoáng thoâng gioù, laøm 

maùt ñeå ñaûm baûo nhieät ñoä lyù töôûng.
- Khi ñoä aåm treân 75%, phaûi ñem goã ñi saáy laïi.
- Thöôøng xuyeân quan saùt vaø kieåm tra maùy ño nhieät ñoä, 

ñoä aåm.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Chuû ñoäng kieåm soaùt ñöôïc nhieät ñoä vaø ñoä aåm cuûa nhaø 

xöôûng.
- Kòp thôøi öùng phoù vaø ñaûm baûo chaát löôïng haøng hoùa, 

söùc khoûe coâng nhaân. 
** Thöïc hieän taïi  Coâng ty TNHH  

DAFI Tropicdane Furniture
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       ENCO Group được nhiều đối tác nước ngoài tin tưởng chọn làm đại diện chính 
thức cho các thiết bị hút ẩm hàng đầu như: Airmax, Edison, Harison, Dehutech, 
Drymax; máy phun ẩm Devatec, Hutek; các thiết bị đo lường và điều khiển Nakata, 
Hobo, Prometer. 
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
Taïi coâng ñoaïn caét muùt, xoáp trong xöôûng saûn xuaát 

Sofa, coâng nhaân phaûi thao taùc lieân tuïc, löôïng vaät tö dö 
thöøa hoaëc loaïi boû nhieàu. Theo thoùi quen, coâng nhaân 
thöôøng gaït xuoáng neàn xöôûng caùc loaïi vaät tö thöøa: muùt 
xoáp, cao su, ni loâng... Sau ngaøy laøm vieäc, coâng nhaân tieán 
haønh doïn deïp, hoát boû vaøo bao ñeå tieâu huûy.

Nhöôïc ñieåm: 
- Neàn xöôûng böøa baõi, loän xoän, thieáu 5S. 

KEÄ ÑÖÏNG VAÄT TÖ LOAÏI BOÛ
- Coâng nhaân toán thôøi gian thu gom, doïn deïp maët 

baèng nhaø xöôûng sau giôø laøm.
- Tieàm aån nguy cô chaùy. 

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Laøm keä ñöïng vaät tö loaïi boû baèng goã.
- Khung keä hình truï chöõ nhaät. Chieàu cao thaáp 

hôn maët baøn thao taùc giuùp coâng nhaân deã gaït, vöùt 
boû.

- Treân thaønh khung coù gaén caùc moùc ñeå coá ñònh bao 
ni loâng ñöïng vaät tö thöøa.

- Keä ñöïng vaät tö ñöôïc ñaët taïi moãi baøn thao taùc. Sau 
khi caét nguyeân lieäu xong, coâng nhaân boû phaàn loaïi boû 
vaøo gioû.

- Khi gioû ñaày, coâng nhaân nhaác ra vaø thay theá gioû môùi.
- Vieäc thu gom cuoái ngaøy deã daøng, ñeå vaøo khu vöïc 

chöùa raùc.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Khu vöïc laøm vieäc goïn gaøng, saïch seõ.
- Giaûm thôøi gian thu gom.
- Giaûm nguy cô chaùy. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty CP Noäi thaát GAMMA.

Hình aûnh tröôùc caûi tieán 

Hình aûnh sau caûi tieán 
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SCORE

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- Tröôùc khi boïc Sofa phaûi tieán haønh daùn moät lôùp goøn. 

Khi coù yeâu caàu, coâng nhaân thöôøng böng beâ cuoän goøn 
töø nôi ñeå nguyeân vaät lieäu ñeán nôi thao taùc ñeå caét. 

- Muùt xoáp ñeå laên loùc döôùi ñaát, sau ñoù keùo ra ño vaø 
caét. Sau khi caét xong cuoän muùt ñeå nguyeân cuoän taïi 
choã, khoâng ñöa veà vò trí cuõ. Khi caàn laïi ñem ñeán vò nôi 
khaùc ñeå caét. 

Nhöôïc ñieåm:
- Maát thôøi gian böng beâ, muùt ñaët döôùi neàn ñaát deã baån 

vì dính buïi, keo.... Neàn xöôûng böøa baõi, loän xoän. 

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Sau khaûo saùt, thuøng ñöïng muùt xoáp ñöôïc ñaët coá 

THUØNG ÑÖÏNG MUÙT BOÏC SOFA

ñònh taïi Toå Keo, khoâng di dôøi ñeán nôi khaùc. 
- Khi coù nhu caàu söû duïng, coâng nhaân ñeán khu vöïc 

ñeå thuøng vaø caét.
- Thuøng ñöïng muùt, xoáp ñöôïc thieát keá hình chöõ nhaät.
- ÔÛ maët tröôùc thuøng ñöôïc xeû moät khe nhoû ñeå keùo 

muùt ra, boá trí moät thöôùc ño ñeå caét theo yeâu caàu.
-Thuøng ñöôïc gaén theâm 4 baùnh xe ñeå coù theå di 

chuyeån khi coù yeâu caàu.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC 
- Khoâng laøm baån nguyeân vaät lieäu.
- Caét nguyeân vaät lieäu ñuùng kích thöôùc.
- Nhaø xöôûng ngaên naép. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty CP Noäi thaát GAMMA

Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán 

Hình aûnh sau caûi tieán
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
Ña phaàn söû duïng pallet goã vôùi keát caáu goàm nhieàu 

thanh nan trong löu tröõ, keâ ñaët haøng hoùa.
Nhöôïc ñieåm:
- Keùm beàn.
- Khoâng löu tröõ ñöôïc nhieàu haøng hoùa.
- Pallet goã daïng ñôn leû, khoâng coù khaû naêng lieân keát 

thaønh keát caáu lôùn hoaëc xeáp choàng leân nhau. 
- Toán keùm chi phí do phaûi thay theá lieân tuïc pallet bò 

hö hoûng, gaõy. 

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Söû duïng heä thoáng pallet saét xeáp choàng thay theá 

pallet goã.
- Khung pallet hình chöõ nhaät, ñöôïc laøm töø saét theùp 

chaát löôïng cao.
- Chaân ñeá pallet ñöôïc thieát keá vôùi nhieàu hình daïng 

khaùc nhau: hình vuoâng, hình tam giaùc hình cheùn uùp...
- Khung tay pallet goàm caùc oáng saét coù kích thöôùc 

nhoû hôn khung chaân ñeá ñeå coù theå deã daøng thaùo laép, 
taïo ra keát caáu linh hoaït, saép xeáp caùc pallet choàng leân 
nhau thaønh khoái chöùa haøng. Ñoä vöõng chaéc vaø an toaøn 
cuûa noù cao hôn so vôùi vieäc söû duïng pallet goã.

SÖÛ DUÏNG PALLET SAÉT XEÁP 
CHOÀNG THAY THEÁ PALLET GOÃ 
TRONG KHO HAØNG

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Taûi troïng cao: töø 500 - 2000kg.
- Ñoä beàn vaø tuoåi thoï cuûa pallet saét xeáp choàng raát cao.
- Xeáp choàng töø 3 - 4 taàng, toái ña hoùa khoâng gian löu 

tröõ, taän duïng dieän tích maët baèng kho.
- Naâng cao naêng suaát chöùa cuûa kho haøng.
- Coù theå xeáp thaønh daõy, xeáp lieân tieáp vaø xeáp choàng, 

taïo loái ñi thuaän tieän cho xe naâng.
- Laép raùp, thaùo gôõ deã daøng khi khoâng söû duïng.
- Coù theå söû duïng löu tröõ haøng thaønh phaåm hoaëc 

haøng thoâ.  
** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH BÌNH B.F.C

Hình aûnh tröôùc caûi tieán 

Hình aûnh sau caûi tieán 

Khoâng neân xeáp choàng quaù 3 taàng, gaây 
nguy hieåm khi laáy haøng baèng xe naâng.

TIP
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SCORE

HOAØN THIEÄN QUY TRÌNH  
FILLER MAØU SAÛN PHAÅM

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Chuyeàn Filler maøu boá trí 14 coâng nhaân, caùc boä phaän gom laïi 

thaønh chuyeàn lieân hoaøn. 
- Haøng “traéng” ñöa vaøo khu vöïc lau maøu do 4 coâng nhaân phuï traùch.
- Sau khi lau chuyeån sang khaâu kieåm tra loãi, duøng phaán ñaùnh daáu 

vaøo caùc ñieåm chöa ñaït (2 coâng nhaân).
- Chuyeån sang nhaùm rung taùi cheá (2 coâng nhaân).
- Lau laïi maøu treân veát nhaùm vaø lau khoâ hoaøn thieän (4 coâng nhaân).

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Deã laøm.
- Nhanh hôn vaø naêng suaát hôn.
- Deã kieåm soaùt. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty CP goã Minh Döông

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- Caùc boä phaän lau maøu, kieåm tra loãi, 

rung taùi cheá vaø lau hoaøn thieän boá trí rieâng 
leû, ñoäc laäp ôû caùc khu vöïc khaùc nhau. 

- Moãi boä phaän sau khi thao taùc xong 
phaûi töï chuyeån haøng sang boä phaän tieáp 
theo.

- Coâng nhaân phaûi böng beâ di chuyeån 
saûn phaåm, maát thôøi gian, naêng suaát khoâng 
cao.

- Nhaø xöôûng roái raém do chöa thaønh 
chuyeàn.

- Khoù kieåm soaùt chaát löôïng saûn phaåm 
cuûa moãi boä phaän.

Hình aûnh  caûi tieán 



 giao tieáp vaø chia seû thoâng tin
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN 
- Caùc maùy bò hoûng khoâng coù thoâng tin caûnh baùo, 

coâng nhaân khoâng bieát neân vaãn chænh söûa ñeå söû duïng. 
- Tröôøng hôïp khaùc, khi maùy ñang ñöôïc söû duïng, 

coâng nhaân phuï traùch taïm rôøi vò trí ñöùng maùy vì lyù do 
naøo ñoù (veä sinh caù nhaân, yeâu caàu coâng vieäc, thay ñoåi 
duïng cuï...), coâng nhaân khaùc tôùi söû duïng maùy, chænh laïi 
côõ ñeå laøm haøng khaùc. 

BAÛNG THOÂNG TIN MAÙY

Nhöôïc ñieåm: 
- Toán thôøi gian chænh maùy maø khoâng ñaït muïc ñích, 

coù khaû naêng laøm sai haøng hoaëc maát an toaøn lao ñoäng. 
- Maát thôøi gian chænh laïi côõ. Khoù quaûn lyù coâng vieäc.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN 
- Laøm caùc baûng thoâng baùo vôùi nhieàu noäi dung: “Maùy 

ñang laøm, khoâng thaùo”, “Maùy hö chôø söûa”, “Maùy ñaõ laøm 
xong”... ñaët leân maùy. 

- Baûng thoâng tin maùy ñöôïc treo treân giaù, ñaët taïi khu 
vöïc nhaø xöôûng. Khi xaûy ra söï coá maùy moùc hoaëc rôøi vò trí, 
coâng nhaân laáy baûng coù noäi dung phuø hôïp ñeå ñaët taïi vò 
trí ñöùng maùy.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Coâng nhaân hieåu ñöôïc yù nghóa caûi tieán, naâng cao 

nhaän thöùc veà an toaøn vaø hieäu quaû lao ñoäng.  
- Kòp thôøi thoâng tin tình traïng cuûa maùy ñeán ngöôøi söû 

duïng ñeå khoâng maéc phaûi nhöõng tình huoáng neâu treân. 
** Thöïc hieän taïi  Coâng ty TNHH Tieán Höng

Hình aûnh caûi tieán 
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SCORE

TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
Coâng vieäc taïi khaâu löïa choïn, phaân loaïi phoâi goã ñöôïc 

giao cho coâng nhaân. Thaåm ñònh chaát löôïng vaø phaùt 
hieän nhöõng nhöõng khuyeát taät cuûa goã ñöôïc höôùng daãn 
vaø nhaän bieát döïa hoaøn toaøn vaøo 
kinh nghieäm vaø mang tính thôøi 
ñieåm. 

Khoâng coù caên cöù, maãu soáng 
cuï theå ñeå so saùnh nhaèm phaùt 
hieän khuyeát taät, löïa choïn phoâi goã 
ñaït hoaëc khoâng ñaït tieâu chuaån.   

Nhöôïc ñieåm: 
- Döïa hoaøn toaøn vaøo kinh 

nghieäm vaø caûm tính daãn ñeán 
chaát löôïng khoâng ñoàng ñeàu.

- Laøm taêng chi phí söûa haøng 
taïi caùc coâng ñoaïn do ñeå loït phoâi 
goã khoâng ñaït tieâu chuaån.

- Khoù khaên trong vieäc ñaøo 
taïo. Khi coù söï thay ñoåi nhaân söï, 
phaûi ñaøo taïo laïi töø ñaàu cho ngöôøi 
thay theá, maát thôøi gian vaø aûnh 
höôûng tieán ñoä saûn xuaát.

BAÛNG HÖÔÙNG DAÃN LÖÏA PHOÂI
Hình aûnh tröôùc caûi tieán 

Hình aûnh sau caûi tieán 

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN 
- Laøm baûng höôùng daãn löïa phoâi ñaët taïi caùc coâng 

ñoaïn cuûa xöôûng. 
- Baûng phoâi theå hieän maãu soáng caùc khuyeát taät cuûa 

goã. Moãi maãu ghi roõ tình traïng vaø ghi chuù loaïi boû: goã bò 
xì daàu, goã bò thaâm ñen, saâu aên, moït nhaø, daùc bìa, thieáu 
phoâi, maét lôùn...

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Coâng nhaân deã daøng phaân bieät ñöôïc caùc khuyeát taät 

cuûa goã ñeå loaïi boû.
- Haïn cheá ñeå loït phoâi khoâng ñaït chuaån do thieáu am 

hieåu veà khuyeát taät goã.
- Giaûm chi phí söûa haøng.
- Thuaän lôïi trong vieäc ñaøo taïo vaø höôùng daãn coâng 

nhaân môùi taïi coâng ñoaïn tuyeån löïa phoâi. 
** Thöïc hieän taïi  Coâng ty TNHH Tieán Höng

Höôùng daãn coâng nhaân  
löïa phoâi theo kinh nghieäm.
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN 
- Sau khi sôn hoaøn thieän, saûn phaåm ñaët xeáp choàng 

leân nhau treân giaù baèng pallet hoaëc döïa vaøo töôøng, daãn 
ñeán sôn dính vaøo nhau do chöa kòp khoâ, taïo veát caán 
treân beà maët. 

- Sau khi phôi, coâng nhaân phaûi böng beâ, di chuyeån 
baèng tay saûn phaåm ñeán khu vöïc ñoùng goùi.

Nhöôïc ñieåm: 
- AÛnh höôûng ñeán chaát löôïng beà maët hoaøn thieän. 
- Phaûi boá trí theâm coâng nhaân phaân loaïi saûn phaåm 

bò loãi sôn. 
- Di chuyeån, mang vaùc naëng nhoïc, toán thôøi gian, naêng 

suaát lao ñoäng giaûm, chi phí phaùt sinh. 

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Xe phôi haøng sau sôn 9 taàng ñöôïc caûi tieán töø xe ñaåy 

haøng baèng goã pallet.
- Xe ñöôïc thieát keá baèng khung saét, hình chöõ nhaät. 

Cao 1,6m, coù 9 taàng. Ñoä cao moãi taàng 10cm.

XE PHÔI HAØNG NHIEÀU TAÀNG  

- Gaén 4 baùnh xe ôû 4 goùc ñaùy.
- Caùc keä ñôõ  ñöôïc thieát keá coù theå gaáp goïn laïi sau khi 

söû duïng, coá ñònh baèng moùc saét. 
- Sau khi sôn hoaøn thieän, saûn phaåm ñaët rieâng leû maø 

khoâng phaûi xeáp choàng leân nhau, giuùp giöõ nguyeân beà 
maët, thoâng thoaùng, mau khoâ.

- Moãi taàng coù theå ñaët 2-3 saûn phaåm  hoaëc nhieàu hôn 
tuøy kích thöôùc. 

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Di chuyeån deã daøng, nheï nhaøng. 
- Tieát kieäm thôøi gian vaø chi phí.
- Naâng cao naêng suaát phôi haøng. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH Tieán Höng

Hình aûnh tröôùc caûi tieán 

Hình aûnh sau caûi tieán 

Caûi tieán sau luoân hieäu quaû hôn caûi tieán 
tröôùc. Lieân tuïc caûi tieán ñeå ñaït hieäu quaû 
cao nhaát. 

TIP
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
Toå tröôûng saûn xuaát giao vieäc cho coâng nhaân vaø 

coâng nhaân baùo caùo laïi tieán ñoä laøm vieäc trong ngaøy. Tuy 
nhieân, vieäc truyeàn ñaït vaø baùo caùo mieäng gaây ra nhöõng 
nhöôïc ñieåm:

- Coâng nhaân deã queân vieäc, khoù kieåm soaùt, khoâng nhôù 
chi tieát soá löôïng saûn phaåm vöøa laøm. Coù theå gaây ra nhaàm 
laãn hoaëc laøm sai vieäc.

- Toå tröôûng khoù kieåm soaùt ñöôïc coâng vieäc cuûa töøng 
boä phaän.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Laøm baûng thoáng keâ soá löôïng chi tieát saûn phaåm ñaët 

taïi töøng maùy.
- Treân baûng thoáng keâ theå hieän caùc noäi dung cuï theå: 

teân ngöôøi thöïc hieän, thôøi gian, teân saûn phaåm, teân chi 
tieát, quy caùch saûn phaåm, soá löôïng, ghi chuù coâng vieäc 
cuï theå ñöôïc giao.

BAÛNG THOÁNG KEÂ 
SOÁ LÖÔÏNG CHI TIEÁT TAÏI MAÙY

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Kòp thôøi kieåm soaùt vaø theo doõi tieán ñoä coâng vieäc cuûa 

töøng coâng nhaân vaø töøng boä phaän.
- Deã toång hôïp thoáng keâ ñeå baùo caùo vaø löu tröõ soá lieäu 

sau moãi ngaøy laøm vieäc. 
** Thöïc hieän taïi  Coâng ty SADACO  

- Chi nhaùnh Bình Döông

Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán 
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Tröôùc ñaây caùc cuoäc hoïp giöõa boä phaän quaûn 
lyù vaø ngöôøi lao ñoäng khoâng thöôøng xuyeân, 
hoaëc coá ñònh vaøo thöù Hai ñaàu tuaàn. Naém 
baét tieán ñoä coâng vieäc vaø keá hoaïch saûn xuaát 
cuûa nhaø maùy döïa vaøo baùo caùo töø döôùi leân. 

Ñieàu haønh saûn xuaát, chæ ñaïo töø treân xuoáng thoâng qua 
vaên baûn. Trong giôø laøm, toå tröôûng hoaëc quaûn ñoác phaûi 
nhaéc vieäc cho töøng caù nhaân hoaëc boä phaän, giaûm naêng 
suaát, maát thôøi gian, khoâng taäp trung. Coâng nhaân khoâng 
coù cô hoäi baøy toû, kieán nghò kòp thôøi caùc yeâu caàu coâng 
vieäc vôùi caùc caáp quaûn lyù. 

Ñeå thay ñoåi, coâng ty aùp duïng hình thöùc “Hoïp 10 
phuùt ñaàu giôø”. Ñuùng 7 giôø, coâng nhaân taäp trung taïi khu 
vöïc sinh hoaït chung ñeå hoïp cuøng Giaùm ñoác saûn xuaát, 
Quaûn ñoác. 

 

HOÏP 10 PHUÙT ÑAÀU GIÔØ
Trình töï tieán haønh:

- Quaûn ñoác tieán haønh ñieåm danh. Ghi chuù soá löôïng 
coù maët, chuù thích lyù do vaéng maët.

- Toång keát coâng vieäc ñaõ laøm trong ngaøy hoâm tröôùc 
cuûa töøng boä phaän.

- Nhaéc vieäc duy trì 5S taïi caùc boä phaän, tieán ñoä coâng 
vieäc ñaõ döøng ngaøy hoâm qua, trieån khai coâng vieäc hoâm 
nay hoaëc caùc thay ñoåi, neáu coù.

- Ngöôøi lao ñoäng neâu yù kieán, kieán nghò vaø ñöa ra 
nhöõng yù töôûng caûi tieán trong quaù trình saûn xuaát, neáu coù.

- Thöôûng saùng kieán.
- Ñaïi dieän laõnh ñaïo coâng ty chia seû moät soá yeâu caàu 

vôùi coâng nhaân, thoâng baùo caùc cheá ñoä ñaõi ngoä hoaëc 
nhaéc nhôû, neáu coù.

- Ñuùng 7h10 phuùt, buoåi laøm vieäc baét ñaàu.
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KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
Hoïp 10 phuùt ñaàu giôø vaø ñieåm danh giuùp coâng nhaân 

naâng cao nhaän thöùc veà neà neáp saûn xuaát, ñi laøm ñuùng 
giôø vaø tuaân thuû kyû luaät lao ñoäng. Coâng nhaân khoâng 
thaéc maéc veà coâng vieäc ñöôïc giao, hoaëc phaûn aùnh kòp 
thôøi neáu chöa hieåu giuùp naém chaéc coâng vieäc. Laõnh 
ñaïo nhaø maùy naém ñöôïc tieán ñoä saûn xuaát theo ñuùng 
keá hoaïch. 

Hoïp 10 phuùt ñaàu giôø taïo moái lieân keát, giao löu thaêm 
hoûi, troø chuyeän giöõa caùc coâng nhaân vaø giöõa coâng nhaân 
vôùi laõnh ñaïo coâng ty. Tröôùc ñaây naêng xuaát xí nghieäp 
chöa ñaït, töø khi aùp duïng hoïp 10 phuùt ñaàu giôø,  naêng 
xuaát taêng leân 30% so vôùi tröôùc ñaây, ñaït 100% keá hoaïch. 
Naêng suaát taêng, ngöôøi lao ñoäng ñöôïc caûi thieän thu nhaäp, 
oån ñònh ñôøi soáng. 

Hoïp 10 phuùt ñaàu giôø giuùp duy trì thöôøng xuyeân 5S 
vaø kaizen trong ñôn vò taïo ra moät moâi tröôøng laøm vieäc 
thoâng thoaùng, saïch seõ hôn. Thöôûng noùng saùng kieán taïi 
cuoäc hoïp haøng ngaøy taïo ñoäng löïc cho nhaân vieân noã 
löïc hôn trong lao ñoäng vaø phaùt huy saùng kieán lieân tuïc.

Töông taùc trong cuoäc hoïp giuùp laõnh ñaïo coâng ty naém 
baét ñôøi soáng coâng nhaân toát hôn, Ruûi ro hoaëc söï coá lieân 
quan ñeán ngöôøi lao ñoäng ñeàu ñöôïc caûnh baùo ñeå caûnh 
giaùc bieåu tình quaù khích, caûnh baùo tín duïng ñen loâi keùo 
coâng nhaân ôû caùc khu nhaø troï, naâng cao vaên hoùa öùng xöû 
taïi nôi ôû, söû duïng thu nhaäp ñuùng caùch... Nhöõng trao ñoåi 
thieát thöïc lieân quan ñeán ñôøi soáng theå hieän söï quan taâm 
cuûa nhaø maùy ñeán ñôøi soáng coâng nhaân, vöôït ra ngoaøi 
khuoân khoå cuoäc hoïp trôû thaønh neùt vaên hoùa coâng ty. 
** Thöïc hieän taïi Coâng ty CP PT-SX-TM Saøi Goøn (SADACO) 
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Sau moät ngaøy laøm vieäc, nhaân vieân seõ coù thöïc 
teá vaø ghi nhaän nhöõng khoù khaên trong ngaøy, 
coù theå ñi leäch keá hoaïch caû tuaàn ñaõ ñònh 
tröôùc. Buoåi hoïp cuoái ngaøy goàm caùc toå tröôûng 
saûn xuaát nhaèm toång keát coâng vieäc trong 

ngaøy ñeå neâu ra nhöõng khoù khaên nhaèm khaéc phuïc vaø 
baøn baïc keá hoaïch cho ngaøy mai. 

QUY TRÌNH BUOÅI HOÏP  
- Ñaàu tieân ngöôøi quaûn ñoác chuû trì vaø phoù quaûn ñoác 

ñieàu khieån cuoäc hoïp goàm caùc toå tröôûng hoaëc ñieàu ñoäng 
theâm nhoùm tröôûng.

- Caùc toå tröôûng vaø nhoùm tröôûng baùo caùo toång keát 
coâng vieäc trong ngaøy, ñaït hoaëc chöa ñaït chæ tieâu trong 
ngaøy, nhöõng khoù khaên... kieán nghò nhaèm ñöa ra phöông 
aùn giaûi quyeát nhanh.

- Quaûn ñoác seõ ghi nhaän nhöõng yù kieán, ñöa ra phaûn 
hoài, chæ ñaïo chung vaø toång hôïp ñeå baùo caùo caáp quaûn 
lyù cao hôn vaøo buoåi hoïp giao ban thöù Hai haèng tuaàn. 

HOÏP TOÅNG KEÁT CUOÁI NGAØY
Moãi thaùng, Ban giaùm ñoác seõ toå chöùc hoïp ngöôøi lao 

ñoäng moät laàn vaøo thöù 7 cuoái thaùng ñeå laéng nghe caùc yù 
kieán, kieán nghò vaø chia seû töø ban laõnh ñaïo ñeán ngöôøi lao 
ñoäng veà coâng vieäc saûn xuaát, vaên hoùa öùng xöû, loái soáng 
kyû luaät vaø laéng nghe nhöõng taâm tö cuûa coâng nhaân. Tieáp 
thu vaø giaûi quyeát caùc kieán nghò hôïp lyù, giaûng giaûi vaø trao 
ñoåi thaúng thaén nhöõng ñieåm chöa hôïp lyù ñeå taát caû ñeàu 
hieåu theo moät yù chí chung. Ban giaùm ñoác khuyeán khích 
ngöôøi lao ñoäng maïnh daïn söû duïng hoäp thö goùp yù vaø 
thaúng thaén neâu ra yù kieán. 

HIEÄU QUAÛ MOÂ HÌNH
- Baûo ñaûm keá hoaïch saûn xuaát.
- Kòp thôøi naém baét tình hình vaø ñöa ra phöông aùn giaûi 

quyeát nhanh, traùnh bò ñoäng.
- Thoâng tin ñöôïc chia seû kòp thôøi, chính xaùc vaø ñaày ñuû.
- Naâng cao hieäu quaû quaûn trò Doanh nghieäp. 

** Thöïc hieän taïi Coâng ty SADACO  
- Chi nhaùnh Bình Döông
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN
- Tröôùc khi keû oâ, coâng nhaân ôû caùc toå trong xöôûng 

phaûi xeáp haøng ñeå ñieåm danh.
- Coâng nhaân xeáp haøng loän xoän, khoâng ngay ngaén, 

haøng ngaén haøng daøi.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Keû oâ quy ñònh vò trí ñieåm danh taïi khu vöïc loái ñi 

chung trong xöôûng.
- Ñaùnh soá töøng oâ theo haøng töø traùi sang phaûi.
- Tuøy thuoäc vaøo soá löôïng coâng nhaân thöïc teá trong 

töøng toå ñeå keû haøng vaø ñaùnh soá töông öùng.
- Coâng nhaân ñöùng vaøo töøng oâ tieáp noái lieân tuïc.

KEÛ OÂ KHU VÖÏC ÑIEÅM DANH 
COÂNG NHAÂN HAØNG NGAØY

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Khoâng coøn tình traïng chen laán, xeáp haøng loän xoän.
- Taïo taùc phong kyû luaät, nghieâm tuùc.
- Ñieåm danh nhanh hôn. Quaûn ñoác caên cöù vaøo soá 

thöù töï ôû oâ cuoái cuøng coù coâng nhaân ñöùng ñeå bieát ngay 
soá löôïng coù maët. 

Coù theå quy ñònh soá thöù töï coá ñònh cho 
moãi coâng nhaân, ñeå xaùc ñònh ngay ngöôøi 
vaéng maët.

TIP

** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH DAFI Tropicdane Furniture

Hình aûnh caûi tieán 
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MOÂ TAÛ HOAÏT ÑOÄNG
Nhoùm Zalo hình thaønh töø nhu caàu truyeàn taûi thoâng 

tin nhanh giöõa caùc boä phaän, phoøng ban; giöõa ban laõnh 
ñaïo ñeán caùc caáp quaûn lyù vaø ngöôøi lao ñoäng. 

Nhoùm Zalo ñöôïc thaønh laäp vôùi nhöõng teân goïi khaùc 
nhau: nhoùm thoáng keâ, nhoùm saûn xuaát, ban caûi tieán, 
nhoùm xöû lyù coâng vieäc phaùt sinh... Caùc thaønh vieân, quy 

cheá trao ñoåi thoâng tin vaø thôøi gian duy trì hoaït ñoäng tuøy 
thuoäc vaøo noäi dung laøm vieäc cuûa töøng nhoùm. 

Vieäc trao ñoåi thoâng tin trong nhoùm seõ ñöôïc truyeàn 
taûi lieân tuïc theo hai chieàu. Töø treân xuoáng nhö caùc quyeát 
ñònh, thoâng baùo, leânh saûn xuaát... Töø döôùi leân nhö caäp 
nhaät tieán ñoä saûn xuaát, quaûn lyù chaát löôïng, nhöõng khoù 
khaên, phaùt sinh, kieán nghò... ñöôïc moâ taû raát cuï theå, chi 
tieát khoâng chæ baèng ngoân ngöõ maø coøn thoâng qua hình 
aûnh, video.

 
HIEÄU QUAÛ MOÂ HÌNH 

Zalo coù lôïi theá laø trao ñoåi thoâng tin nhanh, ña chieàu 
baèng tin nhaén, hình aûnh, video. Vieäc giao tieáp, trao ñoåi 
treân nhoùm Zalo khoâng quaù caàu kyø veà vaên phong, caùch 
dieãn ñaït taïo ra söï gaàn guõi vaø côûi môû trong trao ñoåi thoâng 
tin, ñaëc bieät khi giao tieáp trong moâi tröôøng saûn xuaát. Khi 
coù caùc vaán ñeà phaùt sinh caáp baùch, thoâng tin treân nhoùm 
seõ ñöôïc truyeàn taûi nhanh choùng ñeå kòp thôøi xöû lyù hoaëc 
xin yù kieán chæ ñaïo töø caáp treân. 

Thoâng tin nhanh. Giao tieáp deã daøng. 
Truyeàn thoâng töông taùc trong nhoùm 
khoâng chæ laø coâng vieäc, ñoâi khi laø chia seû 
moät baøi baùo hay, caûnh baùo veà an toaøn 
lao ñoäng, chia seû caùc video ñaøo taøo taïo 
ngaén hay göûi lôøi chuùc möøng sinh nhaät 
ñeán caùc thaønh vieân giuùp taêng cöôøng 
theâm söï gaén keát noäi boä. 

TIP

GIAO TIEÁP VAØ CHIA SEÛ THOÂNG TIN 
THOÂNG QUA NHOÙM ZALO

Hình aûnh caûi tieán 

Tröôùc ñaây, vieäc truyeàn taûi yù kieán chæ ñaïo nhanh 
töø caáp treân ñeán caùc phoøng ban, trao ñoåi thoâng 
tin haøng ngaøy giöõa caùc boä phaän trong nhaø maùy 
thöôøng thöïc hieän baèng phöông phaùp truyeàn 
thoáng nhö: truyeàn mieäng, baûng thoâng baùo, email, 
vaên baûn haønh chính... Trong moät soá tröôøng hôïp, 
caùc hình thöùc naøy seõ boäc loä nhöõng haïn cheá laø 
thoâng tin bò sai leäch trong quaù trình truyeàn mieäng, 
khoù dieãn ñaït baèng vaên baûn, thoâng tin ñeán chaäm 
treã vaø thieáu chính xaùc. 
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TRÖÔÙC CAÛI TIEÁN 
Nhaø maùy goã luoân nhieàu buïi vaø vaät tö rôi vaõi trong 

khi coâng nhaân thöôøng mang theo bình uoáng nöôùc vaø 
tö trang vaøo xöôûng. Bình 
nöôùc uoáng cuûa coâng nhaân 
ñeå treân caùc keä, khoâng che 
chaén, ñeå laãn vôùi tuùi xaùch vaø 
ñoà ñaïc khaùc.

Nhöôïc ñieåm:
 - Buïi baùm vaøo bình nöôùc 

do khoâng ñöôïc che chaén, 
gaây maát veä sinh, aûnh höôûng 
ñeán söùc khoûe coâng nhaân.

- Khu vöïc ñeå bình nöôùc 
nhìn maát thaåm myõ, loän xoän.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
- Laøm tuû ñöïng bình nöôùc 

uoáng baèng meca, chia thaønh 
nhieàu taàng, coù cöûa che chaén.

TUÛ ÑÖÏNG NÖÔÙC UOÁNG MECA

- Tuùi xaùch vaø caùc vaät duïng khaùc cuûa coâng nhaân ñeå 
ôû khu vöïc rieâng. 

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC  
- Ñaûm baûo veä sinh bình nöôùc uoáng khoâng bò buïi 

baån baùm vaøo.
- Khu vöïc ñeå nöôùc uoáng goïn gaøng, ngaên naép vaø 

thaåm myõ. 
** Thöïc hieän taïi Coâng ty TNHH Tieán Höng

Quan taâm chaêm lo ñôøi soáng coâng 
nhaân töø nhöõng vieäc nhoû nhaát seõ mang laïi 
nhöõng ñaït hieäu quaû cao trong coâng vieäc.

TIPHình aûnh tröôùc caûi tieán 

Hình aûnh sau caûi tieán 
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TRÖÔÙC KHI TIEÁN HAØNH 5S
Taïi khu vöïc ñeå caùc loaïi neäm phuïc vuï cho xöôûng sofa, 

nhieàu loaïi khaùc nhau veà chuûng loaïi, kích thöôùc, ñoä daøy 
ñeàu chaát xeáp laãn loän trong moät khu vöïc.

Nhöôïc ñieåm:
- Coâng nhaân raát khoù khaên khi muoán laáy ñuùng loaïi 

neäm.
- Phaûi laät trôû di dôøi nhieàu laàn ñeå tìm kieám, toán nhieàu 

thôøi gian.
- Khoù quaûn lyù, kieåm keâ.
 

MOÂ TAÛ CAÙCH THÖÏC HIEÄN
- Saøng loïc vaø phaân loaïi neäm theo kích thöôùc, ñoä daøy, 

chuûng loaïi, soá löôïng, chaát löôïng.
- Ñònh vò khu vöïc giaønh rieâng ñeå caùc loaïi neäm.
- Keû vaïch vaø phaân chia khu vöïc löu tröõ töøng oâ rieâng 

bieät cho moãi quy caùch neäm.
- Laøm baûng teân theå hieän caùc quy caùch neäm ñaët tröôùc 

moãi oâ.
- Saép xeáp vaø löu tröõ neäm vaøo ñuùng vò trí.
 

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Khu vöïc ñeå neäm trôû neân goïn gaøng, ngaên naép.
- Khoâng maát thôøi gian tìm kieám khi caàn söû duïng
- Heä thoáng baûng teân ñònh danh giuùp coâng nhaân deã 

daøng nhaän bieát, söû duïng vaø kieåm keâ. 
** Thöïc hieän taïi coâng ty CP Noäi thaát GAMMA 

5S “3 ñònh”: Ñònh vò - Ñònh danh - 
Ñònh löôïng.

TIP

5S KHU VÖÏC ÑEÅ NEÄM
Hình aûnh tröôùc 5S

Hình sau 5S
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