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LOI CAM ON

Tai liéu nay tém tat bdo cao danh gia cta TS. Do
Quynh Chi va 6ng Nguyén Van Trung vé cac thi diém
trong chuwong trinh hop tac hd tro gitta T6 chic Lao
dong Qudc t€ (ILO) va Tong Lién doan Lao dong Viét
Nam (TLDLDVN) va trich mot s ndi dung tir cac tai liéu
quan trong cua ILO vé thuong luong tap thé. Chung toi
xin cam on su déng gdp cua cac chuyén gia nghién ctru,
danh gia, tong hop va rut ra bai hoc kinh nghiém ttr cac
hoat dong thi diém phat trién doan vién va thanh lap
cong doan co so, thuwong lueong tap thé va cac sang kién
vé doi thoai xa hoi.

Chung t6i xin dac biét cam on cac thanh vién nhém
thi diém Dy an Quan hé Lao dong ILO - TLDLDVN, céac
quan chttc chinh pht, cac doanh nghiép va hang ngan
nguroi lao dong da tham gia chuong trinh nay, danh thoi
gian va cong stc nhdm cai thién diéu kién lam viéc va
tao ra cudc song tot dep hon cho nguoi lao dong va gia
dinh ho.
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CAC CHU VIET TAT

CD CT: Cong doan cap trén co so

CD KCN: Cong doan khu cong nghiép

CDb KKT: Coéng doan Khu kinh t&

DN: Doanh nghiép

ILO: T6 chttc Lao dong Quoc t€

LDLD: Lién doan Lao dong

QHLD: Quan hé lao dong

TLDLDVN: Tong Lién doan Lao dong Viét Nam
TLTT NDN: Thuong luong tap thé nhém doanh
TLTT: Thuong luong tap thé

TUTT: Théa wdc tap thé

TUTT NDN: Thoa wdc tap thé nhém doanh nghiép
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CAC CONG cU cOT LOI CUA ILO VE
THUONG LUONG TAP THE

Mot s6 cong wdce va khuyén nghi ctia ILO vé thic

day thuwong luong tap thé bao gom:

Cong wdc s6 87 vé Tu do Lién két va Bao vé Quyén
To chitc, 1948

Cong wdc s6 98 vé Quyén To chire va Thuwong lugng
Tap thé, 1949

Khuyén nghi s6 94 vé Hop tac 6 cdp Doanh nghiép,
1952

Cong wdc sO 151 vé Quan hé Lao dong (Khu vuc
Dich vy Cong), 1978

Khuyén nghi s6 159 vé Quan hé Lao dong (Khu vuc
Dich vu Cong), 1978

Cong udc s6 154 vé Thuong lugng Tap the, 1981
Khuyén nghi s6 163 vé Thuong luong Tap thé, 1981
Khuyén nghi s6 91 vé Thoa wdc Tap thé, 1951

Khuyén nghi s6 92 vé Hoa giai va Trong tai Ty

nguyén, nam 1951

Khuyén nghi s6 198 vé Quan hé Viéc lam, 2006
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e Tuyén b3 Ba bén vé cac Nguyén tac Lién quan tdi cac
Doanh nghiép Pa Qudc gia va Chinh sach Xa hoi,
1977

e Tuyén bd vé cdc Nguyén tac va Quyén co ban trong
Lao dong, 1998

Cong udc s6 154 vé Thuong lugng Tap thé dugc thong
qua tai Hoi nghi Lao dong Qudc té€ nam 1981 la cong cu
vé thuc day thuwong luong tap thé. Cong wdc nay quy
dinh can tién hanh cac bién phép thich hop dé khuyén
khich va thtc ddy su hinh thanh va stt dung day du cac
thé thiec thuong lugng tw nguyén gitta nguoi st dung
lao dong hodc cac td chiic ctia ngwoi st dung lao dong
va cac t0 chtre cua nguoi lao dong. Tuy nhién, Cong
wéc nay khong chi rd lam thé nao dé€ thuc hién dwoc
viéc nay.

Cong udc nay cung véi Khuyén nghi s6 163 bo sung cho
Cong wdc s6 98 (nam 1949) vé Quyeén T4 chirc va Thuong
luong Tap thé. Cac cong cu nay dua ra cac loai bién phap
o6 thé ap dung dé thac day thuong luong tap thé va muc
tiéu cua cac bién phap nay. Do tinh chat khuyén khich
cua cong wdc, Cong wdc sd 154 ¢ thé duoc thuee hién o
cac nudc co diéu kién kinh t&€ va xa hoi khac nhau vdi cac
khung phap ly va hé thdng quan hé lao dong khac nhau
(ILO, 2015).
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DINH NGHTA THUONG LUONG TAP THE

Cong wdc s 154 ctia ILO vé Thuong luong Tap thé (Biéu

2) dinh nghia thuong lwong tap thé nhu sau:

Thuong luong tap thé “la tat ca cic cuoc dam phan/

thuong lugng dién ra gitta mot bén 1a mot ngudi st dung

lao dong, mot nhédm nguoi st dung lao dong hoac mot

hay nhiéu t0 chtrc ctia nguoi st dung lao dong, véi mot

bén la mot hay nhiéu to chitc ctia nguoi lao dong, dé:

e xac dinh diéu kién lao dong va diéu khoan st dung
lao dong; va/hodc

e diéu chinh m&i quan hé gitta nguoi lao dong va nguoi
stt dung lao dong; va/hoac

e diéu chinh mdi quan hé gitta nhitng nguoi st dung
lao dong hay to chirc cia ho va mét to chire cia nguoi
lao dong hay nhiing to chitc ctia nguoi lao dong”.

LOI ICH CUA THUONG LUQNG TAP THE,
Thuong luegng tap thé la mot nguyén tac va quyén co
ban trong lao dong boi vi thuwong luong tap thé:

e gilp cai thién tién lvong va diéu kién lam viéc, dong
thoi, gép phan giam su bat binh dang tién lwong
trong doanh nghiép va gitta cdc doanh nghiép.

e 1a mot cong cu hd tro kha néng thich ting cia doanh
nghiép va nén kinh t& trong thoi ky khing hoang
kinh té.
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e giup xay dung su tin ciy va ton trong 1an nhau gitta
nguoi st dung lao dong, nguoi lao dong va cac to
chtrc cua ho, gdp phan xay dung quan hé lao dong

on dinh va hiéu qua.

CA(; BEN THAM GIA THUONG LUONG TAP
THE

Cac bén tham gia thuong luong tap thé co thé la:

e mot hay nhiéu nguoi st dung lao dong; hoac

e mothay nhiéu to chiic cia nguoi st dung lao dong; voi
e mot hay nhiéu t6 chiic ctia nguoi lao dong.

Dé tham gia thuong luong tap thé hiéu qua, cac bén nay
phai duoc quyén dai dién day du cho quyeén lgi ctia nguoi
ma ho bao vé, doc lap voi bén kia trong thuong luong va

doc lap véi cac co quan cong quyeén.

MOTSONGUYENTACCOBAN CUATHUONG

LUQONG TAP THE THUC CHAT

e Viéc thtra nhan quyén thwong luong tap thé la mot
trong cac nguyén tac va quyén co ban trong lao dong
va cac quoc gia thanh vién ctia ILO ¢6 nghia vu phai
ton trong, thuc day va thuc hién mét cach thién chi
cac nguyeén tac nay véi tu cach la thanh vién ILO.

e Nguoi sit dung lao dong va cac to chiic ctia ho cling
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nhu cac t0 chiic cta nguoi lao dong phai c6 quyén
thuong lwgng tap thé & moi cap.

e Quyén thuong luong tap thé ap dung véi moi nguoi
lao dong trong khu vic nha nuwdc va tu nhan, trie
treong hop ngoai 1€ duy nhat lién quan dén luc luong
vii trang, canh sat va cac cong chirc nha niede tham gia
vao viéc quan ly diéu hanh ciia Nha nuwdc; cac ngoai 1é
nay phai dugc quy dinh chat ché.

e Thuong lugng tap thé phai tee do va twe nguyén, ton
trong nguyén tac tw chti ctia cc bén.

e Trong mot don vi Thuong luong tap thé, cong doan
dai dién cho da s6 hodc chiém ty 1€ 16n nguoi lao dong
sé duoc hudng dac quyén thwong luong hodc quyén
uu tién trong thuwong lwong song trong trieong hop
khong c6 cong doan nao dap tng dwgc diéu kién
nay dé dugc hudng dac quyén thuong luong, it nhat
cac cong doan dai dién cho thiéu s6 nguoi lao dong
cting dugc quyén thuwong lugng thda wdc tap thé hodc
thuong luong thoa wdc tryc tiép thay mat doan vién
cta minh.

e Thuong luong tap thé phai duoc phép o tat ca cac
cap, ca cdp qudc gia 1an cadp doanh nghiép. Cac lién
doan va tong lién doan ciing phai duoc phép thuwong
luong tap thé.

e Nguyén tic thuong luong thién chi thé hién & cac
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nghia vu khac nhau ctia cac bén lién quan, cu thé 1a:

(i) cong nhan cac td chic dai dién;

(ii) cd géng dat dwoc thoa thuan;

(iii) tham gia vao cac cudc thwong liwong mot cach thuec

chat va mang tinh xay dung;

(iv) Tranh sy cham tré ma khong cé ly do chinh déng

trong thuong luong;

(v) cung nhau ton trong nhiing cam két dwa ra va két qua

dat duoc tir thwong lwong.

CAP THUONG LUONG

Cap thuong luong 1a mot van dé quan trong can xem xét.

Khuon kho thuwong lwong tap thé can cho phép nguoi st

dung lao dong, cac to chirc ctia nguoi st dung lao dong

va cac cong doan (va céac lién doan va tong cong doan)

thuong luong thoa udce tap thé ¢ cdp do ho lwa chon.

Thuong lwong tap thé c6 thé dién ra & cac cap sau:

noi lam viéc, co so hoac nha may;
cap doanh nghiép/cong ty;
cap nganh, linh vy hodc chi nhanh
cap tinh/ thanh hoac vung/khu vuc
cap nghé hodc lién nghé
cap qudc gia; hodc

két hop cac cdp nay.
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Thoéa wdrc lién nganh nghé cip quéc
gia bao phll moi nguwoi lao dong

Théa Lré'c bao pht toan nganh,
nhanh nganh hodc nghé

Thoéa wéc khu vie hodc vung lanh
th6 bao pht nhanh nganh hoic nghé

Théa wdc tap thé bao phi mot
doanh nghiép co s&

CAC CAP THOA UOC TAP THE PHO BIEN

PINH NGHIA THUONG LUQONG TAP THE NHOM
DOANH NGHIEP
Thuong luong tap thé nhom doanh nghiép la sy hop tac
thuwong lwong gitta nhitng nguoi st dung lao dong va
cac cong doan cua mot s6 doanh nghiép vé tién luwong,
diéu kién lam viéc va cac van dé khac lién quan dén
quan hé lao dong (ILO, 2015).
Thuong luong tap thé nhdm doanh nghiép thuong dwoc
wa thich boi cac cong ty c¢é nhitng diém chung nhuw ky
ndng lao dong twong tw nhau, cung trén dia ban nhw
nhau, cung nganh va c6 diéu kién lam viéc giéng nhau

14 | Cac Cong cu ctia ILO vé Thuong lugng Tap thé



(ILO, 2015). Thoa wdc tap thé nhém doanh nghiép o loi

cho cac doanh nghiép tham gia theo cac cach sau:

(i) ting cwong kha nang thuong luong bang su lién két

voi nhau;

(i) tao quan hé lao ddng tot va mang lai sy 6n dinh cho

nganh;

(iii) ti€t kiém thoi gian thuong luong cap doanh nghiép

dac biét trong cung nganh va doi véi cac doanh nghiép

vita va nho khong cé kha ndng thwong luong doc lap véi
cac cong doan;

(iv) c6 tac dong diéu hoa tién luwong, dem lai lgi ich cho

nhiéu doanh nghiép hon trong cung nganh do tinh chat

két hop caa thuwong luong.

Thuong luwong tap thé nhém doanh nghiép ciing co loi

cho cong doan va nguoi lao dong vi nhitng ly do sau

(ILO, 2015):

e Sy tham gia ctia cong doan cap trén trong thuwong luong
sé gitip khac phuc nhitng diém yéu ctia cong doan cap
doanh nghiép va tang kha nang thuwong luong ctia
nguoi lao dong.

e Thoawdcnhom doanh nghiép cé thé bao vé ca nhiing
nguodi lao dong yéu thé, chang han nhw lao dong di
cu, nhitng nguoi lao dong khong c6 quan hé viéc lam
theo tiéu chudn va nhitng nguoi lam viéc trong cac
cong ty nho.
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e Thoa udc tap thé nhéom doanh nghiép giup thiét lap
cac tiéu chuan t6i thiéu veé diéu kién lam viéc trong mot
nganh hodc nhanh nganh, loai bo sut canh tranh.

e Thiét 1ap “quy tac chung” va quy dinh chung, giam
bot sy can thiép ctia phap luat va giadm bét chi phi
lién quan téi sy can thiép ctaa phap luat. Mot s6 co
quan cong quyén dwa vao thoa wdc tadp thé nhom
doanh nghiép nhu la mot cong cu phap ly quan
trong, vi du, d€ quy dinh gio lam viéc linh hoat va
cac tiéu chudn tién lwong khac nhau trong cac nganh
cu thé, tim ki€m su hop tac ctia nguoi stt dung lao
ddng trong cac chinh sach dao tao, thiét 1ap va quan
ly cdc chuong trinh huu tri tw nguyén. Ho ciing hd
trg thwong lugong nhom doanh nhiép thong qua viéc
mo rong cac thoa wdc tap thé dat dugce boi cac bén
dai dien (Traxler, 2000)

Ngoai ra, khi thuong lwong tap thé dién ra ¢ cap qudc

gia, nganh va/hodc chi nhanh trong bdi canh da doanh

nghiép véi su phoi hop gitta cac cap, thi ty 1é nguoi lao
dong duoc bao phti cang nhiéu hon va su bat binh déng
c6 thé sé giam xudng trong va gitra cac doanh nghiép

(ILO, 2016).
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PHAN II

CAC DIEN HINH TRONG CHUONG
TRINH THI DIEM ILO-TLDLDYN




Chuong trinh thi diém ILO-TLDLDVN duoc
thyee hién tai 5 tinh / thanh phé (Hai Phong,
Da Nang, Binh Dwong, Dong Nai, TP.HCM/
Quan 12). bén nam 2016, chuong trinh phu
rong 82 cong doan co sd/doanh nghiép st
dung trén 69.000 lao dong (vdi trén 56.000
doan vién cong doan) trong cac nganh khac

nhau (may mic, giay dép, chébién g, co khi,
dién t, du lich).

Cac chuyén gia D6 Quynh Chi va Nguyén
Ngoc Trung da xay dung mot bao cdo danh
gia nham tap hop cac kinh nghiém va bai
hoc rat ra ti cac hoat dong thi diém. Nhom
chuyén gia da nghién ctru tai liéu va xay dung
bang cau hoi danh gia. Nhom chuyeén gia cling
dén khao sat tai ba trong s nam tinh tham
gia hoat dong thi diém. Tai liéu nay tong hop
nhittng ndi dung chinh ttt bdo cao danh gia
lién quan tdi hai dién hinh vé thuong luong
tap thé nhom doanh nghiép.



CHUONG TRINH THI PIEM ILO - TLDLDVN
VE THUONG LUQONG TAP THET NHOM
DOANH NGHIEP

Thang 7 nam 2016, ba trong sd nam tinh thi diém da
ky két thanh cong thoa wdc tap thé nhém doanh nghiép
(xem bang 1). Tai thoi diém danh gi4, nhém thuong
lwong ctia Binh Duong va Pong Nai van dang trong
qua trinh dam phan. T4t ca 5 thoa uwdc tap thé nhom
doanh nghiep (TUTTNDN) déu duoc thuc hién trong
khuon kho thi diém ctia Dy an Quan hé lao dong ILO va
TLDLDVN giai doan (2014-2016).

V6i muc dich chia sé nhitng bai hoc duc két trong qua

trinh thuong luong tap thé nhém doanh nghiép, tai liéu

nay tap trung vao TUTTNDN ¢ Da Néng va Hai Phong.

Bang 1: Tém tat vé thic hién TLTT NDN trong hoat
dong thi diém 3

Tinh So | S61ao | Nganh | Loai hinh | Cic diéu khoén chinh trong
DN | dong DN théa wéc nhém

PaNing |04 971 Du Tunhan |- Luong co ban: cao hon luvong
lich | ViétNam |tdi thiéu 3,3%

- Khoang céch bac luong: t6i
thiéu 6%

- Bita in ca: 20.000 dong/ngudi

Hai Phong |05 [2,477 | Thiét |Han Qudc |- Mic lwong co ban thip nhat:
bi dién 3.745.000 dong/ngudi/thang
- Bta an ca: 19.000 dong/nguoi
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TPHCM |04 (3,352 |Dét |Tunhin |- Phu cip chuyén can: 500.000
(Quan 12) may | Viét Nam |ddng/ngudi/thing
va Han - Bita 4n ca: 13.000 dong/ngudi
Quéc
Binh 04 3,823 |Pogd |Pai - Bita an ca: 17.000 dong/ngudi
Duong Loanva |- Phu cdp cho NLD trong diéu
(dang Malaysia |kién lam viéc ndng nhoc va doc
thuong hai béng hién vat
lwong)
Déng Nai |05 |10,862 |Pi¢gn |NhatBan |- Luong co ban: 15% cao hon
(dang t LTT
thuong - Nang luong: 10%/nam
lwegng) - Thuong Tét: 1.5 thang luong
- An ca: 0.8% lwong t6i thiéu
(28.000 dong/ngudi)
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NGHIEN CUU PIEN HINH O PA NANG

THUONG LUONG THOA UOC NHOM O
CAC DOANH NGHIEP DU LICH

THONG TIN VE CAC DOANH NGHIEP
THAM GIA TUTTNDN

el D&ET
0 DONG TAP THE NHOM DOANH NGHIEP

THOA UGC LA
PHO

@nu LICHACH VU T2
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Béang 2: Tom tat thong tin vé cac doanh nghiép

TT |Tén cone t Sblao | Laoddong | Doan vién Doan vién
gy dong nir cong doan | cong doan (nir)

Cong ty CP Du

1 lich Vietnam 298 135 241 135
(Vitours)
Cong ty CP

2 |Khach san 73 38 73 38
Saigontourane
Cong ty CP Du

3 |lich Phuong 58 28 58 28
Dong Viet
Cong ty TNHH
Thuong mai va

4 Du lich Phu An 321 256 321 256
Thinh

TONG SO| 750 457 693 457
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QUY TRINH THUONG LUONG

QUY TRINH THUONG LUQONG NHOM
DN DU LICH TAI PANANG

Luwa chon DN Tap hep y kién NLD Ihwong lwong

~Nganh miii nhon -T4p huin CDCS -CDCS ity quygn LDLD DN
=86 VIRTLEE et von -T6 chirc 4y y kién: 36 dai dién trong thirong LDLD DN va Hiép hoi
:’}?:"l:h;:‘ycn khich DN » | twong .. | Dulichky, 4CPCSva 4
ik 0 IZ52) | -LBLD DN thuong lwong B | Gim doc DN clmg kg
-Lyachon 4 DN c6 riéng ré timg DN vaoThéa wée
diém chung - Thwong lwong chung véi

thwong lvong Hiép héi Dulich va 4 DN

Buéc 1: Lya chon doanh nghiép

Th& nhat, Da Necmg Iwra chon nganh du lich la nganh kinh
t€ maii nhon ctia thanh phd dé€ tién hanh thuong luong
nhém. Dong thoi, nganh du lich Da Nang cling c6 1¢i thé
la Hiép hoi Du lich thanh phd ¢ m&i quan hé khang khit
véi cac doanh nghiép thanh vién nén c6 thé dai dién cho
cac doanh nghiép trong qua trinh thwong lwong.

Thit hai, LDLD Da Néng lia chon cac doanh nghiép da
c6 cong doan dé tham gia thwong lwong nhém nham tao
ra mot nén tang hd tro tai timg doanh nghiép ciing nhuw
co hoi tang cuong su hop tac gitra cong doan cap trén va
cong doan co so.

Thtt ba, LDLD Da Ngmg huy dong sy ho tro ctia S& Vian
héa Thé Thao va Du lich, co quan quan ly nganh du lich,
trong viéc khuyén khich cac doanh nghiép du lich tham

gia thoa wdc nhém.
Da Néng tién hanh khao sat vé tinh hinh lao dong va
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cong doan tai 10 doanh nghiép du lich. Sau d6 chon lua
4 DN thue sy mudn tham gia théa wdc nhoém va c6 nhiéu
diém chung vé ché do chinh sach cho NLD.

Buéc 2: Tap hop i kién ciia NLD

Tap hop y kién ctia NLD la mot qud trinh dai va kho
khan. Trudc khi thuce sy thu thap y kién caa NLD, nhom
thi diém ctia LDLD Da Nang hop véi cac CDCS cta 4
doanh nghiép nhiéu Ian, td chitc tap hudn cho ho vé
thuwong luong, lién lac va phoi hop véi ho trong qua
trinh tdp hop nhu cau. Su phoi hop gitta cong doan cap
trén va CDCS dong mot vai tro rat quan trong trong su
thanh cong ctia toan by qua trinh hwong lwong thda wéc
nhom.

Sau do, nhom thi diém cung véi CDCS tién hanh lay
y kién ctia NLD. Ban dau co tat 36 y kién khac nhau.
Sau d6 nhom thi diém cung cac CDCS chon ra 12 y kién
chung nhat c6 thé 4p dung duoc 6 ca 4 doanh nghiép.
Trén co s6 d6 nhom thwong lwong xay dung 3 kich ban
(Cao-Trung binh-Thap) cho tiing diéu khoan dé chuan
bi thwong luong

Buoc 3: Thuong lugng

O cicnuwée khéc, viec thuong leong théa wdc nhdém dwoc
tién hanh dua vao viéc thanh lap mot uy ban thuong
lwong riéng trong do6 c6 cdc dai dién tit phia NSDLD
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va tir phia cdng doan. Cac cudc thuwong lwong dién ra
tai Uy ban thwong luong va mdi bén (NSDLD va cdng
doan) c6 lanh dao/ nguoi phat ngdn riéng ctia minh dé
diéu phdi cac y kién dwa ra trong sudt qua trinh thuwong
luong. Sau khi thuong lwong, thoa wdc duoc két thuc

bang qua trinh phé chuan thoa udc.

Hién tai do Viét Nam chwa cé quy dinh phap luat vé
thuong lwong nhém DN nén LDLD Da Néng tién hanh
ca thuwong luong chung va thuong luong riéng re.
Ban dau nhém thwong lwong ctia LDLD Da Néng tién
hanh thuong lwong véi tiing doanh nghiép. Sau khi di
dén thong nhdt co ban vé cac diéu khoan mdi t6 chic
thuong luong chung. D€ tién hanh thuwong lwong chung,
cac CDCS cta 4 DN c6 véan ban ty nhiém cho LDLD
Da Néang thay mit ho thuwong lwong. Ban gidm déc cua
4 DN cling c6 van ban uy nhiém Hiép hoi Du lich Pa
Nang thay mat ho trong thuong lwong chung.

Budc 4: Kij két thoa uéc

Cach thtc ky két cac thoa wéc nhom DN hién con kha
khéc nhau. Véi Da ndng, LDLD Da Néng va Hiép hoi
Du lich Pa Néng duoc si uy quyén ctia CDCS va BGD
cac DN tham gia ky vao thoa wdc. Dong thoi cac dai dién
CDCS va giam doc cua ting DN ciing ky vao thoa wdc
noi trén.
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BAI HOC KINH NGHIEM

LDLD Da Nang theo dudi mot cch tiép can chién luoc
than trong va khong qué tham vong dé dat duwgc thoa
wdc nhom dau tién.

Nganh du lich dwoc chon vi day la nganh trong diém
cua thanh phdo. Mot théa wdc véi cac cong ty du lich sé
6 tac dong nhiéu hon so véi cac nganh khac.

LDLD tién hanh mot cudc khao sat ky ludng cac cong ty
du lich &€ tim hiéu diéu kién lam viéc ctia ho va cdc nhu
cau chung cua NLD.

LDLD phdi hop chat ché véi cac CDCS & cac cong ty
dwoc lua chon, dao tao ky nang cho ho, gitip do ho tap
hop nhu cau ctia NLD, va cung nhau xay dung cac kich
ban thwong luwgng. Su phdi hop chat ché véi cac CBCS
mo duong cho cac cudc thwong long sudn sé sau nay.
LDLD thiét 1ap mot co ché€ thuong luong dac biét gitra
LDLD dai dién cho 4 CDCS va Hiép hoi Du lich dai dién
cho 4 NSDLD. Su phoi hgp cua ca hai bén tao diéu kién
cho viéc thuong lwong va thoa thuan gitra 4 cong ty.
LDLD dé xuat cac yéu cau khong qua tham vong dé
thwong luong. Ban dau NLD duwa ra 36 yéu cau nhung
LDLD quyét dinh giam xudng con 12. Ho cling chuan bi
3 kich ban thuong luwong: cao-trung binh-thap dé thay
doi khi can thiét.
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NGHIEN CUU PIEN HINH O HAI PHONG

THUONG LUONG THOA UOC NHOM
SONG SONG VOI THANH LAP CONG
POAN CO SO

THONG TIN VE CAC DOANH NGHIEP
THAM GIA THUONG LUONG THOA UOC
NHOM

LIEN DOAN LAO BONG TP HAI PHONG A
CONG TY TNHH BLUECOM VINA CONG BOAN KHU KINH TE HAI PHONG CONG TY TNHH HKT
CONG TY TNHH HI LOGISTICS VIET NAM CONG TY TNHH BIEN Tl DONG YANG HAI PHONG GONG TY TNHH COMET|

LE KY KET
P 300"_ TPZUEP HAM audC

Bang 3: Tom tat thong tin vé cac doanh nghiép

Nganh Tone s6 Lao 3?;: Doan vién
TT | TénCongty | Kkinh & dong . cong doan
lao dong ~ cong -
doanh nir . (ni)
doan
San xuét
Congty TNHH |, .
1 HKTM Vina bangtai |47 2 47 2
Carousel

28 | Cac dién hinh thi diém



Cong ty TNHH ]&1‘;‘ i‘,“?n
2 Comet Viét 1172 41 145 |35
Nam cung cip
cho LG
Cong ty TNHH Eiclk(’inh
3 HI Logistics ’ 78 18 0 0
Viét Nam doanh
- kho bai
Cong ty TNHH | ;1 vien
Dién to Dong dién tfr.
4 Yang Hai 1630 386 495  |273
Ph(‘)ng cung cap
cho LG
Cong ty Phu kién
5 Bluecom Vina | Bluetooth 1550 1472 1286 1221
2477 (1919 (1,973 |1,531

QUY TRINH THUONG LUONG

QUY TRINH THUONG LUONG NHOM
DOANH NGHIEP O HAI PHONG

Lwa chon DN
- Cac DN chua ¢6
CbCs
- C6 nhigu diém
chung: déu la DN Han
Qudc, cling nganh
dién tir, & cing KCN,
ciing cung ing cho 1
tap doan Han Qudc

Tap hop ¥ kién NLD
- Long ghép viécldy y kién
NLD trong qué trinh vin
dong thanh lap CHCS

kién, tim ra céc yéu cau
chung cho ¢ 7 DN

‘
‘ ~Téng hop va loc cAc nhém § ‘#

Thwong lwgng
- Thwong lwong chung
thit bai do khong c6 t&
chirc dai dién dwoc cho 7
DN tham gia

- Thwong lwong riéng ré
gitra CH KCN Hai Phong va
tirng DN (2 DN xin rit)

=4

Buwdc 1: Lwa chon doanh nghiép

CD KCN Hai Phong, 5
CPCSva 5 Gidm déc DN
ciing ky vo Thoa wéc

Cong doan KKT Hai Phong ban dau gap kho khan khi
tiép can mot s6 DN FDI da ¢ cong doan do ho khong
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muon tham gia thdéa wéc nhom. Vi vay, COKKT Hai
Phong ti€p can nhom 7 DN dién t Han Quoc chua ¢
cong doan. Day déu la cac DN méi thanh lap, cung o
mot KCN va cung cung tng cho 1 tap doan Han Qudc
ve dién ta.

Ban dau CDKKT Hai Phong tién hanh thanh lap CDCS
¢ nhém DN trén theo phuwong phap ttt dudi 1én. Trong
qua trinh nay, CDKKT da xay dung mdi quan hé tin cay
voi CDCS mai cing nhw BGD cac DN.

Buwdc 2: Tap hop y kién NLD

Do cac DN chua c6 CDCS, CDKKT Hai Phong thu thap
y kién NLD truc tiép va Iong ghép trong qua trinh van
dong NLD thanh 1ap CDCS. CDKKT Hai Phong tong
hop cac y kién va lwa chon ra cac van dé chung cho ca 7
doanh nghiép.

Buoc 3: Thuong luong

Khoé khan 16n ctia Hai Phong la khong ¢6 t6 chitc nao
dai dién duoc cho cac DN tham gia. Vi vay ban dau Hai
Phong dinh t6 chitc thwong lwgng chung nhung that bai.
Do d6 CDKKT Hai Phong da tién hanh thwong lwong
riéng ré voi ting DN. Trong qua trinh nay c6 2 DN ruat
khoi thuwong lwong va 5 DN tiép tuc téi khi két thac dam
phan.

Nhiing khé khan khi thwong lwong nhém bao gom:

¢ Thuong lwong thoa wdc nhém chua titng co o Viét
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Nam nén NSDLD noi chung la hoai nghi vé nhing
loi ich (va rti ro) mang lai cho ho;

e Thiéu su phdi hop gitta NSDLD v6i nhau va moi
quan tam khong giong nhau vé thoa wdc tap thé
nhom;

e Nhitng cong ty trong cac nganh canh tranh huéng vé
xudt khau khéng chac chan vé kha niang kinh doanh
dé co6 thé dam bao thyc hién nhing cam két dwa ra
trong thoa wéc nhém. Vi thé, lo ngai rang khi tinh
hinh xau di, ho s€ khong thé diéu chinh cac diéu kién
lao dong trong viéc kinh doanh cta ho.

Khi so sanh gitta thwong Iwong riéng le va thuwong lwong

nhom, cé thé thdy vu diém cta thuong luong riéng 1é 1a

c6 thé rat ngan thoi gian thwong lwong. Tuy nhién, bat
loi 1a cac cong doan kho c6 thé thuwong luong dwoc loi
ich 16n cho NLD.

Budc 4: Ky két thoa uée

Chu tich CDKKT Hai Phong, chu tich CDCS 5 DN tham

gia va gidam d6c 5 DN déu ky vao thoa wdc.

BAI HOC KINH NGHIEM

e Day la lan dau tién mot nhom cac doanh nghiép FDI
thuong luong véi cac cong doan vuot ra ngoai cap
doanh nghiép, vé diéu kién lam viéc, va ca viéc cong
nhan quyén cong doan.

Cac dién hinh thi diém | 31



e Day ciing la lan dau tién qua trinh thuong luong tap
thé nhéom doanh nghiép dugc thuc hién dong thoi
voi viéc thanh lap cong doan co sd theo phwong
phap modi cia TLDLDVN goi la phuong phap tiép
can nguoi lao dong “tir dudi 1én”. Vao thoi diém ky
két TUTTNDN, b&n trong ndm doanh nghiép cling
da thanh lap duoc cong doan.

e Day la lan dau tién CDKKT thanh cong trong viéc
stt dung canh bao bang hanh dong tap thé cia nguoi
lao dong trong qua trinh thwong lwong, nham tao &p
luc cho yéu cau cuia ho. Bay la mot vi du quan trong
cho Viét Nam trén con duong xay dung moi quan
hé lao dong 6n dinh va bén vitng va nang cao vai tro
dai dién cho cong doan trong thuong luong va giai
quyét tranh chap.

e Sy hop tac va cam két cuia cac bén trong quan hé lao
dong tai noi lam viéc la can thiét va nhdm muc dich
tao ra sy thoa man cho ca nguwoi st dung lao dong va

ngroi lao dong.

PHAN TiCH KHA NANG MORONG THUONG
LUONG THOA UOC NHOM DOANH NGHIEP

Vi viée ky két thanh cong TUTTNDN lan thit nhat
trong chuong trinh thi diém gitta ILO-TLDLDVN, LDLD
Da Néng dang xem xét mé rong quy md TUTTNDN ra
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cac doanh nghiép du lich trong thanh phd. Hai thuong
lwgng thi diém khac 6 Pong Nai va Binh Duong can cac
bude tiép theo dé hoan thién TUTTNDN ctia hg. Cac
bai hoc kinh nghiém tir Da N&ng, Hai Phong va cac tinh
khac can dwgc phan tich dé chuan bi cho cac hanh dong
tiép theo. D€ xem xét nhitng thuan lgi va bat loi vé kha
ndng mo rong TUTTNDN, céc nha nghién ctru da tién
hanh phéan tich diém manh, diém yéu, co hoi va thach
thirc cua thuwong luwong tap thé nhom doanh nghiép nhuw
sau:

PIEM MANH

e (Cac nganh cong nghiép ¢ Viét Nam c6 su tap trung
kha day dac theo vung va theo khu cong nghiép. Vi
du, 60% cac DN may 16n tap trung ¢ khu virc xung
quanh thanh ph& H6 Chi Minh; cac DN lap rap dién
tir tap trung ¢ khu viec quanh Ha Noi. Nhu vay, nhu
cau thuong lwgng thoa wéc nhém DN la ¢é that va
dang ké.

e (Cong doan Viét Nam c6 vi thé chinh tri va xa hoi
manh mé nén c6 thé huy dong duogc sy ung ho va hd
tro cta cac co quan nha nudc cling nhw cac ngudén
luc dé tién hanh thwong lwong nhom.

PIEM YEU

e Heé thong cong doan va cac can bg cong doan déu
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chua cd kinh nghiém vé thuong luong nhom. Cac
nhém thi diém déu vira lam vira tim duong nén gap
rat nhiéu khé khan.

e Chua c6 khuon kho phap luat vé thuong lwgng nhom
d& c6 co ché dong nhat (vi du nhu Uy ban thwong
luong, cac quy dinh vé quyén va trach nhiém cac bén
trong thwong lwong)

e NSDLD va NLD chua hiéu hét loi ich cta thuong
lwgng nhom nén con nhiéu nghi ngai, e de.

CO HOI1

e Viéccong doan cdp trén co so tham gia truc tiép trong
cac cudc thuwong luong sé gitp khac phuc nhiing
diém yéu cua CDCS. Trong thuc t€, cac cudc thuong
lwong khong dién ra tai noi 1am viéc ma nang 1én o
cap trén co so, nhu vay tdt cho ca CDCS va NSDLD.

e Thoa wéc nhom giup giam bat 6n lao dong va tranh
chap lao dong.

e Thoa wéc nhom tiét kiém nhiéu thoi gian cho cac
cong doan khi phai thuwong liong cac théa wdc doanh
nghiép riéng biét tai noi lam viéc, dac biét khi cac
CDCS qua yéu khong thé thuong luong dugc quyén
loi cho NLD.

e Thuong lugng nhém c6 kha nang dap tng cac van
dé gidi tot hon. Nhiéu doanh nghiép cé dong lao
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dong nt, vi vay, thuong luong nhém co6 thé giup
cong doan ho tro nguoi lao dong néu 1én cac van dé

cua ho.
THACH THUC

e Céch thuc hién thuong luong nhoém chua thuce chat
c6 thé lam mat di sy tin twong ctia NLD (twong tuw
nhu thuwong luong ¢ cdp DN).

e Viéc tiép can cac nhém DN mang tinh ép budc, khién
cudng khong phu hgp véi nhu cau caa NSDLD ¢
thé khién NSDLD né tranh viéc thuwong lwong nhom
thay vi coi day 1a mot cong cu t6t d€ on dinh quan
hé lao dong .
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