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Bdo cdo nghién ciiu nay nham trd 16i cu héi cdc doanh nghiép cé thé tao thém viéc lam va tdang chdt
lugng viéc lam nhu thé nao thong qua cdc thuic hanh lao dong va kinh doanh c6 trach nhiém xa hji trong
nganh dién tii Viét Nam xét dén su phdt trién cia co cdu sdn xudt xuyén qudc gia trong béi cdnh hoi
nhdp kinh té toan cdu. Nganh dién tii da tré thanh mot nganh theo dinh hudng xudt khdu 16n nhdt tqi
Viét Nam, va chii yéu do sy thiic ddy ciia cdc doanh nghiép da quéc gia (DNDQG) Ién.

Mdc di cdc co hoi viéc lam mdéi dugc tao ra do sy hoi nhdp ciia Viét Nam vao chudi gid tri nganh dién
ti toan cdu, nhiéu cau héi dugc ddt ra la lam thé nao dé hién tugng dé gop phdn cdi thién diéu kién lao
dong. Diéu kién lao dong la két qud ddu ra ciia cdc khia canh thic hanh ndi by vé lao dong va kinh doanh
gan két chat ché vdi cdc chién lugc vé viéc lam va nguon nhan lyc cia tiing doanh nghiép; tuy nhién, diéu
kién lao dong ciing bi tdc dong béi cdc khia canh bén ngoai thong qua rdt nhiéu yéu té trong doé cé diéu
kién thi truong lao dong dia phuong, khung thé ché va quy ché cé lién quan, va quan trong hon cd la vi
thé ciia doanh nghiép trong chudi gid tri va cdc moéi quan hé cia doanh nghiép vdi cic doanh nghiép
khdc. Dady la ddc diém ndi bat cia nganh dién tir Viét Nam trong dé caic DNDQG déng vai tro chii dao
trong viéc diéu phdi viéc lam va chudi gid tri. Nhin tii géc do phat trién kinh té dia phuong, mai lién két
ngugc gitia cdc DNDQG trong nganh dién tii véi cdac doanh nghiép Viét Nam con yéu do cdc nganh cong
nghiép phu trg dia phuong kém phdt trién. Bdo cdo nghién ciiu nay trinh bay cdc trudng hgp dién hinh
vé thuc hanh t6t dé cdc bén lién quan chinh & Viét Nam c6 thé cin cit vao dé xdy dung ké hoach hanh
dong cu thé cho tuong lai. Bdo cdo can cii vao cdc diéu khodn ciia Tuyén bo Ba bén ciia ILO vé cdc
nguyén tdc lién quan dén Doanh nghiép Pa quéc gia va Chinh sdch Xa hoi (Tuyén b6 DNDPQG cia ILO),
la khuén khé toan cdu thé hién sy dong thudn ba bén vé viéc lam thé nao dé cdc doanh nghiép cé thé
déng gop tot nhdt cho sy phdt trién kinh té-xa hoi va viéc lam bén viing.

Cdc phat hién va khuyén nghi ciia nghién ciiu da dugc trinh bay trong Doi thoai Chinh sdch Cdp cao ba
bén md rong vao thdang 9 ndam 2016 vdi su tham dy ctia Chinh phu Viét Nam, cdc doi tac xa hoi va cdc
DNDQG, cudc Déi thoai da dua ra ban Ké hoach Hanh dong chung, thé hién cam két chung ciia Chinh
phii Vigt Nam, cdc t6 chifc ctia nguidi sii dung lao dong va ngudi lao dong trong viéc thiic ddy viéc lam
bén viing trong nganh. ILO sé tiép tuc ho trg ky thudt cho viéc trién khai ké hoach nay bao gom cd viéc
xtic tién doi thoai gitia cdc tdc nhan chinh ¢ Viét Nam cting nhu gitia Viét Nam va cdc quoc gia ddu tu
l6n.

Chang-Hee Lee Githa Roelans
Gidm déc Vu trudng, Vu cdc Doanh nghiép Pa Qudc gia va
Vin phong ILO tai Viét Nam Hgp tdac Doanh nghiép

ILO Geneva
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Loi cam on

Nghién ciiu nay dugc thic hién bdi Gido su Kenta Goto ctia Dai hoc Kansai (Nhat Bdn) va ba Yukiko
Arai thuc Vu Doanh nghiép Da quoc gia va Hop tac Doanh nghiép (MULTI) ciia ILO tai Geneva. Cdc
cudc phong vin & cdp qudc gia dugc tién hanh trong cdc chuyén cong tdc tai Viét Nam trong thdang 10
nam 2015 va thang 2 nam 2016.

Cdc tdc gid mong mudn bay té su trdn trong tdi nhiing ngudi da tham gia phéng vin va thdo ludn nhom,
trong dé c6 dai dién tii B Lao dong, Thuong binh va Xa hoi, Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam (VCCI), Tong Lién doan Lao dong Viét Nam, Hiép hoi Doanh nghiép Dién tii Viét Nam (VEIA),
Hiép hoi Doanh nghiép Nhat Bdn tai Viét Nam (JBAV) va cdc doanh nghiép da quic gia va doanh nghiép
trong nudc hoat dong trong nganh dién tii tai Viét Nam.

Cdc tdc gid xin cdm on sy chia sé va phoi hgp tu cac dong nghiép ILO. Ddc biét gii 16i cdm on tdi René
Robert (DWT Bangkok) da hé trg ky thudt va ra sodt bdo cdo; Nguyén Hoang Ha, Lé Thu Hang va Lé
Ngoc Anh (ILO Ha Noi) da diéu phoi 6 cdp quoc gia; Emily Sims (MULTI) dd ra sodt du thdo bdo cdo;
va Githa Roelans (MULTI) va Chang-Hee Lee (ILO Ha N¢i) da chi dao chung va hé trg trong sudt qud
trinh nghién ctiu.

Nghién ciiu vé DNDQG tai Viét Nam do Chinh phii Nhdt Ban tai trg, la mot phdn ctia dy dn "Cdi thién
S6 lugng va Chdt lugng viéc lam thong qua cdc Phuong thiic Thiic hanh Lao dong c6 trach nhiém Xa hji
6 Chau A” (Dy dn MNED) chii trong vao nganh dién tii ciia Viét Nam. Ddy la mot trong hai nghién ciiu
dugc thiic hién trong khudn khé du dn dién tit MNED va nén doc kém véi bdo cdo nghién citu thii hai
phan tich vé diéu kién lao dong trong nganh dién tii ciia Viét Nam (sdp xudt bdn).

Tuyén bd Ba bén ciia ILO vé cdc nguyén tac lién quan dén Doanh nghiép Da qudc gia va Chinh sdch Xa
hoi (Tuyén b6 DNDQG) duigc sii dung xuyén sudt bdo cdo vdi vai tro khung chi dao chung vé “thiic hanh
lao dong c6 trach nhiém xa hoi”.
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Tom tat tong quan

Nganh dién td 1a mot trong nhiing nganh c6 muic dd hoi nhap toan cau héa manh nhat vé mat t6 chuc;
cac quy trinh san xudt va chtic ndng dugc phén tach va thuc hién & cac nude va khu vuc khac nhau,
két noi cac doanh nghiép & rat nhiéu khau khac nhau trong chubi gia tri thong qua cac hinh thic s
htiu va cac moéi quan hé lién cong ty phtic tap. Cach thiic t6 chiic kinh té€ d6i méi nay ngay cang tré
nén quan trong do tdng trudng, tao viéc lam va diéu kién lam viéc déu bat ngudn tu day. Bdo cdo nay
cht trong phan tich nganh dién ti ctia Viét Nam trong bdi canh nhu véy va c6 gang tim kiém nhiing
truong hgp dién hinh ma cac phuong thic thuc hanh kinh doanh va lao ddng c6 trach nhiém xa hoi
g6p phan cai thién kha nang canh tranh ctia doanh nghiép.

Trong cac chubi gia tri dién tu toan ciu, cac doanh nghiép dan dau, cht yéu la cic DNPQG tui cac
nudGc phat trién, déng vai tro cha dao va diéu hanh céac tdc nhin khac trong mang ludi, t chic va co
cdu ho mot cach hiéu qua. Thong qua qua trinh nay, ho xdc dinh cac thong s6 quan trong nhu chét
lugng san phdm, thi truong muc tiéu, cdu hinh san phdm va cac bién s6 chién lugc quan trong khac.
Dai v6i cdc nude dang phét trién nhu Viét Nam, viéc tham gia vao nhiing mang luéi nay la lya chon
c6 tinh bén viing nhét, néu khong noi la duy nhét, dé ddm bao vi thé ctia minh trong qud trinh toan
cau hoa kinh té nang dong hién dai. Cac chinh phu ky vong vao kha ning chuyén déi co cdu kinh té
theo hudng cac hoat dong cd gia tri gia tang cao hon va tti d6 tao ra nhiéu viéc lam hon. Déi véi cac
doanh nghiép, ho ky vong vao kha ning tiép thu va ké thiia nhiing kién thtic va cdng nghé dugc
chuyén giao théng qua nhiing mang luéi nay nhdm cai thién hon niia vi thé ctia minh va chuyén dich
sang nhiing hoat dong kinh doanh mang lai gia tri gia taing 16n hon. Tuy nhién, tién trinh chuyén déi
nhiing hinh thdi nay khong mang tinh tu dong hay dugc nhu ky vong.

Cac phuong thtic thuc hanh lao dong c6 trach nhiém xa hoi gép phén tao nén cac chién lugc kinh
doanh c6t 16i t6t va bén viing va cé thé tao ra nhiéu viéc lam tét hon. Nhiing phuong thiic thuc hanh
nay tac dong dén hoat dong ctia doanh nghiép & ca khia canh néi bo cting nhu bén ngoai, khia canh
ndi bo lién quan chét ché dén cac chién lugc vé viéc lam va nhan sy, trong khi do, cac khia canh bén
ngoai bao gom cac chién lugc rong hon ctia doanh nghiép vé cac moi quan hé lién cong ty, chi tiét hoa
cac loai cdu truc gia cong & nudc ngoai va chién lugc thué gia cong. Bao cao nghién ctiu nhan manh
phuong thtic thuc hanh kinh doanh va lao dong t6t d6i véi ca hai khia canh va tit d6 dé xuit nhiing
khuyén nghi vé chinh sach.

Nganh dién tir cia Viét Nam

Nganh dién ti hién 1a nganh xuét khdu 16n nhat cua Viét Nam. Dac thu ctia nganh la thuc té€ chubi gia
tri dinh huéng xudt khiu cua nganh do cac doanh nghiép nudc ngoai chi phéi, trong d6 cac quy trinh
san xudt ¢ dia phuong chi giéi han & pham vi han hep, chu yéu la & cac cong doan lap rap tham dung
lao dong. Nganh cong nghiép dinh hudng xuit khiu chu yéu do cac DNDPQG diéu phdi va tao ra phan
16n viéc lam trong nganh, tuy nhién, lién két véi cac doanh nghiép dia phuong rat han ché. Mot s6
thuc té€ thu vi vé nganh dién tu Viét Nam phai ké dén la:



m Trong s6 100 doanh nghiép 16n nhat thi c6 99 doanh nghiép dau tu truc ti€p nudc ngoai va mot
doanh nghiép con lai la doanh nghiép Nha nudec, diing thi 100.

m 20 doanh nghiép 16n nhat tuyén dung 49,9% téng s6 lao dong, chiém ty trong 69% trong 50 doanh
nghiép 16n nhat va 82% trong 100 doanh nghiép 16n nhat.

m Trong s6 20 doanh nghiép 16n nhit ¢6 11 doanh nghiép doanh nghiép Nhat Ban, bon doanh
nghiép Han Quoéc, ba doanh nghiép Dai Loan, Trung Quéc va mot doanh nghiép My. Mot doanh
nghiép con lai khong xac dinh dugc ti quoc gia nao.

m Hon mot ntia s6 doanh nghiép va nguoi lao dong trong nganh dién tti cua Viét Nam hoat dong &
khu vuc “Dong bing song Hong” (gdém ca Ha Noi), cho thiy mic d6 tip trung dang ké vé dia ly.
Tiép dén la khu vic Pong Nam B¢ (bao gom ca Thanh ph6 H6 Chi Minh).

m Xét dén cac doanh nghiép dién ti da qudc gia, cac doanh nghiép Nhat Ban chiém s6 dong & ca khu
viic Dong bang song Hong va khu vic Dong Nam Bo.

Cac khia canh thyc hanh kinh doanh va lao dong néi bo:

diéu kién lam viéc, cac déc diém vé quy trinh va déc diém lao dong

Cong viéc trong cac doanh nghiép dién ti thuong chia thanh bén nhém chinh, bao gom (1) qudn Iy,
(2) ky su va nhan vién chuyén mon, (3) cong nhan ky thudt va nhan vién van phong, va (4) cong nhan
van hanh ddy chuyén. Ba nhom déu dugc phan loai la cac vi tri “cé ky nang” va nhém th tu dugc phan
loai la cdc cong viéc “khong can ky ndng’, ngudi lao dong chi ddm nhan cong viéc don gian va c6 tinh
lap di 1dp lai. Phan da luc lugng lao dong trong doanh nghié¢p dién ti la cong nhan van hanh day
chuyén, chu yéu la lao dong nti.

Viét Nam la nudc c6 ngudn lao dong kha doi dao, tuy nhién, kinh t€ ting truéng nhanh chong da tao
ra nhiéu co hdi viéc lam méi trong cac linh vuc phi san xudt, khién cho viéc tuyén dung va duy tri
ngudi lao dong ctia cdc doanh nghiép dién tt, bao gom ca cic DNDQG, tré nén khé khan hon. Mac
du van dé nay ngay cang hién htiu d6i véi cong nhan van hanh day chuyén khong can ky nang, nguén
cung lao ddng c6 ky ning chuyén mon va ky nang quan ly van cuc ky thiéu, day la mét trong nhiing
trd ngai chinh cho sy phat trién hon niia ctia nganh dién tu.

Quan hé viéc lam 6n dinh la c6t 16i cho sy tich lay ky nang & cdp doanh nghiép. Trong béi canh nay,
nang luc cta cac doanh nghiép trong tuyén dung va duy tri lao dong déng vai tro quan trong, ma vin
dé nay phu thu¢c vao diéu kién thi truong lao dong dia phuong. Tuy nhién, vin dé nay cling chiu tac
dong bdi moi truong thé ché diéu tiét cac thi trudng lao dong dia phuong. Trong trudng hgp nay, Bo
luat Lao dong Viét Nam 2013 c6 anh hudng dang ké t6i chién luge viéc lam ctia doanh nghiép ciing
nhu diéu kién lam viéc ctia ngudi lao dong. Cu thé hon la cac diéu khoan lién quan dén hgp dong lao
dong va quy dinh vé lam thém gio la nhiing van dé€ gay tranh cai nhét lién quan dén Bo luat lao dong
2013. Mot van dé quan trong nita bén canh nhiing tranh luén vé néi dung dudng nhu lién quan dén
quy trinh xay dung cac diéu khoan luét, theo d6 cac bén lién quan cht ch6t nhu cac DNDQG khong
dugc tham gia. Can thiét phai c6 cac nén tang doi thoai xa hdi “md rong” mdéi khong chi giéi han & co
cdu ba bén truyén théng trong pham vi qudc gia, ma mé rong pham vi t6i ca cac bén lién quan cha
chét nhu cac DNDQG va cong ty me ctia ho & cac nudc s6 tai.



Chinh séach dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI), cac moi quan hé lién cong ty va céc thé ché

Nganh dién tt 1a moét trong nhiing nganh dugc Chinh pht Viét Nam uu tién hang dau, ti nhiing nam
90, nganh nay da huy dong thanh cong FDI thong qua cac bién phap chinh sach khac nhau. Biéu nay
dan dén sy dau tu ddng ké ctia cdic DNDQG trong nudc. Tuy nhién, van c6 nhiing 14p luan rang nhiing
bién phap chinh sach nay c6 thé dit cac doanh nghiép dién tit dia phuong vao thé tuong déi bat lgi do
khong c6 su ho trg chinh sach cu thé nao dic biét hudng téi va ho trg ho.

Do lién két v6i cdc doanh nghiép dia phuong con rit yéu, viéc chuyén giao cong nghé tii cic DNDPQG
ciing con han ché. Cac DNDPQG cho riang nguyén nhan la do nang luc ctia nganh cong nghiép phu trg
dia phuong con han hep. Day la thach thiic d6i v6i hau hét cac doanh nghiép dia phuong, ciing la tré
ngai 16n nhat d6i véi cic DNDQG do diéu nay dan dén han ché ngudn cung ctia ho, doi hoi thoi gian
ch¢ 1au hon (dac biét & khau nhéap khiu nguyén liéu d4u vao) va khién cho chi phi dau vao kha cao.
Tuy nhién, ciing c6 nhiing trudng hgp cac doanh nghiép dia phuong c6 thé gia nhap thanh céng vao
cac chubi gia tri dién tt toan cdu do cic DNDPQG ddng vai tro chu dao.

Gan kha nang canh tranh va trach nhiém xa hdi vao cac hoat dong kinh doanh cét 16i

Lam thé nao dé€ tao ra két qua do6i bén cung c6 lgi cho ca nguoi lao dong va ngudi st dung lao dong
thong qua viéc gin két kha ndng canh tranh véi cac phuong thuc thuc hanh kinh doanh va lao dong
c6 trach nhiém xa hoi? Mot trong nhiing chién luge dién hinh nhit 1a thong qua céc sang kién dua
trén nguyén tic vi du nhu viéc xay dung va thuc hién Bo quy tic ting xt, quy dinh cu thé nhiing diéu
kién vé trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép. Médc du cac co ché dya trén phap luat “de-jure” c6 thé
hiéu qua trong viéc dam bao cac thuc hanh c6 trach nhiém xa hoi, nhting hanh vi ting xt nhu vay
ciing c6 thé ton tai ma khong can thuc hién cudng ché dya trén nguyén tac. Cac thuc hanh ¢ trach
nhiém xa hoi ctia doanh nghiép c6 thé va thuong dugc hinh thanh ti cac chién lugc kinh doanh thuan
tay. Nhiing hanh vi nhu vy ctia doanh nghiép la két qua ctia chién lugc t6i da hda lgi nhuédn thuan
tay va thuong tu thuc thi (cac co ché khong chinh thiic “de-facto”).

Khoéng giong nhu cac hoat dong trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép dua trén phap luat “de-jure”
phan 16n phu thudc vao cac danh muc kiém tra chu trong vao viéc tai liéu hoa cac quy tac va quy dinh,
bao cao nay xem xét dén cac co ché khong chinh thiic “de-facto” cling quan trong khong kém. Cac co
ché “de-facto” nhu védy thuong cau thanh cac tru cot cha chét cta cac phuong thtic thuc hanh kinh
doanh c6t 16i cia doanh nghiép, cting hiéu qua trong viéc dam bao cac két qua trach nhiém xa hoi,
dac biét la vé diéu kién lam viéc. Diém chinh & day chung t6i nhén théy roé rang la nhiing thuc hanh
nhu vay khong nhét thiét phai dugc thiét ké nhu cac thuc hanh trach nhiém xa h¢i doanh nghiép va
dugc thuc hién thong qua Quy tic ing xtt dugc thiét ké cu thé, ma dugc van hanh nhu nhiing chién
lugc kinh doanh cht chét 6 su gan két truc tiép véi kha ning canh tranh trong khi van c6 trach
nhiém xa hoi dua trén "de-facto". Nhiing thuc hanh dua trén “de-jure” hay “de-facto” khong phai la
nhiing khai niém d6i 14p va hoan toan thay thé cho nhau; trong nhiéu trudng hgp, hai co ché nay cing
phat huy va bé sung hiéu qua cho nhau.

Truong hop dién hinh vé thuc hanh kinh doanh va lao dong co trach nhiém xa hoi

Céu hoi dit ra 1a lam thé nao dé€ cac doanh nghiép ¢ y thiic va thuc hién cdc hanh vi trach nhiém xa
hoi ludn la mét moi quan tam I6n. Viéc thuc hanh trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép thudng duogc
cho la tén kém chi phi, do d6 anh hudng dén kha nang canh tranh ctia doanh nghiép, tuy nhién c6
nhiéu bing ching thuc té cho thdy diéu nay khong phai lic nao cting luoén dung. Lién quan dén van
dé nay, chiing t6i da xac dinh dugc mdt s6 truong hgp thanh cong; mot s6 doanh nghiép da quoc gia
c6 thé gan két chién lugc kinh doanh c¢6t 16i ctia ho thanh nhiing thuc hanh trach nhiém xa hoi
“de-facto”. Duéi day la nhiing trudng hgp dugc néu trong bao cao.



m Xiy dung nang luc cho nha cung ting va dat hiéu suit chung: trudng hgp cta Fuji Xerox, Apple
va Foster Pa Nang.

Viéc cac DNDQG chuyén giao cong nghé cho cac doanh nghiép dia phuong dugc nhin nhén 1a tén
kém chi phi. Tuy nhién, khi hé théng san xudt phan manh, viéc dat dugc hiéu suat chung la thiét
yéu va dé dat dugc diéu nay, cai thién nang luc ciia nha cung ting 1a quan trong. Trong b6i canh nhu
vay, viéc DNDQG ho trg x4y dung ning luc cho nha cung ting dia phuong 1a hoan toan c6 co sd,
ma loi ich dem lai sé cao hon cac chi phi phat sinh trong toan b qua trinh.

m X4y dung niém tin gitia nha quan ly va nguoi lao dong, cam két thuc hién két qua ddi thoai:
truong hgp cua Panasonic.

Kha nang m¢t doanh nghiép tuyén dung va duy tri lao dong tré nén quan trong vi diéu nay quyét
dinh trién vong tich liy ky nang n¢i bg. Chia khoa dan dén thanh cong trong linh vuc nay la thuc
hién nhiing thyc hanh kinh doanh va viéc lam gép phan xay dung niém tin gitia ngusi lao dong va
cac nha quan ly.

m Cac doanh nghiép dia phuong gia nhip thanh cong vao cac chudi gia tri khu vuc va toan cau:
truong hgp caa Cong ty TNHH 4P.

Su lién két yéu gitia caic DNDQG va nganh céng nghiép dia phuong la trd ngai 16n nhat doi véi
nganh dién ti ctia Viét Nam. Truong hgp nay 1a moét dién hinh theo d6 méi quan hé hgp tac lau dai
gitia mot doanh nghiép dia phuong véi moét s6 DNDPQG da tao diéu kién cho doanh nghiép dia
phuong tham gia vao chubi gia tri dién tt toan ciu héa va dat dugc vi thé 1a mot trong nhiing nha
cung ting linh kién chinh.

m Thic ddy moi truong thé ché va co ché chinh sach thong qua lién két va doi thoai: truong hop
Hiép Hoi thuong mai Nhat Ban 6 Viét Nam (JBAV)

DNDQG c6 tac dong dang ké trong viéc xac dinh thi truong lao dong va diéu kién lam viéc trong
nganh dién tt & Viét Nam. Do do, viéc thiét 1ap quan hé gan gtii v6i ho thong qua cac hiép hoi nhu
JBAV c6 thé tao ra mét kénh hiéu qua dé cung thiét ké cac thé ché va chinh sach thac ddy kha ning
canh tranh va viéc lam bén viing.

Thach thirc, co hdi va khuyén nghi cho hanh dong twong lai

Van ton tai nhiing trd ngai trong viéc dat dugc cac két qua cac bén cuing c6 1gi thong qua kha ning
canh tranh tang cudng thuc hanh kinh doanh va lao déng c6 trach nhiém xa hdi c6 lién quan dén han
ché vé ning luc thé ché va chinh sach. Thi nhét, con thiéu nghiém trong lao dong c6 tay nghé. Day la
trach nhiém chinh ctia céc co sd gido duc va dao tao con kém phat trién. Thid hai, moi trudng chinh
sach ¢ Viét Nam thuong thi€u nhit quan va thuong xuyén thay ddi. Thi ba, nganh cong nghiép phu
trg ctia Viét Nam kém phat trién, c6 khoang cach 16n vé nang luc gitia yéu ciu ctia cic DNDQG va
nhiing gi doanh nghiép dia phuong c6 thé cung ting. Day la trd ngai 16n nhat khién cic doanh nghiép
dia phuong khong gia nhép dugc vao cac chubi cung ting toan cau.

Thach thtic 16n nhat nhin ti géc dd nguosi lao dong chti yéu lién quan dén thuc té 1a ho bi han ché cac
co hoi d€ t6i da hoa kha nang 6 mtuic cao nhdt trong cac cong viéc c6 gia tri gia ting 16n hon. Nang luc
ctia cac doanh nghiép dién tt Viét Nam cin dugc cai thién d€ hudng loi t6i da tu cac chudi gia tri dién
tu toan cdu ma& rong. Cac co s& gido duc va dao tao dia phuong & Viét Nam con kém phat trién va
thiéu hiéu qua trong viéc x4y dung cac ky nidng can thiét. V€ van dé nay, dudi day la nhiing khuyén
nghi chinh:



= D4y manh d46i thoai trong ndi bd doanh nghiép, gitia cic doanh nghiép véi nhau theo co cau ba
bén mé rong

Daéi thoai la chia khoa thuc day thuc hanh kinh doanh va lao dong c6 trach nhiém xa hoi, déi thoai
can dugc xuc tién & ba cap do sau.

(1) Déi thoai gitia nguoi lao dong va nguoi st dung lao dong (noi bd doanh nghiép). Dai thoai
trong noi bd doanh nghiép 1a thiét yéu nham dat dugc viéc lam dua trén sy dong thuin va
thuc hanh kinh doanh, theo d¢ cac thuc hanh tang cudng diéu kién lam viéc bén viing va kha
ndng canh tranh cling ton tai.

(2) Doi thoai gitia cdc doanh nghiép thong qua méi quan hé qua lai gitia cac doanh nghié¢p (d6i
thoai gitta cac doanh nghiép). D46i thoai 6 cdp do nay la can thiét d€ thuc day chuyén giao cong
nghé tti cac DNDQG cho cac doanh nghiép dia phuong, tii dé tao co s& cho viéc ndng cao
hiéu sudt ning dong.

(3) Doi thoai trong khuon khé co ché ba bén mé rong, theo d6 cac DNDQG (ca cac chi nhanh &
dia phuong va cong ty me & nudc s6 tai) dugc tham gia trong co cau ba bén truyén thong nay.
Su tham gia ctia cdng ty me ctia cic DNDPQG déng vai tro quan trong do hau hét cac quyét
dinh chién lugc co ban do Cong ty me dé ra & cac nudc so tai cia DNDQG. Can thao luan va
dua vao trién khai mét co ché kha thi d€ khuyén khich sy tham gia ctia cac Cong ty me ctia
cac DNDQG.

m Tang cudng nang luc cia cac co s6 giao duc va dao tao

Nganh dién tt d6i mat véi viéc thi€u hut ky nang nghiém trong, nguyén nhan chu yéu la do thiéu cac
6 sG day nghé va dao tao c6 chit lugng pht hgp. Pa s6 caic DNDQG danh gid rang kha nang tu duy
logic ctia ngudi lao dong Viét Nam con yéu, cic co s& gido duc va dao tao cé thé xay dung nang luc
nay néu c6 chuong trinh chuén va giang vién c6 nang luc.

m Thuc ddy su phoi hgp chinh sach lién bd

Cén giai quyét van dé thi€u nhat quan trong cac chinh sach chinh trong cac linh vuc lién quan dén cac
DNDQG, doanh nghiép Viét Nam va ca ngudi lao dong. Su phoi hgp gitia cdc bo nganh lién quan bao
gom B¢ Ké hoach va Pau tu, B Cong Thuong va B6 Lao dong-Thuong binh va Xa hoi 1a can thiét.
Cac DNDQG va céac hiép hoi doanh nghiép nudc ngoai cting c6 thé déng vai tro quan trong trong qué
trinh nay.






Gidi thiéu, boi canh va trong tam

Nganh dién tt 1a mot trong nhiing nganh c6 muc d6 hoi nhap toan cdu hdéa manh nhét vé mat t6 chic;
cac quy trinh san xuét va chtic ndng da dugc hoan thién tai mot quoc gia nay dugc phan chia va dua
dén cic nude va khu vuc khac nhau, két néi cdc doanh nghiép & rdt nhiéu khau khéc nhau trong chudi
gia tri thong qua cac hinh thtic s& hiiu phtic tap va caic méi quan h¢é lién cong ty. Nhiing dong luc
chinh thac déy su phét trién ctia nhiing mang ludi nay thién vé muc dich ting cuong hiéu qua chu
khong phai tim kiém thi trudng, va thudng cé cdu triuc nganh doc trong néi bo mot nganh.

Nhiing hiép dinh tu do héa thuong mai da phuong va song phuong dan dat bsi nha nudc dong vai tro
chti chét trong viéc lam gia tang cac loai loai hinh san xuét nhu vay (hoi nhap tu ludt hay con goi la hoi
nhap theo co ché de-jure). Tuy nhién, cac quyét dinh kinh doanh chién lugc ctia cdic DNPQG) véi mong
mudn t8i uu héa mot cach nang dong cac quyét dinh vé nguon luc thong qua gia cong & nudc ngoai va
thué gia cong cac khau hodc cac chiic nang it quan trong, da trd thanh nhiing yéu t6 chinh dan dén su
ma rong va ting cuong cac mang ludi xuyén qudc gia nay. Tién trinh hdi nhép kinh t€ dan dat bi khu
vuc tu nhan (hdi nhdp theo cd ché de-factor) thong qua viéc thiét 1ap nhiing mang luéi nay, la dic trung
ctia hoi nhép kinh t€ khu vic Chau A (Armstrong, 2012; Hiratsuka, 2006). Sy ting truéng va mé rong
ctia cac mang ludi nay, ca vé pham vi khu vic va pham vi nganh, la két qua tong hop ctia viéc giam céc
hang rao thué€ quan, chi phi van chuyén thap hon, va su phé bién ctia cong nghé thong tin va truyén
thong trén nén tang internet, nhiing yéu t6 nay da cung dugc md rong nhanh chéng & cip do toan cau
ti nhiing ndm 1990. Nganh dién tti c¢6 xu hudng phan manh, gan két cac nén kinh té€ dia phuong trén
cap do toan cau, va hinh thtic cao nhat ctia n6 la mang luéi xuyén qudc gia phtic tap.

Cach t6 chtic kinh t€ theo mang lu6i dang phat trién nay c6 y nghia quan trong véi ca cac nudc phat
trién va dang phat trién vi tiém nang tang trudng va tao viéc lam da ngay cang tré nén gan lién véi
cach t6 chuc do. Trong cadc mang ludi nay, cdc doanh nghiép tlt cac nudc phat trién lién tuc phai xac
dinh lai nhiing nang luc c6t 16i va lgi thé so sanh luon dugc hinh thanh va hinh thanh lai trong cau
truc xuyén qudc gia dang phat trién dugc ciing c6 bdi nhiing thay ddi trong céng nghé, kha nang
nguon luc, va cac diéu kién thi trudng trong nén kinh té toan cau. Nhiing mang luéi nay dugc cau
thanh ti nhiéu loai hinh doanh nghiép khac nhau, cac doanh nghiép & trong cic méi quan hé quyén
luc khong can xting, noi cac cong ty di€u phoi hang dau (thong thuong tli cac nudc phat trién) chiém
vi tri thong tri va c6 quyén lyc hon nhiing doanh nghiép khac trong mang ludi, t8 chiic va co cdu
mang ludi nay mot cach hiéu qua. Thong qua qua trinh nay, ho xac dinh cac théng s6 quan trong nhu
chét lugng san phdm, thi truong muc tiéu, cdu hinh san phdm va cac bién s6 chién lugc quan trong
khéc, 1a nhiing yéu t6 tiép tuc quyét dinh viéc tham gia mang lu6i va su phan b cta tién trinh/chic
nang phan manh va gia tri kinh t€ gia ting c6 lién quan trong chudi gia tri (Goto va cong su, 2011;
Goto va Endo, 2014; Kawakami, 2011).



Dai v6i cac nude dang phat trién, néu khong phai la duy nhét, thi sy tham gia vao cac mang ludi nay
da trg thanh su lua chon kha thi nhit d€ ddm bao vi thé ciia minh trong béi canh héi nhap kinh té thai
dai nang dong nay. Chinh phu dét hy vong vao kha ning chuyén déi co ciu kinh t€ hudng t6i cac hoat
dong co gid tri cao hon va nhu véy c6 thé tao thém viéc lam va thu nhép vén dang dugc mong cha.
Cac doanh nghiép thi hy vong vao kha nang tiép thu va phat trién kién thiic va cong nghé dugc
chuyén giao thong qua cac mang luéi nay d€ nang cao hon ntia vi thé ctia minh va dich chuyén sang
céc chiic nang san xudt kinh doanh mang lai gia tri gia ting cao hon. Tuy nhién, cdc hinh thic chuyén
d6i nay khong mang tinh tu dong ciing nhu khong dugce nhu ky vong (Goto, 2014; Kawakami, 2011).

Maic du sy mé& rdng clia cac mang ludi san xudt xuyén qudc gia nhu vay va nhiing tac dong tich cuc
tiém ning d6i v6i nén kinh té dia phuong tai cac qudc gia dang phat trién da thu hut duge nhiéu sy
chu y dang ké, su quan ngai vé viéc cac mang ludi nay c6 vai tro thuc té nhu thé nao doi véi cac diéu
kién lam viéc ngay cang gia ting (Goto, 2011). Céc bang chiing phong phu lau nay cho thdy rang su
tap trung cac chiic nang va qua trinh kinh t€ tai nhting dia phuong nhat dinh thong qua sy chuyén
mon hda theo nganh doc da dan téi sy gia ting canh tranh dang ké, trong d6 mot s6 doanh nghiép
dia phuong hanh xt bang cdc bién phap cit gidm chi phi lam dnh hudng dén diéu kién lao dong.
Cac chién lugc d€ song sot theo kiéu “cudc dua xudng day” nhu vay vé lau dai sé gay ton hai dén
sinh ké ctia ngudi lao dong, hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép va cac muc tiéu phat trién cta
quoc gia. Ngoai ra, ching sé c¢6 nhiing tac dong tiéu cuc nghiém trong téi hinh anh cta cong ty
trudc cong chung, ma hau qua la ¢6 thé anh hudng x4u dén uy tin doanh nghiép va ctia cac nha diéu
phdi hang dau trong cac mang ludi san xudt, va lam phuong hai dén nang luc hoat dong kinh doanh
no6i chung.

Tuy nhién, nghién cttu nay tién thém mot budc niia, bién ludn ring cac thuc hanh lao dong c6 trach
nhiém xa hoi khong chi hiéu qua trong viéc giam rui ro danh tiéng, ma thuc té€ con c6 thé ciu thanh
cac thuc hanh kinh doanh c6t 16i t6t va c6 tinh bén viing. Do vay nghién ctiu nay chd trong xem xét
lam thé nao d€ chién lugc néng cao kha nang canh tranh trong kinh doanh don thuan c6 thé dong
thoi 6 trach nhiém xa hoi, goép phéan tao thém viéc lam va tdng chat lugng viéc lam trong nganh. Bao
cdo cling c6 gang thu thap nhiing trudng hop dién hinh nhu vy dugc trién khai tai cdic DNDQG tai
Viét Nam. Nghién ctiu nay dinh nghia thuat ngi “trach nhiém xa hoi” la nhiing thuc hanh kinh doanh
(bao gom ca lao dong) tuong thich véi Tuyén bé DNDPQG ctia ILO (ILO, 2006b).

Nghién ctiu nay ghi nhén tinh lién két ctia cac doanh nghiép trong chuoi gia tri va sé dé cap dén ca
nhiing van dé vugt xa ra ngoai cac thuc hanh kinh doanh lién quan dén lao dong "noi bd". Cac quy
trinh san xudt trong nganh nay hién nay mang tinh quéc té€ va phan manh theo chiéu doc nhu da mo
ta & trén, mo6i doanh nghiép lai két néi véi chudi gid tri nay thong qua cac mdi quan hé lién cong ty
phc tap. Vi thé cu thé ctia cac doanh nghiép trong cdu tric nay cd y nghia quan trong trong cac quy
trinh chuyén d6i nang dong cta ho, dugc xac dinh bdi vi thé canh tranh tuong d6i ctia chung trong
modi quan hé lién cong ty theo chiéu doc (nha cung cdp d6i v6i ngudi mua) va chiéu ngang (doi véi cac
dai tugng canh tranh khac trong cling linh vuc chtic nang), ma cudi cung moi quan hé do sé dinh hinh
kha nang ctia doanh nghiép trong viéc dat dugc su tang trudng bén viing. Tat ca cac yéu t6 nay tac
déng dén kha nang chuyén ddi ciia doanh nghiép vé khia canh diéu kién lao dong ma ho c6 thé mang
lai cho lao dong trong hién tai va tuong lai. Do vdy su tap trung vao ca cac khia canh bén trong va bén
ngoai, trong d6 cac khia canh noi bo c6 quan hé chit ché véi cac chién lugc viéc lam va nguén nhan
luc trong khi d6, cac khia canh bén ngoai bao gom céc chién lugc doanh nghiép rong hon vé cac méi
quan hé lién cong ty, kéo theo viéc chi tiét hoa cac loai cau tric gia cong & nudc ngoai va chién lugc
thué gia cong.



Nhén thtic dugc r6 rang nhiing khia canh khac nhau nay la vo cung quan trong xét dén thuc té€ 1a su
lién két va tham gia cia cdc DNDQG vao nganh cong nghiép dia phuong va thi truong lao dong c6
nhiing khac biét ro rét tuy thudc vao viéc cdic DNDQG tham gia nhu thé nao vao mang ludi san xuét
va phan phdi va cach thic t6 chiic ctia nhiing mang luéi nay. Hinh thic phé bién la DNDPQG thanh
lap cong ty con tai Viét Nam thong qua dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI). Canon, Samsung,
Panasonic, LG va Fuji Xerox la nhiing truong hop nhu vay, cac doanh nghiép nay xay dung nhiing
xudng san xudt 16n va tuyén dung hang nghin lao dong. Do vy, diéu kién lam viéc tai cdc nha may
cta ho it nhiéu dugc quyét dinh bdi cac khia canh noi bd caia thuc hanh lao dong va kinh doanh.!
Ngugc lai, nhiing doanh nghiép nhu Apple khong c6 co s6 san xuét & Viét Nam (hay bat ci quéc gia
nao) va hoan toan thué lai cdc doanh nghiép hoat dong tai Viét Nam. Cach t6 chiic san xudt nhu vay
cting anh hudng téi nguasi lao dong nhung khong giong cach thiic trong néi bo cac doanh nghiép FDI.
biéu nay khong c6 nghia rang viéc tao diéu kién lam viéc bén viing thong qua thyc hanh kinh doanh
va lao dong tot 1a it quan trong hon doi véi nhiing mang ludi san xudt nay. Trai lai, van dé nay cling
quan trong nhu déi véi cac phuong thiic san xuét truyén thong cta cac doanh nghiép FDI, diéu nay
sé dugc thao luan & cac chuong sau ctia bao cao nay.

Do vay bdo cdo nay quan tdm dén viéc phan tich cac thuc hanh cia DNDPQG & cac khia canh nay va
tai liéu hoa cac truong hgp dién hinh vé cic thuc hanh kinh doanh va lao dong "c6 trach nhiém xa
hoi" trong boi canh d6. Nghién ctiu cling goi ¥ nhiing hanh dong tiép theo dé cac bén lién quan chinh
cua nganh dién tt Viét Nam nham hoé trg cac nd luc khong ngtling ctia qudc gia trong viéc thic day
viéc lam bén viing trong linh vuc nay.

Nghién ctiu nay dya trén cac di liéu thu cdp sdn c6 va nhiing tai liéu 6 lién quan, dong thoi dua trén
thong tin thu dugc tli cac cudc phong van ca nhan va phong van nhom véi cac doanh nghiép dién ti
va cac bén c¢ lién quan. Cac dii liéu so cap dugc thu thap qua hai chuyén cong tac khao sat thuc dia
tai Ha Noi, Hai Duong, Hai Phong, Bac Ninh, Bac Giang, Hung Yén, Pa Nang, thanh ph6 H6 Chi
Minh va Péng Nai’.

Dii liéu thi cép dugc st dung cht yéu d€ nhan manh béi canh nganh, dugc quy dinh bai tinh da dang
va nhiing mdi quan hé lién cong ty phtic hgp trong mang luéi san xuét va phan phéi. Do mdéi doanh
nghiép tham gia nganh & nhiing miic d¢ khac nhau va thong qua cac méi quan hé khac nhau, ho ¢6
nhiing lua chon tuong doi khac nhau vé lao dong va cac chién lugc kinh doanh. Do vay thuc hanh cta
doanh nghiép lién quan chit ché t6i vi thé tuong ting ctia ho trong chudi gia tri, quyét dinh nhiing
khac biét d6. Lién quan dén van dé nay, du nhiing di liéu so cdp thu thap dugc thong qua phong van
truc tiép doanh nghiép rat hiiu ich va dugc stt dung dé xac dinh nhiing thach thiic chung trong nganh,
bao cdo nay chu trong phan tich cac doanh nghiép dé déi dién véi nhiing thach thic vé thuc hanh
kinh doanh va lao dong nhu thé nao va di€u nay anh hudng nhu thé nao vé diéu kién lao dong. Noi
mot cach khac, muc dich chinh khi phong vén doanh nghiép khong phai d€ xdc dinh nhiing phuong
thic thuc hanh mang tinh dai dién ctia nganh dién tt & Viét Nam ma nham xac dinh nhiing truong
hgp dién hinh tai nhiing DNDPQG chinh ma thuc hanh kinh doanh va lao dong cta ho giup ting
cuong kha nang canh tranh va thuc ddy viéc lam bén viing. Nhiing thuc hanh nay thuong rit doc dao
va khoé tim. Mdc du cac doanh nghiép dugc phong vin bao gém cac DNDPQG tii cac quoc gia khac
nhau, can phai chu y la phan 16n cac DNDPQG dugc phong vin la cic DNDQG Nhat Ban. Diéu nay
chtiyéu la do sy hién dién bét can xting cia cic DNDQG Nhat Ban trong nganh dién tti cia Viét Nam,
van dé nay sé dugc dé cap thém trong phan sau ctia bao cdo.

! Cac khia canh bén ngoai ciing c6 nhiing tac dong quan trong, dic biét khi nhiing doanh nghiép nay san xudt theo hgp

dong thué ngoai (OEM -) cho cdc DNDQG khéc, khi d6 bén mua yéu ciu ho tuan thu theo B quy tic ting xt cia minh.
2 Céc chuyén khao sat dugc thuc hién trong thai gian tii 4 -9 thang 10 nam 2015 va tii 24 thang 2 dén 4 thang 3 nam 2016
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Theo d6, dai dién ctia 17 DNDQG dién tti da dugc phong van, trong dé c6 12 doanh nghiép Nhat Ban,
hai doanh nghiép Han Qudc, hai doanh nghiép My va mot doanh nghiép Pai Loan, Trung Quéc.
Ngoai ra nhom nghién ctiu cling thuc hién phong van tam doanh nghiép dién ti Viét Nam tai dia
phuong, trong d6 c6 bon doanh nghiép & Ha Noi va bon doanh nghiép & thanh phé H6 Chi Minh.
Céc cudc phong vin bo sung da dugc tién hanh véi cac t6 chiic va cac bén lién quan bao gom Thanh
tra Bd Lao dong — Thuong binh va Xa hoi, Thanh tra lao ddng ctia S Lao dong Ha Noi, Pa Nang va
thanh phé H6 Chi Minh, phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI), Téng Lién doan Lao
dong Viét Nam, Hi¢p hoi Doanh nghiép Dién ti Viét Nam (VEIA), JBAV, Hiép hoi doanh nghiép
Nhat Ban tai thanh ph6 H6 Chi Minh (JBAH), Hiép hoi doanh nghiép Nhat Ban tai Da Nang (JBAD),
phong Thuong mai va Céng nghiép Han Qudc tai Viét Nam (KOCHAM), T8 chiic xuc tién thuong
mai Nhat Ban (JETRO), va Co quan Hgp tac Quoc té Nhat Ban (JICA).

Bdo cdo nay co cdu truc nhu sau: trudc hét, bdo cdo dua ra téng quan cua nganh dién tl Viét Nam, va
sau d6 xem xét cac thuc hanh lao dong dang dién ra tai cdp doanh nghiép. Nghién ctiu st dung di liéu
thi cdp hién c6 va cac nghién ctiu lién quan cling nhu dii liéu so cdp va cac thong tin thu dugc thong
qua phong vén sau tai dia ban. Tiép theo la mo6 ta va phéan tich mét s6 trudng hgp DNDPQG dién hinh
cu thé dugc phong vén. Cudi cling, dua trén cac két qua do, nghién ctiu sé dua ra cac khuyén nghi vé
cac hanh dong trong tuong lai d€ thiac ddy hon niia viéc tao nhiéu viéc lam hon va viéc lam c6 chét
lugng t6t hon thong qua thuc hanh kinh doanh va lao dong c6 trach nhiém xa hoi trong nganh dién
tl tai Viét Nam.



Tong quan vé nganh dién ti tai Viét Nam @

Nganh cong nghiép dién tt hién nay la mot trong nhiing nganh thu hut nhiéu lao dong va dem vé
nhiéu ngoai hoéi nhat tai Viét Nam. Tuy nhién, nganh nay c6 tinh khong dong nhat cao véi sy bién
thién 16n trong cdc nhém san phdm, quy trinh cong nghé va trén hét 1a cdc dic diém cua doanh
nghiép. Nganh céng nghiép Viét Nam nay cling dugc mo ta 1a c6 hai loai ciu tric, mot 1a theo dinh
huéng thi trudng dia phuong va mat khac 1a mot nganh theo dinh huéng xudt khau. Loai cdu tric thi
nhat chua yéu gom cac doanh nghiép trong nudc, lién doanh va doanh nghiép nudc ngoai, trong khi
loai cdu tric thd hai hdu nhu chi c6 cac doanh nghiép nudc ngoai (Vind, 2008).

m Nganh dién tir trong nén kinh té quoc gia

Muc nay sé dua ra cai nhin téng quan vé nganh dién ti trong mdi lién hé v6i nhiing nganh khac trong
nén kinh t€ nham néu bat mot s6 dic diém cta nganh. Bang 1 néu lén nhiing dic tinh chinh cta
nganh dién t & Viét Nam. D liéu dugc trich xuét ttt Danh muc phan nganh hoat dong kinh té tiéu
chuén Viét Nam (VISC),* va trong bdo cdo nay nganh dién ti dugc quy dinh tai 2 danh muc theo
VISC 2007 ; “san xuét san phdm may tinh, dién t va quang hoc (C26)” va “san xuait thiét bi dién tu
(C27)”. Danh muc dau tién bao gébm cac san phdm nhu thiét bi may tinh va dién thoai diy, danh muc
thi hai bao gom dong co dién, thiét bi day dién va d6 gia dung.

3 Dii liéu xudt khdu ctia “nganh dién ti” trong nghién ctiu nay dugc trinh bay theo cdc nhém sén phdm HS84 va HS85s.

Céc san phdm dac thu lién quan dén Viét Nam trong nhiing phin nganh nay bao gom mady tinh cd nhén va may in trong
HS84 va cac loai dién thoai di dong trong HS85. Tén mo ta chinh thiic ciia ma HS84 (phan nganh 2012) 1a “Lo phan ting
hat nhén, ndi hoi, may va thiét bi co khi; cic bd phanctia chiing” Con ma HS85 1a “Mdy dién va thiét bi dién va cac bo
phén ctia chiing; mdy ghi va tai tao 4m thanh, may ghi va tai tao hinh anh va 4m thanh truyén hinh, b phan va phu tling
clia cic loai mdy trén.”

*  Hé thong nganh kinh t€ qudc dén Viét Nam (VISC) dugc xay dung dya trén Danh muc phan nganh kinh t€ chudn qudc té
(ISIC) va VISC 2007 dya trén ISIC ban stia d6i lan thi 4.



BANG 1 - Co cdu nganh dién tir Viét Nam

Ngudn: Téng Cuc Thdng Ké, téc gia Iap bang
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Theo nhu bang trén, s6 lugng cac doanh nghiép hoat dong trong hai ma nganh nay (C26 va C27) c6
vé it trong ca hai ndm tham chiéu, chiém ty trong khoang 0,2% dén 0,5%. Tuy nhién, ddng luu y vé ty
trong tuong doi 16n trong ca hai nganh vé s6 lugng lao dong: 2,6% ctia ma nganh C26 va 1,3% ctia ma
nganh C27 trong ndm 2012. Piéu d6 ndi Ién rang noéi chung, moéi doanh nghiép trong nganh dién ti
6 s6 lugng lao dong 16n hon mtc trung binh ctia cic nganh. Tuy nhién ciing c¢6 thé nhan théy ring
su tdng ty trong vé s6 lugng lao dong trong ma nganh C26 mot cach nhanh chéng, ti 0,8% dén 2,6%
trong vong bay nam cho thdy quy mo trung binh ctia doanh nghiép trong nganh ciing tang cuc nhanh
s0 v6i cac nganh khac.

Mot diém thu vi nia la ty 1¢ lao dong nit & hai nhom nay cao hon ty 1é trung binh ctia cac nganh, déc
biét 1a ty 1é cao & mtic ky luc cho nhém nganh C26 trong nam 2012 véi hon ba phén tu lao dong la nii.
Day la sy khac biét néi bat so v6i miic trung binh ca nudce 1a 43,5%, va tham chi 1a so v6i khu vuc san
xudt 58,8%. Tuy nhién, muc luong trung binh theo thdng ctia ca hai khu viic nay kha gan so v6i mtic
trung binh ctia ca nuéc.

BANG 2 - Cac chi tiéu md ta hoat dong
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BANG 2 - Cac chi tiéu md ta hoat dong

Ngubén: Téng Cuc Théng Ké, tdc gia lap bang

Bang 2 trinh bay cac chi tiéu mo ta bd sung trong nganh nay. Trong khi hiu hét cac chi tiéu cua
nhém C27 c6 vé nhu xoay quanh mtic trung binh ctia nganh cong nghiép ca nudc, thi cac chi tiéu
nhém nganh C26 ndi bat & rat nhiéu khia canh. Trudc hét, gia tri ctia cac tai san c¢6 dinh va dau tu
dai han trén mot doanh nghiép rat cao trong ndm 2012 so véi ca nganh san xuét va trung binh ca
nudc, mic du céc s6 liéu trén ngudi lao dong déu dong quy vé trung binh san xudt. Diéu nay c6
thé thé hién kha ndng quy m6 doanh nghiép trung binh trong nhém C26 sé mé rong nhanh chéng
hon nhiing nhém khac.

biéu dang chu y dac biét 6 day la sy khac biét cia C26 trong doanh thu thuan, 1gi nhuén truéc
thué va ty sudt lgi nhuan. Nhu phéan boi xam, gid tri cua tit ca cac bién s6 rat cao so v6i ca mtuc
trung binh ctia qudc gia va ctia nganh san xudt, chi tri ty sudt lgi nhuén trong ndm 2005. Nang luc
hoat dong trung binh ctia doanh nghiép ctia nhém C26 vé mat doanh thu thuén va lgi nhuan nam
2012 cé vé rét noi bat.
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BANG 3 - Phan b quy md, theo s6 lao dong nim

Tong Dudi 5 5-9 10-49 50-199

Tong 346.777 127.010 96.088 94.648 21.071
Tylé % 36,63 % 27,71 % 27,29 % 6,08 %
Sén xuat 56.305 12.108 12.926 19.574 7.366
Tylé % 21,50 % 22,96 % 34,76 % 13,08 %
San xuat céc san phdm may tinh, 739 145 116 199 121
dién ttr va quang hoc (C 26)

Tylé % 19,62 % 15,70 % 26,93 % 16,37 %
San xuat thiét bj dién (C 27) 1.128 193 231 392 183
Tylé % 1711% 20,48 % 37,75% 16,22 %

200-299 300-499 500-999  1000-4999 5000-

Tong 2.847 2.241 1.615 1.132 125
Tylé % 0,82 % 0,65% 0,47 % 0,33% 0,04 %
Sén xuat 1.357 1.181 948 766 79
Tylé % 241 % 2,10% 1,68 % 1,36 % 0,14%
San xuat céc san phdm may tinh, 26 39 35 49 9
dién ttr va quang hoc (C 26)

Tylé% 3,52% 528 % 4,74% 6,63% 1,22%
San xuat thiét bi dién (C 27) 46 36 21 21 5
Tylé % 4,08 % 319% 1,86 % 1,86 % 0,44 %

Nguén: Téng Cuc Thong K€, tac gid lap bang.

Tuy nhién, can chd y moét ddc diém la cac doanh nghiép trong bat cti nganh nao ciing khong dong nhat
vé dac tinh, va do vay, nhiing s6 liéu trung binh nay c6 thé khong thé hién ding kha ning hoat dong
cta ca nganh. Co thé nhan thay su khac nhau ro rét gitia cac doanh nghiép trong nudc va doanh
nghiép nudc ngoai, diéu nay sé dugc néu ro hon trong phin sau ctia bdo cdo. Bang 3 tom tat sy phan
bb quy mo theo s6 lao ddong quéc gia, tong s6 ctia khu vic san xudt va tling nganh riéng. Mot lan niia,
diéu ddc biét & day la sy tap trung tuong doi cua cac doanh nghiép 16n trong nhém C26, noi ma cac
doanh nghiép siéu 16n thué trén 5.000 lao dong chiém 1,22% trong tong s6 doanh nghiép. Thuc té 1a
su phan b6 quy mo6 doanh nghiép ciia nhém nganh C26 nghiéng vé cac doanh nghiép 16n hon so véi
nhiing nganh khac, diéu nay tré nén ro rang hon khi so sanh ty 1¢ doanh nghiép c6 trén 500 lao dong;
trong khi ty 1é ctia “Téng” va “San xudt” lan lugt chi la 0,83% va 3,18%, thi ty 1é ciia nhom C26 la
12,58%. Tuy nhién, dii liéu ciing thé hién rdng cdc doanh nghiép chiém uu thé trong nganh nay van la
quy md nho va siéu nho, noi ma cac doanh nhiép it hon 50 cong nhan chiém khoéng hai phén ba tong
s6 doanh nghiép.
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Phan tiép theo chu trong phan tich nganh dién tu theo dinh huéng xudt khiu cua Viét Nam, hién nay
dang la nganh thu hiat ngoai h6i 16n nhit.

m Nganh cong nghiép theo dinh hudng xuat khau va nang luc hoat dong

Dong A 1a khu vuc sdn xuét cac sin phdm dién ti 16n nhit cung cdp cho thi trudng toan ciu, va sy
phat trién dugc khoi dong do viée thué gia cong nudc ngoai 6 cip doanh nghiép va cac hoat dong thué
gia cong clia cac cong ty dién tl 16n ctia My, Chau Au, Dong A (dic biét 1a Nhat Ban) (Ernst, 2004;
Lowe va Kenney, 1999). Khi cac hoat dong nay dugc tao diéu kién thong qua nhiing khuon khé tu do
héa thuong mai da phuong, thi su tién bo trong céng nghé san xudt véi su phat trién manh mé cua
ICT (cong nghé, thong tin va truyén thong) trén nén tang internet va cac dich vu ting dung co6 lién
quan tr6 thanh nhiing nhén t6 chinh thic ddy xu hudéng phén tan, va diéu nay da truc tiép dan dén su
phat trién ngay cang manh mé cta hé thong san xudt theo mo-dun (Sturgeon, 2002). Trudng hgp san
xudt may tinh ca nhan la mdt vi dy, cac quy trinh san xudt trudc day dugc tap trung theo nganh doc.
Cong nghé san xudt va cdu hinh ctia cac phu tung va linh kién vé co ban la dugc xan xudt tai chd. Tuy
nhién, diéu nay da thay déi khi cac cau phan chinh dugc chuyén sang cac mo-dun chung va hé thong
hoéa cho phép cac cong ty dién tii 16n chuin hda cac quy trinh san xuét, va thué gia cong/gia cong &
nudéc ngoai nhiing quy trinh va chtic ndng chung dé tai nhiing noi c6 thé tiét kiém chi phi, cha yéu la
¢ khu vic Chau A méi cong nghiép héa (Gangnes va Van Assche, 2010; Palpacuer va Parisotto, 2003).
T quan diém ctia cac nude dang phat trién, cic mo-dun dugce tiéu chuin héa va hé thong hdéa mé ra
nhiing co hoi hoan toan méi d€ tham gia vao su phan cong lao dong c6 ciu tric theo chiéu doc nay.
Viét Nam chinh la mét trong cac nudc do.

Su hdi nhap cua Viét Nam vao nén kinh té toan cau da dugc khéi dong hiéu qua khi chinh sach doi
m&i duge ap dung ndm 1986. Su két noi vugt ra ngoai khoi Hoi dong Tuong trg Kinh té (CMEA) da
nhanh chéong dugc thiét 1ap, di kém véi sy bung nd ddu tu vao cudi nhiing nam 80 (xem biéu 1).
Chinh pht né6i chung khuyén khich FDI thong qua cac don by chinh sach khac nhau, va FDI ludng
vao 16n dién ra ti ddu nhiing nam 1990 chu yéu tii cac nude phat trién, dic biét la tit Nhat Ban va cac
nudc léng giéng Chau A khac.
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HINH 1 - Xu huéng dau tu truc tiép nuéc ngoai
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Ngun: Cdc chi tiéu phat trién thé gici, Ngan hang Thé gidi

biéu nay dan dén nhiing thay ddi trong co cdu kinh té€ dia phuong. Viét Nam ¢ truyén thong la mot
nudc xudt khiu nhiéu san phdm thé nhu dau tho hodc cac san phdm nong nghiép/luong thuc, tuy
nhién, nganh dét may nhanh chéng tang 1én thanh moét trong nhiing nganh gia céng xuét khdu khong
dua vao tai nguyén 16n nhdt trong dau nhiing ndm 1990. Bang 4 phac thao nhiing nganh xudt khiu
chinh trong nam 2003, 2008 va 2013. Trong ndm 2003, nganh xuét kh4u 16n nhét la nhién liéu khoang
va dau (HS27). Véi gid tri dat khodang mot phin nam tdng kim ngach xuat khiu, day 1a mét nganh thu
nhiéu ngoai héi nhat tai Viét Nam. Tiép dén la nganh giay dép (HS64), hai sin (HS3) va cac san phdm
may mac (HS62 va HS61). Chu y 1a ma HS cho cac san phdm may méc dugc chia theo nguyén liéu st
dung (trong khi ma hai chii s6 cho giay dép thi khong chia nhu vay), do vay trong thuc té nganh may
mdc la nganh xudt kh4u l6n thi hai, chi€ém 17% t6ng kim ngach xudt khiu trong cing nim. Nam
2008, “thiét bi dién va dién tt” (HS85) c6 mit trong danh sach 10 nganh diing dau, la nganh xudt khau
16n thi sdu, va cung véi nganh “may” (HS84) chiém hon 10% cta tong ty 1é xudt khau. Nam 2013,
tong ty 1é ctia hai nganh nay da tang téi gdn mét phan ba téng kim ngach xuét khiu (30,7%), véi nganh
“thiét bi dién va dién ta” (HS85) trd thanh nganh xuit khdu l6n nhat, vugt qua xuit khdu dau tho véi
bién d¢ rat l6n. Nang luc xudt khiu cta nganh dién tu da trd thanh mdt hién tugng & Viét Nam, nhu
trinh bay trong Hinh 2.



