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1. Xyynb TOrTOOMXMIAT X3P3aNKYYax cTpaTern TeneBnent 60/10H X 40/IMEPUIH XIHaNTbIH anbafbliH CEeMUHapbIH Taaapx
[2nrapaHryn magaammir OYXB-biH XefenMepuiiH yaupanara, Xo4eIMepuiiH XsaHanT, Xe feNIMepuiiH aroynryi 6angan,
3pyyn axyiH xantac (LABADMIN/OSH)-33ac aBY 6osiHO.
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l. YoupTran

©OHee vyed  YHASCHMM  OOJIOH  OJIOH

YACbIH  X6A6/IMOPUMH  X3M  X3M>K3I3HUM
X3PINKUTUNTYP AYHTINXAHTYY/IK, TYYLLTaK
X3P3arKyyngar 6Gamxan Xyysb —caxuynax
YNaMXKIaNT 3areap 6yroy 3epymiH Mepeep
XWX 60SIOH ePANINH TON1IOBNIOreeT XAHANTbIH

apra JaHraapaa xaHranatrym 60/mKa3.

XenesIMepuinH XaHanTad XxamMpyyabas 30Xmx
KJIbIH GarpHbl TOO XSHAAT LLAMrANT XUMX
HeeL,060/10MX00C00 XaMaarym AaBcaH 6arraa
(OYXB, 2006) Hb aXKuunp, Xamraananrtryim
YAOK, 30pUMN YANAIMUYNA, 30XUX LLUMATIIN
XY/193XryM  GalxblH  33paru33  Xyy/b
TOrTOOMMXKUII sArluTas Mepaaer 6usHecUnH
Ganryynnaryyp wyaapra 6yc epcengeeH,
opoxoA, Xyprak 6amHa. BuU3HeCMMH LIMH3
3areapyyz,6mi 60/10X 6010MXMIUT BYPAYY K,
YMNAB3PN-X646/IMOPTIN X01600TOM LLIMHD
3PCAdN YYCIX3[, HeneesxK 6yn xeaenmep
X3an63pyyn,
HUMYYNITUMAH

3PXJIDITUAH ~ CTaHJApT  6yc

H3M3rA3XK, DINXUIAH
CY/1>K33 OPreXkKuH, LLMHD TEXHOI0M HIBTIPY
Oym  XypApir
Ganryynnarag, XyyavMap OJITOFACOH  3pX

XOO06/IMOPUNH  XSIHA/TTbIH
M3/3/1, XYY/lb Caxuyslax apra X3parcas Hb

M'YMUX  eepynergexk 4agaxrym 6amHa.
YYHUI  yIMaac Xxede/IMepPUMH  XAHANTbIH
GanryynnarbiH Xyyab caxuysiax apra xaparcan
XYY/lb TOFTOOMMK 30pUMIrAexef, Heneemk
OYyM XYYMH 3YWMICUMT LLUMMABIPASIXSM, XYHMH
MexecTex 6ariHa (Baiin, 2008). YitnasapyHuii
3BJIZIMMH  TULLYYHYIINT  Xs3raap/iaramarn
Oytoy Oyypy 6Gawraa rasapT xenesiMep
acyyanaap

KW OJITOrYTOM  XapW/iLaH T3HLBIPT3M

3PXJINTUNH HOXLIO/IMNH

KUNNAX YANOBIPYHMA 3BJIDSIMMH  Ya[aBX
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cynapyd (Bann, 2008), xenesiMepuH Xyy/ib
TOrTOOMMXKUII BMeNyyNax Laapasiara TaBux,
X3P3DKUATUNT  Hb

XaHryynax  uurisng,

X000/IMOPUMH  XSHANTbIH  Ganryynnara
WAYY WX YYPar Xyn3ax 6051100. Xyy/b
TOTTOOMMUIUI  X3P3NKYY/13X  CTpaTErnmH
LUMH3 3arBap Hb 6alMHra xyBbCaH eepyieraex
OyM xe4e/IMePUINH ePTOHLSM, X646/ IMOPUIH
XSIHaNTbIH 6aKnryynnara xyy/slb TOrTOOMXWUMH
XIPIDKUNTUAT  AIMMKUX YMITIBNL, WYY WX
YYP3r XY/I93XUIMH 33P3rL33 xs3raapsaramar
HeeL, 3pPX M3IAJIMAHX3D XYP33HA, OJIOH
Ta/lblH OPOJILLOOTOMIOOpP YPbaaC TOOLICOH,
30pUNTOT, TyCral apra XaM»K33Hyyaunr aBy
X3P3NKYY/13X 3aMaap Yp AYHA XYP3X LLUMHI

apraysian om.

[l. XyyAb caxuynax yrnamM>XAaAT
3areap 60AOH XyyAb
TOITOOMKMUT X3P3NKYYAIX
cTpaTernmH 3arsap

YnamMy>KnanT 3areap Hb Xyy/lb TOFTOOMMXMUIH
X3P3IDKUNTUNAT XaHryynax-caxuynaxag,
unrnapar 6on cTpaTeruinH 3arBapT Xyy/lb
TOrTOOMMUAI  MOPAGXK  X3P3MKYYA3X3[,
FO/IJIOH aHxaapgar. Xyy/lb TOrTOOMMMITD
MOPAGXK X3P3MKYY/I3X [3C3H OWATONT Hb
YHA3CHWI 6GOIOH OJ10H Y/ICbIH X648/IMOPUNH
X3M X3MXK33r33p TOrTOOCOH AYP3M, >Kypam,
CTaHOAPT, NPaKTUKUMAH  X3P3MKUATUMH
GanaNbIr NN3PXMMNAAT. Xyy/lb Caxmynax Hb
TOpeecC Xyy/lb TOFTOOMXKUNH X3P3IMKUATUNT
XaHryy/siax rosl MexaHusm oM (Xoeu 60/10H

6ycaa, 2014).

Xyynb caxmyniax apra Xam»33 aBCcHaap Xyy/lb
TOITOOMX T3p Oyp OYpP3aH X3P3arKA3rryun.



Xyy/ib caxuynax apra x3M»K33 aBcaH Aapym

KU oNrorynpa,  Xyyslb  TOFTOOMMKWUMM
ovenyy/mk 6anraag pgapaa Hb  TyyLwiTam
X3P3ADKYY/ID/ITYA  OpPXMX, 3CB3/T  XYY/lb
caxmynax OJIOH yaaaruiH apra Xam»33 aBcaH
Yy jJaraxk Mepaexrym 6Gamdxk 60a10x TanTtam
(XoBn 60s10H Bycap, 2014). Xyynb caxuynax
apra XaMyk33 aBCHbl YP AYHA TyXalH Har
Ganryynnarag, Xyy/lb TOITOOMMK X3P3rXKUXK
0010X 60/10BY 3AUMH 3aCrUMH H3I canbapTt
YMA aXKunnaraa aByy/K Oy GU3HECUMH
3areapaapaa 4, Ty/arapgar acyynJjiaapaa 4
WXXun Oycap Gamryynnarag, 3H3 Hb H3M3H

aanN X3P3arKUX 6aTasraa bamxrym om.

Xyynb caxuynax

XejienmepniiH yupanara, XejenMepuiitH XAHaNT, XeienMepuiiH aroynryi baigan, apyyn axyiiH xantac (LABADMIN/OSH)

Xyynb TOrTOOMMXKUIT MepaerK
X3P3NKYY/13X3/, 33aaBan Xyy/lb caxuysiax apra
X3MXK33 Waapaarggarry. byx axk axymH
H3MK, Oamryynnara, axkun oarorympg smap
Har anbagnararymrasp Xyy/slb TOrTOOMMXUIAT
MOPAGX  X3PIMKYY/IdX  YYP3r  XY133C3H
Ganaar, TMMMA33 4 AUMNSHX Hb 3H3 YYpPrad
WA3BX CaHaauynaratam ouenyynpar. [Bxa33
KM onrord O6yp Xyyslb  TOrTOOMMKMUMIT
X3P3MKYY/ICH3P OYHOy X3P3rKYY/133rymraac
(3epumn  rapraag 6apurgax  MaragJsiasn,
©eHAep TOpPryysb, LUMUTII/T XY/133X MX M3IT)

YYO3H rapax epTer 3apfan/yp aluruir

LYY/, XapbLlyy/lax YHACSH A33p LUMIAABIP33

XyyNib TOTTOOMXKMIAT X3p3arKkyynax

3opunro

Apra

Xyynb caxuynax

Apra xamaa

Xonborpgox Tanyyn

Xaparmvvnarqun XeLenvepuiiH xaHanTbiH anbag,
l'yiyatranuiin XyyJSb TOFTOOMXMIH X3P3NKUITUNAT
X3MKYYp YP OYHT3W, YP aluurtan XxaHryynax

ynamXxnanTt 3arsap

Xyyrnb caxuynax/ XyynvinH Xyynb caxuynax, Xyynb
X3PANKUNTUII XaHTyynax TOrTOOMXWIT MEPAOX X3P3INKYYIISX

Xapuy yinngan yayynax (romanbiH
Mepeep) 6OJIOH epauinH TeneBnereeT

M3L/1ar OMIIFONIT HIMAFAYYIIOX
Heneenen cyptanuuiraa

CTpaTeruiiH 3arsap

Xyynb TOFTOOMXMUUI X3P3NKYYNaXrym
6alraa LanTraaHbIr O/K TOLOPXOMIOX
YHAC3H [,33p YpbAyYnsiaH TOOLICOH,

30pUNTOT (XO46J/IMOPUNAH XAHANTbIH
anbag, LWMnaBapnaaar), TycrancaH

Xyynb caxuynax

Mapnar onnaronT HaMarayynax
Heneenen cyptanuunraa

YNC TOPUIH LLMHXT3N
C/CTEMUIH LUNHXTN

XepenvepuiH xsaHanTbIH anbap 6a
6ycap xonborpox Tanyyn,

Xyynb TOrTOOMXWINH X3P3NKUITUIAT
YP OYHT3W, Yp allnrtam xaHryynax,
ynMaap X3p3nKUATUIH TyyLuTan
6ananbIr XxaHrax
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rapragarryi(Xosm6onoH6ycan,2014).bycap,
XYHWUIM 1 aAnA aXKWa oNroryma, eepunH gaaan
3YPLUWT, HUATMWUIMAH YYMp LLIAATraaH, XaMTpaH
aXuanarygablH  XaHgnara, canbapblHxaa
MaH/arnary 60/10X Xyca/1 3pM3I313/1 33pPar
OJIOH XYYMH 3YM33C LUAATraasiaH eep eep
6anpar (Xosu 6o0s0H 6ycag, 2014, LLuHa

3[UINH 3acruiiH caH, 2005).

Xyy/ib TOFTOOMMUUT X3PINKYYNIXUNH TYN[,
X6O6/IMOPUNH XAHANTbIH OJIOHX anbaabiH
aLLIMIIaXK UPC3H Y/IaMXXNANT XyY/lb Caxmysiax
3arBapaac  Wyy ©preH Xyp33H4 XapcaH
CTpaTerniH 3areapT LUM/DKMX LLaapa/iaratam
FOM.

TapryyHun akunnaraatam xeneMepuinH
XSAHANTbIH anbag, Hb XyyJlb TOFTOOMMWMMIM
X3P3NKYY/13X34, Henee/mK Oynm  XyyuH
3YWICUMAT  GapuUMT  M3A331304, TYLUUIISH
CyANaH TOrTOOCHbI YHAC3H A33p YypbAaac
TOOLICOH, 30pWMATOT, TyCram cTpaTernmr
6010BCPYY/HK

X3P3DKYYI3X  YUIIDAA,

Ooycablraa MaHnam/mK GanHa. DHaXyy apra
Hb H3H TIPryyHn, aHxaapax acyyaayyn
GO/IOH aXXmMN oAaroryapir Uayy OHOBYTOM

TOOOPXOMNIOX, Tep  3acrniH 6010H
XOHIOIOHTUIAH COHMPXOrY Tanyyabir TaTaH
oposiLyy/nax, TYYHYI3H aXKUAYAbIr 3pX33
313X

ojiroryabir  Xyysab TOrTOOMMXXMIT Aaraxx

YAMNBAL,  YadABXXKyysiaX,  axkui
MepAeX YYpras 6uenyynsxsg Hb TYX3L,
60/10X apraxaMyKa3HYY/(Xopur, ypamLuyynan,
M3O/13F  OWArONT  erex, 3aaBapyu/iraa
33P3r)-UUr TyXaH HexXLe [, Hb TOXMPYYJ/laH

XOC/YY/IK X3P3/19X GONOMMKUIAT ONFOAOT.

[1l. XyyAb TOrTOOMXWUUT
X3P3NKYYAIX
XOAOAMOPUNH XAHAATbIH
CTpaTErMmnr TOAeBASX

Xyynb TOrTOOMMXKUIT X3P3MKYY/13X
CTpaTernmmH 3arBapbir HUAT X6[46/IMOPUNH
XAHANTbIH an16ag, awmriax 60/I0MXMIAT ONIFOX
3opunroop OYXb-bIH 3acarnian, rypaH TanTt
XaMTbIH aKWJ/I/1araaHbl acyyaas xapuyLcaH
yavpanara,

X6,06/IMOPUIMH

raspbiH XenesnmMepuinH

XO[O/IMOPUMH  XAHAnNT,
alyrym  6ampan, 3pyyn axymH Xa4TaC
(LABADMIN/OSH) “XepenmepwuiiH Xxyy/nb
TOrTOOMMKUNI  X3P3NKYY/13X  X648/IMOPUIH
XSHaNTbIH YW aXKuanaraaHbl CTpaTermmr
OYXB-bIH

0©010BCpYyY/1aH rapracaH oM. DH3 aprayiang,

TONIOBNOX apraynan”-bir
XAHANTbIH YW akKunnaraar Wiayy 6epreH
XYP33ra3p CITraXK, YAAAyYy/laH X3P3arxKyy/iax
3ypraaH ye LWaTbIr TOAOPXOM/I)K ©rceH Hb
X000/IMOPUMH  XAHANTbIH anbagan Xyynb
TOITOOMMUNH  X3P3IDKUATUNT  TyyLUTaM
XaHrax 30pu/iIroo 6Uesyy13xaa, Hb TyC JOXeM

60/10X IOM.

YaH  xaTaH, AWMHAMUK  TeNeBAeNTUNH
SHIXYY YMA  aXuanaraa Hb  TOO0OPXOM
acyyanaap 60rMHO  XyrauaaHbl — LLyypXau
XSHAaNT XUMX CcTpaTern 60s10BCpyyax,
3CB3/1 YPT XyrauaaHbl XSHANT LWaAraaTbIH
TONIeBNOreeH ]  TycraracaH X3f, X343H
acyyanbIr WWMAOBIPASX, YUINISCIH aNCbIH
XapaaTal, UOry, CcTpaTerm rapraxk Mupax
OONOMXMNI  X6Oe/IMePUNH  XSAHANTbIH
Ganryynnaryygag onroaor. TyyHUI3H XSS HaNT
XWX TONeBNereeHnn [33pX XOEp aprbiH

3aBCPbIH XyBWMGapyyabir 4 yr apradiasnig,



XejienmepniiH yupanara, XejenMepuiitH XAHaNT, XeienMepuiiH aroynryi baigan, apyyn axyiiH xantac (LABADMIN/OSH)

TycracaH 6ainHa. Xyy/llb  TOITOOMMKUIT XaHraraaH TYHLWI3MY Tanyyanaa Xy/133H

X3P3MKYYN3X  CTpaTervir TeJIeB/IeX Ye 30BLLUOOPOIAGXK  aXWNaxal, 4yxam

LIATYyAbIr AO0OP TaHUALYY/K 6anHa. YyHA; oy Hesiee/mK banraar M3AsXMWH Tyn[,

@ Hoarayrasp ye war:

X6AOAMOPUNH XSTHAATbIH
HanryyamarbiH YapaBx/
OONOMXKMMIT YHINAIX

Xyyb  TOFTOOMMXMUWUI  X3P3NKYY/13X
cTpaTerm TOeNeBAeNATUMH 3XHUA  Ye
WaTaHA4  Xe4e/IMepUnH XAHANTbIH
GanryynnarbiH O0/IOMXXUAT YUl YYP3T,
3pPX X3MXK33, HeeL, XyyJlb Caxmyaax apra
X3MXK33HUMN BOIOH XYY/lb TOFTOOMMKUMH
X3P3IDKUNTUMH  Tanaapx  M3A33/13/1
rIC3H rypBaH uYyxasl XYpP33HA YH3/DK
TOAOPXON/THO. XOA6/IMEPUNH XSAHANTbIH
GanryynnarbiH YMr yypar, 3pX XaM>K33H[,
an6aH 6000H anbaH Oycaap Xy/133C3H
OyX Yypar, 3pX M3OQJIMUr XaMpyyJiHa
(BpaticoH, 1995, x.26). AnbaH EcHbl Ynr
YYP3r, 3pX X3M)K33HA, XYY/lb TOrTOOMK,
3pX 3YMH aKTbIH Aaryy OJrorAcoH Xyy/lb
caxuynaxtam xonbootom Oyx TepannH
YYP3r, 3pxX M3431 XamMaapHa. AnbaH 6yc
r3O3rT TyxamH 6anryynnarbiH O0TOoOo[,
AXKJ/IbIH TeJ1IeB/I6ree, 30pW/Iro, akjblH
FYWUUSTI/IMAH LLIAATYYP Y3YYASNTYYATIN
X0N006raoH rapax 604/10rbIH LLUMHXKTIM
XY/1331T, M6H 3aCrMMH ra3pbiH  YWA
aXKuiaraaHbl XeTeNI6epuinH 30pUNTyya,
TYHWA3MY  TanayygplH  yAC  TOPUMH
Waapg/lara  33prasc  xamaapax  Y/cC
TOPUMH  XY/I33NT 33PrUNr  Xampyyaaar.
XenenmMepuinH XsHanTbiH 6anryyanarbiH
YN aXKnanaraa uar YEUnH LiaapaJ/iarag,
HUMLU3XK, 30XMX Heel, 60o10M»Koop

TYYHMM anbaH Oycaap Xy/133XK Oyn yur
YYPIUAM LUMHXKI3X Hb 3aWJILLNYMA Yyxan
oM.

XepenmMepumH  xsHanTbiH ~ an6agplH
Heeu, TI343rT  Xyy/lb  TOFTOOMMWMMI
X3P3DKYY/13X CTpaTErniH Tesnessiereer
X3P3DKYY/13X3,  LWaaphargax — XyHuH,
CaHXYYIMIMH, MaTepman TEXHUKUIMH 6010H
M333/1/TMNH HEBUUIT XaMpyy/iHa. Xyyb
TOrTOOMXUWI  X3P3MKYY/IdX  CTpaTern
TONOBNGNTUNH YHACIH 30PU/ITO Hb YPbA,
©MHe aluuraXK banraaryi HeeLMNr 01K
TOO0pXOMN0X, BGarraa HeeL, 60/TOMXNINT
YP aWwurtTan awmriax 3amaap HeeuMnH
XOMCAO/bIr JaBaH Tyy/saxag, “MIISAar.
MNimaac 60NOMXUT Heeuumnr
TOA0PXOMNI0XA00 Xsi3raapnargman
HEOLMMHXeOe XYP33HA, Gapuraanrym nnyy
OpPreH Lap Xyp3sHA OyT33/1433p CITradK
Xapax Hb YyXal.

Xyynb caxuynax apra XaM»K3sHun 60/10H
XYY/lb  TOITOOMMMUMH  X3P3MKUATUMH
Tanaapx M3433/131 Hb AoTtoos 60/10H
ragaaj, 3x CypBa/hKaaC aBCaH YaHapbIH
©0/10H TOOH M3a33/131 6anHa. [oTtoos,
ragaaf, M>3O33/UIMAH  3X  CypBa/bK
ra3garT X646/IMEPUINH XAHANTbIH
an6aHbl 6pUNHX Hb BONOH Bycapa Tep,
3aCTMWH  Ganryynnaryyn,  akuauug,
aKNN O/IroryaplH Ganryynnaryya,
O/IOH  HWMWT, X3BA3/1  M3A33/I/INMH
X3p3rcan, 3pAsMm LLUMHYKUIT33HUIN
Ganryynnara 33par xamaapHa. Xyynb
Caxuvynax apra X3M>K33HWW M3433/13/1

Hb TYXalH X6[46/IMePUNH  XAHANTbIH
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anbaHbl OOJIOH Xyy/lb Caxuynax uur
YYP3rTaM TepunH Bycap, Gamryynnaraac
XYY/lb  TOTTOOMMUMH  X3P3MKUITUNT
XaHryy/slaxaap aBCaH apra X3M>K33HUMN
Tanaapx M>3433/13/1, TYYHYJ3H XYBUWH
X3BLWAMMH  GanryynnaryyabiH XsHanT-
LUMHYXUITI3HNI AKJIbIH Tanaapx
M3423/191 6amKk  60onHO. YyHA MeH
roMAon, XSHaNT LaAranaT, 36pYIUiH
TOO,  Tepen 33par  M3AMNNAT
opyy/K 60sHO. Xyy/llb TOrTOOMXKWUIMH
XOP3AIDKUNTUNH  TasaapX  M3A3313//,
TOOOPXOW  acyyaanTtanm  xon6ooTomn
XYY/lb  TOITOOMMUWH  X3P3MKUITUNH
TYBLUMH, 3CB3/1 TOAOPXOW 30PUATbIH
XOP3ADKUNTUNH  TYBLUMH  33p3r  OpXK
60/1HO.

XOEpAyraap ye Luar:

XAHAATaA XxaMpyyAax acyyanyyA
OOAOH 30PUATOT OYATUIT
TOAOPXONAOX

Xyylb  TOFTOOMMMWUI  X3P3NKYY13X
CcTpaTern TeNIeBNAGNTUNH XOEpayraap
ye waTtaHA4,  Xyy/lb  TOrTOOMMXXWAT
X3P3AMXKYY/13X  XYP33HA, H3H TIpryyHng,
aHxaapas xaHAayynax acyygas, 30puaToT
Oy/ras TOAOPXOMAHO. Acyydan ragsrT
XeOe/IMOPUMH  XSHAaNTbIH  anbaHaac
X3PINKUATUNT  Hb  XaHryys6an 30Xux
KMNYAOBIH  XeAesMep  3PXI3/TTUMH
HeXLe/1, XaMraasiantam Xon1600Tou Xyyb
TOrTOOMXXWWMH 3aaNTyYyAd OpHO. 30pUATOT
Oy/13r Hb TOA0PXOM BYC HyTar, casibapbIH
00/IOH OM3HECUMH 3arBapT XamMaapax
XKW1 0/Iroryma, axkKna4amna 6010H aXKJIbIH
Ganp M. H3H TapryyHn, aHxaapax

acyyaan 60/10H 30pUNTOT BYN3M r3A3r Hb
X000/IMOPUMH XAHANTbIH GanryyanarbiH
YUI YYP3I, XYY/lb Caxnysiax apra Xam»Kaa,
XYY/lb  TOITOOMMUWH  X3P3MKUITUNH
Tanaap Lyr/1yyacaH M3a33/131 4, YHASC9H
TOA0PXOM/ICOH XaMIMIMH UX CaHaa 30BOOXK
Oy X3Car oM.

XepenmMepumH  xsHanTblH  anba  Hb
anGaH ECHbl YUI YYPrUMHX33 XYP33HA,
Xe06/IMePUNH  XYY/lb  TOrTOOMXKUMH
X3PINKUATUNIN ByX canbapT xaHryynax
€cTon 601084 a16aH BYC YUT YYPrumHX33
XYP33HA, Y/IC TOPUNH 30PpUNTYYA, Gytoy
xonborgox Oycaa TasblH LWaapa/iaraj,
YHA3C/I3H TOA0pPXOM acyypasn, 30puaToT
OYNI3rT  3X/1337, aHxaapan XaHAyy/hK
aXkmnnax 60J10M>KTOMN.

HsH TapryyHa aHxaapax
YIC TOPUINH 30PUATYYAbIT
TOA4,0PXONNOX

AHY 6onoH KoaymMbu yACbIH XOOPOHA,
GanryyncaH xyaangaar A3MKUX X313/1L33p
XY4MH Terenaep 60/10X H3r ypbadmicaH
HOXLO/IMNT  XaHrax 30pUroop TYC XOEp
VACbIH  3aCTWMMH  rasap  OJIoH  Y/ICbIH
XIM>KIIH, XY/193H 36BLLEOPOIACOH
XOA6/IMOPIeX 3PXUMNF XaHrax CTpaTerumr
TO0PXOMICOH KonymMbuinH VI
aKMI1araaHbl TO1IOBOI66I X3PIMKYY/13X33
2011 oHA 3apaacaH oM. Yin askuanaraaHsl
TeneenereeHa Oyx canbapT 3BA31439H
H3MI2X 23pX 4Yesieer xd3raap/axbIir Tac/laH
30rCOOX, dAMMH 3acrUMH TIPryY/19X TaBaH
canbap (oanayy MoAHbI TOC, S/IC3H YNMXPUMH
VYMAAB3PASA, AanarH OOOMTbIH YANYMATD3,
yypxai, ULUMMInH ayk axyil) Jaxb Xeaesmep
SPXATUMH HyyraMan xapuauaar
MAPYYa3x O0N0OH Bycas acyyabIr TycracaH
6alHa. TyyH33C raaHa yr yia askuanaraatbl



Te/eBNereeHn, TycCaH TOAOPXoW apra
XIMMKIIHYYAMNT X3parkyyaaxan OYXb-Tan
XaMTPaH axkKUNax, 36B16ree, TEXHUKMMH
Tycnanuaa aaxblr KoaymMOunH 3acrmmH
raspaac xyccaH. YyHuin yp ayHa KonymomimH
XepenmepuiiH gam OYXb-bIH TEXHUKMMH
Tyc/nanuaatamraap [33px XOEp acyydan,
30pWMITOT TaBaH Ca/nbapT YMIJISCIH apra
X3M>K33I OOIOBCPYYNaH XIPIMKYY/ICIH HOM.

YYHUIA H3M3H agunaap Xyy/lb caxuysax
apra  X3MXX33HUM ©010H XYY/1b
TOITOOMMXUMH  X3P3NKMATUMH  TaslaapX
M333/1/IMNT HAPUMBYIAH LUMHXKWUJICHI3P
30pYMNN UX FapAaar XYyYXAuMnH xeaesimep
33par  acyyaayyn,  YWNAB3IPASMKH
ocorn, M3PIraXK/133C LuanTraanacaH
eBYsIoN1 X rapaar 6apuarbiH canbap
r3x M3T  30puMATOT  canbapyyabir
UAPYY3X 60N0MXKTON. AXKUA onroryna,
T3AHUA  OusHecuMH  3arBap  6yrg
XOOpPOHAO0O aaun  Gangarrym  yuup
XYY/lb  TOITOOMMXUMH  X3P3NKUATUAT
camKpyynaxaf, YMII3CIH apra XamMyKaar
60/10BCpyynaxaaa 3H3IXYY anraar
XapransaH y3ax €cTton. XeaesMepuiH
XAHANTbIH anbaHbl Xyy/b caxuysax apra
X3M)K33HMM TaslaapX M3/33/1133C XOO0J
YWNABIPNINNAH canbap(pectopaH)-T
Xe06/IMepPUNH XOJ1ICHUI noon,
X3M)K33H33C A00ryyp LUa/IMH  O/IroX
30pUMN TYraamasn  GaMraar MAPYY/K
0010X oM. XapuH 3H3 canbapbliH aXKuna
onroryna, T3AHUA OGU3HECUMH 3arBapbiH
Taslaapx M>3A33/I/IMNAI HapuIMBY1aH aBM
Y3B3/1 XO46/IMePUMNH  XOJICHUM  [004,
X3M)K33HUM  30XULLYYIANTbIr  MepAeXK
X3P3NKYYNaXryn 6Gawraa raspyya Hb
$paHYan3UHIMMH TYPraH XOO/IHblI

XejienmepniiH yupanara, XejenMepuiitH XAHaNT, XeienMepuiiH aroynryi baigan, apyyn axyiiH xantac (LABADMIN/OSH)

raspyya, TyAxyy 6amraar napyysixk 6010x
YKMLLIPATAN. H3H  TapryyHa, aHxaapax
acyypan, 30punToT  6ynar/can6apaa
COHIOCHbI Japaa X616/IMOPUIH
XSIHANTbIH a716a Hb aXKnn oaror4yma 6010H
T3Ar33pUMH  BU3HECMMH  3arBapyyabir
3yparnaxk byynrax Hb 3yMTan. IHracHa3p
XYY/lb  TOFTOOMMMUII  X3P3NKYY/13X
CTpaTerMiH  TeNeBnereeHaee  A33p
AypAcaH saraaTanm Ganasibir xaprasasaH
TYCrayx, nslyy OHOBYTOM 60/ITOH TOA0PXOM

6010BCpyy/1ax 6010MXK OYpAsH3.

[ypaBayraap ye Liar:

XyyAb TOTTOOMXKUMT
X3P3ANKYYAIXIA HONGBNXK Dairaa
XYUMH 3YUACUIT CyANaX

Xyy/lb  TOTTOOMMMWUI  X3P3NKYY/13X
CTpaTern TOeNIeBNO/TUAH [ypaBayraap
ye waTaHg  Xyy/lb  TOFTOOMMXWMH
X3P3NKUATIA, Heneesk Oailraa Xy4uH
3YWACUMIr  cyganHa. OMY  eBYTeH[,
3MUYUITIS OUYUXUMH OMHE OBYHUMI Hb
OHOLUJIOX LWaapasiaratan  60100rMNH
H3r3H agmnaap Xe06/IMePUINH
XSAHANTbIH anba Hb aBax apra XaM»K33ra3
60/10BCpyYy/laxaacaa ©MHe XYY/1b
TOITOOMMXK  X3P3arKMXK  OyMH  60/10H
X3P3AMKUXIYM OamraarH LWIanTraaHbIr

TOrTOOX ECTOMN.

TyxaH 30punTOT OYyNar TOAOpPXOM

acyyasaapx
faraaf, X3panKyy/pK —Gawraar, 3CB3aN

3O0XUNUYYNanTbIr

X3P3DKYY/IIXTYM  36pumdK  BamnraarumH
yump LUaNTraaHbIr Xe46/IMePUINH
XSHANTbIH a/16aHbIXaH CaH OU/ITOX TyCaM
TYYHZA, X0N60ra0X Tanyyabir 36B COHIOXK,
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TOXMPCOH apra X3M»k33 00/10BCpyyax
YaZBap Hb Wayy GamHa. HaH TapryyHa,
aHxaapax acyygan 6yroy 30punToT 6ynsr
OYpUMr TOA0PXOMNIOXA00 X648/IMOPUIMH
XSAHANTbIH an16a Hb Japaax acyynTyyapir
TaBUX X3P3rTan. YyHA,

AXK axyMH H3DKYYA, XYYlb TOTTOOMM>KUINT

MOpPAeXK X3P3MKYY/13XUMH yunp?

XyY/lb TOFTOOMMKUIE X3PIMKYYN3X3, AMap XYUUH 3yMC
3eparasp Hesee/XK 6alHa B3?

DArasp XYUMH 3YMJIC XIPX3H Hes1ee/1XK baliHa B3?

DAr33p HeIeeJ/ITMIMH XYHUH 3YIJIC X3HI3C XamMaapy
6aliHa B3, 3CB3/1 X39H33C XaMaapy 60/10x B3?

Depar HeNeeIINAT X3PX3H HIMIrAYY/1>K 6010X B3?

Oep siMap 3epar Xy4MH 3YMJICUIT HIMXK 6010X B?

AXK axyMH H3MKYY, XYYJ1b TOFTOOMMXXUIAT

X3PIMKYYNIXIYMN 30PUUXUIAH YUMpP?

Xyynb TOFTOOMXUIT X3P3MKYY/13X3, AMap XY4YUH 3YMIC
cepreep Hesee/xK 6aliHa B3?

DAra3p XYUMH 3YMJIC X3PX3H HeJ1e6/1K 6alHa B3?

SArasp XYUMH 3YMJIC X3HI3C XaMaapy 6aliHa B3, 3CB3/1
X3H33C XaMaap4 60/10x B3?

Ceper Xy4MH 3YMJICUIAT X3PX3H BYypyy/ixK Byroy
apwaraxk 60/10x B3?

Xyy/lb  TOTTOOMMUWUI  X3P3MKYY/13X3[,
XaMIMMMH XY4T3M HENees1Iex XY4YnH 3ync
Hb 3aH TOJIOBUMH, OPYHbl, CUCTEMMUIH,
3aX 3393/14, CYYPW/ICaH, CaHXYYTUIH,
MHCTUTYUUMH, YIC  TOPUMH,  XYY/b
3pX 3YMH, COENbIH 60/M10H 6ycan O/I0H
XYYMH 3ynac 6amx 6onHo. Tyxamnban,
OANXMAH 63713H XYBLAC YMNABIPI/IUNAH
HUANYYIISNITUAH  CYJDKI3HA,  XydanaaH
aBarygbiH 3yrsac ar uart Hb (Just-In

Time) XyN33H aBax XYyCaNT TaBbAar Hb
YWUNOBIPNrYAMAT  X3T WX ypTacracaH
uaraap akwaiaxag, Xypragar —6aik
60,10X FOM. XMIMCH33pP La/IMHXKAar aXknng,
TesleB/I6reeHeec gaBcaH OyT33rasxyyH
YWNOB3PA3NA LIArHaa OJIroX apra Hb
CYYAPVIH BylOYy Aang, aXkKnnuma, amriax
COA/IMNUT TEepyY/IK 6010X oM. Axknnung,
TesleBiereeree  OUENYY/ISXMNH  Tynp,
MX3BYJISH 3P OY/IMMHXHIS  AanysiaH
Tycnyyngar 6anHa. XamMTbIH XapuyLiara
XY/193X  XYYy/lb  GaMxrym TOXMONAOAL,
OJIOH XXM/l ONIFOrYTOM ras3apT TyCJ/1aH
rynmusTrary 60/10H eApuUMH  aXKUa4abir
X3T OJIHOOP Hb aXXMAYYNaX HEXLEMNT
oypayy/mpk  6onsowirym 6ereen UMM
KUMYMA, Hb  YWNAB3PJIS/IMAH  OCOJ,
M3pPra)K/193C  LWaATraasicaH  eB4YJ1ens,
epTex 3pcadn  eHAepTan  bGampaar.
Hwkur, ayHa  yinaeapyya(CKAY)-midH
yoypanarbiH 6yTay, Hb LOMXOH, [0
©0/IOBCOH XYYHWUIMX Hb aXKJ1bIH TypLLJ1ara
G6ara GangarMmH HarsH agua T3OHUM
XYYy/lb  TOTTOOMMXMUI  X3P3NKYYA3X
M34/13r, TypwJsiara 4 AyTtmar  6amxk
600X oM (XoBM 6osioH 6ycan, 2014).
XapuvH TOMOOXOH, 6arp cyypua OJICOH
KOMMNaHuyg, Heel, 60/10/1L00, 3pX M343.
[naByy 6aras1aa alMriaH Xyy/sib XsSHaTbIH
apra XaM»K33r 3C3pryyusx, 3epysumr
HYYH Japarayy/ax YagsapTanH 33pari33
MOH TUMM COHUPXONTOM Galx Hb Oui
(XoBn 60s10H 6ycap, 2014). 3ax 333174,
TIPryyaA3ry Xy4mpxar ToM TOI/IOr4uaTON
canbapt oycap, KOMMaHuy[, Hb
XYY/lb  TOFTOOMMMUMH  X3P3MKUATTIN
X0N600TOM sAMap yp JAaraBap rapaxbir
TOOLLO/ITYMra3p T3Pryy/1ard TOMYyyAbiH
OU3HECUIMH YW1 aXKularaaHbl 3arBapbir



Lwyyn, XyynéapnaH X3P3MKYY/13X
aBaan 6un. boaut ambapanbiH 3Ar33p
YKMLLZD Hb TOXMOANAON Oypunir ryH
yXaxk Cyaslanrymrasp asvBaa LuanTraaH
OylOy HONee/UIMNH XYYUH 3YWIUAT ad
XONOOrAo/IryM  X3M33H  OPXUIAYY/IK

010Xy MAUIT Xapyy/iK 6anHa.

AepPeBAYrasp ye Lar:
XONOOrAOX TAAYYAbIT CyANaX

Xyy/lb  TOFTOOMMMWUI  X3P3NKYY13X
CTpaTern TesIeBNONTUMH [OepeBayrasp
ye waTaHg, xonborgox — Tasyydaa
CyAanHa. DH3 TOXMONA0/[, XO/100ra0xX
Tanyyd Hb  XyyJb  TOFTOOMMXWMH
X3P3NKUAT3A, HeNeenex, asjb 3CBIN
HB/Iee/K YaJax XyBb XYH, X3C3ar OGynar
6ytoy 6aunryynnara oM (bpancoH, 1995,
X.27). XepenmMepuimH XsaHanTbiH anba
Hb X646/IMePUMH XYY/l TOITOOMXK,
X3M X3IMXK33HUM X3P3DKUNTUNT
XaHryynax u4ur yyparTtam Oauryynnara.
Tyc 6anryynnaraac UXaHxA33 TOPryy/ib,
LUMATII/IMAH  X3163P33p  X3P3arKyy/143r
XYY/lb Caxuysiax apra X3MXK33HYYd, Hb
XYY/lb TOFTOOMMXXUAT BYP3H TOrTBOPTOM
Mepayy/13X CarlH Xxeluyypar Tap Oyp
6ona0rryin. XapmH TOAOPXOM 30pUNTOT
Oynar/canbapblH Xyp3sHA, Oy  Xyysb

TOrTOOMMXXUUI X3P3MKYY/13XTIN

acyyanbir
WMNAB3PASX,  3OpYSIMUI  apuaraxag,

Xon600TOM TOA0pPXOM
XOA6/IMOPUNH XAHANTbIH anbaHbIXHaac
WYY XYYT3M, TOFTBOPTOM HE/180 Y3YY/DK
Yagax TepuMH 60/I0H XYBUMH X3BLUNMH
OJIOH opo/uUory Tanyya 6un. Tunmasc
3Ar33p HeNeesiery Xy4ummr alumriax Hb

XejienmepniiH yupanara, XejenMepuiitH XAHaNT, XeienMepuiiH aroynryi baigan, apyyn axyiiH xantac (LABADMIN/OSH)

X000/IMOPUMH  XAHANTbIH  a/16aHbIXHbI
XYY/lb  TOFTOOMMKMUUI  X3P3NKYY/13X
Tanaap 6apuMTaIax XaMrMnH Yp AYHTIM,
TOITBOPTOM MOpAex CTPaTErMmMH Har
6amk 60J1HO.

XeoenMepumH  XaHanTblH - anbag  Hb
xonborgox Tanyypaa cypsaxgaa Xyysb
TOrTOOMXKUNH X3P3DKUITIA, TAM3PUNH
Y3YY/DK  4agax Heneenen, TYYHYI3H
MeHreH OyC Tycnasuaa y3yy/3x Heel,
60/10/1U00, CY/DK33 Xapuauaa Oaunraa
3C3XMUAI  Hb  TOAOPXOMIOXbIM  XMY33X
X3P3rTar. DArssp acyyn/ibir  Cyaasmk
M3 C3HUM hapaa X606/ IMePUIMH
XSHaNTbIH anba amap Tanyyn Xyy/b
TOrTOOMMUII  X3P3MKYYI3X  30PUJITOA,
XaMIMMH CalH HargaX Oairaar, smap
Hb XaMIMMH 3Ccpar 6anp cyypuHz,
Ganvraar TOAOPXOMJIOX LUaapA/siaraTaMn.
XaMrumH acpar 6anp cyypbsran Tanyyapir
Tangaa TaTaXK Yagaxrym M X34
T3AHUM  Y3YY/I9X  Ceper Heseenaumr
Xs3raapaaxblH Tynn4, 30pWAr0  H3rTam
TanyyATan XaMTpaH aXkKu1lax Hb dyxas
FOM. DU3CT Hb, X646/IMOPUNH XAHANTbIH
an6a Hb XxoN60r40X TaNyyAbIr T3Ar3PUNH
XaMIMINH UX33P HOJ1e6/1>K Yafax acyynan,
30pUNTOT OY/I3rTaM Hb XON00XK Xapax
X3parTan 6ereef, WHraCHI3p T34HMMA
HONee/IIMUI Yy OHOBYTOM, YP AYHTIM
alumrnax 6o10Mxx 6uin 6osHo.
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TaBayraap ye Lwar:
XyYAb TOITOOMXKMUT X3P3INKYYAIX
apra Xxamxxaar TOAOPXONAOX

Xyyb  TOITOOMMXMUWUI  X3P3NKYY/13X
cTpaTtern TeNeBNeNTUMH  TaBayraap
Ye WaTaHA4  XyY/lb  TOFTOOMMXMIT
X3P3NKYY/13X apra X3M>K33r
ToaopxomnHo. WM apra  XamyKasHpg,
X646/IMBPUNH XAHANTbIH anbaHaac, asb
3CB3/1 X648/IMOPUNH XSHANTbIH anbaTamn
XaMTpaH axkuanaxx bym Tanyyaaac xyysb
TOrTOOMMXXMNH X3P3IMKUNTUNT YP AYHTIN,
YP alWmrtanl apraap xaHryynax, yJMaap
TYYLITaN X3P3rXKyy/13X 30pWUAroop aed
X3P3aDKYY/DK By Oyx yMn axkunnaraa,
[aanraeap, apra Xam»K33, KaMnaHuT
KW, TaKTUK 33p3r XamaapHa. Xyy/b
TOITOOMMUUI  MOPAeXTYH,  36pumK
Ganraag, Heneesmk OyM OSIOH Cyypb
WwanTtraaH, Xy4mH 3yWMac 6GaWraarnmH
H3MrH agun  aXxun  oarorygod M
OJIOH $H3aap Henees/mK bamk Xyy/b
TOrTOOMMUII X3P3MKYY/IIX YUMP YYHA
YMII3COH OJIOH TasiblH XOCOJICOH apra
X3MXK33r aBax Luaapanaratan. 3arsp
apra X3M>K33r 60/10BCpyyaxaaa
X606/IMePUNH XSHaNTbIH anbap,
X3T SBUYY XYP33HA CITraX, SBUYY
YMnan33p ayycaar apra 6apuiaac canax
Wwaapanaratan (bpaicoH, 1995, x.26).

Xyy/Zlb  TOFTOOMMXMAI  X3P3NKYYIIXITYM
36pUYCOH yen  Xapuyu/sara  TOOLOX
30pUITOOP  XOA8/IMEPUNH  XSHANTbIH
anba 60/0H TepuMH 3pXx  Byxun
Oycan, Gawryynnaraac aB4 60s10x apra
X3IM)KIIHYYOMUT Xyy/lb Caxuysax apra
X3M>K33 MH3. YyHA, 3axupraaHbl 60/10H

ABuyy XypasHA, Asuyy apra
C3TMaX X3M>K33
XenenmMepuinH

... dpra Xxamxs3

XSIHANTbIH anba Yyxam NI
Y XUIMX ECTOMIOO aBaxryv 6a”’f
oinrooryit 6on Marafiiasran
XepenmepuiiH XﬂHanTbm \
anba Hb (BYp3aH 3px3f, Hb
wyyn, TO,EI.OpXOVI 33aXK - ... aBY 60J10X apra
ereeryi Toxvongonn) |= X3MXK33ra3 aBaxrym
AMap HIr 3yNANUE XX 6aiix MaragsianTam

3pX M33/1 ©6PT Hb
GanXrym raxk y3Bas

XepenmepuiH \ \

XSIHANTbIH an16a yin
aXKusIaraaHbixaa uap
Xypa3r 6oauT 6araiaac
eepeep bytoy XaT
Xsi3raapsiaraMar rax /

... 3PX M3JIUMHX33
=|  Xyp3sHA xuitxK Yapax
OYXH3 XXy Ganx
Marag/iaiTan.

uUTr3aar 6on ...

3PYYIUMH XapuyLLnara Xy/s133.rax, Tycram
30BLUGGPJ/IMUIT  Hb TYAr3/13YY/13X  Oyroy
XYYUHIYIM 60ITOX, aXK/1bIH 6aMpbIr Hb Xaax
33P3r OpAor. DAr33p apra XamM»Ka3ar 6ypaH
yTraap Hb alurnaxbiH Tya4 6yravinr Hb
Mall HapuUMH CydasiK Y33X X3P3rTau.
AnvBaa apra XaM»K3ar ypbj, 6MHO X3333
Yy X3paaXK 6Oanraaryi, 3CB3/71 36BXOH
TOJOPXOM HAr TOXMONAO0NA, /1 alUUINaxK
GalcaH Hb TYYHUMr AaXWH aluuMrniaxrym,
3CB3J1 LUMH33pP BYytoy apai eep x3/163p33p
alwmraXk 6010XryM racaH yr 6uw tom.
XaHaNTbIH 6anryyinarbiH 4O0TOOA XKypamM,
30BLUOOPO/1 aBax YW/ SBL, Hb X34UN
TYB3rTaM GalcaH Y Xyy/lb TOrTOOMMKUMT
X3P3DKYY/13X  TOM  30pUJIFOTOMIOO0
XapbLlyy/saxaj, Aasarfalury 63pxLusan
OULL y4ypaac Xyy/ab caxuysiax TOAOPXOMN
apra XaMyKaar aB4Y X3P3rXKYY/19X 3C3X3/,
caap, 60/10x ECrym oM.

Xyy/ib  TOFTOOMMWUMH  X3P3MKUATUNT
XaHIyy/K,  TyywTah  X3panKyyanar
60/10XbIH TYNA, X646/ IMOPUNH XAHANTbIH



anba 36BX6H Xyy/Jlb TOITOOMX, [YP3M
YKypamj, 3aacaH apra X3M»K33rasp Yini
aXKWNnaraaraa xs3raapsiaxk 0OJIOXTyM.
Yump Hb Xyy/lb TOrTOOMMKUJ, TyCramaH
3aaraary 60s10B4 6ac XOpurIoorym
aT/1aa Xyy/lb TOrTOOMMXMUIMH X3P3rKUNTIL,
Henee/MK 000X Mall OJIOH TOOHbI
apra x3parcan 6ampar. WM apra

XejienmepniiH yupanara, XejenMepuiitH XAHaNT, XeienMepuiiH aroynryi baigan, apyyn axyiiH xantac (LABADMIN/OSH)

XIMMKIIHYYAUNI XN3/1USXK 36B COHIONT
XUNX34, TyCcnax 30pUaroop 3Ar33pumr
M3A13r OWNIONTbIr H3MArayya3x,
Heneesi®N CypTanyuaraar Camxxpyynax,
Y/1C TOPUNH BOJIOH CUCTEMUIMH LLNHXKTIMN
r3C3H [6epBOH YHAC3H Oy/IarT XyBaaXk

Y33 60/1HO.

60 YXUNMUH TYYXT3U OPXUTACOH 3PX M3AJ133
X3P3MKYY/IC3H Hb

2009 oHooc AHY-biH XepenmepuiH [enapTMeHTbiH LlannH, axkabiH LA@rumMH acyygan

XapUyLICaH X3/TT3C Hb HIMKJIAM XWX 36BLUOOPSJ1 O/IroX, 3apsaH AyyaaxX Xyydac W/raax,

YPbAUUNAH TOXMPOJILCOH XOXMPJIbIM HOXOH TOJYY/IX 33P3T 3PX M3J133 X3P3NKYY/DK XYY b

caxmynax YW axkuasaraaraa 3p4MM>KYY/IK 9Xa1C3H 6anHa. Haa34, TyBartam A0Too 4, >Kypam,

36BLLUE6POe aBaxX 0JI0H Jamykiara 60/10H 6yca, WanTraaHbl yJIMaac 34ra3p 3px33 Tyc anba

MPaKTUKT XOBOPXOH aLLMIIaXK Galyk3. XapuH sBLIYYY C3TI3/Ir3H33C33 CaJICHaap WYY Yp

OYHTM XAHANT LANranT SBYY/IK, aXKUI4Aa, Y4MpPCcaH XOXMp/ibIr 6ypaH 6aparayynaH Xyy/ib

30pYMry aXkKu/1 OIrorYyAo/, XapuyLyiara TOOLLOX 3aMaap Xyy/lb Caxuyslax apra X3parcsisd

Oyp3H Aanynax 601CoH GanHa.

Maspgnar OWITONTbIT H3M3rayy13x
apra XamM»X33 Hb XYy/Jlb TOITOOMX
30pUMraexeec  ypbAduIaH — CIPrumaax
30pU/ITOOP CypranT 30XMOH OGanryynax,
YH3/Ir33 XUKMX, 36BJIOMXK, yAMpPAAMMKaap
XaHrax, Xyy/lb TOTOOMXXMNH 3aanTyyapir
Tannbapsia)k erex 33prasp X3pP3rKAdr.
Tyxannban, axkunypgan, XenesimMepnex
3PXMNH CYpranT SBYY/DK X646/ IMOPUINH
XAHaNTbIH anb6aap [AaMXKyynaH 3px33
X3PX3H XaMraanax GO/IOMXKTOMI
OMJINyyNax 3aMaap XeAe/IMepsiex 3pPX33
LWaapaax  XeOesIreeHUNr  epHYY/I3X,
TYYHYJISH  @KXWUA  O4ror4yaond,  yypar
XapuyL1arbIHX Hb Tas1aap CypranT aByYy DK

XO046/IMOPUMH  XYY/Ib  TOTTOOMMKUAT
X3P3AMKYY/13X133 Xe46/IMepPUNH
XSIHaNTbIH Ganryynnara 60/710H 6ycaf,
X0N60raox Tanyyaaac X3pX3H A3MXKIAM
Tycnanuaa a4 60/10XbIr  OMIryynax

33P3rT alunrnaxx ©0/1HO.

Heneenen cyptanuunraar camxpyynax
apra XaMyK3sHz, XYY/IMAH X3P3NKUATUNATD
O3MMXKNX  30pUITO0P  aXKUN4uMa, axkKui
onrorygon, (MeH 34r3spssc  30XMOH
Ganryy/ik 6yi), 3CBa1 HUUT MPraadg,
XaHACaH M3[33/13/1  CypTa/lMU/IraaHbl
KaMMaHUT akayyn, Xyy/lb 3epyUuryammr
H3PJI3XK, YKUTLLIX, CAXMH OMeNyyaryammr

1"
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canwaax 33par opHo. [MopTyran yacbiH

Xepenmep  3pXJIDNATUNH  HOXLLOIUIH
acyygan xapuyucaH 6anryynnara Hb
canbapblIH

30pUNTOT KNI oNrory,

YWNAB3PYHUIA  3BNDNYYATIM  XaMTpaH
Heneenen cypTanyu/raaHbl KaMnaHUT
XKJIbIM 30XMOH Ganryynaar camH >KuLs3
OV, DAra3sp KaMMaHUT a)kiaap Xyy/b
TOITOOMMUMH  X3P3INKUATUNT  XaHrax
TOZOPXOM 30PUNT A3BLUYY/IXK, TYYHA33
XYP3X Xyrawaar TOA0PXOMN/IOH 30pUNITOT
OYN3rT3  XYpd  aKuanaxgaa  axkKun
ONFOrYAbIH LAXUM  XyyAac, TOBXMMOJI,
X3BJ/13/1, COHMH, CypTalMuaraaHbl cambap

33prunr awmrnagar 6arHa.

YNC TOPUINH LUMHXKT3M apra XaMm» 33 ragar
Hb Y/IC TOPUWH LUAXaNT Y3YY/13X 3aMaap
TOrTOOMMXUNH

XYY/b X3P3NKUATUNT

A2MXKUX apra

XyAanaaaHbl
XY4YUH Terengep 60,10X, DANAH 3aCrUitH

X3M)K33HYYA,  HOM.
2araspumnr X313/1L33pP
XOMKJIMMH
OYXB-bIH
KOHBEHLMA, H3MO3H OPOX, X3P3MKYY/3X,

XaMTbIH aXKusinaraa,

Ganryynnarag, 3/1C3X,
3cBaN [anxurH 6aHKHbI 33371 BaTnargax
YWA SBUTaN X0N1600TOMIo0p X3P3rKyY/IxK
60n0x toM. ONIOH Y/ACbIH X3MXK33H/,
XY/193H  36BLU6ePeraceH  aXkKun4ygpblH
3PXMII XaMraasiax YMrn3/14, axmu, A3BLUNA
rapracHaa Xapyy/bK 4agaarym y4dump
CeasunaHg, ync 2015 oHbl Harayrasp
capaac 3x13H “AdpuKUIMH ecenT 60J10H
XyangaaHbl
XOHrONONTUAI  3AN13X  3pX33  a/fcaH
6arpar (AHYXT, 2014). TyyH33C X0OMLL TyC

ync OYXb-Tal xaMTpaH aXKuina>< oJioH

6010MXK” CUCTEMUMNH

Y/ICbIH T3P33r33pP XY/133C3H YYPruinHxa3
X3P3NKUITUNT CalXKpYYax, Xy,Aa/1AaaHbl
XOHIeNeNT 34J13X 3PX33 3Pryy/13H O/MK

aBaxbIl XMYaHK 6arHa (ASBB. uHbO,
2016).

CUCTEMUIH LUMHXKT3M apra XaM»K33 raaar
Hb 3aX 333/1,H3BTP3X34, Hb Caaf, yupyyax,
3CB3/1 A3MXKNAT Y3YY13X 30XMLYYNaNThIr
611 60roX, ePreXKyy/13X, T3p AyHAaa YN
aXKunaraaspxsiax batiaMmyk, 3eBLLIeepe,
JINLLEH3 OJITOX aprbIr X3P3ra3X; TYYHY/I3H
Tepa 6Gapaa, OyT33rgsXyyH, YWAYMArad
HUNAYYN3X, oyuanTrym TYCNaMXK,
33371, XaMpyy/aax 33prasp XeHreseT,
ypaMLLYyy/bIH MeXaHU3MbIr o6un

OONroX, ©preXyy/ssx; Xyyab ©OO0JIoH
MPaKTUKT Tyarapyd 6ym 63pXLussanumr
TOOOPXOM/IXK, apuarax apra X3MyK33
aBax 33prasp Xyy/MAH X3P3NKUATUAT
OIMXKUXUUT  X37H3. ApabbliH  HaracsH
Omupat Yncag XenesiIMepuiiH  SlaMHblI
La/IMH XBJICUAI XaMraasiax CUCTEM Hb
KMNYAObIH  UAZIMH  X6J/ICHWM  CaHTUMH
XOPOHINUr 6ampLuyynax apx dyxmm 6aHK
©0/10H areHTyyAbIr TyC saMTan X0/100COH
6anpar (OYXB, 2016). AxkunygplHxaa
La/IMH  XeACUMHr  uar XyrauaaHg, Hb
OJIFOOrYM, 3CB3N1 AYTYY OJIFOCOH aXkmi
O/IrorYy JaxmH akJlblH 36BLU66PSe/1 aBax
apxryn 6onpgor. HUMT axkmnnax xyumHpa,
Laraay a>kuaumng, XXMHTIM XyBb 3337143
rasapT WWHXYY aX/blH 36BLU6epe
aBax 3PXT3M XONOOCOH Yyr 30XuULyyIanT
aXKMA oNror4yaosd, Xyysb TOMTOOMMKUNT
X3P3AMKYY/13X  Mall  4Yyxan  XeLuyypar

6onpor.

XenenmMepunH XSAHANTbIH anbap,

Hb Xxonborgox 6Oycag Tanbir TaTaH

opo/iLyy/slax  3aMaap 34r’p  apra
X3MXK33HUA  yp  HeMeer  X3pX3H
H3M3rayynsx, OONI0BCPOHryrM  6OArox



Tasaap HyxauTan aB4 Y33X X3P3rTaM.
MHraxpss  p33p  aypacad  [optyran
Y/ICbIH Xepenmep 3PXJINTUNH
HOXLO/INIH acyyaan XapuyLicaH
GanryynnarbiH 30pUATOT OY13rTI3 aXKUI
onroryng, 60/I0H T3AHUA TONeeNIUH
Ganryynnaryygaap JAamyKyynaH — xypd
aXkunnax apra, ApabbiH HaracaH Omupart
YncbiH XegenMepuinH AaMHbl LaIMH XeJ1C
O/IFONTbIH Ganaana XsHanT TaBMx/Jaa
OaHKTaM aXkuainax TypLiiaryygaac caHaa

aB4 60J10X oM.

3ypraaayraap ye Liar:

XyYAb TOITOOMXKMMIT X3P3MKYYAIX
CTpaTerninH TeneBAOreer
HapUMBUYAGH BONOBCPYYAX
raprax

Xyylb  TOTTOOMMMWUI  X3P3NKYY13X
CcTpaTern TeneBNeNTUMH 3ypraagyraap
ye waTtaHA4,  Xyy/lb  TOrTOOMMXWWT
X3PIMXKYY13X CTpaTerumH
Te,ieB/1Iereeree HapuMBY.1aH
OONOBCPYY/PK rapraHa. YyHun Tyng,
©MHOX Ye LUaTHbI aXKyyaaaa Tyaryypan
TyXallH OHL1OIT TOXMPYY/laH COHIOCOH
apra  X3MXKI3HYYOUMI  X3P3NKYYA3X
Luar xyrauaatal Hb TesnieB/ex, 0Oycap,
Tanyyabir X3PX3H opoJiLyynax
cTpaTerva 6010BCPYY/DK, LUaapaargax
TOCBUMI  TOOLUOH  FYWUSTII/IMAIT  Hb
Y3YYNIATYYOUNAT
©0/10BCPYY/IHA. X646/ IMOPUINH XAHANTbIH

XAHaX Lwanryyp

anbaHaaCc uUar XyrauaaHbl XyBaapumr
00/I0BCpYyYy/ax[aa apra Xam»ks3 6yp Hb
30pUNTOT OYN3IT Xyy/lb TOMTOOMMKUMI
MepAeX X3P3rKYya13X 60/I0M)K OJIFOHO

XejienmepniiH yupanara, XejenMepuiitH XAHaNT, XeienMepuiiH aroynryi baigan, apyyn axyiiH xantac (LABADMIN/OSH)

K Y33X ECTOW. Apra X3MyK33HYyYaunr
X3P3DKYY/13X  J3C  JAapaar  TOrToox,
HIITraX, YAAAyyaaH 30XuULyysax 3H3
OYX3H Hb 3L3CT33 30pUATOT BYN3M XYY/lb
TOITOOMMUIUI  TYYLUTaM X3P3NKyy/143r
60s10X0, Y3YY/13X Hes1eenen/axanTbir
AaXKMM  HIMITAYY/13X3[, YUI/I3X  HOM.
XenenmMepumH XsaHanTbiH anba Maanar
OMNronT H3M3rayY/13X, Heneenen
CypTanyM/raaHbl apra X3MXK33HYYAUMH
3aBCpaap XAHANT  LWaAAranTbiH  YAA
aXunnaraar gH3  OYpUMWH  LUATaHA,
XUMXK  60/1I0X oM. DCBa/1  Heneenen
CypTanum/raaHbl  KaMMaHUT  aksiaap
3X/1337, Japaa Hb M3AJ13F  OWATONT

H3M3r4yyN3X apra X3M>K33r33p
YPI/HKA3H XSHAAT LWasirantaap Ayycrax
60/1HO.

Xonboraox Tanyynram XaMTpaH

aKUANAxX cTpatermmr 6010BCpyyaxpaa
XOA6/IMePUMH  XSHaNTbIH  anba  Hb
OIMXKUIY TanyyaTam X3PX3H aXKMINaX,
3C3Pryyuary Tanaa saxk TaTtax B3 ragrad
604,0/1LL0X Hb TYH YyXa/l. 3apuM rasapTtamn
TYHLUA3H aXKuUNnaxag, XapuauaH
OMAIOANLIbIH CaHaMXX Guumnr Ganryynax
Ooyroy ©Oycag, MexaHM3MbIr  aluriaH
Xapunuaaraa anbaxkyynax Llaapanara
rapy 602HO. DCapryyusry TanyyaTam
OMNIrONUOXbIH TYA4,acyyAbIH LUNAONAT
TOAOPXOMNOX04  TaTaH  OpoJiLyy/ax
33prasp aXxkuanaxx 6010x oM.

TenesnereeHn, LWaapgargax TeCBUNN
TOOLLOXA00 X648/IMOPUMH  XSHANTbIH
anba Hb 3XHUM Ye wWaTaHg cyaamk
TOAOPXOM/ICOH HeeL, 6010100, XyYy/b
caxmyaiax apra XaM»33HuM 60/0H Xyy/ib
TOrTOOMMUNH  X3P3INKUITUNH  Taslaapx
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M3/193/13/1, [OOpeBAyrasp Vye LaTaHpg,
TOAOPXOM/ICOH  XaMTpaH  aXKusiax
TanyyApblH Tanaap 3praH XapyK, AyTaraark
OyM HeeuMnr Hexex OONOMMXUUI 3H3
XOEPOOC 3P3/IXUNNIX Hb 3YUTIN.

Xyy/lb  TOFTOOMMMWUI  X3P3NKYY13X
apra X3MK33HMM Yp AYHr YH313X[433
X6O0/IMOPUNH XAHANTbIH anba TyxawH
apra Xam»K33 Xyy/lb  TOFTOOMMXWMH
X3P3NKUATIA, HENeBJICeH YY, TUMM 6on
X3PX3H, SaXK HOJIee/ICHUMAr aB4Y  Y33X
X3parman. Amap wanryyp  y3yy/asnaT
COHrOCHOOC Y1  XaMaapaH  XyYyJb
TOITOOMMKUMI X3P3MKYY/13X CTpaTernmH
Tenesnereer (xeAe/IMOPUAH XAHANTbIH
an6a TypwWXK V33X, YYHO33 YH3/1ONT
OYTHIAT  XMAX, Y/IMaap  XemkKyYy/ DK
6010BCPOHIY I 6OroX 6010MXK 0/IroA0T)
OalHra camkpyysax 3arsapaap XsiHaH
Y39XK 6alx Hb 3yUT3IN.



XefienmepwiiH yjupanara, XefieNIMepuiiH XAHaNT, XeleNMepuiiH atoynryii 6aingan, apyyn axyiin xantac (LABADMIN/OSH)

V. OyrHanTt

Xyynb TOrTOOMX>KUMT X3P3MKYY/13X

CTpaTerMmH 3arBap Hb X646/ IMEPUNH
XAHANTbIH anbbIr  Xa3raapnargMmasna  Heel,
0O0/IOMXK, 3pPX M3AJ/IMMHXI3 XYPIIHA XYYJb
TOITOOMMUMH  X3P3IDKUATUNAT  A3MMKUX
©OHABP YYP3Ir XapuyLLIarbIr XYA33XK YP AYHTIN
aXKMUNaxag Hb TyCaax LLUMHD apraysian oM.
TopryyHUM akuinaraatam  xenesiMepunH
XAHaNTblH  anbaablH  HIBTPYY/DK  OyM
OOJIOBCPOHIYHM, LUMH3/IAM apra X3parcasi,
cTpaterna, TyaryypaaH 6uit G0ACOH Xyy/b
TOrTOOMXKUIT

X3P3MKYY/13X  cTpaTeru

TONIeBNO/ITUMH apra Hb  X648/IMepUnH
XAHANTbIH HUUAT anbag 433px CTpaTernmH
3arBapbIr awmriax 60/10MKUIAM HIXK Oym

H3M3/IT MEXaHM3M O0JIHO.

XenenmMepuiH yaupanara, Xxe4e/IMepuiH XaHaT, Xe46/IMePUIH |
| aloynrym 6amngan, apyyn axymH xantac (LABADMIN/OSH) |
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| CH-1211 Geneva 22 Switzerland
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