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AUPTTAN

Bua o0oorniiH apxamk 6y anbad Tywaan 600X epeHxuninery,
ePeHXUM canablH XyBb/d ONOH VI ABAaNL OPOLOX 6ONOMK 0Naa0r.
XapuH NpaaaynH XeOenMepuiH Tyxam O3XMNH KOMUCChIT XaMTpaH
axarK axkunnaxang xamapd 6y acyyanyyablH XyBba 4 KOMUCCbIH
aXkKMNnax xanbapumH XyBb Y YHIX32p eBepMeL, TypLunara 601100.

BUOHWMM H3M Hb aXK YMNAB3P, HOTee Hb YMUIABIPUHMM SBNAO aXKUIaXK
HGavicaH TyplwniaraTam xymMmyyc. bua aHs Typlunaraapaa xeneamMep
amap 4dyxan acyygan 60n0oxbIr, @XM Orory, axxmnyabiH XO0POHAbIH
XapunuaH OMAronuon, XaMTblH axkuMnnaraaHbl yp OyHO rapracaH
WMMOB3P AMap Xy4Tam 6anarmir MagHa.

BuaHmii ax opoH 6onox ©MHen Adpuk, Lsen yncan 6ok Gy
HUMTMUIH ©0PYNeNT, TYYHUI rofl LeM 6ONCOH XeOe/IMepUnH 3ax
323MUWH 68PUNeNTUNT aXkMINax, 6ac oponLoXK 6ame. TMIMM yupaac 6yx
V/IC OPHbIM XaMapy OyW O3IXUNH XIMXKIDHWUM 68 PUNENT LUMHIYIDATUNT
aBY X2N3MU3X YW 9BLAaO 0pONLOoX OONOMXK TOXMOCOHA BaapTa GalHa.

Mp33ayWH xegenMepuH acyyanaap TannaH 6uMUmMx oNoH yNncblH
KoMMCC Hb OYXB-blH EPOHXUM 3axXMPbliH XYCaNT33p Ganryynaraax,
2017 oHbl 10-p capg, ayk/1aa 3X3MC3H. TyC KOMUCC 2HD XyralaaHa 0epBeH
yOdaa xypangcaH bereen xamruH cyyng 2018 onbl 11 capag xypananiaa.
Buva aH2 xyrauaaHm, axmn, XxeAeaMepTam XonbooTon 6yxmii 1 acyyansbir
XML, TyNrapy 0y copumn, OONOMKUWT TOQOPXOMMOH 3acrmH
rasap, aXkKuna Onrory, axXunTHbl Ganryynnaryyn 33par xon6ornox
TanyyablH 3yra3ac gMap apra Xam»a> aB4y 600X Tasiaap 30BNeOMXK
rapranaa.

KoMUCcCT O3nNXnnH eHuer bynaH Oypaac MpcaH eep eep canbapbiH,
eep eep TyplunaraTam, eep eep Y3371 60001TON XYMYYC aXKMNIax
GalicaH 6ereen apBWH KX M3A13I OyXUIM YadBapnar 6artan xaMmTpaH
aXkmnnaxan Mall Ux TaaTal GancHbIr AypamMaap 6avHa.

KOMUCChIH MULLYYH BYP XMU321 3YTra/ rapraH axsiblH X a4aasisir vl
XapransaH xXyH Gyp OHLIOM KX XyBb HIM3P OpyYy/caH oM. TULLYYO MeH
TOOOPXOW C3ABYYAI3P Cydanraa aByy/mK, Laallya HapuiBdiaH cyaiax
30pUNTroop 6OANOTbIH X3N3ALYYATYYASO MADBXT3M OpOLOX 6amB.

AcCyyanbir TOMMITOH TOBY, TOOOPXOW TalnaH 6udmnx TMiMM 4 xanbap
6ancaHrymn. KOMMUCCbIH rMLLYYaAWUMH caHan 3epyyTaM, HOMOCOH HaM
WMmasno Xxypd 4agaarym ofloH acyygan 6avicad 6a TavnaHrnMiiH
30BNOMKUMNT X3PXIH X3PIMKYYIIX CaHal 36BNSMKUNT IHIXYY MATFaN4
opyynax 60oM1oM»K 6acaHryi.

OYXB-blH EpeHxnn 3axmpan lam PanpoepblH yavponarag axxvnnagar
HapuhH OMUrniiH gapra HapblH raspaac 2HIXYY TannaHr 6a0Trax
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aBUan cyaanraa, M3A32/11930 XaHTaXK MXIIXDH O3MXKIII Y3y YK 6ainB.
KomMuccooc 3oxmond Capa Myppanr 3eBexesp aBy a>kMNyynaH
TaWNaHTUMH BUYNIMUIAT CalKpyy/1iaa.

Bura 3HaXYY UNTI3M133033 6HESAPUNH XOA6NTMEOPUNH ePTOHLSA ABaraarx
Oy eepunenT, TynraMmacaH acyyanyyabir xapyynax, T3Ar3a3puinr XapxaH
WMNAB3PN3X34 caHaa 604100 ypanayymK, WhMa3A ONOXUNT XMUD3CIH
IOM. DH3 UATI3ATIM XON60rg0oH HUNIMUIH TYHLUMMMINH CyYyPb O0COH
APAYUNIBbIH OPOH 3aMr BIXXKYYN3X, XYH TOBTM B13HeC 3arsapbir 61
B6OMrox 33par O/10H acyyaflaap yam epreH Xan7UyyNar SPHOHS rax
HarOaxk GaHa. BUOHWMKM B3NTI3CaH DHIXYY TaWNaHr 4340 TYBLHKM
6onnoro 6oNoBCPYyyNaryaaac axnAsH oyTaH 3ayyc, asKUnuma, axknn
ofnroryma, Nnathopm GUsHec apxnaryma, andaH Oyc 34MNH 3acarT
aXkKMnaarcad 33par anb 600X ONTOH XYH YHLIVYK XYH OYp XegenvepuinH
epTeHuen 6omKk by eepunenTUH Tanaap M3433N021TaM 60K,
acyyanbIr XaMTaaa XanauU3x, WUMAXK YaaBan 6uaHUIN xenenmMep
MP320yMa ynam 6yp rapan rarsatan 600X Hb AaMKUITY M.

Cupun Pamadoca CredaH ledeH
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Upa3ayiH xeaenmep

XepenMepuiH epTeHL, Byxanass espunerney 6aHa. OH eepyunenteq
WMMOB3PTIM apra XxaMya3 aBax Waapaiaratan 6avHa.

AXKKN, XOO6NMeP 3PX3MK By XYMYYCUMH aMbApanblH YaHapbir
camkpyynax, 6oONOMKXUNT HIMIMAYY3X, XEeHAIPWINH Tarw 6ananbir
XaHrax, HUMrMunH Tarw 6yc 6anpanaac yVya4snTav acyyanyyabir
WMMOB3PN3X 33p3 COPUWNT Balraa 4 ToO TOMLUTMYIA ONTOH BOMTOMXK
6vasHA GariHa. [CaH Y 2HD BONOMKYYO ©0PCA06 MIHIT UM BONUMXIY M.
OOo0 N WMNOB3PTIM apra xaM»Kaa aBaxryi 60 eHeeapuiiH Tarw oyc,
TOOOPXOWIYM HexXLen bangan ynamM gaamMykpax atoyaTam.

XUMMD1 OOYH yXaaH, po0OoT, aBTOMaTKyynanT 33p3r TeXHOMOrMMH
O3BLWAVNH VP OVHO WWH33P axkiblH 6anp 6un 6010x 6OMOBY, 3HD
WWMKUATUMH YIMaac axkunryi 6o/mk 6arraa xyMyyc LWHD O0NTOMKMNT
allnrnax Yyageap Taapyy banHa. ©OHesapUMH yp YaaBap MapraallnmH
aXKNblH GalpaHd TOXMPOXIYIN, LUMH3P Ok aBCcaH yp YaaBap XypaaH
XOLPOrOoX 2pCA31TaM. HOFOOH 30MMH 3aCrMAT XeMKYYCH33P axkK/lblH
GanpbIr WKMH32P 6K 6onrox 6onomMyk OypasH. O21XMNH YC OpHYY,
HYYPCTOpery anrapyysk, Heel 6baanar Mxaap Waapagar canbapyynaa
XYMUXK, LI3B3P TEXHOMOMM, TOFTBOPTOM OU3HECKINT A3MXKIKX 3aMaap cas
caga WWH3 axKblH 6anp 6um 6onrox GarHa. XyH amM 3ynH eepynienT Y
MEeH Yyxan acyyanyyabiH Harm I3nXviiH 3apyvM yNIc opHyyaan 3anyycbiH
TOO 6CEH HaM3MOXK HGakxad, 3apPUM Hb HACXKIK, XOO8/TMEOPUMH 3aX 3331,
HUMITMUMH XaMraanniblH TOFTOALOOHO MP3X AapaMTbir HAM3IAY VK
GaviHa. [2CoH X24MK Y XanamMyk, 0poL00, MPraaMNMH MO3BXUWT ODMMKCIH
HUMTMUWIAT LOTLTOOX LUMHD LWKMHD 60MOMK rapy Mp»K 6GarHa.

NINM eepUnenTuinH yp ayHo 6um 605K Oy 60NOMMKMIMT anganrym
alvrNad 3aMMH 3aCriiH atoynrym Ganoan, Tarw 6010MK, HUAMTMUMH
wyaapra éc 6yxum rapanT npasayur 61 60AroxK, yaMaap HUMrMUNHXI3
VHASC CYYPUMT 63x>KYYNaX Waapanaratan.

BonomMXuur anganrym awmrnax He: HUArMMmnH
X3M X3MXKI3I LUMHI3P TOrTOOX

HUMraMI, LIMHD X3M X3MXK33 TOMTOOMX, LLUMHD XUMM, 3aM rapraxag 3acrviH
rasap, aXkua onrory, axkunuabiH GanryynnaryyabiH xy4mH YyapMannT
yyxan. Akunnarcag 3aunH 3aCrUMH XOMKUAO XyBb HAIMP33 OpY YK
BaviraarrmHxaa xapa3p Wydapra xyBb XyPTaX, 2pX allraa xaMmraanyynax,
3PCAN3IC XaMraanyynax rax MaT HUMTMUMH X3M X3MXK33I AaxMH TOrTOOX
Waapanaratan. SHaxyy eepYnenTuMmH yin a9Buan XxeaenMepumiiH



acyyfdanm xamaaTan Oyx Tanyyabir OypaH oposuyynax, Tap AyHaaa ayy
XOO/IOMIO0 COHCIOX Yadaxrym Garraa caq cag axkmnuabir oporLyynaxan
HUATMUMH TYHLUASA Yy Xan YYPrmr rymusTraHs.

XYH TeBT31 xeTen6ep

B xepesiIMepuinH Up33aymna XyH TOBTIM xeTenbepuiir caHan
Bonrox 6aiHa. SHaXYY XeTenbep Hb XyH, XeaenvMep TeBT3W 30WNH 3acar,
HUMOM, BU3HECUIH VI axkunnaraar A3MKK, HUMTMUPH XM XOM¥K33T
yram 6Ky YHD. XeTenbep Hb eHes, MP33ayM YEUNHXIHO YMTMDCIH
OCONTUINT O3MKMK, TTLL, TOrTBOPTOW Gana bl XaHrax rypBaH Tyaryyp
apra XamMyKa3Ha3C OYPaIHD:

1. XYHUWN XOMKUNLO YNTNICIH XOPOHIo
OPYVYJTANTbLII HSM3IrAyYYaXx

XYMYYCUMT 6anranb opumHa 31T, OAVDKUTAN 3pUH yen aMmbapax,
XOMKMX BOMOMMKOOP XaHTraxblH TYNA XYHUNT XYYUH 3YMIUMHX Hb
XyBb[, Xapax Byc xapWH xXyH OYPUIH XyBbd CalH camxaH axk bamgan,
BONOMMKUINT Hb HAIMBIOYY3X OPUHbBIM G111 GOMIOX, SPXMNT Hb XaMraasmx,
aMbYKMPraar Hb CayKpYyYK, XOMKYYI3X 33pra3p acyyanbir MYy epreH
XYP32HMO, aBY Y32XUWT 6ua caHan 6onrox darHa.

® ByX HUUT23p HOCAH TYPLUAAA CypPaaLax 60A0MKTOM 6OICHOOP yp
4aaBAP 333MLUMX, LUMHD YO YOABAP I33MLUMX, Y YaaBapaad yidam
campkpyynax 6010MKTON 60/IHO. HacaH TyplwmiiH 6onoscpona
CYpPryynmmH emMHex 60M10BCpon, cyypb 60M0BCPON, HacaHa
XYP3ryaviiH cypranT, andaH 6a anban 0yc 6yx cypranTyyn 6arTaHa.
3aCruiiH rasap, axkua oNnrory, ayxundabliH TeneennmmnH Ganryynnaryyn
6onoBCcpoObIH BGanryynnaratav xaMmTpaH yp AYHT3M, 30XMCTOMN
CaHXYYXXUNT BYXMM HacaH TypLIMH 60NOBCPOMbIH TOrTOMLLOON
OYPAYVYNIX3O XaMTpaH aXkunnax yyparTan.

o VIp330yiiH Xeae IMEOPT LUMIIDKUX LLUMITDKUITUNAH Yeuir AABAH Tyy/1axan
Hb A2MXKA3I Y3YVAIX MHCTUTYT, 6041010, CTRATEMM O XOPOHI S OPYYAAAT
XUIVDK, 2PYNMIKY VX, CyRryynmac axkumn pyy LWIKUX LWIHKUAT yiam
OVp XyHO TeBerTaw 6o/ 6amraa Ty 3anyydyyaan A3My K3 XaparTan.
AXMaf, HaCTan axkunnarcag 30MMH 3aCrMiH MO2BXTaM aMbapaliaa
XYCCOHDDPID YPIIMKAYYIIXUNT O3MMKUX BOON0TO XDPIMKYYITK,
yAMaap xyH 6yp HacaH Typllaaa sauMniH 3acriH MOSBXTaM 6anx
HUNTMUIAT B BONFOHO. XYHWIA aMbapalbiH TYPLIWO XOAeNMepPUAH
3ax 3221 033 Mall ONIOH 88PYNSNT, LUMMHKUAT aBarggar Ty TYYHUAE

XypaaHrym
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0AaBaH Tyynaxad Hb O3MXK3I X3parTan 60/1HO. XeaenMepunH 3ax
333N1MMNH TOOOPXOM BOANOTbIN X3PIMKY YK, TOPUNH Xxeaenvep
DPXNDNTUINH anba, YUNYUITI3r 8Prexyyi1ax XaparTan banHa.

o YKeHOspunviH T 6Qna16Im XOHIAX 66PYASTEN YNITISCIH, VO AYHTIM
XOTe/106D X3P3MKYY/12X. XOQONMEPWINH ePTOHLL OpX MIP33C IXIMHI.
AXNbIH GalpaHd )KeHO3PUMH Tarw 6ananbir XxaHraxbiH TYA4 XYYXA33
r2pT23 acapu Oy xyMyyc 60N0H HUMTUIMH aCPaMMKUMH YAYMATI3HA,
XOPOHIre OPYyY/MK, MPT33 UaluH XenCcrymrasp rymustranar
acapraaHbl axk/ibll XyBaapuiaxan YnMrnacaH 60a10ro, xetenbepumr
BaTanmK, XaP3MKYYIHD. DMITTINUYYAMNH AYY XOON0M, MaHNaUNNbIr
OIXXKYYIX, aXKMblH BavpaH Aax Xy4MpxmMmnan, gapamMTbir apuirax,
LLanuH XencHMM 1A Tod 6ananbir xaHrax 60410ro X3PpamKyynax
Hb aXXNblH GavpaHd YKeHO3PUMH Tarw 6ananbir XaHrax 3aniwrym
HeXUemM oM. TYYHUIOH, OHO8P TEXHONOMM BYXMM MapraalluiiH aykbiH
GanpaHd KeHOAIPUINH Tarw 6ananbir XaHrax TyCcram apra XamM»ad
aBax WaapanaraTaw GanHa.

e Topexeec eT/1exX XyPTa/1 OyX HUATUNAT HUUTMUAH XAMraasaasin
XAMPYY1ax. XeOenMepUnH MP33OYNT XapBai XYHUM aMbOpanbliH
TYPWUWA Hb X3P3TMLU33T XaHraXX Yafax 3B CaHaaHbl H3MA3M, 3pCavinir
XyBaanuax 3apumMmMa cyypuacaH HUMIMUMH XaMraaafbiH TOrTONLoo
Waaponiaratan. DH2 Hb X2P3TLU233TaM yed XyH OYpUIr xaMmraanax
HUWIMUMH XaMraanfblH CYyypb TYBLWWHUWT OYPaY YK WUMTI3A4
CYYPUWICaH HUMIMUIMH OaaTralblH TOFTOMILOOTOWM XOCNyYynax 3aMaap
6aTanraar Hb CamKpyynax Waapanaratan banraar xapyymx 6avHa.

2. Xeg0enMerPUMH MHCTUTYTUNH XOPOHIe
OPYY/ANTbIT HAMArAyYYnax

Bua xepenMepuinH acyyanaap axxunnagar 6avryynnara, UHCTUTYTUIT
BIXIKY VK, LUMHIUAIXUINT 36BM1eX OariHa. [lyp3aM »ypaMm, Xoa4enMepuiiH
F2P33H33C IXJIDH XaMTblH X3A2ML233P, XOA8MMOPUNH XAHaNTbIH
TOrTONUOO XYPT3X acyya1yyabir XapuyLiaxk axkunnagar 6anryynnaryyn
Hb Wypapra HUUTMUNE BYPAYYNaX34 Yyxan yyparTan. 24rssp
Ganryynnaryyn anban 6yc xegenmMep apxAanTUNE anbaxkyynax,
aXKMATaM AAYYCbiH TOOr Byypyynax, XYHUM 3pXaM YaHap, 5AMMH 3acrinH
atoynrym Gamoan, Tarw 6anansir A33437COH XOO0IMOPUINH NP3y Nr
61N BONrox apra 3ambir 6UK BoNrox écTom.

* BYyX HUUTMMT XaOMAQPCAH xeneiMepumviH 6aTaaraar 6uy 6o/1rox. byx
AKNMYUNO FIPIIHUM HOXLOS, XOO48IMOP IPXAINTUNH CTaTycaac Y/
XaMaapaH “aMbxkMpraa xaHraxymy, uanmH xenc” (OYXb-biH Odypam,
1919 OH) aBax, eOPUVMNH akNblH LarMmMH 0330 Xa3raap TOrToox,
XOO6IMEPUNH atoynrym 6avaan, apyya axymH HexXLUen xaHryynax



XypaaHrym

Tanaap VYHOCOH 3PX23 34/19X ECTON. Xyy/lb TOFTOOMX, XaMTbIH
X2N2UDIPUMH XYPIDHA IHIXYY XaMraananTblH CyypPb TYBLUHUMT
HOM3TOY YK OOMHO. DHIXYY 3OBNOMKUO XOASTMEOPUNH atoynryh
Galgan, apyy/ axym Hb Xe0enMepuiiH xapunuaaHbl CYYpb 3apyimMm,
2PX MK XYN23H 36BLUEOSPY OalHa.

o AXKUATOH LAraq eepee 3axXMpaH 3APLLYYIAX SPXMII 6PIreXXY Y/IaX.
AXK axyMH HIMKMMH X2P3ML23T XaHraxblH 330333 aXXMAUMO, @xKbIH
Laraa eepcnes 30xXMoH 6anryymK 3apLyynax Unyy mx apx Maasn
X303 Ta 6GalHa. TeXHONOrMMH O3BLUMMIAT allraH COHIONT 6Ui
BOONTroyK, aXkKm, aMbapasnbliH TIHUBIPUMI XaHrax Hb aXKblH Liar, XyBUIH
LaruiH 3aar anraa 6araccaHaac YYACOH axblH CTPEeCC, AapamTbir
WMMAB2PNIX BONOMMK ONMrOHO. AXKIbIH LArnMmH 0334 xa3raapbir
TOrTOOXK, BYTIIMMKMINT CayKpyynaxan aHxaapaxblH 332P3rLU32 aXkblH
LarviiH 40oon Xs3raapblr TOFTOOCHOOP YAH XaTaH UarniH xXyBaapb
raprax, axknblH XyBaapbT XAHaNT TaBUx 600UT OONOMKYYObIr 6L
60OnroHo.

o HUNTMUWAH TYHLUIS Hb HUUTUUH 20X QLN MOH X3M33X UTI3/1
YHIMLUMALA TYACYYPAQH CQXKUAYMA, QXK ONroryabiH XaMThliH
TON100/1/TNVAT XQHMAXbIM TOPMNH 604/10r00P MAIBXTIM AIMKMX. ByX
AKUNTaH, XKW ONrory 9BANASH HIMAIX 2PX YONeeree 303K, XaMTbiH
X223 XMINX 2PXTIM Ba TOp 3HD IPXMINT X3PIMKYYISX GaTanraar
XaHraHa. AXKWUNTaH, aXkW ONrorymimH TeneennninH Ganryynnaryya Hbo
30XMOH BGavryynax WHa, ByTaa04 apra xanbap awuvrnan, Tyxamnnban
TEXHOMNOMMMH A3BLWAUMKE almrnaH nnatdopMa cyypuncaH aamiiH
3acarT aXkmnnarcablr HarTrax 3aMaap eepcanmH Tenesnnes ynam
O23X0KYYN2X Waapanaratan. MeH 3px M3027, YafaBxaa alurnaH
66 66P aALLMI COHUPXbIT TeNeemK by Tanyyabir Xan30uU33pUInH
WVP32HUI apa, Cyyrax.

® 30XUCTOV XOA6/IMOPUMIH TO/I06 TEXHOIOM ALUNITIOXK, YAMPAAX
Hb. DH3 Hb aXKUATaH, aXkKMa ONrory x0€p ark/laa X3PX3H 30XMOH
Banryynax ToXMposnLoo oM. MeH XMIMM3M OYH yxaaH “XyH yampaax”
XaHOMarbIr HIBTPYY/ K, aXKUO HENeeNex SUCUNH LUMNABIPUNT XYH
rapraxk 6amxoir xamk GarHa. ukmTan nnatdopmM opuUmHg, askmnnax
Bariraa xyMyyCUWH (T3OHUIM X3P3rNaryuma) XaMrimiH cyypb 3pxXmmr
XaHraXk, xaMmraanax ofloH Y/CbIH 3acarsiasbliH TOrTOALoO bum 60nrox
Waapanaratan. TeXHONOrMMH A3BLWNA Hb MOH XO46TMEePUINH
epTeHUen awmnrnargaxk 6anraa Maa33 M3A33NIUNH alvrianT,
HamoBapTaw 6ananbIr 30xMLYyynax Waapanara Tynrapy 6anraar
Xapyymx 6aHa.

13
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3. 30XUCTOWM BEOJIOH TOITBOPTOU X6/ IMePUNH
TONe6 XOPOHIre OPYYNATbLII HOMIrOYY/19X Hb

HYB-biH 2030 OH XYPT2/X TOrTBOPTOM XOMKMUNH xeTenbepumr
XDPIMKYYIDXD, YMTNISCIH XOPOHTe OpYyYNanT XUNXMIAT 61 36BNeXK
HalHa.

® 30XMCTOM, TOrTBOPTON X646/ IMEOPMIAT 6Lt 6OroX 6QMrad YHACIH
YUITISNY YO0 XOPEHre OpYYIaNATAA HIMSMAY /13X LWAAPASIAraTAM.
VM XOpeHre opyynanT >KeHO3pWINH Tar 6ananbir 63xX>KyYK, cas
cag ak/blH GanpbIr 6UIM 6ONTOXK BUUN, KK, OYHO YMNOABIPY VAL,
LMHD LWWMHD BONOMMKUKWT aBUMpY YagHa. ONoH cag XyHWW Mpa3ay nH
XeAenMep 60COH X6Ae6rMMH 30MMH 3acarT TaPryynax ad xondoraon
erex éctomn. dnraar Garacrax, eHOep epTer OyXUM YIIYUAraar
O2MXKUX3 YaHapTan 6umeT 60N0oH AvKMTan A4 6yTUSO XOpeHre
opyynax Waapanaratau.

* VDT XyrauQaHbl XepeHre opyyAaAThir OU3HEC XOMKAMMI ASIMKINXIA
UMYX, XYHU XOr K, CAiH CAMXaH 6QMabIm XIMMKUX HIMIIT
V3YVAATY VAU Cya/1aH TOAOPXOMI0X. YYHA Wyaapra TOCBUMH
604100 X2PIMKYYIIX, OU3HECUIMH BanryynnarbliH HArT1aH 60400X
OYPTraMMH CTaHAAPTbIM LUMHUN3X, OPONLOMY TanyyabiH Teneennvmr
HOM3MOYY3X, TannarHax yma aBUbIir CalXkpyynax 33p3M DHD
acyyanaap yic opHyyablH raprax 6y axmu, A3BLWAMKE XIMKMX
V3YYI3NTYYAUWT BONOBCPY YK, TOArD30T XYBb XYHWUIM OUMH 3aCriiH
XOMKN06C XYPTHK Oy VP 8reex, opx, HUMMMUNH VI aykmunnaraaqg,
L@/ IVIH Xencrym oponuUorumMiH ryMU3TraCaH axk/blH VHD LIDHD, 6anranb
OPYHbI OOPOMTON 33P3T SAMNH 3aCTUIMH VI axKKaraaHbl ragaan,
XYYUH 3YMIUMH O0aM HOMeeNIMNE TyCrax XaparTam.

Xapuyunarbir camxpyynax

buao wynapra, 3px Tarw Xxe0enMepuiiH npasaymnr 6mMi 60nroxbiH
TYN4 OPOALOrY Tanyyablr XxapuyLlara Xya33H a)xMnnaxoir ypuank
GalHa. YNc OpoH BYPT HUUTMUMH X3M X3MXK33T OIXKYYIIXUMH Tyng
XYMYYCUIMH YagaBX 63x>Kyynax, xeAeNMepuiiH acyynan xapuyLcaH
Ganryynnaryyabir YagaBx>Kyynax, 30XMCTon 6a TOrTBOPTOW Xeae/IMep
SPXNINTUINT BUIN BONTOXOMO X8PEeHre opyynanT XWX Waapanaratai. Yic
OPHYYLO TOP, aXKUATaH, aXKK ONrordnH GanryynnaryymnbiH XO0pOoHO0X
apura Xa121U33T A3MXKUMX 3aMaap XeaenMepuiiH 1MpasaoymH Tanaapx
VHOSCHWIN cTpaTeri 6ONOBCRYYIIK, XDPIMKYYIIX X3P TIN.

Bua xonboraox 6yx onoH TanT 6anryynnaryyaobir 34rasp acyyanyynaap
XaMTbIH aykKunnaraaraa ynam 63x>kyynaxmiir 3esnexx barHa. dnaHrysaa



OanxmnmH Xygannoaadbl banryynnara (OXB), bBpeTTtoH ByyacumiiH
Ganryynnaryyn 6onox OYXE mnnyy Lory 6angnaap xapuiuaH yanoaaTam
XaMTpaH aXkunnaxblr 3eBnex 6arHa. Xynanaoaa, caHxyy, 24MWH 3acar,
HUNMMUIMH 60410MYYyd 660 XO0OPOHA00 Yyxas, Lory, HAMT XapuiuaH
yangaaTan. BuoHmm caHan 60arox 6y xyH TeBTaM 30UNH 3aCTrMH
©CONT, XOMKAMNH BOANOrbIH XoTeNnbep aMMKUNTTaM X3P3MKMX 3CIX Hb
20r33p 60A10TYYAbIN X2PX3H yAnayyncHaac UX39X3H XxaMaapHa.

OYXB Hb rypBaH TanT TOrTOMLLOO, XYHUIM 2px34 CyypWIcaH CTaHOapT,
X3M X3MXKD3 TOrTOOX 30PUSTO, YNATMSMUIMHXID XYPI3HO dH3XYY 60a10r0,
XOTONOOPUNT XDPIMKYYIDXDO UyXan YYPar ryMUSTraHs. TyYHUMIDH,
XOOeNMePUMH MP320YNH YT XaHONarbir TOFrTOOX, TEXHONOMMIMH O3BLUNI
Hb XeO4enMepuiH Tenes tawaan, axxXundYabliH CalvH camxaHd X2PX3H
HeneemK barraar TOrTooxod YMr3CIH HUMTMUMH apua Xa13/1U33, OyH
WKW, yarpOamMy>K 6onoBcpyynaxan, ronniox YYPartam UeM Hb
6alx 6onHo.

Llaawnaan, OYXB-blH YHAC3H YMIN3M, XapuyLicaH acyyaan Hb Oyx
HUWTUIAT XaMaapaxad OHLIoM aHxaapan XaHayynaxbir 3eBnex 6anHa.
TYYXUUH TYpLWNO HUATMUIH Wydapra €c, 30XMCTOW XoOe/IMepUinH
ranyyp Opxmrooy Gancan, anaHryaa andaH 6yc aauiiH 3acarT axkuUnax
BYyM XYMYYCT OHLIrOM aHxaapfaa XxaHayynHa racaH yr oM. MeH
aXKWM, XeOenMep 3pxnax xanbap ofoH aH3 600X TyTaMm, Tyxamnban,
nnaTdopMa cyypuacaH 3aMMH 3acarT OAMKMUTaN Xan63p33p 3yyunyynaH
AU, XeOenMep 3pXa/K barraa WWMHD Y33raIMNI aHxaapaH Xapk,
T2OM23PT TOXMPOX LWKWMHIA3M apra X3p3arca COHroxX XaparTan 6arHa. bua
SH3 acyyasbir WMMABPN3X30 ByX HUMTUINH xepenvepuind 6aTanraar
TOXVPOMXKTOW apra x3parcan rax y3sK balraa bereen OYXb-aac
VYHUINT X303MKYYN2X3 9apanTav aHxaapan XaHayynaxbir 30BAex
GavHa.

Buva 3H3 MNTraN33 YPT agHbl X137 MK V33K 6akiHa. OYXE Hb A3NXMINH
TYBWUWHL TOP, aXKW/ ONrory, aXXUATHbIT HOMTI3A3M yYpaac 3HIXYY agHa,
NYY>KUH M3T 3aMbIl Hb 3aaXK, YUY YI3X Hb OaMXKUITVYIA.

XypaaHrym
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A1 60N BUOHUM aMbOpPanbir TTrard. by, axkunn Xxegenvep 3pxXaK
MaTepuannar xaparusaras xaHrax, aayyprnaac aHrmuo cald cavxaH
aMbApanbir 6yTa3021 AW xeoenMepeep 6uag matepuannar
X2P3rL23ro3 XaHraxaac ragHa 6u xaH 63, 61 xaaHa GaliHa, MUHUN
30PUMTO Y B3 MIC3H acyynTyyaan xapuynaxag Tycangar. Axun
XenenMep 6UOHUK COHIONTbIN OPIEXYVYIH, MPI3AYW pyY eenpereep
Xapax 601OMMKUNT ONrodor.

MeH axkun Hb BUOHWNT BycaaTa XoNboy HArTraaar yu4paac HUNIrMUNH
3B HaromMmr 6um 6onroxon ad xondorgonTtow Gampar. bug axkun,
XOO06IMePUIT, Laallfaal Xo4e/ IMOPUMH 3aX 333/193 X3PX3H 30XMOH
Ganryymk banraaraapaa HUNIoaMAO32 TarWw, Wypapra 6angnbir
TOOOPXOMNOXOM, YyXan YYRIMUE TYMUSTIOHD.

Heree Tanaac akui xeOenMep Hb atoynTal, XOpToOMW, LUallnH Xenc
MyyTal, ypbAdmnaH TaaBapnaaryn, TortBoprym 6amxk 60aHo. DH3
TOXMONOONA Laall ©Cey O3BXUX TIMYY133C32 UYYTIUrasp 60amT
Ganpan 6010H CTIaM 3YMH XyBb XaBYMIrocaH MaT M3OPIMMK TOPHS.
AXKN OMK Yagaxryw Gamraa xyMyyCumH xXyBbad, HUMIM32C TyCcraapnargax
H3I WanTraad 6ongor.

Bua 0000 3H YeUMH XaMIMIMH XyHO COPUNTTOW Tynrapy 6amHa. AXun,
XOOeNMOPUNH epTeHL, byXa/14232 eepdnergeyx tanraa Hb HUMraMA,
6yXan4 Hb Heneemk GarHa. HUNTMUINH LUMHD XYYUH 3YMACKIAH yIMaac
XOOeNMePUNH epTeHL, eepuneroex 6amHa (XYCHIrT 1-UWr y3HD vY).
LUMAXKMATUIAH YN 9BLU@d fapanTan lWnnaax CoOpuNTyyaTam Tynrapy
6aHa. TeXHONOIrMMH O3BV Hb XMIAM3/1 OLOYH YXaaH, aBTOMaTXKyynanT,
POBOThLIM BYT3IXK yIMaap WKMHD axKNblH 6anp 6uk 601roHo. MPxa33
SHD WWMKUNTUNH yea axkblH 6arpaa anacaH XyMyyce LWKWHD axIbliH
BONOMYKYYObIM O/K aBax Yagsap MyyTan 6ank 6o51ox oM. OHeeapUinH
VP YadBap MapraallviiHd axkblH 6alpaHg TOXMPOXry i Bbereem LH33P
O/K @BCaH yp YafdBap Y XypaaH XoLporgoX Maraarym oM. Xapas Oavraa
GanpanTanraa aBA20PB31 OMKUTAN DOMMH 3acar Hb OyC HyTar, y)KeHO3PUMH
anraar ynam Mxacrax 3pcasnTam. MnathopM samMnH 3acrnr Gypay ik
Hariraa Ba6camnT, anmnaMK3LWH A33P CYYPUNCaH aXku Hb 19-p 3yyHbI
XYYUMH X3B MAArMINT CIPIradk, "“OM>KMTaN 34MNH 3aCr1MH Har eapuniH
DKUNYUA -bIH LLUHD VEUMT YYCraXK 6030y M. DX O3NXUNMDS Xanpnax,
YYP aMbCranbliH 68pYeNTUNT 30FCOOXOA, YNTISCIH XOO8IMOPT LWMNXKIX
Hb XeOeNMepPUMH 3ax 333714 y1aM KX eepunenT aBdMpHa. 3apuM 6yc
HYTarT 3anyy4yyablH TOO ecy 6arraa Hb 3anyydyyablH axxXunrymaoan,
WWHKAT XoAenreeHeec YA NTaM AapaMTbir yiam eerilyymk barHa.
XapwH 6ycaq razap HyTarT XYH aM HaCoKMK HUNTMUWH XaMraanan,
XanamMUMH TOrTONUOOHA HAM3AT AapamT y3yy1ax 6onHo. TMiMM y4ypaac
30XMCTOM X8AeNMepUnr 611 6ONrox BUOHWM XYUH YapMannTag® ynam
VX caan 63pxwWaan Tynrapcaap 6anHa.



1. Bairaa 6onomM»o0 awwurnas

XYCHaIT 1. Mp23ayviH XeaesiMepuiiH 3ax 333/1MUH Oy TLMIH
eepYIenTUH TAaMAr/1as

3X CYPBAJIXK TAAMATNAN
TexHonoru dpen 6a ABTOMATXYYNantblH ynMaac AHY-blH HWAT
OcbopH, AXMNUObIH 47 XyBb Hb a)k/blH Galpaa anpax
2015 3pcaoanTaM 6alHa.
YaHr 6a @y, ACEAH-5: Mpax 20 »una aBToMamKyynanTbiH
2016 yIMaac HUMT akblH 6alpHbl 56 XyBb Hb YIYW
600X 3pCA3NTIN.
MaKkeH3m HUMT aXXKn M3praxknumH 5-aac gooLwrym xyBumr
Mmoban N1 HOTNOTACOH TEXHOMOIMWMH TyCcaMyTanraap
XYP33N3H, OypP3H aBTOMaTXKyyrax 60NOMKTON. [PXA33 HUNT
2017 KU MIPTKTNNH 60 OPYMM XYBUWH MY MUSTIIXK
Oy YN akunnaraaHbix Hb 30 OpYUM XYBb/,
X3CIrUNIH aBTOMATIKYYMANT XUMX BOTOMMKTON.
23XAXB, I3XAXB-H opHyymad HUWT aknblH GalipHbl
2016 OyHOXaap 9 XyBUNI Hb aBTOMaATXXyyax
60noMKTON. OUMMN3HX axknbiH 6anpsblr (50-70
XyBb) OYX314 Hb aBTOMAaTXKYVY/XX Yafdaxryw
Gereen MX3HX aXkyynbir aBTOMaTXKY YK, XUHAA3T
apreir apc eepunex 6oHo.
OanxXmnmH XOMKUNTIM OpHYYOad ax/blH GarpHbl rypaBHbI
BaHk, 2016 X0&p Hb aBTOMaTXKyynaraax 6o10MKTOMN.
023D, 2018  KomnaHmyablH 6apar 50 xyBb Hb 2022 OH MaX34,
aBTOMaTKyynanTblH ynmMaac OyTaH Uaraap
aKUANagar axunnarcablH Tooroo 6aracrax
OOMHO MK XYN233)K GarHa.
TorTBopTOM OVYXB,2018c Yyp amMbCranblH eepynenTuiH acyygnaapx
6anrannb MapWCbIH X3N3MLU33PUNT X3P3MKYVYICHI3P 6 cad
opyunHA, OPYUM axK/blH 6aip anra 6ok, 24 caa aXkblH
LUMKUX 6alp WYH33p 6K BOMHO rCaH TOOLIOO GalHa.
XYHaM 3ynmH  HYB-biH 2050 OH raxaf HUWT XYH aM 3yMH adaanan (100
eepunent SAuMinH 3acar, xyH TyTama 0-14 6a 65+ HacHbl OyNrMiH xapbliaa)
HUMrMUMH  EBpon (24.8 xyBb), Xona AMepuk (14.4% xyBb)
acyynan OrLUoOM ecex TeNeBTaM 6arHa. DH3 ecenT A3n (8.5
2PX2NCIH xyBb), JanavH opHyya (6.8 xyBb), J1TaTH AMepUIK,
razap, 2017 KapubblH TaHTUCKKH 6yc HyTarT (7.6 XyBb)

xapblUaHrym ayHaaxk 6anHa. AGPUKUMH HUNAT XYH
aM 3yMH adaanan 18.7 xyBrap Oyypax TenesTaun
6ereen 3H3 6YC HYTIMINH XYH aMblH Tan Hb (0-24
HacHbl) 3anyydyyn 6arHa. Bycap 6yx 6yc HyTar
XYH aM 3YMH HaOKUATTaW TyarapHa.
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1. Bairaa 6onomM»o0 awwurnas

SAr33p WWHD COPUNTYYA Hb OHIePCeH, OA00A Tyrapy 6y 630X
0230 H3AMIIA3H YXKIMpY, WWMNABIPA3X2M yaM XyHOP23NTam 60K 6arHa
(20-p xyyaOcaH gaxb 3yprnr xapHa yy). AXKUATYMOAUNH TYBLIWH eHOep
X3B33P, X3A9H TapOYM XyH anbaH 6yc 3AnMH 3acarT axkuinacaap 6amHa.”
300 caa xyH axkunnaxk 6arraa MepTee xaT aayy aMbaapy 6anHa.® Cas
casd 3P3arTan, IMIMTIN, XYYX3O OPUMH VeUH BO0NYNONbIH XOXMPOTY
B0k GanHa.b Mall 0NoH XYH X3T3PXMM ONOH Liaraap axunnax 6anraa
Bereen axkun, Xe4enNMepTan XoN60o0ToW OCAbIH Y/IMaac XKun byp caa caq
XYH aMb Hacaa angaxk 6anHa’ MeH a)k/blH CTPEeCCI3C YYACIH CITM3LUMNH
SPYYA MIHOUNH 3PCO3N yaM HaMaraK 6anHa.® LIanHrimH ecent Hb
OYTIIMMKMNH ©CONTUNT TYMLIXTYM,? aXKUNYObIH YHASCHWI OPNorooc
XYPTIX XYBb XaM»33 4 Oyypu 6arHa. baaH 6a 6ycag XyMyyCUH
XOOPOHAbIH Anraa ynam 6yp HaMarasxK barnHa.

SMIrTINYYYAUMH LanH Xenc apartandyyonnHxaac 20 xyBuap bara
X3B23p 6arHa.® X3ounrssp 30UNH 3aCTUNH ©CONT YC OPHYYAbIH
XOOPOHAbIH Tarw 6yc 6ananbir baracraxk 6aviraa 4 ync opHyyabiH
JoToomon Tarw 6ym 6ampan ynam HaMaraswk 6anna.’ Caga cag
arkuaarcag COHrox, COHrorgoX 3pPx33 X3P3MKYYAIX OONOMNKIYM,
XO06NMOPUNH XYPI3HUM CYYPb 3apUYMM, 3PX Hb 36PUYUIACEH, AYY
XOOSIOWI00 UN3PXMMNNIDX OONOMKIYIM X2B220 Oalraa oM.

SArasp copunTyya Oyra HAMMMUMIAH Wyaapra éc, 2HX TaBaHa cepresp
HeneenHe. YnmMaap HUMIMMUIMH 2B H3MOANMIT XaHrax, XxaMTaap Xerkmx
3apYMbIF 2BAK, apAYUANbIH MHCTUTY T3, UTF3X UTEIIUNT Cynpyynax
aroyn yupyymx 6avHa. baTanraa angargaxk, Mp33ay i TOQ0PXONTyIA
6onox Tycam Tycraapnax y33/, Monynmsm ynamM HIMIrasx TeNesTan.
H23ATT3M HUMIMDM, HI3NTT3M 2AMMH 3acraac yxpax xaHanara rapy
Oanraan 6uma caHaa 30BYK BanHa.

[3C3H X2O4UW Y4 ramxamMuwmnrTam 6onomMKyynd 6UaHMM eMHe GarHa.
TeXHONOMMNH A2BLIM X3333, XaaHa aXKM1ax COHMONThIM 8Prexyy1ax323p
30rMCOXTYM, WKMHD, YaHapTal a)X/iblH Galpbir HOIM3TAYVY/HD.
HyvpcTeperumH anrapnbeir 6aracracHaap 3auMMH 3acrmH ecenT,
XOMKWN, XOO6NMepP IPXN3NTUNH XDP3MUIIM XaHraxXk, Xxea4eerniiH
aMbXXMpraar A33WAYVYA3xX30 acap Mx 60NOMKXUINT H23X 6OMHO.
DMIrTINUYVYA axKblH GarpaHa aMyKMNTaHd xypy Yagaar 6onoxbir
GaTanraaxkyyncHaap WKMHD BONMOMXKYYObIr 61K 6ONroX, 30UKH
3aCrMH ©CeNTUMWI HAM3rayYyH2. BoNoBCpPON, CypranT, TeXHONOrMnr
XYPTI3MXKT2M OONFrOCHOOP X6066 0POH HYTIUMWI 66pUYMHK YadHa.
AxMafg HacTaH MAO2BXTaW aMbAapy, axkuntam 6anx Hb To40 ©6pCOMNMH
yp YaaBap, Typlunaraapaa HUMraMm, 3aMmnH 3acrviir 6adyyymixK 4aaHa
FOC3H YT 3anyydyya OypaH YaaaBx KK LUMHD 60NOMKYYAbIM anganrym
XYyPTA2r 6ONCHOOP MapraawunmH eepUYnenTUiir aBdpax YaasapTamn
6onHo.
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1. Bairaa 6onomM»o0 awwurnas

Buva eHeeruiH 60M1oMyK, Liar MeYMnAr allMriaH XyMYYCUMAH caHaa 30BXK
6y acyyanyyabir GOAUTOMIoOp LUMMAODX, DHD WNANUKH XYP33HO, rapy
MP3X TOO TOMLUMYIM OTOH BOTOMYKYYObIM HODX X3P TaM OarHa. DHD
©OPUNBNT Hb O3NXUNH OYX XYMYYCUWH aMbapanbir CamKpyynax yimn
aXkunnaraaHbl xeTenbdepunr 6onoscpyynax 6onom»K, ganany, 6onox
oM. [3X 432 0400 /1 LUMNAB3PTIM apra XaMya3r aBaxrym 6on 6ma TarL
Byc Gananbir ynam gaamMKpyymnk, TOOOPXoWryi 6avanbir HOMITAYYI3H,
ranyypxax aBas1bir yam faampyynax atoyntam 6ereen aH Hb yic Tep,
HUMIIM, SOUMH 3aCTUMH acap UX XOP XOHeeNMNT OaryynHa.

XenenMepumnH epTeHL, ByxNa3pa3 eepuneraex, acyyanbir xaMTaapaa
WMMOB3PNK Barraa Hb 36BXOH 2H3 yaaa 6uw oM. 1919 oHAg anMLWnrT
O3NXUWH OanH OyyCCaHbl Aapaa OflOH YC OPHbl 3aCrMIMH ra3ap, axkusi
ONrOrY, aXKWANarcag Hara, HUArMUMH LWyaapra ECHbl TeNee XaMTPaH
3YTIIX UTI3A YHIMLWWAADS TYAryypnaH “©preH onoH apabir rayvmroar
ayTaroaxbiH 63pXW320 30B/0H yUpyYynaH, aMranaH TavBaH 6anxbiH
apraryiu 6onrox 6y xegenMepunH xyHa 6spx Hexuen 6avicaap 6anraa
Hb A21XMM OaXWHbl 3HX TaWBaH, 2BA3P3 30XMLOAA atoy YUpYYyIhHK
6anraa ydpaac” OnoH YncolH XegenvepuinH banryynnara (OYXB)-bir
Banryynax 60n1coH 1oM.? ©Heeaep Y racoH 6HO MEHXMIMH SHX TanBaH,
TorTBOPTOM Gamaan HUMTMUIAH Lyaapra éCHOOC xamMaapy 6arHa.

OYXB-bIr yyCraH Ganryynardmmo Hb Xog4eIMepUnH XYHIDT HOXLIUNT
TOrTOOX ONTOH YNCbIH X8A8NMMEPUINH X3M X3MyK33, 604/10r0 6ONoBCRYYax
30PUNMbIF TaBbCaH KOM. DAOM330 X3M X3MXK33HUM MO 3apUYMM Hb Xeasenmep
6on Gapaa OYT3rOaxyyH MW Bereeq XxyMyyc apxX YeneeTam, HIP
XYHOT3W, 3O0MWH 3aCTUMH atoynryi, Tarw 60NoMKMNE xaHracaH HexLena
eepcaMVH MaTepuannar 6ananaa Oo3LWYYIXK, OYHbI XOrK1ee XaHrax
SPXTINT TOOOPXOMICOH OPLMHO. DHD 3ap4YMM OHeBeOep Y X3B33P
GaviHa. XegenMepuiiH epTeHLued rapy by eepunenTteq, LUK Oy
3H3 Ve 3H3XYY 3apYMbIr VPI3MKAYYAIH garark Mepaex Hb eHeervH
HUMIaMA, Yy Xan ad xonboraonTow rax 6ma y3sx barnHa.

OYXB-blH [ypaM 60/ O3NXUNH TYYX3H 03X XaMIMMH TOM 30pUMIT0
TaBbCaH HUNTMUMH XOM X3MXK33 X3B33p 6GanHa.® DH3 XYP3I3HA
XOMKNMMHXe6 aflb Y WaTaHg 9Bx Oy ync opoH, byc HyTar Tep 6a
MPTaH, aXMNTaH 6a GU3HeC 3pXNardyma yaMaap xXyH aMblH 6ycan
OYAMYYAUNH XO0POHAOX XapuiLaar TOA0PXOMNA0r Mall Of10H TOPAUKH
30XULLYYANTBIr UK BONTroyKa3. HUMTMUMH X3M X3MXK33 Hb TyXanH
VC OpPHbI HexXLen 6banaoang TOXMPCOH 6P 68PUMH OHLJIOITOM 6anx
©0M0BY 3AMNH 3aCTUNH XOMKUNA XYBb HOMP3 0Py YK Oaraa axkmnTaH
XOMKAUWH YP WKMMI3C WyAapra XyBUNI XYPTIK, DPX33 xaMraanyynax
SPXT3ANM33C ragHa 30MMH 3aCrMIMH 30XMLLYYAaNT MyyTal X2C3r TOO4OPXOM
XaMraanantaHg 6avix 6atanraa rapragarT ron aryysnra OpLmHoO.
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DHIXYY HUNTMUMH X3M X2MyK33 X3P 6aT 6ex 6anx Hb XoOeIMepuinH
XapuniuaaHa oponuory TanyynblH XOOPOHOOX HUNTMUWH 36BLUMALAVNH
VM gBLaac xaMaapHa.* HUMMMWIAH 36BLWALAUMH 368 roNbapon Hb
HUMIAMA OPOLOOr XaHraXK, LWydapra €c, Xyyb TOrTOOMMXK X2P3MKMX
YHOCUIAT TOrTOOX Bereen xefenMepuinH xapunuaaHa Tynrapy 6y
XaMIVIAH TYB3TTaM acyyayyabIr WyOapra, YPT XyralaaHn TOrTBopTomn
Ganx WMNOB3P rapraHa. DHs WUNOAWMNT Tanyyd xaMTpaH rapragar
y4ypaac HUNTI3P33 XY123H 36BLLUESPY XY/193H aBaar.

HUMIMUIH X3M X3MXKI3T X3P3MKYY/ICHI3P XOO6NTMOPUNH XapUiLLaaHa
ypbO eMHe Galraarym axmu, O3BV rapy 6aiHa. XyyXaniH xeaenmMep
3pcC Byypy’®, OpPNOro HIM3rA3H ONOH cad XYH 9AYYPAaac aHrXKUMpPcan™
Beresn aMarTanyyya ONTHOOPOO X8A8NMEPWINH 3aX 323/, OPXK, aXK/1blH
Lar aaxkmaap 6araccaH 6amHa” 3yyH XKUMUIH 6MHE X3OX3H YIIC
HUMTMUIH XaMraanblH TOrToNLooTon 6ancaH 6on eHeenep UXaHX
OPHYYL CYYPb TYBWHMM TOrTONLOOTOW BONCOH (22-p XyyaAcaH AaxXb
3yPrunr y3Hs yy).® Xegenmepnex spxmir XynssH 36BLI6epY, XYHOSTI3H
y33X BO/ICOH Hb axkunnarcag eaep TYTMbIH axkKKi aMbapangaa ayy
XOO/IONTO0 UABPXUMN3X BOMOMMK ONFOCOH oM. MeH a)XK1a Onrory,
AKUNTHDBI TONEOSNNUNH Ganryynnaryyn HUMrMUmMH TYHLA23P
JamyKyyraH 6o01oro 6010BCpyYIax Y asLan eepuinH 6amp cyypumnr
MN3PXNNNSX BONOMMKTOM BOMK BGaHa. XaMIrMAH Yyxan Hb, HUAMTMUIMH
wygapra éc, 6yx HUMTUMH 30XUCTOM xeoenMepuiiH acyyanbir HYB-biH
2030 oH xypTanx TOrTBOPTOM XS KIUMH XeTenbepT TOA0PXOW TyCra
YafacaH oM.

[3CoH X331 Y XeaeNMepUinH epTeHUed 60K By eHeerMmH espunent
Hb TapT230 OYXB-bIr 6anryymk 6ancaH YeunmHX LI TOMOOXOH apra
X3MXK23 aBax LWaapanaraTtan bavraar xapyy/ik 6arHa. 3acrmd rasap,
XKW ONrory, aXXUNTHblI TeneennNunH Ganryynnaryyn HUIMrMmimH
X3IM XDIMXKI3, X213/ CIPIINK, MPI3AYMH COPUITYYAbIM AaBaH
Tyynaxag apYrMTaN axkunnax waapgnaratan 6anHa.

O31XUNMH HUMTMUH XOM X3MXK33 Y/1C OPHYYAaO XapWiuaH aaunrym
XIPIMKMK BancaH 6ereep 3apUM OpOoH TYM/IbIH XaHranTryim 6amcHbIr
XY123H 36BLU6OPOX X303MTIN. TYYHUMIDH, HUNTMUKUH XOM XDMMKIDT
XIPIMKYYAIX YYPIr ByXmi 6amryynnara, MHCTUTYT Hb Oyx XyHA,
anaHryqa, xepee 6onoH anbaH 6yc 5AMMH 3acarT axxunnarcaan xypd
aKMNNaXK Yagaxrym 6aviraa bereen ToOHUM OPONLOONYMIa3p acyyabir
Hb LUMMODXK XIBLUMXK, HUATMUNH 36BLNALSMA OPOLIOXK YaOaxrym
6anpan yycd 6amHa. YyHWIM yiMaac yNc OpHYYabIH XOOPOH, 3CB3/ YNC
OPOH AOTOOAA00 XV33H 36BLIeSpeMIyM Tarw 6yc 6anagan ynam TamK
BanHa® DH3 TOXMONOOoNSD X3H Hb Y XOXKUXTYA. HUATMUMH X3M X3MMK33
BaNXIy W, 3CBIMN X3PIMKUXIYIN Balx Hb XyH OYPT coper Henee aByMpaar.



1. Bairaa 6onomM»o0 awwurnas

buva 301MH 3acar, HUArMUKMH 60071010, BU3HECUMH YIMN aXkKuinaraaHol
TOBO XYMYYC, TOOHUM XKW XOO0IMOPUNT TaBUX WKMHD XaHONarbIr
caHan 6onroyx GarHa: XedenMepuUnH NPa3aynH XyH TOBT2M xeTenbep.
DHaXYY XeTenbep Hb rypBaH TYryypPT apra XaMy»Ka2 aBHa. Haroyraapr,
XYMYYCUMH YadaBXxal XepeHrse opyynanTt XUIMK, Yo YafoBap 333MLLUNX,
C3Praax, A23LAYYAIX 6ONOMMK ONrox, aMbAparbiHxaa TYPLWWA Tyarapax
OYX TOPAVNH WHKUATUNH yed TOA3HA ADMKIDM Tycnanuaa y3yynax.
XoépayraapT, 3pX YeneeTan, H3P TepTaM, 3AMMH 3aCrUIH atoyarym
Ganpgan, 2px Tarw 6ananbir XaHracaH xe4enMepuiiH npasaymnr
6aTanraa)kyynaxblH TyN4 XoAeNMepUnH YNII21330 axkmunnanar
Banryynnara, UHCTUTY T2 XxepeHre opyynax. [ypaBayraapT, 3AMKH 3acar,
HUWIMUIMH 6001070, BU3HECKVH VI aXkKunnaraar aH xeTenbepTan
YAanayynaH HANLYVAIX3O AIMMXKIIM Y3V YK, 30XMCTOM O0N0H TOrTBOPTOM
aXKblH GavipaHa XepeHre opyynax. TeXHONOrMmH A3BLIWA, XYH am
3YWH ©0pUYNenT, HOFOOH 3OMIMH 3acarT XOPeHre opyy/hHK, TOAra3pUNH
OaBYY Tanbir alUIax Hb ©HeSMMINH OOMOH XOMY YEUMHX3HA, 2PX T3,
TOrTBOPTOW Gananbir 6GMM BOAroX TOMOOXOH Xeaenryyp 6ok YaaHa.

XeOenMepuiiH MpasayvH XyH TOBTaM xeTen0ep Hb O0OM0rbiH YMINAMNNT
©OPUUIIK, XYH TOBTIM 3AUMH 3aCrUH 6COMT, XOMKU PYY YNV VK
OarHa. DH3 Hb 30XMCTOW XedenMepumnr 6u 6onrox, andaH 6yc
XOAONMOP 3PXNNTUNT anbaH canbapT WTHKUX WWMKUATUAT AIMMKKX,
aXMATaM aayycbiH Toor Byypyynax 60M10MKUIAT onrox 6Ganraa®®
6ereeq 3QMNH 3aCrH ©CONTUINH TYYU33 OONCOH OPXUMH OPNOrbir
HIMIrAYYK, XydannaH aBax 4YaaBapbir eCrex 6amraa oM. by TaaMxKminH
©CONT XaHranTrym, TEXHONOrMIMH A3BLUM XK1ra 6yc HaBTpY HGakraa
SH3 yefd TyC xeTenbep xenenMepuinH ByTIaMKUKT HAMIMAYY13X apra
3aMbIr caHan 601rox HGanraaraapaa OHLMION DHD XeTenbep Hb CaHXVY,
OU3HECUKH 3aX 323/TUMT HIMYY epTer OyTa2X 1YY TOrTBOPTOW, Lyaapra
apra xanoe3pT WNMHKUXUUT O3MKIK 6aviHa. TyyHUYI2H, 6apaa YWUnYunras,
020 6yTunmH canbapT 60AUT 2AMMH 3acarT X8PeHIre OpYYIHK, axKMblH
6anp HAIMIMAYYADX, aMbXXUPraaHbl TYBLUMHI A33LWAYYIDX 30pUMAT0
aryym 6amHa. MeH MHHoBaLW, 3AMMH 3aCrMNH TORSMKUNTUNT O3MXKIX
6onHo.

Buo xyH Oyp xuixk Gariraa a<kjaapaa gamM»kyynaH Mepeennee
OVenyynasr TMMM N Xe4eIMepPUIH epTeHLWWT 6airyynaxag YmMriaCcoH
ONOH Y/C, YHA3CHMM Boanoro 60noBCcpyynaxad XxeaenMepuH acyyaana
XamMaaTal Gyx OpOoLOrdablr XamMTpaxbIl ypuank 6arHa.













HUUTMUUH XIM XIMKIIr
X3PINKYY/IIX Hb:
XYH TOBT3IY XOTONE6P
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BUoHUM XyH TOBT3M xeTenbep Hb MpPa3ayun YnrnacsH bereen
HYYPCTOPEerymnimH anrapanrym, TOoH 2puH vea Wwaapaaraax xyHum
YadaBX XOMKYYN3X3/0 TOBMOPCOH OM. DH3 Hb XYMYYC LWINHD HEXLen
6avgang nacaH 30XMLOX 30PpUIrooPp eepUferaex Tyxamn acyynan oyc
XapPWH H3p xyHaO, 6aTanraat 6anaan, 3px Taru 60/1OMMKUINT XaHracaH,
XYHUI 2PX, 2PX YONOOr 8Prexyynaxaa YMrMaCcaH Xoa4eIMepPUINH
MP20YNO WUMKUX WWIXKUATIA YAUPOAH YTV YI3IXUIAT 30PbXK
Oy ancblH xapaa MeH. Yr xeTendep Hb XYMYYCUNT WMHKUATUNH
vea A3MXKC3H, XYH aM 3yMH eepunenTesec YYA3H rapax AaByy Tanbir
allMrnaxbir 30pbCOH, HacaH TypLlAaa MA3BXTaW Galx, HUMI3MO XYBb
H3MP32 OpYyy/axbilr Hb O3MMKCIH xeTenbep? 6ereen Mp330yM Xxond
VEUMHX3HO HUMTMUIH X3M X3MMXKIIT X3PIMKYVYI3IX YMTNSM, CYYPUNT
TaBb) ery tanHa.

BuoHuim xetenbep wypapra HUUITMUNH YHO3C cyypb 600X
MHCTUTYTUMH YadaBxbllr 63XXKYYA3xX3/0 aHxaapd barHa. H3 Hb
XOO6NMEPUINH 3ax 323N1MNH apadYnicaH Cyypb 3apYMblr GaTaTrax,
HUNITMUMH 38 BLUMALIMIAT O3MXKIK, XYH OYPT MPXK By e6pUnenTuiiH
Tanaap, 3CB3/ aXK/blH aMbapasblHX Hb YaHapPT Heneenex acyyanaap
OYY XOONOWNIroo UNIPXMMNMID3X BOMOMY OITOHO IF3C3H yr. MeH
XOO6NMMOPUINH XYPIDHUM CYYPb IPXUNT XaHrax, Oyx axxunnarcoag
OVP3H XaMraanantan 6alx, TeXHOMNOrMMH A3BLWANWI alunriaH
30XMCTOM XOO6NMep 3PX13X HOXLSN OYPAYY/I3X 3303 VYHLO barTaHa.

TYYHYN3H HOTOOH 3AMMH 3acar, AMXKnTan 2AMKMH 3acar, acapraa
CyBMUAraa 32par ynam 6yp eprexKuH Ta/K 6y 30MNMH 3aCriH
canbapyynan 30XUCTOW XoOenMep 3pXNanTunr 6uin 60Nrox byxmm n
apra 3am, eepUNenTUnr 2P3NXUKIK BariHa. Xe4enMepuinH Mp33ayM Hb
6ua 50MKH 3acraa XapPXaH 30XMOH 6anryynax, BU3HeC3 X3PXIH IPXIIIX,
©6p TOPMUINH ayKNYYabIH YH3 L3HUWT X2PX3H YHIM3X, yIMaap HUMraMa,
amMap XyBb HOIM3P Opyy/K Oaliraa 33praac Wantraanax 6ereen sH>
WUMAB3IPUINT rapraxgaa xaparnay 6y aypam, ypamMulyynan, apra
XIMYKIDIMID 2PIayK xapax Waapanaratan tama.



2. HUArMUMH X3M X3MXK33T X3P3MKYY/3X Hb: XYH TOBTaM XxeTenbep

2.1 XyHuMK YapaBXxapa XepeHre opyynax

po XEHOEPY;
LA VERA WH T. Ty
A X Hb To Wy,
e A ITO0K . 544

33



MPpPanT npasaymH Tenee axkunnauyraasa - UpasaymH xeOeIMepUnH TyXan O3N1XUNH KOMUCCbIH TannaH

34

YMYYCUMNH YadaBXal XOpeHre opyynax Hb T3O3HA Heol,

60M101U00roo ByP3H AYYP3H alMrNark, CanH camxaH amMbapax

VHOSC BOMHO.*? DHD Hb HUATMUWIH X3M X3MYK33HUM FON TYAryyp
Bereep XyHMIN HOBLOA XOPOHTS OPYYax Hb 3PX3 CYypuncaH, 6onomx,
COHTIONT, CaWH camxaH 6ananbir HAMIIOYVYICIH XYHUN XOrKunng,
XYPIraX IOM. DH3 Hb A6PBOH YHAC3H OYP3NA3XYYH X2C3rTaN. YYHA
OVYX HMWT22P32 HacaH TyplWaaa cypanuax apxmumr GaTanraaxyynax,
WWMKUATUH Yea A3MXKIT Y3YYI3X, 60PUNONTUNH Ve KeHO3PpUMH
Torw 6ananbIr XaHraXk, HUMrMUKMH XaMraannbir 63Xy yaaX 33p30
HarTaHa. 9H3 Hb YIC OPOH XEMKTMNHXee TOA0PXO0M Ye LaTaHa XyYPCHUIN
0apaa x3apP3amKy VY43 apra XaMyKa3, HUMIM33C ON1roXK 6y 6010MK BUMLL.
XapWH 2Ccparaapaa, Byx y/1Cc 0poH 0000 HGakraa Heel 6010LO00ro0
aluMriaH XYHUM YagaBxan XepeHrse opyynanT XUUXUINT 30MNH 3aCrMiiH
600/10TbIHXO0 T3PMYY3X YMIN3A BOMroX X2P3rTan 6ereen MHMACH32P
KU X6AenMep Hb Xapuiuaa XYHUN XemKkunng, OypaH xyBb HIMP3a2
opyynax 60MOMKTOM HGOMHO.

BYX HUNTUINH HacaH TypLWMNH 6010BCPON

Bug 6yx XyHU HaQCAH TypLigaa cypY 60/10BCPOX S3PXMUT a16aH
€Co0Op XY/193H 36BLUO6PY, HACAH TYPLUMKIH 6O/TOBCPOJIbIH VP
AYHT3U TOrTO/1IL0Or 61t 60/IFrOXbII YPMA/IXK 6AMHAQ.

TexXHONOrMMH A3BWNAVMNH YIMaac axk/blH 30XMOH Ganryynant
eepuneroeX, yaMaap xedee axk axymn, axk YUAaB3p, YAUNYUIrasHUMN
canbapyynan H3BT3PY, X6A6NMePUINH epTeHL, 6akHra eepuyneroex
BaliHa. DHIXYY ©6PUNSNTYYATIN XOn 32P3rLUMK, XYHWIN YadaBxbir Laalll
XOMKYYAIXUMH Tyna OyX XYHUINT HacaH TypLUWA Hb Cypasnuax 3pxXMmr
XaHrax écTom.”® MHIaCcHI3P LWUHD TEXHOMOM W, TYYHUIAT alumrnaxas,
Waapanaratar yp YaaBapT cypanuax 60/10M»K OfroX oM.

HacaH TypLniiH 6010BCPON Hb CYPRIYYIMINH eMHEexX 6010BCPONI00C
cyypb 6010BCPON, Llaawnaad HacaHa XyparcaniiH 60n10BCPON XyPTaN
anbaH 6a anbaH 6yc cypranTbilr Xxampax bereen yyHa Cyypb M43,
yp YanBap, HUNIMUMH G0N0H TaHWMH M3A3XYMH XM4321yya (cypax
apra Gapuna cypanuax rax MaT), TOOOPXOW axKsl, M3Prayun, canbapT
Waapaargax yp YagBapbir 239MUYYAHD. HacaH TypLmMH 60M10BCpOr
Hb 30BXOH a)XMNNaxan Waapaaraax yp YagBapaap xa3raapnargaxrym
bereen apoymncaH HAMIMUKMH aMbApan 0pOonuUoXod Waapanaratamn
YafaBXbIr XOMKYYN3X30 aHxaapaar. 9H3 Hb Xe46IMePUNH 3ax 33311,
AKUATYMUYYAMMET MOH 3anyy4dyyabir TaTaH oponuyynax 6ac Har apra
3aM oM. HacaH TypLlunmH 6010BCPON Hb ©OPYNENT, WMHIYNIMUMNAT
MeH aBumpnar. Anb 60nox 6ara HacHbIXHbI HOMOBCPONO XOPOHIe
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opyy/icHaap XoMd YeUMHXHUIA COHTONTbIM T3/K, HUMIraMa 23/13X 6alp
cyypwva O33LWnyynsx 6010MK ONroHo.**

HacaH Typlwaaa yp OAyHTaM cypanuax TorTonuoor 6ypayyaax He Tep,
AXKUN ONIrord, aXkKWUnTHbl Teneenen, 6oNoBCPObIH 6anryynnaryyabiH
XaMTbIH xapuylnara 6ereeq To0HUM MOIBXTIM OPOLIOO HIH YyXan.
HacaH Typuwpanaa cypanuax Hb XYHWIM 2pX 60ONOXbIH XyBbA TOp
M3PraXKNMH ©O0NOBCPOSbIH Tyxan 60471010, XeA8AMep 3PX3NTUNH
YUANYUMATa3, cypranTbiH TOTTONLOOMro0 6prexyynax 3amMaap 6yx
XYMYYCT Cyparnuax Lar xyrataa, Waapanaratav CaHXyyriH O3MKNar
onronor 600X Hb 3YyWUT2aN. XYMYYC XOA48NMepPUIMH 3ax 323/ A23P
6aTanraaT axk/iblH GalpTal, TOrTBOPTOM OPSTIOrOTOM OOMHO MK Y3B3/1
cyprantan xampargax Marafnan unyy eHasp. AXUM Oarory, axkmayabiH
Ganryynnara Hb 3H2XYY CyPranTbiH TOrTOALOOHA FOAMOX VYPIrnmr
ryMuaTrax 6ereen vp>>0yWa Waapanaratav 6anraa yp YagBapbir
TaaMarnax, TyyHO O31Trax34 OpOILUOX Hb T3OAHUIA YYP2T IOM.

3acCrMmMH rasap Hb 9AMMH 3aCrTrMMH OHLNOINTOO TOXMPCOH
CAHXYY>XUNTUMH TOrTOALOOr BYPAYYAASM AXAbIH 6avpaH Aaxb
CypranTbiH a4 xonboraon eHaep xaB83p 6anraa Tyn axkKun onrory Y
6ac CaHXYYXUNTUINH TOOOPXOM XYBUWT rapraxk, XyBb H3MP33 opyy/iax
X3P3rTaN. AXKMA ONTrory eepcaes cypranTbiH xeTenbep 60N0BCPYYyNaH
X2PIMKY YK Bariraa TOXMONAOMNA 3aPWM TOAOPXOW C3ABIIP aXKMNYabIH
TeneennumH Ganryynnaratam xaMmTapcaH xetenb6ep 60M10BCPYYIIK,
TYYHO CaHXYVYXKUNT onox 6GonomkTon. CypranTaHi XOpeHre opyyix
OY M aXKMA OArOrYMnMr A3MXKUX, YpaMLLyyiax xyBumnoapbir cyanax
WaapanaraTtaw 6ereepn Tyxamnban, HArtnaH 6040x 6YPTraniniH
CTaHaapTad CypranTbiH 3apAfbir X2PX3H aBy Y3031 Tajsaap canTap
Cyanax XxaparTaw 6arHa.

Bua “xepenmep 3pXxnanTunH gaatran”, 2¢Baa “HUNIMUIMH caH’-
raap oamyKyynaH akunuablr cyprantaHi Xxampargax apxTan 6amx
TOrTONLOOT 6UM BONTOXbIr A3MXUXK, axkKMnnarcaan cyprantadm
XxaMpargax uanmHTam Yenee onroaor 60/0xbir 3eB6XK OakHa.
Axkmnnarcan eepcanmH XMIMK By axkblH TOPNeec Yy xaMaapaH
OfTOH Uaraap cyprantan xamMpargax 3px Ofrox Hb 3ymTan. Mim
TOTTONLOO Hb a@XXUMNAArcabIr YPraMKAYYASH cypanuax 60/10M»Koop
XaHraag 30rCoxXrym, anaHryaa xyBuapaa xegeaMep 3pxXA3rd, WKnr
OYHO YVMNAB3PYVYASA aXkuanaxk Oy askKunTHyyaan axkia onrordmint
O2SMXKIIITIUIa3Pp cyprantaHa xamparoax 60M0MYK OIFOX oM.

AnbaH 6yc canbap Tamk 6banraa opHyyOblH XyBbd YHO3CHWIA 3CBI/
canbapblH O0MOBCPOS, CyPranTbiH caH Ganryynaxboir 3eBex 6arHa.
DAra3p caHryyaan rypBaH TanT yaupaax 3eBnen Ganryynan,
TYYI23p32 AaMXKYYK axknnarcabiH 60NoBCpos, cypranTan xampargax

Bbung 6yx XxyMyycuiiH
HacaH Typwaaa

cyp4 60/10BCpOX
Spxuur anbaH écoop
XY/133H 36BLU66pH,
HACAH TYPLUNUAH
60/10BCpPOJIbIH YP
AYHT3U TOrTo/ILoor
61U 60/IrOXbII YPUAIDK
6ariHa.
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BONOMMKUINT HIMITAYYNSH, MIPIIXKIMNH YO YaaBap 339MUWMXDA
OHLIOMAOH aHxaapy axxunnaHa.

OU>KnTan TEXHOMOrMWE cypranTan H3BTPYY/K, CypranTbir Uayy yaH
xaTaH, 60rMHO XyrauaaHg 30xMoH Oanryynax 3amMaap uar xyrauaa,
HEBLMWH XA3raapnanTbir AaBaH Tyynax 60NOMKTOM. XapWH YaHapblr
opxXUrayymk 6onoxryin. Yp yansap, Typlinara, M3asar, 3aax apra 3ymr
TEXHOMOTrMOP oOpyynax 6o0NOMKIYM Tyn cavH 62NTraracaH, eHaep
LanuHTar 6arw, YaHapTan 60/10BCRONbBIM BYX HUNTUMH XYPTI3MXK
6onroxon aHxaapax écTon. bUa TOPUMH 3yraac HacaH TyPLIMMNH
60N0OBCPOSbIH YaHaAPbIH UTT3MXKA3UINH TOFTONLIOOT B BONTOXK, A
OJIrOrY, aXKUNTHbBI TONeeNNMIMH 6aryynnara xaMTpaH HacaH TYPLUIH
60NOBCPObIH TOFTOMLIOOHbI VP AYVHI XAHaaar 60M10XbIN 3eB16XK 6OMHO.
X3p3B cyprant 6ypaH yTraapaa HacaH TypLUWa, VRII/MKMK Yansan
yP YagBap Hb 6ac WUMMKKMX 60MoOMKTOM 6alx écTton. YYHUM Tyng
YHO3CHMM 6OMOH ONOH Y/CBIH TYBLUVMHA M3PIIMXANNH Y YaaBapbIr
XY/132H 36BUI6epaer HUMTA3M TOrToALoor 61 6ONrox Waapanaratam
6onHo.

HacaH TypLlWMH 6010BCPROMbIN HUWTMWIMH XaMraanliblH Cyypb
TOrTOMUOOTOM yAanayyncHaap 6yx XyMyycT cypranT, 60n10oBCpoOnnoo
MO3BXT3M XaHOax xapuyunara 6un 60nroHo. Axumngaa TOrTBOp
cyypblUMATam axxmnnaxbiH TyNa Waapaargax yp YagBapbir ypbadmiaH
TOOLLOOMOX, 233MLUMX, CypranTaHa Xxampargax, uar xyrauaaraa
30pKynax, 2PCOa Xy33X 32P3r yyHAO 6arTaHa.

LLUMMKUNTUIH Yed XYMYYCUNT O3MMXUX Hb

Bun xeneiMepuiiH Mp334yH WWDKUITIHG XYMYYCUAT O3MXNX
6aviryynnara, 604/10ro, CTpaTerng niyy nx XxepeHre opyynaant
XUNXUUAT yPUaAK 6arHa.

AMbAPANA YR IMK LUMKMAT TOXMONAA0M: CYPryyarac axmni pyy, rap oyn
BOMK, 3U3T 32X BOMOX, aykiaa CoMx, TSTr3B3PT rapax rax MaT.2> TyYHUISH,
TEXHONOTUMH LLIMH3YN3M, XYH aM 3yMH eepunenT, 6ara HyypcTepery
anrapyyngar 3AMMH 3acarT WUWMKMX X M3T OfTOH LWWIDKUAT AaBxap
aBargaXk 6aviraa Hb XyBb XYHUM TYBLHUM LWUWHKUNTUWH yend Tynrapy
Oy COPUNTYYABIT yNamM O3PXLL31TaM BONTroyK 6avHa. DHD LWMMKUNTUNH
Ve XyMYYCT A3MXKNISM Y3YYICHI3D T3OHUM COHIONTHIM 6PIeXY VXK,
eepUNenTUIr aloyl Garatal gaBaH Tyynax 60nomM>K onroHo. Tyxavnban,
3apKIM BYC HYTarT XYH aM 3yWH 6epUNenTUMT axkMn aMbaparn, HUMIrMa2
eepunexen awmrnax barxan eep Oycan ync opoHa HacaH Typulaaa
SOUVIH 3aCrUINH MOBXT3M aMbpax BONOMMKUIAT ONrox GalHa.
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Cypryynmac axxuno Wwumxkux WUaKMAT 601 3anyydyyablH XyBb
XaMIUMH dyxan ye 60M10BY OfTOH 3a/1yyC YYH33C XOLopY YA GanHa.
DHD WWMKUNTUNT 3B AaBaH TYY/hK Yagaxryv 6anx Hb ToOHWUM aMbapang
VPT YOaaH xyralaaHbl ceper yp garasaprtan.®® 3apum 6yc HyTarT
3anyy4dyyablH TOO XypAauTan ecceep banraa 6ereen 3anyydyyabliH
KUNTYNAANMH TYBLUWMH 60M0BCPOMbIH TYBLUMHTIM 3203MLU3H HIM3MA3K
Haviraa HexuUeNa 3H2 acyynan uaawwvi ynam xypl, 6010x TenesTamn
BarHa.?’ DH3XYY acap Ux Heel, 60M0MLoOr alnraxryn 6amx He ypT
XyrauaaHgaa XerkammH 6010H HUNTMUWH ceper yp g4araBpbir 6um
6OMrOHO. DHD WWMHKUATUMH yea 3anyydyyaan UX33xXaH O3MXKI3T
X2P3rTar Bereen MHrX A3MKIK YadBan T34 XoAe/IMepPUiH 3ax 323114
OPXK, HUNTMUINH MOSBXTIW rMLLyyd 60K YagHa.

Xenenmep apxnanTumH xeTenbep X3parKy VYK, 3anyy 6msHec
SPXN3ryasn A3MXKIIST Y3YY13X 3aMaap Tepeec 3ayyuyyaan 30XMCTomu
X6O68/IMEP 2PX/13X BONOMXKYYAbIT HAIMITAYYIIXMUT O1a 36BN6x GalHa.
3anyydyyaag daHapTanm gaanarbiH axknn caHan 6onrox, aHx yaaaraa
XOOeNMeP 2PX12X OOTOMYK ONTTOXOA, XYBUMH X2BLUW/ OHLIFOW YVYP3IMTaM.
3anyydyyoan KU YHINSIMMKTIM a>KUNLO VDKW LaliMH XenC ONrox
3ap4YMbIH Aaryy LaluvH Xencumr Hb ONrox écTon. HUMrMMIMH 0poLoor
XaHraxblH TyN0 X6A8IMep 3pxNa3ryn, 60N0oBCPON, Cyprantaac raayyp
Haviraa 3anyydyynan HacaH TypwumH 60NoBCPRONA XxaMpargax,
OPOMLLOOT A3MXKUXDO, OHLIFOM aHXaapas TaBUX X3P3rTam. XYH aMblH
HaCKMNT aBargaxk 6y 60/10H XYH aM Hb 3aMyy OpHYYAd XO0POHA00
XaMTPaH aXkKMUMnaxk YaaBasn anb afvHbIX Hb X6A8NTMEePUNH 3aX 33371/
2epP3ar Hemnes y3yynax 60onHo.

AxXMag axxunnarcablH 34MMH 3acar, HUMIaMA, opyy/lax XyBb HOIM3P
OHOeP a4 xonboraonTon xaBasp bereen HacaH TyplLlAaa XxeaenmMep
SPXM2X xyrauaa ynam 6yp yprcak 6anHa.®® TunmMasc 6ug COHroNTbIr
H3M3IOYY/ K, HAcaH TypLUaaa MA3BXTIM aMbApax 60N0OMK ONroXbiH Ty
axMan axkunnarcaan Unyy A3MKIST Y3YYNOXMIAT 3eBNex 6anHa.®® 2aMmH
3aCrMH MOBXTaM BalMXbIr XYCayK BGarraa xymMyycumr 60rMHOCroCcoH
Laraap axxunnayynax, 3CB3M 3aMHaac axkKMNyyaax rax M3T yaH xaTaH
30XMLLYYNANT XUMK, OIMMKISM Y3YYN3X Hb dyxan.®® Tepeec Xa3Cardmnmx
TITraB2PT rapax 6ONOMMKMNT HAIMIIAYVY3X, 2CBN TITIIBPUMH HacbIl
COHIONTOOP A23LWNYYA3X 6oN0OMKTOM 6ereen yyHO eHAep HacTan
XYMYYCUINT ©0PCAMNH XA3raapaac AaBCaH X3MXKI3Ma3P aXKUANYYNaxrym
6Gakix xaMraansbIl 33P3F XaHrax X2P3rTaM. OHOeP HacTal, XerKNninH
O3PXWIBATIN AXKUNNATCObIT YRI/MHKAYYAIH aXkuanaxan Hb axkblH
GavpbIr TEXHONOMMMH O3BLUWA alluriaH 331731, TYraaMan 3arsapTtam
6onroH espunmK GamHa. ONOH y/IC OPOH X666 a)< axyw, 2cB31 bara
OPNOroTOW YXUMMKUIISHIMINH XyAanaaa 3pxXaNa3r eHAep HAaCcTHY YO axknaa
30rcoox H6OMOMXKIYIM Bampaar. ©Haep HacTaH BypPT Cyypb TYBLUHWM

bua xegesiMepUH
Up334yH1H
LUMIDKUITIHA
XYMYYCUUT O3MXKUX
6auryynnara,
6ogs10oro, ctparervg
WYY NX XOPOHIre
OPYYAANT XUAXNAT
ypuaspk 6ariHa.
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TSTraB3P ONrOX Hb axMaf, axkunnarcag 6orMHo Laraap axunnax, CBasn
XYCCOH TOXMONAONA axknnnaxaa 60mx 60N0MK ONroX, yiMaap eHasp
HaCTHbl AAyYyPAbIr OyypyyiHa.

XYMYYCT X608NMEPUNH 3aX 322/TMNH WWIKUNATIA, HAMLDX, JacaH
30XMUOXOA Hb A3MXA3TM Y3YVAIXUWH Tyna TOPUNH xeaenmMep
SPXNINTUNH Banryynnarag XxepeHre opyynantaa HIM3rayVA3X X2P3rTam.
NHMaX0233 XyBUWH 36B16res erex, axxuna 6anpluyynax YMndumnraar
LAXUM YUAYMATI3TIM XOCAYYnax, WMWAB3P rapraxad A3MKN3M Y3y YA3X
30PUNTOOP X8OASNMTMOPUNH 3aX 323TMNH MIO3NMUT CalxKpyynax
Waapgnaratan. TYVYHYI2H, XeAenMepuiH 3ax 332/TINMUH MO3BXTOM
6OA/10M0 X3PIMHKYYADX 3aMaap aXkKMUAYAbIT 3Ar330 WUMHKUNATIO UYY
CaviH 63N0Trax 6ONOMYKTON. AXUNTYWMONWINH daaTran, CypranT, Yenese aBax
33PrUMr xaMTaTraH “xea4enMep 3pxXNanTuH gaatran” 601roH WWH33P
30XMLLYYMaX, XoA8/IMep 3PXN3X, XyBMapaa Xeaenmep 3pxnax, busHec
DPXNX FAX M3T OPSIOro 010X YafBapPbIr Hb CaMyKpyynax, axknbiH 6apaa
anfacaH yen Hb ©6p LWKWMHD axkKnig opox OONOMMKOOP Hb XaHrax 33p3r
ONOH LUMH3 MeXaHW3M, TOrTONLoOr BYPaYYIaX X2ParTan. Xeaenmep
SPXNNTUMH yNcbiH anba 6onoH 6ycan TyHLW 6anryynnara, TYYHYI9H
XYBUMH X3BLAMWH 6anryynnara xoOpoHa XaMTblH aykuinaraar A3M»KX
X3P3rTaN.

SOr33p Hb BUAHWIN xaMTaAaa AaBaH Tyynax cCopunTyyn bereen xaMmTaaa
WMMA3X ECTON. HUMIMUIMH TYHLUA3M, XaMTblH X3M13/1L33 Hb COPUNTLIT
OaBaH TYY/K, JacaH 30XMLOX0oM4 YyxXan yypar rynustraasr. CanbapbiH
TYBLWMWHLO aXXW ONrord, axunTHbl Teneennuny canryynnaryyn
WUMHKUNTUWH YEUNH Mapa3 6anryyncHaap acyyanbir YobaunkK
30XMLLYYNax, 30BNeNO0eX, CaHXYYIMIMH XyBb/, A3MMKIX OOTOMYK ONTrO40r.

MeHAa3pUinMH Tarw 6ananbir TOrToox xetenéep

Bug xegesiMepUniH UpP334YNa XXeHA3PWUMH Tarl 6auasbir
XAHraxag YNrriaCcaH XeTes16ep X3p3arKyyIXUNT ypuasixk 6arHa.

eHospunH Tarw 6anonbir XaHrax sgvnH 3acar, HUATMUINMH aYy
XONOOraabir Laalln Yrymcrax aprarym 60/CoH. I3CoH X3aM Y CyyAniH
X302H apBaH XUAUMH TypLU 9araBapiaH ragyypxanTbir XOPUIIOMX, DX
TOrMW XaHgax, agn 60MOMIK ONFOXbIT A3MMKCIH XYY b 2PX 3YMH OpPYUHbIT
OYPAYYN3X apra XaMyka3r aB4y Baliraa 4 eepunenT Mall yaaaH 6avraa Hb
6UO 3aMAWryN AaBad Tyynax Waapgnaratar acyyanyyaTan TyArapcHbIr
XapyymK 6amHa. DparTanuyyaminiH 3yraac 3parTandyyasa 30puyncaH
X6O06eNMepUIH XapunuaaHa 3M3arTanyyyn gacaH 30XMLUOH axkninax
GaliHa. Xe4eIMePUMH 3aX 323714 M3 TalUy Y4, OPOLIOX BONOMXK yiam
Oyp HaMarOaXK Gakraa 60N0OBY 06PBOH IM3MT3M TYTMbIH IMYPaB Hb LannH
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XONCryM acapraa CyBUIraaHbl aXk/blr ryMUsTrax 6amHa.® OnoH opoHs,
SP3rTaNUYYA AaBaMramacaH canbapT aMarTaNYyYYAMNT axkMnnaxoir
O2MXKODM Y 2P3rTINYY YA YNAMKAANT SMITTINUYYOAMMH aXKna 3PX3X
Hb XOBOP BGanHa. ©PX TONTOWNICOH IMITTINYYYOUINH TOO X3OMM ONTOH
Y DIMITTINYUYYONMH XUNOST aXKbIm 3P TINYUYVYOUUH XUIMOST a)XKMITamn
XapbLyynaH “Xo€paory” rax y33x Hb TYraamMan xaBaap. KeHa3pnmH
Torw 6Gamanbir XxaHrax TaMua/ “SMarTandyyanmH acyynan” xaBasp
6ariHa. CyYNUMH X203H apBaH YXUNUMH XaHONarbIr Laall YPrasmxayynax
Hb TOOMWNSH VP AYHTaM UL Beresen TOrMoOMbIH Ay PMUKT eepunexen,
aHXaap/aa xaH4yynax xapartam.*

YKeHospunH Tarw 6anpaan epx rapasc ax21H3. bua aparTan,
SM3AMTaNUYYA acpaH xanamMykiax 60M0H MPUKH axkaa XxamMTpaH
FYULSTIIXUINT O3MYKCIH OOONTON0 H3BTPRYYIIXUINT 3eBMey barHa. YYHA
SUIM IXYYVYA acpaH XalaMyKax yypraa TOHUBIPTIM XyBaapuiaxbIr
ypaMLyynax aMmpanT, Yeneer 6um 00Nrox, oprexxyynax 33par 6artaHa.
DU 3XUIMH XO0POHO TOAUUIYM YAC, MP OYIMIMH XOOPOHOO0X acpaH
XanamyKnax YYpPrimr TaHUBPTIW XyBaapWnaxbiH Ty0 Tepesec Y3y yiax
2PYVYA MIHOAUMH YINUMATIHA, (2.3-p X3CTUME Y3H3 YY) UYY UX XOPeHre
opyyNanT xumx waapanaratan 6onHo. ONoH ync OpoHad TepUnH
YAAUUMATI3HO HIMINT X8PBHIe OpyynanT XMNCH3P YHAHbI YC 386X
3331 LanvH Xencry axkunmg 3opuynax uar 6aracoar.

YKeHOo3puiH Tarw 6anasbiH Tanaap axul, rapraxan xy4mH YapmMavnT
rapraxbir 61 3eBnex GarHa. dr amMap Y3YYIATUNT XOIMXKIK axmLl
rapracHaa xapax B3? LlanuH xencrym acapraa, CyBUAraaHbl axkabir
TOAOPXOW aBY Y33X Hb TYYHUM VHD UDHWWH Tanaap onNronT 6um
OONroXK, YHOICHMIM 6ONMOH A27XMINH TYBLUWMHG cCavH calxaH Ganonbir
WMAYY HapUMBYMICaH Oyp 3ypraap xapax 6onomM»kTon 6onHo. LlanmH
XONCHUI 1N Toa 6ananbir xaHra)k, 3aaBan TannardHax éctom TamnaH
M3O23NNMWE XyBaaluax, aXXMNYabliH M3A33M13/1 XY193H aBaxX 3PXUNT
XaHIaxX 33P37 apra XaMXK33 Hb XXeHO3PT CYyypUIcaH LannH XencHuMm
30pYYr TOOOPXOMMOX, WWNABIPNIX3MO Yyxan ad xonborgonTton.
YKeHospuiiH Tarw 6yc 6anaibiH 3CPar TAMUIXMMH TYNL KBOT TOMTOOX,
3CB3M XYP3X VP AYHI TOrTOOX 33pra3p TOA0PXoM 60a/10ro, XeTenbep,
apra X3pP3arcavmr TOO0PXOMMK, XIPIMKUATUNT BaMHIa X3MMKMK,
LIMH3YMK BaMxX X3ParTaM. SMIrTINUYYAUNH OYY XO0now, Teneenen,
MaHMaWIbir 63XXKVVIDX Hb H3H Yyxan oM. AnbaH 6on1oH anbaH 6yc
SOUMH 3acarT, Tep, axKn ONrory, askKMNTHbl 6anryynnara, XxopLooHa Y
FOCOH WMWMAOB2P raprax ynn aBuaf dMIrTamyyya MO3BXT3M OpOsLory
BGavix écton. bua Tep, aXxxun oNroryma, axxun onrory 60MoH aXXMNTHbI
TeneennuiH Ganryynnaryyn amMarTandyyaumH Teneennmiir 6un 60nrox
Tanaap UNyy MO3BXT3UI230 axxunaxolr 3esexk GanHa.

bua xegesiMepUH
npasayia
MKeHO3PUVIH TrL
6angnbir xaHraxag
YUIrNI3C3H xeTes16ep
X3PIMKYYNIXUNAT
ypuamk 6aiHa.
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YKeHOspuMH Tarw 6anmansir xaHraxan TEXHOMOMM Yyxan yypar
FYMUSTIYK YadHa. fap yTcaa awmrnaan axksabiH 6amp, TYYHUM XYPTIDIMK,
OONOMMXKUMH Tanaapx M34233/13/1 aBax 6o1oMKTOM. Mobawn 6aHkaap
OaMyKyyaH 333/, CAHXYVYE XYPTIDIMXKT3M B6ONTOX Hb XeaeernmH
IMIITaINYY YA OU3HEC 2PX/12X acap UX OONOMIK ONroHO. [PCaH X3aMi
Y LMH3P XBMKIK By AVKMTAN 3O0MMH 3acarT awunrnax by busHec
3arBapyyd XYMCUMH aaraar ryH3runpyyik 6arraa 6apumT 6anHa.*
AXKnbIH GapaHa 3yydnaxa almrnagar anropuTtMyyd MeH XKeHO3pWINH
Torw 6yC XaHOarbir YPramkayyhk 6anraar xapyyncan.® Mpssaoying
TEXHOMOMMMH A3BWAMWH VP AYHO 611 60NCOH axkblH 6anpaHa,
AMIrTaNYYYa2A Tarw 60/10MXK O/IFOX Tasnaap TOAOPXOM apra XaM»,K332
aBaxbIr 6ua 3eBneXK 6anHa.

XyUMPXUAN2N, 0apaMTbIr YCTrax Hb YKEeHAPUWH Taruw Gananbir XxaHrax
ypbaumncaH Hexuen MeH. OYXE Hb ax/blH 6arpaH Aaxb XYHYMpPXMnan,
OapaMTbIH acyyafiaap ONOH YACbIH XXULIWUE CTaHOaPTbIr TOFTOOX00P
aXkunNaxk bamraa 6eresq MHIaXK TOrTOOXK YaaBan Mall Yyxan anxam
600X oM.

HUMrMUIMH xaMraannbir 63X>Kyynax Hb

bua 6yx XyMyyCcunr Topexeec eHAep HAC XYPT3/1 Hb 6yX HUATUNH
HUNrMUMH xamraasaaag 6avix 6ataaraa rapraxbir ypuaamK 6amHa.

HUMrMuimH xamMmraanan 60 XYHWW 3pX MeH bereef, axkunTtaH, TSAHUI Mrap
Oy MP3AYNH LUMMKUNTVMAT aBaH Tyynaxan 3ainiryy WwaapanaraTan.
LWMIXKUATUMH yIMaac FaH3TUIMH Taarym ywn asaan TOXMOoNgoxomn,
akmnnarcag HUArMMMH xaMraansblH TycnamM»KTamraap xyHa, 6apx yeuir
0aBaH TYYIDK, X6A4eNIMepUMH 3ax 33314 0ponuaor. HUMrMUMH xamMraanan
601 XYHA TyCamk, 34MMH 3aCr UM XOMKYYI3X UyXan XYUMH 3V oM.
[3C3H X3OMM Y OSNXUIH XYH aMblH Tafiaac Uyy XyBb Hb HUMTMUIH
XaMraanang xampargaarym xasasp b6anraa 6ereeq HUN334 X3C2M Hb
36BXOH X3CIrYMaH XxaMparacaH, MeH axknbliH 6aip eepUnernoceHTam
XON6oOTOMIroop 30XMLLYYMNax WaapaiaraTtali WWHS OPOH 3al yyCa3[,
GanHa.*

Np33ayMH XxeaenMepT 2B HArA3M, 3PCAND3 XaMTpaH XY1233X 3apYiMm
023p TyAryypiacaH, XYHUM aMbApanbiH TYPWMWO X2P3TU33T Hb
O3MXKKMX 6aT 6ex, xapuyLunaratav HUArMUMH XaMraanibiH TOrTonLoo
X3P3rTaM 6arHa.”’ Tep XyMYYCT TOPEexeecC 3X/19H 6HOeP HAc XYPT3a/
OYX HUWTUWH HUUITMUMH XaMraaiiblH 6aTtanraar raprax €ctom. JHs
GaTanraa Hb HUNTMUNH XaMraansbiH CyypPb TYBLWHME® TOrTOOCHOOP
X2P3MKKMX 6ereed Uaallnaan, WMMTIaA4 cyypuiacaH HUUIMUIMH
AaaTranbiH TOrTONLOOTOW XOCAYyY/IcHaap XyH OYPUINH X2p3ry33r
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XaHracaH HUMMMUINH XxaMraanblH TOrToL00 61t 600X oM. XapWH XyBb
XYHWUIN XaaranaMmxmmr TOrTBOPTOW, WyAapra, XaHranTTam XaM»K32H M
HUMIMUMH OaaTranbiH Aapaax cayiH AyPblH HOM3AT AaBXapra My xapsK
6onHo.”

BYX HUATUNT HUMTMUMH XaMraaniblH TOFTOLOOHA VP OYHTIM XaMpPy YK,
OPXUIOOM, 3aBCap VIA43IXIYWH TYN4 XyBUMapaa 3pxax xegenMep
SPXNDMYMA, FIX MIT XOA6/IMOPUINH XapunuaaHbl Oyx xan6apuiir TaTaH
OPOSILYYNax XaParTan. DH3 60N 3eBXeH Mepesnen OULL. XernKIniH eep
e6ep WaTaHa 6anraa ync opHyya YHASCHMINA 6ON0H BYC HY TIINH TYBLIMHLA
©8PUINH OHLOIT TOXMPCOH HUWUIMUIMH XamMraaniblH TOrToNuUoor 6uii
B6onrox, andaH 6yc 3aMMH 3acar Aaxb 3M331 OYATUINH aXXUAYObIM XYPT3/
XaMpyys/mK 6arHa. AXIIbIr 30XMOH 6anryynaar xanb63p eepynerncesp
H6arraa aH> HexUeNa HUNIMUMH XxaMraanibiH TOrTONLOOr UannH
XONCTIM XOA8NMep 3PX13NTI3C XyBMapaa Xo4eIMep 3PX131T PYY,
Ganryynnaraac 6avryynnarag, cantapaac canbapT, 3CB3/1 Y/1C XOOPOH[,
WKWK Banraa axkunanarcag, oHnanH nnatbopMa axxunnagar
XYMYYCUNH 3PXUWT XaMraanK, HUMITMUWMH XxaMraaniblH xeTenbep Hb
YAH XaTaH, XYPTIIMKTaWN Galixaap eepunex LwaapaiaraTai.

XYH aM 3YMH eepuYnenT, axkui 30XMoH 6anryynnar apra xan6sp
©epPUNOrgeXMMH 33P3TLU33 TITIIBPUNMH XOPOHIe OpyynanTbiH
ereex Byypud, opnorbiH 6aas cyypb xyMurgak 6aviraa Hb HUMTMUKH
XamraasnfblH TOrTO/LOOHbBI TOFTBOPTOM Ganaan atoyn yupyymKk 6anHa.
XYMYYCT HacaH Typuwaaa Ma3BXT3M aMbapaxan A3MXKI3M Y3YVYI3X Hb
HUMTMUIMH XaMraaiblH TOrTOMLOOHbI AAPaMTbIM XOHTeBUIOX HaM apra
tOM. YNICbIH TECOB T3/IC3H Yed Y TOCBMMH OPOH 3alr HIM3IAY V13X,
Tyxannban TecBUMH 3apanbir AaxvH XyBaapwiax, TaTBapblH Opiorbir
HOM3IMAYYI3X, HUAMMUMH OaaTraiblH XaMpax XYPa3r Ta/K, WUMTIOMIAH
OPMOrbIM HAM3IAYY/I3X IMaX MAT eep 6onomMmxkyya 6ac 6Ganpar (2.3-p
X3CTUMT Y3HD VY). HUMMrMUIH XaMraanibiH TOrTONUOOHbI TOFTBOPRTOWM,
2PCONMMT AaBaH Tyynax YafBap Hb aXXi ONIFOryiblH 3yraac Temx Oyi
(HUMIMWIMH gaaTranbiH) WUMTIMUKH X3MYK33H3C 6ac XxaMaapHa. Ync
OPHYYObIH HUMTMUMH XaMraasisiblH TOFTOMLLOOTO0 XKy Y13X Xy4MH
YapMaWmaTad ONoH YNACbIH 3Yra3C A3MMKIIAM Y3YY/12X OOTOMMKTOMN.

bung 6yx xymyycuir
Tepexeec eHOepP
Hac XypTan Hb 6yx
HUATUNAH HUATMUKH
xamraasnaang 6anx
6arasraa rapraxbir
ypuamk 6aiHa.
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enenMep 60N 3ax 39371 A33P Xam[ YHI3p apumkaanargnar bapaa

OYTa2raaXYVYH OUL; axkmnuma, 60 3PXT3M, X3P3MLU3TIM, XYCIN

3PM3IMI3IATIN XYMYYC oM. XOA8NMMOPUNH MHCTUTYT Hb XeaenMep
Hb 3PX YeNeeTan, HaP TePTaM, SAMWH 3acrMWH atoynrym Gamnan, Tarw
60OMOMMKOOP XaHraracaH 6amxblr 6aTanraarkyynax €cTon. 2arssp
MHCTUTYT Hb XOPOHTIe, X6Ae/IMEeP XOEPbIH XOOPOHAOX Y1aMXIaNT Tor L
Oyc GaloNbIr apuraxk, TOHLUB3PTIW, LWYyOapra Xe4eMepuiiH xapunuaar
XaHraxag YMrnacaH oM. DOra3p Hb Wyaapra HUUIMUKE LOTLT00X
Cyypb TortoL 6ereef YyHAO Xyynb, AYP3IM >ypaM, Xo4eTMepUnH
F2P33, aXKWJ1 ONIrory, aXXMNTHbI 6Ganryynnara, XxaMTbiH X2131U23p,
XOO6IMEPWVIH YAMPANara, XxeAenMepUiiH XSHaNTbiH TOrToALOO bartTaHa.
36B TOrTOMLOOTOM, YT aXXMnaraa Hb TOFTMOJSI>KCOH TOXWMONA0/4
XOO6NMMEPUINH 3axX 39371 OONOH 3OMNH 3aCTUNH XOrKnng Unyy Henee
V3YY/IH3. DAr23p MHCTUTYTUINH YadaBXblm O3XXKYY19X Hb XYHUM HEeLWINH
Ya[aBXbIl XOMKYYI3X33C IX3MHI. HUMTMUMH XOM X3MXKI3T X3PXIH
X3P3MKYVYI2X Hb TOOHWI YN aXKManaraaHaac Wyya XxaMaapHa.

XegenMepuimH epTeHUen rapd 0yv eepunenT Hb XxeAeIMepUiH
3acarfianblH MHCTUTYTUNE B63XXKYYNaX Waapanarataw 6avraar
CaHYYJ/IXK, aXKMATHbI aXXJ1blH Llaraa 3axmpaH 3aplyyfax 3pxumnr
OPreXYY2aX, XaMTblH TONOOTUNT CIPII3X, 30XUCTOM XOOeNMep
SPXAATUNT HIMITAYYNIXDMA TEXHONOMMINH A3BLWAVMNT alimrnax, 6yx
HUWTUNH XoOenMep 3pxXnanTuiiH 6aTanraa raprax 33p3ar apra Xamyaar
aBax x3parTan GavHa. DOr33p apra XaM»K33 Hb HUWMaMA, Wypdapra
ECbIlr TOrTOOXK, anbaH canbapbIlr O3MXKCIH, T 6ananbir OyypyyrmxK,
ANYYPbIT yCcTraxan YMrnacaH, Xe4enMepuinH Hap Tep, 6aTanraa 6yxmin
XOOONMOP 3PXNINTUNT MP33ayMa 6MM 6onroxon HaH WaapaaaraTtan.

BYX HUATUINH XegenMep 3pXNanTUMH 6aTtanraar 6mum 6onrox

Buag xegesiMepuiiH Xyp33HUU CYypPb 3PX, 3apPYUM,
“aMb)kKupraaHg Xypaausaxyvy XQHraaTTan uaamnH”,
QXK/IbIH LArvniH X93raapTan, a3pyy/1, QroyIrym aXksiblH
6aripaHa AXKUIIaX XeAesIMep 3PXA3ATUNH 6éaTasaraar
6yX XyYMYYCT OJIFOXbII ypUA/HK 6QVHAQ.

AXKNbIH 30XVMOH BalryynanT eepyneroexmmH xapasp 6yTaH Laraap
aXkmMnnagar, OHNaMHaap aXXwn rymuaTragar, A3AXUKUH HUMAYYASATUINH
CVY/DHKI3HO OPOJILCOH, OPXVNH YMNAB3PRMADA 2PX2A43T, 3CBI/ TYp
r2P23M22P ayKWMadar 3CaXa3C V1 XaMaapaH Byx axkunndygaa XxaHranTtTam
XIMIKIDIH[, XaMraasiax apra 3ambilr /10X ECTOW. XegenmMep apxXnanTUnH
Xapunuaa 60N xeaenMep xamraanbiH LeM XaB33p balHa. Xegenvep
SPXNDNTUNH XapWnLaaHL 0Py Oy aXKUNTHbBI PXMWT XaMraanaxbiH Tyna
XYYNb TOFTOOMYK, OYP3M »KYPMbIH XaMpax Xyp3ar TOAOPXOMIOX, Xyyamap

Bug xegesiMepuiiH
XYP33HUN Ccyypb
3pX, 3apYUM,
“‘aMb)xupraaHg
XYPI/ILUIXYAL,
XAHraaTTav uaamH’,
Q)KJ/IbIH LAruviH
Xs3raapTau, apyyn,
QROY/IrYM QXKJIbIH
6arpaHag aXKnanax
Xe[esiIMep 3PX/I/TTUAH
6aranraar 6yx
XYMYYCT OJIrOXbIr
ypua/pk 6arHa.
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XY/123COH VYP3M Xxapuyunarsir Toapyynax, Wwaapanaratan 60 HaMXK,
eepunex Waapanaratan 6GamHa. YYHUIA 3203133, OyX axkunnarcan
XOA6NMOPUMH NP3, XOAeNIMep 3PXN3NTUINH CTaTycaacaa Vi XxaMaapaH
XOAONMEPUMH XYHNT HEXLONO aXKUNNaX, XaHranTTan XaMyK39H, PX32
Xamraanyynax €cTom.

QY XB-bIH YYCIraH Ganryynardmi xeaenmMepuiiH XyMyyHN3r HOXUAMNT
Japaax 6angnaap ToO0PXOUIKID:

AXKMbIH Larnmr 3oxmLyynax, TYYHUM goTop eapwiiH 60M10H 00100
XOHOTUIH aXX/1bIH LarMMH 033 X3MXKI3T TOMTOOX, aXKUMIaxX XyUHMM
HUMNYYANTUIAT 30XMLLY YNaX, aXXUNTYMAND3C YPbAUMIaH COPINNISX,
aMbXKKMpraa xaHraxywu, UanmH onrox, axkunuabir epamiiH 6010H
M3PIra)K/133C LWanTraafiCaH eBYHOOP OBYUISX, XXM 3PXN3X ABLOAa
O3PTIK MIMTIXIDC XaMraanax, Xyyxaf, 3anyydyyn, SMarTandyyammr
DH3PIX, OHOABP HacNax, O3PTIXK MMTIX ye TITI3B3P O/1roxX, rafaan
OPOHA X846/IMEeP 2PXD/K OYyM aXKMAYObIH Al COHWMPXbIT
XaMraanax, VXKna YHINIMK OYXUM axkUNL aaunn LUanunH Xenc ofrox
BOI0H YeNeeTsM 3BN2M03H HIMA3X 3aPUMbIM XY/193H 36BLISSPeX...

ByX XYHO VXKMN XaMraannolr 6aTtanraa 6onrocHoop Oyroan Har
rapaaHaac xeanex 6010MK ONOOHO.

Bura papaax HexUen Gyxuii Byx HUNTVINH XedenvepuinH 6atanraar 6u
BGONroxbir 3eBAex bakHa. YyHI;

(@) axkmnuoblH YHOCDH 20X 2BMA2AA3H H3MO3X 20X Y6166, XaMTblH
X323 XMINX SPXMINT XY133H 3eBLIeepex, anbanaH xeaenvep,
XYYXOUNH Xe0eNMepUNAT YCTray, AnraBapnad ragyypxantaac aHrig
barx; 6a

(b) cyypb HEXLLAMWT TOrTOOX: (i) “aMbyKMpraaHa, xXypanuaxyw, xaHrantram
Lanun™ (i) axblH LarviH 0330 xa3raap;* (i) aoynryn, spyyn

KNbIH Ganp.*

SpyYa M3HAO Hb XYHMUI 2PX X3M33H ONTOH YACbhIH TYBLUMHAO XY122H
36BLUGOPCOH.* [3C3H X3OUM Y O3NXUIH XSMXKI3HL, axk/1biH GarpHbl
OCOJ1, M3PIaXK/33C WanTraancaH eBYHMIM yMaac >Kun Oyp 3 cad opumM
XVH aMb Hacaa anpaxk banraa®® Gereep xepenMepuinH aloynryn 6anaan,
2pYVYT M3HO 60N X6OeNMOPUNH XYPIIHUM CYyYPb 3apUM 6a apx raxk
XYN122H 36BLU6SPOeX Lar MPCaH.

ByX HUNTUIMH xeOoenvepuH 6aTanraaHg xamaapax acyyaonyyn Hb
XOOPOHA0O0 XapUuaH XxaMmaapanTtan. AXIbIH LarMmr xa3raapiacHaapaa
YANOBIPNSNMNH OCON, TYYH33C VYOIX HUWIM, SOAMMH 3aCrUINH 3pCONMNT
Oyypyynax 60MHo. “AMbyKMPraaHa, XyPaLU3Xy ML, XaHranTTan UanmH” He
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axkmMnTam anyyc, 6ara uanuHraac YyasnTamn xyyxammd 6onoH anbagaH
XOO0NMMePTaM TOMUSXDA, TyCcasHa.

BYX HUWTUINH XeaenMepuiiH 6aTanraa Hb XxaMmraanfbiH Cyypb TYBLUMHT
TOrToOX 6ereen TYYHUNT XaMTbliH X33M1U23P, XYY/b TOrTOOMK, AYP3IM
KYpPMaap O023WNYYIhK 60MHO. DHD Hb X6O8NMOPUNH 33X 333MMNH
XYPTIIMMKTIN UHCTUTYTUINT B BONTOX 3X3M1 oM. AykmnnarcabiH
XaMraannibir 63X>KYVY/ACHI3P XOA8NMMOPUNH XYPIIHUM CYYPb 3PX,
opnorbiH Gatanraar xaHrax anbad 6yc a3guMiiH 3acraac andaH sannH
3acarT WUMKUX apra xaparcan 60/1H0.*¢ HUMTMWIMH XaMraassibiH Cyypb
TYBLUMHTAM (21-p X3CTUNT Y3H3 YY) yanaaH axknblH 6anpaHg sapyy/
Hax GaTanraar raprax, aayypantav TaMLU2X yp OyHTIM apra XamxKas
BOMK YaaHa. DH3 Hb XOOeNMep 3PXN3NTUINH Xapuiuaar 63xxKyymx*
yMaap Xxegenmep xaMraanibliH XaMpax Xyp33r eprexkyynHa. MIHMFCH3p
AXKUMNAX XYUHUM OYTIIMMK HOIMDIODNK, axK axXyWH HIMKMO allunrTan
TeOAMWIYM TOFTBOPTOWM 3AMWH 3aCTMNH XOM KO XYBb HOIMP32 OpYY/1HAa.

AXKIbIH Llaraa 3axmpax 3pXUNr eprexyynax

Bua a>kuntaH 60/10H QXK AXYUWMH H3MKUMH X3P3rL33r XQHracaH
QXK/IbIH LaruiH 6ue gaacaH 6avgsibir XaQHrax apra XaMxKa3
aBaxbIr ypras/nkK 6ariHa.

TyyX33C xapaxal a>k/blH LUarvnH 0330 Xa3raapbir TOFrTOOX, 6ac
Garacrax opoNAaa0rbIr XWX 6ancaH Hb SUCUVH OyHO32 X648 TMepPUiH
OYTIIMMKUNT HIMIMOYYIK 6aK33.%2 DHD Hb 600/10MbIH YyXan 30PWAT
X3B23p 6alHa. LLUMHD TEXHMK TEXHOMNOM M HIBT3PY, X846/TMEPD 30XMOH
GanryynnanT eepuneroeyx 6anraa Hb akSiblH LarviiH xa3raapnantbir
alvrnaxaq WyHs copunT 6ok 6aHa. Maas3nan, xaphuaa Xon6ooHbl
TEXHOMOTMMH VP OyHO aXKflaa XaaHaac, X3333 Y MYMLTIo 60/T0MMKTOM
Hb @KW, aMbapanbliH LariMiH anraar 6yArspyy/IK, axknblH Larunmr
ypTacraxag Xypra 6anHa. Ouxk1Tan 3puH yed Tep, axkKa onrory,
AXKUNTHbBI TeneennumH 6anryynnaryyn Hb YHO3CHUM X3MXK33HLA,
TOrTOOCOH ayK/1blH L@rviiH 0334 XA3raapbir yp OYHTIM alurnax WyHD
apra MexaHM3MbIr 010X LWaapanaratan. XXULWa3 Hb axkuaTaHad, AMKMTan
XDPIrCNVIWT canrax apxMmr ery 60Ho.

Mall 0NoH aXkKunTaH XaT yaaaH Laraap axunnanar cereeq MM HexXLem
TIOHUAT anyypana xypragsr® Oanxuii ganap of1oH SM3MT3MYY YL, arknn
amMbApanblH TOHLB3P 010X My 3y Trayk 6amHa. ONoH cag XyYMYYC rap Hb
ANYY, 3CB3M aXNblH Lar Hb OyypBan aayypani opox 3pcasnTa banaar
TYN ONOH Laraap axxunnaxk 6avHa. Heree Tanaac, xaHranTTam Laraap
TOLOOPXOW LannH XenCTaMm aXkni 2pX3/K Yagaxryii banraa axkunumg,

bug a)kuntaH 60/10H

QK AXyVH HIMNKUIH
X3P3ry33r XaHracaH
Q)K/IbIH LAruH 6ue
AaacaH 6angsbir XaHrax
apra xamM»x33 aBaxbir
ypua/nk 6ariHa.




MPpPanT npasaymH Tenee axkunnauyraasa - UpasaymH xeOeIMepUnH TyXan O3N1XUNH KOMUCCbIH TannaH

46

4 6ac 6uI. Oanxmnin 033p 5 axnnTaH TYTMblH H3M Hb BGOMMHOCIOCOH
Laraap axkmnnaxk 6arraa 6010BY WYY O/1I0H Liaraap akuinax XxycanTam
Banraaraa MN3PXMIAIK33.°° T3OHWI ONOHXM Hb aXIblH LarinH Mall uUx
X2n631323NTaM, ypbAUMAaH TaamMariax 6o1oMKryin, 6atanraaT uanmMHTam
2KMbIH LArrym, 3CB3f 40/T00 XOHOIMMIMH OPIOrorym, a)kblH LarnmH
XYBb[, Heneenex 6010MKIyM 3cBan 6010MK MyyTaw Ganaar.

AXKMNYOaQ aXKNblH Laraa 3axmpax Uayy X 3pxX M3O3M X303 TaM. AXIIbIH
LArMMH XyBbL UNYY MX COHTONTTOM, XAHaNTTam 6avx YaaBap Hb TOAHUM
SPVYVY/ M3HA, CallH calxaH a)k 6Ganpan, XyBUnMH 60N0H KOMMaHUMH
AKIbIH TYALSTISAUNT carkpyyriax 60HO.>" Tep, aXKusl ONrory, aykuaTaH
XaMTPaH aXkNblH LarumH 30XMoH 6anryynanTaHa OHUIoM aHxaapan
XaHOyyNaH, aXkmnunan axkablH XyBaapb MX33C33 WYY COHIONT erexeq,
XYYMH YapMannT raprax xapartan. HUMrMUmMH TYHLWNSN330 AaMXKyy/laH
DKUNTAH, XKW ONFOMYMMH X3P3MU33IHA TOXMPCOH aXkK/blH LiarviiH
LWMH2A3M 30XMLLYYNaNTbIr 614 60NToX OONOMMKTOW. VIHF3CH32D 3Pp3r TN,
SMIITIN KUATHYYOSO ap MPUMH aXk/laacaa xaMaapaH axk/iblH LarnmH
XyBaapwma TOB1OX BOMOMXK OfITOHO.

Llar xyrauaaHbl 94yyprblr apunraxbiH TY0 TOP, asi Orory, asmmiTHb
Teneenen, anaHrysaa xernkux 6y opHyyaan, axxabiH OyTaoMM-KUINT
O32LWNYYN3X20 AIMXKSM Y3YYI3X X202 TaM 6a MHIICHI3PD askMNTHY YL
aXK/blH Llaraa aknblH LarvinH 030 xa3raapT 6artaad OyypyynicaH Y
OPOro Hb X3B23pP, 2CB2N HOIMIIO2X BOMOMMKTOM 6alx BoHO.

“‘Oyyaonaraap” axkunnagar XyYMYYCUMH axkAbll XYHA3Tr3X dapanTtam
apra xaM»ka3 aBax Waapanaratan 6ereen MHIr3CHI3P T3AHUIM aXKnn
YKMHXIHD3C33 yaH XaTaH Gax, akMNTaH eepee aNblH LarmiH
XyBaapua 30xuLyynax 6onoMKToM BOMHO. AXXMNYaan axknbiH LarnmH
000/ XA3raapblr ypbaYMIK Taamarnax 6onom»kTtom 6ereen 6atanraaTamn
Barxaap onrox, axkblH LArviMH 4000 XA3raapblr TOrTOOX 30XMLLYY1anTbIH
apra xam»kaar aBaxbir 61 3eBMey 6balHa. baTanraa rapraaryil axknbiH
LarT apaw Unyy Tenex 3amMaap axk/blH LarviiH XyBaapuiiH xanoan3nmmr
Hexex, ‘ayyanara’ xynasx Luarumnr axxumnnacad Lart Toouaor 6010x
33par Oycan apra XaM»Ka3r aBax Waapaniaratan.
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XaMTbIH TeNeennMnr 63x>xyynax

bug XamMTbiH Tes1e6716/1, HUWArMUWUNAH TYHLASJTNAT 3MXXNX TOPUAH
604/10r0 HIBTPYY/IIXMUI YPUAIXK 6AHQ.

3acruvH rasap, axxusa oNrord, ayxMnTHel Ganryynnara 6on HUUIMUMH
3eBWMNLUNSGOP AaMXKyylaH HUMTMUMH X3M XOMXK33T TOMTOOXK,
X2PIMHKYVYAAIF Tanyya MeH. AXKUATaH, XKW ONrory xoép HUUIMUmMH
TYHLWN3AMKH Tanyyd 60/ apua Xana/uss X1k 6arraa Hb apaduicand
HUMNITMUIH UNPan 6ereen YYHUNWT Tep 60010r00pP00 A3MMKMK,
ypaMullyynax waapgnaratan. HUMrMMmMH TYHLWA3A Hb WUWMMOB2P
rapraxa oponLox OPOLIOOr HAMIMAYYN3X 63 MHIACH3P WWINABIPUINH
YaHap, HUMT3O XY/1939H 36BLUespergex 60M10MK CaKMpPY, X2P3MKMAT
H3M3rA3H2. DH3 Hb 2Pra3a KOMMaHWMH JacaH 30XMLOoX YaaBap,
yaH xaTaH 6araan, AaBaH Tyynax YaaBapbir HIM3rayynax 6ereen
XeOBNMEPUNH 3aX 333/, 3OMMH 3aCTUWH XOMKMNO Y 3eper HeNnesnImmr
aBUYMpHa. XaMTbIH Teneenen 6a HUMIMUIAH TYHLIN2M Hb X8A8IMepUMH
MP32OVIH WWDKUATUNE YAMPAAH YTV YASX YHOCIH XOOAenryyp oM.

S0MNH 3aCTUMH 2PX M2ANVNH TOBNEPSN, aXKMNTHbl TeneennmmH
Ganryynnara, XaMTblH X2N3/LU33HUM Xy4 Yagan Oyypd 6anraa He TyxamH
YNCbIH XyBb/ Tarl 6yc 6anaan gaamxXKpax Har YHACH WanTraaH 605k
BarHa.> Xyyrb 3pX 3y, axK/blH 30XMOH 6anryynantan eepynenT Opx,
anbaH 6yc aOuWH 3acar Ta/mk balraatat xon6o0TOUIoO0P aXkMYObIH
XYBb/[ 3BN3M03H H3MAXK XaMTblH alMT COHUPXT00 UN3PXNINNDXD
XVYHAOP21 y4mnpd 6ariHa. AnbdaH 6yc 30MMH 3acar gaxb 6uMymn 6010H
MKKUT OU3HECUNH XYBb, ©0PCAMNH aLLIWT COHMPX00 ayIA ONroryminH
TeneennMmH Gamryynnaraap gamyynaH TaBMX Hb TYBII TN, XapUH TOM
KoOMMaHWyO TepuiiH 6ognoroq Wyya Heneenex Yagsaprav 6avgar Ty
T242HO OU3HECKIAH Al COHMPXI00 XaMraanax 30pUAroop XamTbliH
TeneennuMmH 6anryynnarag Harasx Hb ToAMMneH dyxan 6ui. HUMrMminH
TYHWYYOUMH XyBb XYyYNb €CHbl Teneenex Y4ansap 60M0H a)kun,
XOO06NIMOPUIH 3acarnan rymustrax YYPrunr Toopyysiax Waapaniaratan.

AXKUA ONFOrYmnmH Ganryynnara xy4mpxar 6am>x yansan aannH
3acrmiiH 6oANOrbIr 3ax 3323714 OPONLOrY LeeH x3A2H banryynnara
TOOOPXOMMOX00C YpbAUMIaH CIPrMiANax 60NOMKTOM 6ereen aBUNIbIr
6ac byypyynaxag Heneemk YagHa. Axkmn onrorymiiH Ganryynnaryyn
KOMMaHWYAbIH yNam 6yp eepunergex 6amraa xaparua3Ha, TOXMpPYynaH
BU3HECUWH YINYMATD3 Y3V V13X YadaBxaa 6axKyynax Waapanaratan
BarHa.>

AXKINM ONTOrYMIMH BGanryynnara Hb 3pxX M3OIMNHX33 XYP33HO, 08P eep
aLLMT COHMPXON BYXMiA Banryynnaryynbir XanaauasHuy LWMPa3HUM apa,
aB4pax Waapanaratan 6ereen YyHO ryyyH 6ML YHOSCTIH JaMHacaH

bua xaMTbIH Teneernern,
HUMrMUVH TYHLUISSTNAT
A3MXKUNX TOPUUH
604/10ro H3BTPYY/IIXNIT
ypuamk 6aiHa.
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Kopnopaunyn 6ac 6artadHa. YHO3CHUM 60N0OH canbapbiH aku
ONrOrYMiH Gamryynnaraac eep xaH 4 eep eep allnr COHMPXON ByxXni
OU3HECUMH Banryynnaryyobir Oyyaarx, Xananus3puiH LMP3HWIA apa
Cyynraxx Yagaxryw.

AXKUNUAbIH TeNeennnMmH banryynnaryyn 30XvoH 6anryynanTbiH
WMH3A3M aprbir alvrnax waapanaratan 6eresn Tyxamnbdan, 3813102H
H3MO 2K, 30XMOH Banryynantan opoxao00 AMXKMUTaN TeXHONOrMnr
alMrNax xaparTav. ©ep eep yNC OPOHA, 6ep eep axk/blH balpbIr
OVDKUTAN TeXHOMNOMM allMIIaH 30XMOH BanryyiK, XaMTblH axkiuaraaHbl
LIMH3 X3N63pUNT XYYMK 60HO.> OMyKUTan TEXHOMOM Hb asKITHbI
TeneennMmnH Ganryynnaryynoag, ylamMknanT axkblH 6avpHaac eep axxinn
DPXI/HK OYIM aXKUNYOBIN HAMTraX O0IOMYK ONTroXK Balraa bereepn yyraspaa
OamMyKyynaH cTpaTerun 6onoBcpyynaxan Waapanaratav Ma3a330amMmr
XyBaasnuax, OTHOOPOO axmanagar nnathopm, ad xonboransbiH Tanaap
M323M12M TYIr33X 33030 WUHD YUNYUATDD HIBTPYY/13X OOMOMKTOM.
NPraHUM HUMrMUMIAH 6ycan 6anryynnaryyaram XxaMmTpaH axkKunnax,
2BC2X Hb Yyxas 6onoB4Y andaH Oyc 340MMH 3acarT XyBMapaa xegenmMep
SPXINOIM IMITTINYUYYL, XO406 aXK axyWH aXkxunnarcag, 3CBa OVMKNTanN
nNaTOOPMI axKMANarcAbIr 30XMoH Ganryynax Hb TyYH32C 4 Uy xan. AntaH
Byc canbapblH aXkKMIuMa ronayy eepcnes 30xXmMoH banryynantaHa
0P, XOPLOO, OPOH HYTIMIMH Bycan Ganryynnaryyaram xaMmTpaH
aXKM/Iax 3aMaap Hexuen Gangnaa camkpyyncaHd 6angar™ AKUAYObIH
TeneennunH Ganryynnara Ho anbad 6yc sauiH 3acarT a)kKuUnax
By XYMYYCI2P 3rH33M33 opreTrexaee 30XMoH 6anryynanTbiH WNHD
CTPATEMMMNT X3P3MKYYIDX ECTON.>® DH3 Hb H3M3H 33p3r anbaH 6yc 30MMH
3acrMmnr anbaxkyynax, OposLOOr XaHrax Xaparcan 60Ho.

HUMIMUIMH X3M X3MXK33T X3P3MKYYIIX3O YMIIDCIH XDN3ALY Y3,
TYHLWASUMH MexaHM3MbIr 62X>Kyynaxan 6og0ro 6onoscpyynarduvg
OONOH HUUTMUWH TYHLYYAO3O O10H COHIONT 6UI. TyxalH HexXLen
6angan 60M10H OPOALOrY TanyyablH COHIOAT AaBamMranmx 60HO.
KoMMaHWMH TYBLUMHAO aXkunyabiH 3esnen 6anryynax, 3esnengex,
M3033/13/1 XyBaanuax TOrTonuoo 6um 6onrox, yanpoax 3esnens
AKMAYObIH TONeeNNUWE Cyynrax Hb Tynrapy COpWATbIF AaBaH Tyynax,
XYMVYVYCT aXKu, aMmbapangaa Heneenex WnnMasap rapraxad oposLoxX
BONOMYKUIT OIFrOAOr LWanrarfcaH apra toM. XaMTblH X2M13/1123 6051 Cyypb
opx Beresn 3eBXeH LWNMKUNTUINH ven 4 6uLl, OyXmnii N uar yed sammH
3aCrMMH 6CONT, HUAMMUIMH Tar Gananbir XaHrax Xy4npxar X3parcas oM.
[YpBaH TanT HUMIMUIH TYHLUASN Hb HUMTMUIMH ByXiA N acyyonyyabir
X2N21U2K, 604/10TbIH WKMIMASN 010X 6onoMy onrogor. buao as3px
XYyBUNGapyyabir MOIBXTIM X2PIMKYVAIXUNT YIC OPHYYOAd 30BNey
H6aHa. TYYHUN2H, 3apyM acyyanyya YHOSCHUIN XN Xa3raapbir AaBoar
Tyn 6ua 6yc HYTrMMH Ganryynnaryyn, YHASCT3H JaMHacaH KOMMaHMy
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GONOH ONIOH YNCbIH YIANABIPYHMI 3BN3NMMH Ganryynnaryynag 033px
36BAOMXKUINT H3MH aaunn ery 6amHa.”’

ByTaamyk Gara, uanumH ecentrym, Taru 6yc 6amaan HaMaras»x barraa
ven LanvH TOrTOOX MHCTUTYTUL XOPOHre opy YK, 600/10r0 aMKMNTTam
X2P3IMKUK Yagaxryi 6alraa acyyganm aHxaapnaa xaHayynaxbir
3eBNey HarHa. LlanvH xencHum 6oanorbir Xyynmap ToOrTooCoH 4oo[4
XA3raap, XaMTblH X2M12/1L33P2320 TOXMPOMLCOH LannH Xenc X0epoop
OaMXyynax x3pamKyyrisx Waapgniaratan 6annHa.®® LanvH Tortoox
WHCTUTY T3 anbaH 6yC 3AMMH 3aCrUINT XaMpPyy/ICHaap XemxaviiH VIin
ABLIbIF ©8PUYMIK, XYMYYCUWH aMbXXMpraar caykpyynaxam dyxan ad
xonéorgonTtomn.>

X022 LaNWHIMIH acyyanaap 6ve gaacaH Tanyyn xXanauas XUk, Tep
36BxeH baTanraa raprardmiii yyparTaim oposLox HexUen 6ypacaH rax
onnrox 6anraa.f® Mnma 6ug 6yx yncbir OYXB-biH Cyypb KOHBEHLUMYObIT
OYrOMMI Hb COEPXOH BaTamK, X2P3MKYVYN23X Waapanaratan ragrumr
OHUJIOH T2MA2M3K 6anHa. byx axkmnnarcag (XyBuapaa xeaenvep
2pxN3ryma 6onoH anbaH 6yc 3AMKH 3acarT axxunnaxk banraa xymyyc)
BOONOH aXKM/1 ONTrorY Hap 3BM2MA3H HAMAX 2PX YeneseTam 6anx écTomn
6a TOOHUM XaMTblH X3MN3/1L33 XWX DPXUNT XY/193H 36BLISSPEX ECTON.

30XmncTom xXeOes/IMepT TEXHOJ/TIOMM allnriiax Hb

Bupa 30X1cTor XeaesiMepur A3MKXMX34 TEXHOI0M ALLUNITIAX
H3BTPYY/13XA33 “XyH yaupAaax” xaHgaara 6apuMTAQXbIr YPUAmK
6arHa.

XepenMepuiiH MpasayvH acyyanaapx xananuyynart TeXHONOrMnH
O2BLUMVINT UX3BYNSH axkblH Ganip 61k 6ONrox, 3apuMbIr Yy 601rox,
WKMHD YP YadBap 333MLUMX X2P3MLU23 WaapanarbiH Tanaap apuiuax
GaviHa. XyH TeBTOM XoTen0epuH XyBbd, TEXHOMNOMMINH O3BLUNUINT
30XMCTOM Xepenmepuir 6um 6onroxon aliMrnaxan dapantar aHxaapan
XaHOYYMK axKMANaxblr caHyymx 6arHa. TeXHONOrMH TycnamMmykTanraap
aKMNUMa 6OxXMP 3aBaaH, XYHA X3LYY axkua 6010H atoyn 3aHaNXMMII33C
X0 Garx 6ONOMYKTON. XaMTpaH axkunnax poboT Byoy KOOOT Hb aykKATaM
Xon6o0oToM cTpecc, BON30LWIryW raMTNAMKN Garacrayk YagHa. »xns3
TeXHONOrMa TyAryypnacaH ymn a8l Hb XOoAenMepPUMH YH LUDHUNT
OYYPYYIK, YIMaap axkUnumno vasBxryr 6onox, gamkmxan, xXyprax
Bonzowrym. ABTOMaTKyynanT Hb aXXKWUATHbI 6G1e gaacaH Gampan, apx
XM Oy YPY YK, axKblH aryynrbir YHIrYWMAYYNax atoynTan bereen
DHD Hb aXKMNUAbIM YP YadBapryw, CITraA XaHaMyKryim 601rox atoyntam.
Mpa30yH XeaenMepT TEXHONOrMME BYP3aH allnriax 3C3axX Hb akaa
X2PX3H 30XMOH Galnryynaxaac xamaapax 6ereef aHa Tasaap axkunyma,

Bbua 3oxuctou
XOe[6/IMePUIAT AIMKNXIA
TEXHOJIOMM ALUUTTIAXK
H3BTPYY/13XA33 “XYH
yaupgax” xaHgnara
6apUMTIAXbIr YPUAIIK
6aiiHa.
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VOVPONarsiH X00poH[, “ax/blir 30XMOH 6anryynax” Xananuyynar opHex
éctoin.®

Bua MeH XMMMan OtoyH yXxaaHa “XyH yampaax” apra xaHanaroir O3MKK
Galiraa 6ereeq MHIraCH33P a)knna HEeNeen K 6y sUCUNH LUMNOBIPUNT
anropuT™ BULL XYH raprada. AnmBaa anropuTM 0330 CyypuicaH
TOXOOPOMK, M3AP3MY, A3NM3L, OYXMK XAHANTbIH camMbap 33prinr Tepeec
30XMLYyynax Waapanaratan. Xegenmep 6on 6apaa 6mil, 6ac poboT Y
OuLL.

TexHONOr M, XMNM3/ OOYH yXaaH, POBOT, M3AP3MY 33P3 Hb aXKblH YaHaPbIM
camKpyynax o1oH 6ONOMKMINT ONroAor 6ereen MaA233M13/ O/HK aBax
3aMaap eHasp 3pCA31TaM canbapyyabir TOAOPXOWIOX, XOA8IMePUINH
XAHANTbIH TOFTOMLOON CaKPY YK, YIMaap anmniamKerH, M34pary
OYXMIM TEXHONOMM alnrnad HUNIMUMH TYHLYYO HUAWNYYNATUMH
CYIDKIIH ADX X6A8NMOPUINH HEXLS, XYYTb TOFTOOMMKUINT X3P3IMKUATUINT
XAaHaxag xanbdap 6onrogor. HyyuancaH 6ok, TeBnepceH Oyc erergnmnr
CaHr awmrnad un Ton Gavgan, aroynryi 6ananbir xaHragar 6/10K4enH
TEXHOMOMM Hb XeA8/IMEPUINH XeNCHWIM 000, XA3raapblr OaTanraaxky K
Laraay axkunuabiH yp 4aaBapbir WUIHKYVYISX, HUNTMUMH XaMraanann
XaMpyynaxafg 3CB3M1 AVDKMTAN axkblH NAaTGopM 0330 axunnanar
XYMYYCT HUMTMUMH OaaTranblH LUWMMTIS Tonexe TycasHa.

YYHUI 320333 OMXKUTAN TEXHOIOMM Hb XOO8NIMe P XaMraablH XyBb/
WWMH3 copunT 6omk 6anHa. dvknTan axknbliH nnathopmMyyn® Hb
O2NXUMNH eHLer BynaH BypT axknnnak, aMmbaapy 6y M XyMyyCT OporbiH
LWKMHD 2X YYCBIpUMT 611 6onroaor 6010BY ONI0OH OPOH AaMyKaar y4ypaac
alb H3M OPHbI X6A6TMEPUMH XYY/1b TOTTOOMXXUIAT Aaray Mepaex, XsaHanT
TaBUX BONOMKIYI. 3apKMaaa UMM aXXKA LUanuH xenc taratan, UxXaHXx
TOXMONA0NA XOA6NMOPUINH XONCHUI A00OA XOMMKIIHIIC A00rYYp Oamx
Bereen Wynapra 6yc acyyanbiH Tanaapx roMasbIr WKUMABIPN3X anbaH
ECHbl MexaHW3M Ganxryi Gamngar® Mpa3ayia iaM TOPIUnMH axiil
XY[P33r33 y1aM TMHD MK Y3k 6anraa Tyn 6va AVKUTan XeaenmMepuinH
nnatdopMyyaan 30puyncaH OTOH YCbIH 3acarianblH TOrTOAL00r
XOMKYYIIXMINT 30BNEXK OGalHa. DH Hb NNaTGOPMyYaAbIr (MOH T2OHUMN
VUNYAYYA2ry4ammr) TOO0PXOM CyypPb TYBLLUHMM 3PX, XaMraa bl 3aaBan
X3P3MKYYAIXMNT Laapaax éctown. [lananH xeasnMepuiiH Tyxam QY Xb-biH
2006 OHbl KOHBEHLL, Hb ganang axxumnnagar XyMyycT 30puycaH OoH
YIICbIH XeOenMepUnH xyynb bereen eep eep canbapT YN axxmnnaraa
ABYY/K Oy @XKUATaH, aykua oAroruma, nnathopm, ymnunyynaryasa
Tynrapy 6y coprnTyyabir LUMMOBIPNIXIL acap UX axuLL rapracaH oM.

LLUIMHD TEXHOMOT U Hb aXXUAYObIH Taiaap MxX XOIMXK33HWM M2O33130
Orger. DH3 Hb aXkWNuobiH XYBUMH HyyLUana, 2pCo3 VYCrax 6anHa.
Oreronvinr xapxaH allnrna)k baraaraac WanTraanad esp yp garasap
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rapy 60130LWIYyW. AXKKA 3yydnaxan anropyTM alurnax Hb, Tyxannoan
BHrepceHa TOXMONACOH anaaa, raayypxanTbir AaBTaxK 60N30LWryn. TMM
yupaac M3A33M30 allnrianTbir 30XMLYYAaX, anropuUTMbIH acyyanbir
Tepeec TycramnaH 30xuLyynax Wwaapanaratan. KoMaaHmya Maa231aumH
mn Ton 6amaan, ereranniH xamraansblH Tanaap GapumTiax 604,10roTomn
H6alx écton 6ereen MHI3CH33P aXkKUNTHYYO AMap M3O33MUNT Hb
LLYrnyynmK 6arraar Hb Maa3X BOMOMMKTON. AX1biH BavipaHd XMNArOcoH
anvBaa MOHUTOPUHIMMH Tanaap axkunygan 3aaBasl M3432M12X éCToM
6ereen YMNABIPUYHUM IBASNUMH TULLYYHYN2 32031 A/iraBapiaH
rafyypxax Wwantraad 60K 60N30WryM M3A3MANUWT LYy TNy Yynaxan 30XmMx
XA3raapnanT TaBWHa. AXKMAYMO ©6PUINH MIOIINIMNT aBax, M3433/1133
AXKUMNTHbBI TONeeNNMIMH Ganryynnara, 3CBan TepuhH Ganryynnarag
M303217132 OaMXKyyax 3pxXTan GanHa.

By Tep, axknm ONrory, axkKUnTHbl 6amryynnaryyabir LWMHS TEXHOMOTVIH
VP Heneor xaHax, TYYHWA XSMKIUNT aykKUNUbIH H2P TOPUINT XYHOSTI X
3aMaap yampoad Yuriyyasx, aHs acyyanaap WyHS OYP3M Kypam
GaTnaxbir 3eBnexk banHa.

bug 3oxucton
XeL6e/IMepPUNT AIMKUXI4
TEXHOJIOM! ALUMNITICK
H3BTPYY/13XA33 “XYH
yaupgax” xaHgnara
6apUMTIAXbIr YPUAIK
6aiiHa.
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VIH2 TEXHOMOMM, XYH aM 3yMH 60NOH Lar yypbliH 66pYnenTuinr

XaMapcaH 30MNH 3aCrMMH TOMOOXOH LMH3YNNTYVYA Hb YIC

OPHbI 2AMWH 3acar 60/10H BUOHUM aXKMN XedenMepT ceper
6a gaByy Tanyyabir aBumpy 6aiHa. BuaHum XyH TeBTaM xeTentepuiiH
rypaBhaxb TYNTYYP Hb 347330 66pPUYNeNTUNH VP OYHO 30XUCTOM
X6O06eNMepPUINT B BOAroxod YMIISCIH TOMOOXOH XOPeHre opyynanT
Waapanaratanmr caHyys/mk 6aHa. Tep, aXkKum onrord, a)kmMndyabiH
Ganryynnara aHaxyy H2aH Jyxan WWMAB3P raprax yYina aBUad OposLox
écTtow.

YNC OpHY YO XYHUIM XOMKAMNT O3MMKCIH, Barranb O31XWMAT XaMraanaxas,
YMII3COH YPT XyralaaHbl, TOFTBOPTOM X6POHIe opyynanTag TYxyy
aHxaapax écton. LUnH3 aypaM )KypaMm, OU3HECUMH ODMKIDM, SAUNH
3acruiiH 60ANOrbIH 30PUAT, XOPEHIe 0Py YNanTbir 30XUCTOM X6ae/IMep,
YKeHO2PWWH Tarw 6angan, TOrTBOPTOW XOMKTMNT XaHraxad, YMrmacaH,
HaMYY epTer Byxun canbap, YANABIPASNUNT XOTKYY13IX3/ XOPOHre
opyy/nanTaa Ynriyynaxmmr 3eBnexk GarHa. IH XepeHre opyynanTbiH
roN 30PUNTro 6O XYH TOBTIW ©CONT, XOMKANMH 3aMbIr OYX HUATUNH
“30XMCTOM, TOrTBOPTOW Xoa4enMep -Unr ASMKUX3O YMrNyyhx Ganraan
opLwKnHO.**

SOUNH 3aCMMNT ©6pPUYUNITK 30XUCTOMN,
TOrTBOPTOMN X646/IMEOPUNT O3MMXXUX Hb

Bug 3o0xmcTort 60/10H TOrTBOPTOMN XOA46/IMOP 3PXNAIATUNAT 61
60/1roxo4 YNITISCIH XOPOHIre opyyAAATbir HIMIIAYY/ISXUUT
ypuamk 6arHa.

2030 oH XypTanx TOrTBOPTOM XOMKIUNH XOTeNOepUMIH XYP3dHL,
OYX HUNTUMH 30XMCTOM XeOenMep IPXNNTUNT OA3MMKMX 30PUNTO
O3BLUYYIC3H. YIC OPHYYO 3HD 30pUITOO00 XYPIXUMWH TyN4 YHOSCHUM
TeneBneres rapraH akxunnax tarHa. SH2 yTraapaa 6ma A3NXUNH
3aULWNY M X3P3ruad Wwaapaiarag HUMLCIH cTpaTermmH Jyxan au
xon6ornon 6yxmMm aamMmH 3acriiH canbdapyynan xepeHrs opyynanT
XK, 30XMCTOM, TOrTBOPRTOM XOOeNIMep 3pX/12X TaaTal 6010MyKyYyabIr
alUnIaxblr 3eBnex 6anHa.

2030 OH raxag acapraa, CyBUAraaHbl YMNYMAras A3NXMMH Aadap 475
cas axk/blH Ganpbir 61 6onroHo.% Acapraa, CyBuaraaHbl YRNYUATS3HL,
XOPOHIe opyy/ax Hb XYH aMblH HACKWAT XypaauTan agargax arnraa
OJ10H YNC OPOHA HUMIMUIH TyNraMacaH acyyasaa LWMMaAB3pA3X Fon rapl
Bereen »KeHOPUWH TarWw 6ananbir XaHrax YUriang MeH axu, raprax
BOMOMMKUIT H3M3MOY VDK 6arHa.*® Acapraa, CyBuIraaHbl YIIUMITSSHNM
canbapbir eepUnex Hb TOPO6C acapraaHbl axKbiH YaHapbIr carKpyynax,
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acapraa, CyBUAraaHbl aXkm 3pxamK By axkmnnarcobir xamraanax, UanuH
XOJCryW acapraa, CyBUAraaHbl aXKmnn XUMXK Oy ©pXMIMH TALLYYHUIAT
LasivH XencTam axkunTam 60noxoa Hb A3MXKNI3M Y3YV/3X, acapraa,
CYBUATaaHbl aXkNbIl anbdaH 3AMMH 3acarT WUMKYYI3X 3203 T Opy YK
By xepeHre opyynanTaac Wyyn xamaapHa.”” MeH LWKH3 TEXHONoMM
AXKbIH HOXLITMNT CaMKPY YK, YUNYUATIIHUM XYPTIT, XYPTIIMKMNAT
HOM3IOYY19X 6ONOMMKTOIN.

Yyp aMbcranbiH eepunenTunr byypyynaxag Wwaapafnaratav apra
X3IMXKD3D Hb X6O8/IMEPUINH XapWLlaaHd TOMOOXOH HeMee Y3YyI3x Hb
rapuaarym. OHs eepunenTuiiH yamMaac 613Hec 60N0H axKMnYaan Tynrapy
BON30LWNY M 63PXLLDSM, XYHOPIMUAT AYTYY YHIM33rVne Mmxa33 HapuiH
6onoBCpyy/IcaH AacaH 30XMLIOX CTpaTerv xeAenMepUnH XxapunuaaHobi
OyXx oponuUoryYaoa Wyaapra WUMKUATUAT XaHTaX XoA4enMep 2px1a1T31,
3epP3r HEMeo Y3y YIaxX BONOMMKTOM (X3¢ 21-1nr y3H3 yy).2° Banranb
OPYHbI OPOWTON UXIBUNIH 3M33 OyN3r, 6ara opnoroTom ync opHyyaan
cepreep Heneenaer Ty HOFOOH AUMMH 3acarT WYY UX XOPeHre
OpYYNanT XMMX Hb OPOLOOT XaHraxX XeAeIMePUMH MP33aynr 61k 601rox
ron anxam 60nHo."® Capraargsx spuUrM xyd, 6anranb opUMHI, 33T
Hapunra yrcpanT, TOHOT TOXeOPROMKMNT BONOBCPOHMYIM OOAroX axkmMng,
TOMOOXOH XOPOHIe OPYYNaNT XUMK, MHHOBALLbIT H3BTPRYY13X 60NOMKYYA,
Oaviraa 6ereen 3H3 Hb aXk/iblH 6apP BUIN BONTOXK, MIPIIKAUNH LUNHD
yp YadBapyyabir 933MLUYYA3X34 Yyxan Hemnee yayynra” Lar yypblH
eepUnNenTed OpPoH HYTIMNH TYBLUMHA AacaH 30XMLIOX aXk/bllm 30XMOH
HGanryynaxan Ouumnn, >}WKUr, AyHO YMNAB3IPYVYATIM XaMTapy axkmnnax
Hb dyxan.

XegeervmH sOnnH 3acarT HUNT O3XUMINH @XXUNYAbIH TaBHbl XOEPO0C
023 XyBb Hb axkmnnaxk 6amHa’? OnoH xyH gayypani epTceH, anbaH
OyC 20MMH 3acarT aXkuananar, Xegee a)k axymH XVKUr ymnasapnan
2pPXaMK aMbAapaar. TMiM ydpaac xegeernumH 3aMmH 3acart opyynax
XOPOHre opyynant xouopd 6anHa. Ogoo 6anraa 6awanbir 3acy,
30XMCTOW, TOFTBOPTOM X640/MeP IPXNNTUNT AIMKMNXDO dapantam
apra xaM»33 aBax Waapanaratan. YyHA razap 333MLLUX SPXUINT
GaTanraaxkyynax, aMarTandyyaunr Yagasxokyynax, 332/, AaaTranbiH
XYPTIIMKVINT CavyKpyynax, XYHCHUIM atoynryn 6avanbir XxaHrax wygapra
6a TOrTBOPTOM X6406 axK axyMH bapaa OyT33raaxyyHUM YH 61 601rox
apra XaMyKI3I X2PIMKYYISX 33031 OpHO.”?

OPXUWH aMbXXMpraar xaHrax 6y M XXUKUE axk axynr camxkpyymx
WMH3YI3X Hb 9AYYPabIr Byypyynax axkmnig TOMOOXOH A3BLWMA 600X
H6ereen ync opHyya 3AMMH 3aCrUMH H3I Yy Xas X3Car 6OMCOH Xe0ee ax
axXYyWH VP WWMMUWIAT XYPT3X BONOMKTOW BOMHO. DHD axUNa TPy VaaX
ay xon6oraon ery, YHA3CHWM, BYCUIMH, ONTOH YACBIH TYBLUWMHA X6066
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XK axXyMH HUMNYYAIATUMH CYIXKIIHA ANaHryaa aMarTamuyya MxTam
YKIVDKUT @YK axy M pXN3rYaninir HarTraH opyynax, Xeaee axk axyi 60noH
aXK yMNaB3P, YMNUYMArI3HUM XOOPOHAbIH XapUnuaH yanaaar 62x>KyynsH
OPTIUINH CYSIXKIDHUM BONOMMKUIT allMrnaxan 333/IMUE XYPTI3MKTIN
Honrox Tanaap TePeec caHaauura rapraH axkmnnax waapnnaratam
BanHa.™

XeneernmH aauninH 3acar 600 H3r Tanaac yyp aMbcrasbiH eepynenten
OPTOMTINW, HEIMeO Tanaac XVAIMXUUH XUMH anrapani XxaMrmmH
X XyBb H3IM3P opyy/aar canbapbiH H3M tOM. X666 OPOH HyTarT
L3B3P, BONOMMKUNH YHITIW CIPrI3rAdX 3PUMM XYUHUM XYOTIDIMMKNINT
H3M3IAYYI9X34 aHXaapax X3parTan. [ap yTacHaac AyC/blH ycanraa
XYPT2MX LaxmMM TeXHOMOrM OypaH alluiaXK rap yTacHbl YAIUYMNra3,
MOBaMN BaHK, LaxXUM XVDKUINIHTMWMH xyaanaaa 60/0H Laxmm 3044
Oyyaan 3330 YUIUMAr33T aBaxan Xeaee OpoH HYTIMIH axXumndgasn
Tycnax xspartai GanHa.’”

[apaax X0€p aprbir XOC/yynaH X2P3MM3X Hb X8A66 aXK axyWnr TOrTBOPTOM
XOMKYYNaXxaa Tyc gexemM 6onHo. HarayraspT, depMepyya 3ax 3331,
XYHCHWM X3P3MU33HA MC3H X0EP YMIM2N33P ypral, Tapuanax Hb
XYHCHWM atoynryim 6anaan, 30XMcTo aMbyxupraar 6un 6onroxon
O3MXKI3T V3YYIHD. X0€payraapT, HOrooH A3 6y TLUSA XepeHre opyynanT
XWX Hb SKOMOTMIMH YMNOB3IPN3NMIMH aprbir HIBTRYY/13X24 TYC O6XeM
6onHo.”®

TyXavH ync amMap 4 234UNMH 3acruH canbapT XepeHre opyynaxbir
WMMACOH YaHapTal 6MeT, TOOH 60M0OH HUWTMUKMH O34 6yTaL, TYYH
OOTPOO YaHapTaw TOPUIMH YMNYWMAra>3 3aWiWryn Waapanaratan 6amx
60nHO.”” T23BPUINH CYIHK3 OYTYY XOMKNX Hb XOOSNTMOPUNH LLUMIKUNT
XONeNreeHUNr Xxa3raapnax, Xyaanaaara caan 600X, XOT XxeaeerMmH
anraar y/aM FyYH3rMmpyynax yp garaBaptan; XaHranTrym, YaHap MyyTam
OPOH CYYL, Hb OCOf, ©BYMH rapax 3pCaNUNT HIM3MAYYIA3T,; YaHapryw
CYPryynb, TEXHUKMINH KOMMEX, MIPIXKAUMH CypranTbiH TOBYYA3]
LWMHD VEUWH aBbaac YagBapTal xXyyXayyammr 630Trax 6010MXKIYM;
MEH XeMKIMK Oy OPHY YA YC, 3PUMM Xy4, 2PYVY axyr, 3pyya MIHAWNH
TyCNaMX 33P3 VHAC3H VYUNUMAT33 Yy3YY/DK Yagaxrym 6anraa Hb
SMITTINUYYOUMH adaaniblilr HOIMIMAY VK, XOAOIMOPUMH 3ax 32214
ToOHWI oponuoor Byypyynaar.

OuvxknTan 0340 6yTuU3O XOpeHre opyynanTbir HIM3IAYY/13X Hb ONOH
JaByy TanTan. TOOH xyBaargasbir apuarax, anaHryaa oyx HUNT33p TOOH
crcTemMa XonboragoyK, rap yTacHbl XYPTI3MKUKT HIMDTAYY/I9X Hb Y/1C
OPHbI BU3HEC, XBMKVINH XeTeNnbepT HaH Yyxan 6ereen eHaep HaMYY
epTer BYXUM YUNUMNraar 6MM 6ONFOXbIM 30PbXK By axk YWUIOB3PUNH
6o0n0roTon HArT yangaHa. TooH O34 6yTUSO XepeHre opyyncHaap

Bug 3oxucTou 60/10H
TOrTBOPTOM X6[46es/IMep
SPXSASNTUAI 6MK
6o0s1roxoq YNrs1IaCaH
X©pPeHre opyyanTbir
H3M3rgyynsxvmr
ypuamk 6aiHa.
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XOMKUK Oy yNnc opHyyaan auxmUTan TeXHONOrVIAT alluriaH O3XUNH
HUANYVASATUNH CYIKIDHO OPOLOX 6010MK ONroH0.”® O30 6y TUMNH
XOPOHIe 0pYYyNanT Hb YC OPHbI BYT3314 2AMMH 3aCT UM XOMKYY/13X
BONOMKUINT H2A2F 6ereen 3H> Hb OHAGP YP YaaBap, M3PIraXx
WaapacaH, Ca3Tran XaHamMyKTan ax/blH 6anp 61 601rox TeAMNIym
aBTOMaTXKyynantag eptex apcaan 6aratan.”?

XepeHre opyynanTbir XyBUMNH X3BLIMATIM xaMTapy a)kminax 6010H
0O0TOOA00 X6PeHre 6HOCrox 3aMaap XM 60NMHO. Xyynb Oyc caHxyyriiH
LWWMXKYYIr33p Heel angargaxaac Caprumnax Hb Mall Yy xarn. XemkaniiH
anbaH écHbl Tycnanuaa 6oMoH ragaaibiH LWYYO XepeHre opyynanT
33P3r ragaag X YYCB3P33P CaHXYY XYYk 60nox 6ereen aH3 Hb
roON TON6B XOPOHre OPYYNanTblH CYYPUNT TaBUMX, A3MXKIIIT Y3Y V13X
XOMYK2HO, GariHa. YYHUM 320333 XOMKIMIH TOrTBOPRTOW Gamaang
HOLITOW XOXMPOM YUPYYNaxyML, XIMMKIDHUM X3T KX ep 6U 601roxooc
COPIMMNCIH apra XaMy>K33r aBax ECTON. XemKiK Oy OpHYYO epunH
YPT XyrauaaHbl TOrTBOPTOW GaMANbIr xaHraxan Tycnasnuaa aBax
LWaapanaratan 6amk 60nHO.5% XerkmunH caHxyy>KUNT 6COH H3IMITOK
Halraa Hb TapPryynax a4 xonborgonTown canbapyynan cTpaTermmH
XOPOHIre OpyynanT xmnx 6010MXK ONroHO. YHASCHWIM 6ONOH Of10H TanT
XOMKNUWH BaHKYyYd, XONMMMOT CaHXYYrMWH caHaadnaryyn MeH 03a
OYTUMINH XepeHre opyynanTbir A3MMKMX OOTOMMKTOM.

Xelwyypras eepuniex Hb: XYH TOBT3aM 6U3HecC,
3OMMH 3aCrMnH 3areapbir O3MMXUX

bua 6U3HECUVIH O3MXKIISI, XOLYYPrviH 6y TUMUT 66pYUIDK, CAVH
cauixaH axx 6augasl, 6avirasb OpPYHbI TOFTBOPTOM 6QKaaAsl, 3pX
Tarw 6QuAbIN XSMXKUX HIMSJIT LWATYYP Y3YYA31T 61t 60/1roXbir
ypuamK 6anHa.

XepeHre opyynanTbilr HAM3ITAYY/I3X 3HIXYY XeTenbepur GU3HeCcUmH
TaaTal OPYUMH, YPT XyralaaHbl XOpeHre opyynanTbiH ypaMLLyynaap
ODMMKUX X3P TaM BalHa. TiiMaac 61Ma BU3HECKAH TaaTal OPYUYUHT XY H
TOBT2M XOTON6OP XIPIMKYYNIX HOXLONTIM HAMT YANAYYNaxbir ypuaik
6aviHa. XyBUIMH X3BLUWM 3HD XoTenbepuir OypaH X3p3MKyY13X34 vyxan
VY3 FYMUSTIOHD.

AXK axyMH HaMK, 6anryynnaryyn eepcaumnH ynm axxunnaraaHaac
Balranb OpPUYMH, OPOH HYTIMIAH apa MPraasa Y3y YyNax 3epar 60/10H ceper
HeNeennee TOOL0ONOX LUMH3A3M apra bapubir cyaaax Waapanaratam
GaviHa. [2x0233 CaHXyVYIMWH 3ax 333/1MNH HexUen 6aranaac wantraanax
Or3HEeC 3pxN3rygsn 60rMHoO XyrauaaHg CaHxyyrMiiH TOOQ0PX0M 30pUNTo[,
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XYP3X, 3CB3/1 XYBb HUNAYYASMUOVMMH XYNI3NTUIAT OUenyynax WwaxanT
mpaar. TMM y4paac, MX3BYN2H OOrMHO XyrauaaHbl allvrT YMII3CIH
XOLIYYP3M, YPaMLLYYIblH TOFTOMLOOTOM ax axymH HIMKYYA24 yPT
xXyralaaHbl TONOBNSMT, XepPeHre opyynanTbiH cTpaTerra XyH ToBTam
XOTON6ePTaM YANAY YK X203MKY VX34, XYHAPINTIM Galk Maraarym.
X023 VHMXK YaaBan, 6anryynnarbiH epcenaex YaaBap, ©ConT XOrKnT,
aMXKUAT, VMM axkuanaraa ypT xyralaadnaa 1nyy gaBsyy Tantam 6amnx
601HOo. MMM33C BUMA aH3 yanaaar xaHraxag YMrnacaH 3ax 322/IMMH
XOLLYYP3M, YPaMLLYyYANbIT XOMKYY3X X203r23 6aiHa ra y323>K 6anHa.

OnoH KoMMaHWya 3H3 xaHanara 6apuMTamk 6arHa. KoMnaHumH
3acarnaf, 3aH yMna Xoép TepnmmH espunenT XX Waapaiaratam
601H0.7" DxHUIM eepuUnenT 60N COHMPXOrY TanyyabiH TONeenInMnr
OProTrexX, KOMMNaHuyObir HUArMUMIMH 60N0OH HUUTWIAH allnr COHMPXONL,
MNyy xapuyunaratam 6onroHo. Tyxawn6an, oponuory TanyyabiH
36BNeNMWT Balryynax, 3CB3M CaHXYYIrMMH 30XKMLYyYynax 3esnens
COHUPXOrY TanyyoblH TONeSN MM OPOSILLYYNaX MX M3T apra XaM»33
H6amK 60MHO. X0ép Aaxb ©epUYNenT Hb YPT xXyrauaaHbl aMXMATbIH
XOLYYPaN, ypaMiulyynan 6uin 6onrox asaan oM. YYrasp, >kmwsan62an,
yanpan 6YpuUmMH caHXyyrMmiH TalnaH raprax waapanarbir 6onmynx
6onox toM. Bycaa xananucaH caHaaHyyd raBan ypPT XyralaaHbl XyBbLiaa
335MWUIYA3A 30PMYICaH YpaMLyyian, 3CB3 allur, angaranbiH
TamnarHan 6amk 6onHo.

XoepeHre opyynardyumi, anaHrysaa ToTraBpUKH caH, vyxan yypar
FYWLUSTIOHD. Xon60rgox Xyysb 3PpX 3yMH OPUYHbI XYP33HO, KOMMaHUMH
TanmnarHanTbiH WA Tod Gananbir xaHraxk, 6anranb OpYMH, HUATMUIAH
XapuyLnaratam XepeHre opyynanTbiH WWH3A3T apra Xxanbapyyonmr
allMrnacHaap ypbL 6MHE X2p3MKY YK GalicaH caHaadnaryynaa 6ypaH
X3PIMKYVYI3X, LUMHD TYBLMHA raprax 6ogmuT 6010OMKMNT Bk 6ONroyx
GavHa.

CaHxyVYrviiH Wynapra 600M00rbir Yp OYHT3M X3P3MKYYN3X Hb 30XMCTON,
TOrTBOPTOM X6O08MEP PXNINTUNT CaHXYYXKYYIDK, XOPOHIe opyynax
ron Wanryyp oM. TaTBapblH TOrTOMLIOO Hb 30X T3MLL BamK, 30XMCTOM
X006 TMePUNT A3MKMX 60O0r0, 3AMMNH 3aCrMH ©CONT, a)k axymH
HIMKUMH XOMKIMNT O3MYKCIH 6alix 6a aBax TaTBaPbliH XOMYK33D Hb XYH
TOBT3M XOTONOOPUNT X3P3MKYVY12X30 XYPILUIXYML, XOM¥KI2HA, 6amx
x3p3rTa1.5? By TaTBapaac 3alICXUMXTIM TSMLUSX, UN Tod, 6ananbir
H3M3IAYVY/3X ONTOH Y/ICbIH CaHaaunarsir A3MKMK Galiraaraa MN3pPXMNIK
GanHa.®’

YYHT2aM X0n600TOMIroop, Laxmm TEXHOMNOrMKM Mall eHaep TYBLWMHA
awmrnanar umsHecumH Ganryynnaryyd Tateapaa Wwynapraap oypaH
XDMYKIDMI3P TONOXOeO aHxaapax Xopartan bereen MM TOPRAUNH

Bug 6usHecHiiH
A3MIKJI3I, XeLUyypruiH
6y TUMII ©6PpYUNIDK,
CAMH canxaH a)k
6avgasn, 6anrasab
OpPYHbI TOFTBOPTOMU
6anrgan, apx Tarw
6ananbir XaM>xKux
H3M3AT LWAAryyp
Y3YY/3aT 6uri
60/1roxXbIr yprUamxK
6aliHa.
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acyyonyyn avkuTan 3AMWH 3aCrUMH XyBb[, H3M3rA3X xaHAaraTam
GalHa. TaTBapblH 6aa3 Cynpax, alurnmr 3y 0ycaap LWMKYYIIXTIM XYUMH
YapMaWnT rapraH TaMLU3X X3P3MT3M. TOCBUMH O3M13M X303MKY VK,
H2M3IT OPSIOrO OfTOX 3aMaap TOOH XyBaarasibir apuarax, TOOH 3AMMH
3aCTUINT CaHXYYXKYYI2X BONOMMKTON. Bma TEXHONOMMINH KOMMaHWyaan
acap MX 3px M3031 TeBnepdy 6amraan ofloH HUNTUH CaHaa 30BX
Galraar xy/133oH 36BLUSSPY, HUMTMUINMH 30pWArod, YMI3COH MHHOBAL,
aXK axyMH HIMKUWH XemKunno nnyy mx epcennseH 6um 60nrox onoH
YACBIH XYYUH YapMannTbir O3MKMK GaHa®*

36BX6H OO0TOOAbIH HUMNT OYyTa3raaxyvyH(OHB)-vin ynamyxwnanT
V3VYV3T33C ©6p 34MNH 3acar, HUMIMUIMH O3B XOMMKIX BONOMIK
xa3raapnaroMan 6anHa®> OHB 600 XYMYYCUMH BOMOH a)<k axymH
HIMKUWH VINOB2PRN2COH OGapaa, YUNYMAraa, TOCBUWH 3ap/arbiH 3eBXeH
MOHIOH VH3 LUSHUNE XaMXKASM MHM3XA33 YHD USHUINE By T3 6yM
YN aBUbBIF OYPIH XOMXKIMXK Yadaxry Gereen AaHraap Hb aBY y33XK,
6007107 bIH aMMKUATBIT X3MXKUX Y3YVYA31T 6OAroX Hb yuKrp AyTaraantan.
impa 6va JHB 023p HaM3AT BGONToX XYH TOBTIW XoTenbepuinH axmL,
O3BLWAVNT UAYY HAPUMH XOMXUX LUMHD WaNryyp y3yyaanTyyoumr
6onoBcpyyax ypuanra raprax 6arnHa.

LlanvH xencrym epxmiH 6010H HUUTMUNH aybIl XOMXKUX Lanryyp
Y3YYN2NTUNT BONOBCPYYIXK anrnaxbir 6ug 3es1ex 6anHa.®® IH3 Hb
HUNOMA, TYMUSTIICOH aXkKblH YHD LHUME LIOMLO0D XaMXKKMX Bereen
AKUNNAX XYUHUM LanmMHTar 60M0H LanvHIym Xacrmr, MeH acapraa,
CyBUATaaHbl YUY y3YYIK Galraa Xacrumr Tepeec X3pXaH A3MMKMX
Gopanoro 6onoscpyynax bonoMkuir onroro.?” LUaawmn6an, 6u1a soumH
3aCTUWH YN aXkKunnaraadbl Jam Heneer, Tyxannban, 6avranb OpYHbIr
L2B2PM12X BONOH 3pYY/ MIHAWINH 3apanbir 6arTaacaH 6airanb OPYHbI
[aM Hefeer TOOLOX LWanryyp y3yynanTmnr 6010BCRYY/Iaxbir 36BA6XK
6arHa. DUSCT Hb, MO 2OMWH 3aCTUIMH ©CONTeeC Tarll XypTax 6anaibir
XIMMKUX LLIANTYYP V3YYIINTYVYAUKUT B0NoBCpYYNaxbilr 30816 6alHa.
DH2 Hb OPXUMH OPMOrbIH ©CeNT, 60NOBCPOA, 2PV YT MIHAMMH TYCIaMXK,
YANYMNTa3 BONOH OPOH CyYLIHbI XYPTI3MXKMIT xamapy 6010x oM.
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XYCHIT 2. XyH TeBTa11 xeTe166p

XYMYYCUMNH YagaBXaa XepeHre opyyax

1.

ByX HUWTUMH HacaH TypLVinH 60MoBCPONbIr anbdaH coop XyasH 3eBLUeepY,
HacaH TYPLUMIMH 60M0BCPONbIH VP AYHTM TOrTONLOON BUK BOMroX, MHI3CH33P
XYMYYCT ambpasbiHxaa TypLWWO yp YadBap 333MLIKMX, CIPrasx, O33LIIYVI3X
OOMOMYK ONIOX.

XegenMepuH MPa3ayrH  LWWMKUATUMH VeUr OaBaH Tyynaxag XyMyyCcumr
OOMXKUMX UHCTUTYT, 604/10r0, CTpaTerua XepeHre opyynanTbir HIMIrAYVA3X,
3anyyuyyablH XeOenMepuiniH 3ax 33314 0poX OONMOMKUIAT HIMITAYYI3X, axma,
aXunygan 3O0UMH  3acruiH  MOBXTAM YNOSX COHFOMTbIM OMAroX, akKUNYobir
XOO8NMMEOPUNH 3aX 323MVINH WHKUATIA VAIBXTINII30 YPbOAUMIK O3TIIX.

Acapraa, CyBWraaHbl aXKbll 2P3MTIVNYYYL, IMITTINYYYOUVH HIMH  agun
xapuyunara 6oarox, axml, O3BLAMWH XapuyLuaarbir xaHrax, aMarTandyyammH
XaMTbIH TONOONNUNT BIXXKYY3X, )KeHOePT CyypucaH anraBapiaH ragyypxanTtbir
apuarax, axsablH 6GakWpaH [daxXb XYYUMPXMWADA, JapaMTbil  30MCOOX 33030
3aMaap KeHOPWINH Tarw Ganasblir XaHraxan YMrnscaH eepynenT garyynax,
XIMMKUTADXY ML, XOTONOOPUINAT XIPIMKYYIIDX.

TOrTBOPTOM CaHXYYXKMUAT GOMOH 2B H3MA3M, 3PCA3N XyBaanuax 3apuvm O33p
TYAryypnaH Oyx axbiH XanN03pUiniH axxmnuaan, TYYHUNIH XyBrapaa xeaenvep
2PXNBrYAdM, TOPOXeeC eHOSP HaCc XYPTaN ByX HUMATIIP HUNTMUIMH XxaMraananm
xampyynaxbir  6atanraaxkyynaxaap  HUWIMUPH  XaMraanibiH - TOrTONL0or
BIXIKY YIX.

XenenMepuimtH UHCTUTYTUIH XOPOHIre opyynanTbir HOM3arayynax

5.

byx xepenmMepuoumH YHOCOH 2pPX, “30XMCTOM XOOeNMePUMH XONCHWWM A00[4,
X3IMYK3D", @XKJ/1blH LarnMiH Xa3raap, atoynrym, apyyn axbiH 6anpbir 6un 6oarox
33p3r BYX HUNTUIMH XenenmvepuiH 6atanraar 6mm 6onrox.

AXKIbIH Liaraa eepes 3axmpax 3pxX M3ANVAT ©PrexyyNaX, YYHUY Tyna axkmnynas,
AKIMbIH XyBaapb, aXk/blH LarMiH Tanaap MYy COHIONT erex aK/blH LarviiH
30XMOH BanryynanTbir GONOBCPYYaX, MHIFCHI3P T34 KOMMaHKWIMH yaH xaTaH 6amx
X2P3ru33 Waapasaran HUNLYYISH axkus, XyBUMH amMbapanaa ToHLBIPXKYYIX
6onoMKTOM BONHO, MeH BaTanraaT XaMrviiH 00004 aK/blH LarniH Xa3raapbir
TOrTOOX.

AXKUAYMA, XKW ONFOrYfdblH XaMTblH Tefneenen, HUWMMUNH  X3A20LYYAruinr
HUMTMWIMH BOANOro0oP UO3BXTIM ADIMMKMX.

30XMCTOM XoOenMep PXMATUNT O3MKUX TEXHOMOMMMM alurnad yampaax,
TEXHOMNOIMMWH Tanaap “XyH yampaax” apra xaHaaarsir HIBTPYYI3X.

30XUCTON, TOFTBOPTON aXKUNA OpyYy/aX XepeHre opyynanTbir HOM3rayynax

9. 3oxucTor GOMOH TOrTBOPTOM XOAONMEP IPXANTVMH oM YUMSNO XOPeHre

OPYYNaNTbIF AMXKMX XOLIYYP3T, ypaMLyynnbir 611 6onrox.

10. BoouT 3OMWH 3acarT YPT XyrauaaHbl XepeHre opyynasaTbilr XeXNYNaH OSMXUNX330

OU3HECUINH XBLLIYYPT, YPaMLLyYyblH OYTLUMNT LUMH3YMISX, CalH calxaH ax
Gavipan, Ganranb opuYHbl TOrTBOPTOW Galpan, 3pX Tarw 6ananbir XxaHrax axmi
O2BLUMVAT XIMXKMX HOIMSAT LWANryyp y3yyanTyyamnir 60n1oBCcpyynax.

o9






XAPUYLLJIATAA
CANXPYYIAX
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XepenMepumH xapunuaaHg acap Mx eepdnent rapy 6awraa 4,
TSAM33PUINH YP 8reexmnnr XaMrMmH OHOBHYTOMIOOP alluIIaXk Wydapraap
XyBaapunaxaap 34rasp eepunenTyyamMur 3oxmuyynaxan 6uva 6313+
U GarHa. ©epUYNenTUnr ypbadmmK TaamMarnax 6a ToXMpCoH
30PUATOA XYPIXIIP UYY YHIMWMNTIM apra XamM»a3 aBaxryim 6on
DHIXYY TOHUB3PIYM Ganaan TooopXonrym 6avanbir ynam Xypuoyymk,
XONenMepuH xapunuaaHn eepcavires anardma 60nHo rax 6000
Gariraa XyMyyCuUmnr eepcanmree anargada racaH angacTam XYMy yCTam
6oaMbIH 38PpYYT YaM MYH3rMMpyYynax atoyn 6aHa.

OnoH YNCbIH XaM¥»K23HA, “TorTBopTOM Xermkinn 2030" xeTtenbepuiir 2015
oHA GaTnacHaap UKM apra xaM»Ka3 aBaxad TOMOOXOH afixaM XMMCIH
OalHa. DH> Hb dapaarviiH apBaH »XWNQ O31XUW HUUTUIH XOrKung,
30pWyNCcaH O2AM3P3HMYM oL 3yPrMNr rapray LWMH2YA3racaH HYB-biH
CUCTEMUINT XaMTpaH a)kMnnax HUMMTASF acyyablm TOAOPXOMMICOH
61N23. BUOHUIN UNTIAUNH 3eBNeMyKyyL “TorTBopTom xerkina 2030"
XOTONOOPUMNT X3PIMKYYIIX2M4, anaHrysaa 30puniT 8 Gytoy 30XMCTOM
xoOenmep apxNanT 6a 34MWH 3acriH ecenTen Yyxan XyBb HOM3P
OpYyY/IK YadHa ra 6uma Y3 6akHa.

BugHuim xycu 6yn xeOeMepunH xapunuaadbl Mpasayur 6um
6onroxon Oyx COHMPXOrY Tanyyabir YYPar xapuyuaara xyaaaxmmr
6ra ypuramk 6anHa. Tep, axkna onrord, axkmnydabiH 6anryynnara, onoH
YNCbIH GanryynnaryyabliH 60AUT O3MKI3M, caHaadunraap, ogoornimH
TYBLWH33C UNYY UX XaMTblH UTF3M, H3TAM3M 30PUATO, XapuuaH yanaaa
XONGOOTOWIO0P YHOSCHMIN BONMOH ONOH YNIChIH XOMXK32HL, Aapantawn,
WWMMAO3MIMA apra XaMyK3 aBY X3P3MKYYI3X Hexuena YHax33p 60amT
eepunenTen xypax 60MHo.

HUNIMUNH X3M XOMXK33T LLUNH33P TOIrTOOX

Bua HUMIMUKH Wyaapra écbir 61 60Nrox Hb HOH YyXan 60M0XbIr
MATF2N023 OHLOMK HUMTMUMH X3M X3MYKI3T AaxMH TOrTOOXbIM ypUamK
GanHa. HUMMrMUIMH X3M XOMXK33HUMIM YHOCIH 3ap4YiM TYIraamMasl 60/10BY
XaMpax XypP33 HUUTUWH 0pOL0Or BYP3H XaHra)K Yagaxrym 6aviHa.
SOVINH 3aCTUWH ©CONT, U3LUSMM3AT34 0pY YK By XYBb HIMPUINH Xapnya,
XYMYYC 3ax 333MNH 2O0UMWH 3acarT 3ai/wWrym rapax xan6sn3nasc
xamraanargaxk TsAHUM SPXUIT XYHOSTIIX ECTOWM MC3H XaMTblH OMIrONT
033P CyypWACaH OPOLLOON XaHracaH HUMITMUMH X3M X3M>K33T A3IXUN
Jasap gaxuiH 6onoBcpyynHa rax 6uo Havgax 6aHa. XegenMepuinH
XapuauaaHbl OpoALOryYabiH TyAraMacaH yypar xapuylunara 6on
XaMTPaH a*KUINaXK HANTUMH XYC1 2PM3N334, HUMLICIH Xea8IMePUMH
XapunuaaHbl MP330YNr OYPAYYN3X34 OPLUMHO. DHD Hb XOMY VENMHXH M
OMHE BUOHUM XY193X VY3 XapuyLiiara MeH. DArasp XydrH YapmannT



3. XapuyuJ/araa camxpyyax

AMMKUNTAHO XYPIXMMH TN XYMYYC, H3I3H Ve, YNIC OPOH, OTOH YNCbIH
GanryynnaryyablH XOOPOHA, 3B HIrA2NTaM Gakx Waapanaratan.

XenenmepumH 3ax 33310 0000 oy akraa 3anyydyyabliH aMmbapansbiH
TypLmna eepunenT xyBbcan Aarangax 6oaHo. bua ToAHUNT SHIXYY
WWHKUATUIAT aMyXKMATTam gaBaH Tyynaxamn 6a0Trax Toauinirym, HUMrsm
OYX3n14 Hb rapy Mp4 6ym 6010MKYYAbIr BYP3H OVYPEIH alnrnaxan
OINTIIAUNMI XaHrax X2P2rTaum.

Bua 6yx ync opoH xeasnMepunH xapuiuaaHbl MP330yWH Tanaapx
VHO3CHWW cTpaTernmr 6um 601rox, yyHumr 6onoscpyynaxgaa 0400
Galiraa HUNrMUNH X3N3NUYYATVMH MHCTUTYTUWT allvriax, 3CBasl
Waapanaratan veqn WhHa3p banryynaxsir 3eBnex 6anHa. 24raap
cTpaTtern Hb UATIaA4 TyCcraracaH 3eBAeMKYYAUWT YHOSCHWIA OHLIOr
Hexuen 6angann TOXMPYYIaH X2P3MKYYNaX €cTon. HUNATUIMH oponuoor
XaHracaH XaNaMuUyyaar Fr3A30 Hb HM Ta/aac axk axyMH HIOMK, axXK1blH
Banp BONoOH OPOH HYTIUH eep eep HexLen 6alansbIr aBy y32x, Heree
Tanaac MaTraNU33HMIA ONOH YNCbIH X3MXUIAIXYYHUNT Xapransaxbir
TY/1 ONTOH Y/IChIH X3MXX33H[ CITraK OMe OMeH3033 caHaa ery rapax
OaByy Tanbll allMrnaHa racaH V.

OYXB-blH yypar xapuyuJara

Komucc Hb Ove paacaH Gereen MNTran, 3eBOMKe6 gaHraapaa
XapuyLuHa. [2CaH Xaamm 4 aH3 MNTranmmr 2019 oHbl 6-p capa 100
UNMWIAH OWH ONOH YNCbIH XeOenMepuiiH YyynraHaap xXanauyyiasxasp
XYPryynax 6a UnumH TYPLUWA TULYYH OPHYYA YHASCHWMA X3MYK32H
OVIH apra XaM»KaaHWN XyP3I2HO X3N31UIHD. TUMMa3C 6ma BanryynnarbiH
TyCram yypar xapuvyLnarsiH Tanaap Aapaax 3eBneMKMnr caHan 6onrox
HaliHa. YyHA, YYP2ar xapuylnara Hb 3px3 CyypUACaH, XaM X3MXK331
3aacaH XaB33p33 6anx, VYHUWT YW axmanaraaHbixaa YnMrsn yanpaam«K
6onroH axxmnnax 6a rypeancaH WWHXK YaHapaa XYHO3Trax ECTon.

OYXB Hb ONOH YNCbIH TOrFTONLOOHA X6A8IMepPUNH XapuiuaaHbl
MP320YVH Tanaapx YHA3CHWI cTpaTery 6onoBcpyynax 6a xapblLyynaH
LIVHXKUATDD XUWX TOM L2 BONOX MHCTUTYTUMH 30XWLLYYNanTbir 61
OONroxbIr 6GMA 3eBNeXK GalHa. TyYHUNDH 6ua MNTrangas TycrargcaH
XYH TOBT2M XoTenbepuiir 6010BCRY YK XIPIMKYYIIX34 OYX X0N60raox
ONOH TanT GanryynnaryyablH XO0OPOHAbIH yAanaaa Xon6oor A3MMKMK
aXkmnnaxbir 3eBnex tanHa. bua OYXb-a xegenmMepuinH xapunuaaHobi
XyBbCan 66puYnenTuiH ron CoOpUNTYyabIr AaBaH Tyynaxaa HaH
TIPryyHUM ay xonGoraon ery axxunnaxolr 3esnex 6aHa.

OYXb-g xepoenvepumnH XxapuiuaaHbl XyBbCan €epYienTUmH ron
COPUNTYYAbIM AaBaH Tyynaxad H3H T3PryyHUM a4 xonboraon ery
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aXkKMnnaxolr 6ua 3eBnex 6arHa. ToP33p 8ePUMH CTaHOAPTbLIM YHIMK,
LWMH3YN3TOCOH, a4 XoNOoroonTon, 30XUX XaHanTtan 6aviraa aCaxumr
GaTanraaykyynax ECTom. XaMriiH vy xan Hb, 0o OvyKmTan TeXHONOr MMH
XOMKMM, aBTOMaT)KyyNanTblH VM 9BU, Hb O3NXUMH Xe06eN1MepUInH
XapuiuaaHa x3px3H Heneemk 6y Tanaap OMAroATOO MYH3MMMPY YK
TOAM32PUNT OYX HUMTUMH 2PX alUWIT HAMLCOH Garanaap 3oxmuyynaxan
OYXB-bIH CTpaTernMmH yypar OpLUMHO MK Y323 6aHa. YYHA, axKblH
OV3anH, aXKMN4YOblH cCavH cavixad ayk 6angang WHD TEXHONOIMINH VP
HEeMeer YH313X OPHO.

AnaHryaa OYXB Hb 30XMCTOW XoA8IMep 2PXN3NTUNT A3MKIX OONOMYKTOM
OVKUTaN TEXHONOTMMH MHHOBALbIH TabopaTopuiir 611 60Nroxeir bumg
3eBNex barHa. J1TabopaTopu Hb a)Ki OroryY, axkKMUMd, Xea4enMepunH
XAHaNTbIH Garaardyablir ax/ibiH HEXLTMIMH MOHUTOPUHT XMINX3, AMMKIX
TEXHONOMMMT TYPLUMYK, AacaH 30XMLLYyYyax 6a HIBTRYY/I3X3O, A3MMKNDT
V3YV/DK, LY IyyncaH M3A3NAUNE X3PXIH 3a4aH LWMHXKMK, alluriax
Tanaap Cyprant aByY/K, A3MXKNSM Y3V YHD. TEXHONOMMIMH eepYienT
Hb 36BXeH AaH YWN aBaan OuLl, GaMHIbIH VPIIMKUK Oy M v aBL,
Tyn Gavryynnarag MHHOBAaLIbIH 3aMbIl XAHaXK TYYH3C VYAIH rapax
600/10TbIH COPUNTBIM X3PXIH LLUMMAB3PISX Tanaap 36BNOMK erex yypar
OYXVIN LUMHXKDUOMMH Oynar 6airyynnaxbir 3eBneyx tamHa.

OYXBE Hb e6pUMH BYP3H 2PX Hb BYX HUMT3O XaMaapax acyyadanm
aHXxaapnbIr xaHAyynaxbir 6Ma 3eBMNeXK 6arHa. DHD Hb TYYX2HO D
HUMIMWIAH LIYOapra éc, 30XMCTOM XeOeMepeec opxmrayyncaH 6ancan,
anaHryaa anban 6yc axxmnyabir xaMpyynax Ynrnang ymn axkunnaraaraa
BPreXKYY/TH3 MC3H VI OM. DH3 Hb @K MYMLUSTI3X yamM O10H TOPNUMH
HexLen 6anagan, Tyxamnban WmnH3p rapy Mk 0y NnatdopMblH 3AMMH
3acar gaxb AMKUTan xan63pa3p 3yyunargax axxblH Tanaap WWH3N3M
apra xaMyKa3 aBax ECTOM M3CaH VI oM. bua 6y X HUATUINH XeOeIMePUInH
HaTanraar 24ra3p COPUITYYAbIT LUMNABIPNDX 30XMCTOM X3PIMCIM MK
V32K BGarraa 6ereen 6ua OYXB Hb TYYHUMT X3P3MKYVYA3X apra 3ambir
dapanTav aHxaapannaa aBaxbir 3eB1eX 6arHa.

OnoH TanT TOrTONLOOHbI XYN133X YYP3T, Ty/IraMAcaH acyyanyyn

XegenMepumnH xapunuaaHbl MP30yMH Tanaapx MaTraiu33H acyyaobiH
TeB[ OalMXblH 330323 OJTIOH TaNT TOrTONLOO Hb ©8PUINH VP Henes,
HUWTO 36BLUeepergex 6anabiH Tanaap MapraaHTan 6aHa. 9H2 Hb
caHamcapryw 3ymn 6ui oM. ONoH TanT XxaMTbiH aXuMnnaraa Mapraax
aaryymk 6anraa Hb eHeervMH OA3NXMWH TynramMacad acyynang
VHOIMLWMATIM Xapuy apra XxamM»K32 aBax 4yafBapTan 2Cax Tanaap
2pran333TaM baviraaraac yyaosnTam oM. Yaigaa xonb0o0TOMroop xaMTpaH
AXKMNNAXK DHD TOFTOMLOO Hb UMM Xapuy apra XaMyK33 aBYy YagHa raaruiir



3. XapuyuJ/araa camxpyyax

xapyynban 6ypaH xy4mnH Yaanaapaa axkunnaxan waapanaratam ync
TOPUMH O3MMKIIDT OIK aBaxam, MX33X3H a4 xonboraonTon 60Ho.

OnNoH TanT TOrTONLOOHbI ByX Xxon6oraox Ganryynnaryya aHaxyy UnTrang
TyCrarfcaH 3eBTIOMMXUNT X2P3MKYYNaX3[ Waapaiaratan XxaMTbiH
akumnaraaraa 03x>Kyyn3x apra 3amblr cyanaxblr 610 3eBnexx 6GavHa.
HYB-bIH TopemkceH banryynnara, bpeTToH-ByyacbiH MHCTUTYT, OX6-
bIH AYP3M, 2PX M343/1 Hb XOCMOX 6@ XOOPOHA00 HUWLICOH 30PUATOTOM
6alraa Hb 6K IHIXYY 36BASMKUINT rapraxaf ypam ery 6anHa. TagHum
SPX M2A2N XapwunuaH yanaaaTtamn, bre 61eHs> O3MXKCaH 6bereen
T3AM33PUVH XapuuaH XaMaap/biH AaByy Tabir UYY CanlH alluriax
X202 TaM.

OXB, BpeTToH ByyACUH MHCTUTYT 60noH OYXE eep xoopoHaee
HATT XaMTpaH akunnaxbir 6u1a 3eBnex barHa. Xyaanaoaa, CaHxyy,
3AUWH 3acar, HUAITMUIMH 600N10ryyd XO0OpPOHO00 Lory, bereen HArT
yangaa xon6ooTon. buaHum caHan 6onrox 6ym xyH TeBTIM 6CenT,
XOMKNMH XeTenbep aMXMNTTal X2P3MKMX 3CIX Hb A3 6OANOIMbIH
YUTASAYYOANNH XOOPOHAbBIH yanaaa Xxonbo0OHOO0C UXIIXIH XaMapHa.
Xyfoanpgaa, caHxyyrmnH 6oanoro 601 30XMCTOM xeaenmMepeep
JaMyKyynaH MaTepuanniar cavH caxaH a)k 6anpan, XyHUM OlyH
CaHaaHbl XeMKUNA XYP3X34, YyXan a4 xonboraonTow oM.

YYHUI HOM3H agunaap 3apuM axkunTam xon60o0Tom YUINaA33p HIMIAT
ONOH Y/ICbIH XaMTbIH a)kuanaraar 6um 6onroxsir 6ua 3eBnex darHa.
OnoH TanT 60A0H ONTOH Y/ICbIH apra X3aM»K33 Hb HUMIMUMH X3M X3M>KI31
VMIB23H TaTrax wWaapanaratan. XXunwaan6an, OMaHum 343 UATIAUNI
X3BMOH HUMTN2X Yeap HYB-bIH TOrTONLOO Hb AOYATYM, 031 XKypaMTal,
GaMHIbIH WWKMX XOO6NTeeH, AYPB3rcAMMH Tanaapxm OanxXunH rapaar
anbaH écoop BaTancaH 6akx 60/IHO. DAr33P Hb LUWMKUH CYYPbLUMX
X6O6NreeH, OYPBIrCANNT X6Ae/TMePUIMH 3ax 333714 opyy/ax Tanaap
CUCTEMUINH X3IMYKIBHA UVY HAFT XaMTblH axKunnaraar 6mm 60rox W+
6onoMXKYYyObIr HO3X 60/HO. YYHWI HaraH agun, 2011 oHbl 6 Ayraap capa
6atnarocad HYB-biH BUsHec 6a XYHUIM 3pXUINH Y1213 6apuMTiax
3apyUMyyd Hb OU3HECUIMH VI aykIaraata XxonbooTom XYHUIN 3PXUINH
Ceper HeMeeHeecC ypba4uiaH CIPrMmnIsx, LWMNOB3PMIIX 6PreH XY Pa3r
XaMapcaH O31XUM HUATUIAH XyP33r B 6ONrox 6GarHa. DHIXYY XYP33
Hb OMOHMI TOOQOPXOMNCOH VI 9BL, 30pUron OM3HECUIH 2ePar XyBb
HIMPUNT LYY ©PIeH XYP33HO, A3MKUX2M, allnriaraax 60n0MMKTOM oM.

YyHT2M aomnaap OYXB Hb OanxunH Spyyn MaHammH banryynnara
60onoH IOHECKO-ToM TyC TyC XaMTRaH aykKWnnax, Xe4eIMepuiiH aroyryim
aXkmnnaraa, apyyn axym, HacaH TypWwMMHOO0MNOBCPOMNbIH Tanaapx
KOMMUCChBIH 36BASMXUINT X3P3MKYYI3X YN ABLbIN XY YAIXUNT 6uma
3eBM1eX 6anHa.
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TercrenvmH yr

Tyc KOMUCC Hb UATIaM123 YPT adHbl 36BXOH X131 Hb M)XK Y32>K 6avHa.
DHIXYY aaHbIr YHO3CHUY OONOH OTOH YJIChbIH X3MXK23HMA, aflb 600X
©PreH XYPI2HUM OPONLIOOTOMIOOR YRarLuiyyHa ray Hangaxk 6amHa.

BUOHUM 30pUAro 60 XeOenMepuinH xapunuaaHbl MP330yWa Tyrapax
FON COPUNTYYObIT TOOOPXOMIMK, TOAr33PUNT X3PX3H LWWMIMOBIPIX Tanaap
36B/16X6, OPLIMHO. DAOr33p acyyanbir Oycan xyMyyc U cyfask bavraar
6uvg M0 Ganraa bereep 3eBxeH OUVAHWI Y3371 600/1bII COHCOX ECTOW
rayk 6oOoxryi GarHa.

Bx023 6ua xoép 3ymna 6ypaH UTranTam GavHa. HarayraspT, OYXbE
Hb A2NXMMH YC OPHYYObIH 3aCTUMH ra3ap, axkKM ONrord, axmMnyabir
H2rTra0ar Bereen 3pPxX M3ANUMHXI2 XyBb[ 2HD aaNfblH XeTeu 60K
akmnnaxan TOXMPOMIKTON. XoépayraapT, OUAHUK MNTI3M1 368 2C3X23C
Y1 XxaMaapaH X3M3UC3aH acyyanyya Hb ad XonooraonTon oM. 3arssp
acyydan MaHam rapur 0aspx 6yx xyHa, 6anrane ganxmung 4 xamaaTaw.
X30MMrasp xauyy 6onoBY 61O 2H3 acyyanbir OPXUIrAYyynanrym
©8PCOVNIes atoyNaac XaMraarh; 368 XapWynTyYabIr oMK Yaasan Xxony
YVEUMHXIHO, XOA6IMePUINH XapunaaHsl Mpa3ayra ep OyCbiH WMHD rapl,
H22XK erexen, 6ua Tycnax 6onHo.



TAUNBAP

1 KoMucc MpasayviH xegenMepT TEXHOMNOMMH
WNHIYNINUNH BONOMMKUT HENeennmMmnH Tanaap
ONOH AYH WUHXMAT33, Taamariansir cyanas.
DH3 acyynT XeAeNMepUnH NP33aYWH Tanaapx
MapraaHa gaBamramnoar 6ereen ycTark yrym
600X BONOH WKH33P 6UK BONOX aXKNblH
GanpHbl TOOHbI Tanaap 3epyyTaW TOOLOOHYY.,
6un. (Ernst, Merola and Samaan, 2018; AfDBetal.,
2018; Estevadeordaletal., 2017-r y3H3 yy). KomMmucc
SH3 C2AB32P A3AM3PYY/HK CUMYNALUM TOOL00
XUNXIY W P LWWAOCIH.

2 Mepkans, 2018.

3 30XWCTOM XO4e/IMep MA3r Hb OYTIIMMKTIN,
ygapra opaorbir 6mMm 60Arox axnbiH 6010MXK;
aXkKNblH GavpHbl 6aTanraa 6a rap 6yNUWH
HUMTMUWUIMH XaMraanan, XyBb XYH XOrXux,
HUMT3MLWKMX BonoMxTom Galx; acyynnaa
YONeeTaM UNIPXMINNDX, aMbAparngaa HeNneemx
Oy WNMOBIPT OPOLOX, 3BASAA3H HIMAXK
30XMOH Bamnryynargax apx 4enee; 6yx amMarTan,
SPIrTIM XYMYYCT Tar BOTOMIK OO, T3
XaHOax. 30XMCTOM xefenMepuinH xetenbep
Hb 0OPBOH CTpaTErMMH TIPMYYI3IX YNTIATIN:
XOA6NMepP 3PXNA3NTUNT A3IMKUX;, HUNATMUNH
XaMraanmbiH apra XamMx33r 60/10BCPY YK
cavkpyynax; HAMrMUIAH TYHLASA, rypBaH TanT
X2MN2AUIIM ADIMMKMX, XOA48MOPUNH XYPIIHUMN
CYYPb 3apUnM, DPXUWT XYHOSTIIX, CypTandnax
6a xapamkyynax. OYXb-aac 2008 oHp rapracaH
Wynapra gagap4ynanbiH TeNeex HUNIrMMmH
wynapra 6amnanbiH Tyxam TyHxarnanbir Y3+ VY.

4 Xoép TapbyMm xyH (1,983 caq) 6yoy A3NXMiiH
HUNT axkmnnarcabiH 61.2 xyBb. OYXB, 2018a, x.13.

5 OYXB, 2018b, x. 8.

6 2016 oHA, 40.3 caq opYUMM XYH OPYMH YEeUIH
6oonunonn eptceH barcaH; bapar oepeBHUM
H3T Hb 18 Hac xypa3arym 6ane. (OYXB, 2017a).

7 OYXB, 2017b, x. 2; Messenger, 2018, x. 3.
8 OVYXB, 2016.

9 OHOep OpPOroTon OPHYYAbIH 3AUNH 3aCrUH
3apUM Y3YYI3ATI2C Xapaxad 60amT UanvHIMINH
OYHOAXK ©CONT Hb X6A6NMEOPUINH OYTIOMKNMH
ecenTeec xaMaapanryi 60MCoH, 3H Hb ONTOH
Y/1IC OPOH[ XO46NTMOPUNH OPMOrbIH 333X XYBb
(OHB-a 23n3X XeAenMepUInH LanvH xXencHMm

33M13X XyBb) 1990-2334 OHbl 2X3H YEUUHX33C
HWN230 nooryyp 6alraar Tamn6apnargaHa
(OYXB, 2018d; 23XAXE, 2018). MeH XMMM3/1 OtOyH
yXaaH, aBTOMaTXKyynanTbiH yen 6yTaaMKMMH
XIMMKYYP Hb 3AUWH 3aCruiH TOOLO0ONONM,
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MP33OYVHXSOTMEPUNHTYXANO3NXNANHKOMUCCBIHTLLYYA,

XABGPAJT

UP33YWH X616/IMBPUNH TYXAK
N131XUAH KOMUCCBIH TULLIYY)

KomMwuccbir XaMTpaH axXaJiCaH

HoéH CtedaH JledBeH, LLIBen YNcbiH epeHXUM
canpa. 2014 oHooc 6a 2012 oHooc Couman-
AeMoKpaT HaMblH Japra. EpeHxuiin cang 601oxooc
OMH®©, HOEH JledBeH yMNOBIPUHUIM IBASAMNH
MO3BXTOH GancaH 6a IF Metall ymnasspyHmn
3BANUMH HArAYrasp aapraap 2006-2012 oHAo
aXkunnacaH. Hoéx ledBeH MoeH LLiBeaunmr xoma,
HYTarT 15 KW rardyypuurH, ombyacmeHaap
aXkunnax GavicaH oM.

HoéH MaTtamena Kupun Pamadocaa. 2018
OHbl 2-p capaac axN13H ©OMHen ADPUKUMNH
byrao Hanpampaax YncolH EpeHxumnnery, 2017
oHO APPUKUMINH YHOICHUIN KOHIrpecCcumH
EpeHxunmneryesep coHroracoH. 1994 oHa YHOCIH
XYYNUH Accambnemnt gapraap axkunnax 6amcaH
T3p632p OMHOeA ADPUKMKH aHXHbI apaYMncaH
YHOC3H XYY 60M0BCPYYNaxX axKiblr XapuyLarx
6ame. HoéH Pamadoca acap vx 6a epreH
XYPIIHUM BU3HECUIMH TypLUiaraTan, MeH OMHes,
APPUKMINH YMNOBIPYHMM IBN3IUMH KOHIpecc
(COSATU) yHORCHUM YMNABIPYHMM 2BNSAUMH
TOBUWI Gavryynaxan dyxan yypar rymuaTracaH.

KOMUCCbIH rmyyg,

HoéH Top6eH Anb6pexT. 2018 OHOOC XOMLL
lfepMaH yncblH Couman deMokpaT HaMblH
XONBGOOHbI MeHexkep. 2014 oHbl 1-p capaac 2018
OHbl 3-p cap xXypTan XefenMep, HUNIMUnH
X3PIUVH 9aMHbl TOPUMH HapUIMH BUUrKiiH gapra.
TYYHUIM XaMTUIMH Yyxan XyynuiH Tecnyyan 6on
lepMaHbl XeAenMepPUIMH X8NCHUIM 0000 X3M»K33
TOrTOOX Tyxal, “AXxKMA 4.0" X212y Y1231 XY YI3X
33par Gams.

XatarTtam Xanda Anb KannaHu. ApabbiH 0/10H
YACbIH 3M3TTaNUYYAUUH GOPYMbIT VYCraH
Ganryynary 6a papra, Onpxm JopHoa, Xowna
Adbprik (MENA) ByC HY TrMH BONOH A3NXMM AaxHL,
SMIrTINYUYYOAMMH MaHNamnan, 3anyydyyabliH
2PX M3OANUNT HIMITAYVYI2X acyyanaap onoH
yncag TaHuracaH. XemxknuMmH aannH 3acary,
XapBapablH MaHNAMNNbIH CaHAaYUMATbIH TULLYYVH,
T3p23p MENA 6yC HyTar faxb TOrTBOPTOM rasap
TapuanaHrmmH canbapT WKWH3A3M 3areapyynbir
XYPrax 3opuaroop XopaaH yncag Xacasi XamMasx
razap TapuanaHrvmH TYPLWUATbIH TOCAUNT
GanryyncaH. Xatartam Anb KalinaHu xag xa0oH
TY3-UWH rnwyyH33p axkunnagar, Harocax BaHT
Ync, ApabblH epTeHLen ONOH LarHam XypTCaH.

XaTtartam BUHHU BbaHbMMa. 90-230 y/1C OpoH[,
anyypanryv wynapra epTeHl, 6uii 601roxXbiH
Tonee axunnax by Okcham VIHTEpHIMLWIHA
O2NXUMH CYIHKIIHUM FYMUDTIIX 3axmpan. Tapasap
O2NXUWH DMIFTIUUYYOAMMH SPXUIH TOPIYYA3MyY,
XYHUN 2PXUMH XxaMraanard 6ereefq sauMvH
3aCrUH Tarw 6yc 6ananbiH MIPIRKUNTIH IOM.
OKcdhaM-a 0poxXooc eMHe xaTarTan bbaHbuMa
HYB-blH XerknunnH Xetenbtep (2006-13 oH),
AdDpUKUNINH XonbooHbl Komuce (2004-06 oH)-A
YKEHO3P OOMOH XOr KW xapuyLcaH 3axmpraap
aXkmnnaxx 6ane. Tapaap MeH YraHaa y/AcbiH
MapAaMeHTbIH TULLYYH33P 11 KK axkunnacaH.
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Mpodeccop YnH CyH YyHr. BHCY-biH CeynumH
YHoscHUM WMx CypryynumH CoumonormmH
npodeccop. NMpodeccop YyH CONOHIOCHIH
OMarTanuyya CyonanblH HUMMaMA3rMMH
Xon6ooHbl EpeHxuiinery, CONOHIOChIH
CoumonornmH XonbooHbl EpeHxmineryesp
aXkmnnacaH. Tapa3p CONOHIOChIH XYHUM DpX
CyananbiH Xonb6ooHbl EpeHxuiinery 6ereep,
YHOCHUMM LarpaarmmH EpeHxun a3pbiH
CoVYNUMH XOTblH canb6apT XXeHa3pWNH Tarul
6ananbiH XOPOOHbLI Aapra. Npodeccop YyH
HYB-blH XYHWUIN 2PpXUNH 30BASANNH XYHUI
SPXMINT cypTandnax 6a xamraanax HYB-biH O30
KOMWCCBIH TMLLYYH33p akunnacaH 6ereen
OL00roop ApbC YHACI3P anarynax y3ammr yctrax
HYB-bIH XOPOOHA axknnnaxk banHa.

Mpodeccop Knayamna KocTtuH. bonoBcposbiH
ToPryynax 6oanoro, MHHoBaubiH TeB (CEIPE)
raagsar bpasumnumH Tapryyasax xyBMmMH mx
cypryynb Getulio Vargas caH gaxb cyganraaHbl
XYPI3N3HIUMIMH 3axmpan. Xatartan KocTuH
XapBapaoblH x CypryynminH BonoBcponbiH
CypryynumH npodeccop bereen OanxmmH
BaHKHbI OnoH YncblH BonoBcponblH Axiax
3axupanaap axunnax 6ancaH. O31NXUNH
BaHkuHO opoxooc eMHe Pr1o ge XXaHeMpo XOTbIH
3axumpraaHa 60N0BCPONbIH HAPUMH BUUTUIH
napra (2009-14), MeH TepuiH 3axmpraa, TepuiiH
WWHITI2NMMH XON600Hbl caraaap axkunnax
6anB.

HoéH AneH Oexase. C2015 oHooOC xoWi AQEKKO
rPYNMAbIH MYMUSTIaX 3axXmpan, ©MHe Hb IYMUSTIaX
XOPOOHbBI FULLYYH33P X2A3H XUIMWH Typlma
akmnnacaH. 2009 oHp “Adecco Group”-T 0poxooc
oMHOe HOEH [exase [onnaHAblH XymMapec
60M0BCOH XYUUMH Gavpllyynax KoMMaHumH
3axmpnaap 6010H Solvus-r xyfgannak aBcHbl
napaa USG People-H 3axvpnaap akunnacan.
2016 oHoOC 3x12H danxunH MMoban Jagnaraxkury
CymkaaHum (FTAH) napra, bonoscpon, XXeHasp,
AXKNbIH Vpa3aymr ToOopxomnnox LanxmiiH SamnH
3acrumH @opyMblH CucteMmimH CaHaauymnrbiH
30XMLUYYyNar4aap axunnas.

Mpodeccop IHpUKO XXOBAaHHUHU. DOUMMNH
3acary 6a cTaTUCTUKY, POMbIH KnyObiH MLy yH
6ereen TOrTBOPTOM XOMKIUWH Tenee TanumiH
XON60OHbI 3axmpan oM. 2002 oHOOC 3xN12H Typ
Beprata PoMbIH MX cypryynumiH npodeccop,
LUISS mx cypryynummH TorTBOpPTOM XOMKTNNH
npodeccopoop axunnaxk 6acat. Mpodeccop
YXOBaHHWMHM Hb JleTTarmmH 3acrumHy rasapT
Xenenmep, HUArMUMH 6oanoreiH cama, (2013-
14), UTanumH CTaTUCTUKUNH XYPIINIHTUNH
Epenxuninery (2009-13), 23XAXb-biH CTaTUCTUWK
6a CTaTUCTUKUMH raspbiH 3axupnaap (2001-09)
aXknnnaxk 6ane.

XaTtartam Onbra Nonopgeuy. HopuabcKMM
HVKeNnb yypxaW, MeTannyprumH ymnasapT
HUMrMmimH 6oan0oro, XyHMM HEOLUMINH ra3pbiH
3axupan (1999-2001), XyHUIN HeeL, HUNTMUIH
60010ro xapuyLicaH opnory 3axupan (2002-08
OH); MocKBa xOTbIH opniory gapra (2010-12 oH);
Cornacwve fgaatrafnblH KOMMOaHWM 3eBIeNVNH
papra, byx OpocbiH canbap AYyHAbIH aXkun
ONroryabiH Xon6ooHbl epeHxumnery (2008-10
OH); TaVIMblP aBTOHOMUT TOMPIMMH HUNTMUNH
acyynan 3pxaacaH opnory gapra (2001 oH).

XaTtartam Pe6ekka NpuHcnaH. 2014 oHooC
Xonuw MN6epo-AMepPUKNH epeHXNK HapUH
OUUTINH fapra. 9H3 TOMUNIONTbIH 6MHe XaTartamn
MewiHcnan HaracsH YHO3CTHUIM BanryynnarbiH
EpoHX1N HapUWH BUUrKIAH OaprblH OpPAOryoop
akunnax GawncaH 6ereen 2006-2010 oHA,
HYB-blH XerknuiiH XeTenbepumH opnory
napraap axunnacaH. HYb-a opoxooc eMHe 1994-
1998 oHp KocTa PukarviiH 0sa epeHxuimnerysep
axkunnax GarcaH.
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HoéH dununn XeHHUHrc. 2000 oHA
6anryynargcad UNI Global Union 6ytoy
XOO8/TMOPUMH XapuuaaHbl MPI30YNTr eepunex
30punaroop GanryynaraocaH WUHD A3AXUNH
VMNABSPYHUM 3BASNUMH VYCraH Ganryynary 6a
ePOeHXUIN HapUnH BUdrmind fapra 6avicad, 2018 oH
XYPT31 3H3 YYPIUWT YRIMKAYYASH FYMLSTISCIH.
UNI “OavipanT” cTpaTer Hb WWH3 34UWH
3aCrMiiH can6apT 3BASNAUWH TULLYYHYNSAUNT
6mM GONroCcoH, YHA3CT3H gaMHacaH
KopropaunyaTam O3AXUNH Mr3p33 X3N3N0U233pUnr
GawryyncaH, baHrnagelwminH YMnasapnanmiiH
atoyrym 6ananbir F3P33HUN XYPI3HO XaHraH
HUWAYYN3X CYIDKIIM cavkpyynaxaap TaMLUIX
6anB. HOEH XXeHHWHIC Hb O3NXUMH CNOopPTbiH
85000 MapIraXMMH TOrNnoryabir Teneenex
OanxmniH xen6embervmH xonbooHbl YYCraH
GanryynaryabiH Har oM. Tap33p 1980 oHAO AXuKn
onroryabiH ONoH YncbiH Xon6oo (FIET)-a anccaH
6ereepn 1985-1989 oHyynan TYYHUM [VALSTIax
HaPUMH BUUTUIAH OaPrblH YYP3T TYNALSTIIXK,
1989-1999 oHA EpeHXMN HAaPUNH BUUTNKH
napraap axxkunnax 6amncan. FIET-4 opoxoocoo
eMHe HargcaH BaHT YncbiH baHkHbl JaaTtranbiH
CaHxyyruH Xon6ooHbl (1976-1979 oH) 2BN2NUVH
AXKUNTHAAP axxunnax GarcaH.

Mpodeccop Kapnoc Nlonec. ©MHea AGPUKNNH
Kewnn TayHbl x CypryynumH TepumH 3acarnasnbiH
ManaenarniH CypryynmiH MNpodeccop. Tapbazp
APPUKMIAH XONOOOHbI LUMH3YNNMMH 6ar 6010H
EBpOMN TUBUWH TYHLWN3NUNH Tenee ©HOep
TONeeNeryuminH ra3pbliH rmyyH tom. Npodeccop
NTonec HYB-biH X340 X303H 6alryynnarbir
fgaprancaH, TYYHUM OOTOPp XaMIMMH cyyng
HYB-blH ADPUKNVH 30MMUH 3aCTUINH KOMUCCbIT
yanpaaxk 6ancaH. Tapasp 0400roop X0 X303H
3eBnen 6010H Moban KomMuce A33p akunnnax
Galraa 6eree 0ONIOH HOM X3B/13C3H 30XMOIY oM.

XaTtartam Puma HaHaBaTbl. 1984 0HOOC XOMLL
VY axkuanaraaraa aByy/K 6avicaH “Xyeuapa
XOOOIMOP 3PX3X IMITTINYYYANNH X0N600"
(SEWA)-Hbl T2pryyH oM. 1999 oHAa TYYHUIN
OepeBayrasp EPeHXMN HAPUNH GUUTUNH
[apraap COHroraAcoH xaTartan HaHaBaTW Hb
SEWA-UNH TUMWYYHYNAMWUE eHOep TYBLUMHAO
XVYPracH3p anbaH 6yc ceKToPbIH a)kMnyabiH
XaMIUIMH TOM B2/ 60NroB. Top6a3p DHITXDI
nasap 6onoH banba, Wpw Ianka, AbraHmctaHa
YNaM»XnanT rap ypnan, Xxegee a) axymnH
VWNOB3PA3M, OMH aXK axy M, yC Ly rnyynax, HapHbl
SPYUMM XYY, HOFOOH CaHXYY 33P3F YNTN2123P
YMN axXunnaraa gByynfar oflOH MAHraH
SMITTIM aXKMAYUAbBIH XON600, B3/, XOPLLOO,
MY3€emn, XXUXKMI3H XyaannaaHbl KOMNaHWya,
xXyOanfaa apuikaaHbl TeB, OVDKMTaN IMH3I3,
MEHEXMEHTUMH Cypryynunyabir 6anryynaxan
TycancaH. TyYHUWM axknblr yHan3H 2013 oHA MNagma
LLpK XaM33X DHITXIMUMH YHASCHUM LWarHanaap
warHyynas.

AnuumH canp XKosedpuH Oysgpaoro. bypkrHa
®aco Yncaac VMTanu Yncan cyyx 2n4mH cang,
2016 oHoOC 3Xx13H HYB-bIH XYHC, Xe066 ax axyWnH
Ganryynnara, JanxumH XYHCHUM XeTenbep
(WFP), Xenee a)k axymH xXermKknmmH onoH yNcbiH
caH (IFAD) paxb BypkimHa @aco YncbiH 6aiHrbiH
Teneenery. Xatartam Oyaapaoro bypkmHa Paco
[axb OPOH HYTrUIH, ByCUH BONOH YHA3CHUIA
XOMKAWMMH acyyaani YWrnacaH cyfanraa,
CypranTblH KOMMOaHWMNT YYCraH 6anryyncaH.
Tapa3p HYB-biH 20UMH 3acrnmH KoMmccbiH
YeHasp 6a XerknmniH ADPUKUNH TOBUMH
3axupnaap axxunnax, 2007-2011 oHg Enda-Tiers
Monde 0noH yncbiH TepuiiH Byc 6anryynnarbir
younpaocaH. Tapasp bypkmHa Daco YICbiH
WWIKMNTUMH 3aCTMWH rasapT Xyynb 3ym, XyHWI
3px 6a MpraHuin ypamulyynan 3pxancaH calgaap
(2014-2016) arkmnnnas.
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HoéH Puuapa CamMaHc. [Oa1xunH 201MMNH
3acruH ®opyMblH yanpaax 3axmpan 6a
yaMpOax 3esnenninH ruwyyH 6ereen oanoro,
NHCTUTYyUMOHaNb Heneennuinr xapuyuagar.
Tapasp MeH CaH MpaHuUKcKo xoTon 6apnagar
TYyC @opyMblH Jepesayrasp A YNNABIPWINH
XyBbCran TeBMUIr XxaMTpaH gaprangar. HoéH
CamMaHc Hb 2011-2013 oHA MMo6an HorooH
OconTUmMH XYP33N3HIMNH EpeHxmii 3axmpibiH
anbbir xawwx 6ancaH. Top6323p MeH 3acruH
rasap, XyBMWH X3BLUWI, CyOanraaHbl Xypa3anaHa
ONoH eHpep anbaH Tylaan xalwmx 6ancHbl
notop AHY-biH Eperxuimnery bunn KNMHTOHbI
OnNOH yNCbIH 3AMMH 3aCrH acyyaal xapuyLcaH
Tycram tycnax, YHO3CHUM Atoynrym bananbiH
3eBnennmH ONoOH YNCblH 23AWMMH 3aCrUMH
600N0rbIH acyyaan xapuyLcaH axaax 3axmpan
33P3r aXK/blH XalWk 6ame. 2007 OHOOC 2XN13H
Yyp amMbcrang Heneenex 6anansiH CTaHAaPTbIH
30BNeNNNH gapra 60NCoH.

Mpodgeccop Auywum Cenke. 2017 OHOOC XOMLL
ToKMO XOTblH Kano Vx CypryynumH 2pasm
WUHXUATI3HUIM acyyanbiH YMuaTrax 3esnex,
OMH6 Hb 8 1N Vx cypryynuninH EpeHxmimnneryesp
aXkmnnnacaH. NMpodeccop CenKernmH 3acrmmH
raspblH XOPOOH, XallMy>K By 0000 MINH VYP3T
noTop HUMIMMIMH XaMraanfiblH CUCTEMUMH
WWH3YNIATUNT ODMKMX 30BNONUMH Oapra, Ax
YMNAB3PUMH BYTUMIMH 3eBNenmninH 6onoBcpyynax
XK YMNAB3PUMH canbapblH XOPOOHbLI Aapra,
20MMH 3acar, HUUITMUMH cyganraaHbl
XYP3IINIHIUMH XYHODT epeHXMmMnery 33par
OpPHO. Tap33p 2015 oHoOC 2017 OH XYPTa/1 AMOHbI
XYHUM HEOUMMH MEHEXXMEHTUNH HUNTIMISTUNH
EpeHxuiinery 6avs.

OokTtop AnbBuH Ounpap CUHIX. DHITXSMMMNH
Xynannaa, axxk YUNAB3IPUINH TaHXUMbIH €PEHXII
HapPUMH BUYTUKH Oapra acaH, DHITX3TUMH
3aCriH ra3pblH HAPUWH BUUTMINH gapraap
axkmnnaxk 6avcan. JokTop CrHrx 2018 oHooc
axN2aH denurmnmnH boanorbiH BynrmmH axnax
M3PIrXXUNTIH 60M10B. ToPpa3p MeH O21XUINH
BaHKHbl WWMXKWMH CYYPbLWUNTBIH TyXamn
MaonarniiH CYmK32HUWM XUNUMMH YaHadan
TapxcaH MpragunH 6ynrund gapra tom. 2017
OHbl 3-p cap LOKTOP CUHIX AHY-bIH TexacblH
UX CYPryynnmH IC2 XYPa3N3HINH O3NXVUNH
cyanaad rvwyyH 60108.

XaTtartam KpucTtuH CkoreH JlyHa,. 2018 oHbl
12-p capaac xomnw Schibsted Media Group-miH
rymuaTrax 3axmpan. 2012-2018 oHA xaTartam
CkoreH JlyHo HopBervmH ymnoBapyyaniiH
XONGOOHbI €POHXUM 3axmMpriaap auinacat.
Tapa3p Telenor, Aftenposten, Scanpix, Scandi-
navia Online 33par x3BN31 M3A33M/IMNAH X30P3rCa/,
Xapuauaa xon6ooHbl KoMMaHWydan, rymuaTrax
anbaH Tywaan xalwmk bancan 6ereep Ericsson
KOMMaHWIMH 3aXUPAYYablH 36BASAVNH TULLYVH
6arB. Topaap INSEAD-UMH BU3HECKMH yXaaHbl
MarmcTp, AHY-biH OperoHbl ux cypryynumnH OnoH
YNCbIH cyananbiH 6a 6usHecuinH yampanarbiH
GakanaBp 33p3arTan.

Mpodgeccop AneH Cynbé. MapucbiH College
de France-uinH npodeccop, benbrniH J1yBaHbl
X Cypryynb, FlpekninH TecanoHUKM XOTblH
APUCTOTENMMNH WX CYPrYyYNUNH XYYNTUNH
OOKTOPbIH 33p3rTan 6eresen Doctor hc LonTow.
Topa3p 2015 oHa BpuTaHmiH AKageMumiiH
cypBamXknaary rmwyyH33p COHIMOr4COH
6ereen dOpaHL, yncbiH Institut Universitaire de
France-mnH xyHO3T ruwyyH 6a 7aHa 2001-2012
OH[ XMU33/ 3aacaH oM. MNpodeccop Cynbé Hb
2012 oHooc 3xn13H Collége de France noa3p “Etat
social et mondialisation: analyse juridique des
solidarités” racaH TaHxVMbIH gapra 6ave. 2008
oHO HaHT XOTbIH TYH3rumpyyncaH CyananbiH
Xypa3naHr 6anryyncan. Npodeccop Cynbé
O2NXUWA anfapTan 3pasMTaH 6ereen ONoH X3/
093D HOM, HUMTN2 rapracaH. TyyHUIM cyoanraa
Hb o1 TENeB XeO6NMePUMH XYyYb TOTTOOMX,
durnocodu, XyynmmH oHON 433p TeBnepaer.

Tann6ap: Xatartam AMuHa fypunb-Dakumm,
Magpukum byra Harpamaax YnceliH Eperxumnnery
acaH ONoH YNCblH KOMUCCbIH XaMTpary fapraap
SXHUW XOEP YYN3aNTblH Ye3p aXKuIacaH.
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HoéHn OappeH Yokep. HoéH YokepblH
TIPIYYNCIH GUAAHTPOMUMH XOpoo deTponT
XOTblH TYYX3H gamMnyypnbr (2013-14)
WKMMAOB3PA3X30 TycancaH, o0oo AHY-biH
HeneennumiH xepeHre opyynanTbiH XON600HbI
Japraap axunnax 6anHa. 2013 oHg @opa CaHa,
0POXO0C 6MHS T2P23p PokdennepbiH CaHrMIMH
03[ epeHxnmneryesp axunnarx davicaH 6ereen
KaTpuHa xap canxuvHbl gapaa lWnHa OpneaH
XOTbIT COPr33X CaHaauNarbIr yampacaH tom. 1990-
230 OHO HOEH YOKep Hb XapneMumH xaMrimmH
TOM OPOH HYTIUWH XOMKIUMH Galryynnara
6010xX ABUCCUHUIM XOMKNIUMH KopropauuiiH
FYMUSTI3X 3axXMprblH anbbir XxawmK 6avcaH.
OMHOE Hb T2p023p apBaH XUMAUMH TYPLUWA ONOH
VACbIH XYY7b, CaHXYYrnH Ynrnanasp Cleary Got-
tlieb Steen & Hamilton xyynuiH nyycT, United
Bank of Switzerland (UBS) 6aHKMHAO TyC TyC
aXkMnnax 6ame.

HoéH Caouy BaH. 2013 oHooc xomil BHXAY-bIH
Byx XataabiH ApabiH TeneeneryaninH x XypnbiH
lfafaan XapunuaaHbl XOPOOHbI Opfiory gapra.
DH3 anbaH Tywaand COHrora4oXxooco0 eMHe
T3P3I3P XYHUN HEOLUMH XOMKUIT, MEHEXXMEHTUMH
YHO3CHWMM 6oanoro, xetenbep, MeH TOpUMH
GavryynnarbiH 6010BCOH XYYHUM TOFTONLOOHbI
WUH3YAINTUNT XapuyucaH XyYHUM Heel,
HUMTMUIMH XOMKIMMH O34 cangaap axkKunnax
6amB. 2005 oHooC xoWL HOéH BaH Hb HYB-biH
OnoH yncoiH TopuiiH anbaH xaaryablH KOMUCChIH
FULLYYH32P aXkuninaxk 6anHa.

XaTtartam Xaatma BukpamaHasake. 2017 OHbl
6-p capaac ax13H HYB-blH EpeHxui HapuiH
OUUrVINH OaprblH 3a0yyYyyablH acyyaiaapx 204
Teneenery. 26 HacaHgaa 3H2 anbaH Tywaana
TOMWUNOILOH XaTartTaw BukpaMaHaake Hb
HYB-bIH 3yraac 3anyy4yyablH 0poLoor 60/10H
CypTanynax ymn axkunnaraar eprexyynaxasap
3YTIaXK €POHXUIN HAPUNH OUYTVMINH OapPrbiH
Teneenery 6a 3eBnexeep axwmnpar. Wpw
JlaHka yncaac rapantam, 3anyy4yyoblH XemnKun,
OPOSMLOOHbI Taslaap epreH TypLiiaraTamraap
akunnacaH 6ereen 3x 0POHO00 3ayy4dyyabiH
XOMKIUNH canbapblr @eepynexen ron yypar
FYMLUSTICOH.

Oponuox 6ancaH ruwyyo*

HoéH ok KopTebuk. OYXE-biH Yaurpaax
3eBNenmniH aapra acaH (2017-18). ©MHe Hb HOEH
KopTebuk ONOH YNCbiH YWNOABIPYHMUM 3BNSAMVH
XoNn6ooHblI 430 epeHXMNNeryesp axkunnarx
H6arncaH (2006- 14 oH); Benbru yncoit ACV-CSC
VMNOBIPUHUM 3BASNNMH XONOOOHbI peHXMMnery
(1999-2011); 23XAXB-bIH YNNABIPYHUM 2BN2NH
3eBnex XopooHbl O34 EpeHxunnery (1999-
2012); OYXB-biH CTaHOapTbIr X3Pp3rnax XOPoOoHbl
AXKMNUAbIH X3crnnH aapra (2000-11); “OanxumiiH
3B Harasn” xemxNuH TEb-blH epeHxumnery
(2011-16); OYXB-bIH AXMN4YabiH OYNrMnH oapra,
Youppaax 3esnenuiiH gaa aapra (2011-17).

HoéH Mam Panpep. OYXb-blH EpeHXxmii 3axmpan,
aHx 2012 oHA, Aapaa Hb gaxumH 2017 oHO X0ép
naxb ygaaraa EpeHxun 3axmpnaap COHroraoH
akunnaxk 6anHa. Tap33p OYXb-a xepgenmep
DPXNDNTUNH XIM XIMIKDD, 3aPUUM, XOA6/TMEOPUINH
XapunuaaHbl 2PXUWT XapuyucaH MynuaTrax
3axmpan 33Ppar OfIoOH YMI3M133P aykunnacaH.
©OMHOe Hb HOEH Panpgep Hb ONOH YNCbIH
VUNAB3PUYHUI 2BN2AYYAUKMH xonboo (ITUC)
(2006-10), ONoOH yNCbiH YeneeT YMNAB3RYHMNI
SBADNYYAUMH XONOO0OHbI €POHXUIN HAPUKH
6uurninH gapraap (ICFTU) (2002-06) axkuinax
GarncaH. Tap33p KeMOPIHKUINH KX Cypryynmmr
TOICCOH.
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An4uH canp Knaygumo Oena MNyaHTe. OY Xb-biH
Youppnax 3esnenunH Hapra. Hoéw e na
MyeHTe Hb MepyrmnnH Nagaag XapunuaaHol
can6apT 40 »u1n axxunnacaH. Top632p ragaan,
X3PruvH 030 camnaaap (2014-15); AMepUK TUBUIMH
epoeHxunin 3axmpan (2010-14); ©MHea AMepUKMAH
X3PrMMH 3axupnaap; Aoynryn 6anoan, 6atnad
XaMraanax xapuyucaH 3axupan; lNepy Yncaac
ABCTpanu yncag cyyx an4mH cang (2005-10),
Nx BpuTaHmnpg ABCTpanu yrcag Cyyx aMn4nH
cang (2017 oH); BawmHIToH xoT Aaxb 2CH-HbI
opnory papra (1999-2002), boroTa xoT Aaxb
SCH-Hbl opnory aapra (1997-99); bptoccenb
xoTof DCH-Hbl 3eBnex (1990-94); KoneHrareH
XOTOO X3PruUnr Typ xamaapary (Charge d'Af-
faires, 1985-86). 2017 oHa HaracaH YHASCTHUIA
Bavryynnarag 60n0oH XeHeB XoT Aaxb [131XM1nH
XyoanfaaHol banryynnaran lMepy yncbiH
GaVHIblH Teneeneryesp TOMUMNOINACOH, Aapaa
Hb OYXbB-blH Yavpaax 3eBnenvinH gapraap
COHIOrACOH.

HoéH MTyH3u MpaBaba. [131X1MnH cTpaTerninH
30BNOree, xepeHre opyynantblH 60N0H
OU3HECUIMH 36BNeX YMNYMNTraa y3yynax TZoro IBC
KOMMaHUMH YYCIraH Ganryynard, epeHxumnery,
rYMUTrax 3axmpan. ©MHea AGPUKUMH xenee
OPOH HyTraac rapasatamn, T3CB3P XaTyy>X1aTamn
TaMUPUMH HOEH MaBaba Hb aMXKITTam 6u3Hec
2PXN2rY, BU3HECMIH, TYMLITIaX 3axmpan,
XOTKMMK Oy 6GONOH XOMKMHIYM YIC OPHYYObIH
OYX XaN63PUINH BU3HEC PXIIMYAMNNT ADMMKMH
ypaMLlyynard oM. Top033p A3IXMINH XOIMMKIIHL,
aXKKn onroryabiH Xxon600 YMTA2AUMIH ONOH
CTpaTerviiH anbaH Tylaan xawaar, TYYHUNSH
AXKN ONroryabliH ONOH yAChbiH GanryynnareiH
(IOE) notop OYXE xapuyLcaH 030 epeHxXuminery,
MHI3CH33P aXXWJ/1 ONTOrYAblH X3BA3NMUMH
Teneenery 6omk OYXb-biH YamMpaax 3esnenminH
X0€p A3 Aapra HapblH H3M 6ONCOH oM. T3Pa3P
IOE-1inH XyHUM Dpx 6a Xapuyunaratan busHec
Yun Axkunnaraadbl BoanorbiH AXKblH XaCrmr
naprangar 6a ©MHen AGPUKMIH By Ta3MKMINH
3eBnenvinH gapra oM. Topbssp bBapyyH
KannuiH Ux CypryynunH (UWC) XyynmnmH
3eBnex npodeccop oM.

*Yampnax 3eBnennmH anbaH TylwaanTHyya Hb Yaypaax 3eBNenuniiH CTaTyChir Xapran3aH xaMTapcaH
fapra HapblH 6010H EpeHXUM 3axMpnblH ypranraap KOMUCChIH M3TIaL33HA OPOMLCOH. [PC3aH
X301 4 KOMUCCbIH Oy X MMWYYOUMH OpyyncaH XyBb H3M3P Hb XYBb XYHUM XyBbA XUNTOCIH
Gereen 3Ara3p anbaH TyllaanTHYYAbIH XyBbA caHan 6oaon He OYXB-O TaAaHUM Teneermnk 6y
OYNrYYAUMH 6anp CYyYpPUNT MN3PXUNNaXIyn. [axa35 KoMmncebiH e faacaH 6alansir xaaranax
YYAH23C, UNTM3NNMH Tecen TycraracaH eep eep caHarn, 36BAOMKUNT xapran3aH Xyy4mnH antaH
TYLWaanTHyyd SUCUINH UATI3N/4 rapblH YCar 3ypyk BaTanraaxkyynaxrym 6amxaap WUMOCIH.



OYXB-blH X32Bn21uiH raszapt (PRODOC) xaBn3B.

MpaduK, X3BN3MUNH AM3aMH, TOCIUNH 63NTraM, 3acBap, OYTaL, 30XMOH GanryynanT, XAHaH Toxnmonayynax
X3BN3X, LaXWUM X3B3MT, TYF33/T.

QY XB Hb 6alranb op4YmMHO 33NToN, HUATaMA XapuyLnaratam 6angnaap soxuuyynargcad
OMrooc rapanTam Liaac almnrnaxbir 30pbAor.

Koa: ELK-WEI-CORREDIT-ICA



OYXB-blH X3BN2anuMH raszapt (PRODOC) xaBn3B.

MoaduK, X2BNIMUNH OM3aMH, TOCNUNH 631Tr3/, 3acBap, OYTaL, 30XMOH BanryynanT, XAHaH Toxnonayynax
X3BM3X, LAXUM X3BM3MT, TYr33/T.

QY XB Hb 6aMranb OpYMHL 327T3M, HUNTaIMI XapuyLnaraTam 6ananaap 3oxmuyynargcad
oMrooc rapanTan Laac awmnrnaxbir 30pbaor.

Kopa: ELK-WEI-CORREDIT-ICA
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