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OnoH YncbiH Xegenmepunx 6anryynnara

Onon VYacein XemenmepwuitH  baliryymrara
(OYXDb) ap HUHTMHIAH TITyAapra €c, NastH IDIXAN]T
9HX TaWBHBII TOTTBOPTOM AIMMKHX 30PHITOOD
1919 onp OGaiiryymarpkad. Harnaesn YHadCTHUEH
BaiiryymiarslH Xapbsa OalryymiarslH JTyHIaac
OYXb Hb rypBaH TanT OYTIP3IpP33 suIrapaar
bereen OYXDB-biH ymupaax Oalryymigara Hb
3acruifH ra3ap, a)Kui1 OJIrordu O0JIOH aXKUITYIbIH
OalryymrarelH Tejeeumidr Oartaamar. OV Xb-
aac CaHXYYXKYYJICOH OycwitH OoJoH Oycan
YYI3aiuTyyd, MOH  HHUWIAM,  XOIeJIMepUH
aCYyMJIBIT  XOJIDNLPX3P KU OYyp 30XHOLIIOT
gyynran Oonox OnoH ViceiH XemelMepuiiH
bara xypanm 5Arssp TypBaH TaJbIH TeJIOOJIOI
HJPBXUTIN OPOIIIOT OHIII.

OpreH XypadHI XyHASTroH Aaragar OoH YIChIH
XemeJIMOpUIHH KOHBEHIIMWH 3aaiTyyld OOJIOH
3BJBIAPH HATIPX 3PX U6JI06, X6A6JIMep 3PXJIIIIIT,
HUMTMHAWH OOMJIOT0, a)KJIBIH HOXIIOJ, HHHTMHIH
aloyaryd Oadjan, YHIIBIPIDIUHH —Xapuiaa
0O0JIOH XOIOIMOPHITH acyyaall XapuyIcaH TOPHIH
3axUpraaHbl TeB OalryylIarelH VIl akuiiaraa,
XYYXIUMH XeJeiaMep OooH Oycaa acyymiaap
rapracaH 3eBJIOMKYYIUHT aB4 XOPOIIIDXUUT
OYXb Hb 0JIOH XKWJINHH TYpIl 36BJI6COOD HUPCIH
IOM.

OY XD Hb anbajplH CYJIKI3, OJIOH TAJIBIH MAIJIAT
Typuutaradyxuii 0aryyaaapaa 1aMxKyyJlaH THITYYH
OpHYYy/J1aa NIMHKI2YIMHH 30BJI6ree, TEXHUKUNH
TyCHaM)k  Y3YYAISL. OHOXYY IOMXKIOT  Hb
XOJI0JIMOPIIOX 3pX, YIIABIPIIAAH XapUIAaHbl
acyymiaap 360BJIOTee erex, XeAeJIMOp IPXIIITHIT
JIOMOXKHX, JKIDKUT OU3HECHUT XOIKYYIIdX, TOCIUIH
MEHEKMEHT, HUUTMUIH al0yiryi Oaiiia, axIibH
OaifpaH naxp aroynryi Oaigan 6a axIIbIH HOXIIOU,
XOJI6JIMOD OIPXJITHHH CTATHCTUK MOAIIIJUTHUT
YTy yJIaH SMXITIAX OOJIOH TYTI9X, &KUILIATrdIbIH
OO0JIOBCPOIT 33P3T YHIIIIMZP XHUHX CypPraiThiH
X3I03PIIP XIPIATKIK OariHa.

OYXB-aac xaBnacaH 6yTasanyyg

OnoH ViChlH XOJIeIMepHiiH oduC Hb TyC
Oaliryy/utarblH ~ @XKJIBIH ~ alida,  CyJdalraaHsbl
X9CAI, XABIDIMMH razpaac OypasHd. OYXB-bIH
X3BJIJIMIAH Tra3ap Hb HUWIOM, SIWWH 3aCTUHH
30HXMJIOX YHUT XaHJUIarblH Tajaap Marepua
XOBIJIOH TYT3313T. DHJ JIRIXUN TaXUH XO16IMep
SPXJIITIN HONeeIDK Oyl acyymiaap XUHCOH
OOIUTOTHIH Cynanraa, JaBjaraaHbl MaTepHANYY,
TEeXHUKUWH 3aaBapuiiara, CynajiraaHj CyypuscaH
HOM 0Oa HOTOH CHOIBT 30XHOJ, MIHMHXIIUIUNH
O2JITr3COH  aroyaryd Oaipan, spyyd MAHIUUT
XaMraajax YumdIddp OapuMTIax AdT JKypam,
CYprajTbiH OOJIOH aXHJUIardJblH OOJIOBCPOJIBIH
MaTepUaIyyIbIl' X3BI3H HUM I
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OYXB-bIH X646NMOPUNH XYP3IH 43X XKEHAIPUNH T 6anAnbIr XaHrax Xy4uH yapmaunt

OYXDB ub 1919 onn anx Oaifryynaracan yeacsd 3MAIITIH, 3pAITOH XYMYYCHIH X©0JIMepIiex Cyypb
IPXUUT TyyIITall JAMKHK UpcoH Ommmd. OYXDB Hb sKEHAIPUIH TATI OalUTBIT XYHHH YHJICOH JpX
TONUUTYH 30XUCTON XOJOJIMOPHUNT IIMKUX OOJIOH SAYYPIbIT OyypyylaxX 30pHITBIT X3PATKYYJIIXI
3aMITIITYH 9yXail HOXIIeJ, JasgaplliblH YP IMUMHUT OyX HUHTHI WYY IIyAapra XypTasX apra X3parcau
X3MI3H V39K JOMAKAIL.

Kenpppuiin Torm 6aiigan Hb SMATTIH, 9pIrTIi OYX XYMYYCHHIT 30XHUCTOH X016JIMOP IPXIIX O0IOMIKOOD
xaHrax OY Xb-bIH cTpaTeruii gapaax JOpBOH 30PHITHIH CYyph 00MIor. Y YHI:

e  XeaenMep 3PXIANTI CTAHAAPT, CYYPh 3apUiM, dPXYYIUHT TIOMKUH XIPITKYYIX,

e  DMOIITHH, IpIrTdIH XYMYYCHHH 30XHUCTOM XOJ0JIMOp HPXJIX, OPJIOroo Oarairaaxyyiax
OOJIOMKHHIT HAIMATIYYIIIX,

e  Huiirmuiin xamraanang OyX HUATHIT Yp IYHT3H XaMpyylax, MeH

e OVXDB-bH TypBaH OYp3I3XYYH X3C3r 00N0X 3acruifH Taszap, axuil OJTOrYiblH OOJIOH
QKMJUIArYblH  Oaliryy/uiaryyaslH XOOPOHJOX HUMIMHMH XOJIDPI, TYpBaH TalT XaMThIH
@XWIIIaraar caikpyynax.

OY XD Hb KeHIPPHIAH TArII OaiuTbiH TeneeHarncan YHadcTHUE balryysiareiH raprax Oy Oyxuid
J XY4YUH yapMainTeir, TYyHUH 10Top HYDB-bIH nypaMm, DMArTifuyyauidr saiaraBapial rajgyypxax oyx
x3109puiT ycrrax Tyxaid koHBeHI (CEDAW), BaoKUHTHIH VI aXuiuiaraaHbl MOpUHH XeTendep
00110H MsIHTaHbl XODKIUHH 30puaTyyn (MX3)-bIT OYPIH AYYPIH XOPIKYYIIXUNAH TOIee aXuuiajar.

OY Xb-bin JKeH1opuiiH Tar1 6alJIbIH TOBYOO Hb OYPIJIIXYYH X3CIT 00JI0H aXXKUIITHY yAbIHXaa 001010,
XyYJIb TOTTOOMXK, HHCTHTYIIHHT KESHAIPHIH XyBBJI HIYY TITTI HIyAapra OONroxX YaJaBXUHT 03XKYYIIdX,
YYHI YMIJIOCOH MOIUIAT XyBaajlax, OOAJoroj 3eBieX apra 3amaap OalryyuiaryyablH >KEHAPHIH
TATII OaNIIBIH Y3271 OapUMTIAIBIT OOUTOTO TOJIOBIIONT, YT aKWIIaraana HIrTrIX,)KeHIPPUIH TATI
Oali bl XaHTaX YWJ SBIBIT JOMXIAT. YT ToBU0O Hb OYXDb 00JI0H TYYHHI OYPATIIXYYH XICTYYA,
MOH YHIJCHUH TYBIIMHJ XWX OyH OJOH YICBIH Oaryyiuraryymaj >KeHIDPUHH aylmuT XHUHXOI
MaHJIaiIax yypar T'YHIPTraK GaifHa.
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OMHOeX YT

JKenmapuiiH Torm OaliIbIH TOIOe MXI3XOH XYUHH YapMaMIT raprax, 3apuM XYPI9HI MIISTAIXYHIT
AMKWIT OJDK Oaiiraa 4 JPIXWil JaxuH] OpHeX Oyl eepwIeNTHWH XypHBIT TYUIDRXIYH, KEHAIPHUH
acyyaall XoIlOpcoH X9B33p OaiiHa. Jlasapma Oyil OpYMHI SMATTIU IPATTIH XYMYYCHHH TYHIITIOX
YYPOT, TOAHUNA XOOPOH/IBIH Xapuiilaa, pXyYAUHH MOH YaHap, TOAHUHA aMbaapy Oy 3aX 39311, HHUTMYY A
XyBbCaH eepuJieraceep OaifHa.

Ve tep, snuiiH 3acar, HUHIMUHH MHCTUTYLYYI3M, MOH XODKIUMH YII SBLUAJ sulraBapiiaH rajayypxainl
opl1coop OaiiBan >keHIIpuUiiH Tarm Oaiinang xypu uagaxryil. ['3Tan suiraBapiaas ragyypXaislr FONLyy
apuUIITaxTyi Opxux Oyroy ajar IooT apmirax OaifHa. Xwi Xs3raap THIATIPH YHAT 3YHICHHH Taxaapx
XYMYYCHIH Y331 XaH/Ulara eepuIer[CoHeec YYIPH rapax CeprejleeHHHr XypATail epHex Oyl
JasiapIIi 3apuM TOXHONON A3BIPIyK OaifHa. MM TYBIrTH GalUTBIT AMATTIH, IparTdit Xymyyc
©00p XOOPOHJ00 XapHILAXAaa, aKUJl XOIeJIMep XalX, X6JeJIMOPHUIH 3aX 332/ OpOJLOX, 3331 aBax,
TEXHOJIOTH OOJIOH eMY XOPOHT® 333MIIMXJI), TYYHWIPH HUMIMI3C €6pclaed Hb OHOOCOH YYpAT
XapUYLJIArsll TYHIITIIXI93 ©J6p TyTaM aMcaK, My3pu OaifHa. X3auirsp muH> O0IOMXKUIH amur
TyC 3apUM XYH XYPTPK Oaii’k 000X 4, MaIll OJIOH XYH XCHIPPUNH YITaMKIIAIT YYPIdd YPIIDKIYYIH
CYHIPTIIC33p, THAHUM YYPaX AapaMT, cTpece yinaMm Oyp HAIMAIILASH 30BXK lIaHancaap Oaibxk OONOXbIr
yryiicrax apraryi.

XKennppuiin Tarm 6aiuIbIr Xanrax 3pMa33 Hb OY Xb-bIH XyBbJT X0Ep YHAICIINTIU. Y YHIL:

HoarmyranpX Hb 9pxa0 cyypuican maaut 6ationsiy myxai oticoam M. DH3 OWITOITOOP SMATTIHIYY TUIT
sIraBapliaH raJlyypxaxryi OaiiXell XYHUEH YHICOH 3pX, IIymapra €CHbI acyyaai r»K y3mdar. Xyicanp
sIITaBapiiad ralyypXaxbIl ycTraxaap 30pbiK Oaiiraa 4 HUATaM, 3UIHH 3aCTHITH aMbJIPAITbIH UXIHX XYPIIH/T
SPArTINUYYA WiIyy UX OOJOMX OOJIONIOOr XYPTK, XapuH SMATTIHUYY sIraBapiaH ragyypxaij
epTceep OaifHa. Huiiram 19X Tomopxoit Oyaryya, TYYHHH ZOTOp yyTryyd OOJIOH YHASICTHHUN [IOOHXUIHH
SMATTINUYY/ OJIOH Tajaap sjraBapiaH rajyypxariax, HIUTMUHH YHIUAIr2H] XaMparaax yajaxryi,
SMUIH 3aCTHHH XOMKIMWH amraac XypTaxryid Oaina. Witm Tarm Oyc Oaiiman Hb SMATTIHUYYIUHH
XOIOJIMOP IPXIIIX OOIOMIKHHUT XyMbK Oaifraa ToAMNTYH Irygapra ECHBI XOM XIMIKIIT 30puceep OaiiHa.

Xoépayraapx Hb dMATTIAUYYIUUT HUUIAM SIMHAH 3aCTUNT ©OPUWIOX YaJBapTai, JUiH 3acTUiH Oue
JlaacaH TYHIITIArY IK Y3737 SIUIHH 3aCTHIH Yp alllMrTai Xon000Tol YHAICIAN oM. Tarm Gaitnan 6o
XYBb XYHHUI JOTOO YHAIAIMXK, 3pXUUH acyynasl TOAUNUTYH 3AMIH 3aCTHIUT ©CTeX, HUUTMUIT 0epUJIeH,
SIYYPIBIT Oyypyyiax YHACOH apra X3parcaln oM. HUHraMm co€nbiH siMap 4 OpYMH/ SMATTIHIYYIUIH
XOJIIJ XMUX 9pX MOMIUII, MMHIBIP raprax yaaBapbll HAIMAIAYYJDX, HUHIAMA 33713X Oailp cyypb,
OPJIOTHIT JPIMUTYYIIIX Hb XYYXJAHWH XOOJI TKII IMUMTIH 00I0X, OXHJ XOBIYYIUHH dPYYJ MIHI
0O0JIOBCPOIT I23MUIIX, XYYXdA acpax Jajaji 3aHUIMI caikpaH HpailH sHASLIRN Oyypd XYYXAMKHH
XeJIeIIMep 0aracax 33par OJIOH 3€PAT AaM HeJIeer Owii OONToIoT CaifH TaiTai.

JKenmspuiiH TArm OaifuIbIH axuIl JIBIIIMHAT XAMXKHUX OJIOH Y3YYJIT Oaifmar. I'»Bu Gairyymmaryyn
JKEHIPPUHMH acyyaJIbll OOIIOr0 TONeBISNT, YT aXUIaraanaaa X3pXsH HAITIIXK, XKEHAIPUNHH XyBbJl
TATII IIyAapra aXJIBIH OpYMH Oypayyink Oaiiraar stax yHAIX B3? OYXbB-siH Oponmoons cyypuican
sxeHPpuidH ayaut (OCXKA) 60 yYHUIT YHAII9H XOMXKHX HIT apra 3aM Hb oM. OCXKA Hb apaB rapyii
KIITUHH TypII XDPITIKCIIP cailtap 000BCOpcoH apra 3yi 0ok, OYXb-bIH OYpaIIdXyYH X3CTYYI,
JOHOP OalTyyIuIaryyn, CypraiThlH OalTyyiuiaryyn, akaIeMUK HHCTUTYIYYAHAH COHUPXIIBIT YiIaM UX
Tarax 0oII0o.

OHaxyY rapsid aBinara Hb OCI)KA-bIH UurTyyIard 1o 6aiTyy/uiarbH KSHIIPHHH ayAUTHIT XOPXIH XHHX
Tajaap yaupaamx O0JiK, MPaKTHUK 3aaBapumiraa erue. YT rapblH aBjarbit aryyiara 6a oyt ub OCXKA-
BIT XUHX YHDIYYISTYARNAT O3MTrK HPCIH CYprayiThIH MaTepuany cyypwiaH OoJoBCpyyJarjacaH.
OCXA-biH rapeit anarsir aHx OY XB-bIH 10TO0A X3PATLURIH, KEHIIPUAH ayAUThIH YUY YY1/
3opuynan 6osoBcpyyicad 600Bu OY Xb-b1H Oypa1axyYH X3¢ryy1 00710X 3aCTHIAH ra3ap, Xe10JIMOpPHITH
OalryyIuiara, ayKii OJITOrYIbIH X0JI0001bIH, TYYHWIH HY B-bIH Oaliryyiuiaryyn, yHI2CHUI O0IOH 0JI0H



YJICBIH CYpTaiThIH OalTyy/uIaryyablH yaaa JapaarnitH XyCalnTadp WIYY epreH XYPIdHHI XIpITIrdada
30pUyJIaH JaXUH XSHaX CalbKpyylicaH oM.

DHp rapblH aBjiara Hb YUY YJIIT YT ayTUTHIH YT SIBIBIH Y€ [IaT OYpasp XOTOIK, ayJUTa ]l XaMparacaH
HATXK, OaWTyysIaraj 30puyJicaH TaijaH rapraxjiaa roy JyTHAIT, CallH Typimiara 00JI0H 36BIOMKHIH
OaripIr Xopxd2H ON4KX Tanaap 3esjeree erd rercaer. OCYKA-bIH TaiiaH Hb KESHIDPUIH TATII OalIITbIH
Y391 OapUMTIQNBIT TyXalH WHCTHTYIIMAH OPYMHA OO/UIOTO TOJIOBIIONT, YW aKWJUIaraaHa HATTIOX
CTpAaTEruitH X3P3TKUITHHT calbKpyyllaX askibIl TOJIOBI6X YHIIC OOIIOT.

OYXb-biH OCXA HP KEHIPPUNH TOrI Oaligan X auid XoOMXKIITIIP UHCTUTYIYHIIATICOHUNT MIarax
3amMaap TyXaiH OalTyy IarsH KeHAPUIH TATII O UThIT XaHTaX UTIJ YHIMIIII, XYIHH 9apMaiIThIr
JOMKUX3I YurIacoH, HY b-bIH cuctema 60noBcpyynaracal XaMrHiH aHXHBI apra xaparean oM. OCKA
Hb T€XHHWK Q)XWIIAraaHbl CaifH TypLIIArbIl WIPYYJIXdX TyCTail Oeree] sKeHAIPHUHH TATII Oaii/IbIH
Y3371 GapuMTIaNbIr OaiiryymarslH Oyx Yill aKHiuIaraaa H3BTPYYJIdX yp AYHTIH, OyT9MKTHi apra
3ambIr 3aa erner. OCXKA Hb Xe1eJIMOpHIH epTOHIS XKSHIIPHIH T O UTBIT I3MXKUX YHIIIIIIP
OY Xb-bIH rapraxx Oy axuil A3BIUTHHT YHAI9X3 TOXUPOMKTON, YSIH XaTaH 0eree 1 A3r3paHIYH apra
X3P3rcar 60JI0X00 aHX HIBTIPY HXAIICHIICHI XOHUII XapyyJcaH IOM.

lapbiH aBnarblH 3HAXYY caibkpyyicaHn xyBwiOap Hb OYXDB-bIH TEeXHWKHWH HAMKYYI, YHIICHHN
TOJIOOJIOTYUIH Ta3pyyl, OYpAIAdXYYH Xdcryya OomoH HYDB-bH TyHnmumry Oaiiryymiaryynan 2001-
2012 ounbr xoopoHn OCXA-BIT XIPATXKYYICIH OJOH YIAAarMiH MPAKTHK TyplUIaraja TyITyypiaH
OoroBcpyynaracan 0mnmd. TuliMddC yT rapblH aBjiara Hb OJIOH OalryysutarslH XyBb/l )KEHAIPUIH TATTI
OalIITBIH Y3271 OApUMTIANBIT OOIUIOTO TONOBJIONT, Yl aKWllaraanaaa HATTIAX YHITIIINIP CYpraiT
XUHXJ33 alluraax YHITOH 39X cypBaK OOMDK YajHa X5MI9H Haijmak OaifHa. DH® rapblH aBjara Hb
JKEHJIPPUMH ayIuThIH YUDIYYJISTYI9 TycraiyaH 30puysicaH, YUl sBLaJ YUIVIACOH, OalryymiarbiH
TYBIIMH/ allUIax apra Xaparcai yupaac naanm OY Xb-biH 0ypanasxyyH, HYB-biH Gaiiryymnaryyn,
SMATTANUYYAMIH OYyJdr OOJOH MPIIHWUN HUWTMHUNH Oycaj Oalryymiaryyla eepcauidH X3pATIROHI
WYY calfH HUHIYYJI?H ammriax OosoMkTod. TuitM 9 yupaac >KeHIIPUNH TATIM OaiUIbIr JIMKHUX
WHCTUTYIIMHH MeXaHn3Maa 03x:KyYmXYHI xoMkadHT OCIKA-BIT XOpIrKYYIdX YagaBXuTail 60imoxon
Hb Oaliryymnaryynan TycinaxeiH Tyna OYXb-bir XKenmadpuitH Tarm GaiiieiH ToB400 0omoH Typun
x0T maxb OYXb-bH cyprantein TeBeec OCKA-bIH YUDIYYIATUIUNT O1NTIAIX CyprayiThIT yiaam
OITHOOP 30XMOH Oaiiryynax 00mt0o0. YYHHUI Yp AYHI OJOH YJICHIH, OYCHIH OOJIOH YHAICHUHN TYBIIHH]I
0alTyyIUIaryynslH YaJaBXUAT 09XKYYIIdX CyprardablH “Heell caH” yycd OaifHa.

SIH3  OypwmitH CypranThIH B anbaH Oyc X3109p33p, 3XHUH TapblH aBarblH aryyaraJl TOXHOJIIBIH
Gaitimaap HIMAINT GOITOX 3aMaap TYpPIIMH Y39K Yp IYHT Hb OaTalCHbI YHACOHJ TapblH aBJIarblH 9H
X9BIIDJJL OJIOH 3aCBapbIl XMHCOH FOM. [9X/193 HATr 4 3acBap OMHOX Y3311 OapHMTIANBIH XYPIIHIAC
rakaaryi, xapu u OCXA-bIT X3parKyyJIdX Tajlaap WYy HapUMBUMIICAH, IPAKTUK 30BIOIOOHYYIUIT
HAOMJ)K OpyyJICHAaacC TaJHa 3apuM OalTyy/ularblH €BOpPMeOIl HOXILeN] ayIHWTHIT X3P3IKYYJIdX SBLAX
Tylarapcan O3pXIIdAJ COPUITHII aHXaapd, TOAOPXOH XJCTYYIUHI eepuleH TOoXupyyicaH. SlnaHrysa
JKEH/IPPUMH TArm Oalf/ulll XaHraxaap 30pkK Oaiiraa yea OpONIIOOHA CyypwiIcaH XaHAJaraap
©OpUITH YHAII? XUilX Hb OalryymiarslH cypaimax YW sSBIaX HIMIPTIH XOMA3H UTTAITY X9H OYXdH]
MIMHYYISTOH CaiXKUPCaH TapblH aBjlara Hb ad Tycaa erceep 0aix 00HO XaM33H Onp Haiinax OaifHa.



TANAPXAN

CyprantelH Y#a SIBII Hb aMbj], OaifHra XyBbCaH €OPWIOINeX IIHHKTAH Tyl CypraiTaHi amuriax
Marepual 4 MeH OaifHra IIMHIWIAIAYMK Oailx maapiararail Oaiigar. OYXb-piH XKenmdpuitn Tarm
OaliTBIH TOBUOO PHAXYY JKEHIPPHUITH OPOIIIOOT ayAUTHIH YUY YIISTYA3 30pUYIICAH TapbIH aBIarklH
HMIMH3YMIC3H XyBHJIOAphIr OONOBCPYYNax aKUiJ XYBb HAM3P OpYYJICaH OOJOH J3MXKCIH AMAITIH
9PIrTIH HUHT XYMYYCT TaJlapXas WIdPXUIIDK OaliHa. DHDY XOBIAJJI YHICOH aryyniraapaa XajarajiarJcan
AQHXHBI TapblH aBJArbIl OONOBCPyyJaxal XyBb HIMIP OpYyICaH XYMYYCT 4 MOH JaXWH Talapxaj
WIDPXUIIDK OaiiHa.'

AHXHBI TapblH aBjaraj XyBb HIMAp OpyYyJICaH OJIOH XaMTpaH aXXWUlarduj MaaHb 3HY LIMHIYMIICOH
XyBUJIOAphIr Tapraxaj Oac tycancan Omid. AxpusnH Kpys, Henven Xacmenc Oonon Hoax Jlayron
HApBIH OPOJIIIOOTONTOOp TaphlH aBIArbIl OYX3MII Hb OdITIAX, XSHAX XKIBIT TYHIRTrIcoH CrocaH
Mbitbagan Tycraiian taizapxax OaiiHa. Typun xoT gaxe OYXb-bIH cypraiteiH TeBUiiH CUMOHeTTa
Kasasza, benenurra Marpu Gomon Moxamn Jloptu Hap mar Xyd»® Xapamryid 30puynaH MpPaKTHK
Typuuiaraa xypaanucad. OY Xb-bin axunrtad acan JXXKuotu Tynaaxap OCXA-bIH 30XuLlyynard XuicoH
OJIOH >KWJIMHH a)KJIBIH TypIUIaraapaa MIMHIYMICIH XyBIIOAPT XyBb HIMPID opyyicaH oM. OY Xb-bsH
OypanaaxyYH xacryyn 6onod HY b-bin Oaliryynnaryynaa sKeHIpUiH ayuT XUHX31 XaMTpaH aXKUIJIax,
TapblH aBJIaraj OJOH JKWIMHH TypII CaHaj 30BIOM)Kee opyyscaap HPCOH Oycal OJIOH HOX6106 MOH
Tanapxax OaifHa.

Koitn Xomkec
OY Xb-bIH XeHAPUIH TATT OAHITBIH TOBYOOHBI 3aXHpa
Kenes xot, 2012 oHbI 6-p cap

! Tapbin aBnarsit anxHbl XyBHI0apsir Hunepnanasia Stichting Nederlandse Viywilligers (SNV)-n 3opuynan 6onoscpyysican JKenasp
6a Xersumitn Cyprantein Tes. JKenaapuiiH Taru 6aifiuiblH TOBYOOHBI 3aXUPIIbIH AJIObIr Xawk acad JKain 3anr, Jlunna Bupt, Osu
Meccen 6oon OYXbB-biH axkunraH, 3eBnexyy] Auuta Amopum, XKyanka Ampu-Makera, Cumonerra Kasassa, Mupuam Kianoc,
Keppu ®@unneran, Henven Xacnenc, Kamxu Xara, XKoiin Xomxec, bpururt Xonma, Mapu Kasap, Omu Kunr”lexapaus, Kapun
Kroubyauep, Crocan JIsiirep, Manau Maxnonanza, Concranc Tomac, [Tbep Ceitoyp, XKoaiip Toncron, Paiiko Llyiuma, [lerpa Yimoedep,
Coneu Benaroram, Xattu Yontepce, bpurutt 3ar 6onon Dnena ['actango Hap YHITIH XyBb HIMIP OPYYJICaH.






YOUPTTAN

apbIH aBnarbIH 30pUnro, 30pUNTyyA

OHAXYY rapblH aBjara Hb Jjapaax 30pwiITyyaaja TyCraijaad YurIdcoH. Y YH:

o KenmopwiiH aynWThIH YWDIYYJIITYJIUUT amIumiaxaj Xsuidap TapblH apjaraap XaHracHaap
OCXKA-pIT 30XMOH 0airyynax, XdIpITKYYIdX OONOH jaranfax axiIyy[asll TYHIDTIOX
apravjajblH yp AYHT caibkpyylax, MeH

o  Yunryymruamuir OCYKA-bIH YHI SBIBIH TYpLIH] allAIIaX apra XdPATCIUHH 0art, MpakTUK
yAupAaMKaap XxaHrax. YT rapsiH aBnarsir OCOKA-bIH YUY YISTYARAT O3IITIIX CyprayiTyynaj
aIIUTIIaX HAOMYJIT MaTepuan OOJTOH OONOBCPYYICHBIT TOMASIIOH XX Hb 3YWTIH. DHY Hb
JKCHIPPHUHH acyy/uiaap Xalup TypluIaraTail YunTyyJIsTrau] XYPTJ1 yT FapblH aBlIarsIr ayTUThIH
VAUPAAMK MIT “Ore TaaH” alumiax OOJIOMKIYH IIC3H YT FOM.

OYXDB 511 “guryyiard” 19X H3p TOMBEOT XAPIMINK Oaiiraa Hb TOMOPXOH yUUp MAITraaHTal. AyIUTHIH
YHIT SIBIBIT X3PATKYYIAX3A O3ITIAIACOH YUIIYYITUUA ayJuT XUk Oaiiraa ra3pelHXaa aXXHITHYYAaX
TyllaaX 3aaBapiiafiarryd, MeH T3IHUUI ayauTtaj 3aax cypragarryil. OpoJooHbl apraap XHUHII3X
JKCHIPPHUHH ayTUT Hb TyXaitH OalTyyIIarsH QXKUITHYy/AbIH )KEHIIPUITH TaslaapX TOCO6JI6I, ONITOITOH T
TYITYYpIaH XUUTIIAT VI SBIl yUUP 30BXOH OOIHUT HOTIOX OapUMTaj TYATYYpIaH MIHHAABIP JTYTHIIT
raprajar “ayqurop” IaX HIp TOMbEOT 3H]| alllUIJIaX Hb TOXUPOMKIYH.

30pUNTOT X3parnaryua

DHA TapblH aBIarbil FOYHBI 6MHO TOJIOPXOW HAT OaWryysulara, TEeXHUKHWH XaMThIH aKWJIaraaHbl
Tecnyyadn axwtax Oy OYXDb-blH axunTHyynaa 3opuyiad, THA3HTIH xamt OCXKA xuibx Oyit
YUY YIRTYI YAUPpAAMAK OONrox 30puiaroop OomoBcpyyicaH oM. 1'9Bu OCIKA-bIr MHCTUTYIUITH,
XeTen0epuiitH, 3CBAT TOCIUNHH TYBUIMHI XUNXUIT Xycu Oyil gapaax Oaliryymiaryy/ 9H3 rapblH aBlarbIr
X3PATIPAH/IID TOXUPYYJIaH alIuriax 00JIoMKTOR. YYHI:

e  OVYXDB-bH OYypa1IdXYYH XOCTYY, TYYHUH JOTOP XOA6JIMOPUIH acyynan XapuylcaH OOJOH
Oycan siamJi, 3aCTHIAH Ta3pblH OYTIYYI, X6J6JIMOPUIHH Oairyymiaryya OOJIOH aXXuil OJrord
33UIH X0JI000;

e HYDB-bH cucteM Hb KEHIPPHUWH TATII OAWUIBIT XaHTaX, SMATTIAUYYYIUUT YaTaBXIKYyIax
Yl SBIBIT TOITBOPTOW XOKIMHH aMHUH dyXajl XdCOT XOMI3H V33T 0ereej KEeHIDPUIH
TArm Oaif/UTBIH Y331 OapUMTIANBIT OOUIOTO TONeBIONT, VI aXKWIaraaHa Tycrax XydJuH
yapMmaiinTaa ynaMm yp AYHTIH O0Jirox, HIITIRX, XapHylylarat Oailibr caibkpyysiax, TYYHA
XSHAIIT YHYID? XUUXWUUT 30pmk OaliHa. DHA yupaac Oairyyiuiara XOOpPOHIBIH XaMTBIH
aXuJutaraanbl XypasH1 “OYXbB-vin oponyooHo cyypuicau scenodputin ayoum: HYB, myynui
xapuvsa batieyynniazyyoad xamaapax 6a xapaen’e0dx Hb~’ XdMIIX Jlarajiax rapbid aBiarsr 2011
OHBI 3X99p XIBJDH rapraca. JHd TapblH aBjiara Hb YJC OPHYYAAJ )KEHAIPUIH TArM OalibIr
XaHrax 30puiaroop x3parkmwk Oy HYDB-biH XamTapcan xetenbepyyauidr, suianrysa HYb-
bIH “Llormoop xyprax” caHaawJarblH XYPI9HI KXEHIPPUUH Y331 OapuUMTIANbIr Oairyysiara
Tyc OYypHiH Yin axwiuiaraa 0oJOH OalTryyiaryyablH XaMTBIH aXHWJUIaraaH] HIBTPYYJIdX,
JKEHJIPPUKH TOHUBAIPT OalIBIT XaHrax apra 3aMbIT TOAOPXOMIIOX aXJIbIT IOMYKUX 30PUITOTOM.

o KenmdpwiiH TArmI OalJUTBIH Y3371 OapUMTIAIBIT OOMJIOTO TONOGNOAM, VUl AJNCULIAAAHOAd
HI2ME2IX 4a0asxu OypoOyyIIxX 30puieoop 0ateyyilacblHXaa my8uuHO 60PUiH YHI2I9 XULIXULLE
Xycu Oyu amaemaudyyoutin Oynse xon0000 6010H upedHull HutieMutii 6ycad oaieyyniazyyo
MOH 5H? T'apblH aBJIATbIT AlIUIIaXK OOJHO.

Yp WUMUAr XypTarumng,

OCXKA HB OMIITHH, DPIrTIH XYyMYYCT TATII XaHJQXK, TITII OOJIOMIK OJITOX 30PHIITOTON 06ree 1 SIICHH
YP IIUMHNAT XYPTArdu)l Hb ayUTa]l XaMparJcaH Oalryy/ularblH aXXUITHYYH oM. YIMaap T3 60110T0,
TOJIOBIIOIIT, Y KWIJIaraan JKEeHAIPUHH TATII Oaii ATIBIH Y3371 OapUMTIAIBIT HATTIX OalTyyIIarbiHxaa
cTpareruap JaM)KyyiIaH TYHIUITY HapTaa HeJleesieox OOIHO.
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raprH aBnarbir awmnrnax Hb

OH» rapplH apjara Hb OPOJILOOHBI apraap KEHIIPUHH ayAMTBIr XMHX YIJI SBLBIC alxaM aaxmaap
YUIIYYJICOH yIUpAaMsK oM. TUilM33C 3HD rapblH aBjlara Hb YMDIYYJIIIY3] ayAUTHIH Y ABLBIH Y€
mar OypaIdp XOTIeH >KeHIPPHHH ayAHUTHIT OMIITOX, TOJIOBIIOH 30XHOH OalTyymax, X3pArKyyJdX, MOH
Jaranfax axiyyasll Xsuidap Xuiixaa Hb TyclaHa. AyAMTBHIT OYpaH AYYPIH uYaHapTail XuMibx, IOTL
OYTI3rIXYYH rapraxslH Ty XOEP JOJI00 XOHOTOOC MITYY XyTalaar TeJIOBJIOH 3apIyylax Hb XaMIUilH
TOXUPOMXKTOM Oaiiar. DH? TapblH aBjara Hb HUWT TaBaH XICAITAH.

Hoarayrasp X3¢3rT ayiuThiH TYPIIMJ IaapAarax M3I33JUIMHT LYDIYYIK HATTIBX, 30BIOMKUNT
TOMBEOJIOXO/T AIUIIIAX JYH IIWHKHITIOHUHA TaBaH IoJI Xyp3dr TainbapiacaH.

Xoépayraap X3c3rT ayIuTHII 30XHOH Oalryymardman 30puyiaaH Oar OYpAYY/dX, Y axuiiaraar
021TraX, OAPUMTBIH JYH IIWHXKUIT3) XUHX, CEMHHAPYY] XUilX, TallnaH 36BI6MKUIH SXUHUT raprax
33pAT ayJAUTHIH YT SBITA XOI000TOH MPAKTHK MAIIIILIUUT OpyysIcaH. DXHHHA X0Ep XACATr OOJI TapbiH
ABJIATBIH YHJIC3H X3CTYY 06rees ay UThIH OaruiiH THIIyYA 0a ayTuT XUHTA3K Oyl HATKUHH XOOPOHI0X
MOJIPAJUTMIAH YPCTANIBIT caaJiryi, TOrTBOPTO# Oaiiyiraxa TycaiHa.

I'ypaBayraap X3¢3IT OpONIOOHI CYypHJICAaH CEMHHApHIH Oarm Jacraibll 30pHIro, MIaapraraax
Marepuall, XyJ93IA3X Yp AYHTHMH TanaapX HapUHBUMICAH 3aaBapularblH XaMT OpyyacaH. AyauT
XUATIPK Oyl Oalryysuiara, akjablH HIKAWH OYTAII, X3PATIRIH AACTATYYIBIT X3PXdOH HHHUIYYIIH
alIMIax Tajlaapx CaHaj 30BJIOMXKUNUT dHJ MOH OpyYJICaH.

JlepeByrasp X3¢3rT ayAUThIH Y SBIBIH CYYIHIH X0E€p X3CTHilH Tamaapx “AyauTsiH Tercreny’ 0a
“AyaUTBIH Japaa’” XaMI3X CHIBYYAMUT OartaacaH 0eree] TaijgaH OMYMX OOJIOH maraijgax Oycaj yin
aXuJutaraatail XoJ0OrIOH Trapax OJO0H acyyUIbIT XOPXdH MIMKHJIX Tajaap Taindapuacas.

Taayraap x3¢3rT Japaax XaBCpaiTyyl OpCOH. YYHI:

*  OponuooH] CYyppUIICaH KEHIPPUNH ayIUThIH TONopX0inonT 6a OY Xb-1 XaparKcaH TOBY TYyX
o JKenmapwuiiH TATII OAIIBIH TajlaapX ayuTall XaMmaapanTai ToJ OMITONITYY/IbIH TOBY Taiadap

*  Oponnoot Aacrai axiayydblH apra 3yiH JepBeH Oarana

*  YpUITBIH KHIIID

*  JKeHndpuilH ayAUTHIH KaJeH1apuniICaH TOJIOBIOIeOHNN KUILIII

*  AyIWTbIH TalIlaHTUIH OYTIHWIH 3arBap



HIrAYr33P X3CAr. OPONLOOHA CYYPUNCAH XEHO3PUNH AYOUTbIH
APFAYNANBIH TOUM

Baiiryymiara naxs >KeHIPPHIAH TATII OAHIBIT 3pc eepwieH caibkpyynaxaq OCKA-bIH ryHIpTX YYPIT Hb
OY XB-bIH TyplLIaraac Tonopxoi xaparaana. TuiMaac Tyc Oairyyriaras epHOCOH rojl YT sSiBIIaac qapaax
OaiifyIaap TOBXOH aBy y3be. Y YHII:

OYXB-bIH XeHA3PUIAH T3rw 6ananbiH 60an0ro

OYXbB-bH ymupmiara 1999 oHp >KSHIAIPHUAH TATII OalUTHIT JBMKHX TYYIITalH 3pMAJI3IND X0Ep Xyy/ac
OOINIOTHIH XypaaHTylraap TyHXaracaH Oeree Tyc OapuMT OWYUIT KSHIDPUHH TATII OAMUIBIH Y3371
OapUMTIANBIT OOIUIOTO TOJIOBIIONT, YT aXXWlIaraaHI HIBTPYYIDX I'ypBaH (pOHTHIN mapaax Oaimmaap
TOIOPXOIJICOH OaitHa.” YyHI:

BosoBcoH Xy4uHHMii 0YPIIIIXYYH (Staffing): MaprokIuiiH anbaH TyIIaast )KeHIIPUIH TIHIBIPT OalTbIT
XaHrax’

Aryyara (Substance): TexHUK a>KIIBIH OYX XYPIH/ KSHIPPHIH IYH XKD XHUIDK KEHIPPUIH
TArII OANIUTBIH Y3271 OapIMTIIAIBIT OOIUIOTO TOIOBIONT, YIIT aKUUIaraaH ] HaBTPYYIIdX;

Byr11, 30Xu0H Galiryyaant (Structure): )KEHIPPUIH TATII OaAlJIBIH Y33J1 0apUMTIIANIBIT XOTOI06pYYAuiH
TOJOBIIONT, XIPIMKUIT, XSTHANT YHIITIOH HIBTPYYIOX HHCTHTYIMIH 30XHUILYYITAIT OONOH MEXaHH3MBIT
YPBIUMIIAH XapXK OYpayydx. OHeemep 9HY “3S7-HilH ymupiamMK Hb KSHIPPHAH TATII OalIbII XaHTaxX
axueir OY Xb fasap 3aman yuninyy/ok OaifHa.

OYXB-bIH XeHAIPUNH TIrLW 6anAnbIr XxaHrax yun axunnaraaHbl TeNneBneree

OYXB-bIH 193pX O0OIJIOT0 Hb SKEHIIPHUIAH TATII OalIbIH Y3271 0apUMTIIAJIbIr TyC OalTyysIareiH OO1I0ro
TOJIOBJIONIT, Y aXWUIaraaHJ H3BTPYYJIIXJ Iaapjajaratail 3yHJICHHT TOMOPXOWICOH SXHUH ajxam
Ooncon OaifHa. YMaap 3HY OOIJIOTHIT X3PAMKYYIIXTIHN X0IO00TON 30pHITYYABIT TOAOPXOMIIOH, IANTYYP
Y3YYIIITHAT OOJIOBCpyynaxal yaupaamK miaapiiararail 6omks3. OYXb-bIH yaupaax Oalryysara 9HI
VAUPAAMXKUIT LAallIbIH TOJIOBIONT, XOTeI0OpUiiH OONOBCpYyyIanTajl alldriaX MPakTUK apra X3parcan
00HO XAM29H Y3k OaitHa. OYXbB-bIH KEeHIPPUIH TArm OalAybIr XaHrax YWI aKujularaaHbl IyBpasl
TONIOBJIOTOO® Hb YT YAUPIAMKHUH YYPrHHT OHeemep TYHIPTra»k OaiiHa.* Darsp tenesnereer “3S7-
WIH OOIUIOTBIH XYPA3H/, 30XHUIYYJAalThIH acyymiaapxX TydupTrax 3esnen (Chief Executives Board for
Coordination (CEB))-uitn “HYbB-bIH cucTeM aasap MepIex KEHAIPUIH TArm Oaiigas, sMArTaHdyy e
YamgaBXIDKYYJIaxX Yp OYHI YAIIIICOH O0II0r0” -1 CyypHiIaH O0JI0BCPYYIIar:

OYXB-bIH xapuyunara

JKenmppuits Tarm Gali Tkl XaHraxam sMap apra XaMyKdd MaapAIaraTait, TYYHHHT XapXaH XIPITKYYIIXHNAT
HATOHT TOIOPXOMIICHBI JAapaa *KEHIPPUIH acyy/UIBIT OOIIOT0 TOJIeBIONT, YT aXKIIIIaraaH Xapuyyiacln
moemonyoo OUi OOITOX 3aMaap HATTIIIAT 0oNoX Mmaapyiara Tyarapyudd. TuitMadc OY Xb-biH ToB 00I0H
OpOH HyTar Jaxb 0HUCYY/I )KSHIIPUIAH TAT OalIITBIH 3apUMBIT MOPIIOXK, Y T ayKHJUTaraaHbl TOJIOBIOTreer
JIaraH X3PArKYYIDK Oy SCOXUMT YHAIXUIMH Ty OposmooH cyypriicaH xeHadpuita aymut (OCXKA)-biH
aprawiaielr 00NoBCpyyiicaH oM. Yr aprawiansit OYXB 0onoH OypasasxyyH Oauryysaryynan Hb, MOH
HYB-pm cuctemn monrapyymxuir OYXb-piH yaupaax Oairyysara 3eBIIeepeH IIMKCIH OaifHa. DHI
rapeiH apiarajq OYXb-bIH TypluIarsIl OHITOMIOH aB4 Y3COH Hb X9 X3I9H manTraanTai. Harmyrsapr,
JKSHIPPUIH TOTM OalUIbIH Y3201 OapuUMTIANBIl YHNT aXWlaraaHbixaa OyX XYpIdHI HABTPYYIIXUIH
te1e0 OYXb-biH 2001 oHOOC XOMII XUICOH UHCTUTYLIMIHH ©OPWIONTHHH YHI SBLBIN 9HY IapbIH aBjlaraj
TaHMIIILYyJaX OOJIOMIK rapcaH oM. “BoNOBCOH XyuHHI OYpAIPXYYH, aryyira, OyTa1l 30XHOH OauTyyaant -
J1aa KEHIPPUIH TATII Ol UTBIH Y3371 OapHMTIIANBIT HIBTPYYIICOHUH ad xonoorisir eneenep OYXb nasap
XYJI93H 3eBII6epess OaiiHa.’

2 OVXB: Gender equality and mainstreaming in the International Labour Office, Tanunyynra No. 564, L{yspau 1, ornoo 17.12.1999.

3 Xomuiragp MIPryKINiH andan Tymaaas dMITTIH, IparTai xymyyc tyc 0yp 50% 6Gaiix Hb xycyywai ¥ OYXb-aac uuiit anban
TymaaysiH 60%-11 3parTaidyya aKuiUIaHa 3K TOOLJIOT.

4 e . . . o
OVYXB-biH 0100 Mepaex Oyii “YKenmapuita Torm GaiiuTbr XaHrax yil axxuiuiaraans! Tesesieree 2010-15-sir napaax caiitaac y3ax
6osomxroil: http://www.ilo.org/gender/Informationresources/lang--en/docName--WCMS _141084/index.htm

> enes xoTHOO 2002 OHBI 10-p capz 6oncon OY Xb-bin yaupaax Gaiiryymiarsia 285-p xypannaan (GB.285/ESP/7/1), 6a 2011 onst
3-p capn 6oncon 310-p xypanmaan (GB.310/17/3).
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LningBapnax 3 apra xamxaa:
Ipxam 30punzo: sceHO3puiin maul 6aioavie Xaneax 6001020
Yiin xapae: 600102612 Yiin asxicuinazaansl meiene2oo 2apean XapI2aucyyiix
ILllanzan 6amameax: xapuyynaeam é6aiionvie moemoox OCKA

Xoépmyraapt, OCXA Hb 193pX XYPIdH JIOTOP XapyyJiCaH KESHAIPUIH TATII OalIIbII XaHTaX 3acaryiajibiH
TypBaH apra XJpITrCIMAH 30BXOH HAT Hb TYITUIT aHXaapax MIaapuiaratail. ©epeep Xm0 sKeHIIPUIH
TOTII OalAIBIH OO/IIoro Oa YT akuiiaraansl TejieBneree Oairaa toxuonmoin 1 OCXKA Hb XaMruiiH yp
JIYHTOH XapHyIUIarblH X3p3rcai 00HO. baliryymiarsiH skeHIPpUAH TAM OaluTbIH OOIUIOr0 TOIOPXOH
Oyc, OOIOTBIT YN axuiuiaraa OOJTOX 30XUIYYHIanT Xuiradaryi toxuonmona OCKA Hb 30XUX yp
IYHIRD Xypaxryd. Uitm yen aymuraj oponmok Oyl asKUNTHYYI “YKSHIPPUIH TATII OalIIbIH TyXan 10y
XHUHX ECTOMT00” MAIIATYH, ICBAI HKEHADPUIH TA Oal/IIbIH Y39I1 OapUMTIAIIBIT OOJIOr0 TOIOBIONT, YT
@KWUIaraaH XopX3H HIBTPYYIIXUIT MIIITYH MK XA

I'ypamoyraapt, OV Xb-bIH TypIUIarsll OHIUIOH Xapyyllax eep HAIYH 4yXaj [IalTraad Hb OalTyyiuiarbiH
VAUPIIIArbIH 397 TYBIIMHIL, TYYHU 70TOp OJIOH YICHIH XeneamMepuiiH 0ara xypiaap (OYXBEX) OCXA-bIr
WHCTUTYIIMIH XYBB]I XYJI9H 30BIIeepceH seaai oM. OY XbX-aac 2009 onsl 6-p caprn Oarancan XKeHIdpuiiH
TOTII OAaWIBIT 30XMCTOM XOIOIMOPHIH TONl 1I6M XAMAI3H Y39X Tyxail Tortoon (Resolution concerning
gender equality at the heart of decent work)-n “Kenoapuiin Ma0pamacmaii 6001020 6ON0ECPYVIAX ANCTbIE
Oamdicux Ma03e waoasxuiie Oypoyyaaxuir myno... OVXb-vin Oponyoono Cyypuican HeeHoIPUuiih ayoumsie
JHCEHODPULIH M2 OAIONble XAH2axao 2apaaxc Oyl 06ULIULe YHIIIX apea Xap32call OON20H AU,
MYYHULIZ XIPI2NICHIIC YYOIH 2apax Cailh mypuLiazele my2ooH 01opyyasx écmoil” TaHK 3aacaH OaiHa.s
Waracap OYXbB-bIH rumryyH OpHYyA, HudrMuiH TyHIDDraun, HYB GomoH TyyHmil OypammdxyyH
Oaiiryymaryyn yr aprad@iaji O0JIOH TYYHHI Yp HOIeeHHI Tataap ylnaM TOA0PXOH OMIITONTTOH 60IcoH OrTd.

OponuooHa cyypuncaH XXeHaapuitH AyauT rax Ky Ba?

Opommoonn cyypuican Xeampuitn Aymutr (OCXKA) maa3r Hb OpONIIOOHB! apradiialijl CyypusicaH apra
X3PATCAI, MOH YIIT SIBIT IOM. YT apradiiai Hb Oalryyiuiaryyaa »KeHAPUIH T OaliAyIbIH Y331 0apuMTIaIbI
0OIIIOTO TOJIeBJIONT, Vil aKWIIaraaHaaa XopXdoH HAITIIXUIT Yp ereeXTdH CypailaH JaularaXuxa] Hb
JIDMOKIIAT OOJIJION.

Oponuoony cyypuicat JKenaspuiin Ayt Hb:

*  bBaliryymiarsiH I0TOO MPAaKTUK OOJOH YKEHIPPHITH TAIMI Oaii/UTBIH Y3301 OapuMTIAIBIT OO/UTOro
TOJIOBIIONT, VI aXKWIUIAraaHj HAITIIX YHI SBIBIT J3M)KHAX TOTTONIIOO0 Yp AYHTAH, Oue OueH?d
XapIUIaH JOMXKIDK Oaliraa SCOXUNT aHxaapyar;

e JemmppuiiH Torm GaiUTBIH Y3301 OapUMTIAIBIT OOIOTO TONeBIeINT, YT aXKuuIaraal/] H3rTraxX3/1
rapu Oy axull 3B XSTHANIT YHAII? XUIIOT

e Aymut XuiraK Oyl GaliryyIutarsH HAAIIIBH aXKJIIBIH CYYpb O0MIOT;

*  Anpnaa myrarnan, Tynrapd Oyl O39pXILRai COPHITHIT WIPYYILIOT;

e TomHuiT IWHHABIPIAX apra 3aMbIT 36BI6X, WYY YP AYHT3H [MIMH CTPATErH caHaI O0NrofIor;

*  JKenmppuiiH ToTII GAHTBIT XaHTaX AT TyPUUIATEIN OApUMTXKYYILIar.

OpOITIIOOHBI aprawialibll’ alluIIaH eepcauiiree yYHIMX 3amaap xudrmdr OCKA Hb Tomopxoit 00IOH
HOTJIOTIOOTYH OapuMT MIIRIUIYYANNUT CalTap OMITOXBIH TYJIJ TyXaiH OalTyymIarsiH >KeHIIPUHH TAITI
0aif/UTBIT XaHTaxaj| rapraca aMKHITHIT HOTJIOX 0apUMTYy/aac TaIHa AXKHITHYY/IBIH OMJITONT COTIATIITHNAT
XaprajzaH y31or. JKeHI3puiiH ayiuT XUHra»k Oyl HAMK Hb ayJJUThIH YpbIUHiIcaH OOJIOH SIICHITH TaiiaHT
XYJIP3K aBJar.

OCXA apraunansId 1o OypaJIdXyYH XOCTYY:

* OPreH XYPIdHHIA OApUMTBIH Cy/Iaraa;

* AyIUT XUUTAPK Oy HIMKUIAH OyX TYBIIHUM aXKUATHYYITal XUHX Xarac OYTALUKCAH sIpHJILLIara;
* XaMT OJTHBI CEMHUHAP.

DArawsp OYpAIIdXYYH XICar Tyc OYpUHT X0I00rI0X OYITYYII AMIIPYYIISH aBy y33X OOJIHO.

8 JLO: Provisional Record No. 13 — Report of the Committee on Gender Equality — Sixth item on the agenda: Gender equality at the
heart of decent work (General Discussion), ILC 2009 98th Session, Geneva, 2009, Paragraph 52 (f).



MeHexXMeHTMIH opunH 6a “XeHA3paac xanbcaH” acyyanyya

OCXA Hp axJIBIH aryynira, Y1 axuijaraarail Xoa000Tol WiIyy epreH XYp33HUH acyyuIbir
aBy XOJIBJILPX SXJIUIMHH IPr 00JI0X Hb 303 DHI JKEHISPUNH acyy[laac XalbCaH Japaax
CONBYYI XOHIOTNIOX Hb OWi. YYHI:

* baliryyiiareH XaT aqaananTail axXuiax coe;

* X3T 1aBUyy TOJOBI6JIT;

* AXJIBIH OalipaH/ X3T OJIOH IIar @HrepyYyJIdx; Lar XyranaaH/ axariax;

e “CuiiMXUi XOIIUTHUM CHHAPOM™ (3H3 Hb XYMYYC 36BX6H YIUPAJIArblH 0OCO0 TIHXJIII3P
Oyroy anbaH TymraajablH 3pAIMO33p KHITAHTAH XapUIIIIAr YeI YYCIAT);

* Mbasisr M3Is3IuI93 XyBaajlax, XapuilaH cypax, 1acaH 30XHIIOX YHII SIBIBIT A3MKCIH OYTa1]
30XMOH OalTyylaiT qyTargantai Oanx.

OCXA Hb @KXWITHYYIBIH CyObEKTHUB OMJITOJIT, COTTATIMAT aBd Y3I3T TYJ MAII3JUIMNT allb
00JIOX HATTIIAH Xapbllyy/nk mmanrax mraapmiararaii. OCXKA-pIH spuiiyiaraj; oposrox Oyi
QKWITHYYT YT SPWIIJIATHIT MEHEKMEHTHIH TOJOBIONT, 30XHUILYYJIANT, XSHAIT YHAJITI),
YPaMIITY y/UTBIH TOJI QYHKITYYAUNT CaliKpyyliaX YUIIdIIAAP caHall 001100 HIDPXHUIAIAX asTalXaH
00JIOMIK K Y33X Hb 2103T. Tuitmasc OCIKA-bIH SIBIIa/I XyPUMTIYYJICaH M3I33JIIHHH HAIIIT
X2COT Hb HADKUWH KJIBIH JKEHADPUUH TATII OaWIBIH acyyajaac XalbX, MEHE)KMCHTHIH
XYPA3H J3X aCyyUIbIT WIPYYJIdXAI XaHIIMX Hb OUi. AXHIIIaX OPYUHBI OYPIIIIXYYH XICTYY I
Hb KEHJPPUUH acCyy/UIbIT HATTIIXD Taarail 0ereej yr OpYHBIT MEHEKMEHTHIH 30XHCTON
MPAKTHK JI3MXKIDK Oaiiraa TOXHOJIOJ] JI ESHIIPUNH TATII OalIBIT CaibKpyysiax OOJIOMKTON
Oaiiar.

OHA?3C JKSHIPPUNH TAr OalUIbIH acyynal Hb MEHEKMEHTHUHH Y SBIBIH XaaHa Hb WYY
HUMLTAIH Oaiijuiaap opox €cTol B3? TACOH acyyhall ypraH rapHa. DMIITIH 3pATrTAH XyMYYCT
TOTII 0OJIOMK OO0JIONII00 OJITOX YUIIIAIANIP AMap HAT aXHIl TapraxblH Ty MECHEKMEHTHIH IOJ
GyHKIYYyIUIT caibkpyynax maapanarataid rax OY Xb-biH XKenaspuiin Tarm 0aiuIblH TOBY0O
y3mar 6ereen 33 3apumbir OCIKA-bIH apraunang MeH OapuMmTaizar. AyIUTBHIT YHIIYYIIIX
Oaraac OalryyiIarslH MEHEKMEHTHIT CaliKpyyiaxaJ YAIIICOH acyyIiIbIl JIBIIYYIDK OOIHO.
BaiiryymiarslH MEHEKMEHT OyXdIdd suiraaraidl OalIbll XOXYYJdH JIIMKHXK, CAllH 30XHOH
Oalryynant, xapuiaa xoJa000ToH 0aixk, AKWITHYyAbIHXaa ypaM 30PUTHIT eH1ep OaiaracHaap
JKeHIPPUIH TATLI OaiUIbIr ASMIKHUXO] IaapAaaraTaid OpuHbIT OypAYYJIHD MIATHNAT OMITYyiiax
Hb yyxaj. OH3 yrraapaa OC)KA Hb MEHEKMEHTHIT CaiKpyyJax apra X3parcai 001ox 0ereen
OalryyIIarslH KSHIPPUMH TOTM OalAibIl XaHraX aXKWJl Hb CallH MEHEKMEHTHHH HATOH
OYPAII3XYYH X3CAT, YPTAIDKIIAI FOM TK Y33X X3PATTIN.
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OponuooHA cyypuncaH ayauT Hb ynamxnant ayauTaac smMap anraatan B3?

* 3axupraa, CAaHXYYTHITH TOTTCOH JIYP3IM JKypaMm, 30XHUITyYIIaJIT 30XHX ECOOp MOPIOTHOXK Oairaa
ACOXUUT TOIOPXOMIOXBIH Ty OM3HECUIH OaWTyysUIaryy ayIuThIT HAI3 SPTHIIC allUTIIaXK
npcaH Oaiimar. 1980-aax oHOOC OJIOH TOM KOMIIAHH JIOTOOJ, TaJaaj] APIJIT XIPITIR Hb XOAUN
XOMJKIATIIP XaHTarma Oalraar XOMKHXWUWH TYII ‘‘Y9aHaphlH ayluT aIluriax OoJpKd).
AyIHATBIH 3Ar33p X3I09PYYA Hb OalTyysUIarklH JOTOOA 30XHITYYIITYYH 66p XO0POHI00 X3P
ysUIlaa HAWITOW, Jaraimax JypoM KypMyyIOblHXaa XaMmTaap Xdp CailH Mepaermex Oairaar,
MOH 5H? XYPIIH]L IMap MIMHIUINI XUHK, CAKPYYIDK OOIOXBIT TOTTOOAOT.

* UanapblH ayoguT Hb TyXalWH OalryymuiarbiH Oosioro, OapuMT OWYMI, TapblH aBlaryyabIT
YHOJDK, THIITYY Hb THATIIPHNAT YHAIXIDP AIIUIIIAXK, XOPIIKYYIDK O0airaa 9CoXUUT, XOpIB THIM
00JI X3p Yp AYHTIH CaifH Xapamiak Oairaar ToApyynaar. YaHapblH ayquT Hb a)KJ1aa 36B XUHCOH
JCOXMHUT JYTHAXIIC TaJHA YIIaM CaliKpyyiax, IIMHIUWIIX OOJIOMKHNT HIAPYYIDK eraer. Y yHHUI
TYI ayAUTOPYYI Oalryymiaraa axuiuiax Oyl XyMyyc OOJIOH YHITUIYYJI3TYIUHHX Hb OUJITOIT,
CaHaJl COTTATIUIMUT Y ITyYJaH IHHKUIAIT 00ree]l calkpyyiax, HWIyY Terc Tereaaep 00Irox
apra 3aMbIr’ ayAUTBIH TaiIaH] 36BI6Jer. YIMaap X0I00raox ajnlaH TymaanTHYy yT TalaaHr
AIIMNIAH YT @KUJUIaraaHbl TOJIOBJIOree raprajar.

* KenmapuiiH aynuT Hb YaHAPBIH ayTUTHIH HAT X3JI09p 06Tree ] TYYHUNT CaHXYYTHHH ayuTaac
SUITaXbIH TYJIJ HHUTMUMH ayIuT TK HAPIX Hb 4 Oui. Cypannaxbir ASMKHX, ayAUTBIH YHI
siBII 0a yp AYHT TyxaiH Oauryysarag eMmunyysnxuiH Tyna OYXbB Hb )KeHApHUIH ayauTaaa
OPOJIILIOOHBI aprawiaiblr ammmiagar. JHd aprawiaisr OY Xb-bH XeTentepyy, OypaaasxyyH
X3CTYYA, TYHLUIITY Oalryymnaryyaal axwiiax Oyl XyBb XYMYYC eepciuiiree O0IoH
Oalryyiaraa yHJI9X XYCAJI PMAII3AJL, YaJaBXUTal XOMADH Y39K alllMIIafar Ouio.

OCXA-bIH 30punro, 30punTyya

OCXA Hp XKEeHIPPUUH TATI OalIBIH Y3371 OapuUMTIANBIT OOAJIOro, XeTendep, OyTAIIID XIPXIH
TYCraxpIl Cypajimaxal Hb OalTyy/uIarbll JOM)KHX, SKCHIPPUHH OOAJOro mapaax TYBIIWMHI XdIHN
X3MIKIIIIP UHCTUTYUMIIATACIHUMIT YHAIIOX 30PHIITO TaBbJIar.

e Qaiiryyaara,

¢ AYKIBLIH HOTK',

*  XyBb XYHHIl

OCXA up napaax 3opunryyaraid. Y YHI:

* JXKermppuitH ToTII OaiiUTBIH Y33J1 OapUMTIATBIT &KUITHYYI OOIIOTO, TOIOBIONT, VI aKUIIaraany
XOIUH XIMKII33p ©0pHUMIIYYISH HATTIaK Oaifraa Tamaap oiaronat Oypayymisx;

o XKenmdpuitH MIAPIMKTINH OYTIATIAXYYH YHIIYMITIS OMi OONTOX, TYr?3X YT aKwiiaraa XdIui
XOMIKIIHJI XHUTTMK Oaliraar yHAIIX;

* Baiiryymiarsin 60171010, TOJIOBIIONT, YT aXUUIaraadl >KeHAIPUITH TAr I OalUIbIH y33J1 0apUMTIaJIbIr
HABTPYYIIXA TYC HIMIP 00k Oy MeXaHM3M, MPAKTHK, XaHIArBIT MIPYYIISH M3 XyBaalllax;

* JKenmopuitH TATII Oali AITHIH Y3271 OapIMTIIANBIT OO/IJIOTO0, TOIOBIIOINT, VI a)KIJUIATaaH I HAT TIIX31, MOH
KEHJDPPUNH YIT ayKuiliaraan 30puyJiaH XdIUd X3P Heel XOpeHIe XyBaapuiarjaH 3aplyyJaricaHbll
YHOJI3X;

* XyHuil HeeIMitH OOATIOTO X3P KEHAIPUIH MIIPIMKTIH Oalfraar manrax/yHdI3X;

* baliryymurarsia OyX TYBIIVH J3X QXKUITHYYABIH XYHCUWH TOHI[BIPUUT HATTIAX;

* JKenmopwuiiH TATI Ol ATTBIH Y3371 OapUMTIIAIBIT 00/IOTO, TOIOBIONT, YIIT aKUJIaraaH HOrTI3X 9XHUH
VOUPIAMKUHT SKSHIPPUIH TATII OafUIbIr AOM)KUX OOJOH TyXalH aKJIBIH aXHWI[ AIBIUTHAT TOTTMOI
XapbllyydaH YHYDK XOMXKHX YW SIBIBIH TacpanTryd YprajDKISX OHIUIOTHHI XapyyiacaH Oaimmaap
Oalryymiaraj raprax erex;

7 . o .

“ASKIIBIH HADK X3M33X OMJITONT Hb HAJ33J OPreH yTratail 0ereej K ur Oalryysara, o(uUChIr, 3CB3II XAITIC, canbap 00I0H
Oairyyanarsii 10Topx Oycan OYTHMHT (OKHILID3 Hb XOTen0ep, TOCIMUT) WIIPXHIDK Oaiik 00JHO. DArasp OJOH TOPIMHH OYTIHMHAT
HOPJIPH TOOYHX @XKIIBIT XsI0APUIAXbIH TYJI 3HY FapbIH aBIara/ aynT XUILAMK Oyl ra3phir “aIIbIH HIK™ X3MI3H HUATI] Hb HIPIK
Gaiina.



* XKenmopuiin Torm GalUTEIH Y3271 OapUMTIANBIT OOMIOTO, TONIOBIONT, VI aKMIDIaraaHa HATTIIX
QXKJIBIH TeNeBJIereer OHEIYYIdXdH TapracaH axull IIBIUIMHT X3MXKWXK, IIaapjaiaratail 6om 3acaH
calbKpyysaxbIl 30BJIOX, MOH;

* XKenappuitH TATI OalUTBIT XaHTaxX Y aXu/UIaraaHbl TOJIOBIOTOOHUN XAPITKWITHHT caibkpyymax
00JI0MIK, apra 3aMbIl’ WIIPYYJIIX.

OCXA-aacrapax roy OyTI3TI3XYYH Hb Q3KJTBIH HATIK 19X JKSHIDPHUITH TATII Oali ITBIH Y3271 0apHM TIIAIIBIT
00/1710T0, TONOBIONT, Y aXWIIaraaHJ HIITIX YHI sBITAal X0JI000TONH MIIPCIH TOM IYTHAITYYIH,
caiiH Typimiara 0OJO0H ayIuT XHUTJCOH HAMK/OalryyiutarelH T'YHIDTIAIUNT caibKpyyiiaxaj] YUIdCoH,
[AalM/] XWX TOMOPXOH YIUI akmijaraar caHan OONIOCOH 36BJIOM)K 33pTHHMI OarraacaH ayauTBIH
Taiinad oM. YYHHH 33pATIRd aymuThH SHD aprawialbll YAIYYIdrd Hap Oycan Yin akmiuiaraaniaa
9 MOH aIllUIIaX 00J10X 6a 000K 3PTIIYYIIX, Typliaraa YHIDK AYTHAX, 06pUIeNT XUHXd cypaiax
39p3rT Hb UXI9XIH X3PAr O0MHO. MeH 9HD OpOJIIOOHA CyYpWIICAH ayIUTHIH apradwjal Hb XaHIyIara,
Jaan XoBIIIAY IIYYMKIDITIH YHAUIIXO, SKCHIIPUHH TATII Oal/UIBIl XaHTaxXblH TeJlee XUibk Oyit
QXKJIBIH TYHIRTIAII) caibkpyyllax caHall caHaaujiara rapraxaji OpoJiLory bl cyprajar.

Hoarrran ayrassan OCXKA Hb:

* Yiin axuyuraraaraa »eHJDPUIH Tajaac YHAIDH XsHAX, KEHIPPUHH TATM OalIIBIT JIOMKUX TyXau
JlaByy OOJIOH CyJ Tajlaa MIIPYYIIdX YHITIAIIIP Oalryysiara XaMT OJTHBI YaJaBXUUT 09X KYYIIHD;

* YKeHppuiiH TATII OAlUTBIT XaHTaX CaHAAWIAThIl TyXaiH Oalryysuiara eMuIexe ] I3MKIAT O0JTHO.

* bar Oypayyiox, M3 COTUIIILIOX, CaHA 00JIJT00 XyBaalllax Y siBIIaap NaMiKyyiiaH OalryysiareiH
JKEHADPUNH acyyJyuiaap Cypaiax YUl sIBIBIT TYPrITIIH).

AyAVITbIH AYH WWHXUNraar Yurnyynax taBaH roni xypas

Xyp33 TyC 6yp KennppuidH ayquThIH B AYH HIMHKUITIOT YAIYYIIX TaBal [on Xypasr
J3X YHITYYJI9X JlapaaruiiH XYCHAITHJ XapyyJaB. bapuMmMTeiH cymanraa Xuiix, spuiimjara
acyyJaTyyld ayIUTBIH aBaxX, CEMHUHAp 30XHOH Oaiiryynaxjaa xaprai3zaH Y39X acyyATyYAbIT
YUY Y3/ AyAWTBHIH YATIYYISTYAUNHH OarT dyxasl MO OypAyy/DK aBaxaj Tycliax
qyxaJ 30PUIITO0P XYPId TyC OYpPT OOIOBCPYYIICaH. DAr33pP aCyylaTyyl Hb XSTHAITHIH
maapuiaraTau XyyJICaHJ 3aaBall OpOX aldaryid 4 JyH MMUHXWIrHUK TaBaH [on Xypasr
M3I33JIHIAT TYH3THUPYYJIdH Cy[uiaxa Hb YUNITYYIISTYA3] Tyciaax O0JHO.

raprag aBaxajg

TycajaHa. UMrnyyJdsraua 5Aarnp acyyilTyyasll sSpUILjiara TeJIOBIOX06 allUrax

000X Y OYrmuMHT Hb HOTI HOTOHTYH TaBUX MIaapiiararyid. XapuH yr
aCyyNTYyIbIT TyXalH spwinard OOJOH HOXIeN Oaigana TOXUpPYyYIaH
©OPUWIOH aAlTUIIIaX OOJIOMKTOM.

OCXKA-pIH Tercreyiji AyH MIHHKWITI9HUN TOJ TaBaH Xyp3d Tyc Oypasp
TalJlarHaxaJl XaHTaJITTail MIIPIIIAI AyUTIH OAarT IyriacaH 0ailx Hb gyxaj
y4paac TypaBayraap XdCor J9X CEMUHAPBIH Jacrai OypuiT TaBaH XypIoHHM
AJMH]] Hb XaMaapaxbIl 322K OrCOH.
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[yH WHHXKUNrasaHun TaBaH Mon Xypas

I. AXNbIH H3MK A3X )XEHAPUNH acyyanyya, XeHO3pUiH acyyanaap MaprawcsH Ganpan,
M3AN3r YajBap, Typluniara, YagaBxu Gypayynant;

1) AyauT XMAraXK Oy HIMKMIAH OPYMH, HEXLIeN Banaan 6oNoH TEXHUK axIIbiH XYP33H A3X KEeHA3PUIH
acyymang xaHgax Oyv Gampan, aH> uar yen KeHA3PUNH C3AB33P epHEX Oy M3TMNUI3H OONoH
XaMaapan Oyxun caHaaunaryym

2) XeHO3pwitH acyyanaap M3pralicaH Ganpan, M3ANM3r YadBap, Typlinara, YapaBxXu 0OIXKYYNdX
XY4MH YapMannT

Il. AXNbIH HINKUIAH 30PUNTYYA, XOTeNn0epuiiH TeNeBNenT, X3pP3NKUNTUIH Ye LWaTyys Aaxb
XXEHA3PUIH aryynra, TyHLW3ry Gairyynnaryyabir COHrocoH 6amgan

1) AXMbIH HIPKWUIAH CTPATErMAH 30punTyya, 6oanoro xetenbep, TeCeBT XeHAIPUIAH Tarw GanabIH
Y331 GapuUMTRanbIr TycracaH Ganman

2) XeTenbepyya, TEXHUKUIAH XaMTbIH axunnaraaHsl X3p3rKUATA, XEHAIPWIAH TarL BananbiH Y331
OapvMTRansbIr TycracaH bavipan

3) XKeHmdpunH Tarw OanasbiH Tanaapx XapuywnarbiH TOMTOALOO OOMOH XAHANT YHAMM3,
MOHUTOPUHIUIH apra X3p3rcan

4) AXNbIH TYHLI3MYA33 COHrOCOH banaan

lIl. AXAbIH H3MK A3X M3ANAr M3A3NAUAH MEHEXMEHT, aXJIblH H3DKUAH  OByT33ra3XyyH
GONOH HUIr3M A3X Ayp Tepxepq, XeHA3PUNH Tarw 6ananbiH 6oanorbiH Tycran

1) XKeHp3puitH acyyanaapx M3An3r M3AMIMAH MEHEXMEHT
2) HarkuiH GyT3radxyyH OONOH HUAMM A3X Ayp TepXef XeHO3PWUMH Tarw 6ananbiH 6oanorbiH
Unpan

IV. Wunpesp raprax ymn iBu, GONOBCOH XYYHUW OYpPaNg3XyyH, XYHUN Heel, 6osoH
GanryynnarbiH Coén

1) XKeHpapwiH Tarw GananbiH Y330 OapyUMTAanbIr WWMABIP raprax YN ABLAL HIMMMCH Oanaan
2) BOMOBCOH XYYHWW OYP3INAIXYYH, XYHUA Heeuem 3M3IT3M, 3P3rT3A XYMYYCUIAH T3HLBIPUIAT
aHxaapy Oyw bavpan, XeHo3PUH M3AP3IMKTIN 00ANoro

3) BavryynnarbiH Coén 6a TyYHWUI XEeHOPUNH acyyaand Heneenex Oanpan

V. AXNbIH H3PKUIH XXEHA3PUIAH T3rw 6anganbir XaHrrax aXKnbliHXaa ofoNT aMXKUITbIN YH3K
oyn Ganpan

JKeHOspuiH Tarw Garaan XapxsH xaHrargax Oanraa Tanaapx OWMAronT, CaHan CTrarasn




“3 §”: AryynrbiH acyyaan 6a xeHA3puiAH Tarw 6anaan

I. XKeHAdpuiH acyyanyyna, T3Ar33pUIAH aXIblH HINKUIAH TEXHUK aXuntan xonborpox Ganpan,
aXNblH HINKMWH XXEHA3PUNH acyyanaap MAIprawicdH Ganpan, M3gnsr 4ajsap, Typlunara 6a
YyafaBXu 03XKYYNIX aXun;

1.1) YHA3CHWUI/ONOH YNCbIH TYBLUMHA, X3N3ALITANK Oyr dKEHA3PUAH acyyalyya, >XeHAIPUNH
Tanaapx M3Tranu33H

YHA3CHUN/OMOH YNCbIH TYBLUMHL X3M3MLSTA3X OYyM XEHOSpWUAH acyyasyyd, KEHO3PUMH Tanaapx
M3TMLP3H ayauT XUArOX Oyl HIDKUMH TeXHUK axJibiH XYP33HI X3PX3H Heneemx Oawraar,
TYXalH H3MK YHAICHWM XEHOIPUNAH MHCTUTYUM, SMIMMIYYYAUAH Ganryynnaryyatai aMap xapuiilaa
xonbootonr cyanax Hb OCOKA-bIH XyBb[, HyXan a4 xonooraonton. XeHadpuiH Tari Ganasbir xaHrax,
SMIMINYYYAMAT YaAABXMKYYMAX apra XaMXK3I3HWA OOAUT X3PINKWMNT ONOH YNChIH TYBLMH J3X YK
XaHOnaratan xap ysanaax Oanraar aHxaapax Liaapanaratan. XXeHaspunH Tariw bargantan XonbooTom
CalxaH CaHan caHaaunara TyxavH HIDKUAH eHeeruiH 6oamT Garaanm TefunnaH HIBTP33ryw 0amx 4
M3aH3. OCOKA Hb boauT Garpan, TaMYYI3M XOEPbIr X0n00X 30pUNTOTON IOM.
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Yurnyynax acyyntyyan,

* banryynnarbiHxaa >XeHLPWUIMH Trw GananbiH acyyaan xapuyLcaH OypanasxyyH X3Crmam axIbiH HIRK
VIIBXMTIV XapuUnLaH Xxonboraox axunnagar yy?

* ONOH YNCbIH/YHAICHWA XEHISPUAH UHCTUTYLYYA, SMIMINYYYAMAH Oanryynnaryyaran axunbiH HIRK
VIIBXMTIV XapuUnLaH Xonboraox axunnagar yy?

* ONOH YNCbIH/YHIASCHUM XXEHOIPUIAH CYIKIIHIIC IIMXKMK Oy KEHOSPUMH Tarw GananbiH Y33
GapvmTnanbir 6oanoro, TENeBNeNT, YN aXunnaraaHg HIMTX epPeHXU 3eBNeMX, YWr XaHanarbiH
Tanaap aXWITHYyLA X3p OVArONTTON B3?

* TepwiH Gyc Ganryynnaryyn (TBB-yya), TyyHU AOTOP SM3MM3AYYYAUAH 3BCIN X0N0OOL, akaaemuik
Bavryynnaryyaram TyxalH axJiblH HIDK Xapunuaa xonbooTow 1oy? SH3 Xxapunuaa xonboo Hb smap
LUIMHXT31 B3?

* XKeHmapunH Tarw Gananbir xetendepunexen 3H TIPryyHA aHxaapax acyymiblH Tanaap TyxavH axJiblH
HAMK eMHe fypaaracaH Ganryynnaryyatan XxamTpaH XamanucsH vy?

¢ XeHmapUH TarL Gananbir A3MXKMX3A Hb Cafaa bomk Oy MHCTUTYLYYAMAT TyXalH aXiblH HIMK

TOLPYY/CaH Yyy?

1.2) XKeHp3puiiH acyyanaap M3praLuc3H 6angan 60510H XXeHA3PUINH M3AJIST YaABapbir 63X0Kyynax
cTpateru

MeH afvnaap, OCOKA Hb TyxaiH axJIblH HINKWE, XEHAIPMIAH acyyAnaap Xop MIPrALLMH, M3 YaaBsap,
TypLUnaraTar OOMCHBIN, 3H3 acyyanbir X3p AIMXKAIMMAT oK MnpyynH3. OOKA-bIH SBUAL aXUnTHYy
XEHOPWIAH acyyabIr axmraaa fypTaisa Tycramaap Gairaa 4 YYHUMAT sax XUX33 M3dXryi GaiiHa
X Hb 3163r Toxvonanor. XXeHAdPUIH acyyanaap M3pralcaH Ganpan 6a Maanar YagBap Xx3p
Dalraar yHaM3H [yrHIX LaapAanaraTai 6ereef X3apB33 XeHOA3PpUIAH Tarlw GanasbiH Y330 bapuMTiansIr
©opanoro TeneBnenT, YN axunnaraaHz Tycrax Tanaap aHxaH LWaTHbl MM axunTHyynaz Ganxryi Hb
TOAOPXOM 00MBON  Cyprant GOMOH TEXHUKMIAH Tyclaniaa Mx M3T 3acax 3anpyynax apra XaMx33HWi
Tanaap 6ofoMLOoX Hb 3yMT3M.

Yurnyynax acyyntyyan,

« KeHmapuiH acyyanaap, >KEHOIPUMH T3rW Oalanbir XaHrax axsblH TYALSTIAMIH - LAnryyp
V3YYNINTYYAMIAH Tanaap ApUnuaxaf XaHrantral H3rAC3H OMArONT M3AN3M TyXalH aXnbiH HIMKMAH
aXunTHyynan 6arHa yy?

* XeHO3punH MIPraXknnTHUN, MeH 3H3 acyyanaap 36Bex aXWNTHbl TyCral OPOH TOO TyXalH axIibiH
HaPkma BanHa yy?

* XeHmapuiH acyyanaapx M3ANar TypLunara, yp Yafsap, XaHanaraa axuwnTHyya eepcaee YHanx banraa
TYBLUMH OOMOH GOANT TYBLUMH fiMap OavHa B3?




* KeHO3pWUIMH Tanaapx M3AMAT, yp YaaBap TypLuniaraa aXUnTHYYA XaaHaac, X3pXaH OfX 333MLLCIH 037?
* DM3IT3M, SPIrTIN AKUNTHYYABIH XKEHIIPUAH MIAN3M TypLunara sMap bavHa B3?

* TyXavH axJIbiH HIPKUAT XapbsianaH aXunnafar >XEHIPUMH MIPrXKUATHYYAUMH TOrTONL0Oo OaiHa
yy?

* KeHO3PUMH MIPMXKUNTIH aXIbiH Li@rviiHXaa X3A3H XYBUWM KEHOPWUMH XonboraonTon axung
3apuyyngar B3?

* XKeHmapuiiH acyyanaap axunTHyyabiHxaa YaaaBXunr O3XKyymaXUAH Ty HIDKUAH yaypanara smap
CaHaa4nara rapraH XapankyyncaH 63?

* AX7IbIH GarpaH [193p Cypanuax Ymn SBUbIC X3pX3H A3MXKA3N BI?

* Tecen,/xeTenbep/canbap AOTPOO BOMOH XOOPOHA0O XapWnuaH cypanuaxas LSMXIISr y3yynaar yy?
* XeTenbepuiiH yaMpanarbiH 3yrac axunTHyyn Ove 61escds cypanuaxbir 4IMKOAr yy? Xetenbepuinr
AXKUNTHYyOaap Ove faaH yavpayynax, TaHunuax asnang xaMmpyynax 33par xanbapasp A3MXKOIr vy?

¢ XeHI3pWNH M3AM3r YazBap OOMOH YafaBxma OIXKYYMIX3M Hb aXwnTaH OypT X3p WX XepPeHrnnr
XyBaapunx, 3apuyyncaH 63?

* XeHpapTar Xonb0o0ToM axmng axuntaH Oyp axJibiH LAriHXaa X3O3H XYBUW 3apLlyyncaH 63?

“3S”: byTal 30X1OH OanryynanTbiH acyyaan 6a xeHgap

IIl. AXnNbIH H3PKWUAH 30PUNT, XeTenb0epuir TeneBnex OONOH X3P3rKYyNnaX ye wWaTyyn AaXb
XEHAIPUMH aryynra, TYHWnary Gavryynnaryyapir COHrocoH Ganpan

II.1) BaiiryynjiarblH 30pWJITYYl, XOT6J06p, TOCOBT KEHIIPUIH TArm OalJJIbIH Y331
0apuMTJIAJIBIT TycracaH 0aimaJ

OCKA-bIH apradnanblH LWanrax acyyntyya Hb XeHO3PWMH OMAronTbir GanryynnarsiH 30punTyym,
xeTenbep, TOCOBT HIMTMX NPAKTUK apra 3ambir UAPYYA3X 30puaroton. Xetenbep OonoBcpyynaH
X3P3MKYYA3X VMM SBLbIF XaMMMAH 3XHUA TOMbEONOX LIATHAAC Hb 3XJI3H XEHASPKYYI3X Hb TyXauH
xeTenbepuiiH 30punro BOMoH ryp AyHL Wyyn Heneenner. XeHm3punH M3AP3IMXKTIN TOCOBNONTUNH
MEXaHW3M Y4 MEH YyXan YYpar ryMusTraH3.

Yurnyynax acyyntyyps,

¢ TyXallH aX/blH HINKWH X6TenoepuiiH 30punTyyaad XeHA3puiH Tarw Oanman TycraracaH vy,
X3p3B TMM Oon simap Gananaap TycraracaH 63?

* boanorbiH GOMOH CTpaTerMiH 30pPUNTYYAaA XXEHOIPWUIr 36BXOH 3M3MT3NYYyA3L XaMaaTyyncaH
BarHa yy, 3CBIN XOEP XyNC DOMOH T3AHMI XOOPOHAbIH XapWNLLaaHbl XYP33HA OWMAroCcoH BanHa yy?
* XKeHmapuiH Tarw GananbiH 30punTyyan XetenoepuiiH 6ONOH TOCBUIAH TYBLUMHA, TOMbEONOrACOH
Yy, TYAUSTMAUIH Y3YYIdNTYYA Hb OanHa yy?

* XXeHI3pUIH T3 GananbIr A3MXKCIH YIAN aXunnaraar (XeHa3puinH TycranncaH O0NoH XeHA3PpUH
T3rLW GananbiH Y330 OapuMTRanbIr GOANIOro TENEBNGNT YN axWnnaraaHg HIrmrX) CaHXYYXyyax
TOCOB TeCOBNOrACOH OarHa yy? T3p Hb XaHranTTay Xypanudx3p bavHa yy?

« XKeHOdpuiH Tarw GananbliH YN aXwunnaraaHbl Tenesnereer Xonoborgox OyX axwunTHyynaTam
36BNenAeH OONOBCPYYMX, TyXaWH axIblH HIPKUAH OONOH  aXWUATHYYAbIH SKMAWWH - aXJIlbiH
TeNeBNereeHs TycracaH yy? DArasp TeneBnereer Xansnuaxk, axXuntHyyaan Tapaax erceH vy?

* YW aXunnaraaHbl TeNeBAereeHU COHFOATYYA Hb >KEHAPWWH [AyH LWWHXWAMS, XaMTpaH
AXUNArY TYHWASTYAVMH AVH WWHXWAMR3, 3CB3A 3aX 333UAH OYH WWHXWUATI3HWUA anuHL WYy
TynryypnacaH 6aviHa B3?

* XeHpspunr TyxanH canbap/06yc/yncbiH XaMX33H, 3H3 TIPryyHA aHxaapax acyyman bonroxoop
TONIEOBNOCOH VY?

* X3p3B TUIM BON yr COHTONTYYA Hb AYH WWHXWAr33, CTPATerMinH Xon000, yNnaMxnanT xapunuaa
3CB3N TYHLWWIN3MY OanryynnarbiH alnr COHMPXON X M3T 3YWMACUIH anuHL, Hb UNyy cyypuncaH 063?
* )KeHO3pTar XonboOoTON COHTONTYYA Hb X6TenbepyyaunH YHOACH 30pUNTYYAaL HENeenceH yy?

* Yp AYHT X3MXMWX XEHA3PUMH TycralncaH y3yynantyyn GanHa yy? XeHpapunH Tarw GananbiH
Y330 GapumMTnanbir 6OANOr0 TENeBNENT, YN aXUnnaraaHa HIMmrX YN SBUbIF XAHaX, YHIMIX34




aLMIIAx 3AM33P 30PUAT, Y3YYINTYYAUNT XAHANT YHINM33HWM TOTONL00, MEXaHW3ML CUCTEMTINMI3P
HIITF3C3H VY7

* XeHp3pwinH Tarw GananbiH y33n GapumTnansir G0AN0ro TeNeBnenT, Y aXuanaraaHs Harmx
AXKIbIH XapuyLnarbir axJblH HINKMAH  TYBLUMH OYPT X3pX3H XyBaapwuncaH GarHa B3?

* AXJIbIH H3DKMWH VAN aXunnaraar XaH CaHXYY>KYYNA3r B3? YI CaHXYYXKUATIIC XeHOAIPUAH TarL
Gananbir xaHraxag 30puynaH TeceB XyBaapwncaH Yyy?

* YHAC3H YWN aXunnaraaHgaa >XeHLIpUIAH Tarw 6anabir LIMXKUX3L 30pUynaH CaHXyyrvH Heel
TyCrannaH raprax 6010oMX TyXalH axJiblH HINRKML OUR 1oy?

* TOCBUMH XyBaapwnanT X3pX3H XWMWIALST B3? YYHWUMr XWUWX3L alurnagar Tycran Lanryyp,
Wwaapanara 6ui 1oy, TYYHA Hb XeH3p opaor yy?

* TOCMNH MEHEXMEHTUWH YYP3r XapuyLnaryyablr X3pX3H XyBaapuimk OHOOLOT B3?

© H3DKUAH @XWNTHYYA XEHASPUWH M3AP3MXKTIN TOCBUWH apra TEXHUKUWAT OWATOX, X3P3rax
Yyapgmar yy?.

1.2) Byx Tecen, xeTendepuitH X3p3NKUNTIA XXEeHAIPUIAH TArw 6ananbiH y33n GapuMTianbir
TycracaH Ganpan

XeTenbepyyanuiH X3p3rKWUNT, TEXHWKWMMH XaMTblH aXWnnaraaHg, >KeHA3pUWH Tarw  GananbiH
y33n GapumMTnanbir TycracaH ©anlx Hb MOH H3M Wanryyp y3yynant  ©ongor. DH3 y3yynantuir
XOMXUXUAH Tyng xeTenbep, TOCHYYAWUAH TENeBNenT, X3P3IrKUAT, XSHANT YHINr3HMMA Oyx ye
WaTaHL XEHOSPUWH HAaPUMBYMACAH AYH WWHXUNS XM Oanx waapanara Tynrapgar. Minm
xeTenoep, XaMTblH axwunnaraa Hb >XeHZ3PWAH Tarw OawmanbiH y33n Gapumtnansir Gopnoro
TENOBNONT, YN aXWAnaraaHa Tycrax 3areap X33 00nox Hb 31031 Oereef snaHrysa TeXHUKUIH
XaMTbIH aXwunnaraaraap AaMXyynaH XeHO3PUAH YUrI3N33p MX 3yrn Xuinx Bonaor Hb Typlunaraac
xapargaar. CaHxyyKyynardua >XeHO3punH Tarw OananbiH y331 GapuMTnanbir TOCIUAHXee Vi
AKMNNaraaHg Tycraxbir WWaapaax, TOCIUAH MEHEXMEHTI, XeHAIPUAH acyyanbir anb Gonox 3pT
WaTaHA, Hb yANayynaH Tycrax opyynaxag ynam vx a4 xonbormon erex 6omx 6anHa.

Yurnyynax acyyntyyn,

* Tyxang, axnblH HIMKD KEHAPUMAH YWTTIBNF3P YYP3T XapUyLnarbir X3pX3aH 30XMOH BGanryyncaH
GanHa B3?

¢ KeHaapuiiH Tarw Ganansir XxaHraxaf YArm3C3H aMap YW axunnaraar OHUMOMAOH A3MXAr B3?
SAr33p Hb HUWT VWA aXwunnaraaHbl X3O3H XyBUAT 333043r B3?

* DOr3dp YN axunnaraa X3px3H 3X3NC3H 03?7 MeH 3arssp yWn axunnaraar XeHAdpuniH — OyH
WWHXWAM3r3p TOLOPXOUNCOH Yy, 3CB3M TyXaWH HINDKWMAH aXWNTHYYA, TyHW3rd Ganryynnara
GonoH Oycan GanmryynnarbiH Heneereep TOAOPXOWNCOH Yy?

* TOCBUH XyBaapwnanTag XeHA3pWAH T3rw OanansiH 30puaTyya Tycranaa oncoH yy?

* X3p3arKUATUNH TalnaHg TOCBUAH AYH WWHXMNMS Gartaar yy?

* TecBUMI TarnarHax apra xan6ap wn tog bereeq yvn axunnaraa, Cyaanraa, axmblH Xyp33 33prasp
3afapcaH banHa yy?

* TEXHVKWUAH XaMTblH aXunaraaHbl TOCNYYAMUr sMap apra Oapwnaap X3parkyyngsr B3? DHA
XEHIPPUIAH T3rl Gananbir TOMOPXOW Tycrax, Tycrain xeTenbep, TOCIUAH Tycrai BypanmdXyyH Xx3car
6onrox, amMarmanyyya OONOH XEeHA3PT 30pUyNCaH Tycral TOCBUMH afb HII X3N63P33p X3P3IrKYYNaX
X 33p3r xan63pyya 6anx 6omnHo.

* AXIbIH HIDKUAH X3P3NKYYIK Oy TEXHUKUAH XaMTbIH axunnaraaHsl Oyx Tecnyyasn XeHa3pumnH
T3rw GananbiH Y331 OAPMMTNAMbIF HIBTPYYIIX XYYMH YapMaWNT XMATACIH Yy?

* TeXHUKMAH XaMTblH axunnaraaHbl OyX TOCNYYA3A XEHOA3PWMH acyyanaap XaHrantrav M3anar
TypLnara Oyxui M3IPraXKUNTHYYONAT TOCMIAH 30XMLLYYNard, 3eBNexeep Opyymix axunnyynaar yy?
¢ TOCNNNH MEHEXEPYYOMUAH XYUCUIH TIHLBIPUIAT, TOCeN OVPUMH CaHXVYXKUNTUMH XIMXKIITIN XamT
XapyyncaH xarcaant 6avHa yy? TecniH MeHeXepyyaAnH XyAC 6a TOCIUIAH X3MX33, HIP XYHOUMH
XOOPOHA, AAIMap Har XaMaapan banHa yy?

¢ TEXHVKVMMH XaMTbIH aXunnaraaHbl TOCAYYA3L, XEHOIPUMH Y331 OapuMTAanbIr Tycrax 30punroop
CAHXYYKMAT XUNXWAT aXUTHYYAAS XOXYYI3H O3MXOr yy?
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1.3) XHanT YH3Ar3sHUM TOrTosL00 Oa apra Xaparcan

XKeHO3pUMH Tarw Garanbir A3MXKMX axbIr XsiHAX, YH3M13X TOrTOMLOO, XapuyunarbiH
TOITONLL00, apra X3pParcaf Hb XxeTenbep xyynanTTau wyya xonbooton banaar. XenaspumH
T3rW GaMANbIr XaHrax axJiblH XapuyLlarbiH TOITONLLOOT X3PX3H OypAyyIaX Tanaap TyxauH
xeTenbep GONOH TeCOBT Tycraary OaviBan TOCAMWH YP OYHO XAHANT YH3MM33 XUX3L4
H3H TYB3MT3M. TOrTONLOOHL [YH LWMHXWUIT XMUX Hb XEHO3PUAH Tarw GavafbiH Tenee
XWUNC3H axblH Yp AYHIUVH TarvnarHanTbir CTaHAapTiMnaxag 4 bac tycangar.

Yurnyynax acyynryyn,

* AXJIbIH H3PKUWH aXWUNTHYYA TOneBnent, TawnarHanTblH sMap TOMTONLoO, apra,
3aaBapyiara awmrnagar Ba?

* [133pX TOITOMLOO Hb >XEHOIPUMH acyyASbir HIMTrAX aXxIblH YaHapT Tyaxau, Oonx,
LIMXUXK DarHa yy?

* XeHO3puiH Tarw 6ananbiH y33n 6apuMTiansir 004N0ro TeNeBnentT, Ynn axunnaraaHs
HIBTPYVMIX34 ©HeerniH TOrToNLooHbl 6onoMX 6a xa3raapnant Hb oy B3?

o XYMC33p aHrUACaH M3O33IMAT CUCTEMTIMM3P LYryynaH Tenesfex, TaunarHaxag
alwmrnagar yy?

e XKeHOdpuMH Tarw Oavanbir xaHraxaf, 30puynaH TeneBneceH OONoH 3apuyyncaH
CaHXYYTMIH HeeLl, TeneBneceH OOMOH X3P3rKYYNC3H YW axunnaraar 3praH XsHagar
CaHXYY, 3axuMpraaHbl yp OYHTaX MexaHu3Mm BanHa yy?

* XXeHO3PpUMH acyyanbir UAYY CarH HITIXK, XSHANT YHIAM3 XUNXUAH Tyna, yr TOrmTonuoor
X3PX3H CamXpyymK 6onox B3?

* XeHmdpuiiH Tarw GananbiH y3301 GapuMTnanbir 60AN0ro TeNeBnenT YN axunnaraaHs
HIBTPYYMIX YMI3M33p XYA33X Xapuyunaraa yampanara 60noH Oyx axXunTHyyn M343X
DalHa yy?

e XeHO3puH Tarw GaranbiH axuL, O3BLUAVNWT XUNWAH TanaHgaa Tycraxbir LiaaphcaH
yampoamx TaHg GanHa yy?

* CaHXYYTUVH XSHaNTbIH TOrTONLOOHA, XXEeHAIPUNH Tarw 0anansir A3MXKUX34, 30pUyNcaH
HEeLMMH XyBaapunanTbir 3pr3H XAHax Tanaap “>KeHA3pUMH Mapkep” X M3T 3aant
opyyncaH barHa yy?

1.4) 4) XXeHp3puiiH Tanaap Xapuyunaratan TYHLWrY Ganryynnaryyabir COHrocoH 6ampan

XKeHa3puiH XyBbA XxapuyLunaratan 6anryynnaryyabir COHFOH TYHLUA3X Hb XXEHOIPUNH aXMNg, TyCTau
CTpaTernnH anxam oM. AXIbIH HINK Oyp HUN334 X343H Ganryynnarsir ron TyHWNsrYss Gonrogor
Bereef 3HIXYY TYHLN3A Hb XEHAIPUWH Tarw Banansir A3MXwx Taatan bonomx banaar. XamTblH
AKUNNAraaHbixaa Xyp3sHA4 M3AN3r Typwinara OyXMA >KEHLSPUAH MIPrXMATHYYAMAH  XYHUAT
H3ITX, XXEeHA3PWH acyyanaap TOrTBOPTOM XaMTPaH aXWinaxbir YPT XyrauaaHbl CTpaTerviiH HIrH
x3car bonrox xapartan Ganaar. OOKA Hb MeH Tbb, 3M3rTanyyyaniH OynryyaTan axunnax Tanaap
aHxaappar cxuir, HYb-biH Oycap Ganryynnaratan XeHA3pWnH acyyanaap XamTpaH axwvnnagar
SCXUAM UNPYYISXMAH 33p3rl33 yp AyHrI3P33 T34r33p Oanryynnarag 4 XyBb H3M3p opyynax
BonomxTon.

Yurnyynax acyyntyyn,

* AXJIbIH H3MK AAMap Banryynnaratan TOrTBOPTOV XaMTpaH axunnagar B3?

* TYHLLN3MY COHrOXA00 XXEHAIPUMH acyyanaapx YaaaBXuir Wwanryyp y3yynant donrogor yy?

* AXTIbIH H3PKMIH TYHLWN3rY33 601roxoop 30pbX Oyv amap banryynnaryyn 6anHa B3?

* T3ar33p GONOMXKMT TYHLUASMYUA, Hb aXKITblH HINDKUIAH KEHOIPUIAH HATIIBN33P XIPINKYYdX axmng
HaM3p Gonox yy?

* TyXalH axJIbIH H3MK Hb KEHIIPUAH M3APIMXKTIN AMap Oanryynnaryyata xaMTpaH axunnagar,
Laaluma amap bGaunryynnaryyara xaMTblH axwunnaraa TOrTOOXbIr XycH 6anHa B3?

* TaHan cvctem potoon OONMOH rafjaaf yMn axunnaraaHgaa XeHOIPUUr X3PX3H aBy Y33X, 3HI




Tanaap fMap 30XMOH Ganryynantrav 6anHa B3? XULWI3 Hb XOTeN0epuiH X3Car OypT XeHApUnH
TyCrav BypanaaxyyH\axubiH X3C3r, XEHAIPUNH CYMK33, XEHOIPUNH MIPIIKUATIH OarHa yy?

* XKeHO3pWH M3PraxunTaH, 3CB3N XEHAIPWIAH Tycral Oar Hb axnbiH OapHbl TOLOPXOMNONT,
yAVpOaMXTan oy? Ta OMUCHIHXOO XEHASPUAH M3PraXUATHUW, 3CB3N BarunH yin axwnnaraar
HATTIAH Wanrax y3CH yy?

* TaHam Gaunryynnarbir XeHA3PUWH T3rw GananblH acyyanaap ragarll XaH Teneenger B3?

lIl. Magnar M3A33NNUAH MEHEXMEHT, aXIblH HINKUAH OYTI3rAdXyyH GONOH HUIArAM AdX Ayp
TepXepA XeHA3PUIH Tarw 6ananbiH 6oanorbiH Tycran

l11.1) Magnar, M3433nNUAH MEeHeXMEHT

NX3HX aXIiblH HIMKYYA anbaH M3[33M1351 CONMALIOX TOMTCOH apra Xanbapyyamv (yyn3ant, uaxum
LWyyaaH CoNMLoo, TannaH r.m.) 6ereepn T3AM3p Hb XEHAIPUIAH T3 OaranbiH Y331 GapyMTRanbIr
HIBTPYY/I3X Mall carH op4uH Bonx Gonpor. inaHrysa sH3 OypurH Banrryynnara, TYHWR3MHMA pyy,
BPreH XyP3a3Ha M3A33/137 Tapaar TOXMONAON XeHAPUAH OyArMiH Xan03p TOXMPOMXKTOWM Oanaar.
M3433namMnH anbaH Oyc cyBar, Cymkasar 4 MeH cyanax x3parman. OCOKA Hb M3AN3r M3A33131
XyBaaniuax anbaH 6a anbaH Oyc cynmX33HWM anb anuHbIr aBY y3mar Gereefn xapwinlaa xondboor
WHCTUTYLYUASX acyyanbIr O3MXMX34, FOIOH aHXaapAaar.
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Yurnyynax acyyntyyn,
« M303nnuir epeHxMng, Hb TOLOPXOV BYTUMIH Aaryy LyrnyynaH OonoBCpyymX, TYra3sH allvrnagar

yy? DH3 axXnbIr XapuyLCaH TOAOPXOW axunTaH banHa yy?

« AXTbIH BYX XYp33HA, TYYHWM JOTOP OOMOBCOH XY4HWUW OypanmsxyyH, 30XMOH GawmryynantbiH
acyyaang, Xymcasp aHruacaH M3A3InAr awurnagar yy?

<XXeHp3puiH Tarw GananbiH acyyanaapx 6apUMT M3LI3MNUIH XKarcaanTt Oun toy, 3H3 Hb XyH OypT
XYPTIIMXKTIM 10y?

* Wyyn awmrnax GONOMXTON KEHO3PWUWH CypranTbiH MOLY/b/apra X3p3rcMMH epeHXMA TOMM
oui 1oy?

« Hom x3Bnan, ayavo GOMoH BMOEO MaTepuarnyyablH HeeLl, OyXui, OGarHTbIH YN axunnaraaran
M3A3NNMNH TeB OuK 1oy? XKeHO3pWiiH acyyanaap matepvan GanHa yy? Taarasp Matepuanyyn Hb
KaTanormTom, Xxamx onoxog xanoap 6arHa yy? XeHaspunH acyyanaapx 6ognorsiH Gapumt budryya
BanHa yy, TIAMIPUNAT HINDKUAH axXUATHYYA OONOH TYHWN3rY Ganryynnaryyaas UaBXMTIM Tapaax
BanHa yy?

« TyXalH axJblH H3MK Hb LaxuM Xxyymactan toy? Llaxum xyyacaHa xeHmsp saMap Oanpnaap
TycraracaH GavHa B3?

* AXJbIH H3PK Hb TOFTMOJT X3BM3M, COHWH CITIYYNTAM t0y?, DAM3P  X3P3rcy133pa3 KeHAIPUAH
acyyanaap Xapankux Oym Tecen, xeTenbepunH yn axunnaraa, TypLunarsir M3A33043r vy?

« XeHpopunH Tarw GamanbiH Tanaapx CyprantblH MaTepuan axunTHyyn OOfoH TyHLWA3MY
DanryynnarbiHxaHa, XypTasMxTan xan63p3sp OarHa yy? T3Ar3p Hb OPOH HyTarT Oawraa canbdap
oUCYyAAA 3X X3M33p Hb 03N13H Oampar yy?

« TyxaH OawryynnarbiH X30TCyyA,/OMUCYyablH XOOPOHA Typlinara, M3A33131 CONUNLOXA00
awwvrnagar (Wwyyn xapwnuax, BUPTyan Xanbiapasp, CymX33rdp Xapunuax rmx MIT) M3A33MINIH
CYMKIIHWIA TOFTCOH MeXaHW3M Daraar yy? H3 CYIKIHUM YN aXunnaraaH XeHo3puiH acyyaan
XapuyucaH OONOH 3H3 YATMAN33P axunnagar Oycap M3IPraXUATHYYA OPONLaor yy?

l11.2) ByT23rA3XyyH, HUArAM A3X AYP TOpXep,

AXTIbIH HIPKWAH OYT3rA3XYYH, ONOH HWUMTUMH OeMHeX AYp TepXef >XEeHAdpuiH Tarw OGanmnbiH
CaHaaunaryyn xapx3H TyccaHbir OOKA-A MeH aHxaapaXx Hb Yyxar. XEeHAPUMH YU XA Oy
axnyyn OypanmdxyyH Oanryynnaryyn 60NoH ONOH HAATIA UN Xapardax Ganx Hb yr acyyasbir 36BXeH
FaHL, XOEPXOH HIMDKMMH XapuyLax axXun X omaroxooc cpringar. CypranqumnraaHbl MaTepuarn,
X3BMNWAH M3A33, ONOH HWUMT3L XaHACAH WNTMAA 33P3rT X3Parnax Gavraa yr Xannarsp XeHa3puiH
M3APIMXK YHIMArAmar. fon GapuMT OMHryyaOMAH 3ypar AyPCIan, MMM, P3N XYMYYCUIAT, OXMA
XOBIYYAWNT TOHUBIPTIAMIIP, ANAHIYsIa XEHAIPUIAH XIBLUM3N OWATOATHIN 3BACIH X3N103P33P XapyyncHbIr
XEHOPUIAH TarLL Oanasbir CypTanynaxag, opyymk Oy XyBb HIM3P X3M33H TOOLIHO.




Yurnyynax acyyntyyn,

* TyHLN3MY Ganryynnaryya XeHOspuiH acyyabir, ANaHrysa TaHav GanryynnarbiH xeHgspuinH bognorsir
X3PX3H XYM33X aBfar B3?

* TaHav @XJbIH HIPKMWH TYHLLN3MY Banryynnaryyanaa XeHaspuiH acyyanaap xapyymk banraa ragaag
AYPX Tepx smap Ganaar B3?

* H3amK Hb XXeHI3PWH acyyanbir 36BXeH Y33MX Tefun xapyymx banHa yy?

* TaHal axJIblH HINKWH XeHOSPWUAH acyyaana XxaHhax XaHmnarblH Tanaap rafHaac GonoH AoTpooc
AIMap LYYMXII3A rapy Gavraar M3amar vy?

* XeHmapwiiH BOLNOrbIH X3P3RKMATIA, rapy Oy axul, A3BLIAWIH Tanaap TyHLWN3ry Ganryynnaryynnaa
M3[93713X Tanaap TaHav HIMK 10y XMNCIH 63?7

* XKeHDPpuiH Tarw OOMOH T3HUB3PT OaWffbiH acyyanaap 4YapaBxva O3XKYYM3X34 Hb TYHLUA3MY
Banryynnaryynnaa A3MKNr y3yyacaH yy? fax, xapas yryn 6on saraan?

* TaHaWt TYHLLM3MYML XXEHOIPUMH acyyanbir XaMTpaH WWASX, IIMKUXUIAH Tenee 1oy XUcaH 637 TyyHa
Hb TaHal H3MK X3pX3H OponLCcoH 637

* XKeHI3pWAH YUr3N33p axJIblH HINKMH BONMOH OycabiH caHaaunaraap Y3yyNCcoH AIMXKIISM TyHLA3MY
Bavryynnaryyn, bycaz COHVMpXory Tanyyn xaHamxTan 6anHa yy?

© AXJIbIH HIDKMWH awmrnax Oyn cymanraa, HeneemnuMiiH OOMOH M3M33M31  CypTanyunraaHbl
MaTepuanyyaan XeHa3puiH Tarw BananbiH aryynra Oyxun M3g3anan GavHa yy?

* TaHbIr yampaax Oyv anbaH TyllaanTaH XeHmSpWAH Tarw GananbiH acyyabir ASMXKUXK banraaraa
TOITMON APBX, A3MXKII3M33 UMPXUANAAT Vy?

* Xapunuaa xonboo, HemeennuvH acyyman XxapuyucaH aXunTHyyd Owi ioy? Xspas Oui Gon T4
XapwiLaa xonboOHbI XeHIPUAH M3LPIMKMIAH Tanaap CypanLcaH yy, Xxapunuaa xonbooHb! CTpaTervaaa
XEHISPWAH T3 GanIbIH Y330 OapUMTAAMBIM HIMMX Yadax yy?

* TaHan xapwnuaa XxonboOHbl CTpaTerviy, XeHO3PWUWH snraBapiaH ragyypxbir A3MXCH X3BLUM3
OWNroNT, epeecren XaHanarbir apunrax Tanaap TycranincaH 3aant 6un oy?

“3 S”: BONOBCOH XY4HWUI OYP3INA3XYYH

IV. Lnipgap raprant, G0NOBCOH XY4YHUI OYP3aNA3XYYH, XYHUI Heel, 60noH GanryynnarbiH COén

IV.1) lUninpesp raprax yin €SB, TYYHUA JOTOP )XEHO3PWAH T3rw GanpsibiH Y3311 GapumMTnanbIr
Gopyi0ro, TENEBNENT, YN aXunnaraaHa, HIMMX Tanaapx WWAB3P raprant

LLnMagap raprant Hb anbaH, anbaH OyC WWMHXUMH anb anuHbIr aryyncaH yin seu bereen OOKA-f
aapanaratain OfoH MIO3MIMAr oK aB4 OOMAOr MEHEXMEHTUH ron Xyp3d oM. fAnaHrysa yin
XKMNaraaHsl X3P3NKUATIHA ONOH Tan OPOALAOT, LUMMABIP raprax YWn siBL, Hb TOAOPXOV OyC Toxvonaons,
3H3 XYP33r aHXaapy y33X LWaapanaratan. LLnnxunT, xaMpanbiH Lar e, onoH Garryynnara 3apanaa XaMH3X
LWaapanaraTtan Tynrapy, WAMABSP rapranT Hb VX33X3H TyB3MMAM, 33AP33TaM acyyaan 0omk mpmar. Minm ven
XYHWA BOSOH CaHXYYTUMH HeeLMr XyMbX Oonox Oereef Xapamcantan Hb 3apyiM TOXMONMZOMNA 3H3 Hb
XEHOPWIAH Tarww Banmang Xoxupon yypyynaar. Yyxam 3H3 y4paac XyHA, Lar Ver Y KeHIIPUIH acyyanaap
XWNnax 30pMroocoo HaUaxmy Gamx Hb Maw Yyxan. LUnmagsp raprarddbir 3H> Tanaap COpaMKTIM
BannraxblH Tyng G3XKYYNAX LWaapanaratan xypaar Toapyynaxag OCKA Tycangar. YYHUM Tyna KeHOpuiH
Tarw Ganpana Heneemx 6on3oLLNyiA OyTaL, 30X1MOH BanryynanT, XyHun HeeuyiH LnMnasapyyamiar OCKA-
bIH XYP33HI aHXaapy Y33X LUAapmnaratant. XeHO3pUIH Tar GavbiH y33n GapUMTRanbIr HIBTPYYIIIXIA,
aMVH Yyxan Yyparmm xapuyunarat 6ariaan GonoH MaHNannmbir MEHEXMEHTUH rof Xyp33 OypT XsHyyp
cyanax xoparmit (“MeHeXMEHTUIAH OpunH 0a “XeHO3paac XanbcaH" acyymbiH Tanaapx xanpurvir 11-p
Xyyacaac y3H3 Vy).

Yurnyynax acyyntyya,

* AXUTbIH HIDKM, X3PX3H WMMAB3P raprafar B3? XyMyYCUAT LLIMAABIP raprax Y ABLIaZ Xap 1X OponLyynaar
B3? DCBN raAHa Hb \MA3303r Vy? T3M3HA, 3H3 Tanaap OypsH M3A33MA3T VY, 3CBIN 3apUM X3CTUNI Hb M3A33M1A30
vy? LLnnasspudr Lar Tyxang, He M3A33M31 Vy?

* LUnnapap rapraxaf XaH ypramk oponuaor B3? TIAHWAM VAN aXunnaraaHg, xamaatan Oanparn, anba
TyWaanbIH 33p3rnan 6onoH Bycaf AMap XY4MH 3yAN33p COHrogor B3?

¢ LLIninnBap rapraxaf 3M3rmaK, 3p3rma XyMYYC T3 OPOILLAOT Yy?




* AXUTIbIH HIPKIA, M3, P3N XYMYYCWIAH Tycaaa bynryya oui oy?

* LUnagap raprax yin sBUaZ X3H, Sax XSHaNT YHIMM3 XWMALSr B3? bycaa XonOoraox HINKYYASL, XeHO3PTIN
XonbooTom acyyanaap M3a3an3x Oyioy xapyyLyiara Toouaor yy?

* AXKIbIH HIPKUIAH XEHAPUAH BOANOMbIr OONOBCPYYMaxaf, XaH OPOMLIOr BY? Har Xacar XyMyyC 11 Ypramk
oponuooa GarHa yy?

* H3rKnnH anbaH EcHbl CaHXYY>KUMTUAH SIMap X3C3T Hb aXKNTaH BypT X3pX3H XyBaapunarLaH 3apLyynaraiar
B3? XKWLLI33 Hb M3T3N, 3PN AXKWUITHYYABIH TOMUTONTOOP SiBax AABTaMX anumn OanHa yy?

* AXUIbIH HIPKUMH TOCBUMT BOMOBCPYYNaxag, M3, 3p3rTai LUMABIP raprarifblH X3H X3H Hb OpPONLAor
yy?

* AXKIbIH HIKWIAH TOCBUNT X3M3MLRX, O3MTrX, SKEHA3PUIAH CTPATEMNT rapraxaf, sMap axunTHyy 1 oponLaor
B3? T3A, [A93PX XU aXblH LArAHXaa X3sH XyBUMT 3apLlyyraar B3?

* MeHeXMeHTUIH axnax 6a yaypaax TyBLUMHL, M3PMLICH aXWITHYYAbIH LyHI SMIITIAYYYANAH TeNeenmmnr
HIM3TLLYI3X3, XM4H3H MeHre 3apLyyncaH 63?

IV.2) BonoBCOH Xy4HUI GYPana3XyyH, XYHUA HeeLe, XXeHA3PUIH TSHLB3PT OananbIir aHxaapy Oyn
Ganpan, XXeHA3PUINH M3APIMXKTIN Goanoro

BONOBCOH Xy4HWUA OYPINEIXYYH, XYHUA HEBLMAH XYMCUH T3HLBIP, KEHASPUMH M3OP3IMXKTIV 00Anoro
33par Ho OCKA-bIH CyAnaH y33X roN XYP33HWUA HIM 1OM. AXITbIH HIDKME, XYCUAH TIHLBIPUIAH HyXJbir
OVINTOX, JMXIK Balraa SGXMAr TOAOPXOMMOXOL, A33PX LLANTYYPYYA Hb Mall YyXan YYparmn. MeH yyHi
amunaap axun-ap PPUNH amMbapanblH TSHLB3P, TeNe-axwin, XVP3MCHUIA GOMOH TOPCHWIA Aapaax ampant,
B3NrMH AaPaMTBIH acyyanaap KEHLIPUMH MILPIMXKTIN XYHUIA HeeLWAH Boaoro Balraa SCXMIAT, T3P Hb
Mepreraex banraa SGXUAr UNPYYSX Hb YyXan.

Yurnyynax acyyntyya,

o AKUATHYYIbIH XYACUAH TIHLIBIP aITbIH HINKUMH TYBLUMH OYpT smap OanHa B3?

* AKUNTHYYObIH XYACUAH TIHLBIPWIAT I3MXKAAT, TOITBOPTOM Oannrapar G6on yWHAAM X3pX3H XUMOAr B3?
Tycrav apra Xamx33, HIM3T TyCIamX, 30PUIT, CypranTbiH anvHbIF X3P3rI3A3r B3?

* “LLUnmeH Taasbir” HIBTMX3L Hb AMIMAYYYA3A TyCIax 30pUnroop rapy Oyr caHaaunaryyabir yospaax
DKAITHYYA, SIMXKIT Vy? SIMap CaHaa4naryyx, rapaar Ba?

* MMy, YnaMxknant Garanaap ron4oH rymusTr MPCGH 3axvpraaHbl Ypar AaanraBapT 1nyy OfoH
3P3MMIMHYYAMIAT XaMpyynax caHaaunara rapy GancaH yy?

* IMap Y @XM, aXmTaH aBax OONOH COHIOH LLanrapyynax yn sBLL Ui Tof 0ereep XeHAPUAH MIAPIMKTIN
GalHa yy?

* Anng, aBax spunLarbiH acyynTyya, aXknblH NYALSTMANAH YHINM3HT, KEHOPUIAH Tarw GanaibiH Tanaapx
yp YazBapbIr MaLl TOAOPXOW TycraH GOMOBCPYYNCaH Yyy?

* [3p OyN 43X XeHO3PUMH T3 OPOAILIOOT, XMLL3N03M XYYX3 acpax Yeneer 33 aaByyablH X3H Hb Y aBax
BonomxTor BanXbIr JIMKOH axun-ap MPPUMH aMbapanbiH TSHUBIPUMAT XaHrax Boanorsir axmntaH oypt
TaHWIILYYSICaH yy?

* TaHan Oawiryynnara XeHO3PUIH TarW YYP3r Xapuywarbir JIMXXUXUAH Tyna aXknbiH LAMAH ysH XaTaH
30XMLLYYNANTbIr J3MXCH OOLI0r0, 30XMLYYNanT X3P3anKyynmar vy?

* AXUIbIH HIPK33C PP OyNa 33nT3 OOANIOro, YWAN axwmnnaraar A3MXKORr Vy?

* AXJIbIH HIDKWAH L@MMHMAH XyBaapb fiMap GaliHa B3 (TyBLWMH OYPUIAH L@MMHT XyAC33p aHmncaH
M3A337130 GalHa yy)? (AnbaH TylaarnblH 339p3riaa3p LaniHT TOrTOOCoH Oalik GONMOXbIr aHxaapHa Yy)

* [aaHaaC aBY axunnyynax 3eBnexef erex LAMMHT X3pX3H XyBaapwndar B3 (TyBLUMH Oypuir Xynosp
3aarnX aHrngar yy)?

* DM3IT3K, P3N AKUNTHYYL, HIM 39P3MT3AA33 X3P YA BarHa B3?

* AXWITHYYA, >XEHOPPWIAH CypranTaHf, xamparaax 6onomxTow toy? OpoH HyTar fAaxb oducyynas, Tarsp
CYPranTyyaplr 3X X3m33p Hb XWUAGAT \y?

* Ta AMap y4paac Oawryynnaraa >XEHOSPWUAH XyBbA, TarL LUYAAPra axkun ONrory M y33X OanHa B3?
Anraatan GananbiH Oycan xanb3pyyouIr aHxaapaH Y33XMIH Tenee TaHaw Oaryynnara oy XviAmar B3?

* AXUIbIH GarpaH faxb G3NMMIMH AapaMTaac CPMUNAX XapuyLiaraa axkunTHyy MIACH yy? fax?

* batnaracaH G3NMMH AAPaMTbIH TOXVIONANYYAbIN CaHAN FOMAON XYM33H aBY LUMAABIPISX €PeHXMN
MeXaHu3maapaa LWMALLST Vy?
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IV.3) BavryynnarbiH coén 6a TyyHWUi XeHA3PUIH acyyaana Heneemk Oyn 6anpan

BavryynnarbiH COE€n Hb ronuyy Ouet Oyc, GanryynnarbirH asHgaaa yauphaH 4nrnyynx Oampar
XaMTbIH 3aH VWM, WUTMA VHIMWAWAH Gart oM. YT COEN Hb XaMTblH YHIT 3y, WTMA YHIMLINT,
3PX3M 30pUAr0, X3M X3MX33, 3ypWWA fJafan, TOrtonuoo, 6unar Tamarsc Oypansr. Tomopxow
H3r GanryynnarbiH COEN Hb 3epar OOMOH ceper Tantam Ganx Gonox Ga T3AM3P Hb XyBb XYMYYC,
Oynryyn eep XoopoHA00 OONOH rafHbl 3Tr3AYYATIA X3PX3H XapUiLaxbir TOROPXOUNAor. AXbIH
HIMK (KWLW33 Hb X3MT3C, 3CB3M OPOH HyTar Aaxb OMMWC) BGanryynnarsiHxaa COENbIH LUMHXUIAT
aryyncaH eepuiH TOLOPXOW COENToM Oarx 0onox Oa Top Hb HWUWAT GanryynnarbiHXTark HUMLDX,
3CBIN 36pUMNAeX OarX 4 M3AH3. MM anraatal Gampan Hb ronuyy yavppax apra Oapunaac,
TYYHWA [OTOP XEHASPUMH acyydans xap a4 xonborgon ery Oavraaraac Lantraangar.

Yurnyynax acyyntyyn,

* TaHaw aXJibIH H3MK 3M3IT3M, 3P3rTV XYMYYCUUT YagaBXMXKYynax, TYYHYI3H HUMMM A3X COeNbIH
X3M X3MXK33r ©6punexef Hyxalltan aHxaapy banHa yy?

* XKeHO3puiH acyyanbir YyxaninaH aBy y33x OOMOH YN OMLWOOXbIH aNb anuHA Hb TaHal HIMK AOTOP
X3H XaMIVIH X HeneeTan banHa B3?

* TaHaw axbIH HIMK33C raprax Oyn Gyx GapyMT OUYMIT KEHLIPUAH M3LPIMKTIN YT X3A3r, 3ypar
BYPCN3N alumrnaxag, aHxaapy banHa yy?

* AXTbIH H3DKML, X3A3MU3MALST TOMOOM HapraHbl VI X3AN3TVMWE Ta 10y XK TOLOPXOMAOX B3?
T34r33p Hb X3H H3THWIT FOMA00X, AOPOMXKMAZOT Yy? X3p3B TMMM 6o X3HWAT?

¢ AXUTbIH H3MK O3NMMIAH AapaMTaf X3pXaH XaHAZar B3? XyBb XYHW HyyLnanbIr Xxafranax acyyanaap
TOMWIOrLCOH TOBOPXOW aXMATaH Ganraar 6yx axuntHyyn mM3aasr yy? CaHan roMaon XynasH asax,
WK1adX Xypam banHa yy?

* AXUITHYYO3M XaMT ONHOOPOO XWMWX AypTan 3yWn, CropT, 04X BypTav rasap, apra Xamx33 rax
33par GavHa yy?

* AXTIbIH HIPDKMA XYBb XYHUAT AMap OHLYIOT WMHX, aBbsiac Yafagap OONOH UTM3A YHIMLLMAIIP Hb
VAMP XAULLB3 aXUATaH X y33X B3? ©ep loyraap YHIA3r B3? DM3IMTIM 3P3rTaM XYMYYCUAT 3Ar33p
YH3JI3MX33p  afuixaH YH3MA3T vy?

© AKMATHYYOBIT XEHASPUIH T3rL GanasblH YATI3M33P 6PHeX OyM YIn axunnaraaHg oponLoxom
X3PX3H ypamLLyyfnaH O3MXA3M B3, 3CB3M H3I WX Taallaadarrym oy?

* AXJIbIH H3MK aKMATHYYAbIHXaa XYBUMAH, 3P OyNuiH GOMOH HUAMMUIH YYP3r XapuyLnarag, XapxaH
aHxaappgar B3?

* banryynnara/axblH H3DK CaHXYY/TOCBUMH aCyyaibIr HI3MTTIM X3M3ALAT VY?

* n Ton Ganpan G6onoH xapuyunarbiH 3apYMbIr HAWT axibiH XYP33HL OONOH TeCeB CaHXyYruH
XYP3I3HL MEPAAer Vy/O3MXA3r yy? IH3 Tanaap aM, axiblH 36pee 1x barHa yy, apra Xxamx33 aBgar
yy? * Wn Tog 6anpan 60noH XxapuyLnarbiH 3apYMbIr HUAT aXIbiH XYP33HL OONOH TeCeB CaHXyYr1nH
XYP3I3HL MEPAAer Vy/O3MXA3r yy? DH3 Tanaap aM, axiblH 36pee 1x barHa yy, apra Xxamx33 aBgar
yy?

+ ObUC faxb aXJIblH OPYMH TaHb XEHAIPWMH M3APIMXKTIN caHaradar yy? Xspss TmuM 6on smap
yypaac? Yrym bon faraaan?

V. XXeHg3puiiH Tarw 6armpan X3pXaH XaHrargax 6anraa Tanaapx aXJsiblH HINKUWH OWATONT,
caHan cTrarpan

HaxuH xanaxan, OCOKA Hb aXWNTHYYAbIH CaHan C3Trarasng 100 apuMTTan 3H Yaulyy ay xonborgon
erner 0ereefl 3H3 Hb XEHOIPWAH TAr OANANbIH TONEeX ONOH XWUMUAH YapMannTbiH fBLAL
rapcaH aMmXunT, ypaMm XyrapanT, anfiaa OHOOr OMNrOXOA, YyXan Yyp3arTan Oavaar. XeHaspuiH Tarw
GananbiH Tenee TIMUIX ypam 30pWUr OPCOH, 3CB3N C3TMM FOHCOWCOH XYMYYCWUIT CaHan C3Traraan
Hb 11 FONLyy snrax erger. X433 XeHAIPUAH XyBb, ONCOH aMXMITbIH TaflaapX CaHan CaTraranmne
3yrasp N XypuMTIyynax ovi, uayy yTra ydmpTan almrnaxbiH Tyng, yr y3yynanT AyH WAHXUArHNA
OyX Xypa3HZ, YW axwnnaraaHbl OyX Xyp3sHA X3p3rnaraak OaviBan 30XvHO. MIHMBIN XMW33 Hb
XEHIIPUIAH Tarw 6ananbiH MeH YaHap OONOH aryynrbir OMArox Tan A33p axuu, rapcaH 4 OONOBCOH
XYYHUM XYMCUAH TOHLBIPUAT AOPAYYACaH Darx X M3T33p HexUen Oananbir uiyy HArm HAMOan
YH3/IX YafiHa.




Yurnyynax acyyntyyn,

— TyXalH aXJblH H3MK XEHOIPWAH Tarw Oananbir XaHraxblH Tenee XWUMC3H axraa HWn3a4
aMXUNTTAN, VP AYHTAM OONCOH MK Y33 BarHa yy? YYHUIr gapaax y3yynanTyyod3p ToapyynHa:

— XUMC3H aXbIH P AYHA rapcaH eepynent;

— T3nr3puiH a4y xonboraorn;

— T3Ar33p Hb XEeHA3PUMH T OanansiH 6OANOrbIH 30pUNTyyATal Xapblyynaxag smap 6anHa B3?
— T3Ar33p Hb aXJbIH HIMKWAH TYWLSTIAUAH YHIAM3, TYHLWINAMY Oanryynnaryyn, 30puntoT OynrumH
XyBb[l fiMap OarHa B3?

— XeTtenbep/TeCNNH 30pUATYYATaN XapbLyynaxad amap b6anHa B3?

— TycrannaH 6onoBCpyyncaH rynusTrAMAH y3yyNanTyyATan Xapblyynaxag sMap 6anHa B3?

— [IyH WWHXWAM3HWIA ron y3yynanT TyC Oypasp XYPCaH Yp LYHTIM Xapblyynaxag sMap 6anHa B3?

UYnrnyynaryguiii cyprantang awwurnax gacran: Ukc” opuct xunx OCOKA-bIr Tenesnex

JVH WWHXWAM3HWA TaBaH rof Xyp3ar, T3AM3P Hb XOOPOHAOO AMap XapwuiuaH ysnpaatan Oereef
OCKA-bIH TavnaHm X3pX3H Heneenaruir oponLoryfon Canutap OWAryynaxbiH Tyng OyArvMiH macran
AKNN XUAXK TAHWUNLYYNTBIT COHCOHO.
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Hunt xyrauaa: 90 MUHYT:
—  OynrnH spununara 40 MUHYT
—  Bynar Tyc BypuiH TaHunuyynra 40 MUHYT
—  H3rAC3H xan3nuyynar 10 MuHyT

JYH WMHXWAMI3HUA TaBaH rofl Xyp33T31 TaHUNLaxX OynruiiH pacran:

Oponuoryasir Oynryya3a xyeaaHa (Oynar A3x oponuoryfbiH TOO HWMT OPOMALOMYAbIH TOOHOOC
XaMaapHa).

Bynar Gyp ax/biHXaa yp AYHT TaHWALYYNaX XYHUAT TOMUIHO.

Fon y3yynanTyyaunr 6ynryyasa anb Oonox Tarw xyBaaHa. YYHI 2-p Xyp33HUIA xeTendep, YHIrm3,
TYHLWA3ATIA XONO0O0TOM Y3YYN3NTYYA HIMN33A XYHA, XEHAIPUIH Tanaap XyPCaH aMXMATbIH Tanaapx
CaHan CoTrarAaNTai XoNboOTOM 5-p XYPI3HWIA Y3YYNanTyyAa Oycan XypasH3ac roflyy xamaapparunr
aHxaapHa vy.

[apaax faanraspbir Oyx OynarT erxe:
* Ta Hap “Vkc” oduct OCKA xumix rax banHa.
* TaHam OyN3rT OHOTACOH TOAOPXOMW HAM XYP33HA, fapaax acyyanaap spunuaHa yy:
— OCKA-bIH fiBUaA Ta Hap 3H3 XYP33HUM MIAINNIT AMap 3X YYCBIP3I3C aBax B?
— AMap GUYMr apUMTYYaObIF Y33X X3P3rTaN B3?
— bawnryynnarbiH JOTOp OOMOH ragHa Ta X3HTaW fpuiLax B3?
— fpununareiH ron acyynTyyn oy 6amx B3? 3 XML rapraHa yy.
— M>3033n1iiH eep AMap 3X YYCB3IPUNT Ta Hap 3eBNex B3?
— fMap caap G3pxL33n Tynrapy Gon3oLry B3?
— Ta HapblH 6OANOOP M3A33M30 UWyrnyynaxaf Oycaaacaa wnyy TyBIrTaM xyp33 OanHa yy?
X3p3B Oaviraa 60N rypaH ron G3pXWI3ANAT HIPM3HI VYy?

Apunuax fBUbaa A33PX aCyynTyyAblH Xapuyr Gnun YapTaH [33p OWYMX, TYYHWWAr  HUKUT
OpONLOrYAO0A TaHWUNLYYNHa. bynar GypuiH TaHWUALYYArbIr COHCCOHbI Aapaa Oycaf ruLlyyas3C Hb
H3IM3NT CaHarn, M33313n Oaraa 3COXMIAT 3aaBan acyyHa. HUATUAH AyHL, X3N3MLUyYI3r epHyYACHAN
Aapaa ynaax bynrviiH TaHWALYYArbIr COHCOHO.







XOEPLYTAAP X3Car: XaPANKYYN3aX YN ABL

OCXA-blIH ye WwaTyyAbIH Tanaap TOBYXOH

Tapema aBnarsia 5HY x3¢ArT OCXKA-BIT siMap ye maraap XdparKYYIIXHUIT, ye mar OypT 10y XUAXHUT
ar XyramaaHsl 1apaajuiaap HapuiiBwIaH Taidapiaas. DHI TONOPXOi OapuMT OMUTHIT Typhaax OypTad
OapUMTYYIBIH 53X HOOPTUHH KHIIIAT 5-P XICTIIC Y3IXHUNT 3aacad. AYIUT Hb aKJIBIH 10 XOHOTT XUHT AT
9 TYYHHIH 6MHeX O3ITr31 ye IIaT aMUH dyXall YYPAITTdi 6erees ayquThIH aMKHUITHIH TYJIXYYpP OOJIOT.

OCXA-bIH 30xMLyynar4ua 3eBnex Hb

OCXA-bpIH yaupjuiara 30XHOH OalTyyIaiThIT TyCTallaH XapHylCaH aKWJITaH, 3CBAI aXKWITHYYI
TYHIPTIIX €cTOR. DHD Hb 30XHIyyJIax OYTIDI axwniax Oyil xyH Oaibk OomHo. XKummd v OYXb-11
9H3 Hb JKSHIPHIH TATII OaiATIBIH TOBY00, 3CBAI OYCHIH OyI0oy 131 OyCHITH )KSHIIPUITH MIPTKHIITIH
Oaiik 00JTHO. 3apyM TOXHOJIONT 30XHUILyyIard Hb MOH Oaruitd axiard oaiaar. OCYKA-bIH O3 TIHIH
Y€ LIaTaHj 30XULyyJaard gapaax yypruir ryduatraasr YyHI

* OCXKA XMHITIX XYCONT rapracaH axJblH HATKTIM XOJIOOTIOH XM, XaaHa XHUX OOJIOMXKTOWUT
TOJIPYYJIHA;

e TyxalH HAIKUJ ayAUTHIN XapuylLaxX aKWITHBIT aKJIbIH HAMKUMH 3aXupiaap 3aaBaj TOMWIyyJaHa. YT
QXKHUITaH Hb &XKJIbIH HAIMK JOTPOO XOJOOTYHIMH YYPIT TYHIIITIOH?;

* OC)KA-bIT TONIOBIOX, TYYH] O3IITIAX3/] Hb @XKJIBIH HIKUJ TyCallHa,;

o UurnyyJsryauiiH OarvifH THINYYIUUT TOAOPXOMITHO;

* AYIUTBIH YUTITYYJIATYIUHHE Oaruiir OypAYYIDK Vil aKuuuTaraar Hb 30XHUIYYITHA;

* BapuMTHIH Cy/lanraas;| Xop3ridX MaTepUANBIT XYJIPIH aBU ayJUThIH ALY YIATYANHH 0artT XypraHo.

OCXA-bIH YMrnyynaryaag 3eBnex Hb

OCXA 0on axxmiaraa UXToH, Lar Maapacad axui 00ree YUIIYYJIdIY YYHUHT XUHXI9p 3PpranTryi
MIAHAJICOH 0aiX XAPATTIU. DHY Hb HUHT/I?2 HAT cap OPYMM XyTallaaHbl &KW Oaiaar. Y yHI OWpOIIooroop
HAT JIOJIOO XOHOTT XWX OapumthiH cymanraa 60soH OCYKA-ruitn 031Tran yyn3anTtyya, Xo€p 0500
xoHOrHitH OCIYKA-BIH HIPBXTIH TYHIITIAI, MOH Oarmaandan HAr33¢ X0€p J0JI00 XOHOTHIH TaljaH
HOOPOIJIOX, SLACIIH OOJIOBCPYYIK aXKJIbIH HAIMKUA XYPrYYIdXa/ 0319H 60Irox axiyyn Oarrasa.

AXnNbIH H3rKKUA 36BNOX Hb

A HADKUKAH XyBpA OCXKA HB THilM MX mar xyramaa maapiaxryid. YYHUUT ynupiuiara 00joH
KHITHYYIA]] OMIITYyJIax X3parTan. Xonui HIKUHH aXUITHY Y Oy SpyiIiyiara, CEMUHAp, M3
XYPIaX XypajaaaHJ opoinox ECTON 4 aXIbIH €pAuiH X3MHAI anjargaxryd. ['5xa33 TOMHIIONTHIH
asuIaJIBIl aJIb OOJIOX [IOOH OalIraxbIl 30BJIOHO.

OCXA-n 3apiyynax Huum Oarair 700p TOOIOB:

1 mar - OCXKA-BIH 3X9H @XKIIBIH HAMKHUUH OYX @XXKHITHYYAa]] TOBY TAHWIIYYJIra XUHX.

1.5-2 epep - OCXKA-BIH 3X9H/I XHIX XaMT OJTHBI CEMHHAP, ICBA MIPTHKIMIH &XKWITHYY OOJIOH
Tycnax, YHIYHITIOHUN aXUITHYyAa] 30pUYIICaH 2 Tyc/1aa CeMHHap.

2 mar - OCXKA-BIH TOrcTOII YP AYHT YPbIUHMICAH Ol 1aap TAHWIIYYIDK CaHA COTTATIITHIT

Hb COHCOX YYJI3aJIT.

YyH?9C ragHa aXwiITaH OypTdIH raHmaapwiaH XUHX xXarac OYTAIDKCOH sprulpiara (a)KIBIH HITKHHH
OyTa1 HYcOp TOM OaliBal COHTOCOH @XWITHYYATal Xuiix (oxyc OyIruiiH sipuiara) Xuix tyc 0yp
HOT IIaT TOJIOBIIOHO.

2. XOPAMKYYNAX
YW SBL




XEHOAPWUWH AYOUTBIH YE LATYYQ

OCXA-bIr 3XxnaxuniH eMHe

* AynuTaac X0€p /10700 XOHOTHIH OMHO YUIIYYJIIYIHIH Oar OapUMTBIH Cy/araar 3X3JIH);

o AYIUTBIH YUDTYYJIOTYIUHH O0ar yyin3aH aumwl YYPrad XOpXdH XyBaapuiax Tajaap sprinana. JKummo
Hb, TOIOPXOW OapUMT OWYTHHUT Cymaik OyW YHIIYYJIATUYHI TYYHTIH XOJNOOOTOM, 3CBIT TYYHHHT
XapHUyICaH AXWITHYYATal XUIX SIPUIIIATEIT XapHyIaH aBax XdpIrTou;

e bapuMThIH cygairaar XwiK yp IYHT Hb Oaraapaa x>m3mipHd (33 Hb OCXA-bH Typmunm Oac
YPIAIDKUITHD).

OCXA-bIH 3x3HA

* AYIUTBIH YADIYYJATYAUNAH Oar axIIbIH HATKUIWH 3aXUpaliTall yyin3aHa;
* AYIUTBIH YATIYYJIATYIANAH Oar aXIIbIH HATKHWH OYp3H OYPIIdXYYHTIH yyi3aHa.

OCXA-bIH fiBUaA

e AJKJIBIH HODKUNH 3aXUpall, axjiax MEHEeKep, YIUplaX aXWITHYY/TEXHHK KUITHYYH, TyClax,
YIUTIHMIIr9HAN QKUIITHYYITaR Xarac OyTIIPKCOH sIPUITIyIara XuiHo.

* ByX aXWITHYYABIT OpOJIYYJICAH HAL, 3CBAI YAUPAAX XWITHYYH OOJOH Tyclax, yHIUHIr3IHHUN
QKUITHYYABIT OPOJIIYYJICAH XOEP Tyc/laa CeMUHApP XUITH).

e TyHOUDIY OalTyymiaryym, X3parKyyJdrd TYHIOYYATH (OadryyiiarbiH ragHax OOJIOH JOTOPX)
30BJIOJIIOX YYI3aUIT, IPUIILIIara XUifHo.

OCXA-bIH Torcreng

* AYIUTBIH Yp IYHTHIH XypaaHTyH TailanT 031TraH? (MX3HXA99 PowerPoint mporpaMMaap);
* AJKJIBIH HADKUIH 3aXupa’iii TaHWILYY/IHa;
* AJKJIBIH HATXKUIH HUUT OYPAIIDXYYHTIH aylIuThIH TajlaapX CaHal COTTATIJIMAT Hb COHCOX YYI3alT
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OCXA-bIH papaa

* OCXKA-bIH 5XHHI1 HOOPOT TailJIaHT rapraHa;
* AJKJIBIH HATK O0JIOH Oycaji X0JIOOTJIOX HAMKYYI ayJUThIH 30BIOMKHUT XOPX3H OMENyYyJDK Oaiiraar,
TYYHWISH AN XUIX aXKIIBIHXAa TOJIOBIOTreer OOIIOBCPYYIICAH ICIXUUIT IPIIH XSIHAHA.



AXNbIH HINKWUH 3axupan Xxon60o 6apnx aXUNTHLIr TOMUNOX

AJKIIBIH HATKHUMH 3aXHpall KEeHIDPUHH ayTuTHIT 30XUIyyJIaX HIIK OOJOH ayTuThIH YUTITYYISTYIUIH
Oartait OCYKA-bIr XaMTpaH 30XHOH O0alTyyTax XYHHHAT TOMUJIOX ECTOM. DHY aXXWITaH Hb 3aXUPTaaHbl
OOJIOH TOKUCTUKUIAH OANITIAN] TOT YYPAT TYHIPTIYK JapaaxX aXIIbIl XapuylHa. Y YHI:

* ADKJIBIH HAT)KUUT ayauTaj] O3 TraXd JaiiuiaH XedeNrex;

* OC)KA-bIH OapuUMTBIH Cyfaliraan; [aapaaraax Marepuani, 0apuMT OHUTHHT Iy DTyyiax;

* Byx axunTHyyaTail XUiX YUNTYYJITYAUHH SPUILIATBIT TOJIOBIOH TOBJIOX;

* Vmupnax, TeXHUKHIH OOJIOH YHIYHITPHUH aXWITHYYAa[ 30pHUYICAaH CEeMHUHAPYYIBIT TOBIOK,
JIOKUCTUKUIT XapuyLaH I'YHLITIIH?;

* AXKJIBIH HOTKHHH OYpaNIAdXYYH OOJOH ayAWTHIH YHMDIYYJISTYAMMH OaruifH XOOpOH[ XOJIOOTYHHH
yYpar ryimTran OCXKA-BIT X0€p 10700 XOHOTHIH TypIIl caaaryi Xuiix HOXIUIMHT OypAYYITH?.

OpoH HyTar naxp Xog000 Oapux @KWITAaH Hb AYIUTHIH YUMIYYISTYAUAH OaruiH TYHILISTYH,
X9PATKYYIIATY TYHIIYY/T OOJIOH 3MAITIHUYYIMHH Oaliryyuaryyarai Xuidx 3eBIeI1eX Yya3aaThl, MOH
AyAUTHIH OaruifH asuUIbIH JTOKUCTUKUHT XapHyITHa.

AXNbIH HINK A3X X0N000 6apmx XYHUI Yypar xapuyunara

Xonboo 6apux xyH Hb OCIKA-BIH aMKHIITaJI TOJT YYPIT TYHIDTTIH).

OCXA-bIH AMXUNTbIH ron TYNXYYPYYA:
AXIbIH H3NKUIAH XONB00 BAPUX XYH

Tanb! yypar mam yyxait. Ta mapaax Xo€p dyxasl YYpruir T'YHIRTIOH):

1. Ta aymuThIH 3aXUpraanbl OOIOH JIOKUCTHK O3ITIDIT QKW TyCaTHa;

2. Ta ayqUTHIT YUDITY YIS IUHH Oartaid XoJ1000 0apux roJl YYPIUUT XYJI9%XK ayJuT CaaAryd XUHTIoX
HOXIUIMUT OYpIyYIIHD.

Japaax axJiblr TyMIdTroH?. YYHI!

* YXennppuidH ayautaj OdITIAXI AKJIBIH HITKUIAT Jaiiu/IaH X0/16JIT0HO;

o Jlyamkaap 30-40 OGapumMT OMUMT OOJOH TaHAH HATKUHH CYYJIMHH SKWIYYII TrapracaH
OYT33IAdXYYHIIC OYPAdXK KeHAIP AYAUTHIH XaBTChIN\(ailabIr 03JITIIH?;

* ASKJIBIH HADKUIHX?3 OyX rumyyasn OCHKA-bIH Tajaap MIII3IH);

* Yuryymsryanite OyX aKmITaHTal XUUX SPUIIIJIArkT TOJA6BJI6H TOBJIOHO;

* Tanaif HarkI3¢c OCXKA-1 oposyyiaaxaap COHFOCOH TYHLUISTY Oalryymiaryys, XapariKyyiadrd
TYHIIYYZ, M3 TIHUYyAniH Oalryymnaryynraid Xea00r4uiin yypar ryiidTraHa (ypbcaH 3axuai
0911TI3X);

e AYIUTBIH YUIIYYJISTYAUAH Oaruiir maapiarjax TOHOT TOXeepeMK (KOMIIBIOTEp, XyBHJard
MAIIIMH, OWYTHIH X3PATCAIT TIX 33P3r) OOJIOH 0(hHCOOp XaHTaAHA;

* Slnanrysa opoH HyTarT CeMHUHAPYYH XUHTADK Oaiiraa 60y xuiix Gaiip/razpaa ypbIuniIaH TOXUPY
O2IITrIHD. DHY Hb AXWITHYYIBIT OYPIH OpOIIIyyIaxan O0JOH CEMIHAPBIH SBIA IMAap HATOH Caajl
rapaxaac COpPrUHIXd TyCTa;

* AynmuThIH Oarwir (Jum 4apT, Mapkep, OOp I1aac, OHTHIH [aac, Jyy xypaard, A4 1aac, XxaBTac
33pAr CEMHUHAPT alllUIVIax MaTepuanaap XaHraHa.
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AxnbiH HaNK OCXA-bIr ToneBnex, TyyHA 03NTrax Hb

OCXA-pIT XX Xyramaar 3eBIIMJIIOH TOXHPY, XOI000 Oapux XYHHHT TOMHIICHBI Japaa aKIIbIH
HADKUNH OYX THIIY Y3 MAIBTACIHIIP T KA 30XHILYYIaH TOJIOBIOX O0IOMKTOM 001HO. HarkuiiH
OYX @XKHUITHYYI JKSHIIPHIH aymUThIH (haliil opyylax MaTeprabIT allb 000X OYpaIH Iy YIDK X071000
0apux XYHI XYJIIIJIrH 6THO. XYH OYp HHHXYY MaTeprall MyIyyJlK 6reX Hb HATKUNRH Oy TIATIIXYYHUN
Tajmaapx ajab 00J0X OYPIH MIIIIIUIMHT ayIUTHIH Oar OApUMTHIH Cyjaraaraap rapraxaj TyCalHa.

AyauTbIH yurnyynax 6ar 6ypayynaxaap Ynrnyynaryauir sapnad ypux

OYXDB oA “9quniyyasrd” ra3x H3p TOMbEOT XApIMIdK Oaliraa Hb TOXOPXOH yUup MalITraanTail. AyIuThIH
YIUT SBLBIT X3PATKYYIDXI CypajllcaH YUIIYYJISTUUA ayIuT XUk Oaliraa razpblHXaa aXKWITHYYIAd
TylIaax 3aaBapliafiarryd, MeH TOITHHHUT ayguTan cyprax O31rramarryil. Tuiimdsc 3eBxeH Ooaut
OapumTan TYyATyypllaH IIWHABIP OYTHAAT raprajgar “ayautop” I3X HOP TOMBEO JHJ TOXUPOMIKIYH.
JKenpopuiiH ayauT Hb OpOJILIOOHBI apraap HaM)KyylaH TyXalH HAIK, aXWITHYYAbIH >KEHAPHUIH
Tajaapx OWITONT, COTIATARI UXIIXIH TYUIHUITIDAAT OHIUIOTTOM.

Uurnyymsruus Hb  MOH  CypraiuT — XHHX,
YUDIYYJ3X Tajaap caWTap cypaimcaH 0aifx
écTol. Slpuimiylara, ceMMHap XMHX u4aaBap
caiiraii 6aiix Hb OCYKA-bIT aMyKUIITTAN XX

“YKenmdp”-wiir  “OMIrTIAUYYYA” TPK  OIIrox
Hb QJIOAT Oaijar Tym OSpATTOUYYYAUNH MOIIAT
OWJITONTHIT JPAIUIYYIdX Hb 4Yyxaj 0ereej 3H? Hb
OMOITIUUYYYAUNT YaJaBXWKYYJIax aKJblH CaJLITYH

yyxan yyparmi. JKewmdpuiiH —acyynaiaap
x5cor  1oM. JKenmppuiiH Torm  OalanblH  XyBbA | pemeoink Yajax ~ Xammpp  Typlulararaii
aMYKWJITAH]] XYPAIXUIH TyJIJ SMAIITIHM 9p3rTod XYMYYC WUMAZBYD ~ raprarygbil MOH  CyprajiTaHi

XaMTpaH aXWulaX X3partdi Oaiimar. JKenmspuita
TOTII  OalIblH Y3221  Oapummiansir  OOaJIoro
TONIOBIIONT, YW aXWUIaraaHja Tycrax VI SBIIBIT
YKEHI9PUIH TATTI OalUTBIT XaHTaX Y a)KHJUIaraaHbl
CTpPAaTeru X5MO9H XYJI3H 36OBIIOOPOXUIH X3PI3p
SMOITAUYYYAD TyCrailllaH aHxaapaxblH 33P3TLdd
SPArTANYYYA,  XOBIYYAUHH  YYpar  OpOIIoo0,
“OpArToiudr MUHXK (MACKYJIHMHNATH)-UIH,  5CBAJ

XaMpyyJdaH YMIIYYJDTYAUdH Oart opyysax
X2pAITOH. OHAep TYBIUIHMM MIPIIKUITHYYI
OomoH Typuurara Oararail UHDITYYIATYAUNH
X3H X3H Hb OaruiiH OypaiasXyyHI OpCOH
Oaiix traapmiararaid. OYXb-sIH Typriiaraac
Xapaxajg uYHDIyymryauiin  6ar Tyc Oypr
TaljaH OWYMX OHIep yp 4YaaBaprail OaruitH

SPArTIHUYYIUIH XaHJuIara, Xycas 3pMaJI3aJ OOJIoH
TYTIIYYP 30BHHJI )KEHIPPUITH OHIIIOOC a4 X0JI0OT 10
OreH COHUPXOX 00K OaifHa.

OCXA-T sByynaxan OOJIOH XYHCIIp suIraBapiaaxbIr
ycTrax yiil a@KWUIaraanbl —Xypdd, CTPaTETHHT
OonoBCcpyyIax/1aa YYHUHT aHXaapy TOOLOX Hb UyXaJl.
OMOAITOH DPIrTIN XYMYYCHIH XOOPOH T yIaMKJIarAaH
TOTTCOH 3PX MOUIMHH Xapwilaar YHIIPH TYTHIXK,
HOIYYMXKIIITOM XaHAaxJaa TOOHUH XOH XJHAIC Hb
9X9H/I99 TapJar 3CAPIYYIUIMHAT aBax MIaapjasararai
Oommor 0Oereex MeH JKCHIPPHUHH TOTMI Oaifmaim
OPArTAIUUYYAdIC Trapax 2epar XaHjjuara 4yxainl
YYpParToi Gainar.

OCXA-BIH YUTAYYIATYAUAT COHTOXO HAIII X3/I9H
MaNTyyp Y3YY/IRAT Omid. UMmiyyiasrdug Hb 3aaBai
KSHIPPUIH MIPIIIICOH IMHUHKIUUA 0alfX andaryi u
JKEH/I3PUIH Tajaap CallH Cyypb OMITOITTOM, 3MIITIH
9P3rTAH XYMYYCT TOIII OOJOMMK OJNIOX 3apuMBIT
XOPIrKYYIIXUIH Teslee Oue CITraimds 30pHyIaxaap
OarTaif MUHACOH XyMyYyc O6alx EcToil.

axjary Oaiix mraapmiararaid Oaiimar. baruitn
TUIIYY TaWIaHTUHAH OXHUA XyBUJIOApBIH
00p 00p XICTYYIUHT OMYMX YYPOT XYIIIIAT.
AHxaapBall 30XuX eep Hor 3yitn 6on OCKA
XUIX39P COHIOCOH YUNIYYJIATUU XOEP J10J100
XOHOTHIH Typmmn Oycam axiaacaa OypIH
yeneenerncen Oaiix éctou. Llar, anxaapmnaa
OypaH 30pHyIax OOTOMKIYH YUTIYYIITIIHAT
napaa xudrmex OCXKA-g  oponyymnaxaap
YILI93HO.

Typuularaac — xapaxajx  JAepBeH  XYHTIHU
YUDIYYISTYAUHH  OarmiH  J0p XasbK  HAT
TUIIYYH Hb 3pOrTIH OaliBan Tycrail Oaiinmar.
Kenmppuitn  Torm  Gaifman 0o 36BX6OH
AMATTIVUYYIUNH acyyfan OuIl, >KEHIDPHITH
acyylaap TyyIITail TAOMIPIY 3pIrTIHUyya g
6ac ouit. Tyymaac ragaa OCHA-bIT gurTyymx
OarmifH XYHCHHH Xapbllaa TIHIBIPTIH 00
sSpuiILjiara, CeMUHApT OpOILOXK Oy sMap
9 IPIITOH XYHA HUTTAI TOPYYIdXIdC TaaHa
OCXA-pIH XYp2I2HI aBY Y33k Oyl acyymisir

IMAITAH, IPITTIH XYMYYC 06p 66p OHIIeec XIPXIH OMITOXK, V3K Oairaar Hipyyasx O0JIOMK OITOJOT.

OCXKA-BIH 30XUIyyJard KEHIIPUHH ayIuT XAWXII OITTATICOH YATIYYIArdId3C 3-4 XYHUUT caiiH
Jiypaapaa 0art opx aXHUIaxbll ypuHa. YHDIYYIdr4auiid 6ar qapaax mairyypbir XaHrax OaiiBain mMar



TOXHUPOMKTOU. Y YH]I:

e XyHCUIH TOHLIBIPUNUT XaHIacaH;

o AyIUT XUUTIIX THK Oy HATKTIH X0IO00TOH TEXHUKUIH TOJOPXOU MAJIATTIH;
* OCKA-pIH TypuLIararai;

* Typuuararail >KeHA3PUIH HAT IIUHXKIIY, SCBII )KEHAIPHUIH MAPTIHKIITIHTIM.

Unuriyyaoraanidid OaruifH OJOHX THUINYYX SKCHIPPUIHH MAPIYKUITIH OalX MIaapaararyid 0oIoBY
JKSHJIPPHUIAH TATTI OAWUTBIH aCyYJUTBIT COHUPXIOT, JKEHIIPHUIAH ayTUTHIH YUTITYYJIATY OJITIIX CyprajiTai
XaMmparjacaH Xymyyc 0aiix €cToi.

OCXA-blIH YMrnyynaryaag erex epeHXuin 3eBneree

* OCXA-n 30opuynaracan Haruir anb 000X yp AYHTIH 3apilyyid. AYIWUTBIH TYPLIUA YUTITYYIT9U]
Oaraap axusuiax OYpaH OOJOMXKTOM OalXBIT XUUIIX XIPATTIH.

* Slnanrysa aHx yhaa ayauT Xuibk Oaiiraa 0o KEHIPPUUH ayIUTBIH YT SBIBIT CailH MAAAT OOJICOH
Oaiix. YHIyyIsraul ayAuThIH QKU YYPTYYII3C ©OPHIH allb XaMTHIH CaifH 4ajax OOJIOH WTIANTIN
Oaifraa x3cra» aBax Tajaap caHajaa X3J9X Hb yyXall.

e ASKIIBIH HOTXKUHH JKEHJPPUHH TOTII OaliblH Y3371 OapuUMTIQIBIT OOIJIOTO TOJIOBIONT, YW
@KWJUIaraaH]] Tycrax aXJIbIl LYY Oaifraa MAT COTIATARN TOPYYIdX, “KEHIPPUHH margaa” MoT
xaparjaxaac 3aicxuiix. TyxalH aXJIbIH HITKUI JKCHIPPHUH YaJaBXua YHAIDX OOJIOH 36BIOMXK
rapraxaj Hb JIOMKIIT Y3YYJIDX YYPATTOUT YUY YIATYA3 TOAOPXOH OMITyyaax XoparTdi.

* Yunryymrang OCXKA xuiix yenss XyBHHH siMap HATOH Jalljl 30pWIro OOJIOH COHHPXONTOH Oaix
écryil. COHTOIZICOH YMIIYYJIArY TyXailH HAMKTOH siMap HOT Oaiiiyiaap alllMr COHUPXJIBIH XOJI000TON
OaiiBan OaruiiH OypaIIIPXYYHAIC Taprax niaapajiararau.

* OepwWIenTe ] YUNITYYIIX 000 pATLYYIUIMHUT, Typluiaraa Jyrasx 0a cypaiax YHI SBLUbIT A3MKHX.
o Jlaman 3ypim, XaH/uiaraa nryyMyKIIITIH YHAIIOX, )KSHIPPUUH TATIT Oaii/IIbIH TalaapX TYHIDTIAII)
caibkpyysax caHaaujara raprax cypax OOJOMKHHT a>kKJIbIH HAIKUJL OJITOX XAPATTIH.

* JKeHppuidH TArII Ol UTBIH acyy/uiaap HOJOeJUIHIHH KU XUHX yeJ XaHyiara 0OJIOH XaMThIH 3aH
YHIII Tapax eepwIeNITUIT I3MKUX Hb XaMTHHH dyXall.

o XYMYYCHUIH XWX, XHIHXK OaiflHa IMK 6000XbIH XOOPOHJI 36pYY OaliruifH amuimaap OalryysuiarbiH
XYBBJ 4 MOH XUIX, X1k OaiiHa Tk 00J0LUro0xX Xo&p AMart 3epyyTai Oaiinar yupaac 6oqut 6apumr Oa
CaHaJ COTIAT/INIH allb allMHBIT aHXaapax XdPATTIH.

» Tyrummk canaa 30BOXOOPryd Taarail yyp ambcraibir Ouil 6onrox. UTrammpn Oyxuil HIATTIH yyp
amMbCTaj OYPICIH YeI XYMYYC HITYY ITYYMKIDATAH O0I0K CITIIH, WYY caifH cypamiar. Mitm op4HbIT
OYPIYYIIOXD OPOJILIOTYIO]] XaHIaX YUIIYYJIIIYAUKH XaHAjara Mall UX HeJIees1er.

* XyBb XYHUH HYyyIUIQJIBIT Xamraanax. Hor akunrtanTtail sipuinaxjaa aBcaH MOAAJUID €ep HAT
QKUITAH]I, 9CBJ ayIUT XUUTAYK Oyl HAIMKU 00JI0H eep Oyca i HIMKU 33071k 000Xy, Mamdamuiir
30BXOH YHATIYYJIATYIUHH OarniiHxaa JI TUITYYITIH XyBaall.

* OCXKA-bIH TaillaHT HOOPOTJIOX100 AKUITHYYIBIH HIPUHUT HYyL Al

AyauTbIH YUrNyyNaryaunH 6armir 6ypayynax, yn axunnaraar Hb 30XMOoH Ganryynax

OCXA-pIT aMXXUNTTal XIPIMKYYIIXKUNAH Ty YUITYYISTYAUNH OaruifH THUIIYYA XaMTpaH askKIIIax
QKU YYPrUiH XyBaapwap OHOOIJICOH axIJyyaaa TYHIITrIX uaaBaprai Oalix é&croil. baruiir
OYPIYYIIOXI99 30XHMOH OalTryysard HATK Japaax 3YWICHHT aHxaapHa. Y YHII:

» Uuryysraauiie OaruiiH FUIIyya 9puuMTai cyprantaap 031TraracasH Oaiix Oereen anbaiaraap Oyc,
CaiiH 1ypaapaa Opox €CToil.

* UunnyymsraauiiH XyBUH JaByy Tajl, COHUPXJIBIT M3/ICOH OaifX XIparTai,

o UurnyyydryauidH OarvifiH 30XWOH OalTyymarduidr (OardifH axJarduir) TOApPYYJaH 36BIIMIIOK,
OaruifH OypaIAdXYYHUHT OMUTI3p OapUMTKYYIHa,

* AKWII YYPTUIMH XyBaapuir XaJIaJIRH raprax 3eBILUIILOHS,

* ACKJIBIH Xapuiilaa Xol000, XapuiilaH OMITONIUIBIT ajb 000X TYpraH Ol OOJTrOXbIH TYAA OaruitH
TUINYYIMAT JapyixaH yymyyinax XaparTaid. Xsp3s OCXA-bIT opoH HyTartT Xuix 0o Oaruitd asuian,
upax, Oynax Xyramaa 39pruir ayIuT XUHUrny»k Oyl HIMKURH X0I00rd aKWITaHTal XaMTpaH ypbauniiaH
30XuLyyJcaH OaifHa.
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AyauTbIH 3X3HA

AyauTbIH YvrnyynaryguinH 6arMiH yynsant
Bar Oypayynax

OCXKA-BIH 3X3H]T ayTUTBIH OITIAIUHAT XaHraX aXuIj] OaruitH OyX THIIYYJ XaMT OpPOJIIOX XAPITTIH.
DH? 0ar OypAyY/IdX ye MIaTHaac ayJuThIH aMXKHIIT UX39XdH mantraangar. OCXKA Hb HAIIIT TYBITTIH
QKW TOAMWUTYH OarwifH THINYYJX TAr Xyralaas] Xaryy OapuriaH aXwiiax Imaapjiarataii 0ojior.
TwuiiMaac GaruiiH rumyyH Oyp Oyc/apIHXaa Xamar Xydsd rapral aKuiiax Xycail 30purToi 6aiiraam, ove
Ouen? Haitax OOTHO MAATT UTIAITIH Oaiix €cToil. ['IBY YUy yardu ra3ap3yiH eep Oaiprutyyaan
Oaibk, aynuTaac 6MHe yyj3ax OOJOMXKIYH 0alX TOXHOJI0d 03T rapaar. OpoH HyTar JaxXb HATKH
ayJIIT XUHX3p Ta3ap3yiH eep Oalipuntyynaac ajadaH Xaardapll ypuH Oar Oypayynioax yen uim Oanmgan
YYCOX Hb Ouit. MM TOXHONIOJ YUIITYYISTYIHHH asyUTbIH XYBaapUUT rapraxjiaa Td7 ayJauTaac Jop
XasDK HAT XOHOTUIH 6MHO XYPIIIIPH HPIX O0IOMKTOH Oaiixaap OOMTOIIOX XIPATTIH.

AXTNbIH H3NKUIH X0N600 Gapux XYHT3M XaMTpaH aXunnax

UurnyyJdrainidH 0ar axIIbIH HATKUHH X0J000 Oapux XYHT3W 9H TAPTYYHI YYJI3aH, ayIuT XHHTIIX
X0€p 107100 XOHOTUIH TypIIUA rapy OON30MITYH AMap 9 acyymauIblr Xsu10ap IUHIOXUIH Tyaa TYYHTIH
XaMTpaH aXunIax 0ar 03X Xapuiaa TOrTOOHO. DH? YYJI3aJIThIH O©MHO X0JI000 O0apuX XYH SpUIIIIATbIH
TOB, CEMHHAPBIH 30XHOH OaNTyyIalT, 30BJI6ree erex TOB 33P3T OJIOH 3YHIMNIT yppaumicaH Oaiiaap
30XUITyyJIcaH Oaiix EcToi Oeree 1 6a YNTITYYIITYIUIH Oar TYYHUH XUHCIH OAIITIAIT aXITBIT aBY X3JIIINX
&cToli.

OCXA-bIH apraynanbIr 3praH XapX TypLunaraa Xysaasnuax

baruituxan sxynuiH 903 yeuir amummiad OCJXKA-pIH aprawiajibll XaMTAaa dpraH Xapsk XyBUHH
Typuuiaraa xypaanuax x3parrail. baruitn 3apum rumyyn emHe OCIYKA-pIr XUIC3H, 3CBAT Cyprair
ceMuHap xuibk Oalican Oaiix 000X Oereej MM Typlljiaraa XyBaallax Hb TaillaH OMYUX, CEMUHAp,
SIPWILJIATBIH YE3P TAMIRIIIAI XOTI6X, 3CBAUT YUIIYYJIAX 33P3r @KU YYPIHMHI OHOBYTOH XyBaapuiaH
OHOOXO/I XAPAT OOJIOT. AYIUTHIH SBIAJ aKUJI YYPTUIHH XyBaapuiT CANIrIX OyI0y COBX OOIHO.

AyauT XMIrA3X HINKUAH XUAAAT aXKNblH Tanaap onnronTron 6onox

Oep HAT vyxaj aXud 001 ayauT XUUTAIX THK Oyd HIMKUIH YW aXWularaaHbl YHIVIJ, MaHIATHIT
SPWILAH T3IHUN TYHLPTIAIAT Cynairaa, YHIYMIr), HeJeesell 33p3r aryyirblH OOJIOH TeXHUKHUIH
QKITYyIbIH Tajaap M3UIITIH 000X siBIas oM. bapuMTHIH cynanraansl yesp 3H? OYXHMHT T'YH3TUI
IIMHKIIDX OOJIOBY @KW YYPTUMHX Hb Tajaap ypbIUHICaH OMITONTTON O0aifX Hb TyCTaM.

OCOXKA-bIH gBUAA, GaHra X3n3nu3x danx

AynutblH Oyp 3XHP3C OaruiiH TUIIYYZ HAMK TOIpyy/lax Oyioy JaBllaH acyyX OWIToiaToo Oararrax
3YHJI TapBall 3H? Tajaapaa Oycaaraiiraa XdIdmI»K 0aix x3parTdi. MHrIBAIT yr acyy/uibir OaruiiHxaH
aHxaapajjaa aBd OapUMTBHIH cydalraa, spuilyiara, CeMHUHapbIH Yedp TOAPYYJaH Cyajgax OOJIOMKTON
001HO. OJK MOJICHH 3YHIT 0OJIOH TOPCOH caHaaraa OaruiiH ruiyy OaifHra XyBaaimar 0aiiX Hb aXKIIbIH
HAIKAWH VI @)KWIUIaraal Jaxb )KeHIPPHUIH €pOHXHM AP 3ypar, YUT XaHUIarbIl HIPYYJIdXI TOAUATYH
ayJIUTBIH caifH Oar OalTyyaxaj qayxan yypartai Oaimar. AymuTeiH OaruiiH TUITYY 1 e/1ep Oyp aXKIIbIHXaa
Jlapaa yyJ3aH acyyJall rapBall IIMAABIPIIIX apra 3aMbIr XNk Oaiixaap ToXupy 000X FOM.

AyauTbIH YnrnyynaryguiH 6ar HINKMMH 3axupanTtan yynsax

UurnyyJdryauide 6ar axIIblH HAMKHMH 3aXUpaiTaid ayJUThIH 9XHUN eJ1ep yya3ax 0ereej sH) yyia3aiT
Hb ayJINTHIH a0aH ECHBI HAIT OOJJIOT.

Yyn3antbir TOBMOH XUNX

HoarxuitH X0m0600 TOTTOOX XYH 9HD YYA3JITHIT TOBJIOH 30XHOH OAUTYYIDK, 00p06 MOH OPOIIIOX ECTOMH.



AYIUTBIH YUTTYYJIATYOUAH OaruitH 30XHITyyaard YyiI3aldThII 3XJI9XI39 HADKHHH 3axupisiH OCKA
XUIX caHaauwiaraj TajxapXal WIDPXUIITHI. AYIWUTBIH YUIIYYJDTYAMAH OaruiiH THIIYYA Tyc Oyp
©OPCIUITH aXKUIT MIPIRKIIMIH TyplIIara, Xapbsia HaTK, M3PIIIIMH aXUIUIax Oy Xypad 39prad 3axupa
taHuyynHa. [laapanararaii 601 TaHUIIYyNTBIH YPBAYMIAH O3JICOH XyBUHUT 3aXupall O0JI0H aXIIbIH
HADKUIH QXKWITHYYIA TapaaH erd O0JIHO.

AyauTbIH YUrNYYN3ryaunH 6ar axnbiH HANKWAH OYP3H OYPanA3XyYHTIN yyn3ax

AyIUTBIH 3XHUH, 3CBAT X0EPAAXb ©J16p M3 6reX YyI3alIThII 30XHOH 0alryyik, ayAuThIH Oaruiir
QKJIBIH HIDKUHH HUUT OypaiasxyyHI anbaH €coop TaHMIIYynHA. DHY YYI3alT Hb UTTAIIRI YYCI9H,
a>xJbIH HAMKUHHX3HI O CHKA-BIH 30pHITBIT OMITYYIIaXbIH 339p3TL33 THAHUIT MOH ayJUThIH OaruitHXaH]
TaHUJIITYyJIaX YYpIrTai.

M>b133:13)1 erex yyi3anThiH yedp JKeHIdpuidH Tarm 0aiuIbiH Tamaapx acyynira (91-p xyynac) Tapaax,
XypajaaHbl TypIIHJ OOINeH 3pIryYy/DK erexXuir XycHs. DHd yen axuntHyyn OCXKA-bIH yiin sBuaj
XaMmparjax XxapaaxaH dXJPATYH Oaiix yupaac acyyirblH XapHylIT Hb JKEHIIPUHH TOTI Oal JIbIH
YHUIIIIAP XyBb XYH OYp ©6pcliee OOJNIOH XaMT OJHOOPOO XHIDK OyW a)IIBIH TYHIDTTIIHUAH Tajaap
TOAHUNA CaHaJ COTTATIIUUT UIDPXUIITH?.

YYN3ANTbIH TANAAP

* Yyn3aiT TOBY, acyynajl TOBIOPCOH Oalix ECToil, MOH;

» Uurnyyssry Oyp aXIIblH HIDKAUWHXIHTIM HYYD XarapaxbIH TYJJI TAHUJIILYYJIra XUiHD;

* UunIyyasr4iuiiH OarvifH HAT THUIIYYH OPOJIIOOHJ CYYPHJICAH KCHIPPUHH ayIWTHIH OHIUIOT
Oaiiar OOJIOH TYYHHUH 30PHIITO I'3X MAT €POHXHIA MAIIAIUINAP YIUPTIall TAHWIIIYYJIra XUHHD.

Yp AYHMMIAH ypbAYMICaH TaHUNLYYNrbIr 63nTrax 6a TannaH 6uymx

AyYIUTHIT 9XJI9XUHH 6MHO OaruiHXaH Japaax 3yHIUHT XHKUCIH OaiiX Hb yyxail. Y YHI:

* Yp IYHTUITH ypbIUAIICAH TAHIIILY YATBIT OITI3X O0JIOH TaAWIaHTHITH TOAOPXOH XACTYYAHNT XapryIiax
OMUMX Tajaap aXWI YYPrad XyBaapuiax, MeH

e TaiutanT HATTI3H OMYKX (MXIHXP3 OarviiH axjard YYHUUT XHHJIAT, TOXI33 66p XYH 4 XUixk 00JTHO),
TailaHr TYHIR3H Ayycraxasj maapaaararail Oycas axiIyyasir (CeMUHAPBIH TAMARIIAIN, (IIUIT YapTyyAbIT
OMUTHitH XAM09pT Oyyirax IIX MIT) XHUX XYMYYCHIT COHTOX.

OCXKA-bIH gapaa YUMIYYISTYIUHH Oar aXIIbIH HIDKUHH [aalllnl aBd XdPATKYYII3X aXJIBIT YHACOHI Hb
TOAOPXOMICOH TAlIaHT XaBCPaT, XOIOOTAOX TIP3 3yPryyAbIH XaMTaap OdITIIH?. ASKIBIH HIIKUHH
3axupall, QKWITHYyl TaWIaHTMHAH 36BIOMXKHUT XOPAMKYYIdX, KEHIPPUHH Tarm OaijulblH y3301
GapuMTIaNBIr OOATIOTO TONOBIONT, YIlll aKUJUIaraa/ HA3BTPYYJIXdM rapcaH axwll AJBIIMIL XSHAIT
YHIII33 XUHXO]1 aHXaapaH, YYHUH Tellee yapMaiiH a)uslaX YYpar XYJI39H3.

OCXKA-bIH TSMAMMANAT KOMMbIOTEPT arinaap xagranax

Yurnyymnx OaruiiH rumryya TOMASTI 00JI0H XOIO0O0TI0X Oyca MAIIIIIND IaXUM X3JI09p39p Xaaramk
XIBIIUX X3PArTdai. MHIr K XaarajicaH MIIIAJ3J Hb XIIbIH HAIKUHHXOHJI rapraxk erex ayauThiH Yp
OYHTUHH ypbIUMiIcaH TaHWIIyyara 63ma3x 6omon OCXKA-pIH TaitaHr OMYMX3 IIyyA X33O
Slpumuraryyaelr OHYIruitH Xo1a03pT Oyyiaraxk, IYH IIHHKIITIOHUN 5 TON XYPIIHHH OYpaImdXyyH
XICTYYATAH XOMOOH ammuriaxajx Xsubap sSpriIUIarblH HAITZACOH CaH OONTOH Xaarajax XdparTii.
Tommammrar ssmap OyTIRIP, XOMUNA XUP JDIATIPIHTYH XHUUX 33pTHUT SPWIIAH IIANWRX XIPITTIH.
Vsau xaraH 0aifX Hb uYyxaldl OOJNOBY TaWIaHTMHH OYPINIIXYYH XICTYYAMHT HHUMITYYIDK OWUIHMXOT
XapuyLJararaid, caxuwira 0arrail XxaHacaHaap askKujl HX99X3H XOHTeper.
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TannaH 6uunxag GapumTnax sapumyyps,

Yurnyymraauida  6arnida rumyya OCXKA-pIH Typmua japaax 3YWICHHT caHax, aHxaapd Oaix
X3parmu. YyHa:

e DIICHIH TalIaH a)KJIBIH HAKUIHH oMY 00JIHO;

* Taiiyan OOJIOH TaWJIAHTHIH XypaaHTyHT OycaJ] HArK, TYHIIAMY OalTyyiaryys, ayauTaj] OpoJicoH
Oycan OYNryyAToH XyBaalax 3CoX3d akJIIbIH HIMK HIHHIHD.

* X9P9B @XKIIBIH HITK XYCBAJ TIAMIIPUAT HHTSPHETH OalpIIyynax O0IoH eep Oycam XdI03p39p OTHEL
XYpT3311 60JIT0XK OOIHO;

e TalijaHr aXJIblH HAIKUMIH 3axupairail XapwilaH TOXHUPONLCOH Xyraumaann Oartaan, OCYKA-pir
TYHLPTIXK IyyCCaHaac XOMII capbIH IOTOP SLACIPH Taprax erex X3partai. MeH Tallnanr KeHI3puilH
MAPIYKIWITIH] [AaacaH XdI09P33p, XIPAB 30XUMKTOH 00N Imaaml Hb OyX @KHITHYYOAX TYTI3XII
XIPAMIATAdX IAXUM XYBUIH XaMT XYPrYYJIH?.

* Dricuiin Tainadr 30-40 Xyynac Gairaxpil XUUI3X X3PITTIH.

TannaHr Hoopornox

UunnyyIsraauitH 6aruiiH THITY Y/ TAHIaHT HOOPOTIIOX a)KJ1aa XAPXdH XyBaapUIIaH T'YHIITIAIX?) MMUHAIX
&ctoit. DHJl 6apuMTaDK 000X XOEp aprhir TOUMIIOB. Y YHII:

* 3apuM Oar TalIaHTUIH TOAOPXOH XACTYYIMHT HOOPOIIIOX aKIIBIT THINYY/I3) XyBaaH ernier. Jlapaa Hb
OyX HOOProo HUMIYYI33[] HATICAH TalnaHraa OyX rHUIIYY[ YHIIUH TAaHUJILAX HApUIBUMIICAH caHalaa
erger. HXYY 3XHUII HOOPTHIT XsIHAH 3acCaHbl Japaa THHIYYA TallaHr OyXymdp Hb AaXWH XSHAH
YHILMK SUCUHH 3aCBaphIl’ XUIH YT YCTHIH anjaar XsHajar.

* 3apuM Oar TalIaHTHiIH X3¢3T OYPT OAruifH THITY YA ayUTBIH TyPIIH 0P OYPHA TAMASIINI XUHXID
mmianer. Jlapaa Hb OaruitH X9H HATDH THITYYH TAATIIP TAIMIAIIND) PIIH XsIHAA A TAWTaHTUIH SXHAN
Hoopor OoiroH xyBupraHa. MHXYy TaillaHruilH Hoopor O»I3H OONCHBI Japaa OyX TUINYYH YHIIUH
caiKpyyJlax caHajlaa erreoHe.

Taiinan OMYMX Tanaap rapblH aBIarblH AOPOBIYIIIP XICIIIC AXITIPYYIH Y3H) YY.



AyauTbiH AiBUaA

XeHA3puitH ayanTLIH 6GapuUMTLIH cydanraa rax oy Ba?

BapumTeiH cyganraa Oon Oaifryymiara, 5CB3 TYYHHH XOTen0epT JKEHAIPHHH YHOIIIDD XHUXI
MOIIUIMNAH HATRH TOJ 9X YYCBIp Oommor. bapuMThIH cynanraa Hb O0IUT OapUMT, TOOH MOIIAJUTHHAT
eree] 30rcOXI'yil YaHapblH ©OPUIH YHAIIID), XyBb XYMYYCTIH XUICOH SPUILIIATBIH YEIP UI3PXUNAICIH
CaHaJl COTIITADI, OOPHUH YHAITIIHUH acyynra, OYJITHIH OpOJIIOOH[ CYyYpWICAH SPUIIIUIATBIH YP
JYHT OaTarras manraxaj Xxapar 0ongor. TuiiMaac oQUCHIH OPYHH] XUHX YHIIATIIT IXITYYIDXUHH OMHO
HHJI?OI OJIOH TOOHBI OAPUMTBIT I1ar TapraH Cy/AjIaH Y39X XdPATTdi Oanaar.

BapumTbiH cynanraa Hb 1apaax rypBaH 30pWITHIT aryyiHa. Y YHI:

1. OCXKA-bIH sipuIIIara, CEMUHAPYYABIH YP AYHT OasKyysiax 0OapuMTTal, HalABapTai cyypb M3
OJDK aBax (THArIIPUIT XapbllyyJiaH Mairax);

2. OpoJIIIOOHBI ayIUTHIH YT SIBIIAJT YHAIH IBPTHAX, IIYYH XX OPOJIIOTYUIBIT 6J100X M3
OJDK aBax,

3. Iaammwma muHI3p rapax O0apuMT OWUTYYAd SKCHAIPUIH Y3371 OapUMTIAIBIT HATTIOX SXJITHAH
LIDTUIAT TaBUX.

OPOJILIOOHA CYYPUNCAH XXEHO3PUAH AYAUTbIH YHACOH ANXMYY[,

e AxnbiH HATK OCXKA XWifnrsx XycadT caiiH gypaapaa rapraH SKSHIDPUHH TOrm OallasbiH
ACYYIUTBIT 30XHUITyylIax Oalryymiarag XypryyJiHa;

* OCXKA xuiix Xyranaar ag6at €coop 30BIIHILOH TOBIOXK, aXKJIBIH HATKIIC X0I000 Oapux XYHUUT
TOMUITHO;

* 3-4 TUIIYYHTAH ayIUTHIT YUDTYYISTYAUIH 6ar OypAYK ayJUThIH O©MHOX O3JTIHI XKW XUHTAIHI;
* bapuMTHIH cymairaar a)JIbIH HATKTIH XUHX ayIUThIH YYI3aITyyI dXJIPXI3C HATIAC XOEP 0T00
XOHOTMIH ©MHO6C 3XJI9H XUIH?;

* ASKITBIH HATXKHJ ayTUT X0EP TOJI00 XOHOT YPTAIDKUIH).

* OpOJII00HBI CEeMUHAPYYI, SAPWILIIATYY/I, MIJI9X YYA3alT OOJOH TYHILIArY Oalryymiaryyarai
XUHX 36BJIIOTOOH 33PTUUT OYIIUIT Hb ayouT XUUTAYK Oaiiraa Xo€p J0JI00 XOHOTHMHH XyTralaaH]I
OarTaaH XHifH?.

* 30BIOMKUIH 39X HOOPTHHI ayJIWTBIH CYYJIMHH 676D aXJIBIH HATKUHH HUUT OYpAIIdXYYHTIU
XaMTpaH X2JIMILIPK, O0TOMKTOM 0071 Yilll aKusllaraaHbl TOJIOBIOree raprasa.

* TalimaHTUIH SXHUHM XyBIIIOAPT CaHA aBaxaap HAMKH (TOIILYY 3aXHUpall 00JIOH ayIuT XapHuyIcaH
QXHUITaH]T) CAPBIH JOTOP XYPrYYJIH?.

o Taiytanr TYHIOH OOJIOBCPYYIDK aXIIBIH HATXKHHH 3axXUpaj)l ayIWThIH Oaraac anbaH &Ecoop
XYJI3JIMH 6reX aXKJIbIT ayJUThIH JapaaruiiH capi 0arrtaaH XUilHo.

e AxxnibiH HOMK Hb OCXKA-BIH 36BIOMKUHUT XIPITKYYIDX YYPAT XYJII3HI. XOPIB IMaapajararai
Oon TyxaifH Oaifryymiara 1axb KEHIPPUUH TATII OAalAJBbIH acyyasbIl 30XHIyyJax OyTLPAC yT
30BIIOMKHUT XIPIMKYYIIPX QXK MIPTKII apra 3YiH 30BJIOree erHe.

KX]
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KeHA3puitH ayanTbIH KaneHgapuuncaH TeneBnereeHuit 3areap

1-p exep — JlaBaa rapur 16-p exep — JlaBaa rapur

* Yunmyymrany Garaapaa yya3ax

* AJKJIBIH HOTK J19X XOJI00X XYHT?1 30XHOH
OalTyymanTeH acyymiaap yya3ax

* AJKJIBIH HAT)KUIH 3axupantai yyna3ax * HorkuitH HUHT OypanadxyyHUH

* AJKJIBIH HAT)KUIH HUUT OYPANIDXYYHTIHU yyn3ax (YIupU1arblH/TEXHUK aKWITHYY/IBIH OOJIOH
* Horkuiin axuITHYyaTal XMAX YyI3aiThiH XyBaaphb, :Tyclax, YHIYUIrIOHUA aKUITHYY/bIH)
TOBBIT AIACIIIH TOTTOX 1 OYT2H OJIpHIfH CEMHHAP XUIX

* Spuiunareid acyyaThIr YUIYYJISTYAUNRH Oar
X2JIDIILAX

* BapuMTBIH cyfanraaHsl Tanaap SpuiLax

* SlpunumaryyapIr XUk 9XJnx

2-p exep — Msarmap rapur 7-p enep— Msirmap rapur

* SIpuIIaryyasIr XUk TIMI3IIANS OHUUTrnitH ro HamkuitH HUAT OYpanisxyyHUit
x3709pT Oyynrax ' (YIMpANarblH/TeXHUK aKMJITHYYIBIH O0JI0H
e Talinanruitn OyTHMIT raprax 3X371H3 ' TycHax, YATUHITI3HUHN aXXUATHYYAbIH)

'OYT2H OJIpHIfH CEMHHAP XUIX*

3-p enep — JIxarsa rapur 8-p enep — JIxarsa rapur

r» CeMHHapbIH TOMIDIIAITYYAUNAT HIITIIXK,

'Yp IYHT TaijaH OOJIOH Yp AYHTHIH

* SApunnnaryyasir XUk TOMIRIID OUUTHitH Eypb):[qnncaH TaHWIIYYITBIH OYTI/

X3709pT Oyynrax opyyJiax

* SApunmmara 6010H GapUMTBIH cyAaraaraap WIBPCOH : © 30BIONAOX YYI3AITYYABIT XHHK Iyycrax

MDBIIIIUTANT SIpUTIIIaX » TyHILIAIY OalTyyIIaryynaac spuiara
raBax

1 (OMEUIOH Yy/I3a:K, SCBII yTac\HHTEPHET
1 xombooroop (Skype))

4-p enep — IlypaB rapur 9-p enep — IlypaB rapur

o SApuimmaryyaeir XUk TOMIRIIAS OUUTHiTH
x2109pT Oyynrax

* Spunmara 6010H GapuMTBIH cy/alraaraap WIdPCIH
MOIIIILIHNT SPHIIIAX

* Yp IYyHTHITH TaHWIIYyJTa OOJIOH TalnaHr OaruiiH
THINYY SIPUIIAH TOIOBIOX

* Taiimanruiin SXHUH XyBUIOAPHIH TOI
CaHaaHyy/bIT raprax

* Yp ZYHT M3A3II3X YYA3AIThIH
TAHWIIYYITYYIBIT O3ITI3K 31ICIX

5-p enep — baacan rapur 10-p exep — baacan rapur

* YIupaiarelH/TeXHUK aXKUITHYY OOJIOH
Tyciax, YHIUWITIOHUN aXUITHYyAa] 30pUyJICaH
ceMuHap(yya)-bIr ToNoBI6X. CeMUHAPHIT HATKUNWH

* 3axupalj yp AYHT TOBY TaHWIIYYJIaX
* AJKJIBIH HADKUIH HUUT OYPAIIdXYYHT

HUHAT OYpAIAXYYHUNT XaMpyyaaH XUiiX, 3CBIT | YPBJUMIICAH YD JYHI TaHUJILLYYJI’K CaHaJIbIl
YAUPIUIArbIH OONOH TEXHHUK &KHITHYYAA 30pHYJICaH : Hb TyCrax yya3alT XHix (Xo&p 1ar opuum)
1.5-2 enpuitn 6a Tycax aKWITHYYIAJ 30pHyJICaH t [aamIbIH aMXMyyIBIT SPUIIIAH VI
Xarac eJjpuiiH 2 Tyc/aa ceMHHap XUNXUIT axIIbIH | QKIILTAraaHbl TOJTOBIOreOr XOPITKYYIIK
HAKTAU XaMTpaH IHHTH?. IXJTYYJIIX Tajlaap X2I3JILIX

» CeMUHApT aluriiax MaTepHajIbIl 0AIAX

* BapuMmTBIH cyganraar Xaidimx

 TyHuuisry Gairyymnnaryynrail Xuix 3eBinengex
YYJ3aIThIH XyBaapb, TOBBIT 3LICIOH TOXUPOX

* Taiinanruiiy 5XHui XyBUI0aphIr
XYPIYYJI9X ©IpUHT TOXUPOH TOBJIOX.




BbapumTbiH cypanraar SAFAAL xunpar B3?

* OozIoTO0, XOTEN0ep, YHI aXKMilIaraa, TOrTOJI00, 30XHOH OalTyyIadThIH Taxaap TOAOPXOH M3
OJIK aBax;

* TON\YHJCOH OapUMT OMUTYYAS KEHASPUITH acyynal X3IUH XOMKIAII3P TyCTarICaHbIT YHAIIX;

* TOJI XOTOIOOPYYAUNUH TOJIOBIOITHIH CTpaTerd OOJIOH YIIT a)KWIIaraan 1 dKEeHIPPUHH TATI Oalabr
XOIUH X3M>)KIIH/I aHXaapCHBIT 0apUMTaJl TycraracaH Oaifuraac YHIIOX;

* KEH/IPPUIH TATI Oaigal, SMIITIHUYYA OXUABIT YaJaBXIDKyyaax Tajaap rapracaH axuil J9BIIIHNAT
Cyaairaa, YHIIT?), )XKWIHHH TallaHTyy[a] TycracaH Oaiiimaac YHAIIX;

* HATKAIAC rapraxx Oyit 0apuMT OMUTYYANIH KEHAIPUHH MIIPIMXKUIT YHAIX, MOH

* Ouuur GapuMTYyaa] KEHIPPUHH acyyIIIBIT TyCraxk HPCcoH OallJuIbIl OHOOpP XapbIlyylaH Y33X Cyyphb
MDJIIIIIANITIN OONOX.

X3A3H 6apumTt Guurnir cyanax Ba?

» XoTenbepuiiH OyX roj 6apuMT OUUryya (rojl GapuMTYYIBIT ayIUThIT XapuyIICaH HATKHUIMH aXXUJITaH
0OJIOH JKEHIIPPUIH acyynal XapuylcaH MIPIRKUITIHTIH 30BIIOII60H COHIOHO).

* TexHukuitH GapuMT OMYHWT/CylalTaaHbl TalIaH/CypraiaThlH TapblH aBlIaryymaac Tyc Oyp Jop Xask
CYPBBIT, MOH 3aXUpPraaHbl 0apuMT OHUTYYA3IC COHIOH aBHA.

* bapuMTHIH cyganraan XxaMpyyaax 0apuMT OMUTHIH TOO ayIUT XUHTIAX aXKIIBIH HATK OYPT Xapuilian
aaunryi Oaitnar 4 HuKTA?? 30-40 GapuUMT OMUTHIAT CyaJIaH Y39X HUMTIAT JYPMHUNAT OapUMTaHA.

BapumTyyabir X3333 cyanax B3?

Oduc 70TOp aymAUTHIT IXIYYIDXIIC XOEP M0JI00 XOHOTUHH 6MHO OapHMTBHIH Cyaairaar 3XJyyJdX Hb
XaMTUiH ToXupomkTol. ['9Bu Typrutaraac xapaxan OCYKA-bIH sIBIAJ CyTaibK Y339X OapuMT OUUTYY/
HAMOAIJIPH rapy4 upcidp Oaitnar.

BapuMTbIH cyaanraar XapXaH Xuix B3?

JIlyH MUHKUIT9HAN anb XYPI9HA aHXaapd axusuiaxaa OaruiiH THINYYA eepciaee IMHHIH?. JKumms
Hb, 2-p TOJI XYPI3T (X6Tes0ep, TeceB, XSHAIT YHIIII), TEXHUKUIH XaMThIH a)Xmuraraa 06a TYHIIUIAN)
MIMHOKIIX @KIBIT XapuyllaH aBCaH YUDITYYJIATY TyXaiJIaH 9H? XYPIdH] XaMaarail OMuur 6apuMTHIT aBd
Y39X, 3-p TOJ XYPI3HHUH (MIIIT MIAIIUIMIH MEHEKMEHT, HAT)KUITH OYTI3TAXYYH 0a OJIOH HUHTHITH
OMHOX AYP TOpX) AYH HIMHKUITIAT XapuylCcaH YUY YIATrd Xoa00rox Oari 6apumMT OUUTHIT, MOH B30
CaWTBIH aryynrslr Cyaiax maapiararai.®

Uurnyymsryauii 0ar AyH WIMHKWITISHUE TOJT XYPAIdradp aHTWiaH OMYCOH acyyaryynasir (14-22-p
Xyyaac) 6apuMTBIH CyAairaaH 9ur Oapumrkaa 00JIroxooc TajHa axiaa dXJIXdIC eMHe Aapaax 3yHiic
XUUTACOH Oaiixa aHxaapHa. Y YH:

» Asxbia HATK OCXKA-bIH (haiing 30puynan Matepuan myryyaax;

* AJKJIBIH HADK “OMHO6 0apuX roji 0apuMT OMUTYY ’-33 TOIOPXOUITHO. HAmKuiH epoHXU 30pHITY Y/
0OJIOH ©11ep TYTMBIH VI aXWiUIaraar xapyyiax dIradp O0apuMT OMUTHHT aymuThIH YHTIYYIITYAHAH
OaruitH OyX THIIYY]] V39K TaHHIIAxX;

* AYOWTBIH YUTITYYJATUIUAH Oar axiiaa sXdJICHIIC XOWIN GapuMT OWYMT XalH YHOT Iaraa ypaIxryiH
TYII @XKIIBIH HIDKUWH ayIuT XapHyllcaH aXMITaH YyPBIUWIaH IMyDIyyiaax aXIbIT 30XHOH Oairyyman
TYHLDTIK IyyccaH 0aifx;

o UuryymeryinidH OaruiiH 30XHIlyyJiard (9CBAJ JlaayiraBap aBcaH OardifH THINYYH) TEKCTYYIHHUT
OaruiiH THIIYYIMAH M3IJIST Typlliara, COHUPXJIBIH Jaryy XyBaapHjaH Xyprax 0a 5HD XyBaaprialT
Hb TONIYYy OarwifH TUIIYYHUH COHTOH aBCaH JIYH INIMHKWITIOHUN TaBaH XYPIIHUN HATTIH TOXHUPJIOT.
Haxum myynanraap OarmifHxaHTairaa Xapriax Oyl THINYYIdI YT MaTepHAIBIT AXUM X3I03p33p
XYpPIraH?.

* ©ep X111 A39p YHIIATACIH OapUMT OHUTYYAMUT YT XAJIUHIT 933MIIICIH YUTITYYIITHU OTOXUIT XUUIIIH).
WHTracH?9p OapuMT OWYTYYAMNAT XapbIlyyJaaH HATTIaX O0JOMKTOH OOITHO.

8 o
bapuMThIH 3H3 cyjaliraar MeH ceMHHap X31069p33p 6araapaa ryHusTrK 4 G0IHO.
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* baruiiH THIIYY @XIJIbIH HAT)KUIH MHTEPHET/MHTPAHET B30 CaWTyyaan XaHJaax OOJOMKTOW OaiiBas
caiiH.

o baruiiH TUIIYY ayauT XHUATAK Oyd HADKHWH YHIT aXWiaraaHbl TOJ YHTIIYYITIH, HIDKTIH
XOII00OTOM acyy/uTyyATail TaHUIICAH OalXbIH TYIJ CYUTax ECTOH OapUMT OUUTYYADD ayIUT HXJIDXIIC
JOp XashK XOEp IT0JI00 XOHOTHIH OMHO XYJIYK aBcaH Oaiix €croil Oereen cymanraaraa ayguT aiOaH
€co0p 3XJIIXIIC XOEP J10JI00 XOHOTUHH OMHO 3XJI9X ECTOH.

36eBJ16X Hb:

axum x37109p33p Oaiiraa OapuMT OWYryyauir cymiaxmaa Word 5cBan
PDF mnporpammbiH “Find” (GyHKIUAT amivriaH TOXOPXOW YIYYAHUHT Xaik
6omHO. JKUIMd Hb, “KEHIIP, IMATTIHUYY/, IPITTIAUYYI, dMITTIH, dPIrTHH,
sUITaBapiIaH TaayypxXai, TATHI Oaimai, TATI 9pX, XYWCHHH TOHIBIP™ TIX MOT
TYJXYYP YTCHHT alllUIIaH yr 0apuMT OUYHUIT KEHAIPUIAH TOTII Oai/UIbIH Y321
OGapuMTIan TycrarjacaH COXUUr y3»Kk OoiHO. ['9BY 9HY Hb MaTepHaibir OYpaH
VHILIUXBIT OPJIOXTYH 06T66/1 ajlb X3COIT Hb KEHIPPUIH acyyaal Tycrarqaaryir
TOMOPXOMIDK TYYHHUH IIANTraaHbIT IIUHKIDX XOPITTIH Oaliaar.

Baruita rumryya 6apuMTYyabIT XYJIK aBMaril Japaax 3yHJICHHT XuiH?. YYHI:

* BapuMTBIH OYH IIMHXUITIOHUNA Japaax XYCHATTHUUI alllMDIaH yr OapuMT OMYHUT X3P KEHIDPUNH
MBAPIMKTIUT TOAOPXOMITHO.

o Momaonmnuiir XopxsH amumiaxaa muiand. JKumms He OarvifH HAT THLIYYH OyX XYCHAITYYIHMMT
IyyyJaaH TaJaHruiiH HOOPTHIMH XOJIOOTJI0X X3CATT OPYYJIaH TAOMIAIIMK O0JIHO. DCBAJ THIIYYH OYp
cynajcaH OapuMTYyyAblHXaa Tajaap TaljgaH HOOPOIIOXK HAT TMIIYYH THAHUWUT Hb HATTIOH TajaaH[
opyyiiax Oyry eep OOJIOMKTON aprbIT X3PATINK OOITHO.

BapuMTbIH cyaanraaHg xampyynax Matepuanyys

Jlapaax XyCHAITYYIHHUT ayIUThIH YUY YA AYH IMHEKAITD XUMX, 00PCIMUH CaHa TYTHIJITII\
00700 TAMIPIIPXJPY alWITIaX MAasSTThIH JKUIID OONToH eriee. [PX133 OapuMTBIH cynanraar
YPI2JDKITYYIJIH XHAX SBI@] MasATTHIT 00PWIOH CalKpyysiaX Xopaoridd rapd OOJOXBIT aHXaapHa Vy.

e BarmifH TUmIyya OapuMTBIH Cymairaa XHUXIID HATIH aimil YT X3JUIT, TOMBEOILIBIT TOXUPOIIIOH
amuiax Hb 3yHTHH. JXKums He:

— Xenmapuita Tarm OaiiIbIH Tamaap orT Iypbaaaryi;

— Xenpppuitn Torm OGaiigan, Xyicadp aHruicaH Too OapumTyys Oaliraa OOJOBY IYH IIHHIKHITI)
XHUTAITYH, 9CBAT AIMATITIHUYYAUNT suraBapiaH raayypxax siBIas rapd Oyi Tamaap AypbacaH 00J0BY
JIYH HIMHXWITI) XUHAIIITYH;

— JKenmapuiiH OYH MIMHXHITY XUHTICOH 00J0BY OOANIOro/xerTendep, 3CBAT TOCOIN/YIT axuiniaraa
Tarm Oyc OallJUTbIT apuiraxaj aHxaapaaryu;

— Torm Oyc OalmIBIT apwiraXxblH TOJe© JKCHIIPHUH 3apuM TYCTailJICAaH aXKIIBIT TOIOBIOCOH,
XIPATKYYIICOH, YHIICOH O0JIOBY YYHUHTID 1OTI Oaijyiaap XUUTIITYH;

— YKenmapuiiH IYH MIMHKHIT) 0a Vil axmuiaraa 00aIoro, Xxeteiadep, TOCON, YHI aKULIaraaua yp
JIYHT?H, OYp3H HIBTIPCOH;

— Cypnaiican mMarepuai Hb )KEeHIPPUIH acyyIbIl IMHACOH YIAT3p JKULIZD, ICBAJ LIKMHAJIAT apra 3aMbIH
XKHII) 00K OaifHa.

Tomopxoii X3CTYYIUNT UIII TaTax, 3CBAJI 3ypar TyPCIdIddp KUIIIIIH Xapyyaax Hb MOH TycTail Oaiiiar.



3axupraaHbl 6apumT Ouuryya,

o TeXHUKHUH MAPr3KUITHYYI, XOTOJIOOpUIH OOJIOH TycllaX, YHITYHITIOHHA KWITHYYI, TOCIUNHH
rajaaZblH OOJIOH JOTOOABIH XHWITHYYABIH HIPCHUWH jKarcaait anbaH TyllaaJblH aHTWIal OOJIOH
XapUyLICaH Iojl aXXul YYPriuiH TOZOPXOMIONTHIH XaMT;

* 30BNOXYYAUNHH HIPCUKH JKarcaanT TONHUN aXJIbIH yAUPAAMKHIH XaMT;

* XKenmopuitH ayquTeIH ©MHOX XOEp CapblH XyTalaaHa XUUTACHH aI0aH TOMUJIONTYYIBIH TallaH;

o XyHHUI HOOI, aXWITHYYIBIT XOIKYYJIdX OOATIOro, apra XoMiKdd IIX 333 YHUIIIYYAIIP aXKIbIH
HADKUA OapuMTaNIar Tycraid IypaMm, 30XHIyyIaaTyy;

» XoTen0epuiiH 00J0H TOCBUIH OapuMT OUUTYY;

* OUCHIH JaBXPYYABIH IUIAH 3yPryy.

OVH WwnHXunras CaHan gyrHant

BonoBcoH xy4yHui 6ypanaaxyyH 6a XyHUn Heel

HWIAT axxnnTHyyaObIH Xarcaanrtaac y3axag yanpaax/
TEXHUKNNH aX>XUNTHYYObIH XYUCUAH Xapblaa TarLw
GanHa.

HankuniiH wnnaeap raprax anbaH Tywaan, axun
YYPryyaasa (youpanarbiH axnax TyBLUHI3C A433LU)
AMArTan, 9PIArTan XYMYYCUNH Tereenen xaHranTtramn
GanHa.

HWIAT aXXnnTHYyAbIH XarcaanT, 9CBa aXun YYprumnH
TyCram »arcaanTtaHz XeHOIPUNH MIPraKUITIH,
LLUNHXKIQYANNT TOOOPXOMICOH, MEH T3, XXeHO3PUNH
axungaa axnblH LarniHxaa Xoa3H XyBumnr
3apuyyngar Hb ToAOpPXOK 3aargcaH 6arHa.
KenaspuinH acyygnaap magnar onrox/cyprax/
YagaBxy BaXKYYyNax ceMuHap Kypcag xampargcaH
b6angan 6apumTyygaac To4OpPXOn xapargax bariHa.
BonoBCoH xy4HUn 6ypangaxyyH 60M0OH KapbepblH
TeneBnereeHnn GapnmT GUYryyaasc xapaxapg,
XeHOA3pWIH acyyaangaHxaapy, 30puyablH apra
XAMKI3I XYHUIN HeeLMnH 6ognoroa TycracaH banHa.
AXITbIH HADKUA YUNYMNAar Tycran 30XuuyynanTtyyan
Hb 2XXUNTHYYAbIH AYHA XEHO3PUH XapbLaar nunyy
TOHLB3IPTAN 6ONroxbIH Tyng 6anryynnarbiH XyHWUiA
HeeLuuIH 6oanoro, NpoLueaypbIr camkpyynax apra
XAM>XK33 aBY bawraar xapyyJsHa.
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AXUNTHYYAbIH YYN3anTbIH/XyprbiH xeTenéepyya ‘

AXUNTHYYAbIH XypriblH XeTenbepyya Hb XXeHA3PUNH
acyyanbir axnblH yyn3anTtyyaaap TOrTMOI X3MnanuaH
LWMAOO3MMAT XapyyHa.

Yyn3anTblH TarnaH 60MoH XypaaHryn TaMaarnanaac
Y33X3 3MIITaN SPIITaN XYMYYyC caHan Conuroxon
NO3BXUTAN oponuaor 6anHa.

OducbiH AaBXpyyAbIH NnaH 3ypar ‘

OdmcbiH gaBxpyyablH NaH 3ypraac xapaxag
3M3rT3N 3PIArT3N XYMYYCT OPUCLIH OPEOHYYAUNAT TArLL
Wwynapra xyBaapungar 6arHa.




OYH WUHXUNras CaHan gyrHanTt

XeTenbep 6a TeceB

XeTenbep, TOCBUNH BapuMT Guuryya Hb
QXIbIH HADKUH XXEHO3PUIAH 30PUIT, Wanryyp
Y3YYIanTYyauir Tooopxomn TycracaH 6anHa.

XeTenbepuinH 60NMoH TecBUNH GapuMT Guuryyaag
KEHO3PUINH XoNbOoraonTon axung 30puyncaH Heell
TOOOPXOW TycraracaH 6anHa.

An6GaH TomunonTtyyn

YavpanarsiH/ TEXHUKUAH OyX aXXUnTHYyyad 6epCcannH
KNI MIPraXNUAH XYPISHL, 33par 3B, XYNCIIC Y1
xamaapaH anbaH TomunonToop asaar 6arHa.

AnGaH TOMUNONTYyAbIH TaknaHryyn Hb OUMX
axunnacaH 6anryynnara gaxb XaMTpardMiiH Xyncaac
YN XamaapaH ynn axunnaraaHbl XypasHz rapax
XEHO3PUIMH acyyarnbir ApUNLax Xananuaarumr
XapyynHa.

AnbaH TOMUNONTYyablH TANNaHryya Hb TyXanH
XITbIH HADKUIH @XUNTHYYO O4MXK axunnacaH
BanryynnarsiHxaa xamTpardng 4OTpooC
AMArTANYYYATIN ApUNUaxbIr YapMangrunr xapyynHa.

3eBnex ynnuunraa

3eBnexyyaniH axnblH yaupaamkug XeHaapuinH
Tarw 6ananbiH acyyanbIr yypar gaanraBpbiHxaa
XYP33HA canTap aHxaapy 6arxbir 3aacaH 6anHa.
36eBnex YNn4InnrasHui Tecen GONOH rapaar SMarTamn
3PIrTaN XyMYYCTal TarLl XxapbLaaraap rapaarcaH
baviHa.

OMarTan aparTan 3eBMNexyy494 rapasaHUA agunxaH
HOeXLIeep VXXMM TarLl LlanvH Xenc OnrocoH 6arHa.

36eBnexyyaunnr CoOHroH Lanrapyynaxgaa awmvrnagar
V3YYIANTyy4 Hb WUAT XXEHA3PUIH M3OP3MKTaN GarHa.




TeXHUKWUIH/aXNbIH aryynrbiH 6apumT 6udryyp,

* ASKITBIH HATIKIAC TapracaH roji 0apuMT OUUTYY, Cyaaliraa, XoBIICOH MaTepHAIYYII;

* AJKJIBIH HAIPKUWH aXKJIbIH TOJIOBIOTreeHYY/1;

* ['on yyn3airt, CyprajiThlH YT @KWJUIaraanbl TAUIIAHTYY OPOJILOTYIbIH HOPCHITH XaMT;
* On00r00p ammrIax Oyl CypraiaTblH MaTepHanyy/;

* TyxaiiH a>kJIBIH HAKU XaMaatai Oycas 0apuMT OHUTYY/I.

AYH WUHXUNras CaHan gyrHant

AXITbIH HADK Hb 3OMIH 3acar, HUAMaM, yrc Tep,
Gawranb OpYHbl XYUYNH 3YWNCUNAT LUMHXIIXO33
XEHO3PUIVH acyyanblr aHxaapaH y343rnmr
BGapumMT Bruryya xapyynHa.

YKeHaspunH Tarw 6angan, XXeHa3punH Tarw
GangnbiH y3an 6apumTnansir 6oanoro,
TONeBnenT, YAN axunnaraang HaBTpyynax
33p3r ONNroNTbIH yTra caHaa, aryynra agrasap
GapuMT OMUryyasa ToOopPXOn UN3PXUNNATACIH
banHa.

XYMC33p aHrmncaH Magaa/Magaansmr
3arasp 6apmmT Guuryyaoag awmrnacaH, ayH
LUMHXWUITTO3 XMNCAH banHa.
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Oarasp 6apuMT BUYNIT SMIITIN IPIrTIN
XYMYYCUIMH TypLUMarbIr XWUL33 Hb KENC
cygarraa awumrnax, axun ambgparnbiH TYyX
HaMTPbIr ©ryynax 33parT agun TaHLYY aHxaapu
TOOL|COH OanHa.

3arasp 6apuMT GUYUUIT anb HAr Xyncag
aHxaapax 60MoH XyNCyya X00pOHAbIH
XapunuaaHg aHxaapaxbIr AnraH aB4y Y3CaH
GawnHa.

OMarTanyyyamiiH 60noH XXeHA3PUIAH TarL
GananbiH acyyaang MexaHuk, 3CBan éc Tegui
bangnaap (amaH gaspas) 6yc, HyxauTan,
YHOSCNaNTan xaHacaH barHa.

Barasp 6apuMT BUYMT Hb XXEHO3PUNH TIrLL
GananbiH acyyanbir HOM3AT axun Byc, ron
acyygan 6onroH a4y y3caH H6aviHa.

YKeHnaapuriH Tarw 6ananeiH y3an GapuMmTnansir
b6oanoro xetendep, ynn axunnaraaHg Tycrax
HeXUJIMIATr 6ypayyrcaH Tenesnent, XaHanT
YH3Mr39HUIN MeXaHU3MbIr yr 6apumTag
TycracaH GanHa.




M>p33n3n/cypTanuunraaibl 6apumT Guuryya,

ASKIIBIH HOTXKHA Aapaax 6GapuMTyyn Oaiiraa 60 cymiaH y3H3. YYHI:

* OJIOH HUMTH 30pUyIICaH MaTepual, TOBXUMOII, 3yparT Xyyaac, TaHWILyyira, Buaeo ouwinr, CD;
* X3BJI9COH MaTepHAJIbIH XaBTCaH JaXb 3P 3ypar, JYPCIIYY I9X MIT;

* Untpaner OonoH MHTepHET B30 caiiTyyn;

* [laxuM OOJIOH X3BIOMAII COHMH, MIIIIIIINIH Xyy/ac.

OyH WuHXNNras CaHan gyrHant

Darasp OyTIIPXYYH Hb® HIDKHIMH (ICBIIT HIDKHUH
Yl akuaraalbl TOJOPXOH HAT YMIIDIINIMH, TOCIUITH)
Q)KJIBIT TOMMIIOH XapyyJaxaaa H3MKUNT sKeHIIPUIH
MOIPAIMIK OYXHH JIyp TOPXOep HIIPXUIICIHH OaliHa.

Mby1955191 CypTardmiraanbl OyTIATIPXYYH Hb HIDKHUH
XOTOI0OPUIH 30PHJIT, CTPATETH, YIJI aXKIuiaraa, yp
JYHT TOJOPXOMJIOH XapyyJiax1aa »KeHAIPHIH OHLIreec
aHxaapcas OaifHa.

Orasp OyTIIIPXKYYH Hb @XKIIbIH HATKUNAH Yl
@KUJUTAraaH 1 KEeHIDPUIH TAT OaiiIJIbIH acyyaal Xap
XamaaTauT YHAIMIIUITIUIIAp UIUIdH XapyyicaH OaifHa.

Mb1935131 CypTanduiraansl OyTITIAXYYH Hb HUHAT
aryyiraapaa ,KeHIPPUITH epeecreil XaHAJIarsr
apUJIraxblH TOJI66 OOAMT YapMaiIIT rapraca OaiHa.

YT OYTI3TIPXYYH Hb SKEHAIPHAH MIAPIMKTIH YT
X3JUIATIZP OMUUTACOH OaifHa.

I'pacduk aypeman (6atiraa 6011 THATIIP) HE XIPATIDTYAUNH
yXamcapT JAIAYyp HOIeeJIeX “IPIrTIAIAT UITIIMK
Oyc, XapyH JKEHAIPHUIH XYBb]T M3IPIMKTIH, IMITTIH
SPITTIA XYMYYCHUT TIHIBIPTIN WIDPXHUAIICOH OaliHa.

3ypar aypciaa (6aiiraa 601 TIAr33P) Hb SMAITIH 3PIrTai
XYMYYCHIT T3 TOJI66IU166p OONOH aIuixaH Y
KUJUIaraaH1 oponLox Oairaaraap xapyyJicaH OaiHa.

Buneo 6uwainar, acBan CD (-r y3¢3H 601) 33parT
SIpIIILYIATA, KeHC CyAairaaH]] SMAI TN 9pIrTIH XYMYYCIIC
a/InJI TOOT0OP TOJIeeJIe ODOJITOCOH OaliHa.

Ba06 caiitax ammriacan rpaduk Qypeiiai, rapai
3ypryyaaj sKSHIPPUAH TIHIBIPT OaiiUIbIr aHXaapcaH
OaifHa.

AJKIIBIH H3DKUNH B30 CalT Hb KESHIIPUITH TATII Oai IUThIT
XaHrax aXJIbIH TaaapX MAIRAIIUUT YHIICIIATIN
opyyJicaH OaiiHa.

ASKITBIH HATXKUIH B30 CAalT Hb KEHAIPUIH acyyaaap
JIDIMIPYYJIdH aBY O0JIOX MAIIDIUIMIT aryyjicaH, 3CBAJ
Oycaj 9X CypBa/DK Pyy 3aaH X0JI00COH OaliHa.

ASKITBIH HATK Hb MOIJIAJ, TYYHUH TOTOP KEHAIPUHH
acyyuiaap M3A33713]1, WITI9MXK TYTI9X133 HUHTMUUH
XABIIAJT MOIIPAIITMIH XOPATCIMUT alumiagar oaifHa.

9 . .
OHJl aXJIBIH HAMKMHH Tajaap MdId2IdX, CypTandiaX 30pHiIro OyXuil CypTaaduiraanbsl TOBXMMOJ, SMXOITIJ, 3yparT Xyynac,

TaHuiyyira, CD Bueo OMWIAT, COHUH, M3I33JUIHIHH Xyyaac O0JIOH B3O calfTyy/l OpHO.



TeXHUKUIH XaMTbIH akunnaraaHbl 6apumT 6uuryys,

» CaHXYY)XYYJIAr4IUiH OarajicaH TOCIUIH OapuUMT OUUTYYI;
* Toecnuiin Taiibap, TOMOPXOUIIONT, TaiaH;
* 07100 X3PATKWK Oyt 0OJIOH casixaH IyyCCaH XeTe0ep, TOCIHIAH YHAITIIHUHA TalIaHTyyI.

OyYH WUHXNNras CaHan gyrHanTt

Tecen Hb 3nUitH 3acar, HUMIM, yiC Tep, 6airanb OpuHbI
XYYHH 3YHICHUHUT IMMHKIIX I3 *KEHAIPUIH aCyyIiIbIl aHXaapaH
Y3A3THHT OapuMT OHUTYY XapyylHa

JKenmppuiin Tarm 6aian, >KEHAIPUWH TATTI Ol ITbIH
Y321 GapUMTIIAIIBIT 0OTOTO, TOJIOBIIOINT, Y aKUIIaraaH1
HABTPYYJIIX 33pAT OHITONTHIH yTra caHaa, aryylira 3rip
0apuMT OMUTYYIII TONOPXOH MIIPXUMIATACIH OaliHa.

TecnuiiH YHIICIAI, HOXIOA Ol UIBIH YHAITIH]T XYHCIIP
AHTWJICAH MOIDY/MIIIUIMNAT alUIIIa IWHKUIICOH OailHa.

DAr?sp 0apuMT OWUTHIH YT XOJIAT KEHAIPHITH MOIPIMKTIH
OaliHa.

OAr>sp 6apuMT OUUUTT 3MATTHH 3PATTIH XYMYYCHIH
TYPILIATBIT, )KUIIYY Hb Keic cynanraa ammriax, axul
aMbJPaJIbIH TYYX HAMTPBIT OYYIIdX, CaiilllaaH Martax 39parT
alMIIXaH aHXaapaH TOOLICOH OaifHa.
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OAr>sp 6apuMT OUUUTT ajlb HAT XYHUCH, 3CBAT XYHCYY T
XOOPOH/IBIH XapIJIIaaH/I aHXaapaxbIT sUITaH aBd y3CoH OaifHa.
DMAITIHYYY, )KEHAIPUIH TATI OalIIBIH acyyaaia MEeXaHHK,
acBaI €c TOUI Oaitiaap (amaH 133pa3) Oyc, Hyxalraku,
YHIICIATIH XaH/caH OaiiHa.

Onrasp 6apuMT OUYUT Hb MAI'TIH 9PATTIH XYMYYCT TOCIHHH
YP AYH X3PX3H sIraataii HeJieenk Oaifraar xapyyscan OaifHa.
Tece xapamkuk Oyl razap3yitH 0alpini(yym)-bH XyBb/I
TOAOPXOMUIIOTACOH JKEHIIPUIH TATII OANATIBIH 30PUITYYABIT
TycracaH, aryyjicaH OaiHa.

JKeHnppuitH Torm 6alUIbIH 30pUATYYI OOJIOH MIANTYYP
Y3YYIITYYAUNT TOCIUINH TEXHUK YIUT aKHJIIaraaHbl
XYP33H] 0OJIOBCPYYIIaH XIPITINK OYUT 9HD OapuMT OUUTyY
WIDPXUIICOH OaifHa.

DOMAITAU APIrTIN XYMYYCHUHH allluT COHUPXOII 3H TATTII
HUHIICOH YT aKULIaraar darnp 0apuMT OWYHT Xapyyink OanHa.

JKeHnppuitH TArI OalUTBIH Y33J1 OapUMTIIAJIBIT Tycraxasi
30pUyJIaH Lar Xyraiaa, CaHXyYI'HiiH HeelIl TeJIeBIOCHUIIT,
TYYHHH TOTOP TyCTaiJICaH TOCOB TAPTaCHBIT SAr33p 0apuMT Hb
TOJOPXOU Xapyyink OaifHa.

DAranp 6apuMT Hb SMATTIWUYYIUHUT YaaBXIKYyIaxal aHxaapd,
Tycrail xeTendep, Y axuijiaraa XaparkyyJnk Oydr xapyyscan
OaiiHa.

Onrssp 6apuMT OUYUT Hb KEHAIPUIH TATT OalAJIbIT XaHTaxal
IPArTIHYYYANIH OpyyIDK Oyil XyBb HOMAD, 3aH YHI, TOATIIPIAC
rapu Oy yp amruiir xapyyica OaifHa.




AYH WYHXUNras CaHan ayrHanTt

JKeHnppuiiH TATrII OAW UIBIH TaaapX OWUJITONT, KEHIDPUHH
TOTII AW IIBIH Y3371 0apUMTIAIBIT 0OJJIOTO TOJIOBIIOJIT,
YIUT @KHJUTaraan]] Tycrax Tajxaap TOCIUHH &XKUITHYYII,
TYHIILIATY OAWTyyIaryya O0JI0OH X3PIrKYYJIdrd
TYHIUTYAMWH YaJaBXANT 03XKYYIIXd/ aHXaapy
QXWLIIACHBIT HY OApPUMT OMYHUT XapyysTHa.

TecnuitH TEXHUK YIUT @XKHIIaraanbl XYPI3H 59X
KEHJIPPUIH acyyiaap KeHIdp, IMITTIHUYYAUKRH acyynani
XapUyIcaH YHIICHUHN TOTTONIIO0, KEHAIPUHH MIPTIKCIH
OaiiryysuiaryyablH YaIaBXUUr 09XKYYIdX axuil
XUUTIIATHIT 3HY 0apUMT XapyyJHa.

Tecneec 30XHOH OalryyncaH yya3anTyyaaj OpoiILord IbIH
HAPCHUITH jkarcaairaac Xapaxaj OpOJIOTrdIbIH O0IOH
MDBJI33113]1 TAHUJILLYYJITa XUICOH XYMYYCUMH XYHCUMH
Xapbllaa TOHIBIPTIH OaifHa.

OMOAITAHU 3PATTIU XYMYYC 36BIIMIION, XY YIITT
HJPBXUTIN OPOJIIIOH CaHAT OO/ITI00 HI3PXHUUAIIITHIAT
TOCIIUWH YyI3JITYy/IbIH TOBY TalIaHTyy]l XapyyJiHa.

TecnuiiH yyn3anTyyablH Ye3p KEHAIPUIH acyyaiaaap
SIPUJILYIAT, YyXaJj C3/13B 'K Y3ATUIT XapyyiHa.

XXeHp3puiiH Tycranncad 6apumt 6uuryypa,
* YKenppuiin acyynantai ssmap Har Oaiamaap Xoia00rmox 0yX OapuMT OMUTYY/l 3H] OPHO.

XEHO3PWAH TYCTAWNCAH BAPUMT BUYIYYQ:

Hoarxkun keHappuiie Tycraiticad 6apuMT Oudryy ouit roy?
X3paB Omii 00T THATIIP Hb @KIBIH HAIKIIC TYHILIAIY OalTryymiaryyn IyHAaa >KeHIIPHHH TATTI
OaiiUIBIT ADMKUXDJ] Hb YP AYHTIH apra Xaparcat 60k yagax OaiiHa yy?

Buyuz 6apummyyOdbiH 6alicaa acaxulie, x3p yp awuazmadie YH3J13X Hb:

BapuMThIH cyfanraa Xuitxk, TYYH?? 0apuUMTXKYYIDK Oyl XymMyyc OapuMT OHUTYYAUNHH KEHAIPUIH
M3PIMKUHIT Tyc OYpT Hb YHAIIX33C raiHa HAKUIH raprax Oyit 0010H amumniax 60J0MXTOH O0yx
0apuMT MaTepuayyIbIT HUHT3 Hb Xapax XoparTo.

* Kennopuitn acyymnaap ssmap 6apuMT Matepuai OaifHa B3?

* Taarssp Hb 6PreH X3PINIAIAAST YY?

* X9pa3B THIIM 00 THATIIPUNT X3H, sIMAp 30PUIIT00P XIPIMIIAIT B?

(3eBxeH Oaiiryymuiara eepee rapracaH OWII, yr HIIKHJ Oailiraa KEHIPPUHH YHDIIMHH OyX
MaTepuaIyyablH TyXala 139pX acyynTyyabll' X3pIIJIdH). )

Buuur 6apuMTyynblH Tyxaila cyanmax €cToil 0ac HAr 3yHa O0n THArIdP Hb MHCTUTYLUIH JOTOP
xaaHa Oaiipiaxx OaiiHa B3 MCOH acyyna oM.

» Harkwuitn raprajar, amuriagar 6apuMT OUUTYY/ Hb X9HI, XOIUH XUP XYPTIIMIKTIH BI?

e Tonra3p Hb OJIOH HUWT3 30pUYyNAr[CaH Yy, JOTOOMA X3PATIP3HI 30pUYNarica yy, allb 3CBAI
HyYyLUTanTai (HyyI yranp xamraasiariacaH) OaitHa yy?

* Tonranp 6apuMT OMUTHIT rapraxx Oy HAMK, XJITICIIC Hb FAAYypP OJDK Y3K 000X yy?

» Tomopxo# acyy/UIbIH JKCHIPPHWH YHT XaH/JIATBIT WISPXUHICOH OapUMT OMUTYYIUHT TyXalH
aCyyMJIbII' XapUyLICaH X3JITAC, HAMKIIC IPXIIDH raprajar yy, 3CBAI 30BXOH KEHIIPUHH acyyIUIbIT
Tycraiijlan xapuylcaH HIIKI3¢C raprajar yy?

OIra9p acyylaTyyAblH Xapuy Hb HIDKHMH MOAJIAT MAARJUIMHH MEHEKMEHTHHH Tanaap YHITIU
MDBIAI13]1 OOJAOT.




BapuMTbLIH cyaanraaHa Xxampyynax 6apuMmT GUUryyauinr XapxaH COHrox Ba?

Uurnyymeruaumiin 0ar Hb axibiH HAMK 19X OCXKA XapuylicaH aKuiITaHTail 36BIIONIIOH HATKHUIH
QKHIT XaMTUHH UX a4 XOJIOOTJOITON OapuMT OMUTYYIUHT TomopxoitiHOo. Taarasp OGapuMt OHUryyI
Hb OCXKA XMUTIPX?9C OMHOX X0EPOOC TYPBaH KUIUUT OYpAH XamapcaH Oaiix €ctoil 6eree TyyH?3¢
OMH6 TapcaH Tojl 0apuMT OWYTYYA Hb 000 X3PAMIAIACIIP Oaliraa 0071 MeH xaMmpyyiaHa. JKeHIIpuiiH
acyyaanTail myysa xon00o0Toi 6010H X0n000ryii 0apuMT OWYTYYAMIAH allb aTUHBIT aBY Y39X Hb YyXall.

* 30HXHJIOX TOJI OApUMT OMUTYYI KEHAPPUIH acyydalj TycraiiaH YUIinaryd 6aijar 4 sKeHIdpuitH
acyymas Yl aXmularaaHz XdpXdH Tycrargak Oyil Tamaap XaMIHiH dyXajl MAIIIUIAHH 3X YYCBIP
00110X Hb 27100T.

* JKenmopwuiin acyymanm YATIIICOH, OHITOH a4 X0JI00T0I 6rceH 0apuMT OMYTYYA Hb CaifH TypIILIarbH
YHITOH KHUIID 005I0X 0a >KeHAIPUHr OyX acyyWIbIH XYPIIHI XOHIOrnex ECTOi acyyaal XdMIdH
aHxaapy y329TYH, 1 O0JIOH TaNAyyp IIOOBIOPIIOH XaHICaH OapUMT OWUTYYI Hb XaaHa 0epUIeNT XHHX
XOpATTOH Oaiiraar uiyy caifH HIDPXUUATIIAT.

* BapuMThIH cymairaar 3eBXeH OJI00 alllUIaX Oyid, OOMOBCpyyIarmax AyyccaH OapuMmT OUUTyYIda
JKEHJIPPUIH TATII OAfUTBIH Y321 OapUMTIAIBIT X3IUIA XIMKIIIIP TyCcrax Oairaar WIpyYJdX COpHIT
XK Y33k Oonmoxryil. Omoo ammriargax Oaiiraa OapuMT OMUTYYIMUT cymajax 3amaap Iaallu]l rapax
OapuMT OMUTYYIII KEHAIPHIH Y3371 OApUMTIAIBIT HITTIAX3T XapbIlyyilax KHUIIUT Y3YYJDJITHHT Onid
00JITOX 30pUIITOOP OAPUMTBIH CyAajiraar XUl or.

KenappuitH MAAPIMIKUIAT 30BXOH OapuMT OMUHTT Oaiiraa MyIRAIIIIAP OyC XapuH THAHUN XOTHIH TOJIeB,
X3B Masr OOJIOH OMYMTICIH Oaiijiaac Hb TOAOPXOMIAOTL. JlaxuH eryyiaxamn, KeHIPPHIUH acyyaanTai
IIyya X01000To OOJIOH X0JI000TYH OapuMT OMUTYYAUKH allb AJIMHBIT aBY Y39X Hb YyXall.

Hoarayrasp xacart aypbiacan JAys mmmkunrasauit TaBad [on Xyps OCXKA-bIH daitng 1yH IIHHKUIT?
XUWX GUTTYYIRTYOANH OaruifH aykIIBIr YUY YIRXUHH 33PATIDY OPOIIOOHB CEMHHAp, SPUIIIIaraac
raprai aBcaH MOIIAIUIID CUCTEeMUYWIIXd TycaiHa. baifryymmararaii xom0ooToil ron comByyIddp
rapuuriiad Oarmaicas, >KEHIDPUHH ayIuTaj aHXaapBal 30XUX acyyaTyyd Hb OapUMTBHIH CyTalraaHbl
xampax ECTON MIIIIIUTUIT MOH 3aax eraer. bapuMThIH cynaiaraana axIIblH HAIDKUIH Oaiip cyypuHaac
aCyyIUTBIT XapaH Taprak ercoH MIIIUIMUT MyrIyynaar 0ereen HY Hb sUIAHTYsIa Xarac OYTAIDKCOH
spuiiyiara OOJIOH CEMHHAPBIT TOJIOBIOXO/ Tycallar.
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BAPUMTbIH CYOAITAAHA TYCIAX 36Bleree

* BapuMmTbiH cydanraaHg xampyynax 6apumt Guuryyauiar 6arnnH
MWYYOUAH OyHA Oyrg axrblH XyBb X3MIKI3raa XapunuaH XynasH
3eBLUeBpex baranaap, xyH Oyp ayHoxaap 8-10 GapumT cyanaxaap
XyBaax Xaparton. bapumTbiH cyaanraaHbl 3UACT XypUMTIyyricaH yp
OYHT HAITraX aXrnblr 6arvnH 3o0xuuyynary rynuaTraHa.

*  BapumTyyabIr AYH LUMHXUNTI9HUIN TaBaH Xypa3aH xamaapax bavanaap
Hb aHrunHa. bapymTyyabiH XXeHA3PUNH M3OPIMXKUIAT Y33X33C ragHa
yr GapumTyygaac uyrnyyncaH ron M3A433annyyged  dpvnunara,
OpPOILOOHbI  AacranyyablH yeap HArtnaH wanraHa. bapumtyya
Hb MeH XxeTenbepurnH Au3anH, MEHEXMEHTUAH TerleBnerese,
f6oanoro 3oxuuyynanTt G0MOH 3axupraaHbl axnblH Tanaap 6oguTon
Maaaanan erger. MagaannuiiH BGyx ax yyCB3apaac rapcaH yp OyHr AyH
LUMHXXUIT3HMI XONOOr40oX XYPISHA, LUMHXKIISH Y33X LaapanaraTan.

*  BbapumT OGMUryyaumr COHroxgoo aXmblH HANDKWUWH CYYIMAH rypBaac
TaBaH XWNWUIAH XyrauaaHg rapracaH, XaBnacaH Oyx 6apnmTbiH BypaH
XarcaanTbIl XYC3X Hb XaMrUvH LWWnAaar apra oM. YyHun dapaa
yr Xarcaantaac ayguT XapuyLcaH axuntaHTah xaMTpaH cyanax
BapuMT BUUryyamir COHroH aBHa. VIHrax Hb 6ac rapracaH 6yx 6GapumT
B14Uras apraH OypTrax, Laawmng 6ypTrax XaBLUNXSM, Hb aXKIblH HANKNA
Tycangar.

*  3apum 6apuMT BUUrMIAr HArSH yTraap TOAOPXONIOX BONOMXKIYIN Barx
©onHo. XKuwas Hb TyxamH 6apuMT OGUYMr HIr XYPISHA KEHAIPUIH
acyyanbir aHxaapcaH aTraa eep Har Xyp33H4 opxurayyrncaH Gamx
fonHo. 3cean GapumT OuuUrMiH y33rasx 6argan Hb XeHASPUIH
M3OPIMXKTON BOMOBY aryynra Hb XEHO3PUNH XyBbA XapanraH 6aimk
©onHo. Tunmaac GapumT Gudrmir 6yx Tamaac Hb LUYYH Y33X, CalH
TarnbIr Hb XYI193H 36BLUOEPOXMIAH 33ParLiaa camkpyynax waapgnararamn
XYP33r Hb 3aaX 6rex XaparTan.

* BapumTbiH cyganraa Hb OCXKA Xuirgsxasac Xa43H 000 XOHOTMUAH
OMHe 3xangar ydpaac yyHg 3apuyynax uarmir OCXKA-bIH HUNT
XyrauaaHng opyyrnaH ToouHo. Cyganraa xvurgcaHum pgapaa 6arvmmnH
rwyya ayaut Xumx siBugaa yp AyHrad 6ar AoTpoo XananusH, AyH
LWNHXNNI39HUA TaBaH XypasHA Xonboraox Maa3annnr ConmLoHo.

«  OCXA-biH TavnaHg O6uunr 6apuMTbIH KEHOSPUAH MILPIMXKMUIH
Tanaap 6ara 33par 4aNrapyynaH TavnbdapnaxsiH 33paruad LyrnyyncaH
M3a93nnmmnr 6onomxkTon razap 6ypt 6apMmT HOTONrOo 6ONIOH opyynax
Oyloy M TaTax (XaparTanm yea wyya 6onosy Tanndap 3yynTryi nuwnan
bangnaap) xaparTan.

XEHOAPUNH M3PIMXTIN BAPUMT BUUUT FIX KOY B3 ?

BapuMThIH cynanraa Hb aXIJIbIH HITKAHH RKEHIPPUHH TATI OaUTBIT XaHTaX aXKJIbIH TYHITIIHIH
HOTONT00 00JI0X 06ree 1 ayJUTHIH ABII JaXb OPOJILIOOHBI Yl aykuiiiaraaraap oasokaar. MeH yyHwHid
33PATIR? OAPUMTHIH CyAaliTaaH ] TyXaiH OapUMT OMUTHITH KSHAIPUITH MIIPIMKHIT aHXaapy Y33X
Hb yyxall 0aiijjar. OH? Hb 0apUMTYYAbIH 6T6X MIIIIUIUIH 30BXOH aryyiraap TeIUUTYH TOAr3pUitH
X3TUIH TOJIOB, OMUHUTICIH XOB Masraap TOIOPXOH WIIPXUMIATIIAT.

Bapumrtan nyH DIIMHKXWITD XUAX XYCHATTYYI Hb CyAJaxbIr Xycd Oyd OyX OapHMTBIH OHII IIX31
TOAHUN OJIOHXUUH JKCHIDPUUH MOIPAIMKUUT TONOPXOMJIOXOM Hb YUIIYYJIITYAdN Tycajjar.
Hprxuit 60710BCOH XYUHUM OYPAIASXYYH, XYHHH HOOIIMHH XOT KU 19X KEHAIPUNH TArI Oaigai,
JKSHIIPPUAH MOIIPAIMKUUT CEMHUHAPBIH JlacTajlyyaaap TOApyyJaax OOJOMXKTYH ydupaac OapHMTBIH

cyhajiraaraap XUiior.




XEHO3PUAH M3P3AMX: MOPANEr 5ONroX YAUPOAMX

DAranp yaupaaMK Hb OMAITTIU DPITTIA XYMYYCHIAH, OXUJ] XOBTYYAHIH caHaa 0010, 1Yy XOOIOUT
OapuUMTXKyyllaH, MBIIAIIAI, OYTIILIPXYYHI opyyiaxaa TyciaHa. YYHUH Tyna Jnapaax acyynaTan
XapuyJaax X3parTai:

* TyxaiiH c3/13B, acyy/aall SMAITIH 3pATTIH XYMYYCT XOPX3H sulraarail HeJlieenk OaiHa B3?

* DH? Hb slaraaJi MHHXYY sulraatail HeJleesk OaifHa B3?

* DH? Tajaap 10y XUHCAH 037

Byx OyT23raXYYH 193pX acyyATYYAbIH XapHy IIMHIACOH 0aix EcToil. JKeHIPpHiiH XyBb1 caapmMar,
XapaJiraH MaTepuay 00J1 JKCHIIPHUIH TArIl Oaimantaid Xoa000ToW acyynaliy 9, TOXOPXOH SICTHBI
OOJIOH YHAACTHUH IIOOHXUHH OXUJ SMATTIWUYYIUHH 3Cpar “IaBxap suiraBapiaH rajiyypxain” d
XapUyIT erAeIrTyd. DH? yTraapaa UM MaTepual Hb KEHIDPUHMH YIaMXKJIaNT YYpor, XyHcyyauilH
TajaapxX X3BIIMAJI OMITONITHIT TaJIyyp O3XKYYIDK Oanar.

Ayp Tepx

I'ypBan Tynxyyp yr:

e Torw Oarman

* SInraaraii Gariman

* MbnpamMxkTHid Gaiinan

Jlypciam, Tapain 3ypar 60J10H 3ypMalt 3ypar Hb XKHIIII03I 3PIT T XYHUHUT UITYY 9PX MIIITINUI3D,
OMAITIH XYHUHUT acpaH XajaMkiiard Oaimaap Aypeisx 33pradp sKEHIIPUIHH X3BIIMAI OMITONTHIT
09XKYYJIdX OyC, XapuH >KSHIIPUHH TATII OaMUTBIT JIOMIKCIH MOIIIAIIAI, WITIMXK aryymk Oaiix
€CTOM.

Jlypcipim Hb OMATTIH 3pATTAH XYMYYCHHT 3H TOHIYYy Oaiip cyypbraiiraap xapyyjiaHraa Xoép
XYHCHUIH YYpar pojib Jaxb sulraatail 0aiibIr XyHAITI K O0aiix €écToi. JKumms Hb 3parTandyyauir
4 6ac mp Oy 43X acpaH Xanamxiiard Oaiiaap xapyysiax Iax MOT. OMAITTIH PIrTdId XYMYYCHUT
HAI3H JIOp OYPCIdXI3D APITTINUYYAUNT UIAPBXUTIN, 3pU XYUTHIH, SMIITAIHUYYAUNAT HAIBXUTYH
OaiiuTaap Typeimdxiac 3aiIICXUIX XApATTIU. Y YHUHUT 3¢parasp Hb Xapyyiax Tajaap 000K Y339pIH.

Jlypcii Hb KEHIDPUIH TATII Oaiinan OOJNOH sSCTaH, YHIICTHUH suIraaTail Oaai MaIpIMKTIHI
Oaiix Ectoi. JKUImd Hb IAIXUH HUATHHH YUT XaHUIArBIT XapyyJcaH TIpajl 3ypryyaan Oyxuit Ji
yrcaa rapail, apbC OHTUIT TOJIOOJICOH IMIITIHI SPIrTHIH XYMYYCHIT Xapyyink OaiX XoparTail.

Xan

XoI1 Hb JKEHAPUIH XyBbJ] XapalilaH, 3CBAJ CEKCUCT XaHAjaraTai OWI, >KeHIDPPUIH MIIPIMKTIN
Oaiix €cToil. DH® HBb SMAITTIH SPIrTOH XYMYYCHHI, MOH OXHA XOBIYYIUHH XOH XOHHUT Hb
TOJIOJICOH 0aitx €cToil TICAH YI. JKeHIPPUIH XyBbJ XapaliraH HAPIIAI Hb SMATTIWUYYT OXHJIBIT

CXL)

“ni xaparmaxryi’” 0oyroH “many 6angana’ opyyJiar.
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“Anban Oyc dIMIH 3acarT axwuiard”’, “GepMHuitH Oyc, X0I06TUIHH aKWITIHH X MAIT KECHIAIPHITH
XyBBJI XapaJraH HAPLIKI Hb SMATTIHUYY]l Ar33p OYJIAIT 0J0HX Galaruiir yi xaiixapaar. TuiiManc
“anban Oyc SAMMH 3acarT aXwulax Oyl sMAIrT i axumnardun’, “depmuiiH Oyc, Xeneeruiin
QKWITIMH XOBTYYA’, “... caaa OdpXIIIAITIA Tyarapd OyH dMATTIH 3pArTdd 3aiIyyc” IdIX MITIIP

HApUWH TOJOPXOM HAPIAX Hb UyXall IOM.

CeKCHCT HAPIUTHIHH OPOHT YKEHAIPUIH MIIPIMIKTIHN Xau1 amuria. ' JKunms ub “manhours” roxuitn
opoHA ‘“‘work hours”, acBan “time worked”; “housewife” TaxuitH opoun “homemaker”; “seaman”
[IXUUAH OpOHJ “seafarer”; “chairman” TOXUUH OPOHJ “chair” 3¢BAN “chairperson” raX X3parTdi.
“He”, “him” 3cBa1 “men” I3X YICHUHT allb allb XYWCHHT 3aacaH €peOHXUH HIPIIWI OOJNTOXK OyY
ammmia. YyHuid opou “Officials wishing to improve their knowledge...” t3x 0ytwoy “The consultant
to be hired will submit a report...”” X3M23H HIp YTHIT TOIOOHHUI HIPIIP COIHX, ICBII “One employee
may be responsible for her aged parents. Another may be responsible for his disabled adult child”

T3X 39PrIdp OM 3P XYHCHHUT 3aacaH TOIOOHUN HIPUNT XOIbXK XAPITI.

10 . . .
OHY XICOI'T XKHUIID OOJITOH AMHUIIACAH YI'C Hb MOHIOJ X929 CEKCUCT yTra aryynaarryid yaup opayynaxaj oiaroMxryit. Xapun

QHIVIN X9I199p OapuMT Guuur GOJIOBCPyyIIax/jaa aHxaapax XdparTail yupaac aHnIM yruir opyymnaa. Opu.
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M>p33nnuiiH MeH YaHap 6a aryynra

AnvBaa MAIIPAIUIMAH MOH YaHap 0a aryynra Hb YHII sBIaJ, YW SIBI] SMAITOU IPOTTIH XYMYYCT,
OXHJT XOBTYY/II/ XOPXOH sulraatail Tycd Oairaar Mamaamaar 0anx EcToi.

OM3ITI ApArTdIH XYMYYCHHH Y331 OOUIBIT aIMil XOMIKIIII3p TYCTax, TOMHHH Y3311 OOMIBIT
TOMOPXOW yphIaX, MOH HAI'TIDH Xapyymk Oaiix &ctoif. fApwmmyiaram aamn Gaiip cyypb Oyxwuii
9MOITAH 3PArTIH XYMYYCHHT TIHITYY TOOTOODP XaMpyyJIHa.

Mb35 MIIPAIUIMAT XYca9p anruical OaitHa. XKumns Hb “andan Oyc 5nuitH 3acart axuuiardua’
IIXUHH OpoHX “anbaH Oyc HauifH 3acarT axwmuiardaslH 20 XyBHHT »parraituyya, 80 XyBuiAr
AMAITINUYY Oypayy/k OaliHa” raHd. MeH “... suyy depmepyyn OYra yr eepwient eepcie] Hb
HOJIO6JICOH T'YK V39K 0aliB” MIXUIH OpoHA “3parTait pepmepyyanitn genrex 10 XyBb Hb, XapuH
SMOAITIN (hepMepyyauitd 45 rapyil XyBb Hb YT ©0pUJIOIT 60pPCA6 Hb HOJOOJCOH K Y33K 0aiB”
I3X MOT JKHIIPATIAP THIIH] XOPXOH sulraatail Tycd Oairaar TOZOPXOH M3IIJIdX XAPITTIN.

AJBaa M3JIPAIIIT Hb APATTAU OOJIOH AMAITIH XYMYYCHHH XOOPOHJIBIH XapWIllaa, THIHUN aXIIbIH
Oaiip OOJOH T3p Oy A3X 3pX MIMIMHH XapwilaaH] aHXaapiar, OyJsr Tyc OypHilH eBepmell
Typlmiara, 0aip Cyypb, X3pATIPAT Xaprai3aH Y3/I3T, TOIHHUH siraatail OalJuteIr Taindapianar,
MO3IIIAT OalX XAPIrTIH.

AnurBaa M3133713]1 Hb QXJIbIH Oailp, rap, TyXaiH OpOH HyTar I3XWISH XYMYYCHHH aMbIpajbH 0yX
XYPI3H OMAITTAH 3PATTIH XYMYYCHIH XOOPOHJOX TATII IIyJAapra XaMThIH aKHJularaar 30pHIITO
OO0JITOH ADMIKCOH OalBall 30XUHO.




FaHuaaquncaH Apununarag 0anTrax
flpununarbiH yiin SBLAA XYMYYCUIAT (3CB3N TIAHWUIA Teneennuiir) 6ypaH xampyynax

Xarac OYTAIDKCOH SIPIIIIUIATYYH Hb ayAWTBIH YHJI SIBIBIH Maml dyXad XdCor oM. TAaranp Hb XyBb
XYMYYCUIH caHaa 0001, COTIITIJIUIAT aloyAryid TalBaH OpYMHJ CY[UIaH, OAPHMTBIH CylajraaHbl Yp
JIYHT OaspKyyliaX apBHH HX MOJIPAJII OJDK aBax OoioMk onronor. TyxaiH HIMKHHH X0J000 Oapux
axuntad Hb OCIYKA-BIT 5XJIDXI3C OMHO TaHI@apUWICaH SPUWILJIATYYAbIH XyBaapb, TOBBII Taprak,
YUY YIIRTYIUHH OarT 9HD Tajaap YpbhI4uiIaH TAHWIIYYIDK 30BIIOOPCOH OaifX XIpIrTii.

Hbor xyH9?3¢ X0€p XYH siprmiimiara aBax 0ereen Xo€p XyYHHH XOC YUX, XOC HYI HAT XYHHHXI3C HIYYT
COHCOX Xapax TyJ spuiiyiara erd Oy XyHUUT Oypyy, LyTyy OWITroX Marajjiai XaBeI'yil Oara Oaiijar.

Spununarsir 45 MunyTaac 1 naruiis xyranaang Xuix3p, JapaaruiH spuiIlylarblH ©MHE YUY YIS YU
3aBcapiara aBax OONOMXKTOM Oaiixaap OomoX TeneBleHe. YUIITYyJIArdu] 3H? 3aBcapiaraa alluriaH
CaHaJ COTIATIUIA XyBaaJlax, SPUIIIIATEIH TAMASIIIAD SPI3H TYHIT»K XapHa. Ynunryymsrd tyc 6ypt
eJ16pT JepPBeH spuiLara (YI33¢ eMHe X0€p, YI93¢ XOUII X0EP) TOIeBIOX Hb XIBUIH XIMXKI3 Oeree]
X3T OJIOH SpHJIIIara TeJIeBIeX XdparTyi. Uitm masraap 1epBeH XYHTIH ayauThIH Oar eepT HaitMaH
SpUIIIyIara Xuix 0a 4unIyysnrd Oyp SpHIIUIarblH Yedp TAMASIINI XOTeJDK, Japaa Hb HAI' THUINYYH
TOMADIIDIUHAT TAXUM XUI03pT Oyyaraxjaa spuiiarbie yp ayHr TaBan Tonm XypasHn miyyn xyBaaH
opyynban Tailnan oudnxs xsuodap 0onHo. Llaxum x3103pT opyylIcaH TAIMASIINIUIT HOTee YUy Yy
Hb YHIIMH ©0PUHH TOMDTIDIUUT HAIMK OWYIX33¢ rajiHa 0ac 3acy 3ayIpyyinax 0OJIOMKTOM.

SIpUIIUIaTBIH TAMIPTIRIND CYYJIA Hb TalIaHI HIyYX OpPYYDK OONOXYHIT X3I03p33p HOOPOTIOX Hb
AIIUTTai. SIPUIILIIarbiH TOJ YP AYHT TOOYUH TAOMIRIIINK, CAlH TYPILIATBIT HIPYYJIdH, HILIAITYYA COHTOH
aB4, 36BJIOM)KHUAT HOOPOTIIOX XIPITTIH. 3apuUMBIH XyBbJ XIIBIH HIMKUWH HUUT OYpIIIdXyYHUIT
ApWILYIarajl Xampyyjaax X3parToil 6erees 9H» TOXHOMAONI TAA OYTI caHall COTIATAIND WIDPXUMAIIX
OOJIOMK OJIZICOH T3X MOIPAMKTAIN O0iHO. [9BY YMIIyYIAr4IuiiH TOO 1eeH OaifBal YYHUHT XX
Ooomkryit 6omor. byx akmiiTHaac raHIaapumiICaH sipuiILiara aBax 00JIoMKIyH 601 OHpoIoo yypar
xapuyigiara Oyxui 3-4 aXXunTHbI IyHI poKyc OYITHITH AprIIIpIara XuiX Hb TOXMPOMKTOH Oakixk O0ITHO.

OH? TOXHOJIIOI IPUIILIIArajl OPOJILIOX aXKUITHYYABII COHIOX X3P3r rapHa. AyauTaj 4yxajl XyBb HOM3P
OpyyJHa XOMO3H SPUIIIUIAraJl OPOJILOXBIT XYCCOH XHITHYYAaJd OOJOMXK OJTOX XAPAITIU. 3apum
TOXMOJION XOUIITYYNINTYH dyXasl a’kKiI, TOMUJIONT, 9CBAJI TPHATHHH sBIall Tapd ajxOaH Xaardun
SApUIILIaraj OpoJIIoX OOJIOMKIYH OONATHIT MOH aHXaapd TOOLBOJ 30XHHO.

YHAC3H acyynTyyabiH Gary, 63nTrax

AyIUTBIH YUDIYYJIATYAUHH Oar sSpWIIIUIaTbIH Yp AYHT HATTIAH Oararrax OOJOMXKTOM OalXbIH Tymx
SIPHIIIIIAral OpPOJIIOX OYX XYHII TaBUX YHIICOH acyyATYYIABIH OArTbIT TOJIOBIOHO. Y HICOH acyylTyyIbIT
TOMBEOJIOXO0]] OApPUMTBIH cynainraa 0ac HATAH cyypb Oonor. Tuitmaac xarac OYTAIDKCOH ApuilyIara pyy
OpOXBIH ©MHE OAPUMTBIH Cyaliraar XMk Jyycracad 0aiix Hb uyxall. BApUMTBIH cyianraa Hb )KCHIIPUHH
acyy/uiaap TYH3THHPYYJISH Cyljax YMIINIMAT 3praji3asrydl 3aaH  YADIYYIDK, YUITYYJITYAUiH
SpUIIIIaraaa amunnrax YHICOH acyylITyyabIr 00J0BCpyyaaxas Oasiar cyypb MaTtepuai OoJIor.

Ay mmnxunrasHuii taBad lTon XypasHa caHayn OONTOCOH YHMINYYJIdX acyylTyyIObIl spUIILIaraj
02NITrIXA%9 MOH alUIIaX OONHO. ['9BY THAr?Ip YUMIIYYIdX acyynTyya Hb JKUIIID TOAWN 0erees XyH
Oypa3c OYTIMIT Hb acyyX Iaap yiararyi raaruir 94Uy yJIsrdu1 aHxaapax Hb 3YHTAH. XapyH TIIr33p3sc
COHT'OH aBY, 3CBI TyCTaiaaH O0IOBCPYYICAH acyyATyy/ I33P33 HIMAH aIlIUIIIaBall 30XUMKTOI.

Yurnyynarupag, spununara oHoox

Yurmyymaraug 6araapaa XaJIaMIpH SIPIIIUIATYYABIT XyBaa aBax XxoparTdid. bapumtein cyganraa 6omon
TaillaH OMYMX NAaNraBphIl YSUIAYYyJIaH ereX Hb amurtail Oaimar JKWimms Hb AYH MIMHKWITIIHHN
4-p Xypasr (IWHHIBIP raprajit, XYHHI Heel 6a OairyymarsiH coén) XapuylCaH YUDITYYIITY XYHHN
HOOLMIH aXUITHYYyAaac SpUiIlliara aBaXx Hb 3YUTAi. YYHTIH HAMDH aguiiaap AYH MIMHKUITIIHUHA 1-p
XYp39T (KEHIPPUHH TamaapX MOITIIIROH, MAIIAT TypIUIara) XapuylncaH YHITYYISrd KCHIPPHHH
MAPI'BKUITHH, TEXHUKUIH aXXKUITHYYaac SIPUIILUIAara aBaxbIl XyCaX Hb 3YIHH X3par
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Apununarsin 9x3HA yuryyimerd OCXKA-pIH XaHaiara, SpWiILUIarblH 30pWIITO OOJIOH SKEHA3PHUIH
ayIUTBIH YW sIBIaJ OpyyJaxX XyBb HOMPHHUI Hb Tai0apiax ercHeep spuilyiara erex XYHUUT
MOJII3JUIIP XaHTaaj] 30ICOXIYH yya3anTa MIPIuKIUHH OHTe asc opyyJHa.

Yurnyymary yr spunigiaraac OCXKA-bIH Tallnan XyBb HIMIP OOJOXYHIl Yp AYH raprax aBHa Iyarid
CaHaX, IPUIIIYIara erd Oyl XYH?3¢ TailTaHTHIH HOOPOTT HIYY/ OPYYJIK 000X 3YHIICHHIT acyysk aBaXbIl
XHYI9X XIPATTHH. “Ta YYHUHT 30B 3yHTIH nagai rak y33xk OaiiHa yy?”, “IHd Hb OalIIBIT caibKpyyaaxa
YHUIIIICOH 30BIOMK O0JK Ya/IHA THK Ta 000K OaifHa yy?” MIXUIIH JaBlaX acyyHa.

X3H33C gpununara aBax B3?

BaiiryysmarelH HeXmeln Oaifjian, UpIdNYHH TelleBlieree OONOH HUWT aXJIbIH XaaHa Hb JKCHIDPHIH
y39I1 OapUMTIIAJIBIT HATTIAX Hb 30XMMIKTOM DX 39PI3Tr YyXasl M3IIJUIMNAT erd 4ajax akiIblH HATKUIH
3axupiiaac s(puiIIyIara aBax Hb 3aiIIryd. 3axupanTail XuixX SpuIIarel ypbIdiiad TOBIOXK, 3aXUpall
00JIOH 3aXUpPIBIH HapuiH OMYTHIH Japra/TyciaX yr Yya3alThil TOBJIOCOH LArtaa XWHX XdpArTair
OMIITOXK, ©6p 3YMIIC caaa 00JI0X00C COPTHMAIIK XIPATTIN. AXIIBIH HAITKHUIH 3aXUpiIaac SApUIIiarbr
9XJIPA]] Aapaa Hb YAUPUIArbIH/TEXHUKUIH aXUITHYYIBIT OOJIOH Tyciax, YWIUWITIHAN aXKUITHYYAbIT
SIPWIIIATA)] XaMpyyiaHa. XeTey0ep, CaHxYy, XYHUH HOeIMHH acyylall, M3I33J3J1 Xapuimaa 33par
JYH IIUHKWITZHUN 10N XYPAIdHYYATIH 1Iyya Xoia000TOH yypar Xapuylyiara OyXuil aXuiTHyygaac
SPIJIIIara 3aaBajl aBaxbIl XHIIIHO.

VYnupnax 6a TeXHUKHWH aKWITHYYaac (OpOH TOOHBI 0a TEXHUKUIH XaMTHIH &KHIUTaraaHbl &)KAITHYYI)
MOH SipUJjIIiara aBHa. DIr3dp XYMYYCHIH XWUHCOH aXJIBIH TajaapX YHICOH MOIIIIIUIMUT OapUMTBIH
CymairaaHaac OJDK aBcaH 0aifiX yupaac >KHIIDD Hb MEHEKSPHIH a)KJIBIH Tajaap OapHUMTHIH Cyganaraa
XHUCOH YUDIYYIIATY TAP QXKUITHAAC MOH SIpUJIIJIara aBax Hb Mall TOXUPOMIKTOM.

Tycnax, YWIUWITI9HUN @KUITHYYATal XWUHAX sSpUiIIUiaraac apBUH HUX MBI OIK aB4 OOJHO.
Ton rapcan mMUHABIPYYX OOJIOH KEHIPPUHH Y31 OapUMTIAIBIT TycraxX YHJI SBIBIH 3aXHPTaaHbl
YHASCIITIU X0I000TOW OJIOH 3YHIMIHH YUPBIT OUITOXO/ TyCaIDK YajHa. Tom MaIaIIaI XyBaasaxaaa
Oypar, oyy MyyTaii 6aibk 600X Tyl XyBb HIMPHHT Hb HXI3X9H TaJlapXaH XYJIPK aBaxaa, MOH spbCaH
3YIIMHHX Hb HYYLUIAJIBIT XaArajHa TIArd3 OMWIryyaax XIparTai.

M333NNUAH HYYLNAMHAPUAH HYYLINAN

o Slpumiyiareir G3NA3X Yendd ayIUThIH YHIIYYJIATUUI QXKIbIH HATKUNH OYpAIIAXYYHI TOTHUAN
OpyyJICaH XyBb HAIMAPT HOPHHI Hb IypbIAxXryi, axjax TyIIAalTaHI Hb HIWIIXTYH, TalTaHa
OMYUXTYH TONIHUT TainbapiaHa.

. MbPIPsuMiAH 39X YYCBIPUHT HIP 3aaxryd Oaifx OOJOH IyIIyyJCaH MII3IUIMHH HYYIIAIbIT
xajranax Xo€pellr sraH canrax maapanarartail. OC)KA Hp axJIbIH HAMKUHH KEHASPUNH
TArM OalUTBIH UMD XHMIDK OyH aKJIbIH Tajaap MU IyIIyyilax 30pHITOTON 0ereejn
SIPYIILIACBIH YL SIBL] Hb ayJUTBIT YADIYYJI3MYIUIH alllUIIax HAT9H apra yupaac aBCaH MOII3IUIMNAT
ayANTBHIH HUUT YP OYHA OPYYIaH OMYUX 007 MAIIIUIHMAH HYYIUIANBIT XarajgHa TaK y3dX apraryi.

* MDIPAIUIHNAT HIZK OrCHOOPOO 3PCAAI rapracaH aXXUITHYYAbIT Taaryd 0aigana opyynax HOXIe
Oalimaac YUTITYYIDTIH] 3aMICXHNAX XOpIrTdi. JKumms He, “3aXupraaHsl aXITHYYIBH 0010 -
BIH TaJlaap TOAUIUIOH HYYIUTaATyd OWUBAI HADKUA Oaljar 3aXupraaHsl XOEPXOH aKWITHBIT TYH
IBTYH Oaiimanm opyymK MITHD. “ToMAAIIIX XOPATTYH MOIIAIUIHNIH HYYIUTAIBIT XYHAITI YK V39X
maapanarataii. Xspa3B YT M3 Hb IapaMT, XYUUPXUUIIITIN X0I000TOH, MaIll 3M33T HIMHKTIH
001 gunIyyasrd OarmiiHxaa Oycaj THINYYAT3H spwimad yr acyymisir OCXA-pIT 30XHIyyiax
HATKUIH 00JI0H OalTyy/UIarblH XYHHH HOOIMHH XAITICUIH aHXaapani] XYpIaX XdparTail 3CoXuir
YHDJIH).




laHUaapuuncax apununara Xminx

Spunmarelr aM)KUNATTal SBYYIaXbIH TYJJ OITrA 3aiImryid Xapartai. Uurmyyidraauida Oaruita
ApUIILIara XOBOPXOH XMHAST 3apuUM THIIYYA SpWilax Oyl XYHIICI3 IyTaxTydl caHApaH TIBIDK
Oom3oIIryi Tyl MM Oaiiaina OpOXTYHH TYJJT CaifH 03N TrIX EcTor. SpuiiarkiH eMHe OarvifH THITY YT
Jlapaax 3yWICHWAT XUKHA. Y YHI:

* Slpwmyiara xuiix opunH (oduc, yyn3anTblH epeer OdI»K, XyMYYC cajaa 0oJox, yrac Ayyrapax,
JIaBXaIrcaH YyJ3alT TOJIOBIIOTIOX 39Pr33C COPTHUAIIIH)-bIT 0JIIH).

* bapuMTHIH CcyJairaaHaac rapraxx aBcaH acyyaTyyaa dpIrdH XapiK, spuilljiara erex ra»k Oyl XyHun
QXKITBIH HAMK JIPX 3PX MAUIMHH MATIAIL 93J19X 0ailp CyypHH] Hb HUUIITAH ICOXUUAT HATTAITHA.

Slpunmuareig yeap 3yr uuran, XsHalTaa ajjiaxryi 0aixan gapaax alnxmyya TycaiaHa. Y YHI:

Anxam KOy xuinx X3pXx3aH xumnx

* Aroynryit 6eree] 30XMUMKTOH COHABIIP HYYP Xarapd
SPUIILITIAraa 3XJnx
* Hexepcer 0aii, x93 aap caap 3yHJI XdT spHUX
X3pArryi
e SlpummuiarblH  yproyokJdX Xyramaar TaHWIIIYYIDK
naraa 0apb
* TomapmI XUMHD MAr? XA
» Slpmanaacaa Xazaifx, sMap 9 XOJIOOTHOJNTYH sipra
OPHYYJIDXIAC COPTHILI
* Spwniyiara erd Oyil XyH TaHbl TaBbCAH acyylITyynal
XapHuyIDK O6aiiraa d3COXUHUT XsTHA
* AcyynTaac 3alIIXMIX YeI YAMAIITYH OOIK, HOTOe
XYHI23 00710X 6010MX ONITO0!
* Slu3 OypuiiH X>103pUitH acyynT ammria
e Huiit naruitn 10%-unac Oararyii, 25%-nac uxry#
XyralaaHj eepee sipb
3 Mbaaman myntyynax » XapuynT Tomopxoi OuI GaiiBaj acyyiThIr apail eep
X37109p33p TaXUH TaBb
* AcyynTaa WiIdH JalaHTyH UIyJyyXaH TaBb

Xapwinad — OMJITOdnon
Yyerax
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2 Spunmareir xsHax

» Hexmen 6aiiisr 30BX6OH HAT Tajaac TaidapiacaH
JIyp 3ypar rapraxaac 3ailyicxui
TrHUBIPTIH ayp 3ypar < ToHUB3IPTAH Ayp 3ypar TrapraxblH TYJJ 30XHUX

4 raprax aCyyITyyIbIT TaBb
* JlaByy Tam, cyn Taj, 3epar, COper TalbIH ajlb aJTHHBIT
Hb acyy
* ['os1 caHaa/MIIPAIUIHAT TAMIIIIINK HAPUHH MIHPUITH

5 TamasnIan xetne N
3YHIICHHUT napaa Hb HOMXK OM4

6 Spunuaryniii  acyynartajn ¢ XaHTraJlTTail ToApyyJara MiI3373]1 er

Xapuyax * ACyyaT 30XHCTOM OWIIl caHarBaji Oyy Xapuyi

* JKenadpuiiH ayquThIH AapaardiiH ajJXMbIH Tajnaap
SIPUIILL

7 SApununareir xaax * [{aammx xoi0ormox Xyramaaraa TOZOPXOW XAIDK er
* Xopar rapBall IPraK TOAPYYITra aBax OOIOMKHIAT
HOI2ITTAN Y199

2 Tl o EUED AT o Apuniara gyycmari TAOMASTIANDD TYHIRK KUIIII,

TYYX, Oycaj HOTJIOX OapUMTHIT OUY




FaHUaapyuncaH Apununarag 3ainwryi XaparTail TaBaH yp Yagsap

XAPUIIUAAHAAC BYX 3YIN WANTIAATHA

Xapuiaasnsl yp 4aBap XyYH OYpT eJ1ep TyTam X3par 0osior. Jlapaax TaBaH yp 4aJBaphIr 939MIIUX Hb
SIPUJIIIATBIT YP AYHTIH XUUX YHAIC O0iHO. Y YH/:

AHxaapan TaBbX balraaraa Unapxumnnax:

Spunuax Oyl XYHUH, 5B OYJITMIH sipuar aHxaapaH COHUPXOX Oaifraaraa ToJToi T0XUX 3CBAI Oara
33par yparmiaa 0eXuidx r’x MIT Oaiiiaap OWEHiTH oryyimdMKIIp OaraTraH HIdPXUUAIK OOJTHO.

AXwurnax:

Heree XyHuIl OMEHITH 6TYYI3MXK, Xapuy YHIIIAI, COHUPXOJ, COHCOX Oaimal 33par XdI spuaHbl Oyc
nmoxuor axuria. Hya pyy Hb Xapik, 9pariyyJidx Lar OiroH sipuaraa 3aBcapiiax, HYYPHUN XyBUPIIBIT Hb
QKUITIAH aHXaapajTail YarHax, aHxaapiaa XaH1yy/Dk Oaiiraaraa HIIPXULIL.

TaHunuyynax:

Slpumiyiara HIT TalbH Xaprinaa 0aiflx Hb XxoBop. Spumprara erd Oy Xymyyc 4 0ac acyynaT TaBbXK,
TOAPYYNra XUUXUUr Xycd OONHO. ACYYMUIBIT TYBIITIH OOMrOXyHIl XIpa3ripdaryi Taitnbap erenryi
30XHX MOJIIAIIAI 6T, MapraKinidH 0eree;| XssHyyp 0aid. SpHiIIarer eep THHII Xa3alIraduxrydH Ty
X3PArTIH 001 HIMAIIT MIIAIILIIHHT SPUIILIJIATBIH Japaa er.

Np3BXUT3M COHCOX:

e Vm3BXUTOH COHCOHO TIAAT Hb SAPWINAX Oaifraa XyHI?> aHxaapiaa OypIH XaHAyyJaH COHCOXK,
Xapuy YHIIOJ Y3YYJIRH XapuiIlaH OWIrOIIIIO0 CaiKpyyaaxXbll X3IHY. DHY 00 UTTAIILRI YYCIK
9EPIr XapuiILaar ypaMIlyyJaH A3MKK 4a1ar, CTIAJ CAaHaaHbl XyBbJl TOITBOPTOH YMIVTYYJIITYUIH
XaMTHIH 9yXaJl yp 4aJIBapyy/bIH HAT FOM. SIpuiiarduiiy sipbx Oaiiraa 3yHIMNAT COHCOX TOIUNTYH,
X9PX3H SIphK Oaiiraar Hb coHC. Tamadrman Xuiik, maapaiarataid 00 spuar Hb TOMASIIYK aBax
nar erexuir xyc. Ulyyx ayrHacon Oaiipan rapraiaryil TeBUHr caxb. Llaammn ryH3ruiipyyndH
acyyx IIMH? YU OJDK aBaXBIH TYNJ I0Y XUDK Oairaar TeAuiryi XapXoH XDk Oalraar aHzaap.
Oepcauiin Tonroit noropxu 6omroo opxmwk 100% aHxaapaH COHCBOI OHII COHCCOH 3YHIID OypaH
OMJIrOHO.



WNOaBXxuTal COHCOX 3apUM TeXHUK:

Hapaax 6atnax unapxvnnnyyauir awurna

* 3a O TaHBI APHCHBIT HATTIII XAJI6E. ..
* THr»K OMJITOCOH MUHb 36B YY...

* Taraxaap Tansl Xycu Oaiiraa oM O01I. ..
* Bu 3yraop 11 ... -T 6ararrax racoH oM.

Fon GapuMTyyabir XypaaHryminaH gyrH

* Ta »eHAPpHUIH XyBbJ] caapMar OOUIOTHIT MIIYY AlIUITal I3k OaifHa, THIM Yy?

* Ta sKeHAdPHIH TArM OalIIBIH Y3271 0apUMTIAJIBIT HIBTPYYIIIXI WIIYY HIMAIT 3aplall Trapax
JCOXUHUT MIAIX TICHH OaliHa, THIIM YY?

* Tara9: 3UPCT Hb TaHBI OPTOUIMAT aBU Y393TYH 10M OaifHa, THIM YY?.

36B OMNrOCOH 3C3X33 acyy

* bu 308 oiurox yy?

* OH? 36B YY?

* bu TaHBIT 36B OHITOCOH OaiiHa yy?
* Tuiim yy?

* DH? MéH YY?

Bypyy onnronubir 3anpyyn (waapgnaraTtan 6on)

* Tonpyymxk ercenn Oasipiasnaa.
* Q1100 J1 OM oiITOXK OaiiHa, TaladapiacaH TaHb UX TYC OOJLI00.

AcyynT TaBux:

ACyyAT TaBHX Hb SIPWIIVIATHIT XsSHAITaHAaa Oaiirax, YUDIYYJIdH 3allaX, TaHAax OOJIOH M3
IyTIIyyJax ToJI X3pATrcai O0JIor.

ACYYNTbIH X3NB3PYY[
H33n1T311, caapmar:

* OpreH ToOp XasHa

* Atk 60JIOX WX €POHXUH MIAIIIIII IYTITYYIaXbIT XHUIIHD

* “TuitmM”, 5cBAI “YTYI™ DX 33PAT TaHIl yIadp OycC, WYY JPITIPIHTYH XapuyiT aBHA
* X3H HATHUUT SAPUYJDK 3XITYYIIIX 30pUITOTON

9 <6 LR I3

* Uxoux123 “10y”, “gax”, “saraaa’”’ TICOH acyyinTyyaaap SspuaHbl epeOHXHN YHTIDIUIT TapraHa

HaanTTan, yurnyyncaH

— IlIun» c3n3B HIAXTYH 00JI0BY Haal TaHAaX OOJIOMK OJITOHO
— Slpuar ToHUBIPTOIH Oalip cyyph pyy 3aHa

3apuM XuNLL3:

— “Ta »H? Tamaap WIyy IITIPIHTYHTIIP XK ereed?”’
— “Ta »unmI3 XK erd yagax yy?”

— “Slaraajn T9rcoH oM 0377

— “Ta maain Hb JIT3PYYIIdH Spbxk 000X yy?”
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= -HUH JaByy Taj Hb 10y OaiftHa?”
= -HHI CYII TaJl Hb 10y OaitHa?”

XaantTan, caapmar:

» “TuiiM”, 2¢BAIT “yTyil” IIX 39pAT TaHI] YII2p XapuyiIT aBHA
* Slpuar xsi3raapiax, 3CBAJI ApUAHbl YUIIIDIUNT XsIHATaH1aa Oalrax 30pHiroTo
* Tycraitnican M3I33J19J1 X3PITTIH YeI aluurtai

XaanTtrau, YUrnyyncaH:

— Tonopxoi xapuyniT aBax X3parid?
— Xapuynraac Oyn3axaac, 5CBIT XOEpAMOJ yTrarail TOZOPXOWTYH XapHuyinaxaac COPTHHIIX
30pUIITOTOMN

Tomopxoii cHABIIP TaBUX acyyiaTyyn 3pdMOd napaarail Oaiix Hb spuiyiara aBd Oyd XyH[
ammrTai. Spuiipiaraa SXI9X/93 TONIYY HIITTIH caapMmar acyyiT TaBHaJl aBCaH MIIIAILIII
XaaJITTall caapMar acyyiraap Oararramar. YYHHHA Japaa HIDIATTIH YUTIYYIICOH acyyiT TaBbkK
SAPWILATYNIH XOHIOJITYH OPXHCOH XYP33T TaHJaHa. DIPCT Hb XaalTTal, caapMar acyynaraap
YR, 30 BIIMIITHIT O3XIIIHD.

Kumn»s Hb:

* JloToon yym3anThlH XOTOI0OpUHT OAITIAXAID Ta XOH XIHTIH XapuiIlgaraa XK erae yy?
(H22ATTHI caapMar)

* Vynzanraap spuriaax 3yHICH )KEHIIPHIAH X0IOO0TIONTO acyyaan opyyiuar yy? (xaanrrai
caapmar)

* XKenppuiiH acyyaIbIr XOTOI00pT Opyyiax Hb Map alurTail B3? (HI2ITTIH, YUTITYYIICOH)

* llaamaplH yyn3anTyyablH XOTeNOOpT KEHIIPUHWH acyy[ulbll Opyyjiax Tajaap Ta Of00
aHxaapax yy? (xaairTtaid YumIyyJIcoH)




FYPABOYTAAP X3C3r: CEMUHAP

CeMuHapT 03NnTrax, Xunx

WxsHX sipuimiyiara XMWTJCOHUN J1apaa CEeMHHAPHIT 30XMOH 0alTyysax aKWiJ opox 0a 3HD Hb TOJIYY
X0€p Jaxb J0J00 XOHOTMWH 3X9HJ TaapAar. JHD yell ayAuThIH OarviiH YUDIYYJIATYHU]l TyXalH axIIbIH
HATXKUIH epOHXMI aXKWIT OalianTail HUIIA3 CailfH TAHWIIIAX aM)KcaH OaiiHa. MeH OapHMTBIH cy/alraa,
SAPUWILIIATY Y] XUUTICOH 0aliX yupaac TyXailH a)KJIbIH HAIIKUIH Yilll a)Kuylaraansl Tajgaap HAIIII CailH
OMIITONTTOM 0OJIK, TYH3TUHPYYJIRH TaH/Iax [aapjiaraTai acyymryy/l TOHopXoi O0JICOH Oaiar.

CeMUHAPEIT TOIYY YAUPUIATBIH OOJIOH TEXHUKUIH KIITHY Y, TYCJIaX aKHIITHYYIBIT XaMpyyJIaH HUAT
OYPAIAXYYHIAP Hb 30XHOH Oairyynaar. MiHXYy LOTI XaHJaX Hb CaifH Yp JYHTIUIAC rajHa HArKUHH
JOTOPX XaMTBIH yYpP aMbCTaJBIT JAMKIAL. ASKHITHYYIBIH 3apHM Hb, SUIAHTYSa TYClIaX aKWITHYYI
YAUP/UIaTbIHXaa ©MHe 4YeJIeeT3H spuxaac Tarrajsjar Tya 97 OYATMHH X3UIAJILYYIST epHYYJI031
OYJIrMiH TaHWIIYYJITa XHUTI9H, XYH Oyp 00CY SpHX Imaap/yiararyid 00JnK acyynan MIAdI3TIIAT.

ASKUIITHYYABIT X0€p OYIaT OONTOH Tycaa Hb CeMUHAp XWX Iaapuiararail 00on yaupuiarsiH GOJoH
TEeXHUKUUH akwiTHyynan 1,5-2 enep, Tycnax, YHIUMITIOHUN aXKWITHYYAa]l Xarac @ JpUuir TOJIeBIOHO.
WHr>»x Tycan Hb 30XHOH OalryyicHaap yAMpIUIarblHXaa 6MHe SpHuxjaa TaBIYWPXJOT Tyclax,
YHITUUIT9HUNR XWITHYY[ WIYY 4eieeTdii Oonjor maByy TanTaili oM. byX ceMHHaphIr 30XHOH
Oaliryymax 3apuuM aJiIxaH 00JIOBY JACTall aXIIBIT 30PHITOT OYIIATT TOXUPYYIaH COHTOHO.

ASKITBIH HIDKUIH X0JI000 0apux aXKWJITaH CEMHUHAPT OPOJIIOX XYMYYCHIH HIPCHHT TapraH HPLUUIT
Oarairaaxyyink, razap/0aipbir TOXMPOH TOBJIOX, CEMHHAPT alllMIJIaX MaTepHalbil O3ITIAICHH OaifHa.
OArasp OGAJITrANT aXKIIBIT CEMHHADP AXJPXIIC OMHO caiTap HATTIAH [IajiraX Hb rapd OOJ30IITYH caaj
TOTIOPOOC CHOPIUMIIHA.

Axnaa xyBaapunax 605oH 6araap axunnax

YUurnyydryinide OarvifH THINYYAMAH QXA YYPTUNT, Jacrall aXIyyapll aHxaapaliTail XyBaapuiax Hb
yyxasl. YYHJ Japaax 3yWICHIT aHXaapHa:

e Uuniyyndx eHIep yp 4YajBap, Typlulararaid I'MINYYJ ayJuTblH 3HY LIaTaH[ MaHIainax yypar
TYULATIOHD.

e XaMmMTpaH 4YMIIYYJSTUUA CEMMHApBIH OpPOJIOTYAOJ OJNOH SH3bIH apra Oapui, XaHAJarsir
TaHWJILLYYJIaXbIH TYyJ1J OJIOH TOPIAUNH Jacrall aKUILLyyJIaxX YYpar XYJI39H).

* baruiin 3apum rumyya MyuIsr Typluiaraapaa J3MKHH “XOHUIOHIeec” XaMTpaH YUY YK, TOJOPXOi
aCyyUTbIT OMITYyiaxaJl TycaliHa. bycaa Hb X3IAJIYYJITHUT WIYY aMbJi COHUPXOJITONH OOJITOXBIH TYIIT
“eJ1@6H Xarrax” yypar I'yHIITI3H?;

* X2y YITuiH TOMIRTIR XOTIIeX, OYATHHH XU OyXuil (IIHIT 9apTyyabIr Iy DTyynax 33par aXJIbIr
M6H OaruiiH rMIIyYJ31 OHOOX ©rHe.

* Ununnyymaraua Oyr ceMUHapT OpOIIIOTYABIH OYIr3dp aXmulax Oalraa 4ur XaHUIATbIl ayKHIVIaH
CEMMHApBIH EPOHXUN Yyp aMbCTalbIl IYTHAH?. XYMYYCUIH Yr sipuaraap WIpdIXTyd arnaa OueuitH
JIOXMO 3aHraaraap WipdX 3yHic ux Oalruiir anzaapax XaparTai.

* DAranp @KU YYPIYYAUNT YUTTYYIRTYH]L COIIX OYI0Y 99JDKIIDH XUIK OO0ITHO.

» CemuHap OYpUiiH 1apaa YUNITYYISTYH YP AYHI3) XIIIIIH).

* Uunryymaraiuiia 6ar axJIbIH HAMKTIH X0I000TOH 0JI0H y3YYJIANT (TyXalH asKJIbIH HIIKUHH XOMK??,
QKUITHYYABIH TOO, YHDIYYJIPTYANIH OarniiH XYUMH Yajal, dajBap I3X MAT)-HHT TOOLOXK TOJIOBIOX
1aapyiararaii;

* CeMHHapblH XOTOIOOPHHT O3NMTI3H TapaacHaap YMDIYYJSIYH[ Iaraa 36B 30XHCTOH TeJIeBIOH
XyBaapuiIax O00IOMKTOH OOIHO.
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OCXA-bIH YMrnyynaryaag ceMuHapTan xonborayynaH erex 3eBneree

OCXA-pIH YUDITYYIATYIUHH TYHIITIAAAT TON YYPIYYAUHH HAT Hb SKCHIPPUHH TATII OaliAIbIH Y3371
OapUMTIIANBIT AXKWIIAA HIBTPYYIX ABLAJ ayJUT XUUTAYK Oy HAIMKUA Tyarapy Oyi 63pxmdan 6omoH
HeeIl OOJTOMKHUIH Tanaap caHai 0000 WIPPXUIIIAX, IIMHKIIH JTYTHIX, HIITTIH XIIAIIIRX OPIHBIT
Oypayymx sieaan oM. CeMHHaphIr aib 000X XOIKWITAH, XapHIILaH SpUIILax X3I03p33p XeTewk,
XyBHUIHH aMOHI 00JI0H anbaH TyIaabH 33pAT IIBUHH sIraar ainb 000X Oara Oainrax, “‘MaHmaimard’-
uilHxaac anraarail caHaa OOAJIBII APMXKUX 3aMaap HA3IITT3M, OPONLIOOHB! YYp ambcrai 0uii 00IroHo.
Jloop OMYHIACOH OPOIIOOHB! APTBIH YHAICHIT YUIIYYJISTYUA OMIITOH ©OpHUMINYYIDK aBax Hb HAH
yyxal. YYHA:

e Dcpar Tacpar Y331 00UI00 WIDPXUMIDH XIIIIIPXUAT AIMKHAX. XIPATTIA yeau spuar 1aan Hb
OPHYYJIPXUIH TYJJT YATITYYIATYH] 3BTIHXIH Tacimaxa)l 029H 0aix XaparTdi. JKuima Hb uunnyyasrd
OPOJILIOTY/IbIH 36PUMIITIHN Y3311 OOANIYY/ 9H THHILYY dyXaa 0eree[ ajab alUHBIT Hb OapUMTKYYIK
aBHA THATUUT XOIDK JapaaruiiH acyyatr pyy opk OomHo. Ilmiin»k yamaxryi acyyman rapBai
WIYY TypuUUlaratail 4uniyyJsrd acyyiT TaBUH SipUar OJOH yprajpd 3eBILWILOIN PYY YHIIYYIIK,
OPOJIIOTY/IBIH SIraaTail y3371 OOIIBIT IBIPYYILIAT.

*  XapwinaaHsl apryyasil CailH allluiax, acyylThIl TOAPYYJax, ICBAI Xs10apllyyliaH Taiibapiax
erex wajpapraid Oail. Uuniyyisrd sipuimiarag HAIT Xo€p XYH JaBamMraiiaH OyJITHiH eMHeec
Xapuylaxaac COPrUMIDK, OYAruiH OYX TUILIYYIUIH OPOILI00, XyBb HOMPHUUIT IOMXKUX ECTOH. Y YHUIA
TYJJT YATIYYJIMY 3apUM XYHOIAC CaHal OOMJI00 XIJIXMUT Tycraiinan xycd, Oycjaac Hb “‘caHai
007100 X3IDK aMmyKkaaryi Oairaa 3apuM XYHA23 SPUX LAl rapraxx erexXuir’ XycHa.

e Canan 00/I00 Xapuy HIIPXUMAIIXUAUT JOMKHH acyyIT, XapHyJIThIH XOOPOHJ X3CAT YHMAIITYH
0aibk, XyMYYCT acyylThIH Tajiaap 0010X O0IOMK OJITOHO.

*  HoanTTHit eHTe aschIT XarajlaxblH TYJJI XUDIIYYITHIAH yeap “3eB Oypyy XapuyiT I'»K Oaixryi”
THATUIT Y€ Ye CaHyy/DK OaiixX XaparTai.

e BynruifH aXJIBIH TypII XapwilaH XYHADTIACOH XapuiIlmaar YYCIHJ. DHD Hb OOXHpP YT X2JIIdT
XIPAMIDXTYH, 3CBAT JKEHAPPUMH XOBIIMAJI OWITONTHII XYJ33H 36BIIOOPOXIYH, SMATTIHUYYI,
3parTIuyya 0omoH eep Oycam 1eeHX 00K Oyl XICrWiiH caHan OOIUTBIT VI Xalhxpax siBIa
rapraxryi racsH yr.

e X9pnB sIMap HAT CEKCHCT HAPTHa XOMIMTHOJ XI03J Japyi 30rc00. 3apuM OpoIIorY eep pyy Hb
JIOBTOJICOH aACBhII' M3IPAH JOPOMXKUIICOH YT XAIUIAT X3PAIINK Maraaryid. MM TOXHOJII0 XK
Oaifraa 3yMId? YHIXI3p UTTIK Oaiiraa 3¢OXUHUT Hb, X3P3B THIM OOJI IAITraaHbIlT Hb acyy. bycan
OpOJILIOTY/IbIH CaHaa OOJUIBIT acyyH X2JIMLPX Oailasiaap >KEHAIPUHH TATM OalUIbIT IOMIKHUXOI
ceper HeeeTIH MM OYYYJIAT 3aH aBUPBIT TIBYUXTYH MATHNT OUITYYIL.

*  Apbc eHre, AC YHIAC, NIALINH IIYTIAT, HHATAIM-31MIH 3acTuiiH 0ailp cyyph, XOT X606ruiit siraa,
XOTKITUIH O3 PXIIIAI 39p3T sUIraBapiiaH rayypXai epTeX 0J0H ManTraan 6aik O0IOXBIT aHxaapd,
sIITaBapiiaJibH OJIOH SH3BIH LIAJNTraaH X»I03pYyIuiT apyi TaciaH 30rco0X X3pATTIUT XOII.

AHXAAPAX 3YMJI: OCXKA-bIH ceMuHap 60J KEHIIPUIH TATII GAMUIBIH Y3311 GapUMIIANBIT
XIPXOH HATTIOX TajJaap 3aax Cyprajr OWII TIITUHT YUTITYYIIRTIH]] CEMIHAPBIH OPOIIIOTYA0/ CAHyyaax
X3PArTai. DH? ceMuHap Hb OapUMTBIH cyaairaa O0JIOH SpUJILIaraac aBcaH MAIIIIUIHHIT OasKyynaxblH
TYIJ ayAuTBIH YP AYHI HAIMOpP O0JIOX MaTepual IMynTyyiaax 30puirotoid. I'mBu Oac yYHHH 33paTInd?
YUIIYYJSTYUA HIDKARH QKUIATHYYABIT JKEHIPPUWH acyy/ulaap 4elleeTdi, HIANITTIN sSpuimaxaln
CeMHHapaap JaMKyydaH cyprax 6omHo. CeMUHApBIH Jacrall aIyyAbll TYHIPTIAX Yedp KEHAIPUHH
TOrMI OalAIIBIH y33I1 OapUMTIIANBIT YII X9P3r 00IroX 4agaBXu I93ILIIX Hb OPrai3ddryi. ['9x 193 sH Hb
CceMHHapaac rapax Taarai JaMm yp IyH OOJIOBY IO 30pPIIITO Hb XapaaxaH OHUII IOM.



CeMWHapbIH gacran axnyyn

CeMuHap Hb OPOJIIOTYI0M TOJOPXOW TOJN OMITOATYYIBIT 333MINYYidH, OCYKA Oypasc rapax MK
TOCTOU Yp IOYHI XapblyyjaX Cyypb M3a337311 Oypayyradr. CeMHHap XUMCHIIP aXKJIbIH HATK Hb
JKCHIDPHUHH acyyaIaap TOAOPX0i Maamar oinrontroi 6omk, OCXKA-1 yHITi Magaman erner. Jlacran
QKITYYIBIH YPra/DKIDX XyTanaa, siBIl, XypUMTIax MIIIIHAH XOMXKI) XaprilllaH aJiiryi Oaiaar.

Horxwuitn 6yx axuntHyyasir xampyyincad OCXKA-bIH X0€p eApuiiH epauiiH cypraiatany 6yX Jacrajibir
QKWIITyynax OomoMKryi Oadimar TuitM33Cc ayAMTBHIT YMIIYYISTYAMNAH O6ar JOTPOO SPHIINAX, Taapd
TOXUPCOH JIaCTajibll COHIOH aIIMIVIaxX X3PATTAH. AJKIBIH HADKMUHXOHI X3P HX HAMOIT MOAADIIAI
mraapzsararail 6aifraa, YUDIYYJISTYAUMH yp 9ajaBap 0a COHHPXOJ, CEMHHAPHIH XOTeI0epT TycracaH
LAruiH XOMXK3D TOX 39p3r XYUMH 3YHICOI TYITYypJlaH COHIOJITOO XHMHH?. JKWIIP? Hb HAMKUKAH
JKSHJIPPUAH TATII OAMIIBIT JOMKUX TYHIUIIIMHT XOTIKYYIIXII HIYY MX MO XIPATTIH Oaliraa
0on BenHuii nuarpaM Jacrajibil’ COHTOX X3PATTIH. balryynnarbiH co€nbIT >KEHAIPUNH acyyldanTan
XOJIOOH OMJITOX XAPATI? uX Oaiiraa 6051 XoCTHAMIH COHTHHO TOXUPOMKTOM.

CemuHapT Aapaax Jacrajiyynaac amuriasa. Y YHI:

1 YKeHaspunH uaranbap

2 YKeHgapuriH Tanaapx Magnar ONnronT

Tecen xeTenbepuiiH ansaiH 60NOBCPYYNanT, XaP3anKWT,
3 XSIHaMT YHANrasHA KEHA3PUNH Tarw 6ananbiH y3an
GapvMTnansIr TycracaH 6ananbir YHamnax

XodbcTnaninH coHrmHo/banryynnarsiH Coén

SWOT gyH WwnHxmnrasa

BeHHun gnarpam

Ynrap xuwaa, Terc 6anryynnara

Caap 63pXLU3NUAH AYH LUNHXWUT3S

© | 0 N o o b

>KeHOspunH YaHapblH acyynra

Jacran axnyygbiH gapaanan

[Jacran axxmyyabIr aiab 00JI0X Yp IYHTIH XUIK CEMHHAPHIT JIOTHK Japaajuiaap sBYYyIaXxblH Ty 1apaax
3YWICUIT anxaapHa yy. Y YHI:

e Oponnorypsir TOBY TAHWILYYJDK, HYYp Xarapax Jlacraj axusulyyjaH CEMUHApPBIT 3XJIYYJI93, apaac
Hb OycaJl Jacranyynbll XMHIrIX Hb XaMIMHH TOXUPOMXKTOH. “YKenndpuitH naranbap” macrajibir
aIIuIIax yea MATIIMIROH OpHYYIeX OOJOMXK, OpYMH caifH OypAIsr Hb TyplLUiaraap Xaparaar.
“¥WenmdpuitH Tanmaapx M3UIdT OWITOI]” Aacrai 00N HAMKUHH aXXHITHYY/BIT KEHJAIPUHH Tajaap
HOTIICOH OWJITONTTOW OOJITOX, YHICOH HAP TOMBEO, OWJITOJITHIT OPOJIIOrYJIO] 6TreXe] XaMIHiH
TycTail JacranyyablH HAT oM. MiM33¢ 91r39p Aacraibll CEMUHAPBIH 9X9HI XUUXUHUT caHas O0Irox
OaiiHa.

*  YyHuil fapaaraap UunyyJIaraug M3 Ly DTy yiaax Xaparupar Hb MITYYTH XaHrax Jacrajiyyaac
conrono. XKumms vp “SWOT nyn mmmknnr’s”, “Caan 63pXumanuiiH IyH OIMHXHIAT?” OO0NOH
“¥Kenmdpuita Torm 6alUIbIH acyyiara” gacrajyyjaaac ajab HITMAT “BeHHuil auarpamm’™ nacranrai
xocnyynaH amumax 0omaHo. Cemunapsir “Terc, ynrap skumma? Oairyymiara” nacranaap Qyycrax
MX99X3H alllMITail Hb HOTJIOIJCOH OaiiHa. Yuup Hb 3HY 00N UPIIOYH PYY XaHJICAH Jacraj aXkKui
OereeNl YYHI3C Tapax yp AYH Hb MUXOHXJID TyXallH HATKHUHH JKSHJIPUHH YW aXuiUlaraaHsl
TOJIOBIIOree raprax 3xJJ O0JII0r.
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Xoép empuiiH CEeMUHAPBIH SBLBIT Japaax XoTeI0epeep KUIIIIIIIH Xapyyiuiaa.

09 :00—-09 :15 Tanawnmmyymnra*

09 :15-—09 :45 Kennppuiin acyymnaap HyYp xarapax gacrai

09 :45-10 :45 Kennppuiin maranoap

10 :45-11 :00 3aBcapiara

11 :00 — 13 :00 YKenmapuiiH Tanmaapx oMiIroaT 6a MaIIAT

13 :00 — 14 :00 Y nuitH Xoo0ut

14 :00 — 15 :30 Tecen xeTen0epuiH IHU3aiiH, XIPIMKHIT, XSHAIT YHAIITDOHI JKESHAIPUIH
T 0K ITBIH Y3371 OapUMTIIAJIBIT TyCracaH Oal UIbIT YHAIDX

15:30-15 45 3aBcapiara

15:45-16 :45 XohcTuauiia coHrnHo/bairyymiarsia coén

16 :45— 17 :15 JKenmapuiiH Torm 6aiuIbIH/9aHapbIH aCyyATBIT 9PIIH Xapax

(acyyisrsIr X3JI2JLYYATHIRH Yeap TapaacaH TOXUOJI0IN)

Xoéppaxb egep

09 :00 — 09 :15 Teal\:;ii ;;[;I;I{ﬁH YHIJI @XHJutaraar JIyTH3H X0Ep Jaxb ©JApUIHH XOTeI0epHIT
09 :15-10 :45 COHrocoH acrail axus (kuis Hb BeHHul nuarpam)

10 :45-11 :00 3aBcapiara

11:00 — 13 :00 i;il;zflifag)acran axun (xuimdd Hb SWOT scBan Caaj OdpXIIDdIUHH IYH
13 :00 — 14 :00 Y nuiie xoou

14 :00 — 15 :45 Yarap KuImg, Terc danryysara

15:45-16 :00 3aBcapiara

16 :00 — 16 :45 Jyraont/Xaant

* AYIUTBIT YUDITYYJIITYIUIHH Oar aykKJIbIH HATKUKHH OYPIJIIAXYYHTIH 6MHO Hb YYI3aK ayJUThIH YHII
SIBIBIT TAHWJIIYYJICaH O0JI CEMUHAPBIH XHUW TaHWJIyyilra ypT O0aix maapanararyil. Toraog 9 onion
aXuiITaH sipuwiara erceH Oaix Tynm opommorung OCXKA-bH 30puiarhir MYk Oaiiraa. Tuiimaac
CEMHUHAPT OPOJILIOTY/IbIH TAHUJIIYYJITBIT ajlb O0JI0X TOBY Oaiyirax XaparTdi.

CeMuHap X3IPH 6JI6p YPraDKINXIIC XaMaapaH Jacrail axIyyAblH AYH MIHHXHIT), XIIIYYJIATT
3apiyynax [ardifr 30XKCTOM TONOBJIOXK YaJCaH 3CIXIAC rapax yp AYH MIAITraaArHAT aHXaapHa Yy.
3apuM dyxals Jgacrai axwlill WIYY UX Lar rapraxblH Ty, MOH HIDKUNAH @XKWITHYYABIH I[ar JaBuyy
YeIl 3apUM HATHHUT Hb OOTHHOCTOX OYHOy OpXFIK OOJHO. XaHTalTTall CaiiH MAIIAJIAI TapraH aBaxajl
X0&p OJIpUIH CEMHHAP XaMTUIH TOXUPOMKTONW OOJIOBY JACTaJ aXKIIYYIbIT MIIIAJUTHIHXID XIPITIIIH]
caiitap HUHIYYJI9H COHIOXK YaJ(Ball YYHI3C OOTMHO CEMHHAp Y ayIUTBIH YP JAYH/ UX39X3H XYBb HIMOD
opyyJiaar.



OponuoryabIiH TaHUnUyynra

XaMTpaH axuiuiardu 1 ove OueH?? X uid caitH MyJIaT OaiicaH 4 CEMUHAPBIT XYMYYCHITH TAaHHJIITYyJIraap
9x31H?. OpoNoryun 10p OYpHID 06pCANNTee TAHWIIIYYIaX, CBIT XOC XOCO0POO SIPIIIIaal 1apaa Hb
Oue Ored TaHUIITYYJDK 00JIHO. YYH/I alllUIiIaX 3apuM acyyaThIT J00p caHal 00JToB.

ToMx0H HaamaIar TAMIPTIIIIANRH 11aac 3CB3J yPhIUWIAH O3IITIACIH TAMIATIIIX 11aac TapaaH erd aapaax
aCyyJIThIT TaBUHA.

Ta Oynarras eepuiiree (3¢ xamTpardaa) TaHWILYyJIHa Yy (H9p, ajnbaH Tylraan, maapziararail 6o
HAK/OalTyyiara).

1. Tanbl eep TYTMBIH QKW JKSHIPPUITH TATII Oaigai ssMap xaMmaarail B3, MOH/3CBAJT TaHBI aXKIIBIH
LAruiH X3/9H XYBb KEHAPPUNH acyyaail 3apiuyyiaraaar B3?

2. Ta CemuHapaac 1y XyJa¥Kk OaifHa B3, 5B TaHbI XyBbJ 9H? CEMHHApaac rapax XaMruidH qyxall
'K Y32K Oaiiraa Xo€p yp AYHT HIPIHD YY?

3. Taubl XyBbJ CEMHUHAPBIH Tajlaap caHaa 30BXK Oaiiraa 3yiu OaiiHa yy?

Byx oponmorumon xaHraiarrtaié mar rapraxblH TYJAJ XapUylnT Maml ToBu Oaiix €croil. Tuiimaoc
YUIIYYITYUA TaHIIIYYITBIH Oyp 5XHA3C YYHHHT OWITYysDK, Imaapjaiararail 6om OycIpIr Hb Har
Oapuxaj JacraxbIH TYJJI 9XHUNA XYMYYCHIUH TaHUJIILYYJITBIT TacJIaH 30TCO0K OOIHO.

XeHa3puiH Tanaap Hyyp xarapax gacran

CemMuHapbIr HOXeOpcer, anbaH Oyc Oaif/yraap SXJIIXHUT 36BIeJer 0ereej HYyp Xarapax Jacrayiyyl
CEMUHAPBIH TOJIOBIIOTOOH T YyXall YYPAT I'YHIRTrAsr. JKeHadpuiiH acyy/ulbll TaHJCaH HYYp Xarapax
JIaCTaJIbIT alllATIIACHAAD HUHMIITAH Yyp aMbCTallbIl OYpAYY/I3Xd3C TajlHa KCHIPPHUUH TITII OalIbIH
ACYYUIBIT aryyiarblH XYBbJ 5XJI9H XOHOT.
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Hyyp xarapax gacran: XXeHaapuiH Hapan gyyumg*

Ypramknax xyrauaa:
30-45 MuHyT

Hyyp xarapax pacranbiH 30punro:

Hyyp xarapax xeHrexeH jacral Hb uYyxaMmjaa sH3 OypuiiH coénm pax
JKEHIDPUWH YHAT XaHJIATIT TaHIaxal TycTal apra oM. JKeHadpuiiH acyyant
Hb HUHTAM OOJIOH COENBIH OYX XYPAIIHJ XaMaaTalr OpOJIOrYHU/I dHD Jacral
aXJlaac OJDK Xapaxaac raJHa XYMYYCHHH XapWiIaan]l XEHIdP XIPXdH
HOJIOOJIITUAT OMIIrok 3x313r. “CoENbIH HAr33p epeecresl XaHjyulara Hb
QKJTBIH OaiipaH Jax XapyiIaaH;I X3pXdH Hesteeer B3?”, “CoENbIH X3BIIMAI
OWITONTYYyR aXJIBIH OalipaH Aaxb KECHAIPHUH MAAPIMK, yXaMcapT XIPX3H
HeNleeJDK OaliHa B3?” TIX 39p3r X3IX3H acyyliraap axiblH OalipaH Jaxb
KEHAPHUNH acyyaal pyy IMIWDKHH OpK TaHAAX OOJIOMKTOMH.

Bantran™

Apraunan:

OpoNorIbir KWKUT OYITYYIdI XyBaaHa. Bynryyl TaHWIIyyiara Xuix
XYHHAT TOBJIOX &cToil. CaHan 0OmMI00 ypaimyylaaH >KeHIPPUNHH acyyaanTai
XOIIOOOTOM TK Y39K Oyil 5 Jyy COHroXbIr OyJar OypT maanraHa. Tamrasp
Hb YHIDCHHH Oa ragaajaslH, OPYHH YEUiH 0a apIblH IyyHEI alb Hb 9 0aik
60IHO.

Bymr Oyp ¢umn wapraH J93p COHIOCOH JyyHBIXaa HOIPHUWT OHYH).
OpomIor4100¢ 3apuM XYH TIArIIP AYYHBI aryyArbIl MIIIAT, XII2H OaIruiir
X3JDK erd, asubDK damjgar Oaidx xopartdil. JlyyHbl HOp OOJIOH asibil HUMT
OPOJIIIOTY IO TAHWIIITY YIK, XDJIIIIYYITH).

HargcoH
XML YT

OVH WNHXUNr3:

VYnamknant OOJOH MOM COENBIH anb ajlb Hb XYMYYCUIH XOOpPOHMIBIH
xapwiaa (Xahp CITraj, TIPINIT, YHIHUY YaHap, KHUTIIWI), IBp OYIuiiH
Xapuinaa (3X 30T, Yp XYYX9, axaH AyYC), HUIrMuiH acyynan (60rmiox,
911 XOPOHTO, HUATMHIH 39pAT 3WHAa) X KEHJAIPUHH XYUTIN dIeMEHTHITH
Tycran Oaiinar. Bynsr Oyp COHTOCOH JyyHaacaa JOp XaskK XOEpBIT MIMISH
aBY, TONIIIPUHH IPBIIYYIDK Oy )KSHIPPHUIH acyymIbIl TYH3TUHPYYIIDH IYH
LIUHXHWITD? XUITHD.

* (Ux bpuranuita The Development Alchemists KOMIaHUHH OYTII1]1 TYATYYpJiaB)

" Nacraneir TainbapaH, maapiarataii 001 X3¢ar IpHIILaH, acrail aKuLIaxag Opoaoryisr 63ntran3. Opy.



Hyyp xarapax gacran: XoHoruiH 24 uar

bantran

XKukmr oynryya,

HarocoH
X3M3NLYYNar

Ypramknax xyrauaa:
30-45 munyT

3opwunro:

OH» Jacrall Hb OpOJLIOTYJO0J LAr allWMIANTaa YHIDK, aXuia-ap IIpUiiH
ambJpajaa TIHIBIPTAH OalaraXxblH UYyXJBIT OMITOXK yxaapax OOIOMXK
OJIrofoT. AJKJIBIH ©MHOX OOJIOH Jlapaax mar alumianTaa AyTHYK, r3p Oy,
XYYXIJ192 30pUynaar (XYyXA92 XOOJIOX, yraax, I9p OpHBI aXHI XUHX IaX
MAT), HAJIMH XOICIYH XMHLAIAT akuil (LIPS apdiiaX, 3acBap, X00n yH]
02N1Tr3X, LIBIPIII?)-1 30pUyIIar Laraa TOqOPXOUIK, XyBHIHH XIPIrLdHI9d
30pHyJIax 4eJeeT Iar X3p WX YIAK Oaiiraar TOOIOX Hb Malll 9yXail. AXIIBIH
Gaifpana rap Oyax 331T3H Ooanoro GapuMTIaX, XAPATKYYIIX acyyUIbIr
9HJI93C A3BUIYYISH TaBUX XOPIrTIH.

Apraunan:

Hwuiit opommorunsin Too 1meeH (10-12), sMarT# 3parTdil XyMyyCHAH
Xapbllaa 30XUCTON OaiiX yell 3HD AACTallbIl XUHXDII UXIXIH TOXUPOMIKTOH.
OpoNmorynooc epAniHH aXIJIBIH OIpee 6rIee CIPIXIIC YHTaX XypTidd
TOCOeJIoH 0OOXBIT XYCHA. Jlapaa Hb YMIIYYISrYua Xo€p (v gapTaH 133D
ar 3ypaaji 3pa3rTIHUyYIuir HAr OYIIar OONTOH Tycal Hb (IIMI YapTaH 133,
SMAITIWUYYIMNAT Tycaa Hb eep (IIUM 4yapTaH AP XOOPOHJ00 SPHIIIIAH
“epIuiH aXIIBIH’ OJIPHUMHXO6 AIIEMEHTYYIUUT TOMIAIIIH 3ypaxbIl XYCHD.
Xoé€p Oymdr 3ypk ayycmariy Oyiar Tyc Oypadc HAT XYH Iaraa XdpXdoH
XyBaacHaa Taiimbapmax 0a 9HA YelI HHHATIIPID OPOJIOH XAIAIIIPXHUT
ypamIyyiax X3parTau.

AYH WrHXUNAr3:

[ar xyramaa Xypammpxryi Oaiiraa 0oj0H rap OyIuiH yypar xapuyijaraa
XyBaaJlax Hb 4yXaj TyXal MITIDJILPIH XU 3PXAIA3T SMAITIH, 3parTai
XYMYYCHITH XOOpOH 6pHOX TOXHOJIO0MT 03T 6aifaar. DHIXYY HYYp Xarapax
Jlacrajl Hb OMATTH 3PATTIH XYMYYC TyC OYpHIHX33 00JI0H XaMT aMbaapy Oyi
3CPIr XYHCUIHX?? XYMYYCHIHH 016D TYTMbIH aXKWJ1 YYPIUHH XyBaapUiIalThlH
Tajaap sMap XYJIIUITTIN Oaiaruiir xapyymamar. I'dp OynTsi oposmordu
HApal XYYXZ29 XOOJUIOXBIH TyJJ, 9CBNI ©BYTOU XYH acpaxblH TyJl[ LIOHO
Oocmor 060N TYYHHHT Hb TyCTaH XapyyJaX 30pPHITOOp XOHOTHHH 24 Iaruir
DH? Jlacraji aBy Y3[9L
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Hyyp xarapax gacran: XXeHa3puitH Tanaapx Teceenesn 6a XeHA3PUAH X3BLUMIN OANTONT

Ypramknax xyrauaa:
30 — 45 munyT

3opunro:

DH» Jlacrai Hb HYYP Xarapaxaj TOXUPOMIKTON 06ree 1 OpoIIOrYH/ ] XIBIIMAII

OMIITONTHIT aBY Y33X XYCAITAU Oalraa 3COXUUT Xapyysaar. AJb HIT XYHCIHT

XaMaaTyyiaH OMJITOXK X3BIICOH IIUHXK YaHAPYYH Hb YT XYHCHITH OyX XYHHIAT

WIRPXUMIDXIYH, YUUp Hb HII XyHcIn Xapbsanarjjiar XyMyYyc OJIOH Xd3B

IMIMHK, OHIUIOITOW Oaiiiar Tamaap YWIIYYISTYH] CaHyyiaHa. MHracHuit
Bantran Japaa YUDIYYJIdTdu COEIBIH X3BIIMAJI OMIITONTBIN &XIJBIH OadpaH nIax
xapuimaatail xoia0oH Taitmbapiana. JKumms Hb, 3MAITTIHuUyyauiir acpan
XaJaMyKIIard, XOOJUIOTY XAMAIIH Y3IATI3¢ Oarmmiax, acpax MIPTaKIHiH
QKITyyaaa dSMAITTIHYYY AaBaMraiiaar. [91am spartaitayya 6ac Mamn caiiH
Oarm, acpard 00K Yaamar Hb HOTIOTJCOH Oaifar. DparTdWdyyIuir Wiyy
LIyJyyXaH, IIAAABIP raprard Ik OMIroarooc T3 yaupAax axull TOOroop
JaBamraiiaar. ['9Tam sMarmaidyyn 9 0ac caiiH yaupiax axwiTaH Oabik
00JI0X Hb TypHLIaraap HOTIOTACOH I'3X MAT.

Apraunan:

OpOIOTYIBIT XKIKHT OYNTYYA XyBaax, “OMAITTIHUYYIUHH 10y Hb OHIH]
Taanargaar Bd3?”, “OMAIITOWUYYIUAH 10y Hb OWJISHJ Taajnarmaaarryid Bi3?”,
“OparTIiuyyauiiH 10y Hb OMIPH Taanaraaar B3?”, “OpartoHuyyauiiH oy
Hb OWJ3H] Taajargaarryil B3?” racoH JepBeH acyylTaH/l Xapuylaxbll XYCH).
XyBUH, Tp OYNIMIH, HUHTMHUMH, @XJIBIH OalpHBI I'XWISH aMbJpajbH
OYX XYP33HI3C KHIIPD Tarax OonHO. “Ep Hb 11 36B 3¢B3N Oypyy” TI3COH
XapUYJIT ereX Iaapyiararyii 6eree  0yx XapuyiTt Xy4uHTIH. XapuynTyynaa
JIOPBOIDKIIOH XyBaaXk 3ypcaH (DIHIT 4apTaH II3p acyyiaT Oypasp Tyc Tycan
Hb sJIraH Oyynarax, akiaa Taiuidapiax XyYH TOMIJIOXBIT OYNIYYA93C XYCH).
TaiinOapnard Oyp OYIrMiHX?3 aXIIbII HUATIT TAHKIIIY yJIaH XYHC TyC OypHiiH
I0yT YHDIDK, IOy TaalnaaJarryir Tainoapiana. XapuynTyya UXd9p JaBXIaK
OaiiBan Taiimbapiarymgaac eMHOX OYJITHMIH XapuynTaj rapaaryid 3yHicuiir
TAaHWILYYJIaXbIl XYCH?. TaHMIIYY/K JIyycCaHbl Japaa YUIIYYJIIIduj
JacrajibiH Yp AYHT HUHTA3P33 XIIUILPXUUT ypamIyyiaaH JOMKUH).

HarocoH
X3M3NUyYN3r

AMIrTanyyyaunH Ky Hb 6MasaHAa AM3arTanvyyyaumnH Ky Hb 6MpaHAa
Taanargaar B3? Taanargaarryv B3?

OparTanyyyaumnH oy Hb 6Ma3aHA OparrTanyyyaunH oy Hb 6Ma3HA
Taanargpar B3? Taanarggarryym B3?




HOacran 1: XXeHpapuiH yaranoap

OH» Jacrayll Hb ayIUTHIH Yp AYH OOJIOH 36BIOMKHI UYyXall XdOPATTIH, TailmaHmg mIyyd ammriax
MAaTepHUAaJIbIT rapraxx oraer.

Bup papaax 3yMncuMnr omk MagHa:

*  Om00 X3IAMMPK, MITIINPK Oy SKSHIIPUHH acyymiyyd, TyXahH
QXKITBIH HATXK YHIICHHMN TYBIIMHA @XWIIaX Oy >KeHAIPUIH acyynan
XapuylcaH Oairyyiiara OOJOH SMAITIHUYYAMIH Oalryyiaryynarai
sIMap XaMTbIH a)KWJUIaraaTaiir,

e TyxaliH aXIJIbIH HAMK 13X XKEHIIPUUH MIPrIUIWI, Yp 4YaaBap, MIIUIAT
Typuuiara OOJIOH 3HY YUIIIPP XUHrA»K Oyil 4agaBXu O3XxKYYyIdX

KU,
e KewmopuitH Torm OGalAnIbIH Y3301  OapUMTIANBIT  OaliryymiarsiH
ToBY M34335131 CTPATETUiTH 30PHITY Y/, XOTOJI06p, TOCOB 33T OYX XYPIJH/I XamaaTan

acyyaan OONTOH TycracaH Oaijail,

e KenmppwifH TArm OalUIBIH Y3371 OapUMTIANBIT XOTeloep O0IoH
TEXHUKHIWH XaMThIH aXXHUJUIaraaH]| HIBTPYYJIC3H Oaiinan,

*  TeyeBeONT/XSIHANT YHIITI3HUAN TOTTOJIIOO0 Oa apra X3parcai,

e Mbmidr Mo IINHH MCHEKMEHT,

e TyHIUBIY GalTyysIaryynbliH COHIOJIT,

e Kenmopuitn Torm OaiinbiH Goanoro OairyymmarslH OYTI3TISXYYH,
OJIOH HUMTHIH 6MHOX JIyp TOPX6/l TyCrarjacaH oanja,

*  Xenpmspuit Torur 0aiUIbIH Y3311 6apUMTIANIBIT 00JIOT0 TOIeBI6NT, Yilll
QKWIIIaraan HIBTPYYIIIX TajlaapX OallryysutarslH IHHIBIP raprairt,

*  Horxuitn 6010BCOH Xy4HUH OYpana3xyyH Oa XYHUH Heell,

*  DBaiiryymnareis coén,

e KewmopuitH Torm OaliAnBIH TyXaij TrapracaH aM KWITBIH Tajaapx
OMJITOJIT, CaHaJI COTTATAAI.

Ypramknax xyrauaa:

45 munyT — | mar

Apraunan:

o
<<
I
s
=
Ll
(&)
[Se}

*  OJIOH YJICHIH, YHAJCHHUMU, OaliryysiarkiH OOJIOH XyBb XYHHU TYBIIUHI
HOJIOOJICOH JKEHIIP/IMITTINUYYA/IPITTINUYYATIH XOIO000TOH TYYXdH
XYUHH 3YHITYYARAT OYIIraspad spriilaHa.

* Ilarambapeir ceMUHapbIH TypII XaHaHJ eJIreceH OaiWx Oereef,
OPOJILIOTYUA YPTADKITYYIIOH MIII3II3I HAMXK OOJIHO.

bantran:

*  Hborx eepuitH narandapsIr raprax TyJl ypT XyWJIcaH 1aac, 3¢BI Giumn
YapThIH XYYJACHYY/IBIT 3aJITaH YK O3ITIIH).

*  Oponmoryio/ YHI SBJUTBIT HAT HATA3P Hb OMUMXOI 30pUYIIaH Haaaar
OHTUIH 1[aaC XaHTAJITTal XypIJIIRX33p TOOTOOP Tapaax erHe.

*  llaranGapsIH TYBIIHH OYPT ©6p OHTe XIPIMIIXUITH Ty (KU Hb OJIOH
VIICBIH TYBIIWHJI AP, YHAICHUHN TYBIIUH/ I[PHXAP, HATKUWH TYBIIHH]T
AraaH, XyBb XYHUH TYBIIMHA HOTOOH I'’X MAT) aJib O0JIOX OJIOH ©HIeep
suITaXK, OOJK OrBeJI JOPBOH OHTMHH HaauIar TAOMIPIIIUNH Iaac
0971119X XaparTaid. OJIOH OHTHUIH 11aac OJIJIOXTYH O0J HAT OHTHITH jaacaa
TYBIIMH OYpT €6p eep OHTMWH 3ypaac TaTaH TAMJIAMINI AllUTIaXK
00JTHO.



TOBY 3AABAP ALWUUTTIAX MATEPUATN

“YXeHgapunH uaranbap” gacran axun

3opunro: AXIbIH H3DKUAH aXUNTHYYL,

GanryynnarbiH >XeHA3puiiH 604n0orsIr onoH «  XyincaH ypT Laac, 3CBan XOOPOHS,
yNCbiH GOMOH YHAICHWIA TYBLUMH 39X, MEH Hb 3aMnraH yAcaH nvn YapThbiH
6a14ryyn{|ara, XKITbIH HIDKWIAH TYBLUMH /13X ) X303H XYYACaH Aapaax K LLSaMaH
yyxan yun sisgantan (keH43puInH xonboraonTon XapyyricaH erceH XycHarT

YUn siBAan, xaBnaracaH 6ytasn rm.) yanayynaH Xan6apasp 3ypaH xaHaH. TOrToox,
OMNroX Liar xyralaaHbl XYCHIIT rapraHa. $IH3 BYpUIH eHreTaln Haanaaar
AXUNTHYYABIH XYBUH TypLUnareir MeH TOMAOSMMANUIAH LaacHyyn XaparTan.
XyBaaruaHa. OCBan XxapuynTyyabir wyyn LaacaH
XapxaH xuinx: TyyxaH yiun asanyyabir apunuaH 93P BUYC3H Y GonHo.
TOAPYYNMarL oponuoryna cemmHap 6ok Gy *  Mapkep y3arHyya.

TaAHXUMbIH XaHaH[ Xa[caH XYCHArTa4 HOMHS.

Xyrauaa: 45 MuHyT-1 uar.

OacranbiH siBUaA;:

*  DHp jacrayiaap a)JIbIH HITKAWH KEHIDPUIH YATINIINIP XUHUCIHH aXKITBIT,
TYYHHUI JOTOp >KCHIPPHMH XONOOTAONTOH Vil siBoan, X3BISTACIH
OyTa31, OoNOBCpyyaracaH OOIJIOro 33prHHMr HexIesd OakmanTtail Hb
XOJIOOH aBY Y3HD.

e DHA Jacraj Hb ayJUTHIH 3X3H OPOJIIIOTYIBIT “OHe XamaanT XUHirx -
97 TOXMPOMKTOI Oaiiar Oereejl HAIACIH XAMAUIIYYJIST X3I03p3sp,
9CBOJT JKIKUT OYATYYZSH XyBaarmaH TYHIDPTIIAI Japaa Hb Yp AYHIID
HAI'TI3K OOJHO.

e XOpOrKYYJCOH YA axWUlaraa, apra XM  WIPYYIX,
WIBPXUIAIIX 33 aJlb 000X OYT33u14 OalXBIr YUNITYYIISTY OPOJILIOTYA00C
XYCH?. “AJKIBIH HATKAWH 3apuM “‘axMafyya’ ypbJ ©MHO XUHTICOH
QXJIBIH TaJIaap M3I33JDK TyCalHa.

e llarasOapbeir ayIWTBIH TYPIIWA “YPI/DKIdH XHUTIRPX QKW TIK
Yy33X X3p3rTai. XYCHAIITHHT CEMMHAphIH TAaHXUMA OalpiyyrcHaap
OPOJIIOTY0 XYCCOH IIarTaa MAIIIII HIMIX OOJOMK ONroxX 0ereejn
TYYHUIT Hb ayTUTBIH VP IYH, 30BIOMKHUJI AlIUTIIaXK OOIHO.

HarocooH
X3M3MUyYYN3r

Kuxxur oynryya

MpakTuk 3eBneree

*  Oponmoryuj €epT TOXUOIJICOH sIMAP HAT SIBIUIBIH (PKUIIRD Hb XYYX3A
TOPeX, sIraBapiaH raayypxXJIbIH IIHHXKTIH mIygapra Oyc sSBIUIBIH TP
00J10X) ynMaac KEHAPPHUIH acyyUIbIT yXaapy, TOXOPXOH a’kKul XUHCHH
Oaiix Hb OMii.

*  Oponmoryuj axiblH HAMKUHH OH JapaayIblH OWYMIT OPCOH Yl
SBITYYATall XOIOOOTOHIoOp XyBbJjaa TOXHOJJICOH YIJI SBIJIBIT MOH
TOMJIPIIBX X3P3rT3i. OJI0H yICHIH 00NOH OYCHIH TYBIIHHUM TyXan Yl
SIBIJIBIT MOH aIFJT TAMASIIIICHAIP 33PATI? Harandapyyn YYCHd.



XeHA3puiH uaranbapbIr rypaB, 3CB3aJ A6PBOH TYBLMHA XUMXK 6ONHO.

e OuioH yJjcbiH (OKeHIPpUiAH T3 OalUTBIH XyBB a4 X0J00TI0J1 OYXUH OJIOH YICBIH YHII SBIUTYY)
*  Yumacuuii (TyxaiiH yncas >keHAIPHIH acyyaiaap rapcaH aM>KWIT, OHIJIOX 9yXall YHII ABIJTYY )
e Baiiryysnarsii (Ayaut Xuirnyk Oyi HAIDKHIH )KSHIIPHUIH acyyJuiaap rapracaH aMKWIIT, yyxall

Y SBAITY Y1)
e XyBuiin (XyBb XYHUH aMbJIpajl IaXb KESHIDPUHH XOJIOOTIOITON dyXall YHII SBIUTYY)

[aranbapsIT nqapaax Oairaap XyCHITTADK OOJTHO.

TyBLWIVH Llar xyrauaaHbl yeunas

1950 1951~ 1961~ 1971~ 1981- i1g91- 2001

| - 1960 1970 1980 1990 2000 :
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XyBb XYHUI

Hormesn X2y yinruite yesp oposmordu]i Oy A33pX XYCHITTHHT TOMPOH 30TCOXK, TYBIIUH OYpHIT
HOT Hb OycaJjaa YHIIMXK erexX 0a roy YWl SBIIYYIBIT XAJIAILPHI. XyBb XYMYYCHIH X3JICOH CaHal
COHHUPXOJITOM X3JIIIYYIAT PYY XOTIOX Hb 303T OaliAruiir anxaapHa yy. DH? Jacrall Hb ayJIUThIH IYH
LIMHKWITIIHUHN TOJT XYPIIHYYA OPOX OJIOH YyXalsl MYIAIJUIMIT Taprax erier.
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[acran 2: XXeHA3pWIAH Tanaapx M3ANar ounronT: AXUATHYYA 3HI Tanaap Xap Ux
M373X B3?

Ownd macran Hb OCYKA-I Oponmoryapir ©epcanuiiH GOAUT TypIlUIaraj CyypricaH MOIIUIAT OMITOITOO
9PI3H XapiK, MIMHKIH IPTIUIIXY YpaMIIyyIax Mall caifH apra OOoiIor.

Bup papaax 3yuncumr omk MagHa:

e Hopkx adXx KEHIPPUHH MO3AIAr TyplLulara, yp 4aaBap, dYalaBXH
09XKYYIIX YIHI SBIY

o JKenmdpwuiiH TATII OAMIIBIH Y3371 OApUMTIANBIT HAMKHWH CTPaTeTHITH
30pUATYYIA, XOTOJI0ep, TOCBUIH YII sSBUaA OyX XYPIdH] XaMaarai
acyyzal OONTOH TycracaH Oaiman

e MbmIdr MIIPIIIINIMH MEHEKMEHT

bantran

Ypramknax xyrauaa:

Kennapuiin Tanaapx 20 oitnronron 2 uar, 10 odnronron 1 nar 3apiyynHa.

Apraunan:

e Oponmoruug SKWKAT OYIryyada — XyBaarnaHa. Uummyyisraua
JKEH/IDPUIH OMIITOJITYY/IBIT H3T HAT3P Hb OMYCIH 3ypBaCyy/l O3TIIH.
Tanrasp 3ypBacaa TaBUyp A39p OMUUITAH TaJBIT Hb JOOUI XapyylnaH
IIYX?p Masraap ANITDH TaBUHA.

*  Bymr O6yp xo€pooc TypBaH 3ypBac cyrajlaH aBd TYYHJ OWYHITICOH
OWJITONTBIH Tajlaap XAIAIIPH TOIOPXOHUIONT, OOIOMKTON OO KU
raprama. bym r Oyp OHOOX aBcaH OHNTONTYyIBIHXaa Talibap,
XONIOOTIOX YKUMIAT (DI YapTaH O33p OMYIDK TAHHJIIYYJIaX XYHHHT
COHIOHO.

e bymryyn axmaa ayycMariy COHIOTICOH XYMYYC axiiaa Taitmbapiax
XINIYYIRX 0a Oycaj OpoNorduy] TaindapT Hb HIMOJIT XHUIK,
3acBapliaH caibkpyylaxaac rajgHa TIArdIp OWITONTHIH ad XOIOOTIIBIH
Tajaap canai 00100 XK OOJTHO.

DCBJJI (1166H TOOHBI OPOIIIOTYTON OOIT)

HaracsH xamanuyynar Oponord Tyc Oyp YUY YJISTYAUIH O3J1/ICH )KSHIIPHIH OMITONTY Y1
Oyxuit 3ypBacaac HATHHI CyrajaH aBd ap Tajla Hb ©6pCllee XIPXdH
olinrox Oaifraaraa TOTOPXOIMIOH OMYI3 HPTYYJISH TaBHHA.

e Opommorunj 3ypBacyynaac HAT HOTHHT JaXWH CyrajgaH aBd J93p
Hb OMYMIICOH OWITONT 0a TYYHJ 6rCeH TOIOPXOMIIONT TauindaphIr
yHIIWHA. Jlapaa Hb TOM HAIMXK, 3aIpyyIDK, CaibKpyymoK, TyXaiH
OMIITONTBIH a4 XOJIOOT/UIBIH Taaap caHai 00100 XAITH).

BanTran axwn:

e UumnyymruawitH OarwifH tumiyyn JKeHIPpUHH TON OWITONTYYIbIH
ToBY TainOapeir (TaBmyraap xacar: XaBcpanTyy/) YHIIUH SPHIIIAK
TONrIPTINA  XOJOOTIMOH Trapax acyynaT, Talinbapyyablr TOIOPXOH
001roHO.

e Hoarmaacas 133p KESHIPPUIH 30BXOH HAT OUJITOITHIT OUYHK OITIIH?.

e JKenmopuiiH TON OWITONTYYABIH TOBY TalabapbIir OpOILOrY0A
30pUyJIaH XyBUJIHA.



TOBY 3AABAP ALLUTTIAX MATEPUAN

XKeHpspunH Tanaapx Magnar OWNTONTbIH
Jacran axun

30pUNTo: AXIIBIH HIMKUITH &XKUITHYYT

KEHPPUIH Tajaaap HATJICOH OMITONTTON HCIXHUIT * XKenpopwuiin ofinrontyyasir 6utucoH

YHOJIX. 3ypBacyya. 5

. L e Xaifprar 5¢Bai TaBUyp (YYHHHT
XopxaH xuix: Kenpopuiin ofironTyypir XOPAMIBX 3COXID YUIIYYIIITUH]] 00PCII00
TalI0apiIaK XIJIAIIIAX. i HD).

Xyrauaa: Hor, ocan xoép mar (macraisia
YPIAIDKIDX XyTalaar YurayyJdTryinide 6ar
TOJIOPXOMITHO).

JacranbiH ABUaA:

e OponmoryjipiH KeHIIPHUIH X0JI00TIONTON OMITONITYY/IBIH Talaapx
MDBJUIST OMJITONTHIT TAHAAXBIH TYJ JACTAJBIT aXKHILTYYJIK XJI9X3C
©MHO 30pIIITHIT Hb TaiIdapiana.

e Slpumiara epHYYJIK, OMITONTYYABIH a4 XOJOOTIIIBIT yXaapyyJiHa.

*  Opommoruny; Oue OHCHHIIX3D OICOH TOJOPXOUIIONTON HIMK

HarpcsH xananuyynar caHaiaa opyynax 06a YMDIyYJIdr4u/ Laapajgara rapsai 3ajipyyiara
XK JIIIPYYIIH Taoapiiax erHe.

e Oponuoryzo0c cypd MICOH 3YHID) sIaHTrysa 646 TYTMBIH aKuIT
YYPATTIU33 XONO0O0H Taiyioapiax OUIHXUIT XYCHD.

*  JKewmdpuilH ro;m OMNTOATYYABIH TOBY TailOapblH XyBUUT
opoory o/ Tapaax erue (Tapmyraap xacar: XaBcpaiTyyn).

*  Anb 000X OOH OMITONTHIT XAIAJIPK aMKUXBIH TYJJl aap caap
3YHIICO Iaraa XaT YpaIx33¢ OONTOOMKIDK, MIaMIyyIaH a)XIUIaHa.
“OHruiiH  xsbap  Oaifjyaap  TaiiOapnax”-bIl  OPOJIIOTYJI0]
CaHYYIDK, HX9HX OMJITONTYYABIT SPIIIIaX AYyCMaril AIT3PIHTYH
MAIIPAIRI OyXUil MaTepual Tapaax erHe MIATHIT XOII.

MpakTuk 3eBneree

Hacranpir manrant wur Oaiirax Oyc ane 00ox 3yraaraii Oaitniaap
SIBYYIIXK, aJib O0JIOX COHUPXOJITOI, aMbJ1 YYP aMbCrai OypayyJ.

o
<<
I
s
=
Ll
(&)
[Se}




HOacran 3: XeTen6epuitH TONOBNONT, XaPANKUNT, XAHANT YHINII3HWM TOrTONLIOOHA,
XEHA3PUNH y33n OGapuMTNanbIr HIBTPYYNIX YN ABLUbIM YHINAX

Bantran™

Kuxumr oynryya

HaracaH xananuyynar

Buvp papaax 3yWrncuinr ormk MagHa:

HorxuiiH crparernifn 30pwiaTyysn, Oomioro xetendep, TOCEOBT
KCHIAPPHUHIH Y33J1 0apUMTIAIIBIT H3BTPYYIIIX VIl SIBIT

Xeren0ep, TEXHUKMHH XaMTBbIH aKUIUIaraaHbl XdPATKHITI
KCHIAPPHUHUH Y33J1 0apUMTIAIIBIT H3BTPYYIIX YUl SIBIT
XapuymwiarblH TOTTOJNIOO, XSHAIT YHOYITIOHI alluIiIax OyH
CHUCTEM, apra X3p3rcai

ASKITBIH TYHIITYY/I93 COHTOCOH Oaiman

Yprsn)Kn 3X Xyrauyaa

1,5-aac 2 nar

Apraunan:

Opouoryu i >KKKUr OyIryyasa XxyBaargaHa. Togopxoi xeTenoep,
YIJI axuuiaraan]i XxaMmaaraid XyMYYCHHUT HAT OYJIOTT OpyyJaxXbIr
XUYUIIHO.

Opoutoryu]; eHeeTuiiH 00UT OAMUIBIT OJK XapaxblH TYII 0JI00
XIPATKYYIDK Oyl XeTena0epyyaddcdd HITHUT COHTOH aBHA. byiar
Oyp eepcIuiiH OpONIIOK Oaiiraa, 3CB3 XaMTHHAH CaiilH MAIIAT
XOTON0OPO6 COHIOX XIPITTHH.

Oposioryipl’  Japaax ajxmyyaaap aXWwUlyyjJaH XYCHIITHHUI
OerTyyIH):

— 1-p anxam: XeTen0epuiiH Au3aifH O0JIOBCPY YT Oa TOIOBIONT
— 2-p anxam: XeTea0epuitH XdPIrKUIT

— 3-p anxam: XOTeJIOOPHUIH XSTHANT YHIJITI)

XYCHOITUHT XyBWJIaH OPOJILIOTYI0]] Tapaask erHe.

Oponmoryuy OYJITHIH aKIIBIH Yp AYHID? TAaHWIIYYIHA. XeTeaoep,
yiln axwinaraann O6apumrtaipk Oyl XaHajara >KeHAIPHHH sMmap
acyylall XopX3H HeJIeellk Oaifraar, 3H? YHITIAIIP X6TeJ0epuitH
JaByy OOJIOH CyJI TaJIbIT X3PX3H OJDK MIIPYYICHUUT ApUIILIaHA.
Opouoryu; HOXIeN OalIUIbIT [aallln]] eepusioH caibKpyyinax
OOJIOMKUHUT XOIAIIRK KEHIPPUNHH TOrm Oaiinan OOIOH SMArTII
SPATTIA  XYMYYC, OXHUJ XOBIYYAWWT YaJaBXIDKyyldaxX Tyxaia
XOTONOOPUIH I'YHLDTIAMUIT XOPX3H caiKpyyllax Tanaap spuilaHa.

MpakTuk 3eBneree

OHD Hb JKCHIDPPUHH OWITONTYYOBIT @XWIgaa TYCTaX XdIPITIXOI
OpOJILIOTYABIT Cyprajar yp AYHT3U jgacran oM. TuiMa3c 3HA jacrai
QKJIBIT XSHYYP CaifH YUTITYYJIDH YAUPIAK, OPOJIIOTYI00p IIaT AapaaiaH
JYH IMIMHXWIT) XUMI3X X9pArTon.



TaHan xeTenbepuiH TeNeBNenT, XapP3arKUIT, XAHANT YHINI33HUM TOITONLOOH XXeHA3P
AAmap Gavagnaap opcoH 6arHa B3?

Tanaii xeren0ep, Teces, Yl aXH/UIaraaH] )KCHIPPUHH acyylall X3p callH HATTIAIICIHHUUT aapaax
acCyyNTYyIbIT alllUIIaH YHAJIHD YY.

X9p3B Japaax acyyiaTyylablH MX3HX Hb “THHM” T3COH XapuyiarTaid OaiiBan xeTenbOep KEHAIPHUIH
MBIPAIMIKTIN OaifHa TOCOH YI. ACYYNTyyAbIH Tajaac WIYy Hb “YIyid’, © acBaN “MImdXTYiH” TACOH
XapuyaTTail Oaifraa 6o yr XeTenOepT SMAITAH IPATTAIH XYMYYCHIH, OXWI XOBIYYIHHH suiraatait
X3PATLR?, THIPHI Tylarapu Oyl acyyauIbll Tycrax Tajaap WYY aHxaapy aXKuijiax Xdp3rTdi I3coH YL
Onoo x3parkmk Oy HAT XeTeJI0epHiT COHTOH aBy Japaax acyyATyyIbIT allUIaH KEHAIPUHH Y337
OGapuMTIaN XAIUI XOMKIIIIIP TYyCCAHBIT Ianraapai.

TOBY 3AABAP ALLUUTTIAX MATEPUAT

XeTenbepuinH TeneBnenT, XapankKunT
OOJIOH XAAHANT YH3MI339HUM TOITOSLLOOHL,
XEHO3PUWNH y33Nn 6apuMTnanbIr H3BTPYYNaX
YW SBUbIT YH3M13X

3opunro: Xetendep, Y aXuTaraa/Tocianiie sH3 | «  YKysKur GYIrYYI0 aXUILIaxaz

OYpHIH X3NI03PYYA3 KESHIIPUHH TATII Ol TbIH 3opuyiIcaH (U 9apTyyi
Y321 OapUMTIIAT XOMUH XIMKIIH HIBTIPCHHUT «  Mapkep y3or.

DPIdH Xapax * Jyy Xypaaru.

XapxaH xunx: Tecen xeTendOepHiiH qr3aiH *  Tapaax marepuan.

raprax 00JI0BCpyylax, TOJIOBIOX, XIPATKYYIIX,
XSIHAXK YHAIIM3HUAN Y€ IaTyyAbIT IHUHKIH
KESHJIPPUKAH TATII OalUTBIH y33I1 OapuMTIIal siMap
TYBIIUH/ TyCTarJCaHbII TOAOPXOMUITHO.

Xyrauyaa: 1,5-2 nar.
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Xemen6epuliiH menieesienim, Xapa2xusam, XssHaam yH3J1233HuUll moa2mosiy00Hd
JKeHO3puliH maz2w 6alionbiH Y3351 6apummianbi2 H38MPYYax yiin Aeubl2 YHII13X

AprauyynaH 6000X Apunuaan TOXMPOX XapUynThIr TAMA3rN3.

1-p anxam: TeneBnent, gu3anH 6onoBcpyynant

* 30pynTyyabIr TOOOPXOWOXbIH EMHE XYMNCI3P aHrMIcaH
M333N13N alunrnaH Hexuen 6ananbiH YHANrad XMAC3H yy?
[VH WWMHXNNTaar XXeHA3PUNH OHLIFreeC XNNC3H Yy?

* XeTenbepuiiH 30puUnTyya XeHAIPWUAH Tarw 6ananbsiH
30PUNTHIT TOAOPXON UINSPXUANCIH BaliHa yy?

* XXeHaspunH anraBapnaH ragyypxan, yn xanxpax 6anansiH
OYP 3yPrunr aMarTan apartan XyMyyCuinH, OXvz XeBryyoumH
Hexuen 6ananbir TOAOPX0on XapyynaxymL xanoapasp
rapracaH GanHa yy?

* 30punTOT BGYNIMII COHrOX400 XEHOIPUINH Anraatamn
X3parLaa, COHNPXOMbIT aHxaapcaH yy?

* XeTonbepuiiH ynn axunnaraa yp AyHTan 6anraa acaxuir
YH3M3X34, AMArTan 3parTav XyMyYCUIr TrLL oporuyynaH
36BMNONACeH Yy?

2-p anxam: XeTenb6epuH X3ap3ankunTt

» XeTenbepuiH opLoA XeHO3pTar XonbooTon yypar
xapuyunara 6onoH magnar Typunara 6arrcaH 6anHa yy?

» CaHxyyruiiH 60noH/3CcBanN TEXHUKUNH HeeLMIAr
XyBaapwunaxgaa }XeHO3pUiH TarL 6ananbir 43MXKNXag
aHxaapcaH yy?

» XeTenbepT oxua XeBryyauiiH, SMartTan sparTaiyyyaunH
X00pOoHA Tarww 6yc 6angan, snraBapnaH ragyypxnbiH Aang
LWanTraaHbIr LWWHXNAH Y3CH, TOAr33puinr apunraxas
4YMrnacaH GanHa yy?

* OMarTanyyya, oxXuabiH 3pX, XKEeHAIPUIAH Tarw Ganansir
O9MXKUXUIH TeNnee XeBryya, 3parTandyyaran axunnax
cTparteru yr xetenoept 6umn oy?

* Oxung xeBryyauiiH amM3ar 6ananbiH siH3 6ypuiiH xanoapunr
apunrax LWARATMIAT OroXo4 Hb X3P3anKyynard TYHLIYYA3S
Tycnax cyprantyyabir xeTen6epT opyyncaH 6aiiHa yy?

3-p anxam: XsHanT 6a yHanraa

* XeTenbepuiiH XsHanT, YHANraaHA TyXanH yin axunnaraa
Hb OXWUJ X6BryYA34, 3MIrTaN 9ParTar XYMyYCT X3pPX3H
snraaTan Heneerk 60nox Tanaap AyH WWHXUAra3r
bartaacaH 6anHa yy?

* XAHanNT YHANra3HUI TOrTONLOOH XXEHO3PUIAH TOOH GOMOoH
YaHapblH LWanryyp y3yynantyyg 6aiiHa yy?

* XeTenbepuiH yp OyHr TannarHaxgaa XeHaapTan
XOnbOoOTON X3CryyaUir CUCTEMTINII3P, TOTMON OPYYIXK
baviHa yy?

* XeTenbepuiH yHaNrasHmn 6arnnH 6ypanaaxyyHa
XKEHAIPUINH LUMHXKI34MA, OpAor yy?

» XeTenbepunr yHamnax yynsanT OypT >XeHO3PWUAH TArLl
SangnbiH acyygan apvrgaar yy?

Tunm

Yryn

Magaxrymn




XOTeNBePTeCeNYIN AXUNNATAAHLI TONEBNONT, X3PANKUNT, XAHANT
YHANT33H A3X XKEHASPUIAH XAHANATA

YKeHO3pWIAH Tarw 6ananbIH y33n 6apuUMTRanbIr HIMTFAX XaHanara

JKenmopuitH TOrII OAaHIUIBIH Y3271 OAPHMTIANBIT TYCTaXblH 30PIITO Hb SKCHADPHUAH acyyibil
OalryyyiarblH OyX 30pHIIT, VI aXXHJLIaraa, TOrToJnoo, OyTaII, HOOIMIHH (XYHHIA OOJIOH CaHXYYTHIH)
XyBaapuiIaaTall HIITIAX SIBAAN FOM. DHY Hb KESHIDPUIH TATII OAHUTBIT IOMXKUX DICHIH 30PHIITOTOMH
Oeree ‘“xaBcapra acyynai’, 5CBaI OycaJl acyy/IIbIr IIMHICOHHUN Japaa aBd y39X “‘ad Xoin0ormon dararai
acyynair”’ 6aiix écryit. JKeHIppHiAH TArM OalIIBIH Y321 OapHMTIIAN OAlTyysUIareH OyX TYBIIHHMA OyX
VI @XuInIaraa, caHaauiaraji TyCrarjax, HOrTrAICOH Oaix ECToH.

AMIrTanYyyaunr YagaBXuxyynax xaHanara

DHD Hb WKW XOJIOJIMOPHIH EPTOHIT 3X SMATTIHUYYIHAH TATII Oalp CYYpHHT AIMKUX 30PHIITOTOH
Oerees 1apaax rypBaH TYBIIMHI OYTISI Hb, CBAJ TOMHUH ajlb HATI Hb YATIIDHD.

3opunTtot 6ynar

*  DOMAIITIHUYYIUIH 00pCIUIHX06 TajlaapX TOCOOIUIMNT @0pWIOH, TIMHUN HUMIOM 13X 1yp TOPXUUT
XYHIHPXOT OONTOXBIT IMIKHX,

e DMOITIHUYYIUAH HUATMHAH OyX YII aXuiuiaraa, OyX TYBIIHHH OIMHIBIP TaprajiTaji OpOJLIoX
0OJIOMIK OJITOX YAIABXUHT O9XKYYIIX IOMKIT Y3YYIIAX,

*  Heerl 0OJIOMKHIT, MOH YIJIIBIPIIINIH, HOXOH YPKHUXYHH OOIIOH OPOH HYTTHHH\HUATMHWH YT
@XWJUTAraaHbl Yp allTUUT TATHI XYPTIX, 3aXUPaH 3apIlyyiax SMITTIUIYYIHAH SPXUUT TIMKHX.

Baunryynnara

*  DOMAITOHYYYAMHT YaJaBXIDKyyiax OOIOH JKEHIPPUHH TITII OalUIBIT XaHTaX YMIIIIAP KHIDIAX
YaJaBXHa 09X>KYYIRX3A Hb DMAITIHIYYIHIHH OalTyyiiaryynsIr 13MKHX,

°  DMOIITOHUYYIMHT YaJaBXWKyyJdax YUITROp KWUIAX YajaBXua O3XKYYIdXdI Hb XODKIUHH
0OJIOH HUMTMHIH X6/I0JrOOHUIH OANTyyIUIaryy/IbIr A3MKHX,

e AsbiH OalfpaHa dMAITOH 3POrTdM XYMYYCT TAIII, LIyAapra, aloyiryd, TOOHUHT XYHAITIOH
XaHJICaH AXWIaX HOXIUTUUT OYypayyJIdX.

UHcTtutyumn

°  DMOITOHUYYIMHT BpIrTAOAUYYAdN 3axupariax Oaija TOoMILyy Opyy/aar HHATAM-3IUHH
3aCTUIH HOXIION Oal/IJIBIT ©OPUIIOXHUIT X 3Yi, OOIOBCPOIIBIH TOTTOMIIOO, YJIC TOPHIH OPOJIIIOO,
AMATTANYYYIUNH 3CPAT XYUUPXUAIIIN, SMAITIWUYYINIHH XYHAN 3PXUANH XYPIIHIT IOMKHX.

eHaspuiH XyBb[ XapanraH xaHanara

OH3 XaHJJIara Hb HUMIAM J3X JKCHIPHUHH 36pYYTIH OalyIbIr yJI OMIIIOONOr 06erees yr acyybIr
xaiixaprarryi. Miim xanmiara Oyxuii 6airyyruiara, TOCIUIH YT &)XHIDTIaraan OpoOrau I, Yp IIMMHAT
XYPTArdu/l Hb TOJILYY SpArTaidyya Oanmar. Xoparkmk Oyl YT axwniaraa Hb “3parTauuyyadis’
Vi aXuiUiaraaibl Xypad, COHUPXOJI, YYPAr XapHylpiararaii XoJ000TOHIrooc, 3CBI SMIITIHIYYAUNHH
OPOJIIIOOH]T cajiaa OOMDK Oaiiraa XY4YMH 3YHJICHHT WIPYYIIRITYH, apUiIraaryirasc uidM Oaiman yycusr.
JPopx X0€p TOXMOIUIBIH ajb aJWHI HUMISMJ OpIIMH Oyl >KeHASPUMH epeecresl XaHmiara Yi
aH3aapariaH OPXULI0XK Oaar.

Wiim canaaraii 60510H caHamcapryil XaH[IarbiH Yp AYHA ajllb HAT XYHC (3HD Hb TOJIILYY AMATTIHUYY
Oaiiar) ynam XOXUpd, HOree XyHc (3HD Hb TOJIyYy SpArTaidyya Oaiinar) naByy Oaiiiaa OararraH
yIIaM 3pX MOIRIATAH OOJION:

JKenmppuitH XyBb1 XapaliraH OOUIoro, Yl aKMIUIaraaibl yliMaac SMAITIH, 3parToil XyMYYC sraaryi
XOXHUPIIOT T9K Y39X SIBIIaJI O 1 9HD Hb YKEHIIPUHH TYH IIHHKIIIT), Cynajiraaraap Oamaraax Hb XOBOD.
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AParTanunar WWHXWUH Xananara

Witm xannnararaid 6airyymara, Yl axuiaraa Hb HHUTOMI TOTTCOH XAM XOMIKIAT, SMATTIMIAT
OOJIOH 3PATTIMIT NMIMHKUHH Tanaap, SCBAI 3MATTIN 3PATTIA XYMYYCHHH HHUHTAIMI TYHIDITIOX
YYPTUiH Tajlaap TyXailH HUUTMUIH OyT29H Ouit O0JTOCOH OMITONT TOCOOIUIUUAT 00PUIOX 30PHITO
aryynaar. Teceu, yii aXularaanbl XYpasH J9X UWM XaHJuIara Hb TOJILYY 9PATTAH OpOIIOTY10/1
YUIIIHAAT 06ree] THMHUHUT KEHIIPUMH XIBIIMAJI OWITOATOOC Hb, TYYHWISH TOTTCOH XM XOMIKI)
OOJIOH YHOT 3YMJIC3C Hb TaTralzyyliaxaj 30pbA0or. DMAITTIWIYYIUHH TATII 3pX, )KESHADPUIH TATII
0aiiUIbIH TOIOOX TAMIUTUIT UAIBXUTIH AOIMKUX Hb MOH 5HD XaHJIarblH HATOH X3CAT Oaifaar.

Bycap xon6oraox TogopxounonTyyn
XeHA3pUIH NpPaKTUK X3P3rLyald

JKenmspuitH MpakTHK X3PI3TIPAH] YUII3COH OOUIOr0, Yilll aXkuyularaaHbl caHaaunara Hb SMIITIH
9PATTAH XYMYYCHHH axyl aMbApajblH, OPJIOro OJOX OOJIOH aMbXHpraaraa 3ajiryylax e1ep
TYTMBIH XOHIUTYYJIITYH X3p3TIPar XaHraxaa mIyyTai 3opsaor. Mitv 6oasoro, Yl axxuiiaraa Hb
JKEHAPHUIH YIaMKIIarAaH TOTTCOH YYPAT, 3pX M3IIMIHH XapUIaar 6epuIeXUuir 30pbI0ITYH, XapuH
4 00JIUT aMbIpali]] Oaiiraa suiraaTail Xaparipar Hb XaHTaXX TI9H] OHOOTIICOH YYPIrad OHeTyyIdXI
Hb WIYYTIHI39p aHXaapd aXKuiutagar. JKummam0ar SMarTaiayya3 ONYur YCorT Tainarnax Kypeas
Op’K Cypallliaxaj Hb TyCJlax; YC, XYHCHHH XYpP3JIRAT Hb calbKpyylax; XYYXd1 acpax Oalryymiara
39p3r HUHTMHUHH YHIYHMIII33T 5X4YYId4 XYPraX 33p3r apra X3MXkd33 Hb KCHIPPHHH MPAKTHK
X9PATIPAT XaHTaxa/l YUIIICOH OaifHa.

XKeHO3puWH cTpaTerM COHUpXnyyn

KennppuiiH cTpareru COHUPXJIIBIT aHXaapcaH 00JIoro, Yilll akuiiiaraa, caHaaujaara Hb HHCTUTYIH
00JIOH OalryymIarslH TYBIIMH, MOH XYBHHH aMbpIpall, XapWilaaHbl aldb ATUH] Hb ©OPWIONT
rapraxaj Yuriaer. JKeHAPpUH cTpaTeru X3parudd Hb AMAITIH 3PATTIH XYMYYCHIH XapHiilaa,
YYPAT Xapuyliara, axJblH XyBaapbT ©OPWIONT XHUX TyXalh OWNronT oM. MM Oomioro, i
aXwiaraa, caHaaujara Hb OMAITIWUYYAMHH HUWTMHUAH OOJIOH XYBHHMH aMbJpajiaa XsHax
OOJIOMKHHUT HAMATAYYJIAX HUUTIAT 30pHITO aryyiiar. Smyy SMArTIHdyYIUiHH HOeIl XOpeHTHHT
OMUJIOX 3aXUpPaH 3apllyyiax, XsHaX YaJaBXUUT HUMTMHUIH OOJIOH 3pX 3YHH XYPIdH] CaibKpyylax,
KEHJPPUAH TOTII OalUIbIH TOJIee XWX Oyl CyJk3d, XOJOO0OT YaJaBXMKYyyJdaH 3aCTHIH
razaprai 00/T0T0, 3pX 3YHH MIMHIWINIIMHH acyy/uiaap XJIJIRX YaaBapTaid O0IroX 39p3r KUIIIAT
SHJ Tara)X 00IHO.
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Hacran 4: XodctuauintH coHrnHo /banryynnarbiH coén

Bupg papaax 3ynncumr ormk M3gHa:

* Horx 19X skeHIPpUNH acyydyiaap MOIPIAILCIH Oaijan, M3miIar
TypILUIara, 4aaaBxXu 03XKYYJIdX YHIVIIIIP XUHCAH aXITyy

* Moamar MaIIRIUIMIHH MEHEKMEHT

* Horxwuiin 00710BCOH XyUHHI OYPINIdXYYH 0a XYHHI HOOll

* baiiryynnareia coén

» JKenmppuitn Torm OGalUIbIH XyBBJI XYPCOH aMKWIITBIH Talaapx
CaHaJl COTIATIAI

Bantran

Ypramknax xyrauaa:
1,5-2 mar
Apraunan:

*  bailiryysmiareir COHTMHHOTOM 3YHPJIdH Y3H).

*  Opomnmorynj axJiblH HIDKHAT OalTyymIarblH COENBIH 11OM
XYPTAJT naBxapra Oypa3p Hb 3aJaJDK “XaibcaiHa’.

*  Opomnmoruyny 6alTyysuIarblH COEN00C TyXailH a)IIbIH HATXK JI9X
JKEHADPUWH TOTII Oaimai, SMATTIHIYYIUHH YaTaBXMKAITHIT
TPMXKIDK, 3CBIJT TYYVHI cajaa XK Oyl DJIIEMEHTYYIHUUT OJIK
XapaH WIPYYITHD.

* DuHp aprawiaj Hb SUTaHTYsa XKIBIH HOKAWH YW aXuiuiaraa
slaraaj] MM Oaiiraar XaMTHifH caifH Taibapiaxk Jajiar Tycliax
0a YWTYHITIOHUA OKWITHYYOBIH XYBBJI OHIITOH Yyp IOYHTIH
Oaifmar.

Bantran axun:

JacranpIr TyxaifH HyTar opHBI OOTUT HOXIIEN Oaljang anb 000X
oiip et Gaiinra. YyHUN Tynm:

o

»  Jlacramg xapamimnk Oyl HIp TOMBEOT IIaapyiararaid 00 93X X <
N

PYY Opuyyil. =

. “Bamar Tamadr”, “aprmdaxt”’, “XonMm yr xommr’, “aBapra, (&)
-

99 ¢

0aarap SMATTIH IPITTIU XYMYYC”, “XdM XIMKID”, “YHOT 3yiic”
TCOH YICHHT Taimbapiax »KUIIAT TyXalH OPOH HYTTHIfH O0IUT
aMbjipajiaac xaix oJ.

*  Kwxwur naac, aum yapTyya 031Tr).

TOBY 3AABAP ALLUUTTIAX MATEPUAT

. B 5 *  COHIVHbIF TOMOOP 3ypCaH AepPBeH
BanryynnarbiH coén pacran axwun: TyxanH bnvn YaptT GaNTraH3 (3ypriir
AXKJTbIH H3IMKUMH COENbIT XXEeHA3PUNH eHLIreec [apaarviiH XyyaacHaac y3H3 yy).
LLIVHXUISX 30pUaroTon. * Haanppar TaMO3M3AMAH LaacHyya.
X3pXaH Xunx: AXIbIH H3PK fax OONoH Amap BairyynnarsiH CoésbiH LOpBeH
y4paac OflOOrMIMHX00 3H3 Daranaap axunnax [aBXaprbir eep eep eHrviiH LaacaH
Banraar ok M3O3XMNH TyNA, COHMMHOOP [33p alwmrnax Gyioy 3¢ eep
TeneenyynsH, AaBxapryyabir 33/ AapaanaH OHIYYA33p BUYUX AnraHa.
XallbCalxX XYyYyJiHa. . MapKep Y33rHYYL4
Xyrauaa: 1,5'2 Lar. . ﬂyy Xypaaru.

71



[OacranbiH AiBUaAn:

o XapwinaH UTTIIIIMAH Taataid yyp ambcran Oypayyst. bairyymiarsixa
COEJIBIH acyyJiaJl MXI9X3H dM33T Oaiik OOIOXBIT cCaHaapail.

*  Opomnmory OypT Haaqaar TOSMASIIIINIH OHTUHH HaacyyIabIl Tapaax
erHe. OHre Tyc Oyp HIT' HAT JaBXaprbIl TOJeeJDK Oaiixaap TOOIOX
JIOPBOH OHTHITH [1aac b OOJIOX ONHBIT TapaaHa. JKHI? Hb map eHreep
63115T TOMAAT\apTU(DAKTHIT, XOX6ep YIr3p XKHUIID XYMYYCHHT, siraaHaap
3aH 3aHIUIBIT, YII0ap I1apaap YHIT 3YWICHUT TeneenyynHd. Mitm omnoH
OHTHMIH HaaJar 1aac oJIOXIyH 00J 1araad HaacHyys A33p eep eep
OHTHIH 3ypaac TaraH surax OOJHO. AXKHMIUIaXaa Xsutdoap OOJTOXbIH
TyJZ HAT yJaaj Hor JI OHTUIH Llaac Tapaax erHe.

e Uumyyssryuj COHTMHBIT TaJiHAAc Hb 3XJI3H HAT HAT JIaBXapraap 337Dk
JapaajiaH “Xyy/mK~® aXWUIaxXbIl 3aaBapiaHa. Har naBxaprelH maachir
0OTNIeX MyyCcMari HAT YHDIYYIATY TOOIIIPUAT Hb MyIIYYIDK aBaxX
3yyp ©6p HA3I YHIVIYYJI3rd JapaaruiiH 1aBXaprblH eep ©HTMiH Iaachl

HaracaH Tapaax erHe.

PENENIIYEly «  AHXAAPAX 3YWI: [lacrambiH 5HY XOCTHHT IaifHBl, 5CBI
YIUAH XOOJIHBI 3aBCapilalrblH OMHO XWIUIMAX3I XaMIHiH Yp AYHTIH
Oaiimar. OponoryAsr 3aBcapiax OaiX 3yyp UHDIYYJISTUHI TOCTH
XapUYITYYABIT SJraH OYJIdIIPK, XYMYYCHUMH OrCeH XapHyJaThIH
€peHXUH 1yp 3ypruir raprasa.

e Jlacran axiblH yp AYHI Tapy UPCOH OalryymiarslH Iyp TOPXUUT
OpOJIIOTY00p XAIDIIYYJIH). YT Jacrajl Hb OalryymiarsiH COENbIH
0y Hb KCHIPPHUH TATII Oaiiian, SMATTIHUYYIUHH YalaBXMKUJITHIT
JOMXKHK, 0y Hb caaJl OOK XOHII daHTraax Oaifraar WiIpyyJdx
30PUIITOTONUT OPOJILIOTYI0/] CaHyYJIaapai.

HaracaH Xananuyynart awurnax acyyntyya:

AXIIBIH HOTXKMHH OalryyniarslH co€l KEHAPPHHMH TOrm Oaljana XdpXsH HeJeeink Oaifraar
XOIAINIPX 19D Jlapaax acyyATYyIbIr alluriax 0onHo. YYH:

e DHY HAMK QKWI-ap TIIPUMH THHUBIPUHUT XYHAITIHAAL, AMATTIHUYYAMUAT 3p3rTdHUYyATdH,
YHJICHUHN QXKHUITHYYABIT TaAaajblH XUITHYYATAH, YAUPAAX/TEXHUKUHH aKUITHYYIBIT Tyclax,
YHITUUATIOHUN @KUATHYYATIH 9H TOHIYY XYHIITI K OaiiHa yy?

*  AJKJIBIH HIDKHWH Oalryy/utarblH cOEJ100C 00pUIOXHNT Xycu Oaifraa ssMap HAT 3YHIJI OpOJIIOTYI0/]
OaitHa yy? Top eepwIeNTHHT siak XUIBAIT 000X BY?

AJKJIBIH HAMKHUH OalryyiarelH COENBIT 6epuwiexX TyXaia jKUIIII0A JapaaX acyyiaTyyabIl TaBbk
0omHO. YYHI:

e Ton TYHILIATYX/ TaHb TAHAW aXKJIBIH HIDKUAUT X3PXOH Xapk OaitHa B3 ?

e Top TaHaill HADKUUT SMArTAIHUYYAdA 93AT3H, (EMHHHCT, SMAIT3H  3parTdid  XyMyYCHHT
JamaBXIKyyJIax aKJIBIT YHIXI3P JIMKIAT HIK TK Ooxmor yy?

*  Tamnaac 60J0H/ACBAI JOTPOOC LIYYMIKIIRJ rapy OaitHa yy?

e Tanait Gaiiryymiara SMATTIWYYYII, MOH 3PATTIHUYYIII QXKW OJTOTYHHHX00 XYBBA X3P HIP
XYHIATHH B3?

*  TaHnail HAK AOTOP KEHADPUNH aCyyMJIbIT HyXalTal aHxaapax, 3CBAI Y OMII00XO XH XaMI'MiH
UX HOeleeTHH B3?

e ASKJIBIH HA[K JIOTOp SpUTAJar TOIJIOOM HApIUaH 33p3r Hb XOH HATHUHI JTOPOMMKHIIK, TOMIO0O0XK
6os0x yy? TuiiMm 00 X3HUIHT B3?

ZKenmdpadc xaanH xapax Hb:

JH) Jacraj Hb ;KeHJIPHUIH acyyliaac XaJduH rapy yIMpAax, TEXHHKHIH aKWITHYYI 00JOH
TycJdaxX, YHIYHIrIIHHH AKWITHYYIBIT, 3CB3JI HYTTHHH O0O0JOH ragaafgblH AKWITHYYIbIT
SIraBapJan Y33 aCyYAJIBIT FTapraH up:K 00130ITYi.
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XO®CTUAWUAH COHTUHO:

BanryynnarbiH COénbIH A46pBeH gaBxapra

LAYER 1
Symbols
Artefacts

LAYER 2
Champions
Leaders
Heroes
Heroines

LAYER 3

Rituals

R 4

Values

ASKITBIH HAIK AT JI COHTHHO IIUT OJIOH JiaBXaprataii 6aiigar. DH» qacramaap oponorduns Oairyysiarsx
COEJIBIH LIOM/T H3BTPIXUITH Ty AaBXaPTyYABIT HAT HArI3P Hb XyyliaX 00ree 1 HHrICHIIPI? OalTryyiiarsia
COETIBIH F0Y Hb HOTK JIOTOPX JKSHIPPHUUH TATII Oaiijai, 3MIITIHIYYIUHH YaJaBXWKUITHIT I3MKIK,
9CBIJ TYYH[ cafaa Xuibk Oaifraar HipyyItHd.

[HaBxapryyn oyr unapxmmnax B3?

1-P OABXAPTA: Bbumr Tammar/apTudakTyyl Hb 30BXOH TyXallH ayKJIbIH HATKHUH THIIYYIDI
30pHUYJIArACaH YT X3JUIAT, AYPCIIA, OObEKTYY/I FOM.

2-P OABXAPTA: AJIbIH HIDKHI OHAPOOD YHIIATIIAT IMHHK YaHAPBIT aryysacaH, 3CBIJT THArIIP
IMIMH)X 4YaHAapbhlH aMbj Ouendl OOJICOH aBapryyd, MaHJailiarduja, 0aaTrpyyablH OoauT OOJOH
TOCOOIUTNHH AYPYYA

3-P OABXAPTA: XsBHICOH YilJ akmjuiaraa, 3aHUIWI 3097 Hb OalTyy/UIarblH 30PHIITYYIBIT
XIP3MKYYIIXTIH TeuilieH xamaaryi 6aiix 000X U garaH OMeNyyJsx maaparataid XxaMT OJHBI Yilll
QXWIIIAraanyya oM. DI3¢ TOTCroTYH IaifHbI 3aBcapiiara Xuix, 3CBAI1 alHbI 3aBcapiararyi aKuiiax,
GaacaH rapuruitH Opoir XxaMT eHrepyYyJIsx, KUl Oyp 3yraainra XMHX I3XUI3H aXKIIbIH HIKUHH OMII3TadI
0OJICOH Ta/ITYyIBIT 3aHIIMI TOIAT.

AXJIBIH HOIKMPH TULIYYIMIH aluBaa 3yWIUIr TOAOpXOM Masiraap XUNXUUT
XaMTaapaa WIyya Y39X Hb YHIT 3Yii1 Gomor.
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XodcTamnH coHrnHo / BanryynnarbiH coén gacran
Jlaceano mycaax 3apum acyyim
Banar Tampar 6a aptudakryyn

*  AJKIIBIH HATXKHIHX?D TyXai 0010X0] ssMap YT caHaaH TaHb OPIOT BY?

e Ta axJIbIH HAMKI) sIMap HAT AYP TepX, 3yWATaH 3yiipisH 6oajor yy?

e DAradp yr X3JUIdT O0JIOH OWIIAT TAMATYY Hb OMAITIH, dP3rTA XYMYYCHIH X3H XOHUUT TOIeeK
OaifHa yy?

ABapryyn, maHnawunaruumg, 6aatpyyn

e TaHail a)JIbIH HAMKHIAH Ta]{Ha OOJIOH JIOTOP TaJIaac XHHUUT YIIT3p JKUMID O01ronor B3?
e Top Gaarpyya Hb JKEHAIPUIMH Tanaap AMap WIrdIMK, MIIIDIIAI eraer B3?

e baiiryymiarslH siMmap YHAT 3YMJIMHT 9099p XyBb XYMYYC TeJleeJier B3?

e ASKJIBIH HOIKUJ MOH Jaiican MAT “acpar” ayp Tepx Oaitnar yy?

X3BLUC3H yin axunnaraa, 3aHwwnyya

e Tanaii Gaiiryymnnaraj siMap X3BILIC3H YW axkuiaraa 6aiaar B3?

e Tanaif ayxbIH HATXK Oycliaacaa siraatail 10y XUiasT Bd?

e Tanail aXJIBIH HAMKUIH yya3anTaja X9H OPOILOT B3?

e AKUNTHYYI aXJIbIH LIATMIH YEeIp XOOPOHI00 faX Xapuiujar B3?

*  AJKJIBIH HODKUJ XaMTaapaa XUk 3aHIICaH OJIOH HUMTUIH siMap Y axkusuiaraa Oaiigar B?

*  AXWITHYYZA THATIIp YHI aXXuiutaraan] OaifHra XxaMTaa opoior yy?

e Tonravp yitn axxunnaraaHaac 3apuM XyYMYYCHIT xacaar yy?

o Tanx xacarjax YIIIAT Vil axxuwiiaraa OaiiHa yy, 3CBaI Aypryi 3aHimi OaitHa yy?

e Tanail a)JIbIH HAMKHIH XyBbJI X9BIICIH TOIIOOM Haprua omi 1oy?

*  AKIJIBIH HOD)KMMH XOBIICOH YHJI aXwjaraa, 3aHIITyyAaj dMATTIH 3pIrTdi XYMYYC sraaryu
OpOJII0X OOJTOMXKTOH 10y ?

e Tonrasp 3aHuUTyya Hb XyBb XYHUHT XYHADJICOH, alOYJITYH aXKJIbIH OPYHBIT JIMKIAT YY?

e Taroyr OaliryyniarsiHxaa XaMI'MiH 4yXaj YHIT 3YHI IK Y3197 B?

e Tansl XyBbJ GalTyymIarslH TaHb SMap YHAT 3YWJT XaMIUiH dyxai B3? Tap YHIT 3y Hb TaHBI 9HD
QXKJIBIH HAMKUJ YPIUDKIYYJISH QXKUILIAX SCOXUUT IUIEX39p yyXal 3yin yy?

e X9pnB TaHBII TOMJ00X00p 3YH 30XUCTYH XaH/BaJl Ta XaaHa siak TOMJI0J rapraxaa Ma1oX Yy?

*  Ta canan roMu100 ueneeTsH raprax yajgax yy?

e Tanaii 6aiiryysiara 3M3rTdH SPIrTIU, YAUPAIATbIH/ TEXHUKUIH, TYCIaX, &XHITHYYAA, TOTOOABIH
0a rajaa bl OyX aXWITHYYa] TATHI IIyapra XaH1ar I'ak ta 6ouuor yy?

*  Dup Oaiiryymiarag axmuiax Oaifraa Oaiiraa Oyx XYHI aXKHITairaa XoJa000TOH cypraiTanz Cyyx,
yp 4ajBapaa J331LuTyysIdsx 6onomxk Ouil roy?
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HOacran 5: SWOT [lyH wunxunraa - [laByy tan, Cyn tan, bonomx, Atoyn 3aHan

Bupa oy omk mMagax Ba:

*  OHeeruitH >KeHIPPHUIH TyJATaM/ICaH acyy/UTy Yy, )KEHAIPUIH acyyuiaapx
spua MOTIIINLPAH, TyXallH Oalryymiara YHIICHUN IKEHIDPHUIHH
Oalryymmaryyn  OOJOH — SMOTTOWYYYAMHH — @KJIBIH — HIDKYYITIH
XOTONOOPYYIAUINH XIPITKUITHIH XYPIIH AMap XapuillaaTaur,

*  Hbopk 19X KEHIPPUHH MIPIDUIMI, M3AIST Typlulara, yp wvajasap,
YasaBXy 03XKYYIdX axIyyi,

*  bBaliryymiarelH CTpaTerdiftH 30pUITYYI, XOTeI06ep, TOCOBT KECHIIPHITH
TOrm OalAIbIH Y331 OapuUMTIAJBIl OYX acyyajblH XYPAI2H[ LIHMHIIIH
Tycracas Oaian

*  XeTenbep, TEXHUKHITH XaMThIH &KUIIJIAraaHbl X3P AT KUITI )KEHAIPUITH
TOTII OAWJUTBIH Y3371 OapUMTIIAJIBIT Tycracan Oauman

e baiiryymiarslH KeHIPpUHH TArm OalmiblH O0AJIoro OyTIdrIdXYYH
OO0JIOH OJIOH HUUTHITH ©MHOX JIYp TOPX6J1 Hb TyCCaH Oaiaa

e Mbmisr MAIPAIUINIH MEHEKMEHT

BanTran

3apuyynax xyrauaa:
1,5-2 mar.

Apraunan:

SWOT nyH IUHXWIT? Hb QXJIBIH HADKUHH [laByy 6a Cyn tan, boxomxk
0a AIOyn 3aHAJBIT XapyylcaH JIepBeH OYpIIdXYYHHH XYpAIUIMiH AYH
HIMH)KAIT3 FOM.

AHxaapax 3yun:

SWOT nyH HMHXWIT33 Hb OPOJILOIYJ0 acyyaJbll XO€p Tajlaac Hb Xapax
©OJIOMIK OJITOJIOT TYJI TOZOPXOi HAT acyy/yIbIH alINTTai O0JIOH ceper TaJbIr
YHAJIOH IPTHK Y33X MIaapisiaratail YeJ 9HO Jacrajl OHIIOW ad TycTai
Oaiiyar.

Bantran axun:
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*  SWOT nyH IMHXUITI9HUNA Aapaax XyCHIITUHIT 3ypcaH (piui 4apTyyasir
0IITIIX.

e baiiryymiarsia IyH IIMHXUITISHUN XSTHANTBIH Xyyaac O0JIOH Y3YYJICOH
SWOT matpHibIr 100p Y3YYICHIIP OITIH XyBHIIAX.

®Nnn YAPTbBIH XKULLJ3 ALLUUTTIAX MATEPUAN

SWOT AyH WWHXUIT33HUIA gacran axun *  SWOT ayH WNHXUAra3HUI
yavpoamx.

BawryynnarbiH OyH LUWHXUITT33HUN
XSHanNTbIH XyyAacHbl X3BaMan
XyBUYA.

3opwunro: bairyynnarbiH gaByy 6a cyn tanbir - |,
XEHOBPUINH BHLIMeecC LUMHXISH OYrHIX, 60NomX,
caag, 63pXLINMIAT UNPYYNaX.

XapxaH xunx: bavryynnarbiH gyH . ®nun yapTyyn
LUMHXXUINF33HUI XSHANTbIH XYYAChIT alumrnaH +  [1opBEH 66p BHMMIIH XUKUT LaacHyyn
TecnuiiH gasyy 6a Cyn TanbIr LWAHXUIDK .

[acranblH Tercreng xaparnax “bug
casi oy cypaB?” racaH rapumrran
donmn yapT.

BGonomx, caag 63pPXLUIANUIT UNPYYITHI.
Xyrauaa: 1.5-2 uar.




OacranbiH iBUag,

»  JlacrambIr HALACHH XAMAMIYYIRT Oaiiyiaap XUk, SCBII KIKHT OYIATYYAdT
XyBaarJaH XIUIACHBI 1apaa HAHTIIP XYY/ DK OOITHO.

e Opomuoruny SWOT MUHXUITIPHUNA KapT alldIIaH aXIIbIH HIMKUHHXI)
JaByy 0a CyJI TAJBIT )KSHIPPHITH OHIITeec YHITH?. Jlapaa Hb TyXaiiH HOXLOI
Oaiiman OyprcoH Oonomvk Oa Tyarapd Oyl caal O3pXUIANIMIT WIPYYITHD
(corropor SWOT MIMHKXUITIZH]T caa]T O3PXIIMAIIUNAT “aroyil 3aHam’” XIMI9H
HIPIATHIT aHXaapHa Yy).

*  MeH OpoMIOrYM aXIJIbIH HAKUIH XyBbJ 3aIIIITYH dyXall, dKEHAIPTIH
xonbootoit Gereen SWOT AyH MIMIKIIID XUIDK Y39X INaapuiararai
TOIIOPXOM HAI' acyymWIbIl' WIIPYYJdX 30pWIroToil Oaibk OonHO. DHY Hb
aryyinrblH, MOH 4YaHApblH, 3CBAJ JKCHIPPHHAH TOATII OalTbIH XyBbJI
ax|I] JPBIIAI Tapraxajg Heleenex OYTUHHH OONOH OOJOBCOH XYWHHI
OypaIIAXYYHHH acyynan 6aiik GOJTHO.

*  Oponuoryup aapaax acyylITyydbIl TaBUHA: bUI JaByy Tajaa Xd3pXdH
09xKYYIBX B3? Brji cyit Tanaa XapXxaH caibkpyynax B3? baiiraa O0JIOMKHAT
X9pxdH ammriax B3? Tymrapu Oyt caan O9pXIAIUNT XIPXIH J1aBax B1?

*  Oponmordus ypsI4uriad 030acoH Grun dapTad 133px SWOT XyCHAITTHIAT
OereHe. X3p3B 3HD AacTallbl OYITYY/IM XyBaarjaH aXKWniax Oaiiraa 601
XYCHAITYYAUMT HUATH TaHWILYYHA. OporILordy 3H? aprawiajbil Ty
MK Oalar Ty eepciee XsuidapxaH 0erieunx Hpb 103 Unnmyymrau
9H? TOXUOJIIONT AKUIVIATY, “eJ06H XaTrarduiH’’ YYpar I'YHIPTIIHD.

*  Oponuoryua XMHCOH IYH MIMHKWIMAHAY CYYPWIaH aKIIbIH HAMKUAH
JKSHJIPPHUIH TAr Oaiiian 0a SMATTIHUYYAMIH YaJaBXMOKUITBIT  JIMIKCOH
TYHIPTIIWIAT — calbKpyyaax, CTpaTerdidH XyBbJ, XaMIMWH YyXal Yill
axwiaraar, 3¢l SWOT Xuiix33p COHIOXK aBCaH TONOPXOW acCyyuIbIl
HOQJITTIU WIDH JATaHTYH XIIIYK WIPYYITHD.

SWOT AYH LWAHXWUIT33

HarocaH xananuyynar

OABYY TAN cyn T1An

AXMbIH H3PKUAH AdaByy Tanbir TawnbapnaH | HapkuiH cyn Tanbir TannbapnaH 6u4Hs vy.
OVYH3 VY. YyHA Aapaax Xy4uH 3yWnICUnr aHxaapHa yy:
YYHO Oapaax XyYuH 3yWACUAr aHxaapHa yy: » OM33r rasap

» XapbLaHryn gasyy Tan » lytargantan Tan

* Heeuy  [lyTmar 6aviraa HeeL, 6OMOH YagaBxu
Hdapaax acyynTyyabir TaBbX XapuyrHa: Hdapaax acyyntyyAabIr TaBbX XapuynHa:
* BugHui gasyy Tan oy Ba? * KOyr camxpyymx 6onox Ba?

* bupg royr caiH xungar Ba?  bug toyHa 63n3H Byc GariHa B3?

* KOyHaac 3anncxumnx éctom Ba?

BOJTOMXK AKOYIl 3AHAN

TaHa Ganryynnarag awuvrmax 6onox smap | TaHar axiblH H3DKWMWAH TaBbCaH 30punTyyadgaa
6onomx GaviHa B3? YyHA Oapaax HeXUYYAUAr | Xypaxag cagaa 6onox awoyn 3aHanbir Tannbapnax

aHxaapHa yy: BuUYH3 yy. [Japaax Xy4uH 3yMNCUIAT aHxaapHa Yy.

* Huiram, sguiiH 3acar, ync TepuiH OpuvH axb | * ©epunenteec Tarransax

eepuynent » CoHMpXxon, C3A3N, 3pMarn3an yryn 6amx

* LLInHS TexHOMoru, yn B, * YaH xaTtaH byc, acyyaang TeBnepex YaaBaprym
* ©pcengeryuniiH cyn Tan Barix

* TYHLN3MMMIAH XaHrargaarym xaparuaa * Yp 4agBap, HeeL Hb CTpaTernviH YUrmanTan
* Xamxa3, 6arpLunn, ctpaTterniiH cavipnan TOXMPOXTyI Ganx

o BanryynnarelH yaH xataH 6anx, acyygang | *© ©Hgep apcaan, acBan bamk 6omomryn raxyya
TeBMnepex Yagsap Gangan

Oapaax acyynTyyabIr TaBbX XapuynHa. Hapaa acyynTyyabIr TaBbX XapuyrHa:

* AlMap COHMPXONTON Yur xaHanara 6anHa B3a? » buagaHa amap 63pxwaan Tynrapaag 6arHa Ba?

* ALumMrnax xamrunH camH 6ornomx oy 6anHa? * MaHan “epcengery” oy xuimx 6ariHa Ba?




SWOT Matpuy,

Cyn Ttan

Acyynan, Hexuen 6ananbiH
ceper LWWHX YaHap,
gyTtargantanm Tan.

OaByy Tan
Acyynan, Hexuen 6ananbiH
3€epar WWHX YaHap, gasyy Tan.

[aByy Tan-bonomx

Bonomx
v LUMHXWIT33 Cyn tan-bBonomx
I acyygar, 3CBa HexLer . -

acyya 9 He XerKnnnH 60noMXMIr LIMHXWITTI9

Gavigang TycTtan, TYYHUAr . .
_ almrnaxbiH Tyng AaByy Tanaa | XenkrnuiH 60moMKuiir
Ouenyysk, 3CBan WUAASXK Yadax
X3PX3H aluurnax Ba? almrnaxblH Tyna cyn Tanaa

XYYMH 3yrnc 6a\acBan Hexuen
X3OPX3H AaBax Ba?

Oanpan
AaByy Tan-Aroyn 3aHan Cyn Tan-Aloyn 3aHan
WNHXUAT LUMHXWITI
Aroyn 3aHan T
aBbCaH 30puIITO0
Yr acyynan, acBan Hexuen X3p3F)KVYJ‘|3E)( ot lal i 7] EEHEE] 3opmgToo o
6anpang caag 60mox Xy4uH e c:'maa 60K GVit XIPIPKYYIIX, onog/l WM% .
3ywvnc 6a\acean Hexuen bavipan v EPLIRENG L Ea st e el
aloynl 3aHarnbIlr Cepexen AaByy | aroyn 3aHanbir cepexep Cyn
Tanaa XapxaH alumrnax Ba? Tarnaa xapxaH JaBax B3?

BanryynnarbiH AyH LWWMHXUIT39HUNA XAHaNTbIH XyyAac

ASKJIBIH HADKUHH JKEHIPPUHH TATM OalIiIbIl I3M)KHX YaJaBXHI HOJIOOJIOXHHH TyIa T0opX Oyx
OYPANIPXYYH XICTHUT YHAIIX XOp3rTdu. YYHI:

Cratyc 6a ynn axunnaraaHbl YMITI3: ASKIBIH HIDKMAH Oaiip Cyypbh; YWIIAN; Iyp Tepx 0Oa
©BOPMOII IIHHK.

Mapaap xapunuaa: bycan Gaiiryymuiararaif XaMTpaH aXWUIaX, CYJDK?? YYCraxk Oyil Garna.
OpX3M 30PUNTO: AKIIBIH HITKUNH OPIIMXYHH YHADCIIII.

3opunTyya: AIIBIH HIMK IOYHJI XYP3IXI3pP IPMAII3NK OaiiHa B3?

CTpaTernya: AsIbIH HAMK 30pPUIITYYIIaa XIPXIH XYPaX Ik OaiiHa B3?

Yun axunnaraa/xeten6ep: Crpareruyabil XdpIrKYYIdX, 30pHUITYYIABIT XaHTAaXbIH TOJIOO XHIK
Oyii aXKITyy/l; aXJIbIH HOIKHIMH Tapiy
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ByTau: Baiiryymiarsia cxem, a)JIblH HIDK 19X aI0aH TyIIaanyyl, aXuil YYPTUIH XyBaaph, Xapuyiyiara
6a apx M

TorTonuoo: AKIbIH HIIK J9X XOTOIOOPHIH JYH HIMHKUIT?, TOJIOBIOINT, XSHAIT YHIID? XUHX
JKypaM, apra X3p3rciayyn

AXunnaryma: AsKIbIH HIDKHI XKWUIArdu; KWITAH aBax AYPIM JKypaM; aXHJITHYYIBIH anOaH
TyIIAaaax aXK AIBIIUX OOJIOMIK; COHIOH IIarapyyiax, Cyprax OOJOMKYYI.

Maanar Maa33n3n: AJXJIbIH HIKU OYTIIAT, SCBAI alllUIIaX OOJOMIKTOM, XYPTIIMKTIH MIIIAT
MDD,

Heew;: Canxyyruiin Heei 00JI0H MaTeprasuiar a3 OyTail.

BanryynnarbiH COEn: AJKIIbIH HIMKUIHH THINTYYIHHH XaHiara, 3aH YT, XM XOMiK39, YHIT 3YHIIC.
AJKIJTBIH HAT)KUITH ©BOPMOI] IIUHXK 02 TYYXOH 3aMHAIL.
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Macran 6: BeHHu gnarpam — AXnbiH HINKWAH rafaag, AOTOOA TYHLLNAYNA XeHOIPUNH
Tarw 6ananbir A3MKMXK 6aiHa yy, 3cBan cagaa 6omk 6anHa yy?

Bua oy ok M3aax Ba:

* OHeeruilH JKEHIPPUUH acyywlyyld, KEHIPPUHH acyyiiaapx spua
MOTIAIIIP3H, OAUTYYIIATbIH YHIICHUH JKEHIIPHUIH Oalryyiuiaryys 00JI0H
SMATTAINUYYIUNH aXIIbIH HADKYYATIH XOTOJ0epYYIUHH X3PATKUITHIH
XYP2I9H/ sIMap XapuilliaaTaunr,

*  HoDkuiiH XeHIIPUIH acyyaiaap MIPIAIICOH Oaimaal, MIIUIAT TypIiara,
yp 4ajBap, 4aJaBXu OypAYyYyJIdX aXKuil,

bantran

e TyHuury 6airyysnaryynaa COHTocoH Oaiaan,

e bailiryymnarsiH  OYTI3TIPXYYH, ONOH HUHTHHH OMHeX IYp TepX 39X
JKEH/IPPUHH TATII Oaii/uTbIH OOUTOTHIH TyCTAll.

Axunnax xyrauaa:
1,5 mar.
Apraunan:

Opouoryui o TYHIUIATYMNAT, HATKHUIH XYBbJT T IMap ad X0JI0O0TIONTOMHT,
TOMHUA XKIBIH HATKTIH, MOH ©0p XOOPOHJIOO X3P HATT Xapuilaartai, Xap
HOJIeOTINUTr XapyysicaH JuarpamM 3ypHa.

BanTtrax axun:
e Myun YapThIH TOJ AXITBIH HATKUHUT OMIISTIICOH TOWPOT 3ypHA.

° Bennuii JAUarpaMbIH Jjapaax KHUIIBIT OpoJanoryaod 30puyiiadH XyBUJIHA.

TOBY 3AABAP ALLUUTTNIAX MATEPUAT

BeHHuI gnarpambIH aacran

3opwunro: bavryynnara/axnbiH HaRK/
TOCNUIH ragaag 60noH OTOOA TYHLLN3rYannr
XXEHO3PWIH Tarw 6ananbir 43MXKUX Tyxang
LIMHXII9X. * ®nun vapTyya.

X3pxaH xuiix: OpOnLOrYMA TYHLNSH XamTapd | Mapkep y3arHyya.

axunnagar 6airyynnaryyabiH oponuoor
XapyyrncaH guarpam 3ypHa.

Xyrauaa: 1,5 uar.




XKuxumr oynryya,

HargcsH
X3M3NLYYN3r

HacranbiH AiBUaA;:

e OponmoryAaplr KWKWUT OYITYYAdA XyBaaH HOATL, XoEp, TypaBayraap
AJIXMBIT TYULDTIYYIIHD.
e JlepeBayra3p aaxMbII HUMTI9P33 TYHLITIOH).

Harayrasp anxam: AXIbIH H3NKAWH TYHLUJI3rYAUMNAr TOAPYYITK
T3OHUN a4 XonoboranbIr YHaNax

*  ASKIJIBIH HADKHUUH OyX Tanaaj OOJOH JOTOOJ TYHIUIATYIAMHT (HATH
Oalfryy/urarblH JOTOpX Oycal HATXK, XANITAC, OYPIIIXYYH XICTYYI
OosnoH rajmaan TyHHUDdrY Oairyymiaryyn, HYDB-siH - cuctemuiin
Oaiiryymiaryya, canxyyxyyiaraun, TEb-yyn r.m.) Tonpyynaa.

e Tonrasp HArx/Oaliryymnaryyl Hb OpOJLOIYJbIH QXKW X3P 4yXal
YYPATTOH, TONIHTIH siMap aBTaMKTai/ X3p HT'T XapUIIIAruUT YHAITH.

Xoépayraap anxam: dluarpam 6anryynax

*  @Onun 4apThIH TOBJ aXKJIBIH HAMKUNT TOJIOOJIYYJIPH TOMPOT 3ypHA.
e OponmoryAblH S5XHUH anxmaap WIPYYJICOH HAIK/Oalryymnaryyasir
TOMPTyyaaap WIBPXUIIIH HIMXK 3ypHa.

MNypaBayraap anxam: TYHWN3r4gumnr XeHA3PUWH Tarw 6ananbiH
XyBbp, 33P3rnax

e Opomnmoruuj TyC HAIIK, Oalryy/miaryyaraid TOTTOOCOH Xapuilaa Hb
JKSHIIPPHUIMH TArI Oaiantaid Xoia000TOH 3COXUIT ApHIIIIaHa.

*  XopoB Xapwilaa >KEHAIPHHH acyy/uiaac YYAdITdH Oyry TYYHIIC
[IajJTraajmar T)K Y3BAI OpOJIIOTYHI TIp Oalryysimarsir eepuilH
HAMKTIIr?? ylnaaH 3ypaacaap XoJI00HO.

«  Xapwiaa Hb HAT TaJbIH, CBIJ XOEP TAJBIH aJIHH OOJOXBIT XapyyTaXbIH
TYJ XapuiaaHbl YUIIIIANAT cyMaap TAIMIRIIISHS.

*  TolpryyablH X3M)X?3 Hb yT OalTyy/U1ara, H3IK OpPOJIIOTYIBIH QKU
X3P dyXaJs OOJIOXBIT OMIIATIIH?.

*  Toiipor Oypa33c TOJI TOMPOT XYPTIIX 32l Hb THAHHNA HAMIKTIN X3P HATT
Xapuilaatanr XxapyysiHa.

*  Hopkmdl XaMTpaH aXWiIagarryd OO0JoBY axuiuiaX OOJOMIKTOM
Oaifryymiaryyapir 4 MeH BeHHUH nuarpam opyysias 3ypx OOJHO.

DepeBayraap anxam: DH3 CYMK33 XEeHA3PUNH TIrw 6ananbir
X3PX3H A3IMXKXUXUAT TOQOPXOMIIOX

o JKwxur OyNryyauiH Teneenerdu;] axiaa HUATII TAaHUIIYyJTHA.

e Opommoryuj TYHIUIATYA33, MOH TYHIUINIMHH aryyiraa Wiyy CaiH
COHIOXOJl yI' HWHCTUTYLHHH CYJDKI3T XIPXdH allMIIaX OOJOXbIT
XOJDIIIRHY.
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Hacran 7: Ynrap xuwaa, Terc 6anryynnara

Bua oy ok Maaax Ba:

* Homk J9X JKEHJPPHUHH acyymiaap MOPrIIICIH Oaijan, MIIar
TyplLIara, yp 4ajasap, 4aJjaBXu OypayyJidx akui

e Mbmmr MIIIIIINIAH MEHEKMEHT

*  bBonoBCOH XY4HMI OYPIIIOXYYH, XYHUH Heell

»  baiiryynnarsa coén

o JKenmopuiiH TArm OaiUIbIH XyBbA XYPCOH aMKWIITBIH Taslaapx

bantran
CaHaJ COTIATADI

Ypramknax xyrauaa:
1,5 mar.
Apraunan:

Yarp kumms  OoNoxydl Terc OalryymjarblH Tajaap, MOH TIp
Oaliryy/utarblH XKW Hb KCHIPPUWH TOTI OalUIBIT X3PXdH TYCTaX,
JIPMOXKHX Tajaap Teceese Ouil 00IroXo 1 YUIIIICIH XAIAIILY YATHHUT 3XJ1991
KIDKHT OYATYYA93p, fapaa Hb HUHT OPONIOTYIBIH YHI OPHYYITH?.

AHXAAPAX 3YII:
I/Ip33):[YI7H“ xap>1<, YﬁJ‘I aKuJjiaraa TeJiIoBJIoXO /[ ‘H/IFJ'IYYJ‘IJIBF DOHD nacraﬂaap
CEMUHAPBIT TOICTOXO]] TOXUPOMKTOH.

BanTtran:

*  OreraceH acyynTyyabIl alllUIIaH XAJIIIYYITHAT /100X acyyJIThIH
JKarcaajThIl TyXailH HIIKUJ XamaaTai Oaiiaap raprax.

*  banjcon acyynThIH KarcaanThIr OPOJIOTYI0/1 30PHYIIaH XyBUITHA.

TOBY 3AABAP ALLUUTTIAX MATEPUATN

Terc 6auryynnara gacran
» Tapaaxaap XyBumk 63anTracaH

3opunro: XXeHaspuiiH Tarw 6anansir 6ogutoop
acyynTblH XarcaanT

X3P3NKYYINC3H YIIrap Xuwa3a, Terc bavryynnara
0a/acBan axnblH HANKUIH Tanaapx Teceennunr
OyTa9ax
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* YpT uaac, acBan dnun 4apr.

XapxaH xuunx: Mim BGanryynnara/axnbliH HONK | « Mapkep y3arHyya
YKEeHO3PUIH Tarw 6anansiH y3an 6apuMTtnansir
Goanoro Temnesnent, YN axwunnaraadgaa |« [lyy xypaard
X9PX3H TycracaH 6anxbir apunuaHa.

Xyrauaa: 1acsan 1,5 uar.




HacranbiH ABUaA (ONOH oporuoryTon yen):

*  OpoNmOryjbIl' XMKUT OYIATYYASN XyBaaH TapaaXk erceH acyynTyyabIl
X2JIRILPXUUT XYCH).

*  Bymar O6ypaac “Oneeruiin 6oaut Oaitnanx” Gomon “Terc, yarap >kummd
HOTK” TOCOH X0o€p OaraHa Oyxwi (uumm yapT OINTIIXHHAT XYCHD.
XKennspuitn acyyaana aHxaapaH TeBIepY, AYH IHHKWITIIHUN TaBaH roJl
XYP23HUH Tanaap 60I0XBII OPOJILOTYJI0]] CAHYYIIHA.

*  Xwxur Oymsr OypaIdc COHrocoH OaruifH Tainbapriard HUHWTHI akiaa
TaHWIIyyIHa. OpOoNIOrdna TYTHAIITHUT XAIIIIYK, OoauT Oaiinam 6omoH
Torc OAWJUIBIH XOOPOHOX SUIraaHbl allb Hb XaMTUHH YyXJIBIT WIPYYJIDH
YT 30pYYT XOpXdH apwirak OONoX Tajaap spwinana. YYHHH Tapaa
XOJINIYYIT HOXIeN  OalJuibIr caibkpyyiax TONOPXOM caHalmyynazi
YUIIIX ECTOU.

*  Yunryymsrd 03717IC3H acyyATyYABIT Tapaak ereXuiH OpPOHJ TIAr3IPUIr
aIIUIIIaH caHal 0000 YpaIAYYICaH XAUDIIYYATHAT 6100k O0IHO.
HarncoH *  UYurnyymry Terc OalTyymnarbil JYPCIdH SIPWILAX  XAIDIIYYJITHAT
X313M1LY Y137 Tpun?IM OaifryysularblH LIMHXK YaHaphIl axJIbIH HarU)KHP"IH e/1ep TYTMbIH
YHI aKmnIaraasj siMap apra 3amaap Cyyiarax TyxXai spHaHa YUTITyYITHD.
Bycapraxaa y3311 OOAIBIT IIYYMKIDXTYH OaifXBIT OPOJIIOrYI00C XYCU
4OJIeeTIH CITMIXUMr ypaminyyilaH JoMkuHI. Yurnnyymorumn  “Ta
OHOOTHIH HOXIeJ Oaiiaia cOTr I XaHTalyyH OaiHa yy?”, “Slaraan”,

“Slaraan yryi# r»x?” rax 33par acyyinThII TaBHH 67106, TaHJaK O0JIHO.




Ynrap xuwaa, Terc 6anryynnara gacran
Hdacranbir axunnyynaxag Tycnax 3apum acyynrt

JKennppuiin Tarm 0aiiabH Y3271 OapuMTIIAJIBIT OYX YT aKuIiaraaniaa 60oJIoH OalTyyIiarsH coénmioo
HOTTTIX YaJBapTail TOTC aXKIIBIH HATXKHUUT TOCOOIIOH TOTOPXOIITHO VY.

e MiiM HOITXKUUH HIp XYHA sMap 0aiix B3?

e iiM HAMK AMap XyBb HIMIP OpyyJax B3?

o Slmap yHOT 3yHnTaoH Oaiix B3?

e DpxX5M 30pWITO Hb Oy Oaiix B3?

«  Uitm Gaiiryyiurara XyMyyc XOOpOHI00 X9PXOH XapIIIIaX XaMTpaH aXIuiaxX Bd?

»  Uiim Gaifryysuiaraj aXuiiaiar XyYMyYcC OJIOJIT avyKHIIT 0a anjiaa tyTarjaiiaa XapXdH XaHaax Ba?
e [Huiiasap raprax yHI sSBIBIT XOPXIH 30XHOH Oalryymax B3?

e 1Oy 1IpTaii (XYII3H 36BIIOOPOTIOXTYH) 6alix BI?

X9pa3B Ta UM Terc OalTyymara, axJiblH HAMKH] aXUUIaaar 6aiican 00 KSHIPPHUIH TATII Oal IbIH
Tajgaap siMap axuil JIBILTHAT XyJI33%K 000X B3?

*  JKennopuiiH Tasaapx XyBUIH TOCOOIIOJ TaHb Map apra 3amaap Ouessx Ba?
e MiiM HATKUIH aXXITBIH aMKWIITAH]T Ta X3PXIH XyBb HAIMAP OpyyJax B3?

DH) JlacTajl Hb )KEHIPPHUIH XyBb/JI TOT'C HATKHIH TyXal, THM HATIKUITH aXKHJIT KSHIDPUIH TATT OalITbIH
Y33J1 GapUMTIIAT X3PXOH HATTIAIAX, JKECHIIPHIH TAII Oaiiain XopXaH JIOMKHTIRX, YIupiara 00JoH

QKUITHYYA Hb HHM HATKUI XOPX3H XyBb HIM3P OpYYJIax Tanaap TOCOOUTHIT OypayYIdX XOTOIHe.

(Anxaapax 3yiur: Jlapaax xo€p GaraHa 39pa3ridpH OMUUTIIX 3YHIIC XamaapanTtaid 6aiix andaryi.)

©HeernnH 6oaut Ganagan Ynrap Xuwaa, Terc Hank
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Hacran 8: Caap 63pXLWa3NMIAH AYH WHHXUNTII

bantran

Kuxxur oynryya

HarocaH
X3M3LYYN3r

Bua papaax 3ynncumnr ormk M3gHa:

OHP JacrajblH OYPINIAXYYH XOCTYYA ayOWTBIH IYH IIHHKHIITIOHUHI
TaBaH roj Xypad Tyc OYPT XyBb HOM3P Opyysax OOJIOMIKTOM.

[acranbiH 30punro:

Kenpppuiin Torm Oadpgang caan Oomk Oyl OIpXUIAIUAT (6MHe
WIPYYJICOH) XOPXdH JaBaH Tyylax Tajaap XaMmTaaa OO0 COTTIXHHAT
TOMKHH ypaMIIyyliax

Oponmorymon y4Wp IHanTraaHbl JOyH [IHIKWITD  XHHH — caaf
OIPXIIIIUIH AT MIATTIaaHbIT OMITOX OOJIOMIK OJITOX

YKeHppuidH TATIT OalUTBIT XaHTaxa [ TOXHOJIOXK Oy caa ]t 03pXIIdIHiT
JlaBaH TyyJax apra 3aMbIT WIIPYYJIdX OOIOMXK OJITOX.

Apraunan:

Opomnmoryny OyATYYAdA XyBaardaH JIyHJaacaa OYJITHMH axjardaa
COHIOHO.

TanH?3¢ KEHAIPUNAH TATI OalUIBIH acyynaap axusiaxaa Hb Tyarapd
Oyif TypBaH caaj OIPXIIINMUAT (TOTOOX OOJOH Tagaaj) IPYYIIXHAT
XYCH3. BapXxumnanuiir OypanasxyyH OOJ0H XYHHUI HeeIiH acyyjiaac
(TYYHHI TOTOp aXKJIBIH OOJIOH TIp OYIIMIH YYpar Xapuyipiara Oarrana),
MOH HHCTUTYLIHITH X0TeJ10ep, TOCOB, TOCOI, TEXHUK aKUIITal X0I1000TOi
aryynreiH acyynan (“3S”) morpooc wmnpyyaH?. JyH HIHHXUAITISHUN
TaBaH TOJ XYP33T 4 MOH Xapax XdparTail. ['ypBaH OyJIdrT XyBaarnak,
OYJI3T Tyc OYp HOT XYPA3T COHTOH aXKHUJUIaX XyBHIIOAp U Oaik OO0JTHO.
Oposnoryu]i caaj OdpXIndi OYpHHT TapaaxX TypBaH TYBIIMH/] aBY Y3H).
YyHa:

v/ TajHaa y33ra3x Oaiinan (o100 xaparnax Oyl Oaiiiaap);

v/ eHreIl MIaJITraaH/yy; MeH

v/ ainj manaTraad

Opornmoryun yr caax OdpXIIANIUHT A33pX TypBaH TYBIIUHI IITHHIIX
apra 3aMbIT X3JIIIPH).

Xomamyk ayycaaa Oyiaruita rumyyn Oycan Oynryya pyy odux 3aMaap
COJIMTIOH XUHMCHH IYH MINHXUIT), CaHallaa TAHWIITYYJIaH HOMCHA3P 0YX
caaz OIPXIIIII, THATIIPUAT MIMHAIX apra 3aMbIH Tajaap caHai 00100
XaMT OJTHOOPOO XyBaajlaHa. byiruiin axmardu aHxHbI OYJIATTI? YII9H
“rapna caxuHa”. Byaruiis rumyya Toipcoop 3XHUN OYII3TTI? 3pIIH HPK
Iymiaaf, 15 MUHYTBIH Typin Oyca OyIryy193¢ opyyiacaH XyBb HOMPHHAT
HOT'TTRH acyyuiaa JaXuH XA HUATI Talnaraaxas 03I TrIH).
bynryyauiin axjard Hap XamT OJIHOOPOO XYPCOH Yp AYHID? HHUMUTIN
TaHWILYYJIHA.

Uurmyymsrau caag O3pXIIIdIMHH IIaNTraaHbll, TYYHUIT naBax apra
3aMBIT X3JIJIIK, 30XUCTOM, YP JYHTAN MUHAIANUT OJIOXOJ ypaMIyyiaH
JIOMKHUHD.

Ypramknax xyrawaa:
1,5-2 mar



y'-IVIp wanTraaHbl WAHXWUTIAr X3PX3H XMHAX Tyxa|7|

['ypBan caan OdpXIIPIJIMIT ©MHO OTrYYJICHHUH Jaryy UIMHXKIDH SpUillaxaap COHTOX aBaaj caal
02pX112311 OYPTIH X0I000TOM TOIXOPXOH acyyasIbIr, 3CBAIT TYYHUN WIPIIMNAT OJTHO. DHD acyynan rapu
Oaifraa mranTraaHsel Tajgaap caHall 00/UT00 MIPPXUIAIAH spuiaHa. [llantraanyyasir JJOTHK gapaananii
OpyYJaH Iaif, CYyph IIaaTraa O0JOH I Xaparaax MajlTarkir suraH TOXOPXOUITHO.

XOOpOHIBIH ysUIaa X0I000T Hb TOAPYYIAXbIH Ty, MOH sUIraBapiiaH rajayypxai, )KeHAIPUHH TArII
OalIITBIT X3PAMKYYIIXI cafaa 60wk Oy, SpX MIUIMIH TOHIBIPTYH OaliATIbIH epeOHXUil Typ 3ypruir
rapraxblH TyJIJ OJICOH IIANTraaHyymaa 3pdMOIdH LOIIDIH).

OH? acrai Hp YT aXujularaaraa JYTHYH MIMHKAIDK, TOJ OPXIIAIIL, THATIIPUIAH CYYph OONOH maiy
[IaNTraaHbl Tajaap HATJCOH CaHall 3OBINWIILOIN] XYPIXUHT OpOJIOry00C maapaaar 0ereeja xamt
OJTHBI 30BILMJILIOI]] XYPIX, OPOJILIOOT JIMKUX YyXall apra Xaparcai oM.

Touproop axunnax apraunan

Toiiproop axusuiax aprawiaj ojoH XyBuiOaprail. “Caaj OdpXIIIAIUHH OYH IIMHXUITD Jacraijl
ammrax Oyd xam69p He 25-30 XyHJ caiiH Toxupaor O6ereej Oarmaandan 1,5-2 nar 3apiyyrngar. DHd
apra MeH TYBAT'TH acyyAJIbIT X2JINIPH OYX OPOILOTYIbIH CaHal OOUTBII COHCOX IIaapJuiaratail yen
MXI9X3H TOXUPOMIXKTOM Oaiiar. DH? aprawialibil XOpIrIdCHIIP acyyIUIbIT OJIOH Tajaac, OJIOH Xypdd Oa
YHUIIIIIAP XIIIPH MIAHKIIX O0IOMK OYpAIAT.

Bynryyn Har acyymiaac Heree acyyrnal pyy CHITIH aXHUIAXK caHald 00MI00 TYPIIH ypalayylaH yp
JIYH?3 (uan yaptaH a33p Oyynraaj HAH Aapyd AapaaruiH acyynan pyy ((Qiui 9apT pyy) IIHIDKHH
aXWUIaHa. DXHUK “caHall 00100 ypanayyhaax” XdJ2JLyYJIradc XOoWll acyynan OypT OynryyauiH
3apiyynaax nar 6aracHa (y4up Hb OMHOX OYATYYZ (GIUM 4YapTaH P3P HHUJING MAIAINI YIIDICOH
OaiiHa). Uitm mMasiraap OyX OpOIIOTYUI XAIIIATAYK Oy acyyIUIbIr OYX Taxaac Hb, OyX XYPIIHI XapiK,
MOH XYP233 OYpT caraa 601011, MIIIIATIIPID XyBb HIMIP OpyyJax 00IoMK OypadH?.

OH> Jacrajbir XHHX SABIJIaa OPOJIIOrdnJ XaMT OJTHOOPOO XWYHI3H HUX 3YI71J'I MBAASTI3, XaMTbIH yXaaH
XyBb XYH Oypa3C siMap MX JaByy TaJTalr MII3PY yxaapiar. Byiranspas XaJaiipx B Uiyy HapHiiH,
IIMHAJIAT CaHaaHyyld rapax 0ereeji XyH OYpHiH caHaa 0070y OycHIbIHXaa caHaar XypIlUlaH 67106k,
Xapuiilan OaspKyyicaap uiyy Oasuiar, OyTasmd MHHIRIL XYPraaor.

Bymar 6yp anx axminacan Oarraa (aHXHBL (IIUI YapT pyyraa) HpCHIIP Toiipor myycHa. Y YHHN gapaa
o1 AaxuH 15 MuHyT Oaraapaa akusuiaH Oycaj OyJITHIHXHHIA 6TCOH caHall OOJIBIT SAPUIIIaX OYJITHITH
aXJIarYuitH HUWTH] TAHWIIYYJIaX TOBY TAHIJIIYYITHIT XaMTPaH OdIITIIH).

BonoOMXMUT WHNANWIAH Tanaapx HIrAC3H XANanuyynar

OpoaoryibIH AHXAaPJBIT MU TOBIOPYYIIXHITH TYJI YHIITYY/IIMYH] Aapaax acyyaTyyIbIr
TaBb:K 00J1HO. YYH:

1. DHA cHOBUIH XYPIIHI Ta HAP sIMAp TOTOPXOH apra XaMiKdd, YIIT aKIIUIaraar Xaparkyy/DK yauax Bd?
2. Canan 00JTroCOH YIUT akuyuiaraa OypuidiH 30pHIITOT OYJIAT Hb XOH Oaiix B3?

3. Toaraop apra XaMiKd2, YHII @XHJUIaraar Ta Hap XdpXdH XIPATXKYYIdX B3? YYHUHUT mapaax 4 XyduH
S3YWIUIH XYPI3H]] XIIAIIPHD YY:

(1) Y# axxusutaraasbl XYpaSHYYI

(i1) T'o;t oponmoruma

(ii1) ToxupomkTO# Xyramaa (0OrHHO/IYHI/YPT XyraaaHn)

(iv) laapamararait JMKIX MEXaHU3MYYI
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TOBY 3AABAP ALWLUTNIAX MATEPUAT

“Caap 63pXLI33/IUAH AYH
WUHXUNraa”’gacran

3opunro: AxnblH 6anpang XeH43PUNH

Tarw 6anansir Torrooxod Tynrapy Oyii caag * AcyynTyyablH xarcaant (Tapaaxas
63PXLI33NUINH Tanaap HIrAC3H ONNrONTTOM 3opuyncaH xysnyn)
60M0X * YpT Xyygac uaac, acsan gnun
- . . 4apTyya
XapxaH xumx: XXeHaspuiiH Tarw 6ananbiH « Mapkep y3arHyya

y3an 6apumTnanbir HOBTPYYNAXaa cagaa bomk | Nlyy xypaary
Oy BIPXLIISNUIAT UNPYYIISH TYYHUIT XIPXIH
JaBax Tanaap caHan 6o4noo ypangyynHa.

Xyrauaa: 1, acean 1,5 uar.




HOacran 9: XXeHpapuitH Tarw 6ananbIiH acyynra: banryynnarbiH xeHa3punH 60anoro xap
YyaHapTau Xaparkux 6aiHa B3?

bantran

Bua gapaax 3ynncumr onmx M3gHa:

*  HopmkuiiH KEeHIPpUHH acyyayiaap MA3PIAUICOH Oaifnan, yp dazasap,
MOUIT Typuulara OOJOH 5HY YHIIAIIZD XUUTHYK Oy damaBxu
03XIKYYIIIX aXKHIT

e KenmopuitH TOTmM OalmIbIH Y3310 OapUMTIANBIT  OalTryy/uIarblH
CTpaTeruifH 30pUITYYH, XOTeJ0ep, TOCOBT OyX XYpIdHJ XamaaTai
acyymaun Oaiimaap TycracaH 3cax

*  TeneBnent/XsiHANT YHIIATIIHUN TOITOIII00 OOJIOH apra X3parcai

e KenmdpuifH T OalJUIBIH Y3311 OapUMTIANBIT XOTendep O0IoH
TEXHUKUUH XaMTBIH aKWJIJIaraaHji H3BTPYYJICOH Oaiinan

e TyHuDAr4 6alryymuIaryyabH COHTONT

e Mbmisr MIIPAIUINIH MEHEKMEHT

e baliryymiarelH OYTI3IJI3XYYH, HUHTHIH 6MHeOX JAYp TOpX JdX
KEHJPPUNH TATII Ol UIbIH OOJIOTBIH TyCTall

*  HoamkuiiH O0IOBCOH XYUHHUH OYPAIIIXYYH Oa XYHUH Heell

*  bBailryynnarsis coén

e JKenmdpwuiiH TATII OAMUTBIH XYBb/] TApTacaH aM)KUJITHIH TallaapX caHal
COTTATARI

Ypramknax xyrauaa:

Acyynrsir Oernexen xarac nar 3apiyynHa. YyHuHAT OCIXKA-bIH 3XHUH
eJIop MOIIAIAN erex YYyI3alThlH YE3p XUMBAN 30XUMKTOH. Jlacramsir
a)KUIIJIaxaJ| HoT 1ar maapaarjiaHa.

MpakTuk 3eBneree:

Ounp pacraneir OCXKA-bIH cemMuHapT OartaaH TesleBileeryi OaiicaH u
aCyyITHIT TapaaH erd 0erTyyI31 ayIuTIH YPhAUMICAH YP AYHIHHH XaMT
HATTIOH TAaHWILYY/DK OOJTHO. DHY acyyirblH Yp AYHIDIP XUICOH rpaduk
JTYPCIIUIT “XYypCOH OJOAT aMIKUIITHIH TallaapX CaHa COTIATIAT XIMIIX
JYH IIUHKWITIHUHN TaB 1aXb XYPIIHHUH YP AYHT MIAIXAS PowerPoint
TaHWIIYY/Iraaa oOpyyJiaH alnuriiax O0IHo.

Apraunan:

* DHY acyynra Hb SKSHIPPUHH acyymal, KEHAIPUIHH TATII OailuTbIH Y321
OapUMTIAIBIl Tycrax Tajaap OPOJIOTYUA TyC OypuilH OOJOH aKJIbIH
HATKUIH HUIT MAIUIST YaiBapbIl WIPYYJIIXd YUIIIDH).

e HbaracsH XodamyyiaruiiH  yesp OpOJIOTYHJT HAMKHUMH KEHIDPUITH
acyyajaapx axiblH T'YHIDTIIMAH YaHapblH TyXalJ 36BILIMILENT XYp4
TYHLPTIIMNAT callKpyyilax 30BIOMKHNAT TOMBEOIHO.

BanTran:

o UnriyysIordun Jacrajbll aXunlyyjiaxaacaa eMHe OApUMTBIH Cyjairaa,
xarac OYT3IDKCOH SAPHIIIIIATYYIaac aXJIbIH HAIMKUWH X6TeI00puitH Tamaap
TOJIOPXOW OUJITONT aBcaH OaifHa.
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TOBY 3AABAP ALLUTTIAX MATEPUATN

XKeHA3puWiH YaHapbIH acyynra gacran

3opunro: AXnblH HIDKUH XEHOIPUIH aXnblH

MYMLUSTIONUAH YaHapblH Tanaap XananuaH, « OHOO TaBMX XYCHAIT

BornomxTon 6on 3eBLUNMLIeN XYPaX « TOOHbI MaLLVH

XapxaH xunx: Oponuoryng acyynrbir H3paa ‘ fD”V'” HapT, 9CBIN  KOMMbOTEPaap
TaBuUNryii Gernex Aapaa Hb Yp AYHT HWATa3pas | XWMCSH HaHapTam rpacbuk aypcnan
X3M3ML3H3. * X0€p eep eHrniiH Mmapkep y3ar

* ACyynrbIH XyBuyA
Xyrauaa: Acyynrbir ypbauunaH xarac

uar sapuyynaH 6ernyyrmk, aacran axnbir
AByynaxag AaxuH Har Lar sapuyysHa.

» Ilaapmnararaif 601 gapaax O3ITrICIH acyyaTbIr TyXalH aKJIBIH HATKH]
TOXHUPYYJIaH 3acd OOITHO.

e AcyyarsIl' TyxXallH aJblH HAIKMJ TOXMUpyyicaHsl Aapaa "OHooroop
YHAIX" XYCHAIT OdnTraH3. YYHA Japaax 3YWICHHT OOmoX rapraHa:
Opouory1ooc acyyiThliH OYJdr OYpT erd 00ioX XaMTIHiH ©HAep OHOO
(AcyynTan erceH XaMTHiH ©HIep OHOOT X3P3MIICIH aCYYJITHIH TOOT0Op
YPKYYIH?); MeH Oyidr acyyar OypuiH HHHT (OyaruiiH) OOIOMXKHT
XaMTHIHH 6HJIep OHOO (ACyyATHIH OYiar OYpT erd 000X XaMIuilH eHIep
OHOOT OYJIAT JA3X OPOJIIOTY/IBIH TOOTOOP YPIKYYITH?).

Kuman:
AcyynTbiH IR
©rceH AcyynTbIH OponuoryabiH
oynar N X _ o/ *
1A XaMruiH X TOO TOO = 100%
eHaep
OHOO
* OH3 TOOL0OHbI YP AYHT rpaduk AyPCranasp xapyynax xapartan. Microsoft Excel awmrnax
Yagaar YArmyynarymg, yr QypCrianunr wyyn uaxum xandapasap xuimxk 60mHo.

DacranbiH sBUag;:

e JKenmppuiiH Torm OaljiblH Y31 OapUMTIAIBIT OOAJIOrO TOJIOBIIOIT,
YT aKuiiaraas Tycrax Xyp3dHI 6epCIuiiH OOJIOH aXJIbIH HITKUHHX)
XUHCOH  @KJIBIH YaHAPBIT  IIYYMXKJIDATIUIIIP  IYTHAH  YHAIXI
OPOJIOTYIBIT IOMKUH YUTITYYJI.

HarocsH xananuyynar

MpakTuk 3eBneree

OH5 Hb IIMHXKIIIX yXaaHbl cyjanraa’” OUIll, XapvH aXJIbIH HATKUIH JOTOp
Oaik 000X caHaJ CITIATANI 13X CyOBEKTUB sUIraar TOAPYYIaH Xapyyilk,
QKWITHYYIBIH AYHI DHY Tajaap XdJIIIYYJIAT OPHYYIIXdI Tyclax
30PHITOTOM IACTall TATHHIT OPOJIIIOTY/I0]] CAaHYyIIaX X3PATTIH Oaiik 6010X
FOM.




Harayraap anxam: Acyynrbir 6ernex (3apuyynax xyrauaa: 30 MUHYT)

*  Opomnmoryu acyyiarsir 1op OypHI3 0eriiexx H3p33 TaBIWITYH ayIuTHIH YUTITYYJIATYA] Xypaairad
OrHo.
*  DHD acyynraJ aXkJIbIH YaHAPBIT XyBb XYHUH 0a OalTryymiarslH XyBbJ aHXaapd Y3CoH.

e 1,4 06a 5 myraap Oynryyn Tyc Oyp IOTpoO Iapaax 2 X3CAIT XyBaarJcaH: XyBb XYH (A) Oa
Oaiiryymiara (B)

e 2-p Oyidr Gairyymiaran xaMmaarai

e 3-p Oyidr XyBb XYHJI XaMaartaiu.

Xoépayraap anxam: Yp AYHI XYCHIITNI3X

e Acyyarsir 0eTiIecHHUH apaa OpONIOrYAbIH OYJIAT TyC OYpPT 6rCoH OHOOT HAIMDH aXKIIBIH HAITKUIH
HUIT OHOOT raprasa.

*  XapuynTHIT OHOOHBI XYCHATTA TaBWHA. Y YHHH Japaa TaBaH OYJdT Tyc Oypasp rapracaH askibH
HAOMKUMH HUUT OHOO OOJIOMXKHUT Oyloy XaMruiiH eHjep HUHUT oHOOHBI (100%) X3m3H XyBbTaii
TOHIXK Oaiiraar 000X rapraHa.

*  Yr xXyBUHr “yaHapblH rpaduk’ ra»K HIPIIAT OaranaH rpadukaap Oyisr Tyc Oyp 19x A Oosnon B
XACTYYIMHT OHTOOD SUITaH XapyyInkK WIPXUIIHY. Microsoft Excel ammyriax dajjiar 9uriyyJdTaul
YT TpadUKUHUT UIyYya HaXuM X3I03p33p XUk 00I0X 10M.

*  Yp AyHr XapbllyyJlaH Y3H?. ByATyyauitH X00poH/I XaMI'HifH TOM siiraa XaaHa OaifHa B3? Slaraaj
UiM siraa rapas?

*  XyBb XYMYYCHI{H O0JIOH Oaliryy/utarslH OHOO siaraaji 3epyyTai OaiiHa B3?

* Acyynraac anp acyyiThIT Ta Hap TYH3THUPYYIIH XAJIDJIIPXUNAT Xycd OaifHa B3?

e Anb acyynrtaj XxapuyliaxaJ XaMruiH XyHJ Oatican 037

*  Tapcan yp AYHI3C siMap HAT 3YIUI Ta HapbIT raiixampyynas yy? (3apiyynax xyrauaa: 30 MUHYT)

OHOOHBI XYCHIIT

AcyynTbIH Bynar HwiT oHoO XaMrnmH eHgep OHOO XyBb
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Quality graph example
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Anxam rypaB: HaracaH xananuyynar

1. OHOOT HAITIBH IYTHK X333 APUIILIIATBIT A3MKUH OPHYYIIL.

2. OHOO rOyT WIPXUIUDK Oaliraa Tajxaap TOBIOPOH spHINaHa. Y YHUH TyIA Aapaax acyyiaThIT TaBbK

0oHO. YYHI:

*  OHOO siaraaj uiiM eHJIep, ICBAII I00TYyp OaiiHa B3?

e Oponuory/ibliH ©0pCAUIHX Hb OT'COH XapUyNITTal HUAIK OaliHa yy?

e DArssp OHOOHOOC Y33Xd/ Ta Hap OOJOH TaHAaW aKIBIH HAK JKSHIDPUIH acyymiaap XaHTalITTal
MDOIJIAT YaiBapTail Oaiina yy?

e Ta HaphIT, HAKUNAT WYY YaaBapTail O0NTOXBIH TYN/ SMap askKHJI XUHTICOH 037

3. XomImyyAruir XyBb XYHHH, OarmitH, OallryymamarslH SKeHIPPUIH TATm Oaif[ulblH acyymiaapx
YaBaAPBIT A3SIITYYIX OONOMXKN YMITYYA. DHA XyBb XYHUH, OaruiiH, GalryymniaarsiH xypa3 Tyc OypT
5 MHUHYT raprax erse. DOH3 XdIAJILYYJITUHH yp AYHA rapcaH 36BIOMXKHUNUI ayIWTbIH TailaHI Tycrax
€CTOH.



Kenpdpuiin Torm 0aiiaabIH acyyiara
AKIBIH HIIK

1. Mbajar Typuuiara 6a 3pxaM 30pHJro

A. XyBb XYHUH TYBUIUH]

AnuBaa acyyiaap MAPIaUICOH XYMYYC TYyXalH a)KHUII\MIPTaKWI 19X O3pXIIA3, TYYHUH MIMHAIIHAT
OJDK Xapax aJICHIH Xapaataii 6aiinar. Ta mapaax acyyaTyyaslH TycIaMKTalTraap ;KEHIIPHIH yp yaaBapaa
[IajraHa yy.

1A.1 Ta GaiiryysmiarsiHxaa )XeHIIPUHH TAT LI Oal UTbIH Ta1aapX PX3M 30PHIITBIT X3P CaliH X3PATKYYIIAT
B3?

3 2 1 0
BypaH XaHrantTtan XaHrantrym Orr ) Magoxryii
OYYP3H X3P3ANKyyNaarrymn

1A.2 Ta GaiiryysuiareiHxaa JXeHJIPHIUH OOJJIOTBIH aryyirbIir X3p caifH MaIdX B3?
3
2 1 0 Xapuymx

SfEel XaHrantran XaHrantryu OrT magaxryn M3A3XIYN
AYYP3H

1A.3 Baiiryysuarsin cTpareruiii 00J0H YT aKHUIaraaHbl 30PHITYYIBIT XOPITKYYIIX JKEHIIPUIH
00/1710T0 X3P a4y X0I0OTI0NTOH B3?

2 0
3 3apum ! OrT a4 Mapaxryn
Maw nx P BaraxaH . ASXTY
Tanaap xonborgonrym
OHnHoo :

B. BanryynnarbiH TYBLUWHA,
DAranp acyynTyya Hb OalTyylslarblH SKEHIIPUHH OOMJIOr0 TaHAl aJIbIH HATKHUH OOIUT Y

@KUJUIaraaH]] X3p H3BTIPCHUUT XapyyiDK, TYYHUUT IIpWIdX OapUMTYYIBIT TOAPYYIIHA.

1b.1 Tanaii axJBIH HODK OalryyiarslHXaa >KCHIPPUIH OOIOTHT XeTemdep(YYI)-UiHHXID Yl
QKHIUTaraaH]] X3p CailH HABTPYYJICOH 037

3 0 Tunim
2 1
BbypaH . . Orr ©oanoro
XaHranttan XaHrantrym . oo
HOBTPYYICOH H3BTPYYNaarym Garixrym

1B6.2 Tanaii HAMK TaBbCaH 30PWIITYyJaa X3PATKYYJIIXI KEHIIPUUH OOIIOTHIT X3P YyXall YYpIrTdi
XK Y313T B3?

3 2 1 0
Maw yyxan 3apvm Tanaap Bara 33par Ort yyxan
yyxarn YYParTan oyc
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1B6.3 Tanaii axJIbIH HAIK OalTyynjarelHxaa >KeHAPUIH OONJIOTBIH TajdaapX MOIAIUIIMUT TaHA X3P

caiH erger Bd?

3
BypaH erger

2
XaHranTTtamn
erger

1
XaHrantrym
erger

0
Ort ergerryn

Omnoo :

2. Apraunan, xypam, apra X3parcryya XaHranTtran 6anraa oy, T3Ar33pUAr awmriax
6onomx xagum xup 6angar Ba?

BaunryynnarbiH TyBLWWHA

Jlapaax acyynTyyabIT allIUITIaH TaHAH QKITBIH H3MKU XKEHIIPUITH OOTIOTBIT 00AUTONTO0P X3PATKYYIIX

XaHTaJTTall apra Xaparcal, aprawiai, )KypaMm 0airaa dCOXHUNT IIairaHa yy.

1.1 baiiryymiarsi >KeHAIPUNH YT aXXIIJIaraanbl TOJIOBIOTe6 XdIUN XyTalaaH | IMMHIWIATIIAT BY?

3 2 1 0 Tunm
TorTmorn, onp XaHranttan Xaasia Har Orr Terneeneree
OMPXOH onp LNH3YNNOSITYI Ganxrym

2.2a ASKJIBIH HATXK JKCHJPPUIH IYH MUHXKXWITS XUiX OOMOH TYYHUI AYTHAITUIT XeTes0ep TecauitH
OYX IIaTaHJ HABTPYYJIIX apra X3pITCIUHH Tajlaap XaHTaJITTal M3I3IIITIH, TYYHHHT?ID aluriagar

yy?

5 33H 2 1 0
P XaHranTtran XaHrantrym Orr Mapgaxrym
AYYP3H awuma A
aarrymn

2.20 AKIIBIH H3DKUIHX?3 KEHAIPUNHH IYH MUK XUHX, TYYHUH TYTHIITHHT X0Ten0ep, ToCIUiH
OYX mIaTaHJ H3BTPYYJI3X apra X3pa3rcInir alnmiax MIUIT YaIBaphil ©MHOX acyyITyyIal XapuyJicaH
Gaiinannaa TyaryypiiaH YHAJIHD Yy.

3 2 1
Maw canH XaHrantrtam Yapgsap 0
YagBapTan YyagBapTan XaHrantryn Ort yagBapryn

2.3 Tanaii Oaliryymara axwuITHYY/Aaa KESHIPPUHH acyyaainTail Xon0ooTol craHaapT O0JoH Oycan
apra XdparciuiiH Tajgaap MY, 3aaBapwiara XaHrajarTaid erner yy?

3
2 1
BypaH . . 0
. XaHranttan XaHrantrym .
XaHranTran Ort ergerryn




2.4 XonTdC, OpOH HyTar jJaxb OYTIYYHX JIOTOpP, MOH T3AI3IPHIMH XOOPOHJ| KEHJDPUIH acyyiiaap
MDA, MOIJIAT TYPLUIATBIH YPCTANBIT Y6J100T3H Oaiiirax Tajaap XaHrajaTTai 30XUIyyIalT XUHTACOH

YYy?

3 2 0
. 1
BypaH BornomxuinH . Amap 4
. XaHrantrym
XaHrantran XOMXKI3HA 30XuULyynanT
XUArg33ryn

2.5 TaHall aXIIbIH HITKUIHH TOJIOBIOITHIH TOTTONIIO0 KEHJIPPHUIUH 0O0JJIOT00 YaHaApTal X3PATIKYYIIX
HOXITUHUT X3p caitH Oypayysasr B3?

2 0
3 y 1
y XaHrantram o Ort .
Maw canH _ XaHrantrym - Magaxryn
cauH Oypayyngarryn

2.6 XKenappuiin Torm 6alIBIH Y3271 OapUMTIANBIT OOIOr0 TOIOBIONT, YT aKUIJIaraal/i Tycrax yin
SIBIIBIH YaHAPBIH TaJIaap aKJIbIH TYHIITIJIMIH SIBIBIH TaisIaH, X0€p KHUITUITH TaiaaH 00JIOH TEXHUKHITH
XaMTBIH Q)KHJUTaraaHbl [3X MAT Oycaj TalaH XsSTHaX YHAIIAT Yy?

2 1
3 Tunm, Twuim, raxgaes 0 .
. . . Magaxrym
Tuiam, ypramk XaHranTtTan Xxaasa, angar Ort yryn
OJIOH OHor

2.7 Kennspuitn O0AIOTHIH 30PHITHIT XaHT'aX XYHUH OOJIOH CaHXYYTMIH HOeI] XaHTraiTTail ouii 10y?

3 2 1 0
Anbar Tunm, Bbun, raxgas ..
. o Ort Ganxryi
XYPanLuaHa XaHranTTan XaHrantrym

2.8 TaHail a)KITBIH HIK QKU YYPITTIHIrI? X0I000TOMI00p KEHIIPHUIH acyyuiaap MIJIJIAT, yp YaaBapaa
caibkpyysax OOJIOMKHUUT (YajaBXy 03XKYYIdX XKHII/CYpraiT, IIyyI JI3MKIIAT, TyCaaMK, HOM 30XHOJ)
TaH][ OJTOJI0T yy?
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3 2 1 0
Anbar Tuinm, Tunm, raxgas .
. . N Ort yryn
XYParLa3TaNn XaHranTtrTan XaHrantrym

2.9 AXJIBIH HOIPKUHH ep TYTMbIH MPAaKTHUK, Y aKuiiaraar KeHIPPUWH TArW OailijiblH XyBbJl
calbkpyysaxaa MIPIaKUITHYY L, TEXHUKUHH MAIPIDUICOH @KWITHYY MAJIAI) X3P UX aluuniaaar B3?

3 2 1 0
Maw canH XaHrantram XaHrantryu Ort yryn

Omnoo :



3. AXXUNTHYYAbIH M3AN3r YaaBap
XyBb XYHWUW TYBLUMHA
NxsHX Oaiiryy/uiarblH aXWITHYYAaaC aXWilaa >KSHJIIPUHH XaHJIArbIl X3PIMINK dauiar OaixbIr

maapagar. Y yHHNAT XUIX MAIUIAT 4aaBap TaH[ Xdp Oaifraar gapaax acyynTyyaaap Lairasa yy?

3.1 Ta Oaiiryy/uiarbiHxaa aXWITHbl XyBbJ] @XKHJI YYPTUHHX?D XYPI9HA XOTen0ep, TOCIUHH Au3aiH
00JIOBCPYYIIaxX, X3PArKYYIdX Ye MIaTyyaa]l KEeHIPPUHH acyyIbIl TyCrax yyparTdi. Ta yyHHIT?3 X3p
CaifH ryHuTrIAT BY?

3 2 1 0
BypaH ayypaH XaHrantran XaHrantrym Ort xnngarrym

3.2 XKenpppuiiH Torm OalATIbIH Y3371 OapUMTIAIBIT 0O/UIOTO TOJIOBIONT, YW aXWJularaaHj] Tycrax
Tanaap Oycaa]] 30BIOX0ep XaHTalTTall MIUIAT TaH ] Ouif 10y?

Twuiim, anodar Tuinm, . .
_ . Yryn, XxaHranTryn _o
XYPanLaaTan XaHrantTanm 0 Ort 6anxryn
2 1

3.3 XKengppuiiH Torm 6aliUIBIH Y3271 OapUMTIIANBIT aKWIJlaa Tycraxa HIyya aBd XdparIynkK 00JIoX apra
X3PArcall, apradsaliblH Tajaap X3p M319X B3?

3 2
N y . 1 0
Byrouiir canH XaHranTttamn . .
XaHrantrym KOy 4 magaxryn
M34H3 M34H3

3.4 XKenppuiiH TATI GaliAIIBIH Y3371 OapUMTIIANIBIT @XXKHJIIaa TyCrax apra X3parcall, apradialbIl Ta Xop
UX X3PIDIMK UPCIH 637

3 2 1 0
©preH XaHrantTan Xaasia Ort
X3parnaaar X3PIrnaaar X3p3rnagar X3P3rnagarrym

3.5 Ta XaMT aXwWUIarduj, TYHIDIAMY OalTyy/iaryyablHXaa >KEHJIPHHH OOIUIOTHIT, TYYHHHX Hb
XIPADKUITHAT I3MKHH, caHall 00100 WIIPPXUIIIK, TyCaK 4agax yy?

3 2 1 0
Tunm, maLu Tunm, canH Yryn, canH Ort yagaxrym
calH YyagHa YyagHa Yagaxrym

3.6 Ta axungaa >KeHIAIPHIAT XOP UX HIIITTIHU, U1 TOHOPXOH Oaluiaap X3pAmIdIaT B3 (KHUILD Hb, Yl
aXniaraa, apradirai, XaHIarbl COHTOX0x)?

3 2 1 v
Ypramx lonuyy Xaa Har Sins
X3parnagarrym




3.7 Ta axunrtaH dICYYJIdX XKypaMm, TOCIMWH CaHal 39PTHUr OOJOBCpyy/laxjaa rajHaac XaMTpaH
QXKMIUIAX XYMYYCHHI COHIOX KEHIDPPUHH MAAPIMKTIN ILIAIryyp Y3YYINITYYA, TIAIHI 30pUYJICaH
JKEHIPPUMH MOIAPIMIKTINW @XKIIBIH YIUPIAMXK, @KWUIIaX XYCAIT TapracaH XYMYYCHUHH >KEHAPHUIH
acyyajiaapx M3UIAT Ya/iBaphbil YHIJI9X acyyira raprax yajgax yy?

3 2 1 0
Bartan yagHa Yapgax banx Yapax maragryn HAaraag 4
Yagaxrym

3.8 Ta sxeHIPpUITH acyymJIbIT @KWIJIaa HATTIAX IHK OPOIJIOXI00 XaMT aKHJUIArdu1 OOJIOH TYHIIIATY
Oaifryysuiaryymaacaa JI9MKIIAT Tyclajiiaa Xop UX Xycd caHasl OOJIbIT Hb aBy Tycraaar B3?

3 2 1 0

Ypramk xycaar

Bancxunrasg n
xycaar

Xaa Har xycaar

X2393 4
XYCLarrym

3.9 KenmdpuilH acyyamaap MIPrakcdH XYMYYCHUHH (KEHIPPUIH 36BIIOX, TEXHUKHHH I3MKIAL,
OalTyymIarsH JOTOPX KCHIIPUITH MIPIHKIITIH) yp YaIBAPBIT Ta IATHHT Hb OJDK, YP AYHTIH almumax
yajar yy?

2
3 y 1 0
. Tum,
Tunm, ypramx Xaasa Har X3339 4
3apvmMaaa .
alumrnagarrym

Omnoo:

4. BanryynnarbIiH coén

AXIIBIH HOTKUHH OalTyymarblH CO€l Hb sAMap aXWI, XOPXdH XUUTIDXUUT HUIIII XOIMIKIIIIP
TomopxowiIor. Jlapaax acyyaTyyabIT alliIIaH Ta XyBb XYHHIHX32 XyBb]] OalTyyiIarslaxaa Co&n XapxoH
XyBb HAIMID Opyyjjaraa, MOH TaHall aXJIbIH HAIK OaWryyslarblHxaa COENBIH XYPI9HA KEHIDPUUT
XIPXOH aBU Y3I9T, 2H? Hb TYHIUTY Oaiiryymaryyaraiiraa Xxapuinaxaa X3pXdoH WIdPAITHAT Mairana

yy.
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A. XyBb XYHUI TYBLUUHLA,

4A.1 AXIIBIH HAMKJII3 3MATTHH, 3PIrTai XYMYYCHIH XOOPOH]T XYHASTIAATHH XapHiaar ouit 6o1roxon
Ta X3p X aHxaapjaar Bd3?

3 2 1 0
Maww nx 3apum Tanaap XaHrantrym Ort yryn

4A.2 Ta xeTen0ep/TecHuiiH aXWITHYYIbIHXaa )KEHIIPUIH TOTTI OaliUTBIH Y33J1 OapUMTIAIBIT TyCcrax
COHUPXJIBIT, 9H? Tajaap Tyarapd Oyl O3pXIIFIMNAT 0K MAPYYJIIXI Hb THAIHJ TYCNaX apra X3Mxki3)
aBCaH yy 9H) Tajlaap a>kKujl XUHCOH Yy?

3 2 1
Tum 93, ONoH Tuim 93, 3apum Tunm 93, raxaad
XUNC3H Harnmr Malll LiIeeH

0
Ort yryn




4A.3 Ta xaMT axwuIax Oyd SMAITIH APIrTIH XYMYYCT33 cepreep Heeeink Oyi O3pXIIaiuiir
WIPYYJIIXD3 apra XaMiK32 aBjar yy?

3 2 1 0
Ypramx 3apumaaa Xaagqa X3339 Y yrymn

Omnoo :

B. BanryynnarbiH TYBLWWHA

4B.1 Tanaii aXJIBIH HATXK KCHIPPUIH Torur Oyc 6alfATbIH WIPXUIIUINIT (KU Hb X9H HATHUIT YiI
XYHJITIICOH KOMIBIOTEPUIH AII3LUHUM 3ypar, 3yparT XyyJac, 3CBaI 3yi 30XUCTYH YT sipua, TOITI00M
Haprua r’x MdIT) 39MJI9H OOJIMYIax a)JIbIl XaHTanTTal XUuUadr yy?

g 2
Tuiim, BypaH Tvitm 1 0
XaHranTtTan - Yryn, XxaHranTrym OrT xungarrymn
_ XaHrantran
Xnnaar

4B.2 XKeHappuiiH TATI OAWJUIBIT IOMKHUX, sIraaTail Oal bl XYHATIIX HIPBXUTIN XaHJIara TaHan
HATKUMH MIMABAIP Taprait, axJbiH €c 3yH 00OH MR X3p OaiiHa B3?

3 2 1 . D
. . . Tum 6oanoro
OHL, carH XaHrantran XaHrantrym oo
Ganxryn

4B.3 Tanaii aXJIBIH HITK @XJIbIH OalipaH Aaxp OdITUIH mAapaMTaac COPTHIINX, TYYHTIH TAIMIXI
YHUIIIICOH OalTyyIarsiH OOUIOTHIT Yp TYHTIH I3MKIAT YY?

3 2 1 0
OHU, canH XaHrantrtan XaHrantrym Hamxaarryn

4b.4 TaHail a)JIbIH HAK 3MOITTH 3PATTIH XYMYYC sIMap 4 anbaH Tylaana aXuiax, ssMap 9 aul
YYPTHHT TYHIPTIOX3A yUIpax caaj 03pXIIIdIuiT apunracat yy?

3 2 1 0

BypaH
apunracaH

XaHranttan
apwnracaH

XaHrantrym

Ort apunraarym

Omnoo :




5. TYHWN3ryaumH yunuunras

A. XyBb XYHUI TYBLUUHA

5A.1 KenmdpuifH MIIPIMIKTIN KWIIaxXal, SCBI UHIIK aXWIIaxaj caajl 00K Oyl O3pXIIIAIHiT

apuiraxaj TyYHIUIrd Oairyysiara TaHb X3pXoH XaHIaruir ToApyyiax aKuil Ta XUicoH yy?

3
Twinm, onoH
yoaa

2
Tuiam, 3apym
aXKuUn XMNCaH

1
Twim, raHy, Har
aXkun XMNCcaH

0
Xuixk 6ariraaryi

5A.2 Ta TyHUUIdIY Galryyaryynraiiraa >keHA3pHiH OOAJIOTBIH Tajlaap X3P TOITMOJI SpUiILaar B3?

3
Ypramx

2
Ye ye

1
Xaasa

0
X333 4
apunuax
Ganraaryn

5A.3 Ta 3axupanraiiraa ®eHJIPPUHH acyyJuraap TYHIUIX (OOIOMKTON) OalTyyIiaryyJaslH Tajaap X3p

TOT'TMOJ sApuiigaar B3?

3
Ypramx

Ye ye

Xaasa

0
X3333 4
apunuax
Ganraarym

Omnoo :

B. BanryynnarbiH TYBWWHA,

5b.1 Tanail aXJIBIH HAMK YHJI @XWUIaraaniaa dSMAITTIHIYYARUT XyBb HAMAD OpyYJard X3M3%H Y39K

XaMpyylax Tajaap TOAOPXOH YU erner yy?

3
Ypramx

2
Ye ye

1
Xaasa

0
X93939 4
ergerrymn

5B.2 Tynuumry Oaifryysimaraa COHTOX, TAARHA YHIUMITI) Y3YYIIXIID KEHAIPHUH TOTII Oauibir

aHxaapax Tajaap yr acyyUIbIl XapuylCaH 3axHpall X3P UX CaHaauwIaH 3XdJDK sApbaar By?

Ypramk

Ye ye

Xaasa

0
X9333 4 UM
apua axnyymK
banraaryn

Onoo:
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[6POBIYIIAP X3CAr: OYTHAX BA TAUNATHAX

AyauTbiH Tercrenp,

XypaaHryn TannaH 6anTrax

Taiinanruita xypaanryir 63trax Hb OCYKA-bIH Y SBIBIH HATOH TOJI anxaM Oaiinar. Taiinan OypaH
05719H 00JITON HUIIYRA Xyralaa opox 0ereej Xypaanryid AYTHAIIT raprax Hb aylIWThIH YUIIYYJIDTYAUAH
Oaruiir ToApyyaaH OHIVIOX Iaap/Jiaratail roj caHaaHyy/aJl YUIIYYJDK eraer. Xypaanryi TallaHruiH
JYTHAAT Hb MOH TOBY CaHAIYYH X103p33p O3nTrara»K 00gHO. YYHA YP JYHT M3A3JIIX YYI3aJTaH/
amuriiacan PowerPoint TAaHUIIIYyITBIT 9 6ac amuriax OOIHO.

ASKIIBIH HITXKUIH 3aXUpasjl ayIUThIH YP AYHT TaHHIIYYyJdax OOJNOH HUHT aXXWITHYYAAl ypbIdUIICaH
Gaiiamaap MaIIRIAX yyn3antaj TalTaHTuitH XypaaHTyHT X3pamIyar.

XypaaHryil TailnaHruiiH aryynra smap OaiiXeIl YMIIYYISTYAUNAH Oar epeHXuiin Hb MuiAIT 00JI0BY
ayIUT XMATIICOH aXIIBIH HAMKUIH THIIYY/] 3apHUM 3YHIIMHAT HOMXK Opyyllaxaap caHasiaa erex O0JIOMKTOMH.

AKIIBIH HODKUUH OKCHIPPUIH TOrm OalIblH Y321 OapuMTIaimbr OOIJIOrO TONOBIONT, Y
QKHWIUTaraaHjaa TyCcrax XYYWH 4apMalThl Tanx Oyp33C Hb aBU Y39H CaifH JKHIIID, aMXHIT OOJIOH
caibkpyynax IIaapajiararaid 3yHICHIH ajlb aJIHMHBIT LIOXOH TAOMIRIISHI.

3eBIOMKUMNAT MOH XypaaHTyH Oaiiiyaap rapraH TaHWILYya0al 3H? Hb QXKJIbIH HITKUNHH 3aXUpany
[AAIIAbIH YIUT @XXWIIaraaraa caikpyyiax Yurii 00K erHe.

AXINbIH H3NKUIH 3axupang AyrHantad TaHunuyynax

Kennppuiin aynuraap rapcad JYTHIIT 3apUMIaa KEHAIPUIH acyyaiaap TYHIITIICOH aXKIIbIH Tajgaapx
QXKIIBIH HOTKUWH 3aXUPJBIH CaHAITAl HUUIPXTYW OaiX sBman rapaar. ASKIBIH HATKHHH THIIYYI
JKEHJIPPUKH acyyasiaap Top Oyp ya CyypbTaii cyprajaTaHj xamparjaaryid OallirTuir caHax XdparTdi.
TuiiMd3C ayTUTHIH OArWiH 3apUM JYTHAJIT aXKIIbIH HITKUIH 3aXHPall, XaMT OJIHBIT FalixampyyinkK 00Iox
0eree1 MM TOXUOIIOI IYTHAITHHT XYII99H 30BIIOOPYYIIIXUIH TYIIJ] ©MHO Hb YpbIUMJIaH Talkndapiax
nraapiara rapjar. THIHMA33C YUDTYYITYIUIH Oar gapaax 3yWJICHHUT XX Hb yyxall. Y YHI:

* HorkuiiH HUAT OYypaIpXyYHTIH yyiI3ax yp IYHT MIIIAIIXUUH OMHE aXIIbIH HAIDKUIH 3axupanTtail
ypbIUMIIaH yyl3ax XyCIT raprax,

e Huiit OypanupxyyHTdIH yyna3axaacaa ©MHO HAMKHMH 3axupaij ayAMThIH €peHXH yp AyH Oa
YUY YIISTYIUIH Oaraac caHay OOJIToX Oyil 36BIOMKYYIUIT TaHHIITYYJIax,

* AJKJIBIH HAT)KUIH 3aXUpajl 36BIOMKYYIUIT XYIIIOH 30BLUIOOPOXYHLL 3ePAT yyp aMbcrai OypAyYIIdX.

AXnNbIH HANKUA ayAUTbLIH XypaaHry AyrH3NTUIN TaHUNUyynaH caHan 6oAanbIr Hb
COHCOX yynsanT

On» yym3ant Hb OCXKA -bIH roJ1 36BI6MKYYAUNT a5KIIbIH H3MKUITH HUMT XaMT OJIOH] HITKUUH 3aXUPJIBIT
OpOJIyyJIaH TaHUJILYYJIaX 30pUITOTONH. X0Ep 1ar OpYMM YPIUDKIIAX 9HD YYI3alThIl ayAUTbIH TOICre]
XUMX?3P TOIIOBIIOHO.

* AyauThIH OarniftH OyX YUIITYYJISTYH]] 3HD YyI3aITaj OPONIIIOHO.

* Yymsante 3x3Ha ayanTbiH 0ar OCIKA-bIT XHINTIX339p 3eBIIeepd andaimaraap Oyc caifH MypbslH
YHJIC3H J133p OPOJILICOH]T Hb &KJIBIH HAMKUIH THIIYY]] OONOH 3aXHUpajs TajJapXaHa.

* AyanTaap WIPYYJICOH 3yiuicuiir PowerPoint X31m03p33p, 3¢B1 (UIMIT 9apraap TAHWIIYYJlIaH TOJ
JYTHAATYY[ HOIKUMH aKWITHYY[BIH aHXAapilbll TOBJIOPYYJIH). DHJ aXKJIbIH HOIKIAC JKEHAPHUIH
acyymjiaap rapracaH caiH TypIuIara, OJOJT aMXWIT OOJOH caibKpyynax MIaapjjararail 3yHicuir
TOHYBIPTIU Oalijutaap Xapyyinax XdparTou.

CXE)

“Ceper”, “mytarnanTail” X 33pa3r YICHUT X3pAMIdXdac 3ailiicxuiik, JlyH MUHKUIr2HUN TaBad [on
Xypa3 Tyc OYpT XaMIHiH UX /133 T'ypBaac TaBaH OJIOJT, CaifH TypIIUIATbIT, MOH I'ypBaac TaBaH calbkpyynax
XYP23r' TOLOPXOMJIOH 3aaHa. DAradp OJIONT aMKMWIT, CalbKpyyaax XYpadr axJIbIH HAMKHUI X3p ad
XOJI0OTIONTON, MOH aXIIBIH HITKHIH calbkpyynax OoJOMK 4ajBap X3p Oairaa 339pruiir xapraisaH
Y32K Malll XSTHYYpP COHTOX X3parTd>i. CaHaaraa WIDPXUAINX YIcdd 9 MOH Mall OOITOOMKTON COHTOHO.
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* Uumnyymrauit 0ar aykiiblH HATKUIH CafH a)XUIUTACaH XYPI3T YHAIIDH cailliiaak, HITKHUIH [Taaln
AIIUIIIAXK TYTI%H JIIPYYIIdX CallH TypIUIaryyabll OHIUIOH 3aaHa.

o Caibkpyyaax XyplIor 3aaxfaa YHDIYYISTYAUAH Oar OOJOMKTOH OOIHT €epwIenTyyAUHT,MeH
THArIBPHUNAT XUHX apra 3aMbIT WIPYYIDK OPOJIOTYAbIH Xapuy YHIUIniiH qaryy 6ararra Taiibapnana.
* AyIWTBIH YUCIYYJRTYauidH OaruitH HAT TumyyH OCIXKA-bIH TalmaHr OA3NTIOH aXJIbIH HIKHT
XYPIyYJIdX Tanaap, MeH aXJIbIH HIKUMH ayIMTBhIH Japaa Haallu]l XMUX akujl, YYpAT XapuylularblH
Tajaap Taiadapiax XaparTai.



Yurnyymsryanida 6aruite OudcsH arcniiH Taiinad Hb OCYKA-bIH o) yp IYH 06ree 1 aXIIbIH HATKUITH
LAAIIbIH XKJIBIH cyyph Oonmor. Taitnan yHAraHUN T AYTHANTYYAUNT Oartaax, caifH Typuuiarbir
IOXOH TAMIPTIINK, @KIBIH TYHIPTIIMIH YHIMAT caibkpyyinaxal, MOH ayIuThlH Mepeep XX
TOJOPXOH XKITYyAaJ YUIIIICOH 30BIOMKHUUT caHal OONToAOT. YHAIIIOHUN TYTHIATHNAT ayTUuThIH IYH
NIHHKUITIIHUHA TaBaH ['01 XypasH/ X0I00T/I0X 36BIOMKYYIUIHH XaMT I3TITAMH, TOA0OPXOH Japaaiaap
IMXJIOH OMYUX XDPITTIH.

AyauT XMHTACOH HATXK YI TallIaHT eMYMJDK aBHA IATMNT caHax XdparTsi. Uumiyymsruanitn Oar
TaMJIaHT ayIUTHIH YIUI SBIaac rapcaH roll Yp AYHI CyypwslaH OWYH?. ASKIBIH HIIKHHH 3axupan 0a
HUUT OYPAIIOXYYH TaWIaHTUHH 36BIOMXKYYIMHT X3PIIXKYYIdX, KEHIPPUMH TArml OaluIbIH Y3371
OapuMTIANBIT OOAITIOTO TOJIOBIOINT, YU aXKmlIaraan]] HIBTPYYIIXI rapd Oyi axXHIbIT XSHAX YHAIIX
YYPOT XYJI93T. AyAUTBIH YUY YJIITYIUIH Oar TailnaH 031Trax sBLIaa HIAITTIH O0alix Oeree TyxaiH
ayIuT XUUTI»K Oy HIMKIIC aXiiaa caiKpyylaxXblH TYI 3alJIIITYH TyCTaH XUHX XOPITTIH I'HK Y3COH
3YMJICHIT 3aaBajl aHxaapu Tycrax Xdparrai.

MpakTuk 3eBneree

Typuutaraac y33xon OCXKA-pIH TaiiiaH Hb TOJAOPXOH XOB Masr, Gopmaraap
OuuuracoH 00N YHIIMX, alluriaxaj Xsuibap Oereej TaillaHTUHH Mepeep Yp
JIYHTIH apra XaMkd33 apaxal Tycrtail Oadgar. Tuitmasc OCIKA-bIH TaiinmaHr
Jlapaax Masiraap OMUUXUIT 3eBneer. Y YH/I:

*  3eBIOMXYY Hb IPrIIYYIdX, 30BI6NI0X YW SIBIBIH Yp IyH Oailx €ctoit
0ereeJl CpOHXUIIICOH 36BIIOree TOJWWIOH TycTalh Oaibk dajiarryi.
TuiiMdac anb 000X HAPUIH TOAOPXOH, OMeNndX OONIOMIKTOU, OOIUTOM,
epTer 3apaj XOMHAICHH 36BIOMK raprax xaparmid. Xumms ve “Unyy
SPUUMTIN CypraaTyygaap 4afaBXd O3XKyYiIdX~ 36eBI6eree erceH 001
“smMap TOPIIHIH, SMap TYBIIHUHI CYyprajThIr X3H 30XHOH OalTyynax’ Tanaap
TOAOPXOW caHay OyXUil 36BIOMXK WYY XIPATKHUX Marajiantail. AIIbIH
HAMKUIH YaJaMyKUIH XYPIIHAIC JABCAH 30BIOMK OIOX00C 3alICXUUBIII
30XHHO.

e Taimanr o»HruiiH, OYX @KWITaHI OWITOMMKTOM X2J93p  OWYHD.
[Haappnararaif 601 aKJIbIH H3MKUA XaMTUIH 6pTeH XIP3MIATAAAT X371 PYY
TalyaHT opuyyiHa. JKeHAIPUNWH XyBbJ 6POOCTOI YT X3JUIITIIC 3alIICXHA.

e Yunryymsryauiin 6aruifH axJIblH XeTejl0ep/KaneHAaph, SPUIIUIATyybIH
JKarcaanT, CygajJcaH OapuMT OWUTYYOMHH JKarcaanT, aXWlacaH
JacragyyablH Yp IYHTUiH xuirs 0oaoH OCXKA-bIH siBIa] rapcan Oycan
XOJIIOOTIIOX, COHUPXONITON MaTepHabII XaBCPaITall OTHO.

*  YH3Ir»» Xuiix y#n siBmaac rapcad cypramkuiir gapaaruiin OCXKA-biH
Oart ynupaamk OOJTOXBIH TYJI TalIaHJ OPYY/DK OOJIOX 0ereen yyHUIT
YUITYYJISTYU 00pC1e6 MUNHIH.

e Ton myrH3nTYYI OOJIOH TapcaH yp JIYH, CaiflH Typluiara, 30BIOMKYYIHUT
TaiinarHax (OpMaThIr YUIIYYJISTYIUMH Oar coHrox €Ecroil. 3apum Oar
€POHXMI IYTHAITID AYH IMWHXKUAArHUK TaBaH lon XypasHa caiiH
TypIUIara, 3eBIeMXKYYAUNr Oarraan OMUYMX CTaHAAPT (OPMATBIT WIYY]
Y319T. 3apuM YUIIYYITYUA MAOIIIUIAAT eep GopMaraap, JKHUIID Hb TOJ
YP AYH, CalfH TyplLIara, 36BIeMKHUIT rypBaH OaraHaap xapyysaax Hb 4 OHid.
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Yunnyymaryauita 6ar ayJuThIH YT SIBIBIH TYPLIH] Japaax 3YHICH aHXaapax XdPATTIH:

AynuThIH TaiinaH 00J1 TyXaiH aXJIbIH HIMKUUH eMY 00J10X ECTOHN rIArMidr;

VT TaiinaHT, 3B TYYHAN XypaaHTyHT ayJuTa]l OPOJILICOH TYHIILIATY Oalryyuiaryyn 00ioH Oycan
OYAryYATOii XyBaajax 3¢9X39 aXkJIIbIH HATK LIHHTHD;

Taiinan OosioH TYyHHMU Xypaanrydr WatepHaT/MHTpaH TN OalipmiyynaH WIYY OJIOH XYH]
XYPTIIMKTIH OONTOX 3CIHXUIT aXKIIBIH HAMK MIHKAHO.

Taiinanruiin S5XHUH XyBUIOAPBIT AXKJIBIH HAMKUITH 3aXxupait O0JIOH KEHISPUIH MIPI3KWITIH/ [[aacaH
0a maxuM X3JI03p33p XYPryyJiHa.

Taitnana ToaHUI caHam OOUIBIT TYCTaH SIPCIACHHUN Aapaa aIblH HAIMKUANH OYX THIIYYAdI TYrddx
X3103P33p OIITTIH XYPTYYITHD.

TaiimaHr HOOPOITIOX AKIBIT XAPXIH XyBaapHiaH TYHIITIAIXID ayJUTHIH OaruiiH THUINYYA Hb ©0pCliee
MIAAAIAT. DHA J0opX Xo€p Oaiimmaap XxaHnax OOIHO:

3apum Oar TaiilaH HOOPOIVIOX a)Jiaa THLIYYII? XICOMIdH XyBaax erjer. /lapaa Hb OMYMIICOH
XACTYYAUHUT Iy yiIaH HATTIK THITYYH Oyp TEKCTUHT OYP3H YHINMH caHaiaa erde. CaHamyy/pIr
HATTIOH CalKpYyJCHBI Japaa OyrJ SICHKH yhaa AaxuH OypoH 9X33p Hb YHIIUH Haipyynara, yr
YCTHIH anjaar majirajiar.

MeH 3apum Oar Oyx THIIYY[ caHasl 00AJI00 ayAMTHIH SBLAJ] IIOXOH TAMAIIVIICOH caHaa X3103p33p
TaWJIaHTHIH X3CAT OYPT OpyyJax aprbir COHTOJOT. Jlapaa Hb THArIAp MOXOH TAMAAMIACIH CaHaar
OaruiiH HAT TUIIYYH XsIHaH Y39K TalIaHTHH SXHUN XyBHJIOAPHIT OOJOBCPYYIHA. DHD Hb HUIIIA
aXuJuraraatail Ty XapuylcaH XYH Oycaji aKuI Oyroy SpuiIIiara Xuix, MyI33J1371 6TeX yya3aiThIr
YUIITYYJIRX 39P3T KU XapbLAHTy# 6ara opoimoxoop 0010 TeIOBIOHS.

Taiinanruita xyynacHsl Too 30-40 Gaiix EcToid.

lMpakTuk 3eBneree

BapumThiH cyganraa, sppuiiyiara, CEMHUHAPYYIABIH Yedp XUHUCIH TIMIIIININI
o11op OYp KOMITBIOTEPT TOTTMOJI OpyYyJICHAap TaiIaHTHHH CYyph MOII3JI3I
OCXKA-bIH sB11a 03J13H O0IIOL.



BuunaruinH eHre asicbiH Tyxana: depar 6anMx Hb awmrram

Taitnanr ceper Oyc, 2epar eHreep OHUYBAI WIYY YHAJISLASX Hb OMITOMXKTOH. ['3BY 3epar eHreep
OMYMX133 MOIIPAIUIMHH YHOH OOAWT, HOTH OalaibIr almarayymK Oyaarpyyisx écryit Oereen erd
Oyil MAIPAILID alb 000X MIMUIRI Oaliaap WIDPXHMAIIK XIPITTIH IICOH YT oM. JKUIID Hb anb
HOT' TOCOJ KCHIDPUHH Y321 OapUMTIANBIT HAITIOX Tall 93P XaHTAITTYH Oaifraa 6om HA Tanaap
JBIATIPYYIIPH TaliaOapiaxblH OpOHJ TOCIHMNHH 30XMIYYJarduja apra XdM)KId aBd XIPITKYYIdX
COHMPXOJI C3IAIT TOPYYIIPXYHIT XAI03p33p “OXIDINHH T -YYIUHAT TOZOPXOMIOH 3aaK 6rBeJI WIyY
tyctaii (Tapayraap xacar: JKenaspuiiH ayTUThIH TalIaHTUIH 3arBap OYXHUH XaBCpauT).

36BNeMXYYAUNT X3PX3H TOMbEONOX BI: '
Yanapraii Taiiian O3ITIAXUIH Ty 36BIOMXKYY/T Hb Jlapaax MIHHKUIT aryyiicaH 0aiX XaparTaii:

e Jlac myraapraii, X3T OJIOH OUIII,

*  VYTra caHaa Hb TOJIOPXOM, TOBY;

*  Xonbormonrtoit 6eree 1 alur TyCTal;

*  Homnox 6apuMTTail, ayqUTHIH AYTHITYYA Hb JOTHK yslgaaTai;

e XOT epoHXUI OUIII, YHAITID XUHCIH XOTOJI00PT TycrailiaH YuIIIdICOH;

e X0oH XapuylaH XUHXUHAT TONOPXOH 3aacaH;

*  Caibkpyynax maapjiaratai HoX1esa OalIbIH TyXaia sMap a1 XUUXANAT TOAOPXOH 3aacaH;
*  3eBmemx OypHiT au XoJa00TaI00p Hb YHAJIIH 3pIMOIICOH (6HIep, T00TYYp, IyH 33par);

e TalimaHruiiH Mepeep XHiIX aXJIbIH LAl Xyraaar TOAOPXOH 3aacaH;

*  Heem XxepeHIHitH XyBb XAPITKYYIIX OOIOMKTON 3CIXMNT aHXaapcaH OaifHa.

AyIUTBIH JYTHOIT, 36BIOMKHHUT X3MIAIIBX YEA YYCCOH yyp aMbCrajl, 36BIIUIIUIMIT allUIIaH aXJIbIH
HADKUHUT apra XaMK33 aBd dXITYYIPXII 9HD XICTUIH 30pHIITO OPIIHHO.

AYIUTBIH TOJ JYTHAIT, 30BIOMKHUT XIJIBIH HATKAHHXOHI TAHWIIYYDK, YUDIYYJITYOUHH Oaraac
TOJOPXOMJICOH IAallIHJl aB4 X3PATKYYIIDX aXKIYYIbIT HATTIAH 30BIICOHUH Japaa YUIITYYIdr4JuiiH Oar
Jlapaax AIMKIATUNAT Y3YYIHd. Y YHI:

*  OCXA-pH Mepeep XUHUTIIX TOJ aXHJ 00N YHI aKWiUiaraaHbl TejeBleree Oaiix &ctoit. Yiin
QKHUJUTaraaHbl TOJIOBIOreeT OONOBCpYyylax/aa qapaax Xo€p aprblH aJUHBIT Y alIUIIaX OOIHO.

*  AynuTBIH IYTHAIT, 36BIOM)KUNAT TaHWILYyJICaHAap YYCCOH Yyp aMbCTrall, I1ar XyralaaHbl 3aBIIaaHbIl
AlIUTTIaH KEHJPPUIUH aCyyIIIbIT 30XHUILYYyTax OYTIA (ICBIT YATIYYIATYIMHH OaruiftH 00JI0MKTOM
THINYYI) XaHIaH YT aKWIDIaraanbl TOJIOBIOree OOMOBCPYyIaxX YUITIANIIP OOTHHO XypaygaaH\
XOJIIJIYYIAT XaMTpaH XUUXUHUT aXKJIBIH HATK Xycd OOIHO. DHA XypalgaaH Hb WIYY OYpaH TYHIA
TOIIOBIIOree 0OJIOBCPYYIIax 3XIII OOTHO TINTHHAT OMITYyaax XdpIrTii.

e DHY XOIAALYYITHAH Yp AYHJ ayAUTHIH 30BIOMKHNUT XIPITKYYIIX XKIBIT YIUPAAX KEHIDPUIH
0Oar, 5cBAI Tycrai 0ar (1epBeec WIYYTYH XYHT3H) OypAyY K OOJTHO.

*  OCXA-piH Torcren Hb Xx0€p ye martail. YYHA IOyHbBl ©MHO ayJUTHIH AYTHOIT, 30BIOMKHNAT
TycracaH TalJIaHTHIH 3XHUH XyBHIOAPBIT XYPrYYITHA. AJKIIBIH HADKH TAHIAHT “X3JI3JIPH TYTHYK
SPIAIYYINX Xyramaa” OITroX XdpIrTdi 0ereej Xd1 XOHOTHHH Japaa Xarac, 9CBAI OYTIH ©JpUUT
Y1 axxuiu1araanbl TOJIOBIIOIee raprax yyiusainTal 3apLyyiaHa. DHD yyl3aidT Hb apBaH X0€p capblH
XyTalaaH/ caiKpyyliax XaMIHifH 4yXaJl TypBaac JOpPBOH XYpaIdT TOIOPXOMIOX0/ Tycanaar 0eree
Xaparaaxyiil, 00IuTo’, Xypu OOJIOXYHI] 66pUIeNTe ]l TOBIOPOX Miaapaiararau.

* Tenesnecen eepunentuiir XOH, AAXK, X3323 xuiix 6omon SAMAP g mkmsr Tycnaniaa
XOPATTIUT aKIIbIH HATKUWHXIHTIN XaMTpaH sSpuilaHa.

3!

I
_
<<
=
2
l_
T
>
™
I
—
=
(=}
<

12 Japaax sx cypBamkua YHIcidB: [ILO Policy Guidelines for Results-Based Evaluation, Geneva 2011



Y#in axuwioiaraaHbl TOJOBIOTOOT aXIIBIH HATKHUHXIH 00pciee O0omoBcpyynaax Ectoil Gereen

AyAWTBIH YUDITYYJISTYIUIH Oar 36BXeH YNDITYYIIX YYPATTAH. AyanThH Oar Hb 36BIOMKU 3aacaH
VI aXmuiaraar YHIOC OONTOH aXIBIH HATKHI HAH Iapyd XdpIDKYYIdX OyIoy “TYPraH sutanT

aBupax”

X3MI9H QXKIIBIT DH TIPTYYH XUUXI3p COHTOH aBaxaJ Hb TyCajlK OOJTHO. DCBA KHUIUIH

TYPII X3PATXKYYIDX YHI @XWUIaraaHbl TeJIOBIereer OYXdMa Hb XYCHAITIOH rapraxaj] TyCalDK
6onHO. YYHHMI TynJ fapaax 3YHICHHT XUHH?:

[Japaaruiin apBaH XO€p capblH TypLl cailKpyylax TIypBaac AepBOH uyXal Xypaar
TOAOPXOWITHO. Y YHUH TYIII aXKITBIH HITK XaparaaxyuIy, 00AuT, Xypd 00JI0XyHII e0puiIenTe
aHxaapJjaa TeBJIepYYJIH?.

“Yiun axxmiaraabl TOJIOBIOTOOHUH XIPIMKWITHHAT XsgHaX Oar’-udr aepBeec HIyyryi
XYHT3H KESHIIPHHUH Oar, 3CBAI Tycrail O6ar x»amOsp3dp Oaifryynaxan aXJIbIH HITKHHT
ypuaiHa. X3p3B aXJIbIH HAKUA MM Oar xsnuiiH OaiiryynarncaH 0o TeJIeBIereeHUi
XOPADKWITHMI XsHAX YYPIMHI THOPHI OHOOHO. YMI aXWJUlaraaHbl TeJOBIOIreer
XOPATKYYIdX Hb IOYHBI ©MHO 3aXUPJIbIH OOJOH a)KJIbIH HAMKUHH HUMT OYpAnadXyyHUI
xapuyipiara 0ereeji JKSHIPPHIH Oar XOPIDKUWITHUT XSHAXK, CPOHXUNN Hb QXKUIIAK,
TycCllax YYparTau.

XOH? IOVYT'? X2323?, men SAAXK? xuiix Tamaap XdI3Jyyiar xiyyiHd. Tenesnecex
VIl aXuIuIaraa ajgb 000X HATT HAMOal, OYPAH TYHIDI XIPIrKUX ECTOH.

Yitn axwiaraar XiparKyyJdxdauiaapuiaratail A3MKIAT TYCJIaMKUNT KarcaanTaap
raprasa.

1. YHASCHMI
©0noH onoH
YNCbIH HexLen

Ganpan, yangaa
Xxon6oo, Maanar
TypLunara, Yagsap

ol

2. XeTenbepunr
TOeneBnex,
X3P3MKYYIaXx,
XAHAX YHIN3X,
TYHLUNAr4ammr
COHroxon,
YKEeHO3PUMH TarLl
GananbiH y3an
GapumTnanbIr
Tycrax

3. Magnar
M3O33NNNINH
MEHEXMEHT

4. Wnnpsap
raprant,
OypangaxyyH 6a
GaviryynnarbiH
COén

5. XypcaH amxunt
ONOMTLIH Tanaapx
caHan caTtraraan




TABLYTAAP X3Car: XABCPANTYY[

OYXB-bIH XeHA3PUIH OPONLOOT ayAUTbIH TOBY TYYX

1. OVXB b 1999 oH 3M3rTa# 9parTsil XyMYYCHITH XOOPOHI0X T Oali/IIbIH TyXaii 6010r00"
OarajicHaac XOWII KEHIDPUIH TATII OalITbIH Y331 OapUMTIANBIT OOIJIOT0 TOJIOBIONT, YHII
@KMJUIaraaH]] Tycrax Tajaap MXI9X3H eepuwenTHir XuiicoH oumdd. OV Xb-bH OYpanadkyyH
Oalryymiaryyn, aXXuITHYyIaa >KeHIPPUHH OJOH TanuT acyyUIbIT Y aXmiiaraaniaa TycraH
HIMAPX31 Hb TYCIIAH A3MKUX aXKUJT 0100 Y YPIJDKUIICIIp OaiiHa. DHAXYY XYUUH YapMalIThIH
Jotop OY XB-bIH XU X6JI0IMOPHIAH EPTOHIT J3X JKESHIIPHIH TATT Oal BT XaHTaX aXKJIbIH
AMYKHJITBIT XSIHAXK YHAJI9X ©BOPMOI] apra Xaparcai 0010x Opoioona cyypuicas JKeHa3puita
Aymut (OCXA) gyxan 6aiip cyypb 3331131, OYXBX-biH 2009 onbl gyraantan OCXKA-bIr
JKEHJIPPUUH TAr OalJUIBII XaHTaxX YHUIIINIP rapy Oyl axuil ABLUIMKAT YHIJIOX XOPIrcoi
oonron amuniaxeir OY Xb-1 3aaBapuuiicad 0eree 1 yr JYTHAIITHAH XIPIDKUITHAT YIUplax
Oaiiryyanaran TailnarHax 6aixmIr 3aax?.'*

2. OYXb-biH Yaupnax Oairyyiara Hb TEXHUKHIH OYX XaMThIH aKUJUIaraaH;l JKeHIPPUUH TATII
OaiibIH Y3271 6apuMTiIaibr 3aaBan Tycraxeir 2005 ona yypar 6onrox, OCXA-bIT ron apra
XIPIrCAT XOMIIH XY/I39H 30BmeopcoH oM.’ OYVXBX TexHUKHIH XaMTBIH aKHWJUIaraaHbl
tanaapx 2006 onbl Ayraantam OYXb Hb “KeHAPUIH TArm OailuibiH Y337 OapUMTIaIbr
0O0IUTOTO TONeBJIONT, YW aXWUIaraaHa Tycrax aXJbIT CaHXYYKYYIATYAUNH TYHIUIIHMHH
TIPARHIL UAIBXTIU JOMKHUX’ ECTOM I'»K 3aacHaap AIpX IIUHABIP Hb ynaMm OaranraakcaH
Oaiina.'s

3. OYXb-biH Omnon yiaceiH cypranteiH TeB ([TC-ILO) ub 2007 onooc xoim ‘“YKeHaspuitn
AyJIUTBIH YUY YIITYIUAT cyprax” Kypc aHH, (GpaHIl, HCTIAaHK X339 XHUIJUTYYIDK OaliHa.

OCXA-bir OYXB-bIH 6ypanaaxyyH 6anryynnaryyn 6onoH HYB-biH Gairyynnaryyaan
TYF33H A3NT3PYYNCIH Hb

4. Oxuuit myBpan xeHadpuitH ayaut (2001-2002) OYXb-bIH HAMK, OQHUCYYAbIH aKWITHYYIBIH
suanrysia OYXDB-bIH  Tecenl XeTeN0epYYIuHr TeJIeBIIOX, XIPAMKYYJIIX3I  IHaapiariax
KEHAIPUUH MAIJIAT OWITOIL, YaJaBXUT caibkpyynaxa/l FOJUIOH YUII3CIH OaitHa. DH? aymuTyyn
MDBIIPK 0100 U XUHUTICIIP Oaliraa.

5. Xoép maxp myepan OCXA ub (2003-05) Vic opuyyn naxe 3oxuctod XeaeiIMepuitH
Xetenbepyymuiia (DWCPs) OypanapxyyH OaWTyymaryyablH IyHI YHIICHHUA TYBIIWH]
alIurIax apra x3parcan 6onoH eprexxceH OaiiHa. OCXKA-bIr MeH HaracsH yHASCTHUH yic
opHyya naxb Oaryyn (UNCTs) OonmoH yHIdCHuMM TyBmMH 13X HYDB-bIH Oaliryymnaryyn
XerxkinuiH TycnamxuidH xypad (UNDAF)-r OGaiiryynaxaa Tyciax 30pHIITOOpP XYJI9DH aBd
amuriax 0ork?3. [I99px XyramaaHz yr aprawiai Hb yiaaM OOJOBCPOHTYH OOIDK, aymuT XHUX
XYCOAT TrapracaH HAIKYYAUNH cailH AypbIH KEHASPUNH aygUThIH 4yurnyymsryauiir (OKAY)
9XJI9H Cyprax, yamaap taaHui yagaxuidr OCXKA-n amumiax xoép marrtail yis sBii 00JICOH
IOM. DH? apra UX33X3H Yp AYHT3H 00J0X Hb HOTIOIMOXK, HUJI3I X33H OPOH] X3P3MIAIA3]
OaitHa. OYXb-aac Ooarracan KAU-yyn Hb OypamadxyyH Oalryymiaryyn, YHIICHHUN
KEHJPPUUH MIMHKIIYHI 000H HYDB-bIH @XWITHYYIBIH KEHIPPUWH aXKIBIH yp 4YajaBap,
YaJaBXUHT OYPIYYIIIXOI HXI9XH XYBb HOMIP OpPYYJICAH IOM.

13 . o . o o
OYXDb naxp KEHAIPHUIH TArmI Oainan, KCHI3PUHH TATII OAiiIbIH Y3371 OapUMTIANBIT OOIIOr0 TOIeBIeNT, Vil aXuiuIaraaHs

HAITI3X Vil 8L, EpeHxuii 3aXupiibid Maa3rasn, Mansaman Ne. 564, 17.12.1999

142009 omer OYXK-in 30xHCTOM XOI6JIMOP 13X JKCHIPPHIH TATII Oali/UTBIH acyyuiaap rapracat Torrool, goroi mep 52 (f) 6a 58.

15 “[...] OYXB-b11 x0TONOOPYYH, OPOH HyTar Iaxb OGHCYYI, OYPULAIKYYH Oaiiryysiaryynan XHUTICOH )KSHAIPHHH OPOJILOOT ayAUuT

Hb OKHWITHYY], OYp3II3XYYH Oalryysiaryya O0JNOH TYHILIAI Y3 TEXHUKUHH XaMThIH a)KHIIIaraaH i XKEHASPUITH TATII Oai1IbH Y3311

GapuMTIANBIT “saraan”, “XdopXdoH~ HITTMIXHUT OMITyyIax dyXal apra Xaparcai 60J100”.
GB.292/TC/1: noron mep. 50(a), 6a 46

16 o o .
OYXBbB: TexHukunitH XaMThlH axxuintaraad 1axs OY Xb-bIH yypar, TeXHUKHIH XaMTbIH aKUJUTaraaHbl XOPOOHBI TailslaH, 95-p
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6. 2008 ona HYB-bIH DMArTaituyya, sKeHAIPHUIH acyymiaapx Oanuryyiiara XOOpOHIBIH CYJIXK3?
(IANWGE) a1 OCXKA-BIT K€HAPHUIH TATII OalIIBIH TYHITIAI MO YHIITDY XUHX dyxal
axua xaM33H HYDB-bIH cHCTeM]T XYJI39H aB4 HABTPYYJIIXUHUT caHanm 0oiroxsd. MHICHIIp
OCXA-pir Hoaracsn yHISCTHHE ync opHyya aaxb Oar (UNCT)-uitH KenaspuifH TarIn
OaiiuIbiH TYHIRTrUNH [anryyp y3yymntyyauir (Scorecard T K HAPIICOH) HIBTPYYIAX
CTpaTeruiiH HAMIH XI¢3r 00aroH xym»k aBcaH roM.!” OCXA 6Gomon JKenmdpuita Tarm
OalIIBIH TYHIDTIIINHH MaNTyyp Y3YYDRATYYH (Scorecard) XaMa3Xx Xo&p MEXaHU3M Hb
XaMT/Iaa X3p3MIAAr 0erees Scorecard Hb HATKURH TYHIPTrIIUUT 0-5 XYPTAIX OHOOTOOp
yHamk, OC)KA Hp WYy HapWHBYMIICAH YaHAPBIH YHAIID XHHAX Ooyomk onromor. HYbB-
BIH OMAITAHUYYA, KEHIPPUNH acyymiaapx Oalryymiaara XOOPOHIBIH CY/DKI’HHUI rapracat
caHasiblH Mepeep HYDB-biH axunrayynsir OCXKA-bIH apraunan cyprax axusl YpraynDKUIDK,
X371 X9IPH YJIC OPHYYA JAaxXb HATJICOH YHAICHUH OaifryymiarsiH Oar, Tyxaitn6an “Llormoop Hb
XYprax” caHaawimaraja XdI XdOPH razap Typurmk, HYDB-bH 3apum Oaiiryymiara, xamrapcaH
XOTON06p, CHIIBUMICOHH OYITYY/l ap apaacaa X3parioj OaifHa.

HY b-bIH sxeHI3D, SMAT T Y YAMAH YUTIIDIIMIAH YT aKWJjiaraar 30XMIlyyiax acyyiaap Oaiuryymnarjacan
ryimTraX 3eBneneec (United Nations Chief Executives Board for Coordination) 2012 oHI ®eHAIpHAH
TOTII Oaiian, SMATTIHIYYIUHH YadaBXWKWITBIH acyyuiaapX dpraJiTHHH AT OOJICOH CHUCTEM Jasap
XOPADKYYIRX Yiln axxunaraansl Tenesneree (UN-SWAP) 6atnacad Hb OCXKA-bIT ynaM A3Ar3pyyIdsH
XOrKYYIKI. UN-SWAP v HYB-bIH cucTeM masiap X9parkux 0ereej 3XHHH 32IDKHHI KEHIIPTIN
X0JIOOOTOH aXKJIBbIH, TYYHUI JOTOP SKEHAIPHUIH XaHIarell OyX YHII aKuiiaraaHi HaBTPYYIIdX aXJIbIH
AMSKIJITBIT XOMKHUX HEWTIIAT apra XaMKIIHUN Oarmsir 0ypayyiax oM. OY Xb-sra OCXKA-bIH apradiain
Hb JKEHJDPUIH MOIIPIMKTINA ayAMTBIH apra X3parcan Oonoxeir UN-SWAP-pIH Y aXuijiaraaHbl
TeneBnereeHNH “XsHant” (Oversight) Xam33X OONJIOTBIH XYPIRHII TyCTaiIaH 3aacaH OaifHa.

7 HYB-pm DMOITHHUYYI, KEHIPPHUIAH acyy/amaapx Gailryyiiara X00pOHIbIH CYIDKI3HII 7-p Xypanaansl Taitnan (Heio-Hopk, 2008
onsl 2-p cap), IANGWE/2008/REPORT, noron mep. 22-25.



YeHpapuitH ron oUNronTyyAbIH TOBY Tannbap

DOHP TOBY TaMmOapT >KEHIIPUHH ayauTaj IIyyld XamMaarai Xs3raapiarjMal TOOHBI IKCHIIPHIH
oiinrontyyabiH epenxuid 6010H OY Xb-bIH Tycrail TOJOPXOUIONTY YA, HOMAIAT MAIIIUIMUT opyynas. Hap
TOMBEOHYYIBIT YCTHIH apaajiaap 3paMOdIDK, 3apUM Ta3apT X0I000C XK 6TCoH.

AXUI M3pPraXkun Aax sinrapan

ASKUIT MAPTKHIT 19X XYHCHIMH sIrapail rIdr Hb YHII @XKWJularaa, XeIelIMep 3pXIIITHHH TOI0PXOi
X37103p, TYBIIUHJ &b HAI' XYWCHHH Teleenlel HIYY TOBIOPOXMUHr X3IH3. XeJeIMepHiH 3ax 3331
MIHXYY sUIrapax siBfajl JNXud nasap raixMaap ux Oaiina. XKumsanoam xenee ax axyiH Oyc candapt
axuuaryasiH 60 xyBb, HUAT axuiiardibid 80 XyBb anb HAI XyHC AaBaMrailiicaH auil MIPrakiIuiH
cabapT axwuUIaX OaifHa. DMAITIAUYY 3PIrTIAYYYATIN Xaphllyyiaaxa WYy OJOH TOPJIMHH (XIBT33
sArapai), MeH J0OTyyp TYBIIHMH (60co0 simrapain) axun xuiix O0aiiHa. 1980, 1990-351 oHBI yeap oyoH
VIIC OPOH/I, SUTAHTYsIa aXKHJT MAPTHKITUIH sSIrapall UXTIW DJUIH 3aCTHITH XaMThIH aKWJUIaraa, XerKIuiH
OaliryynaarbH THITYYH OOJIOH XerXMxk Oyl 3apuM OpPOHJ SMAITIHUYYAUNH aXUuIagar catboapbiH TOO
OJIIIUPCOH OOJIOBY STAHTYsIa IHJDKWITHIH Y 0airaa 3apuM YIIC OpHY YAl [eepudd. IMITTINIYYIHHH
HOXOH YP)KUXYWUH YYPTHHT 3PCARII OPYYIK OONOXIYH I9X IIOOH XIIPH TOXUOJIJIBIT 3C TOOIBOJI HATAHT
XOILIPOTICOH Y33JIT YHIICIOH AMATTAIWIYYANIH XUIK O0JIOX a)IIBIT 3apHM OPOHJ XYYITHap Xs3raapiacaH
Oaiimar.

AU MIPIKUI X sUITapiblH y4Up MIAATraaH Hb UXIBWIAH OMAITIM, dp3rTIH XYMYYCUMH HUHIIMI
TYHMIPTIIX YYPIT, TYYHHH OTOp OOJIOBCPOIBIH TOITONIOOH JaXb IIyyn Oyc suiraBapiiaH raJyypxjaac
YYAC3H X3BIIMAI OWJITONT, TOCOOTIONA TYATYyypiacaH MPAKTHKT OPLIMK Oaiaar ASKHI MIPIaKMI A3X
srapall Hb 9pX MY, yp 4ajBap, OpJIoro, OOJIOMKUIH TArm OWIl Oaimyislr qaryymk Oaiaar Oereen
00pee TIr Oyc OalTTbIH HAT UIIPIIT OM.

TeXHUKUIH QKU MIPTRKITYY/T, MIIIIAIIAI, XOIO00HBI TEXHOJIOTUIH canbapT ayKUIIaX dSMATTIHIYYIHAH
TOO XypATall ©ceH HAMAIAYK Oailiraa OOJOBY 3PIrTAIHUYYAMHHXIIC LOOH XIBIIP, MEOH Oapar Oyx
OaiiryymarslH yaupaax ajg0OaH TyIIaaaa SMIITIHUYYIUH Telieereln 6ara xaBidp OaliHa. XapHH X610
QK axyH, YWIYIIr9HAN canbapT dMIITIHUYYY JaBaMrailypk OaifHa. DMATTIHUYYA OOIOBCPOI, IPYYI
M3HJ, HUATMUWH YHTYAIT9HAA canOapbiH JOOA TYBIIHHH ai0aH TyIIaaiaa WIYYTIH axwmuiagar 007
9pArTaiuyya OalHTbIH OMEeMiH XYY LIaapyiar I'»K TOOLOIAIOr Oapuira, yypxal, 339BCOIT XYUHH]
JlaBaMramiar.

AXXun yypar Oax XXeHA3pUMH XyBaapb

DMOATITAH, SPATTIN XYMYYCHIH )KUIT YYPTHIAH XyBaaph Hb HUATAM IHIH 3aCTUITH OOJIOH COEITBIH OPYHOOC
manTraangax 0eree yr XyBaapuir yHIABIpIAIMIH O0JOH HOXOH YHJIIBIPIIUIH, MOH OPOH HYTTHIH\
CalH JypbIH YW @XWJUIaraaHbl XYP39HII X3H IOYT, X3333, SaX, X3P ylaaH Xk OaifHa B3 TIX 33prasp
3aJJIaH [UHXWDK 00JIHO.

DOMOITTAINUYYIT UXOHXA99 HATUH XOJICTYH aXWuiauar Tyl roiayy ainban Oyc XemenMepuiH Tandapt
Xapbsianarjyiar 0ereejl TIHIPH] XOJOJIMOPUHH Xyyib YHIUHIAXTYH, 30XHUIYYJIANT XUHTIAXTYH Oaix
TOXHOJIION TOAT. Y YHAIC yIbaamaH SMITTAINUYYT YHAICHHUA XOMKIOH]I X6 I0JIMOP IPXIIIITIIC OPXUTIIOK,
TOAHUNA XOJI6OJIMOPUIH XOJICUIT OPXUUH OPJIOT0 I'3»K TOOLIOH CTATUCTUK M3IA3H]I OpyyIaarryil. Tuitmaac
SMAIITIHUYYAUIH X6eIMep 3PXIINITHHTL, sUTaHTysa TIMHUN OYT3314 OOJIOH HOXOH YPKHUXYHH aXIIbIT
JKEHIDPPUMH OHUIO6C WIYY aHXaapy, SMAITIH 3PArTIN XYMYYCHUIH sUIraaTaid XeJAeIMOPUIT TArIl YHIDK
r3p OYJ1, OPOH HyTar, YHAICHUM XIMXKIH]T aXKHIT X0 I0JIMOP J3X KESHAIPHUIH sUITapJIbIT anb 00510X Oaracrax
Tayaap UX39X3H KU XUIX [aapyiaratai OaifHa.

AXun xeAenMepunH epTeHL, 43X XKeHA3IPUWH Tarw 6anaan

AdKuil XOJIONIMOPHUIMH epTeHI] J3X KeHPpuitH Tarm O0aiuibir OY Xb-biH 30XUCTON X©10JIMOPUITH
XOTOJI06pPT Japaax XypaIdH/ aBd y313r. Y VHI

o Xememmep dpXIIAJIT JI3X TArM O0JOMIK, TATII XaH/jIara
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OBIDIIPH HATIHX OOJIOH XaMThIH X3IIIIIAP I3X JKSHIIPHIAH TIITI Oaliaar

AW MIPTHKUIIID 6CH JIBIIUX TATII OOJIOMK

DOMOAITHH PATTIH XYMYYCHITH a)KUIT OOJIOH ap TIPHUIAH aMbIpall TOHIBIPTIH Oanx

Iniiassp rapraxaj 3MATT3H 3PArTai XyMyYyce TArmI opontox. DH3 Hb OY XbB-bIH OypanasxyyH
OalTyyIIaryynaa 4 MeH XxaMaarai.

AU YH? IIPHTIH @KW TACII HAJIMH X6JIC OJIT0X

e Dpyy, aloyiIryid OpYHHI KAIIaX, HHUTMHANRH al0yryi Oaiiiaa XaHTyyiax TIrmn 00JIOMK.

AXnn xegenMepuinH epTeHL, 43X TIrw 6onomx

AW XOJIOJIMOPHITH €PTOHI JIPX TATI OOJOMK THI3T Hb &KW OPOXOOP Oprejijiee erex, 3CB3J OpiK
XWIax, ON3HeCHIH Oairyysuiara 333MIIUX OOJIOH XKUILTYYIaxX, 00I0BCPOIIOO IAIILTYYIIX, CyprajTaHl
XaMparjax, 3apuM M3PIAIIUT 333MIINX, aKUIard I»K TOOIOIIOX, MOH allb HAT XYHC JaBaMraiimar
0oJtoH Oycaa OYXUi 71 @)K MIPTIKUI] aXHXK JIPBIITUX TATTI OOJIOMKTOM OaliHa IICHH YT

AKHIT XOJIOJIMOPHUIH EPTOHIT JI9X TITTI XaHJUIara III3T Hb [MaJHH XOJIC, aIIbIH HOeXIIeJ, Oarairaarai
X MOH XOJI0JIMOD, HUUTMUNH XaMTaaaliblH TyXai1 apil TATII OPX X TACHH YT 1OM.

Ax(un-aMbp,pan blH TOHLUB3P

“AKHUIT-aMbJIPAJIbIH TAHLBIP” 33T HAP TOMBEO Hb 30BXOH ©6PO6C XaMaapaiTail cajaH Tepiee acpaH
XaJaM>KIIaXbIl TOMUUTYH “XoTenoepeec raayypx’’ YYPAT XapHyIIarbil, XYHHH aMbIpalisiH Oycay dyXai
XYPa3T XaMpyymaar. ASKIIbIH IIATWIH 30XMOH OalTyyIanT Hb alb 4 XYHCHIH aXuuIarda/] HacaH TypIiaaa
CypaIax, ayKmT MIPTBKIHIHH OOIOH XyBb XYHHUH ITAaIIIBIH XOTKUIIe0 aHxaapax O0IIOMIK OJTOXYHIT ysTH
xaTaH 0aiix €cToil Oeree/l MIHXYY HAcaH TYpII CypallllaH XOIKIK OOIOBCPOXBIT 30BXOH IPXIDK Oyl
QKWJITal Hb XOJIOOH OMJITOX OOJIOXTYH.

“ASKIIT aMbJIpaJibiH TOHLBIP -UMH TyXail OMITONAT Hb ©PreH XyplIdTIHradc rajHa 0Z00XOHA00 HHIIII
Oypxor Oaiiraa Tyn KoHBEHIIMIH T3 OOJIOMKUIT ASMKUX 3apUUM OOJIOH 30PHIITBIH XYPI3HA THITYYH
OpHYYI aKUJI-ap IIPUNAH THHLBIPUHIT TONMUWIOH aHXaapy OaifHa. Oepeep X303 epX IIp OOJOH aXIIbIH
GaiipaH Taxb YYPIT XapHyIIarbil SMATTAH APATTIH XYMYYC WYY TATI XyBaaIlaXbIT TOJI 30PHIT0 OOITOH
JOMKIK, XapuH QXU MIPIraKWIII) axmkK JPBIIMX OOIOMXK, HacaH Typlllaa Cypajlax, MOH aXui
MOIPIYIKUIT 0a XyBb XYHHH XOMKUITIH XOI000TOH Oyca acyyaai 000Toop Xo&payraapT TaBuraax OaiHa.

AXunn- ap rapunH TIHUB3P

OMOITIH XYHHUI 39X 000 Hb, MOH KWII XOHOJIMOp I3X JKSHIIPHIUH XyBaapb Hb T3P OPHBI aXKHJI, T3P
OyJ193 acpaH XajaMikiax IOl YYpar XapHyLUIarbll SMA3IT3H XYHJ OHOLAyYJAar Oereeji SH3 Hb XYHC
XOOPOHJIBIH KECHJIPT CYYPUIJICAH TATII Oyc Ol ITBIT, MOH SMATTIWUYYAMHH JOTOPX TArM Oyc OaiiibIr
TOAOPXOMUIIOXO YyXal YYpar TYHIRTrIIAT. [9p OynuiiH eMHe XYId3CcaH YYpar xapuyiara 0a akibH
1aap/UIarblH XOOPOH/I Tapiar 36pUiil Hb XOI6JIMOPHIH 3aX 333J1 AMITTIH XYHUUT allurTyd Oaimann
OPYYIDK, XOJIOIMOD IPXJAIITH IMITTIH IPATTIN XYMYYCT TATII OOJTOMIK OJITOX, TATTI XaHAaXa YATIICIH
axXuI] A3BIIWILT Tylaa OoJIor. DMATTIHUYY M3p OYJIMIH YYPAr XapuyIjiaraa MajquH XeJICTIH aXuaTan
XOCIyyJIaxbIH TYJI IAJNKH XeJIc Oararaii, Oaranraaryi, xarac artiit, Tapadc YUIRTIOX, 3CBII ajndaH Oyc
XKJIIBIT COHTOX OYIOy COHTOXO00C ©6p apraryij Xypasr OO 3pATTAIHUYYIUHH XyBb axiiaa rap OyJIHiH
ambJpanTaiiraa Xocyyaaxaj TyArapJar O3pXIiai1 TOMHUIT r3p Oy Hb alurryit 0aiaany opyymxk, rp
OYJTHITHX? aMBIpaI]] OPOIIIOX YaIBAPHIT Hb Xs3raapiajar OaiHa.

['sp OysHitH Yypar XapHyIUIarsr aHXaapd TOOIIOOTYH aXKITBIH [IATHIH XyBaaph Hb TP OYITIH aKuuardaag
@KJIBIH OaiipaH Maxb YHI aXwlaraaHj] OpOJIIOXOJ Hb cajaa OoIDK, YIMaap KW MAPTaKWIId)
ocd XOIKHX OOJOMXKHUT Hb Xaaaraapaa Imyyn Oyc suraBapiajiblH IMHEKANT aryyanmar. Tyxainoan
AMATTAIHIYYA M3p OyI33 acpaH XalaMKIWDK, XYYIUH]] 3aacaH aMap KCaHbl 1apaax uejeeHeec WIyy ypT
XyTalaaraap axxiaacaa XeHIUHpBeJI, 3¢XYJl aMapKCaHbl 1apaax yeseeree IyycMaril XyyXaJ acpax uejiee
YPIUDKITYYIJISH aBOAT 9HY Hb THMHUH aXKHII MAPIKUNIR) aXIDK IIBIIUX3]] COPreep HeIeeIer.

I»Ba mp OymumitH yypar Xapuymiaraa axwiraiiraa XOocCmyydaxaa Hb TycllaXx apra X3MJKIdT aBd
XOPIDKYYIDXUAH YYXJIBIT, 9HY Hb 30XUCTOM @XM Iaxb SMAITIHUYYIUAH OPOJIIIOOT HIMALAYYIX TOJ
cTpareru OOJIOXBIT yaaM Oyp XYJI99H 36BIIeepex 0ok OaifHa. ['ap 6a axibiH OalipaH 1axb KEHIIPHITH
TOHIBIPT Oaii1a e6p XOOPOHI00 HATT X0J000TOM O0JIOX Hb TOITOOTJOXBIH X3P33P XO16JIMED IPXIDIATUIT
r3p OYIUIH YYpar Xapuyipiaratai 30XMCTOMToop X0CIyyliax acyynan ylaM OJIOH OPOH/I X616JIMOPUIH 0a



HUMTMHIAH OOJJIOTBIH TyXaJl c3I3B 0oJIcoop OaiHa.
AXnbIH 6arpaH Aaxb XeHA3PT CYypusicaH XyuMpxXunnan

AxiplH OalipaH Jaxp sUIraBapiiaH Taayypxajbll Oue MaxOoauiiH OOJOH COTIA CaHaaHbl KEHADPT
CYypWICaH XYUHPXUIIA NaranjgaH Oaik O0MHO. YYHHI HAT TOX KHIIDY Hb OMTHHH IapamT FOM.
I@BY  mapamT 36BX6OH OMTUIH COMINTIN Oaljarryit 6ereej1 XyUupXUniiIgp, 3CBIT XYUUPXUHIIXIIP
3aHATXHUIAIAX Oalyiaap widpd 00THO. ASKITBIH OalipaH Maxb XYUUPXHUIAIAI Hb OaTanraaryi axkui, KeHa9p,
3aJ1yy4yyaTai, MeH 3apuM OHIep PCIAIITIN aXKUII MIPIRKUITIH LIyyH X0I000TOH Oalraar Xapx OOJHO.
Kuman6am, 304u OyyUTBIH, SCBIT TIPUNH YHTWTYHAH Oaranraaryd aXuil XHHIdT 3a1yy 3MAITTIHH
OonruiiH JapaMTaHl epTeX dpcadi OalHrbIH aXWITal, 0UCT Cyyaar 3parTaUTIN Xapbllyynaxaa eHIep
Oaiix mMarajyiajaTain.

AKITBIH OalipaH J1axX XYUHPXHUAIIAN, )KEHIIPT CYYPHIICAH XYUUPXUNAIUTHIH 3CPIT YHAICHHUMN, OJIOH YJICHIH
9pX 3YHH TOITONLOO OWil 4 3p3rTAHdyyATIH HAM3H aaunaap 6ue MaxOOaMH OOJIOH CITIA CaHAAHBI
AIOYITYH OPUMHII, XYUUPXUAIIIIIC aHTHA 0alX OOJOMMKHUIT SMATTIWUIYYI OYPAYYIIXI YPbIUAIaH
COPIUIIIX aXKUJUIaraa H3H dyXall YYPAITaH.

Kenmapr cyypusicaH XYUHPXUIIAI OON Mall TYBITTAIH, HapHWiiH, OJOH TaNT acyynaan 0ereej SnuitH
3acar, XoHIeJIMOPHIH 3aX 333J1, XOIeJIMOp JPXIINITHAH XapUiIlaaH JaxXb dpX MAIUIMAH XapHilaaHaac,
OalryyItarbiH coén, COENMbIH XYUHMH 3YHITY Y JA3X )KEHIDPUIH aryynamKkaac YyIITdid Oaiiar.

ASKITBIH GaiipaH axb KEHIPPUIH XYIUPXUAMIIITIH TAIMIX 3aprM apra X3M>KI9T Ty pIBai:
e 30XMILyyJaJT, CAXHITbIH apra X3MxK32;
o XYUHPXHUUAIUTHIAH 3CP3T OOMIIOTHIH apra X3MxK39;

e  [uHAIOT XyyIh TOTTOOMIK, YIHPIAMK, TPAKTUKUIH Tajaap depar )KUIIDD OYXUH MATIIUTHNAT TYTI9H
Tapxaax;

e Dpcanuidr OyypyynaxyHil axibiH OalipHbI 3arBap JU3aiiH;
e XamTbIH P33,

e AKIBIH OalipaH Aaxb XYUYHPXUHIUIMIH acyynaiTail Hyyp TyJIar, 5CB3J ©pTeX Marajjiajitail MeHexep,
QXWUIardu, 3aCTUHH Ta3pblH QKWITHYYJBIH JyHJT M3UJI3T OMITONT HAMALAYYJIAX XKW, Cyprair
30XHOH Oairyynax;

e Arynrydl, HyylwlIanbl XaHracaH OpYUHJ XYUUPXMIUUIMHH TOXUONAIBIT M3ANIOX  SBIIBIT
caiKpyyJaxblH TyJJ Tycrai )Kypam raprax, H3BTpyYJIdX.

AXnbIH 6aripaH Aaxb ONOH siH3 6anaan

OJI0H sIH3 Oal/ITIBIT OPTeH XYPIH “SIH3 OYpHitH OYIrHir yycraH Oyi XyBb XYMYYCHIH suiraaTai YHIT
3YiI, XaHayara, Col, UTrT YHAIMIIIII, YHIICTIH SICTHBI Oaiian, OonruitH uur Oapumikaa, yp daasap,
MOIUIAT OOJIOH ambJipajibiH Typuuiara” Tk Togopxoimor (Esporsir Komucce, 1998, x.18). I'axm93 3HY
EPOHXMI TOAOPXOMIONT Hb almBaa OyJIAT SMATTHMH, SPIrTAIH XyMYycadc 3almmryit Oypask Oaiiraa MaT
OMJITONIT OTY, JKSHJIPPHUIH siraarail 0ali/uTbIl XalXpalryid OpXUCcOoH Oaiiiar. AKIIbIH OalipaH Jlaxb OJIOH
SH3 0algan Hb aXWUIardblH TyHAAaX XYHC/KEHIDP, apbCc OHTe/sc YHIAC, Hac, OuenitH OOJIOH OIOYHBI
YaJlaBX1, HUATAM JIMIH 3aCTUIH aHTH JIaBXpaa, X3JI, MIAIIHH Iy TJI3T, YHIICTHUH Xapbsanai, 00JI0BCpo,
OonruiiH yur Gapumkaa, IIp Oyn/rapmaatuiin Gaiinan, JJOX-Toit 3¢aX rax MAIT siH3 OYpHiH siiraaHaac
YYZ2H Tapiar. Drasp suiraa Hb W1, 3CBAJT Ay Oaibk 000X 0a XyH OYpHIH YHAIIMK, UTTAJ YHIMITIHI,
XaH/Iara, 3aH YW1, aMbIpan HeeelDk Oaiimar J[39px suraar aHxaapaH TOOLOXK aXHJUIaCHAaap XYH
OYp eepwiiree YH? IIPHTIH XAOMI9H yxaapd, aBbsac, yp 4aJBap Hb 36B 30XHCTOU 3apIlyyJariax, yiMaap
OalryyIuIarblH 30pUIITBIT XOPIMKYYIDXII XYBb HIMAP OpYY/DK OaifHa Ik MIIpaxXyHl yp OyTasnTai
OpYHBIT OWii OONTOHO TACOH WTIAI YHAOMIIWII aXKIJIbIH OaiipaH Jaxb OJNOH SH3 OAiJUTbIH XaHJylara Hb
cyypuiaar. Huitram 15X skeHaspuitt 605101 Oyca/i 0JI0H SiH3 OaliIbIH TeJIee10eC OYpACIH aKUIIaX Xy4
Hb X3PATIATY, YHITWIVYIATYINIHH XIPITIRAT WITYYTIH OWIT0XK TYYHIT WYY XypAaH Xapuy YHIIIAI Y3YYIdX
yanBapTaii Oaiinar. Top 4 GalTyrail SM33r OYITHIH TOIeeUTHHAT OUIAT TAOMAAT Teaui Oyc, XaHTranTTai
OJIOH TOOTOOp OpOJIIyyJdaX, OYIIIA TOITI XaHJaxX Hb ©0pee TAITMI OaluIblH OOJOH VI sUraBapiaH
raayypxax 3apuMbIl XAPADKYYIDK, arrar CKHT, XIBIIMAJI OWITONTHIT apriraxaj, yaMaap suiraBapiaH
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rayypXairyid HUATIM Oaiix OOJIOMKTOW, THHM HHUTAM 00 Yp OYTI3ITIM, XYCYYIUTIH 3V TOArUidr
xapyylaxaJ TycajHa.

AcpaH xanamxnax axun

AcpaH xaJaM)KiIax aKIIBIT HAT OyIOy TYYH?3C 1931 TOOHBI OMe MaxOOqHiiH, COTTAIUIH, CITIIT CaHAaHBI
0a XOrKIHMIH XIPIrIPATIN XYMYYCHIT Xapik XaHJaX akuil XOMI9H 6PreH XYpIdH TOIOPXOMmK 00710X
oM. XataMK acapraar XyJI9H aBarduJi Hb pOHXUI 106 Oara HACHBI 00JIOH CyPryYIIHIH XYYXIYY/I, OBUTIN
XYMYYC, TaXUp JYTYYy XYMYYC, OHJIop HaCTHYy/ OaliHa. AcpaH XanaMyKJIardu/ Hb TOJIAYY YJICHIH 0a XyBHIH
APYYIT MIHIMKH YHITIMIIT?, TOPOOC 30XHUITYYIJIAr, 3CBAI YACHIH OalTyyIUIarblH HUMTMUANH QKWITHYYII,
VACHIH OOJIOH XYBUIH XaJlaMyKUIH Oalryymiaryyn, aXKui 3yywiax Oalryymiaryyn, caiiH AypblH OOJIOH
OJIOH HUMTHIH OalTyyIuiaryyJ, maiiHbl Oairyysiara CyJbKI9HYY I, XaMaaTaH cajiaH, Haifl3 Hexejl Oaiiar.
Acpan xanmamkiax axui Oaifryysara n1axp anbaH €CHbI XOJeIMep IPXIITUIH XI03PI9P33 HYAIHA
w1 Gaiiar GOJIOBY T3P OpOH/ (XYHHI ©6pUHHX Hb OOJIOH ©6p X3H HATHMMN) naii, andaH Oyc Oanmantai
Gaiigar. MeH Tap Oyp LaJHH XeNICcTai Oaiinarryil. AcpaH xanaMkiiax axIIblH aqaanaj, TYYHI raprax xy4
YapMalIT XapuJllaH aauiryid. DH? OyXHUI yJIMaac yiic TOPUUI, CTATUCTUKYU]T ACPaH XaJaMKIIaX aXIIbIH
Tajaap OMITOM>KTOM HATZICIH TOJOPXOMIONTO XYPY YaAAarTyn.

AcpaH XaJaMKiiax aXwl Hb siMap 4 XdJ09padp TYHIPTIINAYK OaiicaH suraaryil >KMHXOHD XKW MOH
TOITHAT 0JI00 SPOHXHIAIOe XYIIAH 36BIIOepY OaliHa. ['9X/193 HAT Tajlaac acpaH XajJaMiKiaX aKJIbIH TOp.
HOOIJIOX CaHXYYTHMIH JJapaMT ayaar XeHreJex apra 3aM XaicaH dIUHH 3acarduj, yJIC TOPYHUiiH, HOTeo
Taraac acpaH XaJaMyKJIax aXJIBIT HYADHI Y33TA3XYHI, TOOIOTIOXYHII O0NroX TAC3H (PeMUHUCTYYIUIH
JapMalITBIH JapaMT IIaxaaTaH Jop HHHXYY XYJI39H 36BIIeepex 00JIcoop TyH U yaaaryi Oaiiraa Oums.

OMAITIHUYY “acpaH XalmaMsKiax IUIHH 3aCTHHT T3P OPHBIX00 aXIIBIH YPIIDKII, 3CXYI OYPIIAXYYH
X9CaT OaliIaap roJuIOH XapHyIicaH X3B33p OaliHa. AcpaH XalaM>KJIax KM Hb KM MOPT KU XI109PI3p
TYHITIATICOH Y33 A00TYYp 3UHAAAHbI, 6ara aTuHTal )W 0aibk, T3P OPHBI XM XI0IPIdP XUUTIIX
YeId siMap HAM3H 0alp Cyypb, HAJIMH XOJICTYH Oakiiar.

XyH aM 3y#H OyTa1, I9p OYIMHH MEH YaHap, SMATTIAUYYIUHH HUNWIAM, IUIH 3acruifH Oailp cyypsb,
aMBXKUpPraaHbl TYBIIMH/L Tapy Oyl eepwIenTHIH yJIMaac acpaH XauaMKJIax ayKJIbIH a4 X0JIOOT/ION 1aalaa
©COX Hb 3aIUIIITYH IOM.

BanrmnH yvr xaHpnara

BonruifH 4ur XaHUIarell Mall epreH XYP33HI eepTiiree aauia XYHCHHH OOJIOH 3cpar XyilcuiiH,
ACXYI XO€p XYHCHHH XaMTparduir Xo€yJaHT Hb TaalllaaH y3d3X Oaijan rak TOMOPXOHIK 00MHO. DHD
Hb sUIraBapliaH TaayypXJblH casixaH XyJIPdH 36BIIOOPOINCOH YHAIC CyypuilH Har Oerees “JlecOw, reii,
OuceKkcyallb, TPAaHCKEHIIP, Kyip 00moH naTEepceke” xymyycuidr wpxuinasr JITBTKU (LGBTQI) mx
393 X3 XAIPH Hapimi Oaiigar. OH» ToBuion JIIBT racan xam03paap XapamidradX Hb XaMTHH TYTIOMOIL.
“Wenmpuitn mmHx Topx (identity)” Hb OTHIAH YUT XaHJIATBIH TyXal] X3P3MIIAT €6p HAT HIPIIHI
0eree1 5M, 3CB3I 3p XYHCT3M OalXbIH CITIAI 3YHH M3APIMKTAH X0JI000TOH yTra yuphIr WIPXUHIIAT.

Bonruifn yur xaHmmaraj CyypwicaH annBaa suIraBapiiaH TaJyypXJbIl XOPUIIOXA00 3MATTAH, 3parTait
TOMOCEKCYallb, ON- OOJIOH XeTepoceKcyallb, MOH TPAHCCEKCYallb, TPAHCKEH PP, TPAHCBECTHT XYMYYCHHT
xampyynax éctoil. [oMocekc, 3¢XyiI TpaHCCEKC XYMYYC XYHCHIH sIIraBapiaiy HIyy 9M33T O0aiix Marazian
UXTHH Oereej ONTHITH YNT XaHJUIarajl CyypHiCaH suraBapiiail Hb OJIOH TAIT sUIraBapiiaH TalyypXJIbH
axXWH JJaXUH JIaBTaraax MeMeHTHIT Oypayyiasr 00J0IToH.

Bonruiin ynr xasgmarsir OY Xb-pia 111 1yrasp KoHBeHIA Tycraiincan y3yyaIT OONToX 3aaraaryi 4
sIraBapliad rayypXJblH YHIIC CYypb WIP3H rapcat Tyxail OypT XxampyynaH eprexxyyik 6aixsir 1.1 (b)
JTYT39p 3YHIINOPI3 THIYYH OpHYYAA]] 36BIIOOPCOH Oaimar. 3apuM yic XYHUC TACOH Y3YYIDIT OdNTHitH
YT XaH/JIarer 0arraax Oaiixaap TOIOPXOMICOH OaliHa.

OHeeIop HUIIIAM X3I9H OPOH O3JITHIH YHT XaHJIArbIl sUIraBapiiaH raJayypXJblH YHAC CYYPh X3MA3H
36BIIOOPY, 3apUM Hb OJITMHH YWI XaHAJAraap sulraBapiiaH Taayypxaxbll YHICOH Xyy/jauapaa HWIT
XOPHUIJIOCHOOC Ta/THA OJIOH OPOH BHA aCyyJIBIT Xyy/b TOTTOOMMKHH/I00 SIH3 OYpHIH apra 3amaap Tycraas
Oaiina.

Dapamt waxant



ASKITBIH OalipaH Jaxb 1apaMT MaxajiT Hb (MOH allIraH CYpAYYIIX, OYIBIIFH A3PIIIXIX TK 4 HIPIISIIAT)
OJIOH SIH3bIH TYPAMIMH 3aH YIIPIp WIDPAAL YYHUH IoJl IIMHX Hb XyBb XYHZ 9CB2J XKHUJUIardJblH
OYJISTT YMIIIACIH MaxOOMMIHH OOJIOH CITIANT CaHaaHbI MIMHKTAH, TONIYy YpbAUMIAaH TaaMariaax apraryi,
UppaIMOHaIIb, ITysiapra 0yc, OalfHIBIH coper JOBTONroo Oainar. banruitn qapaMT 6011 YYHHMIT TOJ JKHIITD
FOM. ASKHJUTardIeIT AR XAHAX Hb 4 0ac 3apuM HOXIIeI OaliIan JapaMT IIaxaaT 00710X OOIOMKTOH.

OMAITAH 3p3rTail HAT 4 XYH XO1eJIMepUIiH sIMap 4 HOXILeI JapaMT IIaxanTaj epTeX, CITI3/1 CaHAaHbI
aIMBaa XYUIUPXUIUIAN, XaBuiara MepuIeruitH 3omuoc 0onox Ecryil. SAnmanrysa smap 9 OaITHiH 1apaMT
Oaiix €cryil. A>Kuil YYPrur 60Ut y3YYIATI TYATYYpilaH TATLI LIyJapra XyBaapuinK, OyX XYHUH axJIIbIH
TYHIITII, YaHAPBIT OOANTONTO0p YHADK Oaiix ECTOM.

AdHI 3pX3IDK OyH XYMYYC XYJI93C3H YYPIad TYHIDTIAXI XYHCIAC Hb MANTraaliCaH alyuBaa caaji TOTrop
yupax €cryil. MeH Xyi#canc Hb MIaTraajaH HAMAIT QKW OHOOX OyI0y HAIMAIT KW TOMHUIIOX €CTYH.
JapamT maxanTag epTceH XYMYYC 30XHX YPbIUIIaH COPTUIIIX O0JIOH HOXOH CIPTIDX apra XIMIKIIIIP
ST OMATTAI, CAXMIITAXYYJax apra XaMKI9HIIC XaMraanaraax ECTom.

A>xJ7bIH OaifpaH Jax JapaMT IIaxXaiThIl XyBb XYHMH acyynan TeAuil y3sx OMIN, HMNTIM, 3AUIH 3acar,
OalTyyIiarblH OOJIOH COEJBIH OpreH XYpIdHHW HeXuen Oaifjuraac, TYYHHH JOTOp IKCHAIPHIH
XapUILaaHa TYH IIUHIAC3H TArm Oyc Oaiiyaac yyasnTdi acyyaan TATHNAT ynaMm UX33p OMIrox 0ok
OaiiHa. /lapaMT IIaxanThIH Yp HOJIO© Hb MOH XyBb XYH, OalTyy/Iara, HUAT M XaMT OJIHOOC MX39X3H 6p
TeINeec MaapAJaruir cyaairaa Xxapyy/nk 0aiHa. TuiiMaac JapaMT maxauThlH 3CPIT 30XUX apra X3MKIIT
aBY XJOPIMKYYIIIX XIPATTI.

EpauiH 6yc axun

Vnam Oyp omumpcoop Oaifraa ysH XaTaH IIMHXKTAH, OaTanraa Oaratail axuia MIPraKIYYIUHT epauiiH
Oyc axmii (MOH CTaHAAPTIYH Oyr0y CTaHIApTHIH OyC a)KHJI TK HIPIIIAT) Oartaad oinromor. YyHI
LAruiiH, HAT yJaardiiH 3CBAJ TOXUOJUIBIH MIMHXKTIM OO, YAMPIBIH LIMHKTIN a)HJI, HAIT aXJIbIH
OalphbIr XyBaaJlllaXXK XWX XKW1, OOTHHO XyralaaHbl r3pad, OalTyy/ularblH [ar YeUiHH aXIyyil, TIpIdp
0a 3ailiHaac TYHIPTIHX aXWil, XyBUapaa dpXJidX XeJeiaMep 0a rap OyJIUiH KIDKUT OM3HECT 3XHAPHIH,
HOXPUIH, I3p OymuitH Oycan THIIYYIMHH HATUH XOJICTYH XHHAST aXIyyl OpIOoL. DAranp Xd3I03pHitH
QKITYyI Hb “epIuitH’” Oyl0y CTaHIApT XAMA3H TOOLIOTJOXK 3aHIICAH, TyXain0ban OYToH aruitH, rIpIsHui
Xyraraaraap xssraapiarjgaaryii HHUTMHIAH Oartairaarai, TaHI] KW OJTOTYTOM, aXKHJT OJITOTYHITH aKIIbIH
Oaiipany O6aranraaraii TOrTMOJ OPJIOTOTOUIO0P I'YHLTIANAIAT aXITyyaaac HUIIL siraarail. Epnuiin Oyc
QKU yJIaM epreKuH TICH3p Oairaa Tyl TOITBOPTOM, OYT3H HMArHiH a’KJIBIT TOTTCOH X3M XOMXKID THK
Y39X311 yaaM Oyp Xa1yy 0ok OaiiHa.

Epauiia Oyc onoH axuia Hb anbanH Oyc Oereej HUHTMHMIH XaMraajulblH TOTTOJIIOOH Mall MYy
XaMparjcaH, 3CBAJI OI'T XaMmparjaaryi oaimar. ['91am epauita Oyc akIIbIH TyXai]| 30XUILyyTanT Oaixryi
Oaiiraa Hb, MOH X6/I0JIMOPUIH YIAMKIAIT XyYJIb TOTTOOMK €pAMIAH OyC aXkiIbII 30XHILyYJIax 4aaBapryi
Hb JIaBxap 0dpX133I1 00k OaliHa.

DAMiAH 3aCTUHH JasaplulblH Yell AIMATTAIHYYYI OJTHOOPOO EPJHH OyC aKWII 3pXJmdx 00k Oaliraa
Hb €paT, MeH ceper TanTail. Har Ttamaac manuH XescTail ayKui 3pXJInxaf, I3p OPpHOOCOO Taayyp
IPXIBX @XKIIaa T3P OPHBIX00 WKWITAH, rIp OYIMHHXI? 6MHO XYJIPACOH YYPITTIH XOCIyylaxa
SMAITIHYYYA Xs10ap OOJICHOOP THIHUN HUMIAM 3AMMH 3acruiiH 0aip Ccyyph A33IIIUDK Oaliraa
00JIOBY HOTO6 TaJTaac THAPH/I FOJIILYY JI0OJT TYBITHUMN, ITATUH XeJIc Oaratai, TaapyyxaH HOXIIOITIH
AXITYyJ OJIJIOK Oaifraaraac rajgHa epaAuiH Oyc ayKnjI 30XUILYyJanTryil Oaifraa Hb aXJIbIH OaTanraar
Oalian, HUATMUHH XaMTaaJUTbIH 3apauM/] HUHATIPXTYH OaiiHa.

Xenpap

YKenmpp Hb TyxallH HUUTMUIH HOJ0ereep OypIJIdH TOITCOH AMAITIHA 3PATTIN XYMYYCHUH suIraarai
Oaiizan Oa THMHUN XOOPOHJOX Xapwilaarail Xoia000Toi oinronT oM. JKeHIPp Hb HUHUMIM coén OypT
XapWIlaH aIiIryi 0eree1 1ar Xyraaanj XyBUpaH eepuieriex oanaar. “YKeHasp” XaMa3X HIp TOMBEO
Hb OMOI'THH, 3PITTIH XYMYYCHIH XOOPOHIOX TYTI9MAI MINHKTIH, XyBCAH ©0PWIOTAOITYH ONOIOrHitH
saraarail XoioooToH “XYHC” XaM?I3X HIP TOMBEOHOOC 06p IoM. CTaTUCTUK M3 Hb XYHCI3P aHrWiIarjiar
00JI KEHJPP Hb aMbJpPAIbIH OYX XYpad, TyXailH HUUTMHIH HOXIeN Oaijan Aaxb SMATTIH JpIrTdi
XYMYYCHIH sUIraatail yypar Xxapryiyiara, caaa 03pXmmai, 60IoMK 0a XIPATIRAT HIdPXHAITHD.
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JKeHapuidH yypar 00 TyXailH HUHTAM, OJIOH HUKMT, HHATMHUIAH Oycaa OyJIar JOTOp Cypd 333MIICIH 3aH
yitn Gaiiar 6a SMAITIN APATTIN XYMYYCHIUH XYBbJ 30B 30XHUCTOM X3MA3H TOOLOTIIOT YA, XKW
YYP3T, XapHyIyIarsir sUIraH TOAOPXOWK Oainar. JKeHIIpHItH YYPIrT HAaC, HUATAM IMIAH 3aCTHIH aHTH
JIaBXpaa, apbC OHTO/SIC YHIAC, MAIUH YT, Ta3ap3yH, SIUIH 3acar, YIIC Tep, COEIBIH OPUYMH HOIOOK
Oatimar. XKeHmppuifH Xaprimaa Hb MOH OWeT 0osloH OmeT OyC HOOIMHT XOH XYPTPK OMUWIOH, 3aXHPaH
3apIyyJK XSTHAXbIT TOAOPXOMIIOT 3pX MAIJIUIH XapuiIliaa IoM.

OnuitH 3acruiiH, 6aiirans OPYHEL, YIIC TOPHUIH HOXIION Oaliaai, TYYHHH TOTOp XOrKINHH YT aXuiiaraa,
OYTLMIH ©6PUJIONT, ACXYI YHAICHUN OOJIOH OJIOH YJICHIH TYBLIHUHN Oycaj Xy4uH 3YWICHIH ©0pUIeNTHIHH
HOJI00reep KECHPPHUIH YYPITT 66pwIeNT rapax Hb 3100r. TyxallH HUMTMHIAH Hex1el Oaiimaac yyadsH
JKEH/I3PUMH YYP3T Hb YSTH XaTaH, 3CBAJI XaTyy, aAJ TOCTIM 3CBAIT sUIraaTail, MOH 30XUCTOM ACBAI 36 PUMIITIN
Oaibx 60mHO. HexeH ypKuxyiH, YHIIBIPIAINITH, OpOH HYTTHUIH yIUP/UTAaTbIH VI aXKUIIaraaH]] SMAITIH
9PArTI XYMYYCHIH OPOJILI00, HUHATAM, YIIC TOPUIH OYJI3T JOTOP I'YHLITIAX YYPIT Hb TYBIINH, apra 3aMbIH
XyBbJl siraaraii Oaijar. TonHui anvBaa Yl aXuJularaaHzl OpoJIioX Oaifjan Hb TOAOPXOW Oaifprim,
nar yen Oaiiraa XejeJIMOpPHIH XyBaaph Jax JKCHIIPHIH sUTraaHbl Tycraia 0ok Oaiinar. XeaenMepHiiH
XyBaaphb Jax >KCHIPPHUIH DHAXYY sUIraar »KeHIPPHHH IYH MIXHKIITATI3p aBd 39X ECToi Oaiaar.

Kennppuitn xapuiaa Hb X616JIMOP SPXIIIIT, AXKIIBIH HOXIION, HHATMUIH Xamraasall, )KJIbIH OPYHH J1aXb
Teneese O0JIOH OpONLIOOH OYX Tajaap Heneenger. MilM yupaac XxemenmMep 3pXIaITHHH OyX XYpadHA
KEHIDPUIH acyyJall Xamaaraid Oaimar. DMArT3H dPATTIN XYMYYCHIH alliBaa XYpAI3H J3X OPOJIIIOOHBI
TYBILIHUH, HOOI] OOIOMIKOOC XYPTIX OOJIOMK, 3pX, 3pX MOIDI, HOJe©, LAIMH X6JIC OOJOH TATIIIAT
TATIAMKHIAH sTraatail 0aiUTbIT )KEHAIPHIAH 30pYY IK HAPIIAX Hb A103T. L{annH XenceH 19X KeHIPPUITH
30pYY OO0JI0H AMAITAH, SPATrTIH XYMYYCHIH HATUHTHIAH Ty Ha)K XOMKIDHUH sIraar Xe1eIMep dPXJIAITTIN
XOJI00OTOMTOOP TyCTaiiIaH aBd y3I3T. MeH XeI6JIMep IPXIIdX, Cypd O0IOBCPOX, MIPTIKIUIH CyprajTaHl
xamparaax 00JIOMK, HUUTMUIH ApHa X3IIIRIHUNA HHCTUTYIY YIS YUUp yTratai, yp OyTa3/1Tai oposox
OaiiIalT 33pATT U KSHPPHUITH 30pYY OPIIWH Oaiiar.

XeHnpap 6a 6anryynnarbiH eepunent

baiiryynnaryyn Hb SKEHIPPHHH TATM Oyc OaiuIbIr XajaranaH O3XXKYYJArd TOTTONIIOOHBI HAT3H X3CAT
Gaitnar. Huitram 15X sKeHIPPHIHH XapUIIIaar eepwIexXuiiH Ty Oalryymiaryy skeHI3pUH MIIPIMKTIH
607171010 XOTON0eP XIPIMIKYYIDK, OYTII OYPIIBKYYHAD? KEHIIPUIH TIHIBIPUHT XaHTaX MIaap/IaraTai.

XeHA3puiH AyH WKUHXUNT33 6a TeneBnent

YKenmppuiiH AyH MIMHXWIT 00N AMAITIH APATTIH XYMYYCHIAH siraatail yill akuiiaraani, HOXIe
Oaiiam, X3pATrIPdHI, HOell OOJIOMIKOOC XYPT3X OOJIOH TYYHUHT XsHaX OOJOMIKHI, XOIKIUHH Yp
LIMMAAC XYPTIX, IUIIBIP rapraxaa opoirox OOJOMKHHJ OpIIMH Oairaa suraar OHOLUIOX X3PA3rcal
oM. JKeHIopuiiH IyH MIMHKHIT? Hb A39p JyphJACaH XYYHUH 3YHICHITH Oycaa XYUHH 3YWICTIH ysimax
OaliIBIr HUIAOM, IUIH 3acar, yic Tep, Oalraiab OpuHbl OPreH XYypIdHUI Hexuen OalganTtaid XonOoH
cyajjar.

JKeH3pHidH TYH MIHHKHIT? Hb )KSHIPPUIH MIIPIMIKTIH CTpaTreryu O0I0BCPYYIax, XOrKIUUT TOJIOBIOX
9XHUU anxam 0ereej qapaax 3yHiucuiir Oarraagar. Y yHI:

e  30pHWITOT OYJTHIH XYH aMbIH TaJaapX XyHCIdp aHTUIICaH TOOH MA33 OOJIOH KEHIAIPHIH MIIPIMIKTII
MOYIIUIMAT Iy DIyyJax;

e  XOJ6JMOPHIH XyBaaph JIaX XYHCHIH sJITaar, SMATTIH IPIrTIN XYMYYCHHH HOOI[ 00IOMIKOOC XYPTIX,
TYYHHUHT 3aXupaH 3apIyy/DK XsSHaX OOJOMKHHUT TyC Tycaa Hb HIPYYIIIX;

e  OXWJBIH, XOBTYYAUIH, SMAITIHIYYAUNAH, SpIrTIHIYYANUNH sraatail Xaparidd, TINPHI Tyarapd Oyit
caaJi O3pX1I2311, 6OIOMK GOJIOIIOOT TOAOPXOMIOX;

e  TyxailH HUITrMuUItH Hex1es Oalinany Tynrapd Oyit caaa 63pXII3371, 60JIOMK OONOLIO0T ©PreH XYPI3HA
HIPYYIIX;

e XOJOOTIOX OAMTyyIIaryy/IblH )KEHIDPUHH TATII OAHIIIBIT A3MKHUX YaJABXUUT CYNaDK HATTIIAX.

KenmppuitH JyH UKWDY Hb CyATaaqu]] XOJeJIMOpPHIH XyBaapb NaXb XYHCHHH suraa, TYYHHR
AMAITIUIYYAUHH XOTKUIIJ HONOeNeX Oal/UIbIl MIMHKIDH CyTaDK dXICHIp 1970-aamx OHBI 3X33p
YYCCOH “IMIrTanYyya xenkung,’ (WID) xaumiarsir mryymkisH 1980-aan onz rapa upcsn “XKeHaap



6a xerkun” (GAD) xaMa3x Y331 OGapumrmiagaac 5XTad. “DMIrTO>HUYyd Xerkwin® XaHuiara Hb
OMATTINUYYANIH Xoxupu OyH Oaiimani, TOMHUHI suIraBapiiaH Tagyypxax sSBIUIBIT yCTraxaj TOJUIOH
aHXaapd, HMAITTIHUYYAUNT XOMKINIH VIl aXWuIaraana HITTIPH opyyllaxaJ dumIak Oaibk»d. Xapun
“SkeHPp 0a XOrKWT’ XaHAJara Hb 36BXOH SMATTIHUYYIRI YMIIDIAITYH 0Gereen 3MaITdi, 3parTdi
XYMYYCHIH XOOPOHJIBIH HUMIMHUMH sUIraa, TOIII Oyc XapuilaaH7 aHxaapd, >KCHAIPUIH XyBbJI TAIII
XODKJIMAT OWi OOJITOXOJT TAMHUIA OPYYJIaX XyBb HOMPHUIT dyXaauiaH y3/19r.

OMIrTanyyyauMnr YapgaBXMXKyynax r3CoH OWITONT KEHIIPUIH IYH IIHHKUIT), TOJIOBIONTO]
MX39X3H XAPANIBIAIAT. DHD Hb EPOHXUIA66 OpOJI00, MIKUHABIP raprax 3pxX MAIUIMNAT, MOH ©0puIeNTe
XUHX VI @)KWj1araan]] XeTeJICOH, MIUIAT OMJIrOLBIT, YaJaBXUIT HIMATAYYJIIX Yilll sBHAaap JaMiKyyJaaH
SMATTIAYYY/] ©6pTee WIYY UTTINTIH OOJDK, JOTOON Xyd Yajgall Hb HAMAIJCIHAIIP SMOITTIU, 3PATTIH
XYMYYCHIH XOOpOHJ 0Oairaa 3pX MIMWIMHH TArm Oyc Xapuinaar eepwioH CailKpyy/DK YaJHa T'ICOH
Y33I1 caHaaH TyIryypiaaar. OMIITIHUYYYAUHH YIUIHH 3aCTUIH YaJaBXWKWIT Hb KEHJIPPUNH OHOOTUITH
Tarm Oyc Galuibr apuiraxaa Oapar HOJIeeDK Yaaaxryil Oaiiraa IaiauH Xeyc Oararail, HaruiH aXKJIbIH
TYBIIHA3C JaBK rapax XdpdarTdi, Tarm Oyc OaiuIer maaMKpyyibk OOJOXTYH I'SCOH Y3371 XaH laratai.
Wiyy epreH XypasHa aBd y3BIJI, ali0aH ECHBI IIMAABIP raprax OyTa1l (3acruidH ra3ap, a>Kiil OJITOrYIbIH
X0J1000, YHIIZIBIPYHHUI 3BT 33P3T) J3X yTra aryyirartai opoJoor SMATTIHIYYIUHT YaJIaBXIKYyJax
roi Tynxyyp rk y3mer (OECD, 1998). Men “3parTavinar LWMHX’-31 aHXaapibll YUITYYJId9X Hb
SPATTAINUYY, XOBIYYIUIHH YYPAT POJIMHUT Xaprai3aH y33K, XalaMyKiIax aXuiJ dparTIHUyyAulr TaTtaH
opyynax OOJIOMKHIT IPANTXUIIIIXII TycTail apra oM.

XKeHO3puiH TeneBnenTUNTN eproH yrraap Hb XOTea00p, TOCIUNH TOJIOBJIONT, XOPIIKUIT, XAHAIT,
YHYIT9HHAN OYX IIaTaH 1 )KEHIIPUIAH TATTI Oaiialt 6a SMITr TIHIYYIUHAT YaIaBXHKYYJIaX asKIIbIT HATTIACOH
TOJIOBIIOJIT XAMIIH TOAOPXOMIIOT. 30PUIT0, 30PUITHIT TOMBEOIOX, CTPATETH, IAITYYP Y3YYJIITYYAUNUT
TOIOPXOUIIOX, JKEHJIPPUIH Y33]1 OApUMTIAIIBIT HATTIOX apra XdpITrCIHUT COHIOX, KEHIPPTIN X071000TOM
YIUT @Kuyuiaraa XapamKyyJdx, TYYH]L Iaap/iaraax Heeluir XyBaapuiaax 33par 4 0ac oH7 OarraHa.

JKeHnmppuiiH TeneBIeATHHr XWX X371 X3A3H 3arsap OoJOBcpyynaricaHaac XapBapAbslH 6a MocepblH
3arpapyyJl XaMr'Mi{H @preH aluriarijar

YXeHaapuiH 3epyy

YKennppuiin 36pyy III9T Hb YIITIHIT?, XOPOHTE HOOI] O0JIOH IPX MIIIIC XYPTIX, OPOIIIOXO]T IMITTIN
IPIrTOH XYMYYCHHH XO0OpOHI OyX Xypda3HI opiiuH Oyl siraa rom. Tyxainmban sMArTIiuyynuitH
XOI6JIMOp APXJITUNAH TyXala ammmiarjiar “LajidH XeJCeH A3X JKeHIPPUHH 3epyy” Hb 3MAITIMH,
3PArTHN XYMYYCUIH TYHaK HAIMHTUNH sUIraar WidpXUniIon

XeHa3puiH MagpamMxTan 6oanoro

DHD Hb 3MAITAH 3PArTAH XYMYYC HUHUTMUIH TOJI TOIJIOTYWT OalIrHiAT, TOIPHI sraatail 03pXImamyya
TOJIIYY XapuJIllaH aJuiryid HelleesnK OaiIruiir, ynMaap TOIHUA XOPATLd COHUPXOI, 3H TIPIYYH] TaBbX
Oyii acyyal Hb suIraatai, 3apuMzaa Oyp 3epuriITIi OaiIrMir XyI39H 36BII6OPCOH OOIOT0 FOM.

KeHO3puiH M3apaMKTIN Y3YynanTyya

KenappuiiH MAIPAIMIKTIN Y3YYIITYYAUNAT SMAT TN, SPATTIN XYMYYCHIH XYPTK Oy aIlIUT Ty ChIT XOMKHH
rapcaH eep4YJIONTHHT TOOH OOJIOH YaHApbIH XyBbJl WIDPXUWIDXUUH TyIA OoJoBCpyysuar. JKeHIppuitH
MOIPIMIKTIH Y3YYIIUITYYA Hb XYHC, HAC, HUATAM MUH 3aCTUHH HOXIIOJ Oalijyiaap aHruiarjcan oaiimar
0eree;1 TyxaifH HHHIIM/T, TOIOPXOW XyTallaaHbl TYPIIHJT 3MATTAH SPATTIH XYMYYCHIH XapHJIaan;i rapcat
00pUWIONTHIT Xapyynaar. JKeHIPpUilH Y3YYIITYYL Hb JKEHIPPUHH TATI OalIIbI XaHTaXblH TYIJ aB4d
XIPIDKYYIICOH XODKIIMIAH YT aKUITaraanbl aM)KUJITBIT YHAJIIX X3PATCANT FOM. XOTel0ep TOCIUNHH YT
QKWIIaraanj XeJ06ruifH SMIITIH, 3pATrTIH XYMYYC OpK aXWiJIacaH, 3CBA Yp IUMHNAT OyX TYBILUH]
XYPTCOH ICOXUUT XYHUCIP aHTUIICAH MIIIRIAI Xapyyaaar. Mitm xanamara Hb Yp IYHTIU XSTHAIT YHAJITI)
XHUIX OOJIOMK OJITOJIOT.

KenadpuiiH MOIPIMIKTII TOOH Y3YYINITYYZL Hb TOLOPXOH YHJI ABAAJ OPOJILCOH XYMYYCHUINI, 3CBIJI
TyXalH YHJI aXuiuiaraa TI9HI COPreep HOIOeJICHHNT 3MATTIH IPIrTIH XYMYYCHIH TOO OOJIOH XyBHap
Hb 33amIaH Xapyynaar. TOOH Y3YYMIITYYA Hb XYHCI3p aHTHIICAH MII33UIMIH TOTTONLOO, OypTrang
cyypwiaar 6eree]] JKEHIPPHIH MPAKTHUK XIPATIAT XaHTaX, OOJOMK OOJIONIIO0H aX SKCHIIPHIAH TITTI
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OaliTBIT HAMATAYYIIIX, KEHIIPHIH MIIPIMKTIN OalryysiarelH COENbIr OMiA OOJTOX 33P3TT YHUIIACIH
YT aXKUJu1araansl yp AYH, HOJIOOT XOMKAIL

KenmopuiiH MAIPIMKTIN YaHAPBIH Y3YYINITYYL Hb CaHA COTIAMIRI, TypIUIara Aaxb TATM OaiiibIr
¢dokyc OyaruilH spuiliara, Keiic cynairaa 39p3r OpOJIIOOHBI apravjall, Tycraii TEXHUK AalluiIaH
X3IMKHUX3]] alllUIIIariar.

Kennppuitd MOAPAIMIKTIN Y3YYIATYYIUIH KHUIIII):
TooH y3yynanTtyya:

e  Toecnmiir caHaawiax, OOJOBCPYYIIaxX yym3anTan OyX Tadyyz OpOIIICOH Oaiaal (MpIil, OpONIIOOHBI
0O0JIOH XyBb HIMDP OpYYJICaH TYBIIUH XYHCI3p, Hacaap, HUATAM dUIAH 3aCTHIH Y3YYIDITIIP),

e XeeernilH SMA3ITIH, IPArTAH XYMYYCHHH TOCIMHH Vi aXWUlaraana XemeiaMep, Oarax
X3P3Icall, MOHIe 33p3r X3I03p33p OpyylicaH XyBb HAMPUITH X3MXK39,

e DMOITAH 3pArTHid XYMYYCHIH XYPTCOH allUr TyC (3KUILND Hb XO6JIMOp 3PXJIAIT HIMITACOH, YP
TapuaHbl yprai r3x MAT) HUATMM UIH 3aCTHIH Y3YYIITYY/I, Hacaap.

YaHapbIH y3yynantyya:

e  ToecnuiiH sTH3 OYpHIfH Ye IIaTaH qaxb OPOIIIOOHEI TYBIITHHH TalaapX TaTyyIbIH CAHAI COTTITII
(xy¥c, Hac, HUUAM HIUIAH 3aCTUIAH Y3YYIITIAP),

e Uyxay acyymiaap IIUHIBIP rapraxaj XaHralTTaid TOOHBI SMATTIHUYY/ OPOJIICOH 3CAX (X auid
X3MIK39H] OaliBal XaHTaATTalT Tayys XapHuillaH TOXUPONLCOH OaifHa) — 9H? Hb TAIyY/IbIH OTCOH
XapuyaTaap, MeH sH3 OYpUIH IUHABIPUITH Yp HONIOOH T XUICIH YaHAPBHIH TYH IIHHKUITIAIIID
XOMIKHULBH).

XXeHpgapwuiiH caapmar (HerTpan) 6ognoro

JKenmppuiin XyBba caapMar 00UIOTO Hb JKEHJIPPUHH sUIraaHbl TajJaapX MAUITUUT TyXaiH HOXION A3X
X0Ep XYHUCHIH MKEHAIPHIH MPAKTUK XIPITIIAT XaHTaxJ1aa XdoH HAM3H Hb 6peecrell XaHIaxryi Oaixa
30pbA0T OOJIOBY HOOI OOJOMIK, YYpIT Xapuylylara Jaxb >KEHIPPUHH TOTTCOH XyBaapuiH XYPIIHI
aXWIIaxaJ YUMo

JKeHmppuifH XyBbI caapMar MAT XaparJax ajanBaa 00JIOTBIT HATTIIAH Y39XII YP HOJI0e Hb SMIITIH ApATToi
XYMYYCT sttraatail Tycd Oaiiar. Yuup Hb OYX XYPASHI SMA3ITIH 3parTdi XYMYYCHHH aMbJpai HUII
suIraaTai 6aiimar Tya 0000 Hb XOIUHTIIP KEHAIPUIH XyBbI caapMar MAT XaparaaBy THIH] XapuIIaH
AIIITYH HONOOIDK, TAT Oyc OalluTbIr yaaM ryH3rHUpYYIDK Oaiinar. TuitMasc Tomopxoi 30puiItoT Oyiar/
XYH aMbIH XJCOIT YHIIIICOH, 3CBIT TOIPHI WIT HOIOOTIH O0MIOro OYpT KEHIPPHUIH acyyaal ssMap HAT
XOMIKIAIIIP Xamaataii Oaiiar.

AU MIPIYKWI, XyAajjaa apuipkaar 3p XYHC3I XamaaTail yrasp HApIIIX, 3CBAJ 9P XYHCHHI 3aacaH
TOJOOHHN HIPHUT OaifHra XIpIMdX 39pAT CEKCUCT XaHIJIAraac 3ailfICXUAXUIH TYI KCHIIPUHH XYBbI
caapMar H3p TOMBEO XOPATIFK, YYHUHTI? KEHIIPUIH MIIPIMKTIH Oaiiaar rax y39x Hb Ouit. I'9Bu caiftap
aHxaapaxryi OO YT XAIUIAT 36B OOJIOBY JKCHIIPHUIH XyBbCardu I TYYHHH I[aaHa XaIxJIaraaH YIIdX 0eree
WIM Jat Hyyipiar Oairaa Tarm Oyc XaHAarslr IIMHABIPIdX Hb WYY XYH/ Oaiiiar.

XeHOspuiH cTparterm xaparuas

DOHP Hb HUUTAM 3IUIH 3acar, yJIC TOPHAH HeXIelN Oaijiaac XxamMaapaH XapwillaH aJIwiryd Oaimar,
AMATTAIHUYYANIH HUUMAM 19X f0pa Oaiip Cyypuiir eepusiex, THIHUMI YaJaBXIDKyynaxaJ IMaapaaraax
X3PIIIR3 FOM.

JKenmdpuiiH cTpareru X3pari3? Hb TOJIYY SMATTIHUYYI X616JIMEp dPXJIIX, Cypasllax TATL O0JIOMK
OJITOX, aJIMJT YH? LIPHTAH QXU TATII HAIKH XOJIC ONIroX, rasap 6a Oyca eMd XepeHre 3339MIIHX, aXKIIbIH
OaiipaH Jaxb OANTHHH JapamT, r3p OYJIUHH XYUHPXUIIUIAC COPTHIIX, XYYX3I TI3X TyXaJ COHTONT
XHHX 9pX 46J166 I3X 33P3T acyyAJIbIr XaMap/ar. DAr33p acyyuIbll MUHACIHIP KEHAIPUIH T Oaiaan
pyy anryyp 00oBd 1oxXex O0IOMK OYpIIdT.

JKennopuiiH cTpareru Xspari33 Hb Hexuen Oaiinan OypT XapWillaH aAuiryil 6ereej axui Xenenmep,
HO6I11, 9pX MI3I J3X KECHIPPHUH sUIraatail XoIO00TOWH 33P3rdd Xyyib ECHBI 3PX33 33X, TP OYIHiiH



XYUHPXHUAIUIIIC XaMraanyyiax, TATII HATHH X6JIC aBax, MIHHIBIP rapranTaj SMIrTIHYYYIHAH OPOII00T
HAMOATIYYIDX, SMATTIHIYYIHIH Oue1dd 339H 0aifX 39par acyyulbll 4 MeH Oartaax 0oiHO. JKenmdpuiin
CTpAaTerd X3PATIPAT XaHracHaap XyBUiH OOJIOH HUITMHUITH aMb/paniaa 333H OaiK XsHaXa]| Hb, ylIMaap
OHOOTUIH TYHIPTr»K Oyl yypar OONOH JOpI, XapaarT Oailp CyypHa eepusioxe]] Hb 3MAIITIHUYYAd
Tycajjar.

XKeHa3puiH cyypb/NpakTUK X3paruaa

Kenmopuiin npakTuk Oyioy OOAWT XOPIrIPd Hb SMOATTAH, SPIrTOH XYMYYCHHH HHITMI3C OHOOCOH
JKSHJIDPUIH YYPIad TYHIPTIK Oy 0oauT HOXIen Oaitaac ypraH rapcaH X3paridd oM. MitM Xaparina
Hb OMATTOWUYYIUNAH 39X OaiiX, r3p OpHBI &KW XUHH aMbJpalblH CYypb XOPI3TLIAr XaHrax YyparTai
X0JI000TOH 0OTee 1 HUATIM-IIHITH 3aCTHIH XyBb/1 I00TYYp Oaiip cyypbTail SM3rTaH, 3pArTail XYMYYCHITH
XyBBJl aMb 3YyX CTpaTeruTail Hb X0I000TOH Oaiigar.

JKenapuiin nitM X3paruasr MUK YUNIACIH 00JI0T0, YT aKiiuIaraa Hb X00J XYHC, YC, OpOH Oaip,
OPIIOTO, IPYYIT MIHIUKH YHITIMITI), XOI0IMOp SPXIIIIT 33PAT KU aMbAPAJIGIH HOXIION JI9X TIrII OycC
Oaiifan aHxaapas XaHAyyJjaar. 30BXeH WM TOPIUIH XpIripar aHxaapy MUHI9X Hb SMATTIHIYYIHHH
Oaiip CyypHiiT ooryyp Oainraxaa Heneesnk Oy XYUHH 3YHICHIT X3BI3p XaIraiaH YII39H? TACOH YT.

ASKHIT XOIeJIMep 113X JKEHJIPPHUIH XyBaapb OOIOH SMAITTINUYYANIH HUATAM 13X T0pA Oyroy xapaat Oaiip
CyypHHAaac >KeHIPUIH MPAaKTUK X3PATIR3 YYIPH rapiaar 0eree]i YYHHHT HIIMHAASX Hb TyXailH HeXLeN
Oaifmany XOWIUTYymmTyd MST CaHargax Xdparmpd IaapiularblH 3CPIT XapHhy YHIIRI Tenuid Oereen
SMAITAH, IPIrTIH XYMYYCHUIH XOOPOHBIH dPX MIUIMIH Xapuilaar epuiiierryil.

XXeHaapuitH TeceB

JKeHaapuiiH MIIPIMIKTIN TOCOB TAIAT Hb KESHIIPHIH TATII OalIIIBIH Y31 OapUMTIIAJIBIT TOCBUHH YT
SBLBIH OYX IIATaH/ HABTPYYIIX, KEHIIPUUH TArM OalIIbIr A3MKUX 30pHIITO0p OpJioro Oa 3apiarbiH
OYTIMIT ©epuIIeX YIII SBIT FOM.

JKeHmapuiiH TOCOB HBb AMAITAH, P3rT3H XYMYYCHHH HHHMIAM 3IUHH 3acTHAH OOJOMKHJ TOCBHUITH
XyBaapuJIalT XdpXdH HeJeesnk Oaifraar manraH y3a9r 0eree1 sKeHIPPUIH TArI OaiUIbIr TOMKUXUITH
TYIIZT OPJIOTO 3apJIarblH XyBaapHIAITHIT, TOCBUIH YIUI SBIBIT ©OPWIOH ITHHYWINX IIaapyiara rapd OoIHo.

XXeHpgapuiH TycranncaH 6ognoro

Heen 6astiar, yypar xapuylyiarbiH ©HOeTHiH XyBaapUiH XYPIdH]I allb HAT JKEHJIPPUIH XyBb TyAraMIax
Oyii IPaKTHK X3PATIRAT XaHTaxa [ TyXaifH HOXIION Oaiall qaxb KEeHIIPHNH sUIraaHbl TaaapX MIUITHIT
almmiax.

XeHpapuitH Tarw 6anaan

JKennapuiin Tarmm 0aiigan Hb SMAITHH 3p3rTail XYMYYC, OXUJT XOBTYY/X aMbAPATIBIH OYX XYPI3H/ aI1 TATII
APXTIH, OOJIOMKTON OAWXBIT, TIMIH]T AT TATTI XaHJK OalXbIT XAITHI. DHA Hb XYMYYCHIH 3pX, YYPIT,
HUHATIM/ 33713X 0aiip cyypb OONOH Heell O0JIOMIK sIMap XYHCTIH 00K TOPCHOOC Hb MIANTraaaaxryi racsH
YT oM. ['9XJ193 3H3 Hb 3MATTIH, IPIrTIH XYMYYC aJMiIXaH, SCBII suraaryid 0010X ECTOi racdH YT OMIIL.
MeH XeeIMePUIH 3aX 333J11 YUIIIACIH OYX apra X3M>k33 Hb HAI3H WKW YP AYHA XYPIIH? I3C3H YT 4 Oull
toM. JKeHmapuitH TArmn 6aigan Hb SMAITIH IPIrTdIi OYX XYMYYC XYBHIH aBbsiac 4aJiBapaa XerKyyiaX,
aMbJIpajiaa COHIOJIT XUUXIDD KEHAIPUNUH YYPII, X3BIIMAJ OMITONIT, aIrar CKUIT XsA3raapiariaxryi
46J106TIH OaliHa TICHH YT

30XMCTOH aKIIBIH TyXail Y331 OapUMTIAIBIH YYIHIAC aBd Y3BAM XKEHAIPUHH TATII Oaiiian Hb OOIOMK
Gomonioo 6a xaH/uIara XapuinaaH Aaxb TATII OalUIbIT, HATHH X6JIC, aloyAryd Oerees spyysl aJIbIH
OpYMH] XWUIaX OOJIOMIK, PBIPH HAIIAPX 0a XaMTBIH TP33 TOXHPOIIIOO XHIX, KM MAPTIKHIII
AXIK JIIBIIUX OOJOM>K, MOH 3XUYYIUIHH XamMraajaj, SMAIT3H 3parTai XyMYYCHITH X3H XPHUMX Hb XyBb]|
nrygapra 0aix axuin-ap TIpURH TIHIBIP 33PTUkT Oartaan aBd y3a3r. OY Xb Hb s)keHIPPUIH TATTIH Ak Thir
XYHHH 3pXUHH acyy/aj, MeH HUATMUIH ITynapra ECHbI OOJOH TOITBOPTOI XOISKIIMIH acyyaai Ik Y3A3T.

XKeHaapuiiH Tarw 6ananbiH y3an 6apumTnansir 60450ro, TONeBNenT, YN axunaraaHg
HArTrax (Gender mainstreaming)

Kenmappuiin TArm OaUTbIH Y3371 OapUMTIAIBIT OOIJIOTO TONOBIONT, Y aXKWlaraanja Tycrax Tyxai
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OMJITONT HHJIM X3I9H KWIMHH eMHeec Ouii 0oyicoH 0omoBu 1995 oHn BawkuH XOTHOO XypasiacaH
Jonxuitn OMarTaiuyyauitn lepesayrsp bara xypraap KeHIIPUMH TAT OalUIbIr XaHTax JIXUIH
JTAXWUHBI TOJI CTPATEry OOJITOH XYJII9H aBcaH oM. JKeHIIPHITH TArm GaiUTbIH Y331 OapUMTIAIBIT VI
@XWUIaraaH | TycraHa rior Hb:

Byx xypas, 6yx myswmnuil anueaa meneiocoH Vil adcuilazadanvl, MyyHUi 0omop Xyyib,
mMo2moomaic, 6001020, XOMOLOOPULH IMICTNILL IPIZMIU XYMYYCHL HOLOOIOX DALOIbIE YHILIX YL
ABY 10M. DHI Hb IMIMIU IPICMIU XYMYYC AOUT MISUIIP AUl MYCbIe Hb XYPMIdiC, macil 6yc
batioan apuneaxeli myi0 miOouutl canaa 60001, mypuiiazele Yic mep, 20Uli 3acae, HUeMUtin
Oyx XypasHuil 6001020, XoMOnO6pUlic MON6GIOX, XIPICHCYYIIX, XAHANC YHINIXIO 201 DOICOHO
eacan ye om (ECOSOC, 1997).

JKenmppuiiH TATII GalITBIH Y3271 GapHIMTIAIBIT OOIOr0 TOIOBIIONT, Y aXKHJUIaraaH HArTraxX Hb 60Peo
30pwiIro OycC, XapHH >KSHIPPUIH TATII Oaiana Xypax apra 3aM 0ereeji 3MAITIH 3pIrTdoi XyMYyYCHIH
XOOPOHJIOX TATII OAWIIBIT JOMMKHX TyCrail apra XdOMKIITOH XOCIOH XIPAMIALAIAL CTPATErd IOM.
KenmopuidiH T OalUTBIT JAMKHMX TyCcrail apra XaM>Kd3 Hb 30BXOH AMATTIHUYYISI, 3CBAT AMAITIN
9PATTIN XYMYYCHIH X3H X3HJT Hb, 3CBIJT 30BXOH dPUYYI YUIIICIH Oaik O0IHO. DHA X0Ep CTpaTeriiiH
XOOPOHJ 36pumil OalXryi 0ereeji XapwH 4 JKCHIIPHMH TOTM Oal/UTbIH Y3371 OapUMTIANBIT YT
QKUIUIATAaH I HATTIX3 TOMOPXOW 30PHITOT OYJIAIT YMIVIICOH apra XdMiK?I)d 3alllIryi Iraapaiararai
Oaiimar.

JKeHmppuifH TATII GaliAIBIH Y3271 OApUMTIIANBIT OOIIOTO TOJIOBIONT, YT a)KWIDIaraaH ] HIITI9X CTPaTern
Hb KEHJIPPUHH TYH MIMHKIITIZH] CyypHiLiar 0erees Tyxainoan gapaax 3yiacom XapanidradH3. YYHA:

e MDUIST OMJITOI HAMATAYYIRX 0a 4afaBXu O3XKYYJIdX YHII aXKuutaraa,

e bBonmoro xeTenbepHiiH TONOBIONT, XIPITKMIT, XSTHAIT YHIIMIHAN ye IMaTyyx 3MATTAH, 3pIrTHu
XYMYYCT X3pX3H HeJeeJk Oyir aHxaapd TOOLOXO;

e  XYHHUH Heell 0a CaHXYYTHIH HOOLIUHUT 36B 30XUCTOM XyBaapuiaH Oaipiryynaxa;
e OMAITHH, 3PITrTHH XYMYYCHHT OyX Xypa3, OYyX TYBIIHMI IMIAABIP raprax yii sBIaj oposiyyaaxa;

e  KEHIPPUUH Y3211 OapuMTIai Sax, XMW XOMKIITIIP, X3P YP AYHTIM TyCTrarJCaHbIl YHAIIXI
XIPIMIX XSHAIT YHIITIHUH 30XHUCTOHN apra X3parcall, MEXaHH3MBIT OUi OOIToXo].

XKeHaapwuitH yypar

JKenappuiiH yypar Hb 3MAITIH 3parTdi XyMYYC @XWUIaX ambJapy Oyl TyxallH HUHIOM, OpOH HyTar,
ACBT HUATMUIH OYIITI3¢33 Cypajiyar ojiiMOI 3Yiil oM. JKeHaopuidH yypruiiH Tyxai oiIroiTos] Hac,
aHTU JJaBXpaa, KacT, apbC OHTe, SIC YHIAC, COEN, IaIInH, 00JI0H Oycall Y3311 cypTaj, MeH ra3ap3yu, dIuiH
3acar, yJIc TOpUIH OpUUH HOJ1eeJ1er

DMOAITIN APIrTIH XYMYYCHUH yil1063padiuiin yypIe Hb 0Oapaa YHITUMITI) YHIIBIPIOXUHH Ty
TYHIPTrK OyH OpIIOTO 0JI0X, MOH OPJIOTO OJIOX aHXJ[ard Oy TIdLIIXYYHUHUT O0OBCpYyyax Yt aKuniaraa
IOM.

Hoxon yinoepmnuitn yypae Hb XYYX3I TIDK TOPYYIIXII TOIUNTYH OHeemep “XalaMKWWH IUNAH
3acar” I'»K HApIAX OOJICOH OJIOH TOPIHMHH VI aKuutaraana xamaarail. Tyxainban epXuifH rumyyn,
OpOH HYTTHUHHXHAa acpaH XalaMKIIaX, y¢ aBaX, X00J YHI O3JITI3X, XYYXII acpax, XYYXIHIHH OOJIOBCPOIL,
9PYYJI MAHANNH YHIUMITS, aXMaJ HACTHBI acapraa 33par TONIyy HANUH XeJCryH Oaigar oloH axuig
XYMYYCHUIH 3apIlyyJICaH LHAruir WIDPXUIIIHD.

OMOIITIIUYY LATUH XOJCTIH OONOH XOJICTYHI?dp TYpBaH SH3BIH YYpar TYHIPTI»K Oaiaruir
(AMAITAIHUYYANHH TypaMcaH YYPar) XeAeJIMOpHHH >KCHASPUIH XyBaapbT XWHCOH IYH MIMHKHIT)
Xapyyinaar. DAriasp Hb yila0eIpadauiin  yypre (3ax 332717 OOJNOH OpXHUHH XOPATLRdHA 30pUYJIaH
OYTIAIIXYYH YHILABIPIIAK 33PAT AIMAITTAIHUYYANIH OpJIOTo OJOT Vil aKuiuiaraarail Xoj0ooToit), HoxoH
yinoepadnuiin (“XaJaMKUAH dIUIHH 3aCTHfH” YIIT aknyuiaraataii Xoa00oTol), MOH OpPOH HYMZUilH
MenexcmeHmuin yyp3e (HOXOH YWJIIBIPIDIUNH YYPrHHHX?Y YPIIDKIMN Oaljiaap OpOH HYTTHHH
TYBIUIHUNA HOOLMHUT OYPAYYIIIXI YUITIICIH) IOM.

DnuiiH 3acar, Oaifraib OpunH, yJIC TOPUHH HOXLON OallIbIH, TYYHHHA TOTOP XODKIMHH Yl aKuliaraa



0a OYTIHITH 60pWIONTHITH HOJIOereep, SCBI YHAICHUH OyI0y OJOH YIICHIH IMIUHKTIH sMap HATOH XYIUH
3YIINIH yaMaac KeHIPPUIH YYPIIT eepwient opaor. TyxailH HUMrMUIH HOXLON A9X AMIITIH 3parTii
XYMYYCHIH XKEHIIPUIH YYPAT YSIH XaTaH 3CBAJ1 XaTyy, OMpOIIL00 3CBAI sulraataii, XOOpOHI00 30XUIICOH,
9CBAJ 30PUYMIIJICOH THX 33PAT XapWIILaH auiryid 0aik OOIHO. DMATTIH APArTIH XYMYYCHIH X3H XOH Hb
HUMM/I33 YHIIBAPIDIUIH, HOXOH YHIIABIPIIHIAH OO0JIOH OPOH HYTTMIHH MEHE)KMEHTUIH YYPryYIUir
TYHIPTIIAT OOIOBY OPX TIPID TIKIAY XOMIIH TOOLOTIJIOT APITTIHUYYA JIaH TaHI[ YHIIBIPIDIUIH
YYPI22 TYHIPTIOXO [araa miyy 3apiyyiaax O0JIOMKTORT00C TaHa YYTI9Pa3 T HATH 39PAT OJIOH TaIbIH
YYpr?» Ouenyymk gagaar. XapuH sMAITT3HdyyIHHT X0EpIord IaIMH X6JIC OJIOTY I'¥K Y39X Hb TYT39MAI
0eree1 THI OJIOH AKIIBIT aM)KYYIaH XUIDK, Xs3raapiaraMall Xyranaana OYTIHiT TOHIBIPTIN TYHIDTIIX
X3parTai 6ommor. THHM?3C @KIBIH Iaraa 30XMIlyylaX, ySH XaTaH Oalnrax Hb SMAITAIHUYYAdI WIYY
gyXall 0eree 1 HY XYPIdH TIIPH WYY HX acyyaal TyIrapaar. OMIITIH, dpITrTAH XYMYYC 3pT I193p Yedc
HUWATIM/T SUIraaTail yypar TyHIBTIK UPCAH yupaac THIH/ TyNrapax coEIbIH, MHCTUTYIMIH, OHeT 60JI0H
SMUIH 3aCTHHH caaj] OdPXIIdAI XapWiIaH aIriIryHrIdCc TaJHa OJOHXM Hb TOTTONIIOOHBI sUIraBapiial,
epeecrel XaHjaraac dXTai Oaiiar.

XKeHnpapuitH xapanraH 6angan

OMOATTAH, IPIrTIH XYMYYCHIH YIIIIBIPIAIMIAH OOJIOH HOXOH YHIABIPINMNAH YYPAT JI9X KESHIIPHIH
saaraar OypaH XYJIP9H 36BILOepeeryil cynairaa, AyH IIWHXWITID, OOMJIOr0, HOJeeJUIMHH MaTepual,
TOCOI XOTOIOOPHUIH AU3aliH, OOJIOH XIPITKUITHNT KEHIDPHIH XYBb]] XapaliraH Ik y319T. JKeHIPpuitH
Xapanra OOIJIOr0 Hb AMAITIM, dPATTIH XYMYYCHUHT sUIraH aBd Y3IAITYH 0ereel XyH IIC3H E€pOHXHA
TOMBEOIITOOPOO OOTUTONUTOOP OPIIHH Oairaa sKeHIPPUIH XapHITIIAaH ] 0peecTei XaH1aH IMITTINIY YAUNT
OpXUIyyJiax Hb 3J05T.

GH.qep HaACTHbI XanamXx acapraa

JyHpax HacnaaT HAMOIIADK, IIXUHH XYH aM HACKUXBIH XOPI3p axmaj, HacTail 3CB3J1 XOIXIIUiH
09pXIIINTII 13T 3X, XaMaaTHaa acapd Oyl aXHJUTard/ielH Too Oyc HyTar OypT ommmpy OaitHa. Xamamk
acapraa IaapjiaraTaif eHaep HaCTHBI TOO ©COH HAIMAIASX Hb TOPUHH CAHXYYA MX33X3H JapaMT OOIHO
TOATHAT 3aCTHITH ra3pyyn 9 OHIrox 00iK33. OHIep HACTHBIT acpaH XalaMikJIaX a)KIIbIH MEHEe)KMEHT sIMap
0aiix, TYYHA Tep, XyBHUIH XIBIIII SMap AW YYPTUHH XyBaapbTail OposiIox Hb MapraaHTtail acyyaan
X2B39p OaifHa.

ASKIIT DPXIIDHTID OHIOp HACTail cajaH TOpIIee acpaH XaNaMKIDK Oyl XYMYYCT TyclaxX sH3 OypHitH
XOTOJI06p 3apUM )X YWUJIIBIPIKCIH YIC OpOHJ Ouid 00imk33. OJIOH OpOHI MM XOTen0epuir Oycabir
acapy Oyi axxruiargiaa OUIl eHIep HACTHYYIA YUIIYYIICOH OallIruiiT acpaH XamaMKiiax yypar Oyxuit
KUJIArd/a]] 30pruyJicaH XoTeN0OpHIH SXHHUI IIaT I'PK Y39K 000X FOM.

Tarw 6ananbIr TOrTooXoA4 YUINIAC3H Tycram apra Xamxaa

Xyticosp snraBapiaH Taayypxax SBIUTBIT 3alpyyiax, TAITI OAfUTBIT TOTTOOXON YHIIIICAH 30PHYABIH
apra XsMx33 THI3T Hb SMAITIH 3P3IrTHi XYMYYCT TArII OOIOM:XK ONTOX, TATII XaHJax OaluisIr de facto
TOTTOOXBIH TYAI ypb[ OaiicaH, 3cXyJ 0100 OpIIHH Oairaa Xyicidp suraBapiaH ragyypxax sIBIJIBIH X0Op
ypXaruir apuiarax Tycraii, Fojiyy Typ 3yypbIH apra XaMxa»3 oM. Mitm apra XxamMk33 Hb TOLOPXOH OyIarT
YUIIACHH Oaiix 0eree suraBapiiaH rayypXJibll yeTrax, TYYHI3C YPbIUHIaH COPTUIIIIX, SMITTIH 3pATTIH
XYMYYCHUIH HUWIAMJ TYHIPTIOX YYPrUMH TanaapxX X3BIIMAJ OMITOITON CyypUICaH XaHJylara, 3aH YW,
OYTIIAC YYICOH Taaryd yp JaraBphIl apriiirax 30pUIITO aryyiaar. AXIT XeIeIMOPUHH epTOHIO ] TITTI
OaifUIBIT TOrTOOXOJ| SUIraBapJiaH TaJyypXJbIl XYyluap XOPUIIOX Hb XAaHTAITTYH Oaifraar a’KUITIACHbBI
YHICOH A33p TYCTai apra XdMKI3T aBd XIPIIIHX OOIDKI).

[mKUATARH Ye T aBY XOPATIKYYIDK Oy OMAT T YY A3 YUTIIICOH TyCTai apra XdaMKI3 Hb APATTINIY Y TUUT
sIraBapiia rajlyypxcas 3K TOOIOTJOXTYH.

OMAITIHUYYIRA YUITIICOH TATII OalJIBIT TOTTOOX 30PUY/BIH apra XaMXK3) Hb OpreH XYp3d OyXuil yin
aKHWIUIaraanaac Oypiuiar 6eree/ gapaax 3acd 3alpyynax YHIUTYYARNAT 3H Xamaapiar. Y YHIT:

e  SMAIITIHYYYIUHUT XaBUMH TaAyypXaK HPCIH, SMITTIHUYYIUAH TOJI0eel XaHTalITryi X3B33p Oaiiraa
YT aXXmyIaraa, caixoap, TYBIIHHIT SMATTAIHIYYANIH OPOIIIOO0T XaHTaX 30pHIITO, 30PHIIT TABHX, ICBAI
KBOT TOT'TOOX;

e OOJIOBCPOJI I39MIINX, MIPIRKIMHH Cyprajraj Xamparaax, SMAIITIHdyy Oara axwuianar canoap,
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JI93T TYBIIHUH a0aH TyIIaaij aXWiax epreH O0JIOMK OOIOMI00T SMATTIWIYYI HIPK erex;

e anbaH Tylaajaa TOMUIOX, &KWI MIPIHKIMHH YUIVINT YIUPAAMIK OreX, 30BIeX YHIUUIT?); aXJIbIH
HOXI116J OO0JOH 30XHOH OAWTyymanThIr IIp OYITIH aXWIIArYAbIH XIPATIPIHI TOXHPYYIax; 3CBII
OMOAITIH, 3PArTIH XYMYYCUHH XOOPOHIBIH @KWJI XOJOJIMOpHIH, Ip OyIuiiH, HUAIMUNH Yypar
XapUyLUIarblH WYY TATII XyBaapUIIAITHIT XOXUYJIIH JIOMKHX.

Tarw 6onomx

DHD Hb 3MAITAH, IPATTIA XYMYYC JMUIH 3acar, YIC Tep, HUATMUANH OPOJIIIOOHBI XYPIIH]T TATII OOJIOMIK
IAIK, XYHCIACI? OOIIK sIMap HAT caajl O3pXIIINT3H Tyarapaxryit OaifHa r3caH YT oM.

Tarw yanuH xenc

Woxun yH? 1PH OYXUE aXKWIT aul TATII HaiuH Xelic oirox 3apuuM Hb (OYXbB-eiH Tarm man xesc
onrox Tyxai OJIOH YICBIH XeieaMepuitd Oaiiryysnarsit 100 gyraap KOHBEHLH]T TOXOPXOHICHOOP) LaIUH
XOJICHUH TYBIINH, X3703p Hb &KIJUTArduiH XYHCAIC MIaITraalaxTryi, XapuH XUK IYHIDTIACOH aXKIIbIH
OOIUT YHAIII3H/ TYNIYypiaHa T3C3H YT OM.

DH? 00J1 AIMITTIN AKMUILIATY/IBIH CYYPh IpX 06Tee1 YIIC OPHYY/IBIH 3pX 3YHH TOTTOJIIOOH,T OPTOH XYPIIH/T
XYJI93H 36BIIOOPOTIOK, XIPATKIAT OMIId. ['9BY CTATUCTHK, CylairaaHaac Xapaxaa [MaluH XeJICOH JI9X
JKEeHJIPPUIH 30pYY HIIIIII XOMKIIIIIp Oalicaap, XapuH CYYIMIAH yen ya suir Oaraccan Oaiina. [[pixwuii
Jasap SMATTIWUYYYAMAH HAT [Ar aXmulaal] aBaX AYHIK HAIWH 3PATTAIHUYYIUHH MOH XyraljaaHbl
aXUIIaa aBax JyHIaX aJTHHTUIH 75 XyBBTal J1 TOHIRXK OaitHa.

OpJIOTBIH DHAXYY 36PYY Hb X9/ X3/I9H TOJ MIANTraaHTal. DMITTIHUYYANIH XUIT UXOHX KK I00TYYD
TYBIIWH]] aHTHJIATIIAT. Yp 4ajBap, MIPTAIIHII, 33pAT OOJIOH aXHuIax Oyil candapaac 00K NAJIWHTHITH
siraa rapd Oaiina. LlaruitH axxui, OyT3CAPXYYHHI TOOTOOP LANMHMKAAT XKW, TYP @K 33par “ysiH
XaTaH”, 6ara IaJInH OJITOAOT AXKJIBIT SMATTIHUYYA OTHOOPOO XHUIIAT. DMITTAIHIYY/ HITYY Llaraap axuiiax
Hb 3P3rTAHUYYATIH Xapblyynaxaj 6ara Gaiinar. DI3CT Hb YHAIrI) caiftail anbaH Tymiaana axuuiax,
AXIDK JIIBIINX3J TYITapAar sulraBapiiaH raayypxail Hb HaIUH XeJICHIN *KeHAIPUIHH 30pYYHA TyXal XY4IHH
3yiin 6ok OaiiHa.

Vxun yH3 119H OyXUi @KIJT X61eJIMOPT a1 TATTI HAINH X6JIC OJIT0X 3apUMBIT 1apaax X313H O0IUT apra
X3MIKIIIIP XIPIIKYYIIX O0NMOMKTON. Y YHI:

e  AUKIBIH aHTWUIBIH CHCTEM, INAJIMHTHIH CXEM Hb TyXalH aXKJIBIT XUIDK OyW XYHHH XYHCIC Y
IIANTraaaCcaH, aXIIbIH TYHIPTIAINIH OOTUT MIANTYYp J193p TYJITyypiacaH 0aix écToil.

e [lanuu XeJCHUI aNuBaa NIANTYYP, XaMThIH X339, HAJIUH OOJIOH IIATHAJIBIH CYJDKI), HATMHTUIH
XyBaapb, TITMAMKUIH CXEM, dPYYJI MIHIUHH qaatrain 0omoH Oycaa TITIIMKHUNH XYBBJ ajb HAT
XYUCHHIT 322k OONOXTYH.

e  [lanuH XeICHMN aMBaa CXeM, CYJDKD) alTMBaa HAT aKAJI MOPIKIINIH aHT WA, TATMHTANH TYBIIUH]
aJlb HAT XYMCHITH TOJOOJUTMIT Yy OJIOH Oalirax HeJeeTdIH ICOXUUT IPIIH XSHAK, 06p KU YHI
IPH OYXHUH QKM XOTeIMep dPXIAriua Oycaa akKuil MIPTIKINIH aHTHIaN, [adHHTHHH TYBIIHHA
Oaifraa 3CHXMIT HATTIIAX X3PITITHH.

deMnHN3M

DeMUHU3M Hb JKeHAIPUIH TATII Oyc OalIBIH aCyyUIBIT XOH6H THAIIPUHIT XyBb XYHUH, XapuIaaHbl
0OJIOH HUMTMHUIH sTH3 OYpHUITH TYBIIMHT IIAAIBIPIIAX apra 3aMbIT Xai1ar OHOJI, MOH HUMTMHHH X616JIT00H
IOM.

XepenmepuinH XypasaHUn cyypb 3apyvMMm, YHACIH 3pxuinH TyHxarnan

AKWIT ONITOTYHWJI, KWUIArYIbIH CYyph 3apuuM, 3pxyya Hb OYXB-bH Jlypam Oonon dunanenshuita
TyHXamianxaac yyAMITIH. YT 3apuum 0a spXyy Hb Japaax 3YHICHHT Tycracan Oaiaar. YyHI:

e SBIIIBH HAIIBX OOJIOH XaMThIH X3IILBPIHUN 5PX33 Yp allUITaiiraap TAHUH M3IIX 3pX U6JIee;
e anbamaH Oyroy 3aaBajl XUIITIX XOI0JIMOPHIT yCTrax;

®  XYYXOMIH X6/I6JIMOPUHT YCTrax;



e )XW MIPTYKIUI, XOJIOIMOP IPXIIITTIH X0IO00TOH sUIraBapiiaH raayypxibIl yCTrax.

XeeIMepuitH XYpIdHUH Cyyph 3apuuM, dpxyyauir OY Xb-biH HaliMaH Cyypbh KOHBEHLIOOP TOTTOOCOH
Oaiifar (3H? Hb YT KOHBCHITUY/IBIT COEPXOH OarajicaH TUITYYH OPHYYI XyYJdb TOTTOOMK OOJIOH TIPAKTHKT
X3PIMKYYIIX YYPIT XYII3HD IIC3H YI). Y YHI:

e DBIRIJIPH HATIPX OOJOH XaMTHIH XAJAIID XUHX 9pX 46see: DBIBIJIPH HAIIPX IpX 4enee 00IoH
Oafiryymara Galryynaax SpXuir xamraanax tyxail 87 nyraap Komsenm (1948), 3oxwon Oaifryynax,
XaMTBIH X3MIJII33 Xuiix spxuitn Tyxait 98 myraap Konsenir (1949).

e anbagan Oyloy 3aaBajl XMWIIIX XOIOIMOPUUT ycTrax: AjbaiaH XeAelMepHiiH Tyxail 29 myrasp
Konsenu (1930), Anbanan xenenamepuiir ycrrax tyxaid 105 nyraap Konsen (1957)

®  XYYXIHITH XOJI0JIMOPHHIT yCTrax: XeeJIMepHitH HaCHbI JOOJ Xs3raapblH Tyxai 138 myraap Konseni
(1973), XyyxauiiH Xe1eIMepHH TIBIMIITYH XaI03puiiH Tyxai 182 nyraap Konsent (1999)

e XWI MIPIIKWI, XOAOIMOp IPXIMITTIN XOI000TOH suraBapiaH TaayypXibll ycTrax: Tarmn man
xeJs1c onrox tyxait 100 myraap Konsenn (1951), Anarunnaxryid Oaiix (askusn MIpraxui XeaeImMep
apxiaT) Tyxai 111 myrasp Konsenr (1958).

XeeIMepuitH XYpISHUH Cyypb 3apuMyya 0a 3pXYYAUHH TyXai TyHXaraj, TYYHHUT Jarainax 0apumT
Oouuryymuitr 1998 ousl OsnoH yncelH XenenMepuiiH bara xyprmaac Oarancan 6aifHa. YT TyHXamian Hb
OYXbB-bIH ruiyyH OyX OpHYYI XOJOOTI0X KOHBEHIIII HATJIPH OpOOTYH OaiicaH 4 Jarax Mepaex Ccyypb
3apuKM, SPXHMHH TalaapX 3eBIIMWIIUIMAT TUIIYYHWINMHHXDY YHICOH A33p JaXUH OaTiaaxbIl JOMKHX
XIPITCHT FOM.

XamMTbIH Xananya3p 6a XxeHA3PUNH acyyaan

XaMTBIH X2JAIIRAP Hb JKCHIIPHUIAH TATII OalIBIT JOMKUX dyXall apra 3aM 00J0X O0IoMKTON. MXIHX
OpHYYIa/l XaMTbhIH X3JIAJILRAP Hb X6I6JIMOPHITH I3P33, HOXIOIUNT, TYYHUN TOTOP QXKW1 JaXb KEHIIPHIH
TArmI OaiuIbIH OYX acyyIUIBIT TONOPXOWIIOX roil apra Oaimar. TArmr maiuH XeJic, WYY UArHdH ),
QKJIBIH 11ar, XYYX3I TOPYYIX 0a rdp OYIIMIH YYpar XapuyIyIarblH XYPIdHL, dPYYI MIH/, XKITbIH HOXIIOI,
KIIBIH OalipaH Jax HAP XYHI 39p3T Hb OYTA XaMTBIH XAJIIRIPUIH XYPISH/I aB4 Y33X acyymiyyn 0erees
KJIBIH OalipaH/1 JKSHIPPUIH TATT OalIIIBIT XaHTax 00IUT OOIOMK FOM. DMATTINUYYIUIH ax¥K JIBIITHX
00JIOMK, MIPIIAKIIMIH CypraiT 4 MOH XaMTBIH X2JIILRIPIIP aBy y33X UyXall acyymiyya oM. XaMThIH
XOJIRJIIPAPIIP JKEHAIPUIH XIPATIPAT MIUHIR] 30TCOXTYH MAMH X6JIC, aKJIIbIH Lar, aXHJUIax HOXIed
0O0JIOH caHaJl TOMJION XYJII3H aBY IUHIBIPIIX KypaM 33p3T X6AeJIMOPHIH I3P33, HOXLENTIH X01000ToH
OJIOH YJTaMIKJIANT acyyJIbIT )KEH/I3PHUIH OHIINO6C aBy y33X Iaapaiararai.

XoNIPH TOXUPOX acyyAal Hb HUATOM, HUHH 3acar, 3pX 3yHH OPUHOOC, MOH SMATTINUYY/I I0YT 06pCIuitH
9H TAPTYYHHUM XOPATLR? MK Y33X33¢ WanTraanHa. Tyxailnban 30pryabiH apra XaMxKd9, ysH XaTaH aXKIIbIH
I1ar, HATMH XOJICOH J3X TATI Oaiiiall, XYYXdI acpax YHIUHIrd3, 3CBAI OITHIH JTapaMTHIH acyynasl 5H
TOPIYYHJ TaBUrAax Oaibk 000X 1oM. ['9BY YHIABIPUHUI SBIDIMIH MUHIBIP raprax TYBLIMHA OOJIOH
XOIPIT XUUX OarT 3MATTIHUYYIUIH TONIeeseN XaHTaITIyi Oairaaraac sKeHIPPUIH acyyIUTbIl XaMThIH
XAIIIPIHUNA XYPIdH TAp Oyp aBd y39Xryit OaiiHa.

Oparmaiuyya 4 6ac HUATMUIH HOXOH YHIIBAPIAN TYHIBTIAAT YYPIIdCcad YYASH TOAOPXON TepiIuitH
XaMraajajl aBax XdpATIPdTIH Oaitmar. DMArTai, 3pATrTdH XYMYYCHUH XOH X3HI Hb AP OYIIHMHAH Yypar
Xapuylylaraa XyBaajnax 00J0Mxk (XYYXd]l acpax uesiee, aXJIbIH ysX XaTaH Iiar, HATUHH aXuil XUHX WYY
OpreH OOJIOMK TOX MAT) OJITOX IIaapiaraTa.

Xymnc

Xy#ic Hb TYT33MAJI IUHKTAH 06ree1 3parTai, SMITTAH XYMYYCHIH XYBbJ TOPOXO6C Hb TOIOPXOMIOIICOH
Oaiiar OMOJNOTHIH sUITaar WIPXHATH?. JXKHIIG Hb, 36BX6H 3MATTIHUYYI XYYXdA TOPYY/DK HajHa,
XYYXIUIH XYHC 36BXOH 3PIrT3i XYH3IC XaMaapHa.

Kenadp Hb HUMIMUIH aHTUIAN]] XamaaTaid 0071 XYHC Hb OMOJIOTMIH aHTMJUTBIT 3aacaH HAp YT oM. Xyiic
Hb MaxOOJIbIH IIWHK YaHAPT Xamaarail 0071 )KEeH/I9p Hb HUATMUIH XYYHH 3YHIICHITH HOIIOereep CypcaH
3aH YIITUIH XOM XOMKIIT WIDPXUAIIAT. XYHCHITH O0JI0H KEHIPPHUIH XyBaalT JaBXaldarTyi.

=
=
'_
=
o
Q
[aa}
2
[to}




XYMACUWH T3Irw apx

XYHCHIH T3 3pX 3T Hb AMATTAH, 3PITTAH XYMYYCT TIIHHH TyCTail/eBepMeI] XapATI33, COHUPXOIBIHX
Hb Jaryy Ulyfapra XaHaaHa I3¢3H YI. OH? Hb TATII XaHAJArbIL, 3CBAI suIraataid 001084 319X 3pX, XYPTIX
aIlT, YYPAX XapuyIyiara, 60JIoM>X OOJIONIIO0HEI XyBb/ a I T Oaiixa/l aHXaapcaH XaHJIarbll X/IHD.

Xyyxan Oyp XYY, OXUHBI ajlb Hb Oaiixaacaa yJ1 XxamaapaH OO0JOBCPOIT A33MIIHX TATTI OOJTOMKTON OalXbIT
9HJT JKHUILIAIPH HAPIMK O0osHO. Xerkumx Oyl 3apuM opoHA 6ara OOJOBCPOJBIT OyX HUHTIIP YHATYH
933MIIKX ECTOH Oaiiiar 4 e ApHifH TOJOPXOH IAryy/a i r3p OPHbI KW XUHATIACI 00001 OXH CYyPryyibl
SIBXK Yasaxryi Oaiix seman rapaar. TuiiMaac CypryyinuilH XMU2JIMHH Lar ysH XaTaH 0aliX Hb 199pX TATMI
Oyc XaHIIATBIT apIIraxaj TyCcaTHa.

XyHnCca3ap aHruncaH Magaanan

TooH 0O0JIOH YaHAPBIH MIIPIIUIAAT XYHCIIP (KSHIDP OWIN) aHTWIAH IyDIYyDK alllUriaX Hb XOTeloep
TOCIHYYAdA XUHX KEHIPPUHH MIIPIMKTIN Cynairaa, JIYH LIMHKWITD, CTPATETHIH TOJIOBIOIT,
XIPIKUIIT, XSHAJIT YHAJMIHUH aMHUH YyXajl Cyyph IOM.

Toaarasp MAIUIMHIT alMIacHaap Heel Oasuiraac XypTax 0a TYYHHIr XsSHax, XeJeJIMepUiiH XyBaapb,
XYUUPXHUHIIAN, XONIOITre6H, HIMHABIP TaprajiT 33pAr OJOH XYPIIH JIPX JKSHIPPUHH acyylal WIPIH
TOOPJIOL.

Xyricaap sinraBapnaH ragyypxax

Xenmenmep 3pXJANT, OONOBCPON, HOOI Oasyar 0a ammr TyC XYPTdIX, TYYHHHT 3axupaH 3aplyysiax,
XSTHaX 39PAIT 3MAITIM, 3PArTIN XYMYYCT XYHCI3C Hb XaMaapaH siraBapTail XxaHaax spjai. Snrasapnan
ragyypxai Hb 1yyn 0a mryyna Oyc Oaiinar.

LWyyn anraBapnaH ragyypxan Hb 9MAITO# 9pIrTdai XYMYYCT Xyyilb, IYPIM XKypam, MPaKTUK TILI
Oyc XaHIaX, TOMHAN XOOPOHI WIIPXHH suraa Yycra»k Oaifraa (SKHIIIAI0AT SMAITIHUYYIHUAT TIPIIFHI
rapblH YCOT 3ypaxbIl 30BIIOOPAOITYH aTiaa 3puyy/1d/ 30BIIeepd Oyii Xyyib) ye/ opiiuH Oaiinar.

Wyyn 6yc snraBapnaH ragyypxan ra»k Xyyib IypaM, 30XUIyYJIaiT, 00110ro GOJIOH MPAKTHK Hb
OMAITIU 3PArTIA XYMYYCUHT WIDPXUI SUITaH Y333TYHIranspad “‘caapmar’” MAIT Xapargax 0oiox 4 0oaur
Oaiilam1 TOXOPXOW MIMHXK YaHap OYXUH XYMYYCHHT XOXUPOJITOW Oaiaii opyyiaaxbIl X3JTHD. AKIIbIH
3afimuryi maapmiararail xonOooryi, OWewiiH OHIpPUIH OOJOH JKHHTHIH HOOI XAMXK?ID IIX 33pITr
SPATTIUIYY WYY XaHTaX Yafax y3YYIATYYA Hb IIyya Oyc suraBapiaH ragyypxXJIBIT XapyymnHa. DHJ
3aaBaJl sIraBapliaH rajlyypxax 30puiro aryysicas 0aiix maapaiararyi.

SnraBapnan ragyypxisir (amardmnain) OYXb-pi 111 nyrasp Konsenuuz (1958) apbc yHASC, apbCHBI
OHTO, XYHC, MANINH OIYTIAT, YIC TOPUIH Y3371 0010, YHAAC yrcaa Oyloy HUATMUIH rapaia YHIICISH
KUIT MIPIIKIJL, XOI0JIMOP IPXIDITHIAH caabapT TArI OOJIOMK, XaHIUIATIT YIYHCIIX OYI0y 30p4uxe/]
Xyprak Oaiiraa anmBaa suraBapiaxX, XaBuWH Tayypxax, SCXYN JaByy Oaifmanm oarox YHIASI X3MI9H
TOIOPXOIICOH Oaiifar. XyHcadp suraBapiiad raayypxaxbir OJIOH OPOHJ] XyyJIuap XOPUIIIOCOH Oaiaar 4
OomuT Gaiia Xer Kk Oy O0JIOH K YHIIBIPKCIH OPHYYIBIH aJIb aJTHH/I SMATTIWIY Y/ XKHJII XO10JIMO]
IPXIIXJIII STH3 OYPHIH XTOIPUIAH sUIraBapiiaH raayypxai eprceep OaiHa.

Xylicasp mryyn O0noH de jure sraBapiaH Tagyypxax siBfan Oaracu Oaifraa 4 de facto suraBapiaH
raJlyypXai opIiivH Oaiicaap, 3CBAJ IIHHA X3103p33p rapu Upcadp OariHa. XYHCIT CyypHIICaH sulraBapiaH
TayypXJIBIT WIPYYIIXUIAH Ty AYPIM XKypaM, YITUIMIH yT caHaa, 30puIrooc ragHa 001Ut yp Hejleer
Hb aHXaapy Y33X XOPIrTIH IOM.

Xyyxag acpax GOnoH rap 6yng sopuyncaH yun4unraa

Xyyxon acpax 6a rap Oy 30puylicaH YATIIIrdd IIAT Hb AT 93X, XYYXIUHH, CXYII TyXaiH YeI XaMT
ambapy Oaiiraa rap OYJIWITH TUITYYIUHH XOPATIRAT XaHraxa/l YUIIIACOH YIChIH, XYBUHH XOBIIUIHIH, XYBb
XYHHUI, MOH XaMTBIH YATUMITIAT XaMpyyJICaH OpreH XYPI3T3H OUIITONT FOM.

AMbIIpaNbiH OYX XYPIIHI] XYJIIICIH YYPIrId OUETYYIIX OOIOMIKUIT aKUIT XK Oyl XyMyYCT OJITOCOH
VAU T Ol 00NToX Hb AP OYIHMIH YYPAr XapHuylyiara OyXuid SMATTIH 3pATTIH aKWDIaryia)] HoH
gyxai 0ereej 9H? Hb HUAT aKWJUTArd/aj] TITII XaHaaxa I3MKIAT 0ommor. byx axumuiardum Xyncaacad
YJ1 XamaapaH HajiH XeJICTIH axiiaa yp Xyyxax OosioH rap OynuiiH Oycaj TMIIYYAUIAH 6MHE XYJI33COH



YYpar Xapuylpiararaiiraa xociyyiax OOJOMKTOH Oaiix €ctoit. Xyyxom acpax, rap Oyia 30pHyJicaH
TyCIaM>K YIIUMITIZHUN TYBLIMH, XYPTI9MK Hb XOXYYJI OXUYYI[ 30pUyJICaH YIIIYMIrIAI OpPOIILyy/IaH
rIp OYIHitH YYpar XapuyIyiara OyXuil a)XKHInIardaa Xe1eIMep dpXIITANH XyBb]l Y6JI00T COHTONT XHHX
9PX33 HIIX OOJOMKMIT ONTOXYHI] TYBHIMHI Oaiix maapamarataid. DAr’sp YWIMHIrs3 Hb SH3 OypuilH
HACHBI XYYXIYYIUHH, MOH I3p OYJIMHAH XajgaMK acapraa Iraapjjiararail Oycaja THINYYIUHH Tycrai
XIPATIPAT XaHTaXyHIT ysH XaTaH OaifBai 30XHUHO.

['»p OymnuiiH yypar xapuyipiara OyXui a)KHJUTardIbiH &XAUIK aMbIpax HOXIUIHNAT calkpyyliax Hb 3pX
MO OYXUi YACKIH OalTyyIuIaryyabplH 3yTI3C aBax apra XdMKIdrdp, HUATMUANH 30XHCTOH 00mI0roop
X3parkuX €ctoi. HArsH X9BHiAH OyC a)ITbIH Iar OyXUH a)uil SpXAIIArIdC YAaMKIAIT [aruiiH XyBaapuap
QKWIaIar acpaMXuiH OalryynarslH YHITUMIrI9HI XYYX3A Hb XaMpargax 4agaaryd axusulardIbiH
XIPATIHAT U 0ac aHxaapy TOOIOX ECTOM.

AXHMIUTAr4JIbIHXaa UM TOPITMIAH XOPATTIAT OWITOXK MIIIPXHUIH X3P39D sUTAHTYsIa XOTKIK Oyl OPHBI OJIOH
Q)KUIT OJITOTYHU]T XYYXO/T acpax YTUIIIrIITIdp XaHraX OJIOH TOPIIUITH aXKIIBIT CaifH Aypaapaa XUk XL,
YYHI @XJIbIH OalipaH J1axb OOJOH aXIIBIH OalpHaac rayypx XYYXdI acpax TOBYYI, TIPIIP XYYXdII Xapax
XyBUIH Oaiiryyiuiaryya, XyYyXdI acpaxaji 30pHyJICaH TITIIIAT, MAIIIIN 6reX YITIIITr? OpIOT.

LWwunaH Taas

[uitnesp raprax A331 TYBIIMHA, MOH YIUpAax anOaH TyllaaJl aXuulaXxaJ Hb dMAITTIHUYYIN caal
TOTrop OOJIOT, GAMTyyIIarklH COEIN Jax APATTINYYYIHHAT HITYYT Y33X XIBIIMAIT Y3JI33C TOMWIOH YYIRITIH
Oaiiar, Yy y33rI3rd, XUAMAJ caaibil “IIHIIPH Taa3” TImar. L[eeH Xo19H SMATrTIHYYY aXIIbIH Tandoapt
XaMTHIAH J1931 TYBIIAH/I XYpY YajcaH Oaiaar. OMATTIHUYYYIUIH KU MAIPTHKITUIH YaaBXH, X610JIMe]p
SPXIIIT, QKIIBIH TYHIPTIAI JPSILIH caibkupcaap OaiTan “muidH Taaz” 0yx yiac opoHj Oaiicaap OaiiHa.

[weH Taa3 opiiyH Oaifraa Hb SMATTIRIY YAMAT @XKKJT XOJI0JIMOPHUITH XYPIFH]I XYHCHITH 00C00 sutrapiaap
JaMKyyJIaH raxyypxax OalTaardiiH 9H TAPTYYHHH KUY FOM. DMATTIAUYYAUNH Q)T MIPTIKIII)
ax¥K JPBIIMX 3aM Hb TONIYY IIYIyyH JapAaH Oaiiiar spayyauiiH 3amTail Xapbllyyiaaxaa Wwiyy ToHpyy,
TacaJIaHTy Oairaac MM YIT Y39TI9X Taa3 OpIIKH Oaiinar. ['ap OynuitH eMHe XyIdX Yypar XapHyIiarer
SMAITIHUYYA TOMWIOH YYPCadp Oaiiraa Tyn Oalryysuiara JOTpoo aXx oK IIBIIMX/ 3ailIITy i maapaiaratai
“axuelH Oyc maraap” amban 0a anbaH Oyc X0n000 Xapmillaa TOTTOOX Iar, OOJOMXK 3PArTIHUYYITIH
XapbllyyJaxaJ THIIH/1 Oara Oaiar.

Xy#caop suraBapriax SBIBIT XyylHap XOPUIIIOCHOOP HIMJIPH Taas3bll CyJpyynax Hb Tomopxoi. [mmn
Taa3HBI TyXal OMIITONT Hb XKHJI MAPTMKIYY A3X 00C00 OOIOH XIBTII SUTTapIIbIH Oyca XAMOIpHIiH TyXa
4 siH3 OypuiiH Oaiiyraap ammiarmax 0oJpk OairaardiiH KU Hb “IIHIAH XaHa' (TOIOPXOoi canbapyy
Jaxb SMACTINUYYIUIAH HATTPAN, IMATTIHIYY O0IOBCPOI, TyplIaraacaa yJi XxaMaapaH HapuiiH OUUTitH\
3ax¥praaHbl OOJIOH YIUPAaX XK YYPTUHH XOOPOHJIOX 3aarviT JIaBK Yaaaxryi 0anx) Oa “Haanmamxai
mran” (AMITTIHUYYA HATUH XeJic baratai axiaac, 3CBT KT MIPTIRKIMAHXID XaMTUITH J00] IaTHAAC
AXWK, STYYPIBIH OTyTaMbIH 1931 T/ rapd 9agaxryil 6aiix) oM.

Amartanuyya Xerkung xasgnara (WID)

XKenmap 6a xerxkun xanmnara Hb 1970-aax OHBI 3X33p AMITTIHUYYAURH HUKIAM, yiIC Tep, coén OOJIOH
QKU XOJIOJIMOPUIH XYPA3H 13X HIIBXUTAIH YYpruiir XYiI93H 36BIIeepd rapd UPCcoH 0ereen XyHcHitH
sITaaH;] CyypujICaH XeAeIMOPHUIH XyBaapUUT OHITOMIIOH aHXaap/iar.

OMOAITIHUYYI HUATIM XOLIPOTIOK OaifiHa, THIIMAIIC OHOOTHIH TOT'TONIIOOHBI XYPAIJHT 3aCaH CallKpyyIax
apra xdMK33 aBY XIPADKYYICHIIP SMOIITIH, 3PIITIH XYMYYCHHH XOOPOHIOX 36pYYTdH Oailiibir
apWITX YaaHa IdX Y31 DHY XaH[ylara Hb CyypHICaH OaliHa. DMOAITIHUYYIUHAH acyymubIl THIHUAT
IIIOOBJIOPIIOCOH XOTOJI06ep, TycraapiacaH TOCIYYAdP XsA3raapiacaH I'HK OMITTIHUYYI XKW
XaHJIarell WYYMKWIIAE DHY XaHajara Hb aaxmaap XKenadp 6a Xerkui XaHuiaraj TyparadH Oaiipaa
TaBbX orceH OaiiHa (JKeHIPPUITH AYH NIMHKUITI?, TOJIOBIOITHHAT Xapax).

AMIrTanyyyaunH YagaBXvmxunT

DH? Hb 3pX MIIUIMHH TATTI OyC XapHIaaHbl XYHCIAC XaMaapax MOH YaHAPBIT SMATTIHIYY OUITOXK, Ip
OpOH, aXJIbIH Oailp, OpoH HyTarTaa TArm Oyc OalUIbIH ACPAT Iyy XOOJOHT00 XYUTAH raprax 4aaBapbir
OJDK aBax YIJI SIBII FOM.
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OMAITINUYYA ©6pCcIee 30pHIr00 TOAOPXOMIOX, yp dYaaBap O/DK aBaxX, acyymal IIHHAdX 33priadp
aMbJIpaliaa 933H 000X, ©6PTOe UTTIITIN OONIOX aCyYIUTYy/ 4 9HJI 6ac OpHO.

OVYXB-bIH XyBbJ SMAITIHUYYIMNT 4aAaBXMKYyiax asKJIbIH XYPIIH THIHUN QKU XO10JIMOPUIH epTOHL
JI9X, HUAT3M JI9X TAruI Oaiip CyypHr fapaax apra 3aMaap JIOMKAAL Y YHI

e  Huiirmuiin Oyx yiin axuiaraa, OyX TYBIIHUM IIMAABIP raprairaj TATII OPOJIOX YaJaBXUUT
AMAITTAIHIY YA OYPAYYIIX;

e DMOIITOWUYYAdI YMIIACOH TyCTal apra XdMyKIdrddp YHIABIPIDINIH, HOXOH YHIABIPIAIIHUIH,
OpOH HYTTMIHH MEHEKMEHTHIH Y aXKUJJIaraansl Yp UM, HOOI OOJIOMKHNT XIHAX, XYPTIXUUAT
Hb JIOMKUX;

e Torm Gaif/UTbIH TOIIee, XYHUHT XYHAITIICOH, AI0YATYH aXITbIH HOXIUIMHH TOJI00 aKUIIIaX;

e DMOIITIHIYYIUHH/XOTKIUIH OalTyyIUIaryyablH SMITTIHIYYIHAT YaIaBXIKYYIIaX, XKEHIIPUITH
TOTI Ol UTBIT XaHTaxaj[ TYC JI9M OOJIOX YT a)Kuyuiaraar JIOMKUH dPUAMIKYYIIX;

e DMAIITIAYYYIMHIT sUTraBapiiacal HUATAM, JIHIAH 3aCTHIAH HOXIIOJI Oal ITTBIT 3pX 3YH, O0JIOBCPOITBIH
TOTTONIIO0, YJIC TOPUUH OPOJII00, SMATTAINUYYAMMH 3CPAr XYUUPXHUUIDI, SMAITINUYYAUIH
XYHUH 3PXANRH XYPIIH]T ©6PUIOX YIIT SBUBIT IIMKHX;

o JKeHppuitH TArII OANIIBIH a4 XOJOOTIUIBIT 3P3TTIWIYYT OUITYYITax.

OparTannar WuHX

“Oparmaiimdr muHK(YyA)” THIST HIP TOMBEO Hb KEHIPPUWH YYPIT, XapWIIIIaaHbl OTerICOH HOXIeIN
JIDX  APITTIHUYYAMNH 231X Oalip cyypbrail Hb X0J000TOM 3aH OAlUIBIH X3B 3arBapbil’ WIDPXUMIH).
DparTWieTr MIMHXK Hb [Ar XyralaaHbl TYPIIHI, ra3ap 3YHH Oalpmiwi, co&Nooc INalTraajaH XyBHpY
0OPUWIOTAIOT YUYUP OJOH TOOH 93P XAPAIIAT. JKeHIdpuitH XyBb TATII OyC 9pX MOUIMHH Xapuiiaa
SPArTAIWYYYA XOBIYYAMNWT 4 NapaHTyMIATHUT XYJI33H 36BIIOOPCHUN YHJICOH A33P 3PIrTINUYYIUNH
OOJIOH 3PATTAIWIAT IMHKUIH Tajlaapx CyJlajiraa yjaaM eprexkk o6aiiHa. DHo tanj sutanrysa X1 XB/10X-
Toi xoboortoiroop OV Xb-aac Tomopxoit XyBb HIMAp opyyJiaa) Oaiiraa oo,

Ax4uyyaunH xamraanan

AN 3pX3IAST 3MAITAIT X XYHUMX Hb XyBbJ] XaMraajaax Hb TATII OOJOMXK OJINOXOA UyXalsl YYPIITHH.
WitHXyy Xamraangax Hb OMAITTIHI HOXOH YPKUXYHH 0a YHIABIPIIMIAH YYPrad aMKHUITTal ysuiayyaax
0OIOMIK OJITOX, MOH 3MAITIH XYHHH XeleIMep 3pXIAITIHA HOXeH YPKUXYHH Yypraac Hb IIanTraanaH
Tarm Oyc XaHaxaac ypbIduiaH COPTHIAIGX 30PHITOTOH.

DXUYYIUNAT XaMraajiax acyyjjiaap XaMI'uidH CYyJyI rapcad ctanaapt 6onox 183 myraap Konseni, 2000
onbl 191 gyra9p 3eBnemku napaax 3yWICHITr TycracaH OaiiHa. Y YHA:

e JKupsMcHuii 6010H aMap>KCaHBI 4OJIO0 - XYYX3 TOPYYJICIHTII X0IOO0TIyyIaH TOAOPXOi Xyrarnaaraap
aMpax dXUHH 3pX;

e JKupoMcHuit 0070H aMapiKCaHBI TATIIMIK, IPYYJT MOHIUIAH TYCIAMIK YHITIHIT) - JKHPIMCHUH O0JI0H
amMapyKCaHbl Japaax aMpanTTail 6aifix Xyramaanaaa MOHTOH JIOMKIIAT aBax 3pX;

e JKupsMmcaH yen, Tepex, XexXyyJIdx Yel 9X, XYYXAUMH 3pyyJl MOHAUIT XaMraanax;
e  AXwigaa OpcHBI 1apaa XYYXA29 XOXYYIIdX IXHUIH 3pX;

e  AIBIH Oalip Xajrajiax, yi suiraBapiaH Tajyypxax — 3MAIITIH XYHHH aXJIbIH Oaiipaa Oartanraarait
Xagrajyyiaax, ©MHOX aXWIaa 3CBYI O©MHOX aKWITall Hb aJWl HAIMHTAN 0ep TYHLRX a)KWILI dPrax
0pOX IpX.



YpUnroiH Kuwwad

Opxom (AXNbIH HINKUWH 3axupan/aapra) tanaa,

Kennppuita Torm 6ai b= Y3311 0apUMTIANIBIT 00JIOr0 TOIOBIONT, YT aKWiLIaraaH HIrTraX 3amaap
Opommoona Cyypuican Kenwmpuiin Aynuteir (OCXKA) ammriax Hb KESHIPPUHH TATMI Ol IbIT
JOMXKHXO YP AYHTIH THIAIT Ta OYXOH 9pran3axryi Oaiiraa rax (Tanaii 0aiiryysuiarbid H3p) Haiijax
OaiiHa.

OCXKA-bIH 30pUIro

OCXA Hp OalryymIaryyaslH KSHIDPUHH TOTII OalJUTBIH Y3311 OapUMTIANBIT 0O/UIOT0, XeTenadep,
OyTa1 30XHMOH OalryymanTaHaaa yp AYHTH HATTTAX[ Cypanilax YT sBLBIT Oailiryynasiara, as/bIH
HATK, XyBb XYHHIl TYBIIHH/ JPMXHX 30PUITOTOMH.

OCXA Hb HUHTMHIAH ayTUTBIH HAT XAJI03D, YIIAMKIIAJIT CAHXYYTUHH ayANTaac HAAAJ sIraaTall YaHapbIH
ayJUuT 10M. DHD ayJuT Hb Oalryy/ularblH JIOTOOJ 30XHUITYyYIAITYYJ €6p XOOPOHJ00 X3P YsUIJaaTair,
Jlaraiiax JiypaM )KypMyyIbIHXaa XxamTaap Meperiek Oairaa 3¢OXUNT, 0alTyysuIarelH TOTOO] ITPAKTHK,
SKCHIPPUHUH TATII OalUTBIT XaHTax TOTTOJNI00 Hb YP AYHTOH 3CHXHNT, Ore OMeH?? XapuillaH JIIMKIK
Oaifraa scoxuiir anxaapgar. OC)KA Hb KEHIPPUHH TArII OaMJUIBIH Y33)1 OapUMTIANBIT OOIJI0r0o
TOIIOBIIONT, Y aXKHIUTaraaH ] HATTIIXA/ rapy Oy aXuil I9BIIMII XSTHAJIT YHAJITID XUIDK, AAllIbIH aBq
XOPAMKYYIdX YIT aXHJUTaraanbl 4T OapuMyKaar TOTTOOXK, ajifiaa JAyTaraaj, Tyjarapd Oy 03pXImsan
COPWJITBIT HIIPYYJI2H THATIIPUNT NIMHUIBIPIAX apra 3aMbIT 30BIOXK, WYY YP IYHTIH IIUHD CTpaTerd
caHaJ1 00JITOX00C rajHa YKEHAIPUIH TATI OalJTBIT XaHraX MIHJIAAT TYPIUIATBIT OapUMTKYYII/Iar.

Baiiryymiara oposooHsl apraji CyypuilaH eepHiiH YHAIII) XUUX Xaparcan 0onox XKenadpuit ayaur
Hb KCHJPPUHH TOII OalJIBIT XaHTax Tajlaap TyXailH OaWTyyiiarblH rapracaH aMyXKHIJITBIH OOJHT
HOTOJITOOHOOC TajIHa QXKUITHYYIBIH OMIITONT, COTIATAIMIT Xaprai3ad JyTHIIT raprajar.

YyHuit 33parips OCXA Hp Gaiiryy/unarblH axJIblH aryyira, yiil akuwnaraataid xoa0ooTol miyy
©preH XYPI2HUH acyyasbIl aBd XAIIIIIX IXJIIHHH 13T 00510X Hb 2105T. JKenadpuitn acyyanaac ragHa
QXJIBIH X3T adaajanTail Xon0ooToll GalryymnarsiH co&l, axXIIbIH OalipaHa XAT OJIOH IIar ®HIepYYIdX;
Iar XyranaaHbl JapaMT; XYMYYC 36BX6H ajJ0aH TyIIaalblH XyBbJ 00PHIHX66 00C00 TI3HXIIIT Oaliraa
QXUITaHyyATal xapuimax Oailx yex yycasr “yHXKyypraH XeLIMTHMN CHHIPOM’, M3UIT MAA33ILIN
XyBaaJlllaxX, XapyuilaH Cypaax, JacaH 30XUIIOX YIII SBIBIT I3M)KCIH OYTAII 30XHOH OalTyymant yryi
6alix 33par acyynan XeHIeIIIerHir aHxaapHa yy.

Apraunan

JKeHmppuiiH ayuT Hb SKEHIDPHWH TOTT OalJUIbIH Y3371 OapUMTIANBIT HATTIIX3 OalTyyiarsH
Cypalilax, axull A3BILID XSHAXK YHAIDX, ajjaa AyTaraal, caaa OdpXIIdaIuir WiIpyyinx, sKeHAPUIT
WYY YP JYHTD¥ HATTIAX apra 3aM, CTPaTeTuiT rapraxblH TeJI66 OpPOJIII00Hbl, MOH ©0PHUITH YHAITIIHUN
xagmnareir 6apumrangar. OCXA Hp x0€p rom OypaTAdXyYH XICOTTIH. DXHUMX Hb OalryysuiarsiH
OOIUTOTHIH TOJ GapUMT OMYTYY/, TOI XIBIICOH OYTIIYYA, XOTea0ep, TeCeB, yphAUMIaH TOITOOCOH
Y3Y YT, LIANTYYPT CyYpUJIaH XUITIOX XSHAIT YHAITIOHUH Yilll iBLaA OapUMTBIH Cy/lairaa Xuix Xacar
I0M. DH? Hb OalTyymIarslH OYTI3TIPXYYH, YHITUMITI?, MEHEKMEHTHHH TOTTOIIIOOH]T KEHAdDP sSMap
Oaiiaap, Xa1ui XaMXKIITIIP HIBTIPCHUUT YHAIIX O0stoMxk onrogor. OCHKA-bIH YHATI9HUM X0€paaxs
X3COT Hb @KJIBIH HATXKTAN XaMTpaH XUHIAT CeMHHAPYy[ oM. YIUPAAX/TCXHUKHHH a>KWITHYYIBIH
CeMHUHAap XOEp 6P YPIUDKIIX 06ree1 KEeHIIPUNRH 30XUX CyprajTaH]l XaMparjacaH 3MAIITIH|, 3parTai
QKWITHYYH, MOH IIaapsiararail 001 )EeHAIPUHH 30BI6X MIPTKUITHYY YADITYYISH SBYYJIIar.

AyIUTBIH YATTYYIRTYARNRH Oar Hb CEMHUHAPHIT YHDIYYIIX, Tyclax, TOMISIIDI XOTIeX YYpar Oyxwuit
TypBaH XYH?I3C OYPA3HA. AXKIBIH HIIKUHH XOTOJI0OPT KEHIIPUNHH TATII OaiiiIbIH Y3371 OapUMTIIAIbIT
HABTPYYIIX MOUIT TypIIiaraa YHAJIIXI 30pUYJICaH OYITHHH Jacradyyabll CEMHUHAPHIH TYpPIIH[
QXKUIUIAXK, TyJIrapd Oyl caaz 03pXI33:1, OJICOH OJIOJIT aMXKWIIT, CaifH Typlljlaraa XyBaaJlaH sSpUIILar.

Tycnax, YHTYHIT9HUA aKWITHYYJ 4 MOH Xarac ©JpUAH CEMUHApBIH SIBIAJl aXIbIH HOIK JI9X
JKCHIDPHUHH XapHiIaaHbl Tajgaap caHal 000, TYHIPTIIX YYprad XmuipHd. OpoH HYTTHIHH a)IIBIH
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HATXKHUUH TYHIUITY OalTyyJularyymaj 30puyliaH Xarac eJIpHiiH CEMHUHApPhI MOH XHIDK THMHHHA Y3311
0071011, TyplUIArbll, MOH ayIUT XUUrI»K Oyl a)KJIbIH HAMKIIC 3apUM XOTejdep, Yl akuiiaraaHbl
XYPI9H/I JKSHIIPPHIH Tallaap ssMap XYJIIAITTIH Oairaar Hb HIPYYJI2H raprajar.

YurmyyIsraauife 6ar ceMrHapaac XOHII HATIAC X0EP OpUIfH TOTOpP aXKIIBIH HATK TYC OYPT 30pHyiicaH
TalJIaH raprax, CeMUHAPBIH OPOJIIOrY00p IPTAH XIILYYIASL. YT Talnann Oalryysiara, HOIKua
XHIUCIH OapUMTBHIH CyHajlraa, CEMHHApPBIH AYTHAYITYYAMUT Opyyinaxaac ramHa SICHHH TaiilaH Hb
Oalryy/uiarslH KeHIPPUUH TOTIM OalAIBIr JIMKUX QXKJIbIH TYWLDTIAIUUT caibkpyylaxal YUIIIICIH
36BJIOM)KHIT aryyscan OaiHa.

OCXA-bIr AByynaxbIH awur Tyc

XKenmopuiiH TArm OGafUIBIH Y3371 OapUMTIANBIT OOIUIOTO TONOBIONT, YT aKWUIaraaHnaa CaiH
HABTPYYIDK OaifHa MK y33K Oyt ssMap 9 a>KJIBIH HAIK 9HIXYY ayJuTaap akiaa dpraH JYTHIK, Oararrax
OomoMkTOo. MeH axkiaa ylaM JIpUYMMKYYJIIXdI Hb TycalDK, Oychan yIrap Ayypuanx OoJoX cailH
Typluiaraa H39H HIPYYIIIXI3C rajiHa TYHIPTIAN) yiaaM caiikpyyiax apra 3amaa TOIOPXO# Ooiroior.

Hyyunan

OCXA-pIH TalJaHTUHH HYYIJIANBIT XaATralK aKIIBIH HIDKHUIH 30BIIOOPOITYUTIdp aryyiarsll Hb WIT
00IroAorTYH. AJKIIBIH HAIK 30BIIOOPOOTYH TOXHONIONA TyXalH aKJIbIH HAIMKUJ XUUTICOH ayIuThIH
JYTHYJIT, 3OBJIOMXKYYAUNT HIP 3aairyidl HIITIOH yaupaax Oairyymwiaran (HIDKUWH yaupaax
GairyynnarbiH H3PUWI 3aaHa) XypryyjaHs. X3p3B HOMK XYCBIJI ayIUTBIH MBI, YHI SIBIL,
JYTHAITHWUT TYHIIIAMY Oairyymiaryyn, caHxyykyymraua, HYB-sH TOrTonmoo 00J0H COHHPXCOH
Oycan Oaiiryysaryyaraid XyBaaimax OOJHO.

(Bavryynnara gaxb XeHO3PUMH ayauUTbIr 30XMOH OGauryynax OYT3UMMUH HIP) TaHbIr
........... OIIPUIH..... Haraac 3-4 mar YpraypKiIdX CEMHHAPT OPOJIIOH OaNTyyIUIarblH KeHIPPUITH 00T0TO,
CTpATeruitH XAPIMKUITHIHH Tajaap X3MAJIPH, XapUylaH aXKWIIaX OyH HAIKAZY KEHAIPUNHH ayauT
XUHITIX TaJiaap caHasl 00100 ereXUir ypbk 0aliHa. X3p3B Ta CEMUHAPT 6OPUITee TeJIeeeX XYHUIT
opodyyaax 60 3MIITIMH, 3PITTIN XOEP aXHITAHBIT TOMUJIOH MITIHD YY.

Tanaac HaamTai Xapuy UpH? X3MD3H HaliHa.

XYHAITTICHH,



OCXA-bIH TanaHrMiH 3areap

Fapuur

XypaaHryn TannaH
(TavnaHrMiH yYHAJCNAN, apravnan, ywn sBu, ron AyrHant 6a 3eBnemMXwWiH ron caHaar
XypaaHryuncaH 6anHa)

Tanapxan
(2>KNbIH HAMK, OMOUCT XEHAIPUNH ayauTbir O3MXKUH XIP3DKYYNaxad LUMAOBIPNAX Yypar
rYMUSTIAC3H XYMYYC)

ToBYUIICOH HIPCUIMH TannbapbIH XarcaanT

YouvpTtran
(ayauTbIH TannaHrniH 30pUNTo, axrmblH HANK, OOUCT KEHOIPUNH ayanuT XMArgax GoncoH
YHA3CN3N, XMAMOC3H Xyrauaa, YIn sBL, YArMyynardauiiH 6arniiH ruwyyn)

Apraunan

OyYH WHMHXUNT33HUMA TaBaH rofl Xypa3HA rapracaH rosn AyrHant 6a 3eBnemx:

* AXIbIH HONK A3X XeHO3PWMH acyydan 6a XeHOspunH acyyanaap MIprawicaH Gawnpan,
M3ONar TypLinara, YagaBxu 63xKyynax axun

* AXMbIH HADKMNH 30punT, XeTenbep GoOMOBCPyynax, X3panKyyrax yun €BL, TYHLUNAry
OanryynnarbiH COHIONT AaX XXEeHO3PUIH aryynra

o AXIbIH HADK 43X MOAMAr M3AJMMUNH MEHEXMEHT, BYTaargaxyyH, OfloH HUNTUAH 6MHeX
AYP TepX 43X XEeHA3pUnH 60aorsIH Tycran

* AXKIbIH HADKMIAH OYPanasaxXyyH, XYHUA Heew, lWnnaeap raprant 6a 6anryynnarbiH CoOén

* YKeHaapuiiH Tarw 6ananbIr XaHrax YMrnanasap XyPCcaH aMKUNTbiH Tanaapx axnblH HADKUAH
caHarn caTrargan

Yp AyHr ypbauuncaH 6angnaap TaHunuyynax yynsanTtbiH TannaH
CanH Typlnara
XeHaspuiH ayauTbIH YN SiBLA@ac rapcaH cypramx

XascpanTtyya

AXIbIH H3DKUMH ayaAuTbiH YN axunnaraaHbl Teneeneree, cemuvHapyydblH xeTtenbep,
opornuoryabliH Hapc, 3apuMm gacranblH yp AyH Oumurasp, acBan 3ypraap, cydanraaHg
awmrnacaH 6apumT GudrniH xarcaant, 6ycag xondéorgox marepuan)
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OCXA-bIH TalnaHrmitH Hoopor

Tavinan sueutin, 602uHo 6AX Hb 3YUMIU Y AYOUMBIH VIl A8YA0 MYCAICAH XY8b XYMYYcC O0N0H b6aem
MALAPXan UIBPXUIIIX Ho YyXal. JJoopx 3aaspwie Y3990 MOXUPYVIAH XIPISIIHI VY.

Tanapxan

OpoILooH CyypHIICaH ajuBaa Yl aKuiijiaraa TYyHJI OPOJILICOH OYX XYHUIH UAIBXUTIH OpPYYJICaH XyBb
HAMPHUIH adaap J1 amkuitasg xypaar. (YY)-n OCXKA xuiix siBiam OyX aXuJITHYYI, MOH COHTOTJICOH
3apuM TYHIUISTYUA YHATIH caHal 00/u100 opyyiaar 0ereea Top OYXHHUNUT Hb OUJI TailaHaaa aliurian
Tycraxaap JapMaiaar.

AyIUTBIH YATTYYIATYIAAH Oar YY-uitH ceMuHap, S(pyiImiara OpoJCcoH, UNDITY YT Y Uit OarniHXaH T
HA3NITTH Xapwiad OyT33,d Oaiik TycalcaH 3MAITIH 3parTail Oyx akuiTaH] TajgapxcaHaa TaimaH[
TycraH OUYH?.

JKenpppuilH ayIuTbIH YW SBUBIT JOMKMH Oyx axmitHyynnaa OCXKA-pIH yyn3ant, spuiiyiara,
CEMUHAPT OPOJIIOX OOJIOMXK OJTOCOH/ Hb YY-WifH 3axupan XX—1 Tycraiiyiad TajapxaHa.

BarnitHxan MeH ayJJUTBIH HUUT YT @KAJIaraar yp AYHTIH 30XHOH OalTyyk OaruitHXaHTal Iy nanTryi
XaMTpaH aXWIIacaHa Hb YY-HIH KEHIPUIH MIPIKWIT3H Z-]] TaJIapXaHa.

YavpTtran

Kenmapuitn ayautr (OCXKA) 6onm KEHAPPHHUH acyymlbIl OMiIrox, YY noTop >KEHIPpUH Y331
OapUMTIIANBIT HIBTPYYIIX3 TyCJIaX apra X3parciauitH Har oM. YY-1 3opuynan OCIXKA-pIr xuiicH?9p
6omioro, xeTen0epHiiH 30pUITYyHaa, >KEHIPPUHH Talaap TaBbCAH 30PHIT00 XIPITXKYYIDXII Hb
TycalHa.

ASKITBIH HAT)KUWH ©HOOTUHH OYTIUHUT TOOp XapyyJuiaa.

Baiiryysnarsig OyTaL:

OCXA Hb XeHOspuiH Tarw GamanbiH y33n GapumTnanbir 604noro TeneenentT, YWn
axunnaraaHg Tycrax Tanaap eepcaumnree YHanax, cypanuax YWn sBubil OpPOSILOOHbI
apraap gamxunx sopunroton. OCXKA-g apradnan 60nroH awumrnagar oyH LWAHXUNTI3HNIA
TaBaH 'on Xypaar goop 6ynarnaH xapyynnaa. YyHa:

I. TyxaiH axnblH H3NK A3X XXeHA3PUMH acyyaan, XXeHA3PUNH M3ANIr YaaBeap,
TypLunara, YagaBxu 6ypayynant;

1) Ayont xunrgax Oy HONKMAH OpYuH, Hexuern 6angan 60MoH TEXHWUK axmblH XYP33H
09X KEeHO3PUNH acyypang xaHgax Oym Gampan, 3H9 uar yen epHex Oyn XXeHASpUKrH
X0On0oraonTon MaTranyaaH 60MoH TYYHT3N XoN600TON XEHA3PUIAH CaHaaunaryya,

2) Hark 0ax KeHA3pUinH Maaiar Yagseap, Typlunara 60noH YagaBxu 63XKyYNaxuiiH Teneex
rapracaH Xy4vH YapmMannT

Il. AXXNbIH H3NKUWH 30PUIITO, XOTONI0OPUNT TONOBNOX, X3P3INKYYJ3X ye watyya gax
XXEeHOA3PUNH aryynra, TYHLW3ry 6anryynnarbir COHrocoH 6anaan

1) HarmkuniAH cTpaTternind 3opunTyya, 60anoro xetenoep, TOCOBT XXeHOAIPWUNH Tarw 6ananbiH
y3an bapumTtnaneir TycracaH 6angan

2) XeTenbep, TEXHUKUIAH XaMTbIH aXKunnaraaHbl XpP3nKUNTI, XXeHOAIPUNH Tarw 6ananbiH
y3an bapumTtnaneir TycracaH 6angan

3) >KeHOapunH Tarw 6anansir ASMXUX aXrblH XAHANT YHANI33, XxapuyLunarbiH TOrTonLoo,
apra xaparcan




4) AXnNbIH TYHLUMA3MYA33 COHroCoH 6angan

lll. AXXNbIH H3MK A3X M3AN3r M3433/INIUAH MEHEXMEHT, TYYHUM OYT33ra3xyyH,
GaunryynnarbiH OfIOH HUATUWUH ©MHeX AYP TOPX A3X XXEeHA3IPWUNH Tarw 6ananbiH
6oanorbIH Tycran

1) YKeHaspuinH acyyanaapx MaAnar, M3A33MAMiH MEHEXMEHT

2) HankunH 6yTaargaxyyH, ONOH HUATUAH 6MHeX Oyp Tepxen XeHO3PUMH Tarw 6anansiH
caHaaunaryypg Tycranaa oncoH bavigan

IV. Wnnaeap raprax yun siBu, 6ypangaxyyH, XyHU Heew, 60510H 6anryynnarbiH
coén

1) XKeHaapwiiH Tarw 6ananbiH y33an 6apumMTnansIr WWRABIP raprax yYnun sBuag HartracaH
Oanpan

2) BoOnoBCOH Xy4YHMIA OYP3aNaaxyyH, XYHUIN HEeLe XeHAIPUIAH TOHLBIPT 6ananbIr aHxaap4
Oy Gargan, XXeHO3puiH M3gpamMKTan 6oanoro

3) baviryynnarblH coén, XXeHaapuiiH acyygang Heneenex dangan

V. XXeHOapunH Tarw 6angan X3apxaH XaHrargax 6aunraa tanaapx axnblH HINKUWH
OWNronT, caHasn caTraraan

YKeHaspunH Tarw 6angan xapxaH xaHrargaxk 6anraa Tanaapx OWronT, caHan CcaTrargan
AyauTbIH YN ABL@ac rapcaH cypramx

©OMHex Typlunaraac y3axsg “KeHA3pa3C xanbcaHn’ 3apuM acyydan rapd mpaar ereep
30XMCTOM 3K Y3BaN TIAr33PUNT 3HA, AypbaaHa.

Apraunan

COHIOCOH ron XypasHyyad4 M3Aaaran uyrnyynaxbiH Tyna XeHO3PWUIAH ayauTbiH TypLuva
Aapaax apraynansir awmrnas. YyHA:

* bBapumtbiH cypganraa, YY-unH potoog GOMOH ONOH HUMTSA wMn GonrocoH GapumT
OUUryyasa XMAC3H OYH LUMHXUITIS,

*  YY-WIAH HUIT axXnnTHyyaan mMagaanan erex yynsant (Jepesayraap capbiH 26);

*  YY-uiH 3axupan, XXeHA3PUNH MIPraXuITaIHTIN apununara XMncaH;

o YWNUUIrasHUN, MIPraxxnunH 6yx axxunTtHyya, 6barniH yaupaardma, gagnaraxurdaunaran
Xarac OYTALPKCaH spununara XuncaH. MeH (TYHLLlJ'ISFl—ID,l/IVIH, YONPOAX FA3PbIH,
FAJAAL TYHWYYOUWAH HOP IIX MITUWT HOPNJ) —Tan spununara XuincaH.

o MapraxnuitH 60NOH YANMYUATAISHUI aXUNTHYYA, 3axXuprbIr OposniLyynaH Xoép eapuiiH
OPONLUOOHbI CEMUHAPLIT YUIYYNaH xuicaH (OFHOO),

«  3Baxupang TOBY TaHWUNLYyynra XMncaH;

*  YY-uiH 6yx axvnTHyydaz yp AYHr ypbauuncaH Gamgnaap TaHunuyynax, caHan
conunuox yynsant (OrHOO).

CeMunHapyyablH TalnaHr ayauTbiH Tannang xaBcapras. YyrnyynardauiiH axnnbiH xetenoep
39par 6ycag 6apuMT OUMUrMAr MEH TOOHWUA YMINYYN3H XUANMACAH Aacran axnyyn 60mnoH
TOAMS9PUNH FABLAA XeHOAeraACceH acyyanblH Tanaap M3A39M3X 30puiroop xaecpanTtaj
opyynnaa. TaunaHrMmH rofsl X3CArT OpyyricaH 3eBnemMX Hb ayauTbiH TausnaHrmmH
36BMOMXUIAT X3PINKYYIIaXa 30puyrcaH YIuI axunnaraaHbl Tenesneree 60roBcpyynax
Cyypb GOIHO.

AyaUTbIH YArMYYNarYyaniiH 6ar axkunTHyyaTan Xumx ceMnHapyynnaa ysH xataH XxaHanarbir
GapumMmTancaH Gereep XeHA3PWAH Tarw GaranbiH acyyanaap TOLOPXOW X3MXKI3raap
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YagaBxum O3XKYYNAX aXui XUACIH. XyBb XYMYYCTIM XWWC3H sSpununarbiH yp AyHAO
CyypwvnaH OfloH TOOHbI OPOSLOOHbI apryyabIr YUITYYaH allurnacaH.

Yp AyHrypbguuncan 6arngnaap raHunuyynax xypangaanbl yeap YY-unH 3axmpan XX OCXA-
bIH 36BNIOMXUIT aHxaaparnzaa aBaxag 63anaH b6ariraaraa UnapxmincaH. YY Hb 36BNOMXUIAT
HUAT aXWNTHyYyATanraa xapunuaH 3eBrernaex, OponuooHbl Xanbapasp Xapankyynaxumr
ayauTbIH YMrnyynardguinH 6ar caHan 6onrox 6anHa. AyauTsiH yirnyynardung meH OCXKA-
blH MEPeBeP X3P3NKYYMaX axnbir xapuyuax 6ar 6anryynax yynsanteir 2010 oHbl 6-p capa
XUAC3H Bereen A3NrapaHIy XananLucaH ONoH acyyanbIr Laalung, WUNOHS ragarT UTranTtan
BainHa.

XKeHOspunH ayamTbiH apradnansir 30XMoH Ganryynax 60MoH Ynrnyynax Tyxana uaawma
YPrarknyynaH camkpyynaxag XyBb H3M3p Opyynax 30pwuiroop ayauTbiH YN siBLaac
YUrMyynar4yamiiH 6arniiH aBcaH CypramM>XuUmnr 3H3 TaimnaHrMMH CyYYMIAH X3CAIT OpyyJiCaH.




ron aYrHanT 6ONOH 3eBNeMX

. AXNbIH H3MK A3X XXeHA3PUMH acyyaan 6a XXeHA3pUUH MIANar Typlunara, Yyagsap,
YyagaBXu BIXKYYNIX axun

©OHOeOernnH XeHa3punH TynramacaH acyyanyyn, ofioH yrcblH 6a YHA3CHUIA TYBLUWHA
OpHeX OyN XXeHA3PUINH XOnborgonTom MapraaH MaTrasnu33H

YHOacnan (waapdnazamall 6on 3acaznanbiH 6apumm 6u4uz, 6001020 33p233C UW
mammHa):

Yp AyH:
Sdfjarg9bargwpgoasbmsbfmbpako

Iowgnsdiogrgjirwogwewfklvmee¢bvgmepepwgbhopbmpo

CauH Typunara:

Kfjasdlfgjriotwrgsdvkldfiogjpwaefjsdlvmdsm

3eBrnemx:

Fjgoeeptugnafgalrgrtiqrtogéldfgnatoertredv sdifkjaégt

KeHpapuiH magnar Typwinara 6a XkeHA3pUNH acyyanaap YagaBxu 03XKyynax cTparteru
Yp AyH:
CawH Typwnara:

3eBnemx:

Ons maseaap Jlyn WUHIICUNLIIHUT MABAH XYPII2 Y UYIIHI.

TannaHrMmH xaBscpanTtyyn

CypnancaH 6apumT OMYryyavnH xarcaant

Cynaincan OapuMT OWYTHHAT COABHHH XYPI9HI XyBaaH JKarcaax TallaHa XaBcapraHa. 3apum
YUTITYYJIdTYU] CaliH Typruiara 0ojioX OapHMTBIT JKHIIID OOJNTOH eraer 0ereej SHY TOXHOJIOII
0apUMTBIH TaNaapX YHICOH MAIIIILIIIC TaJHa TOBY TAIOAphIr Japaax XYCHIITII XapyyJICHBI Jaryy
ory 00JHO.
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BapuMTbIH

CaaBWIiH Xypaa S OH Tann6ap (kuUwwa3)
Buynr BapuMTbIH 2003 YKeHOapunH acyygan, oxug,
GapuMTLIr AyH Hap \ rapuur aMarTanyyyasn Heneenex 6angan,
LUMHXUINTI3HNI COLMONOININH OYH LUNHXWUIITS3,

ron Xypaaraap MOIDKIIerninH Xxanbapyya, Xxanamx
Oynarnaxag YANYUNras, 3gunH 3acrumH
TycarnHa. YaOaBXKMMTLIH O0NoMX, hOoKyC

OynrunH apununara, ynngasapyHui
3BMNAMNVNH MaHnannan 33prasp Matu
CaviH OYH WNHXNNI33 XMNIACcaH GariHa.
OparTanuyyaunH acyyasnbir MeH
XOHAOX XEHOJPUNH Anraar xapyynaxag
XapbLyynanTbIr alimrnacaH.

2006 X3BnargcaH 6yTaanuiH yaupTran, aryynrag
XEeHOdPUIH acyyasibir UMM TOPUNH
GapuMT GMUUIT Baix ECTON XaMXKI3HA
Togopxon rapracaH. JOX\X[OXB-uniiH
SMIrTal 3P3ArTav XYMYYCT Heneermk Oy
Gavpgan gaxe snraar xapran3saH y3ax
ypbO4MaH CIPrMnIax apra XaMxaa

caHan 6onroxon cantap aHxaapcaH. CaiH
Typwnara 6onoxyny 6apumTt omumr GanHa!

2007

ApununarbiH KaneHgapb4YUricaH XyBaapb

X3H33C spuLara aBCHbIr Toqopxoil xapyynaxbiH Tyan OCXKA-bIH sSpUILIIaryyablH KaleHIapuuiacaH
XyBaapuir Taillanz xaBcaprasa.

XeHO3puitH ayauTbiH ceMUHapyyAbIH xeTenbep

AXWIUTacaH TacTallyyIbIT Y39X OOJIOMXKTOM OaifX Hb TalIaHT Iaallln] alluriiaxaj TyCTau.
AyaunTblH ceMUHapyyaag oponuorygbiH H3PCUMH XXarcaanT

eMHO AypACaHYwIaH OpOJIIOIrYAbIH HBPCHﬁH JKarcaaJjTeIl XaBCcapraHa.

CeMuMHapbIH gacran axmnyygaac COHroOH aBCaH XXULLJ3

CeMuHaApbIH 3apUM JAcTalyyAblH TAMIATIAI CallH XMUTIK, SBIBIH 3ypruiir aBcaH OaiBai caiiH.
XaHTanTTai M3IIAIIIT ereeryi JacTal aKIyyIsT YUNTYYITYHI 00PCANIH Y39MKIIP OPXIK OOTHO.

3apum XuLaa:
XKeHp3puiH Tanaapx onnronT 6a }XeHA3PUWH X3BLUM3J OUNronT

DOH3 JlacrajbIr HYYp Xarapax, MeH OpOJIIIOTYAbIH YHH OOUT Oaiian O0JIOH, XIBIIMAII OHIITOJITHIT X3p
TYH3TUH yXaX Y39X COHMPXOJITOH Oaifraar TaHmax »XHUI ajgxaM OOJITOH COHTOCOH. bynrasp xyBaarman
QXKUIIAXK 06pCAUNH OOJIOH 3CPAT XYHCUHHX?3 IOYT Taalllaajar, 0yl TaallaaJarryirss spuIICcaH.
JKenmopuitH XIBIIMAIT OMATOAT OONOH TYYHHH aXJIBIH OaiipaH/ Y3YYIIAT HOJIOOHUH Tajnaap HUHTHIHH
XOJIJILY YA OPHYYJICOH.

UHrnyyJdraua KKUr OyaryyauiH TaHWIIyy/acad (I 4apThIr XapyysK OOJHO.



XXeHaspuiH uaranbap

OH» pacrail axjaap OpoJLOryul JKEHIIPUNH dyXajl YIII ABULY yAbIT WIPYYJI9H TAMIAIIINK, OJIOH YIICHIH,
YHIOCHUH, OalryyiiarslH OOJOH HIIKUIH TYBLIMHA XUHTICOH JKEHIIPTIH XOIO0O0TOH roN axiyy,
JKCHIPPUHH TATII Oai/UTbIH Y3371 OapHMTIANBIT OOIOTO TOJIeBIONT, YT aXWularaaH] HIBTPYYIdX
CaiiH TypLWIarblH TajaapX MAUISTHIH Lap Xypadrad XapyyicaH. DH) Jacrajl Hb MOH TyXailH HAIKI3C
JKSHIIPPTIN X0JI000TOHTOOp rapracaH HUHTIAI OONOH Oycal Xoi0ormox OyTIdTIIXYYHYYIUHT OH
Jlapaajiaap XapyysicaH.

Uurnyynsraua oH JapaajiiblH OMYTHiH 3ypruiir aBu XaBcpaiTa opyysnK O0JHO.

XKeHpapuiH Tanaapx OWNronT, M3ANar

COHIOCOH OMITONTYYABIT JKWKHUT OYJTI3p SIPWILAH Japaa Hb HUHUTIP XOJDJLCIHIIP YI Jacrajl Hb
OPOJIIIOTYHN] O6PHINTee TYTHAH IIMHA 3YWJI OMIITOXK aBax, Cypaiax, 4ajJaBxua 09X KyyJIdXd1 Hb TycTal
OaifcaH. 2-3 XYHTO# KIDKUT OYJIdT TyCc OYp HAr HOT OWJITOITON TOBIOPOH SPUIILIAXK JKHUILIID TapraH
tainbapiacan. YyHuil napaa JKeHIPpUiH ayTUThIH TapbIH aBJiara JaXxb H3P TOMbEOHBI TOBY TalI0aphIr
VHILWH XapbLyyJK sraar Hb OWIr0COH.

BEHHWN guarpam

OHd Jacranaap HADKHUKAH rajgaag 0a JIOTOOA OPOJLIOTYJABIT KEHIPPUWH TOTII OalIibIl JAIMIKHX
YUIIIIIIZP YHIDK, AYH IIMHXUIT? XUHACAH. Opoiumoryuj XxamTpaH akKWulajar TYHIUIIY3) eep
XOOPOH/I00 OOJIOH HAMKTAH X3P HATT XOJIOOOTOMUT Hb, SIMAP YYPAT TYHLPTI3ATUNT Hb, MOH YT XapHiIiaa
Hb KEHADPHIH acyyiaac YYIATIM, 3CBAII TYYHUN HOJIOOTeep TOTTCOH 3COXUUT XapyyJICaH Auarpam
3ypcaH. DH3 AMarpaM Hb TYHIUI J3X SKCHJIPPUIH M3UIT TYPLUIATHI, MOH YT HAIXK YHASCHUI
JKSHIIPPUUH acyyaall Xapuylyiar OOJIOH SMATTIHUYYIUiH Oalryyiaryynrai siMap Xapuiraarair
Xapyysxk OaiiHa.

CeMHUHApBIH Ye3p OPOJILOTYAbIH 3ypCaH AUATPAMBIH 3yPrHHT SHJ MOH XaBcaprax 0OIHO.

AXIbIH H3NKUIH coén (XodcTuanimH CoOHrmHo pacran)

LAYER 1: Symbols/Artefacts LAYER 2: Inspirations/Leaders/Model

LAYER 3: Rituals
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Ynrap Xuwaa Terc 6anryynnara

OH» facral Hb YII3p KHUIIR3 000X TOrc aXJIbIH HAMKUMH Tyxail, THHM HAIKUMH QXU KEHAIPUHH
TOruI A UIBIH Y3271 GapuMTIIaN X3PXdH TyCCaH 0alfX, MM HAMKUA MEHEXep, aXUIATHYY KEHIPPUIH
TOTII OANUTBIT IOMIKHUXO IMap XyBb HIM3P OpyyIax TajlaapX TOCOeJUINIT HAT'TIIAH Cy/uIaxa/l TycaIcaH.

(Anxaapax 3yisic: DH? xo€p OaraHaa OMYUIICOH 3YIIIC XapUIIaH XamaapanTai 0aiix andaryii.)

YNrap Xuiia3 Terc axnbiH H3NKUAH

©HeernmH boaut 6anaan

3yparnan




OponuooHA CyypusicaH XXeHA3pPUIWH ayAuTbIH apravnanbiH AepBeH 6araHa

OponIooHa CyypriICaH CEeMHUHAPBIH JIACTAIT AXITYY/IBIH TyCIaMKTalraap OpOIIOT Y IbIH TyH]T OHOBUTOM,
HADJITTAIH, 3B 3YHTAIN Xapwiiaa, spua X33 epHyyIdx mmHIr Xaupiarkir OY Xb-sin OCXA-bIH
aprawrai ammriaca 1oM. OpoJIoOHbI 3r33p acTalyyl Hb apra 3YWH XyBb]I J1apaax JIepBeH Oarana
J193p TOTTAOL. Y YHI:

* XKennpp 6a Xerxun xananara (GAD)

* OepHiiH YHAITI HMIA YaHAPbIH cynanraa (OSA)
* Hacann xyparunuiin cypanuax meuser (ALC)
* Cypamnmary Oaiiryysmiara (LO)

OxHun GaraHa: XXeHpg3p 6a Xerkun xaHgnara (GAD)

XKenmpp 6a Xerkun xaHpiara Hb 1980-aax OHIT SMATTIM, SPIrTIH XYMYYCHIH XOOPOHJIOX TIrII Oyc
Gaiimany aHxaapaa XaHAyyJdaH Tapd UPCIH. DPArTaHuYYAdT 390T3H HHCTUTYLHIH OyTIAC Tarm Oyc
Oaliman YyIdH rapu Oairaar yxaapaxblH Xdp3d3p ‘““KEHIIP” XOMIIX HIP TOMBEO IRITIPIH XIBIIK
JIYH IIUHXWITHANR X3parcant 0ooH ammriaraax 6oncoH. XKenadp 6a Xerkun Xaniara Hb Japaax
3YWICHIUT yyXamyuwiaar. Y yHA:

* DMATTIIUYYIUIT Tycaa, HAT9H TOPIUIH OYIIAT IK Y33XIyHd Oaiix, MoH
* DMAITHH, SPIrTai XYMYYCHMH X9H X3HUNX Hb YYPOL, sulraarail XaparudsHj aHxaapasl XaHayysax.

OMATTAIRYYYA Hb SPATTIAYYYATIN Xaphllyylnaxaa HUUrAM, SIUHH 3aCTUHH XYBb/I TOJILYY XOXHPOJITOU
Oaiip cyypuHa Oaiiar ydpaac >KEHIPPUUH TATM OalJUIBIT AIMMKUXIID SMATTINUYYIAUMH X3PIridd,
COHUPXOJ, XATHWH TOJIOBUHUI aHxaapnaar. TWUHAMI3C JKSHIPPHUH TOTIM OalIbIr SICHIH 30pHITO
00JIrOK, SMATTAINUYYAMIH HUIAM 19X Oailp CyypHir A331UTyYI9X 30pHAT TaBblar. JKeHA3pHiiH Torm
Oyc OaluIpIr apuiraxaj 36B 30XHCTOW TOJOBIONT YyXall YYPATTIUT XYJI39H 36BIIOOPCHOOD 30XHOH
0aifryynaJThIH IIMHKTIH acyymJIbIl MYy aHXaapax OOJICOH.

CeMuHApBIH X3 XOIPH Jacraj aXIyyAbll OalryymiarblH COEIBIH Talaap MOIIIIII IyDIyyiaax
30pHITOOP OOJOBCPYYIICAH.

Xoéppaxb 6araHa: ©epuinH YHINraaHUM YaHapblH cyganraa (QSA)

AnmBaa eepuiIeNT, TYYHHH 10TOp Oalryymrara max eepwiIeNT Hb XapwilaH ysujaaraid Oa ysigaa
XON000TYH XYUMH 3YIJICHHMH aib aduH] aHXaapajl XaHAyyJaxbll Iaapagar. bapuMrtyya, THArspr
ery Oyl TalIOapbIH anb aluHBIT aBY Y39XJ33 OOMUT OapuMT OONOH CYOBEKTHB CaHAJl COTIATUINIT
TIHIBIPTIHI XIMXKIAIIIP aHXaapax XdpArTril. XyMYyCHitH XUiX, Xuibxk OaiiHa rk 000X Hb 36pYyTai
OaiiiruiiH auiaap OaluTyyJuIarblH aXKHIT YHIIC OOJIOH TYYHHIX33 Tanaap 0010k Oy Oaiiiar Hb siraarai
Gaiimar. MM sinraa Hb SKCHIPPUIH TATII Oaifai, SMATTIHUYYAUNAT YaJaBXIDKyyaax askKHII UX39X9H
Xamaaraii.

OepuiiH YHAITIIHAN YaHAPBIH CyAalraar XUiX 199 HATKUHH XWITHYY/ 1apaax acyyirTaj XapuyJsjar.
Yyua:

* Slaraaj uiim Oalina B>?

* bun siaxx sH Gaiiaana XypesH 637

e by saraaj MHr3K XUHAIAT BY?

* SIMap XY4UMUT TYJXYY alllUIIIaH ©0PWIONT XUHX BI?
* OepwIeNTHHT XHIDK Yagax Xyd XxaaHa OaifHa B3?

* bun 3eB 3yiiic xuibk OaliHa yy?

* By 3eB 3yisicHiiT 36B apraap Xuix OaitHa yy?
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OepuitH YHAIMIHUI YaHAPBIH Cy/TairaaHbl 30PHITO Hb “OOMT YHIHHUT” TOI'TOOX OMIII, XapUH XYMYYC
JIOTOp Hb QKWIJIAX, XaMTaaa OyTayk Oyil OomuT OalanbIH Tanaap HUHTIP3? 36BIIOOPOH OWUITOX
yXaapax, TYTHAX SBIajl IOM.

JKenmopuiiH ayIUTBIH XYPI2HI ©OPCAUNH YHIIIIIT alluIiacHaap aKIbIH HATK JKEHIDIPHHAH TOTII
OalfJUThIH TeNlee XWX Oalraa Tamaap 36BIIMIIEN Xypd O0NI0r 06erees OpoIOrdn] CTATHCTHK
MDA AlIUIVIaXa]], MOH TyPILIATBIH [[aa]] MOH YaHAPBIT OJDK MAIIXAI CypaIIIar.

OH»P aprawiaj Hb MapraaHryidl CyObEeKTHB IIMHXKTIH OOJIOBY ©OPHUHH YHOIIIIIr33p IYDIyylIcaH
MOIPILIANT ayINTAal AITAIIaX OAPHMTHIH Cylanraa, aXXHITHYyAaac aBax spIIIIyIara, roJl TY HIUI I AHHH
caHaJl OOJJIBIT COHCOX 33P3T OJIOH apraap aBcaH MAIPAIINITIN XaphllyysaH manrax O00IHO.

lN'ypaBpaxb 6araHa: HacaHg xypanuaryguiH cypanuax meuner (ALC)

Baliryy/uiarblH XYp33HA aMbJpaliblH Oycaj XYpAIdHHUHM HAISH aamnaap “XUHHr?? cypanmnax’ Tk
HAPIBIAT TOJOPXOH OOUT acyyall YUTIIACOH Cypax Y sIBI] ©pHOXK Oaiiar 6eree]1 3H3 Hb TOJOPXOH
TYpLUUIAThIH LIyyA yp AYH Oaimar. ['@BY KeHIPpHMH TATmI Oail[ulbIH Y3371 GapUMTIANBIT GOIOr0
TOJIOBIIOINT, YT aKHU/UIaraan TycraxX aXJIbIH OOMUT Oaiifa Hb 3HD YHIIANIZP rapcaH OalTryymiarsH
6oamoroToit Tap Oyp HUHIIATTYH.

AynuTBIH CEMUHAPYY/ 9H? 30pYYT WIPYYJIDH raprax, TYYHUNT apuiiraxaj akjblH HAITKUUT XaHyyJIaH,
Cypax YWJI sBLBIT A3MKUX 30pHITO aryyJiar.

AymUTBIH CeMUHApyyaaa alluriax Jacraiayyd, TOAMIIPHAT XHHUX apradjiaibll COHTOXJI00 HACaH]
XYPIrYauiiH cypaax MeWIernir yaupiara 00aroi00. DHd aprawiaisl Japaax IaJTraaHbl yaIMaac
JKSHIPPHIAH ayTUTBIH CEMUHAPBIT aCcyyaall] YMITIACIH Cypax Y sSBI OOJITOH alllUriiaxaj] TOXUPOMIKTOM
Oaiinar: YyHI:

» Oponordna HOXIeN OalUTEIT 3PTIH XapiK, caHad 00JI00 CONMIIIIOX 3aMaap ©OpCANIH TypILIAarbIH
Tajaap epeHXUi, XUUCBIPIIACIH AYTHIATYYA raprax dajjaar.

e Toarasp IYrHANTI® TYPHIMH CaibKpyylaax 3amaap eepwIeNT XUHXdI YUINIICOH CaHAIYYH OONTOX
yaiar.

HacaHp xyparyamuH cypanuax meuner

Wyyn Typinara

Axnnnax apra 3amaa SpreH XapX TyHraaH,
eepunexanee ascaH TypLnaraa Xananuax
Cypramxaa awiurnax Apunuax

TypLunara, xananuyynraa
€PeHXUINNBH OYrHAX:
RcBCACYDIAMIINS

IHIXYY HACaH/ XYPIr4IUiiH Cypaanax YilJ iBIbIH MOWIOTHIT :KeHI3PHIH AyIUTbIH CEMHHAPT
X3P3IVI3X3] Malll TOXUPOM:KTON Oaiisar 6erees opoIHoryu/l CypajnaxbiH 33p3ru3d TYYHHHII)
YP AYHT3HI33p 66p4.16X 0010M:K 00JIOH A:KUJITANHIaa X0100/10T apra oM.




DepeB oax 6araHa: Cypanuary 6anryynnara (LO) xaHgnara

baiiryymiara gaxs cypanax OOJOH €epuIeNTHiH Y SBI Hb Japaax suiraaTail TYBIIMHJ ©pPHeer
YyHna:

* XyBb XYHHI;

* AJKITBIH HATKHMH,

* Baiiryysuiarsis.

Baiiryynnaryyn Hb 3pXdM 30pHITO, 30pWITYY/, MaHIaaraa X3pArKYYidX sBIJIaa Cypaimax Oaimar.
DH5 cypaiiax YWa sBIl Hb OalryyiiarslH OyX TYBIIMHZ ©PHOXI06 XYBb XYHAI3C aXIbIH HATKHI,
QXKITBIH HATKIAC OANTyYIIIarslH MYy A9 TYBIIMHI YATIIAL. XOP3B XyBb XYMYYC, aXKJIBIH HATKYY
cypayaxryd Oon Oaifryymiara Xyparail eepusierieH Oyl OpYHBI MIaapijaraj JacaH 30XHIIOK
yagaxryu1 Xypyd MTH).

KenpopuiiH ayquThIH TypLUIMA I99pX T'ypBaH TYBIUMHZ YHJIOH AYTHIX, Cypax, eepwylex Yilll sBL
epHeier.

e Cypanuary Oaifryy/uiara XaHajara Hb OalTyyJjularblH 30pWITYYHAA TOIUUryil Oalryymmaraf
aKWIIaX Oyl XyBb XYMYYCT rapax ©epwiesTe ] aHxaap/ar.

*  AJKJIBIH HAIK Hb Cypax OOJIOH eepusiex Y ABLBIT XyBb XYMYYCI3¢ 005I0H OalTyymnarsH 60110r0
CTpaTeruifiH TYBIINH PYY JaMXXyylax OyHJA TYBIIMH OOMIOT. AMXKWIITTAl cypanard oalryymiara
Hb JIapaax JlaH, JaBxap OOJIOH rypamMcaH “roruoo”’-r A3MKIIT.

*  bBomut acyymipIr mmidX yea AaH TOTIOOTOO0p Cypailax YW SBI epHOHe. YYHHH Tyim OOmuT
OaiiIBIT MIMHKIIDH, TYYHUHA YHICOH 33D 00pUIOT XHHIAT.

e Acyyjal NIHWJIATACOH XOWHO XyBb XYMYYC (3CBAI HADKYYI) TyXailH acyy/uibir OWid 0OOIroxoj
OpyyJICaH XyBb HAMPI? 3PIIH XapiK YHIICHIIP AaBXap TOTLOOT00p Cypailax Yilll SBL ©pHeJer.
OH? Hb asHaa OPHOX VI SIBI] IOM.

*  T'ypamcaH Tormooroop cypax YWj SBIl Hb XyBb XYMYYC, @XJIbIH HOIK OairyyiuiarblH HyyTraAMam
OMJITONT TOCOOJUTMHT MayraH YHAIIAT. MitM XanOspuitH cypaimax Vil siBIl Hb COTTITIIHHM
TOTTCOH X3B 3arBaphbil’ COPhXK, 0y CypCcaH, gaX CypcHaa IIHMHKIDXUUT IIMKIIT.

OpomIooHA CyypHIICaH KeHIPPUIH ayTUThIH aprauiajl 133pX IypBaH cypaiiax x3103p 0yra 6arrcan
0010BY AaBxap 6a rypaMcaH roryooroop cypaiuax yis sBIaj Wiyy aHxaapcaH.

X9paB XyBb XYMYYC, QJKJIBIH HIMKYYI Cypaaxryi 0o 6alryyiuiara XxypAarai eepwierieH Oyl OpuHbI
nraapajiaraji Jacad 30XUI0K YalaXxryd] Xypd MAITH).

ApraynanbiH awur Tyc

OH» aprawian Hb XyBb XYMYYCHIH, OaiTyyiIarsiH 00puiiree YHI9H OWITOX YHII SIBIIBIT JPMKCIHIIPID
CallH TyplLuIaraa WIpYYJdX, JKEHIPPUUH TATII Oal[UIbIH XYBbJl TaBbCAH 30PUIIT00 XIPIKYYIIKII
XOTOeJer

Apra 3yiiH IepBeH OaraHaJi CyypwICaH XaHIJIarbll CEMUHAPT alllIiIacHaap Japaax JaByy Talyyl rapa
upx OaiiHa. YYHI!

*  Taiinanruiin 30BIOMKUITH MOPOOD TOAOPXOH YIII aKHIUIaraar aBd X3parKyyJdXxd Xsutdap O0JHO.

e Oponmoryo/ XCHIIPUHH T OAIUTBIH YATIIAIIP XUk Oyi akiiaa 3praH YHIIDK, CalKpyynax
OJIOH CaHaa TOPHe.

*  CailH TyplLIarslr UIPYYIIHD.

*  JKenmdpwiiH TATII OAK IBIH Y3311 OapUMTIANBIT OOATIOTO TOJIOBIIOINT, Y aXKHIUIaraan] H3BTPYYJIdX
CTPATEruir X3pIrKyYJIdX Tajaap caHajl COJIMILIOHO.

*  baiiryynnarsid co€n AYTHAH IIUHXKIATIYK, HHHXYY HIMHKIDX YW sSBIIaac OPTUJIOH rapax ypam
30pPUTHITH HOJIOOTOOD JKEHIDPHUITH MIIPIMIK CaiKpax OOJIOMKTOH.

*  bar Oypayymmx YHI SBI] ©pHOH, XaMT OTHOOPOO CYpajIliax Tanaap Typliiara ojbK aBHa;

*  AynuThIH apra, Aacraiyy] Wajrarjax, HoxueJ 6aigan HUHIPH eepusIereikK, 3CBII aXIIbIH HAMK
TONIIIPUUAT XIPATIIIHIIID TOXUPYYIaH allluriaax 00JIOMK OYpIadH).

¢ XyBb XyMYYc/0aryyn yp OIYHTIH CypaslliaxblH Ty 00PCIHATee IIYYMKIOH YHIIH).

o llymmyyrcan MAIPIJUIMUT KEHIPPUAH TATII OalIIBIT XaHTaX aXJIBIT CalKpyyaax SXJDIIMKHH 13T
00JroH amumniax 00JHO.
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XEHOAPUAH AYOUTBIH YMNYYNIryaam 30PUYNICAH FAPBIH ABNATA
OYXB-bIH OPOMNLIOOH[ CYYPUINCAH XEHOSPWUAH AYOUTbIH APTAYNAN

OCXA-bir 2001-2012 oHyyaaa OYXB-blH ONOH TEXHUKUAH HAMK, YHA3CHWUIA
Teneenervy1iiH rasap, OypanasxyyH xacryyg 6onoH HYB-biH TyHLWnary
Gaviryynnaryyaag 9XnaH XapanKyyriCaH MpakTUK TypLunarag CyypwnaH rapbiH
aBnarbIr LUMH3YM3H camkpyyncaH 6unas. HYB-bIH cuctemz aHxgard 60ncoH
3H9 apraynan Hb XXeHA3PUNH ayauTbIH YUINYYN3rygunr ayauTbiH YN SBLbIH
TypL anxam anxmaap xetneH GaviryynnarbiH opunHg OCXA-bIr X3apXaH
X3P3NKYYNaX Tanaap NpakTuK yampaamx 60mnHo.

LLIMH3YMNC3H rapbiH aBnarbIr )XeHA3pWUiiH Tarw 6ananeiH y3an bapyMrtnansir
0©0a10ro TeNeBnenT, YN axunnaraadgaa Hartraxag, 3opuynaH sH3 OypuiH
Gaviryynnaryygag cyprant XMnxag YHITal 39X CypBarmk 60MHO XaM33H Hanaax
©onoBcpyyncaH. JHS rapblH aBnara Hb XXEHO3PUAH ayaUTbIH YMIyynaryass
TyCramnaH 30puyrcaH, yiun siBLaj YArnacaH, 6anryynnarbiH TYBLUNHA
almrnax apra xaparcan yypaac uaawmg OYXb-biH 6ypangaxyyH, HYB-bIH
Gaviryynnaryya, amanaﬁqyy,qmﬁH Gyrnar 60MOH NPraHU HUArMUIH Oycag,

1 aliH TOXMpPYYraH awimrnax

OCXA-bIH rapblH aBnarbIr ynam




