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Õóðààíãóé

ÎÓÕÁ-ûí Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ îëîí óëñûí ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðººñ 
“Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ áà óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ” õºòºëáºðèéã ÀÍÓ-ûí 
Õºäºëìºðèéí äåïàðòàìåíòèéí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãòýéãýýð õî¸ð ¿å øàòòàéãààð 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëëýý. 

ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ-ààñ Ìîíãîë óëñàä õºòºëáºð àíõ õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñíýýñ õîéø, 
ÿëàíãóÿà õºòºëáºðèéí õî¸ð äàõü øàòíû õýðýãæèëòèéí ÿâöàä òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
áàéãóóëëàãóóäûí õóðèìòëóóëñàí ìýäëýã, òóðøëàãàä òóëãóóðëàí “Õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äòýé òýìöýõ ¿íäýñíèé õóãàöààò õºòºëáºðèéã 
äýìæèõ” øèíý òºñëèéíõºº ¿ð ä¿íã ñàéæðóóëàõ áîëîìæòîé þì. Èéíõ¿¿ õºòºëáºðèéí 
õî¸ð äàõü øàòíû õýðýãæèëòèéí ÿâöàä òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóäûí  
õóðèìòëóóëñàí ñàéí òóðøëàãà ñóðãàìæèéã áàðèìòæóóëàõ øèéäâýðèéã Ìîíãîë äàõü 
ÎÓÕÁ-ûí ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðººñ ãàðãàæ ýíýõ¿¿ àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýõ çºâëºõ 
áàãèéã ãýðýýãýýð àæèëëóóëñàí.  

Õºòºëáºðèéí õî¸ð äàõü øàò 2002 îíû 9 ñàðûí 30-íààñ 2005 îíû 8-ð ñàðûí 
30 õ¿ðòýë õýðýãæèæ Çàñãèéí ãàçàð, ýçýä, ¿éëäâýð÷íèé áàéãóóëëàãóóä, ÒÁÁ-óóä, èõ 
ñóðãóóëü çýðýã  20 ãàðóé ò¿íøëýã÷ áàéãóóëëàãóóäààñ íèéò 21 òºñºë1  õýðýãæ¿¿ëýõýä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí.

Ñàéí òóðøëàãóóäûã òîäîðõîéëîí, áàðèìòæóóëàõûí òóëä íèéò 17 òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãààñ õýðýãæ¿¿ëñýí 18 òºñëèéã ñîíãîí àâ÷, óóëçàëò ÿðèëöëàãà 
çîõèîí áàéãóóëñàí. Ñàéí òóðøëàãûã òîäîðõîéëîõ àæëûã ã¿éöýòãýõäýý 21 òºñëèéí 
õîëáîãäîõ áè÷èã áàðèìòóóäòàé òóõàéëáàë, òºñëèéí òàéëàí, õºòºëáºðèéí òàéëàí, 
¿íýëãýýíèé áàðèìòóóäòàé òàíèëöñàíû äàðàà Ìîíãîë äàõü ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí 
àëáàòàé õàìòðàí òºñë¿¿äèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàâ.

Òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ 13 áàéãóóëëàãààñ õýðýãæ¿¿ëñýí 14 òºñëèéí õ¿ðýýíä 18 ñàéí 
òóðøëàãûã áàðèìòæóóëñàí þì. 

¯éë àæèëëàãààíû äàðààõ ÷èãëýë¿¿äèéí äàãóó ñàéí òóðøëàãûã áàðèìòæóóëàí 
òàíèëöóóëñàí áîëíî. ¯¿íä:

u	 Îéëãîëò äýýøë¿¿ëýõ:						     3

u	 ×àäàâõè áýõæ¿¿ëýõ:						      1

u	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíã:			   2

u	 Îëîí íèéòèéã äàé÷ëàõ áà õàìòðàí àæèëëàõ ñ¿ëæýý:	 5

u	 Øóóä òóñëàëöàà:						      7

1 ÌÀÎÝÍÕ  íü  õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí õî¸ð äàõü øàòàíä 2 òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí.
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1.¯íäýñíèé õªòªëáªðèéí òîâ× òàíèëöóóëãà

ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºð íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, íýí ÿëàíãóÿà õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõàä ÷èãëýñýí ¿íäýñíèé õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã 
äýìæèí àæèëëàäàã. ¯íäýñíèé õºòºëáºðèéí õî¸ð äàõü øàòíû õýðýãæèëòèéí ÿâöàä 
äàðààõ çîðèëòóóäûã äýâø¿¿ëýí àæèëëàñàí. ¯¿íä: 

u	 Çàñãèéí ãàçàð, íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ãîë ñàëáàðóóä äàõü îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ñºðºã ¿ð äàãàâàð, õ¿¿õäèéí ýðõèéí òàëààðõ îéëãîëòûã 
äýýøë¿¿ëýõ;

u	 Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà, õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóäûí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã 
óñòãàõ, ò¿¿íýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ  áîäëîãî, õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ;

u	 Õ¿¿õäèéã õºäºëìºð ýðõëýõýýñ, ÿëàíãóÿà òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí õºäºëìºð 
ýðõëýõýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, õºíäèéð¿¿ëýõ øóóä òóñëàëöààíû ¿éë àæèëëàãààã 
äýìæèõ.

Äýýðõ çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä òóñ õºòºëáºð íü ò¿íøëýã÷ 
áàéãóóëëàãóóäûí:

u	 ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ;

u	 õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ;

u	 õºäºëìºð ýðõýëæ áóé áîëîí ýðõëýõ ýðñäýëòýé á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äýä  øóóä  
òóñëàëöàà, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ;

u	 ñóðãóóëü áîëîí áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ñóðãóóëü çàâñàðäñàí 
õ¿¿õä¿¿äýä  ñóðàõ áîëîìæ îëãîõ;

u	 îëîí íèéò, õ¿¿õä¿¿ä, ýöýã ýõ÷¿¿äèéã õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð, 
ò¿¿íèé ñºðºã ¿ð äàãàâðûí òàëààð  ìýäëýãòýé  áîëãîõîä  ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààã 
äýìæèí àæèëëàñàí þì.

Õ¿¿õýä õàìãààëëûí àñóóäàë õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí, òºðèéí àëáàí õààã÷èä, 
ÿëàíãóÿà öàãäààãèéí àæèëòíóóäûí îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ, ÷àäàâõè áýõæ¿¿ëýõýä 
÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëñýí þì. Ìºí áàãø íàðûí ìýäëýã, îéëãîëòûã 
äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñàí. Ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿äýä 
àëáàí áóñ áîëîí ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë îëãîõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí 
¿éë àæèëëàãààã Àëáàí áóñ áîëîâñðîë, çàéíû ñóðãàëòûí òºâ, Õºäºëìºð, õàëàìæèéí 
¿éë÷èëãýýíèé ãàçàðòàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõàä àæèë îëãîã÷ ýçýä, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë¿¿äèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí ¿¿ðýã, îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã 
õýðýãæ¿¿ëñýí. 

Øóóä òóñëàëöààíû õºòºëáºð¿¿ä íü àëáàí áóñ ñàëáàðò òóõàéëáàë, àëò, í¿¿ðñíèé 
óóðõàé, õóäàëäààíû çàõ, õîãèéí öýã äýýð õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äýä õàíäñàí 
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¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñàí. Ò¿¿í÷ëýí áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòñºí áóþó ºðòºõ ýðñäýëòýé 
îõèäûã øóóä òóñëàëöààíû õºòºëáºð¿¿äýä õàìðóóëñàí þì. Óëààíáààòàð õîò, Õºâñãºë, 
ªâºðõàíãàé àéìãóóäàä áîëîí Òºâ, Ñýëýíãý àéìãóóäûí çàðèì ñóìàíä õýä õýäýí 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñýí. ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ-èéí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóä íèéò 
2849 õ¿¿õäèéã àëáàí áóñ áîëîâñðîëä õàìðóóëæ, 1481 õ¿¿õäèéã ÅÁÑ-ä îðóóëñàí 
áºãººä íèéòäýý 3373 õ¿¿õäýä áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëñýí. 2005 îíû 6-ð ñàðä 
õèéãäñýí ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ-èéí õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãàà, ¿ð ä¿íãèéí ¿íýëãýýíèé 
òàéëàíãèéí äàãóó õºòºëáºð íü äàðààõ ¿ð ä¿í, àìæèëòàíä õ¿ðñýí áàéíà:

u	 Õ¿¿õäèéí ýðõ, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààðõ ýðõ ç¿éí îð÷èí ñàéæèðñàí.

u	 Øèéäâýð ãàðãàã÷äûí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ  îéëãîëò äýýøèëñýí.

u	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ îëîí íèéòèéí îéëãîëò äýýøèëñýí.

u	 Õ¿¿õýä õàìãààëëûí àñóóäàë õàðèóöñàí òºð, çàñãèéí áàéãóóëëàãóóä, àæèë 
îëãîã÷ ýçýä, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë çýðýã ãîë ò¿íøëýã÷ áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõè 
äýýøèëñýí.

u	 Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé áîëîí ýðõëýõ ýðñäýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéã òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí 
õºäºëìºðººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ, õºíäèéð¿¿ëæ ÷àäñàí. 

u	 Ò¿íøëýã÷ áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõè ñàéæèðñàí.

ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ-èéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóä íü òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ 
ÿâöäàà õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ ÷èãëýëýýð  èõýýõýí òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí áèëýý. 

Ìîíãîë äàõü ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðººñ ãóðàâ äàõü øàòíû òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõëýýä áàéíà. Õºòºëáºðèéí çîðèëòóóäûã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä çîõèõ õóâü 
íýìýð îðóóëàõ, óäèðäàìæààð õàíãàõ çîðèëãîîð õºòºëáºðèéí õî¸ð äàõü øàòíû 
õýðýãæèëòèéí ÿâöàä õóðèìòëóóëñàí ñàéí òóðøëàãà, ñóðãàìæèéã áàðèìòæóóëàõ 
àæëûã ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðººñ èéíõ¿¿ ñàíàà÷ëàí õèéñýí þì. 
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2. Ñàéí òóðøëàãà ãýæ þó âý?

Ñàéí òóðøëàãûã ñîíãîæ áàðèìòæóóëàõ àæëûã ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðººñ 
áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí óäèðäàìæèéí äàãóó áýëòãýâ.

Õàà íýãòýý,  àëü  íýã ò¿âøèíä õýðýãæèí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã áóóðóóëàõàä 
¿ð ä¿íãýý ºãñºí ¿éë àæèëëàãààã á¿õýëä íü áóþó çàðèì íýãýí õýñãèéã íü ñàéí 
òóðøëàãà ãýæ òîäîðõîéëæ áîëíî. Òóõàéí ¿éë àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýýíýýñ 
õàìààðàõã¿éãýýð óã àæèë àìüäðàëä òóðøèãäàí ¿ð ä¿íòýé áîëñîí áàéõ íü 
ñàéí òóðøëàãà õýìýýí ¿çýõ ãîë øàëãóóð  áîëäîã.  Àìüäðàëä òóðøèãäàæ  ¿çñýí 
áàéäãààðàà ñàéí òóðøëàãà  íü øèíý ñàíàà÷ëàãààñ ÿëãààòàé þì. ̄ éë àæèëëàãààíû 
òàëààðõ æèðèéí íýã æèøèã áîëñîí áàðèìòóóä áóñ õàðèí òóõàéí àæèë ÿìàð ¿ð 
ä¿íä õ¿ðñíèéã íîòëîõ íîòîëãîî íü ñàéí òóðøëàãûã áàðèìòæóóëàõàä çààâàë 
õýðýãëýãäýõ ¸ñòîé çàéëøã¿é õýðýãöýýòýé ìýäýýëýë áîëäîã.  

Ñàéí òóðøëàãà íü äàðààõ 7 øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýð òîäîðõîéëîãäîíî2 .

u	 Øèíèéã ñàíàà÷èëñàí, á¿òýýë÷ áàéäàë

u	 ¯ð ä¿í  áà ¿ð íºëºº ¿ç¿¿ëñýí áàéäàë

u	 Äóóðàéëãàí õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõóéö áàéäàë

u	 Òîãòâîðòîé áàéäàë

u	 Ïðàêòèê  àæèëëàãààíä íèéöýæ çîõèöñîí áàéäàë

u	 Õýðýãöýý áîëîí  ¸ñ ç¿éä íèéöñýí áàéäàë

u	 ¯ð àøèã áà õýðýãæèëò

Ñàéí òóðøëàãûã ãóðâàí ò¿âøèíä  àíãèëæ áîëíî3:

u	 Ò¿âøèí 1: Øèíèéã ñàíàà÷ëàõ  òóðøëàãà 

o 	 7 øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéí äàãóó  àìæèëòòàé òóðøèãäñàí ¿éë àæèëëàãàà 

u	 Ò¿âøèí 2: Àìæèëòòàé òóðøèí  õýðýãæ¿¿ëñýí òóðøëàãà

o 	 Òîäîðõîé íýã îð÷èíä àìæèëòòàé òóðøèãäàí,  ¿ð ä¿íã áàòàëãààæóóëñàí 
áºãººä 

o 	 ººð îð÷èí, íºõöºëä àøèãëàõ áîëîìæòîé ïðàêòèê ¿éë àæèëëàãàà 

u	 Ò¿âøèí 3:  Ò¿ãýýãäñýí ñàéí òóðøëàãà

o 	 ßíç á¿ðèéí îð÷èí, íºõöºëòýé îëîí ãàçàðò òóðøèãäàí òºñººëñºí  ¿ð 
ä¿íä õ¿ð÷ ÷àäñàí  ïðàêòèê ¿éë àæèëëàãàà.

2 ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ-èéí  Çàãâàð, ¯íýëãýý,Áàðèìò áè÷ãèéí õýëòñèéí  çºâëºõèéí áîëîâñðóóëñàí “Ñàéí òóðøëàãûã òîäîðõîéëîõ,  
á¿òöèéã õÿíàõ, ò¿ãýýõ, íýâòð¿¿ëýõ íü” áàðèìò áè÷èã,  2001 îíû 10-ð ñàð  
3 Äýýðõèòýé èæèë
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3. Ñóðãàìæ ãýæ  þó âý?4

Ñóðãàìæ ãýäýã íü òóõàéí ¿éë àæèëëàãààíû þó íü áîëæ áàéíà, þó íü áîëîõã¿é 
áàéíà ãýäýãò òóëãóóðëàí öààøäûí ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí, õºòºëáºð 
áîëîí òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä àøèã òóñ áîëîõóéö ÿìàð íýãýí  ä¿ãíýëò, àæèãëàëò 
ýñâýë çºâëºìæèéã õýëíý.

Ñàéí òóðøëàãà íü ¿ðãýëæ ñàéí õèéãäñýí ç¿éëèéã, òóõàéëáàë 7 øàëãóóðò íèéöñýí 
ç¿éëèéã èëýðõèéëäýã áîë ñóðãàìæ íü ñàéí ã¿éöýòãýãäñýí ç¿éëýýñ ãàäíà ¿ð ä¿í, 
àìæèëòàíä  õ¿ðýýã¿é àæëûã ÷  õàìðóóëäàã. Ñàéí òóðøëàãà, ñóðãàìæ íü õî¸óëàà 
òóõàéí ºã¿¿ëýãäýæ áóé òºñëººð õÿçãààðëàãäàõã¿é áóñäàä òóñòàé õýäèé ÷, ñóðãàìæ 
íü  èõýâ÷ëýí òóõàéí òºñëèéí õóâüä õàìààðàëòàé ó÷èð  áóñäûí õóâüä òèéì ÷ òóñòàé 
áàéæ ÷àääàãã¿é. Ãýõäýý ñóðãàìæ íü  ñàéí òóðøëàãûí ñàëøã¿é íýãýí õýñýã  áîëäîã 
áºãººä ýäãýýð íü òºñëèéí õýðýãæèëòýä àøèãòàé çºâëºãºº, ñàíóóëãà,  àíõààðóóëãà 
áîëæ ÷àääàã.  

4  ªìíºõòýé àäèë
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4. ¯éë àæèëëàãààíû ×èãëýë, àíãèëàë

Ìîíãîë äàõü ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ—èéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóä íü äàðààõ  
¿íäñýí ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã õýðýãæ¿¿ëñýí. ¯¿íä:

u	 Îéëãîëò äýýøë¿¿ëýõ

u	 Àëáàí áà àëáàí áóñ áîëîâñðîë  îëãîõ

u	 Ìýðãýæëèéí áîëîí óð ÷àäâàð îëãîõ ñóðãàëò ÿâóóëàõ

u	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíã õèéõ

u	 Îëîí íèéòèéã äàé÷ëàõ áà õàìòðàí àæèëëàõ ñ¿ëæýý áàéãóóëàõ

u	 Ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ, áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ

u	 ªºðñäºäºº òóñëàõ á¿ëýã áàéãóóëàõ áà îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõ  ãàðààíû ìºíãº 
îëãîõ

 Ýíýõ¿¿ òàéëàíä òîäîðõîéëîãäñîí, ñîíãîí àâñàí ñàéí òóðøëàãóóäûã äýýðõ ¿éë 
àæèëëàãààíû ÷èãëýë¿¿äèéí õ¿ðýýíä àíãèëàí àâ÷ ¿çñýí áîëíî. Òóõàéí ñàéí òóðøëàãûí 
õýðýãæñýí íºõöºë áàéäëûã óíøèã÷äàä òîäîðõîé õàðóóëàõ çîðèëãîîð Ìîíãîë äàõü 
ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí àëáàòàé òîõèðîëöñîíû äàãóó çºâëºõ¿¿ä õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä ñîíãîí àâñàí ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãààð íü àíãèëàí 
áè÷èâ.  Ýíý íü õºòºëáºðèéí õî¸ðäóãààð øàòíû õýðýãæèëòèéí  òàëààð äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëýë îëæ àâàõûã õ¿ñýæ áóé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàí òóõàéí òºñëèéí ñòðàòåãèéã èë¿¿ 
ñàéí îéëãîõîä õÿëáàð áîëãîõ çîðèëãûã àãóóëñàí þì.

Ýðõýì óíøèã÷ òà ýíýõ¿¿ òàéëàíä òîäîðõîéëñîí ñàéí òóðøëàãóóäûã íýãòãýñýí 
õ¿ñíýãòèéã “Õàâñðàëò 1”-ýýñ õàðæ áîëíî. Ñàéí òóðøëàãà áà ñóðãàìæóóäûã ¿éë 
àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéí äàãóó àíãèëñàí áîëíî.



11

ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ, Ìîíãîë ÑÀÉÍ ÒÓÐØËÀÃÀ ÁÀ ÑÓÐÃÀÌÆ

5. Çªâëªõ¯¯äèéí ýðõ, ¯¯ðýã

Õî¸ð õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé çºâëºõ áàã íü ñàéí òóðøëàãà, ñóðãàìæèéã 
áàðèìòæóóëàõ àæëûã Ìîíãîë äàõü ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðººñ ãàðãàñàí àæëûí 
óäèðäàìæèä5  òóñãàñàí  ýðõ, ¿¿ðãèéí õ¿ðýýíä  õèéæ ã¿éöýòãýñýí. 

5  Àæëûí óäèðäàìæ, ÎÓÕÁ-ûí ÀÉÏÅÊ õºòºëáºð Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ, ò¿¿íýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ¿íäýñíèé 
õºòºëáºðèéí  õî¸ðäóãààð øàòíû õ¿ðýýíä òîäîðõîéëîãäîõ Ñàéí òóðøëàãà, ñóðãàìæèéã áàðèìòæóóëàõ, MON/02/50P/USA
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6. Ñàéí òóðøëàãà áà ñóðãàìæèéã 
òîäîðõîéëîõ ¯å øàò

Ýíýõ¿¿ òàéëàíä òîäîðõîéëîãäñîí ñàéí òóðøëàãûã áàðèìòæóóëàõ àæëûã äàðààõ 
¿å øàòòàé õèéæ ã¿éöýòãýâ . ¯¿íä: 

u	 Õîëáîãäîõ áàðèìò áè÷ã¿¿äòýé òàíèëöàí ñóäëàâ. “Õàâñðàëò 2”-îîñ  áàðèìò 
áè÷ãèéí æàãñààëòûã ¿çíý ¿¿.

u	 Õºòºëáºðèéí õî¸ð äàõü øàòàíä òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãóóëëàãóóäûí  
àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí ñàéí òóðøëàãà áà ñóðãàìæèéã òîäîðõîéëîõ ñóðãàëòûã 
çîõèîí áàéãóóëñàí.

u	 Ò¿íøëýã÷ áàéãóóëëàãà òóñ á¿ð ººðèéí ñàéí òóðøëàãûã àíõíû áàéäëààð 
òîäîðõîéëîí  çºâëºõ¿¿äýä òàíèëöóóëàâ.

u	 Ñàéí òóðøëàãà ñóðãàìæèéã íü áàðèìòæóóëáàë çîõèõ  áàéãóóëëàãà áà  ¿éë 
àæèëëàãààíû õºòºëáºð¿¿äèéã Ìîíãîë äàõü ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí àëáàòàé 
õàìòðàí  ñîíãîí àâñàí. 

u	 Ñîíãîí àâñàí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èäòýé ãàíöààð÷èëñàí 
ÿðèëöëàãûã çîõèîí áàéãóóëàâ.  (“Õàâñðàëò 3”-ààñ  ÿðèëöëàãàä îðîëöñîí 
õ¿ì¿¿ñèéí æàãñààëò, õîëáîãäîõ ìýäýýëýëòýé òàíèëöàíà óó.)

u	 Ñîíãîí àâñàí òºñºë á¿ðèéí õóâüä ñàéí òóðøëàãà, ñóðãàìæèéí ýõíèé õóâèëáàðûã 
òîäîðõîéëîí áàðèìòæóóëàõ àæëûã ã¿éöýòãýñýí.

u	 Òîäîðõîéëñîí ñàéí òóðøëàãóóäûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãàä òàíèëöóóëàõ, 
òýäíèé ñàíàëûã àâàõ óóëçàëò ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàâ.  

u	 Ñàéí òóðøëàãóóäûã íýãòãýñýí òàéëàíãèéí òºñëèéã ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí 
àëáàíä  òàíèëöóóëàí ñàíàë àâàâ.

u	 Ñàéí òóðøëàãà, ñóðãàìæèéã òîäîðõîéëñîí òàéëàíãèéí ýöñèéí õóâèëáàðûã 
ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðººñ èð¿¿ëñýí ñàíàë, çºâëºìæèéí äàãóó çàñâàð õèéæ  
áýëòãýâ.

Ñàéí òóðøëàãûã ñîíãîæ òîäîðõîéëîõäîî õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäòàé õèéñýí 
ÿðèëöëàãûí ¿åýð öóãëóóëñàí ìàòåðèàë, ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí õîëáîãäîõ 
òàéëàí, áàðèìò áè÷ã¿¿äòýé òàíèëöñàíû ¿íäñýí äýýð õèéñýí ó÷ðààñ à÷ õîëáîãäîë 
á¿õèé ñàéí òóðøëàãûã ç¿é çîõèñòîé ñîíãîñîí áàéäàë áîëîí ò¿¿íèéã ç¿é çîõèñòîé 
òîäîðõîéëñîí áàéäàë íü äýýðõ ìàòåðèàëóóäûã õýð íÿãò íÿìáàé áàðèìòæóóëàí 
öóãëóóëæ òàíèëöóóëñíààñ ººðººð õýëáýë äýýðõ ìàòåðèàëóóäûí áîäèò áàéäëààñ 
øàëòãààëñàí áîëíî.
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7. Ñîíãîí àâñàí “Ñàéí òóðøëàãà”
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Ãýð Á¯ëèéí Õªãæëèéí Òªâ  (ÃÁÕÒ)

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîëûí îðóóëàõ õóâü íýìðèéã äýýøë¿¿ëýõ íü

Áàéãóóëëàãûí òîâ÷ òàíèëöóóëãà

Ãýð á¿ëèéí õºãæëèéí òºâ (ÃÁÕÒ) íü 2001 îíä áàéãóóëëàãäñàí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãà þì. ÃÁÕÒ-èéí ýðõýì çîðèëãî íü Ìîíãîëûí ãýð á¿ëèéí õýðýãöýý,  
àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõ, ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äýä  ÷ºëººò èðãýíèé íèéãýì, 
çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò çîõèöîí àìüäðàõ óð ÷àäâàð ýçýìøèõýä íü äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõýä  îðøèíî.

ÃÁÕÒ íü äàðààõ ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. ¯¿íä:

u	 Ýäèéí çàñàã, õóóëü ýðõ ç¿é, ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîëûí àñóóäëààð ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëàõ, çºâëºãºº ºãºõ, ìýäýýëëýýð õàíãàõ çàìààð ãýð á¿ëèéí 
õºãæëèéã äýìæèõ; 

u	 Ãýð á¿ëèéí àñóóäëààð ñóäàëãàà ÿâóóëàõ;

u	 Õóóëü áîëîâñðóóëàã÷èä, òºðèéí àëáàí õààã÷äûí äóíä ãýð á¿ëèéí àøèã 
ñîíèðõëûã ñóðòàë÷ëàõ, ãýð á¿ëèéí òàëààð òºðººñ áàðèìòàëæ áóé áîäëîãîä 
íºëººëºõ.

Òºñëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë

Òóëãàìäñàí àñóóäàë
ßäóóðàë, ãýð á¿ë ñàëàëò, õºäººãèéí øèëæèëò õºäºëãººí, ýöýã ýõèéí çîõèõ 

ìýðãýæèë, áîëîâñðîëã¿é áàéäàë íü õ¿¿õýä ñóðãóóëü çàâñàðäàõ ãîë øàëòãààí áîëäîã. 
Öýöýðëýãò õ¿¿õäýý õàìðóóëàõàä øààðäàãäàõ ç¿éëñèéã õóäàëäàí àâàõ, õîîëíû ìºíãº 
òºëºõ,  öýöýðëýãò õ¿¿õäýý çººõ óíààíû ìºíãºã¿éí óëìààñ ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëä õàìðàãäàëòûí õóâü áàãà áàéíà. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëä ¿ë õàìðàãäàëò áà õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí õîîðîíäûí õàðèëöàí õàìààðëûí 
òàëààð õàíãàëòòàé, ¿íýí çºâ ñòàòèñòèê ìýäýý áàéõã¿é õýäèé ÷, ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîë ýçýìøèõ íü òóõàéí õ¿¿õýä öààøèä åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëüä 
àìæèëòòàé ýëñýí îðîõ, ñóðàëöàõàä áýëòãýõ ãîë àðãà ãýæ ¿çýõ íü ç¿éòýé.

Óëñûí õýìæýýíä 3-7 íàñíû á¿õ õ¿¿õäèéí çºâõºí 40 îð÷èì õóâü íü ë ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîëä õàìðàãääàã. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëä õàìðàãäààã¿é õ¿¿õä¿¿ä 
ºäðèéí òóðø ýöýã ýõèéí õàðàà õÿíàëòã¿é ãýðòýý ¿ëäýæ áàéãàà íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðò 
òàòàãäàí îðîõ ýðñäýëèéã áèé áîëãîäîã. ¯¿íýýñ ãàäíà ÿäóó ºðõèéí õ¿¿õä¿¿ä áîëîí àõ 
ýã÷ íü õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿ä ñóðãóóëü çàâñàðäàõ ýñâýë õºäºëìºð ýðõëýõ èë¿¿ 
èõ ýðñäýëòýé áàéäàã.
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Áàãà ñóðãóóëüä ýëñýí îðîõ õ¿¿õäèéí òîîã íýìýãä¿¿ëýõ, öààøèëáàë, ñóðãóóëü 
çàâñàðäàëòûã áóóðóóëàõ çîðèëãîîð õ¿¿õäèéí õºäºëìºðò òàòàãäàí îðîõ ýðñäýë  á¿õèé 
á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí ñóðãóóëèéí ºìíºõ àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõ õýðýãöýý ç¿é ¸ñîîð óðãàí ãàð÷ýý. 

Òºñëèéí îëîëò, àìæèëò
Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð äàðààõ ¿ð ä¿í, àìæèëòàíä õ¿ðñýí áàéíà. ¯¿íä6:

u	 Áîãèíî õóãàöààíä ÑªÁ îëãîõ ñóðãàëòûí õºòºëáºð, õ¿¿õäèéí äýâòýð, áàãøèéí 
íîìîîñ á¿ðäñýí èæ á¿ðäëèéã áîëîâñðóóëàí, Àëáàí áóñ áîëîâñðîë, çàéíû 
ñóðãàëòûí ¿íäýñíèé òºâ, ÑªÁ-ûí ñòàíäàðòûí áàãààð ¿íýë¿¿ëñíèé äàðàà  
Áîëîâñðîë, Ñî¸ë, Øèíæëýõ Óõààíû ßàì /ÁÑØÓß/-ààñ õîëáîãäîõ ¿íýëãýýã 
õèéëã¿¿ëæ ñóðãàëòàíä àøèãëàõ çºâøººðºë àâñàí áàéíà.

u	 ÑªÁ-ûí áàãø íàð, öýöýðëýãèéí óäèðäàõ àæèëòíóóäûí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðººñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí òàëààðõ îéëãîëò 
äýýøèëñýí.  

u	 Áàéíãûí àæèëëàãààòàé ÑªÁ-ûí 2 àíãè áàéãóóëñàí áàéíà. Òºñëèéí ¿ð ä¿íä 6-7 
íàñíû 72 õ¿¿õýä ÑªÁ-ûí õºòºëáºðèéã á¿ðýí ýçýìøèí, áàãà ñóðãóóëüä àìæèëòòàé 
ýëñýí îðñíîîð õºäºëìºð ýðõëýõýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýãäýæ ÷àäñàí.

Ñàéí òóðøëàãà
Íýð: 	 Õºäºëìºð ýðõëýõ ýðñäýë á¿õèé á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äèéã áîãèíî 

õóãàöààíä ñóðãàí, áàãà ñóðãóóëüä ýëñýí îðîõîä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ  àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí õºòºëáºð

		  Àíãèëàë: Øóóä òóñëàëöàà - Àëáàí áà àëáàí áóñ áîëîâñðîë

Àãóóëãà: 	

ÃÁÕÒ-ººñ õºäºëìºð ýðõëýõ ýðñäýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàí 
ãàðãàñàí þì. 

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ àëáàí 
áóñ ñóðãàëòûí àíãè. 
ÓÁ 2003 îí.

6 ÎÓÕÁ –ûí ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí  òºñëèéí áàðèìò áè÷èã ÀÐ ¹ Ð.270.16.335.053
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Ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûí øèíý õºòºëáºðèéã ÁÑØÓß-íààñ ãàðãàñàí ñòàíäàðòûí äàãóó  
äàðààõ çàð÷ìóóäûã áàðèìòëàí áîëîâñðóóëñàí áàéíà.

u	 Õ¿¿õäèéí áèå áÿëäàð, ñýòãýë ç¿é, íèéãìèéí õºãæëèéã ºâ òýãø õºãæ¿¿ëýõ,

u	 Íàñ, ñýòãýöèéí îíöëîã, õýðýãöýýã íü õàðãàëçàõ,

u	 Ñóðãóóëüä ýëñýí îðîõ áýëòãýëèéã õàíãàõ,

u	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð îéëãîëò ºãºõ.

ÃÁÕÒ  íü áàãø, ýöýã ýõ÷¿¿äýä çîðèóëñàí íîì, õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí 
ìàòåðèàë çýðýã òóñãàé àðãà ç¿é á¿õèé ñóðãàëòûí ìàòåðèàëóóäûã áîëîâñðóóëñàí þì. 

Ñóðãàëòûã ãýðò ÿâóóëäàã áºãººä íýã ãýðò 20 õ¿¿õýä ñóðàëöäàã.

ÃÁÕÒ-ººñ ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí íýã 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëãîí çîðèëòîò á¿ëãèéí ýöýã ýõ÷¿¿äýä çîðèóëñàí ñóðãàëòóóä 
ÿâóóëñàí. Áààñàí ãàðàã á¿ðèéí 17 öàãààñ öýöýðëýãèéí áàãø íàð ýöýã, ýõ÷¿¿äýä 
çîðèóëñàí óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëäàã. Õ¿¿õäèéíõ íü õºãæëèéí ò¿âøèíã õàðãàëçàí 
ýöýã, ýõ÷¿¿äèéã 4 á¿ëýã áîëãîí õóâààæ, á¿ëýã òóñ á¿ðèéí õýðýãöýýíä íèéöñýí òóñãàé 
õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàí ñóðãàëò ÿâóóëäàã. Ýíýõ¿¿ “Áààñàí ãàðàãèéí 17 öàãèéí 
óóëçàëò”-ûí çîðèëãî íü:

u	 Ýöýã, ýõ÷¿¿äèéí õ¿¿õäèéíõýý áîëîâñðîëä õàíäàõ õàíäëàãûã ººð÷ëºõ;

u	 Ýöýã, ýõ÷¿¿äèéí õ¿¿õäèéíõýý áîëîâñðîëä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ;

u	 Ýöýã, ýõ÷¿¿äýä õ¿¿õä¿¿äòýéãýý îéð äîòíî õàðüöàà òîãòîîõîä íü òóñëàõ ÿâäàë þì.

ÓÁ õîòûí 4 ä¿¿ðãèéí 26 öýöýðëýãèéí 200 ãàðóé öýöýðëýãèéí áàãø, ýðõëýã÷, àðãà 
ç¿é÷èä, õîðîîíû íèéãìèéí àæèëòíóóäûí äóíä øèíý ñóðãàëòûí õºòºëáºð, àðãà ç¿éã 
õýðõýí àøèãëàõ òàëààð ñóðãàëò ÿâóóëàâ.

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ íàñíû õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí  öóâðàë ãàðûí àâëàãà
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¯ð ä¿í, ¿ð íºëºº:
Ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûí õºòºëáºð áà àðãà ç¿é íü ÑªÁ-ûí àëáàí áóñ ñóðãàëòûí øèíý 

àðãà áîëæ ÷àäñàí áà ¿¿íèéã óëñ îðîí äàÿàð á¿õ öýöýðëýãò àøèãëàõ áîëîìæòîé. 
Ñóðãàëòûí õºòºëáºð áà èæ á¿ðäëèéã ºíººäºð ºðãºí õ¿ðýýíä àøèãëàæ áàéíà.

ÃÁÕÒ-èéí àæèëòíóóäûí õýëñíýýð ýäãýýð øèíýýð áîëîâñðóóëñàí ìàòåðèàë íü 
òýäãýýðèéí àíõ òºñººëæ áàéñíààñ èë¿¿ èõ ýðýëò õýðýãöýýòýé áîëæ ÷àäñàí áºãººä 
óã ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã àøèãëàñàí áàãø íàðààñ äýìæèæ ñàéøààñàí ñàíàëóóä ìàø 
èõýýð èðñýí áàéíà. 

Øèíý ñóðãàëòûí õºòºëáºðò õàìðàãäñàí 72 õ¿¿õýä á¿ãäýýðýý àëáàí áîëîâñðîëä 
õàìðàãäàõààð á¿ðòã¿¿ëñýí.

“Áààñàí ãàðàãèéí 17 öàãèéí óóëçàëò”-ûã çîõèîí áàéãóóëñíû ¿ð ä¿íä ýöýã ýõèéí 
¿¿ðýã õàðèóöëàãà ñàéæèð÷, ººðèéãºº ¿íýëýõ ¿íýëýìæ äýýøèëñýí. Öààøèëáàë, òýäíèé 
áîëîâñðîëä õàíäàõ õàíäëàãà ýåðýãýýð ººð÷ëºãäºí, õ¿¿õäýäýý èë¿¿ èõ àíõààðàë 
õàëàìæ òàâèõ áîëñîí.

Ñóðãàëòûã ãýðò çîõèîí áàéãóóëñàí ÿâäàë íü çîðèëòîò á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äýä õ¿ð÷ 
àæèëëàõàä, ÿëàíãóÿà öýöýðëýãèéí áàéøèí áàðèëãàã¿é õºäºº îðîí íóòàãò ìàø 
àøèãòàé øèéäýë áîëñîí.

Öýöýðëýãèéí áàãø íàð, çàõèðëóóäàä ñóðãàëòûí õºòºëáºð, èæ á¿ðäëèéã õýðõýí 
àøèãëàõ òàëààð ñóðãàëò ÿâóóëñàí. Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãàà äóóññàíû äàðàà ÷ ÃÁÕÒ-
ººñ ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí çîõèîí áàéãóóëñààð áàéíà. 

Õýðýãæèõ íºõöºë
Óã ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã õýð ºðãºí õ¿ðýýíä àøèãëàõ íü áàãø íàð õºòºëáºðèéã 

õýðõýí õ¿ëýýæ àâàõààñ øàëòãààëàõ áîëíî. 

Ãýð á¿ëèéí õºãæëèéí òºâèéí òîäîðõîéëñíîîð ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã 
õè÷ýýëäýý àøèãëàæ ¿çñýí áàãø íàð èõýýõýí ñàéøààäàã áàéíà. Áàãø íàðûí äýìæëýãèéã 
àâàõ íü ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàæ íýâòð¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé ãîë 
íºõöºë þì. Ñóðãàëòûí õºòºëáºð íü ÁÑØÓß-íû çîðèëãî, ñòàíäàðòàä íèéöñýí òóë 
¿¿íèéã ¿íäýñíèé õýìæýýíä ñóðãóóëèéí ºìíºõ àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí ñèñòåìèéí 
õ¿ðýýíä àøèãëàõ á¿ðýí áîëîìæòîé.

Ñóðãàìæ
Õ¿¿õäèéã öýöýðëýãò ÿâæ áàéõ ¿åä íü çîõèõ àðãà õýìæýý àâñíààð õ¿¿õäèéã  

ñóðãóóëü çàâñàðäàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ ÷àäíà. Õ¿¿õäèéã ñóðãóóëèéí îð÷èíä 
äàñãàæ áýëòãýõ íü öààøäàà àìæèëòòàé ¿ðãýëæë¿¿ëýí ñóðàëöàõàä ìàø ÷óõàë áàéäàã.  
Öýöýðëýãò õàìðàãäàæ áóé õ¿¿õä¿¿ä íü áàãà áîëîí åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí 
îð÷èíä èë¿¿ õóðäàí äàñàí çîõèöäîã.
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Ìîíãîëûí Àæèë Îëãîã× Ýçäèéí 
Íýãäñýí Õîëáîî

Áàéãóóëëàãûí òîâ÷ òàíèëöóóëãà

Ìîíãîëûí Àæèë Îëãîã÷ Ýçäèéí Íýãäñýí Õîëáîî (ÌÀÎÝÍÕ) íü 7800 ãàðóé 
ãèø¿¿í áàéãóóëëàãûã ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð ýãíýýíäýý íýãòãýñýí, Ìîíãîë 
óëñûí 21 àéìàãò ñàëáàðòàé àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãà þì. 

Òóñ õîëáîî íü ãèø¿¿äèéíõýý ýðõ àøãèéã ¿íäýñíèé ò¿âøèíä õàìãààëàõ, 
èëýðõèéëýõ, õóâèéí õýâøëèéí õºãæëèéã äýìæèõ ¿¿ðýãòýé áºãººä õ¿íèé 
íººöèéí ìåíåæìåíòèéí òàëààð ìýäýýëëýýð õàíãàõ, ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, 
çºâëºãºº ºãºõ,  îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû õºòºëáºðò îðîëöîõ çýðýã 
¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëäýã. Ò¿¿í÷ëýí ÌÀÎÝÍÕ íü Îëîí óëñûí  áîëîí Àçè 
Íîìõîí Äàëàéí Á¿ñèéí Ýçäèéí Áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í áàéãóóëëàãà þì. 

ÌÀÎÝÍÕ íü íèéãìèéí ãîë ò¿íøëýã÷èéí õóâüä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõàä áàéãóóëëàãûíõàà ç¿ãýýñ îðóóëàõ õóâü 
íýìýð, ¿¿ðýã, õàðèóöëàãàà õ¿ëýýí çºâøººð÷ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é 
õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõàä ÷èãëýñýí àëèâàà ¿éë àæèëëàãààã ÿìàãò äýìæèæ èðñýí 
áèëýý.

 
Òºñºë ¹ 1

Àëáàí áóñ àëòíû óóðõàé äàõü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ 
áà ò¿¿íýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ íü

Òºñëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë

Òóëãàìäñàí àñóóäàë
Ñ¿¿ëèéí 10 æèëä àëáàí áóñ àëò îëáîðëîëò íü õºäººãèéí èðãýäèéí îðëîãî îëîõ 

ãîë ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéí íýã áîëîâ. Õºäººãèéí õ¿í àìûí èõýýõýí õýñãèéã õàìàð÷ áóé 
àæèëã¿éäýë íü õºäººãèéí ýäèéí çàñàã äîðîéòîæ áàéãààãèéí ¿íäñýí øàëòãààí íü 
áîëæ áàéíà. Èéìýýñ ººðñäèéí áîëîí ºðõèéí õýðýãöýýãýý õàíãàõûí òóëä îëîí õ¿¿õýä 
àëáàí áóñààð àëò îëáîðëîõ ¿éë àæèëëàãààíä òàòàãäàí îðñîí.

Ýíý ñàëáàðò àæèëëàæ áóé õ¿¿õä¿¿ä í¿õ óõàõ, ÷óëóó áóòëàõ, õ¿äýð òàòàæ ãàðãàõ, 
çººõ, àëò óãààõ, ìºíãºí óñ àøèãëàí àëòûã öýâýðø¿¿ëýõ çýðýã àæëûã ãîë òºëºâ 
ã¿éöýòãýäýã. Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿ä ÿäàð÷ ñóëüäàõ, îñîëä îðîõ, ãýìòýæ 
áýðòýõ, ìºíãºí óñ àøèãëàñíààñ ýð¿¿ë ìýíäýýðýý õîõèðîõ çýðýã ýðñäýëòýé áàéäàã.  
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Õ¿¿õäèéí àþóëòàé õºäºëìºð, ñóðãóóëü çàâñàðäàëò õî¸ð íü àëáàí áóñààð àëò 
îëáîðëîã÷äûí äóíä íîöòîé àñóóäàë áîëîîä áàéãàà áèëýý. Àëáàí áóñààð àëò îëáîðëîã÷ 
õ¿¿õä¿¿äèéí äóíäàæ íàñ 14 áàéíà. Õºäºëìºð ýðõýëäýã îõèä èõýâ÷ëýí  óóðõàé äàõü 
¿éë÷èëãýýíèé ãàçàð (ãóàíç, äýëã¿¿ð) òóñëàõ àæèë õèéäýã õýäèé ÷, çàðèìäàà àëò óãààõ 
àæèë õèéäýã. Õºâã¿¿ä ãîëäóó óóðõàéí àæèëä áèå÷ëýí îðîëöäîã. 

1997 îíîîñ õîéø àëáàí áóñààð àëò îëáîðëîæ áóé õ¿¿õýä, íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí òîî 
ýðñ ºñºæ áàéíà. Òýäíèé èõýíõ íü õºäºº îðîí íóòãààñ øèëæèí èðýãñýä òóë òóõàéí îðîí 
íóòãèéí á¿ðòãýëä õàìðàãäààã¿éí óëìààñ íèéãìèéí õàìãààëëûí ¿éë÷èëãýý, äààòãàëä 
õàìðàãäàæ ÷àääàãã¿é áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ñóðãóóëü áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã 
õ¿ðòýæ ÷àääàãã¿é. Ìºí òýä ìàø àþóëòàé, ýð¿¿ë ìýíäýä õîðòîé, õºäºëìºðèéí õ¿íä 
íºõöºëä óðòàñãàñàí öàãààð àæèëëàäàã. 

Àëáàí áóñààð àëò îëáîðëîã÷èä èõýâ÷ëýí ÿìàð íýã êîìïàíèéí ýçýìøèë ãàçðààñ 
àëò îëáîðëîäîã ó÷ðààñ êîìïàíè áà àëáàí áóñààð àëò îëáîðëîã÷äûí õîîðîíä  àøèã 
ñîíèðõëûí çºð÷èëäººí áàéíãà ãàðäàã.

Òºñëèéí îëîëò, àìæèëò
ÌÀÎÝÍÕ-îîñ õýðýãæ¿¿ëñýí òºñëèéí ¿ð ä¿íä:

u	 Õ¿¿õäèéí àþóëòàé õºäºëìºðèéí ñºðºã ¿ð äàãàâðûí òàëààð îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà,  
óóðõàé÷èä,  ýöýã ýõ÷¿¿ä, õ¿¿õä¿¿ä, îëîí íèéòèéí îéëãîëò äýýøèëñýí.

u	 Àëáàí áóñààð àëò îëáîðëîäîã õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëàí àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí 
ñóðãàëòûã òóõàéí îðîí íóòàã, àæëûí áàéðàíä çîõèîí áàéãóóëñàí.

u	 16 áà ò¿¿íýýñ äýýø íàñíû óóðõàéä õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äýä ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ, àæëûí áàéð îëîõ áîëîìæèéã  íýìýãä¿¿ëñýí.  

Ñàéí òóðøëàãà

Íýð:  	 Àëáàí áóñ óóðõàéä àæèëëàäàã, áàãø ìýðãýæèëòýé àëáàí áóñ 
áîëîâñðîëûí áàãø íàð

		  Àíãèëàë:   Øóóä òóñëàëöàà - Àëáàí áà àëáàí áóñ ñóðãàëò 

Àãóóëãà:	

Ñóðãóóëü áîëîí àëáàí áóñ ñóðãàëòûí òºâ¿¿ä íü èõýâ÷ëýí óóðõàéãààñ õýò õîë  
çºâõºí ñóìûí òºâ¿¿äýä áàéðëàäàã. Æèøýýëáýë: Òºâ àéìãèéí Çààìàð ñóìàí äàõü 
“Äàðõàí-26” õýìýýõ àëò îëáîðëîã÷èä òºâëºðºí àìüäàðäàã ãàçàð íü ñóìûí òºâ áóþó 
Àëáàí áóñ ñóðãàëòûí òºâººñ õýò àëñëàãäñàí òóë óóðõàéä õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿ä 
òýíä ñóðàëöàõ ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é áàéäàã.
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ÌÀÎÝÍÕ íü àëáàí áóñààð àëò îëáîðëîã÷ 3 õ¿íèéã óóðõàéä õºäºëìºð ýðõýëæ áóé 
õ¿¿õä¿¿äýä àëáàí áóñ áîëîâñðîë îëãîõ áàãøààð õºëñëºí àæèëëóóëñàí. ÌÀÎÝÍÕ-
îîñ ÀÁÁ-ûí áàãø íàðûã ñîíãîõîä èõýýõýí àíõààðàë õàíäóóëæ äàðààõ øàëãóóðààð 
ñîíãîñîí þì.¯¿íä:

u	 àëáàí áóñ àëò îëáîðëîã÷;

u	 áàãøëàõ òóðøëàãàòàé (àëáàí áóñ óóðõàéä àæèëëàõààñ ºìíº);

u	 àëáàí áóñààð àëò îëáîðëîæ áóé ãàçàð àìüäàðäàã;

Ñîíãîí àâñàí áàãø íàðûã Óëààíáààòàð õîòîä Àëáàí áóñ áà çàéíû ñóðãàëòûí 
òºâººñ ÿâóóëñàí 5 ºäðèéí ñóðãàëòàíä õàìðóóëñàí. Ýäãýýð áàãø íàð íü ººðñäºº 
àëáàí áóñààð àëò îëáîðëîã÷èä ó÷ðààñ õ¿¿õä¿¿ä áîëîí ýöýã, ýõ÷¿¿äòýé èë¿¿ ñàéí 
õîëáîî òîãòîîæ, äîòíî õàðüöàõ áîëîìæòîé þì.

ÀÁÁ-ûí áàãø íàð ¿íäñýí ¿¿ðãýýñýý ãàäíà õ¿¿õýä íü ñóðãàëòàíä õàìðàãäààã¿é 
ýöýã ýõ÷¿¿äýä áîëîí òóõàéí îðîí íóòãèéí õ¿ì¿¿ñò áîëîâñðîëûí à÷ õîëáîãäëûí 
òàëààð  óõóóëãà, ñóðòàë÷èëãàà õèéõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëäàã. 

Àëáàí áóñ ñóðãàëòûí õè÷ýýë Äàâàà- Áààñàí ãàðèãóóäàä 10-16 öàãò ÿâàãääàã 
áºãººä õ¿¿õä¿¿äýä 1-4 àíãèéí áàãà áîëîâñðîë îëãîäîã. Áàãø íàð õ¿¿õä¿¿äèéã óóðõàéí 
àæëààñ àëü áîëîõîîð õîë áàéëãàõûí òóëä Áÿìáà, Íÿì ãàðàãóóäàä õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä 
÷ºëººò öàãèéã ¿ð ä¿íòýé ºíãºð¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã çîõèîí áàéãóóëäàã áàéíà.

Õè÷ýýë çààõûí çýðýãöýý áàãø íàð õ¿¿õä¿¿äèéã îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû 
á¿ðòãýëä õàìðàãäàõàä íü áîëîí ÅÁÑ-ä øèëæèí îðîõîä øààðäàãäàõ õóâèéí õýðãèéã 

á¿ðä¿¿ëýõýä íü òóñàëäàã. Ñóðãóóëüä õýçýý ÷ ñóð÷ áàéãààã¿é õ¿¿õä¿¿äýä ñóðãóóëèéí 
îð÷íûã òàíèëöóóëàõ, äàñãàõ çîðèëãîîð ñóìûí ÅÁÑ äýýð òàíèëöàõ óóëçàëòóóäûã 
çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà.

¯ð ä¿í, ¿ð íºëºº
Ýíýõ¿¿ ñàéí òóðøëàãà àìæèëòòàé õýðýãæñýí íü äàðààõ ãóðâàí õ¿÷èí ç¿éëýýñ 

øàëòãààëñàí þì. ¯¿íä: 

Òºâ àéìãèéí Çààìàð 
ñóìàí äàõü “Äàðõàí-26” 
àëò îëáîðëîã÷èä òºâëºðºí 
àìüäàðäàã ãàçàð.
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u	 Ñóðãàëòûã õ¿¿õäèéí àìüäàð÷, àæèëëàæ áóé îð÷èíä íü çîõèîí áàéãóóëñàí.

u	 Ñîíãîñîí áàãø íàð íü áàãøèéí ìýðãýæèëòýéãýýñ ãàäíà àëáàí áóñ óóðõàéí 
òàëààð ìýäëýãòýé áºãººä àëáàí áóñ ñóðãàëòûí àðãà ç¿éí õè÷ýýëä ñóóæ ìýäëýã, óð 
÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëñýí. 

u	 Áàãø íàðûã á¿òýí àæëûí öàãààð ãýðýý õèéæ, öàëèíòàé àæèëëóóëñàí. Òýä 
õ¿¿õä¿¿äòýéãýý íýã îð÷èíä àæèëëàæ àìüäàðäàã.

ÌÀÎÝÍÕ-íîîñ 7-15 íàñíû 40 õ¿¿õäýä àëáàí áóñ ñóðãàëòûã õ¿¿õä¿¿äèéí àæèëëàæ, 
àìüäàð÷ áóé îð÷èíä íü çîõèîí áàéãóóëñàí. Ýäãýýð õ¿¿õäèéí 30 íü  ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðºº á¿ðýí ä¿¿ðãýæ, 11 õ¿¿õýä ÅÁÑ-ä øèëæèí ñóðàëöæýý. 2005 îíû 5 äóãààð 
ñàðä îëîí õ¿¿õýä øèíýýð á¿ðòã¿¿ëæ àëáàí áóñ ñóðãàëòàíä õàìðàãäàæ ýõëýýä áàéíà.

Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëüä á¿ðòã¿¿ëñýí õ¿¿õäèéí òîî ºñºõèéí õèðýýð àëáàí 
áóñ óóðõàéí àæëààñ õºíäèéðñºí õ¿¿õäèéí òîî ýðñ ºññºí. Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà, 
õ¿¿õä¿¿ä, ýöýã ýõ÷¿¿äèéí àëáàí áóñ óóðõàéí ñàëáàð äàõü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
òàëààðõ õàíäëàãà ººð÷ëºãäºæ îéëãîëò íýìýãäñýí.

Õýðýãæèõ íºõöºë
Ýíýõ¿¿ ñàéí òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëýõèéí òóëä àëáàí áóñ ñóðãàëòûã õàðèóöàí 

ÿâóóëàõ áàãø íàðûã õºëñëºõ, àëáàí áóñ ñóðãàëò ÿâóóëàõ òºñºâòýé áàéõ øààðäëàãàòàé. 
Øààðäëàãàòàé õºðºíãº, ìºíãèéã Çàñãèéí ãàçðààñ áîëîí îëîí óëñûí äîíîð 
áàéãóóëëàãóóäààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áîëîõ þì. Ò¿¿í÷ëýí àëü áîëîõîîð îëîí õ¿¿õäèéã 
ñóðãàëòàíä õàìðóóëæ, àìæèëòòàé ñóðãàõàä îðîí íóòãèéíõíû äýìæëýã, òóñëàëöàà 
ìàø ÷óõàë. Èéìýýñ òóõàéí îðîí íóòãèéí òºð, çàñãèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäûí 
äóíä îéëãîëò íýìýãä¿¿ëýõ óõóóëãà ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëàõ íü ãîë õ¿÷èí ç¿éë þì.

Ñóðãàìæ:	
u	 ÌÀÎÝÍÕ-îîñ ÿâóóëñàí àëáàí áóñ ñóðãàëò íü îäîîãèéí áàéäëààð çºâõºí áàãà 

áîëîâñðîë áóþó 1-4 àíãèéí áîëîâñðîëûã îëãîñîí. Öààøèä 5 áà ò¿¿íýýñ äýýø 
àíãèàñ ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëàí 5-8 äóãààð àíãèéí áîëîâñðîë 
îëãîõ  ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

u	 Áàãø ìýðãýæèëòýé áºãººä òóõàéí ãàçàðò àëáàí áóñààð àëò îëáîðëîæ áàéñàí 
õ¿ì¿¿ñèéã áàãøààð ñîíãîæ àæèëëóóëñàí íü åðäèéí áàãø íàðòàé õàðüöóóëàõàä 
õ¿¿õä¿¿äòýé èë¿¿ îéð äîòíî õàðüöàæ, òýäíèé àìüäðàë, ýöýã ýõèéã ñàéí îéëãîõîä 
èë¿¿ äºõºìòýé áàéñàí.

u	 Õýäèéãýýð õºäºëìºð ýðõëýæ áóé èõýíõ õ¿¿õä¿¿ä óóë óóðõàéí ìýðãýæëýýð 
ñóðàëöàõ õ¿ñýëòýé áàéäàã ÷ óóë óóðõàéí ñàëáàðò àæèëëàõ õ¿÷íèé ýðýëò 
õýðýãöýý áàãà áàéíà. Èéìýýñ áóñàä òºðëèéí ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð ýçýìøèí 
ººð ñàëáàðò èë¿¿ ñàéí àæèë îëîõ áîëîìæóóäûí òàëààð õ¿¿õä¿¿äýä ìýäýýëýë 
ºãºõ íýí øààðäëàãàòàé.
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Òºñºë ¹ 2

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, ò¿¿íèé òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõàä 
àæèë îëãîã÷ ýçäèéí ¿¿ðýã, îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ íü 

Òºñëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë

Òóëãàìäñàí àñóóäàë
Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð áîë Ìîíãîëûí íèéãýì äýõ õàðüöàíãóé øèíý àñóóäàë þì. 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ¿íäñýí øàëòãààíóóäûí íýã íü òóõàéí àñóóäëààðõ àæèë îëãîã÷ 
ýçäèéí ìýäëýã, ìýäýýëýë äóòìàã áàéãààòàé  õîëáîîòîé. Õ¿¿õä¿¿ä èõýíõ òîõèîëäîëä 
àþóëòàé, ýð¿¿ë ìýíäýä õîðòîé íºõöºëä, óðòàñãàñàí öàãààð, ìàø áàãà õºëñººð 
àæèëëàæ áàéíà. 

2003 îíä ÌÀÎÝÍÕ-íîîñ óóë óóðõàé, áàðèëãà, çî÷èä áóóäàë, î¸äîë, õóäàëäààíû 
ñàëáàð äàõü àæèë îëãîã÷ ýçäèéí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ ìýäëýã, õàíäëàãûã 
ñóäëàõ ñóäàëãàà ÿâóóëñàí þì. Óã ñóäàëãààãààð õ¿¿õä¿¿ä èõýâ÷ëýí àþóëòàé, ýð¿¿ë 
ìýíäýä õîðòîé íºõöºëä, õºäºëìºðèéí ãýðýýã¿é àæèëëàäàã íü íîòëîãäñîí áèëýý. Ìºí 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààðõ àæèë îëãîã÷ ýçäèéí ìýäëýã, îéëãîëò åðºíõèéäºº 
õàíãàëòã¿é áàéãààã ñóäàëãààíû ä¿í õàðóóëàâ. Çàðèì àæèë îëãîã÷ ýçýä Ìîíãîë óëñûí 
Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëèéí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé õîëáîîòîé çààëòóóäûí òàëààð 
ÿìàð ÷ îéëãîëòã¿é áàéæýý. 

Òºñëèéí îëîëò, àìæèëò
Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð äàðààõ ¿ð ä¿í, àìæèëòàíä õ¿ðñýí áàéíà. ¯¿íä:

u	 Àæèë îëãîã÷ ýçýä áà õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä ñóäàëãàà ÿâóóëñíààð 
ÌÀÎÝÍÕ íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ àæèë îëãîã÷ ýçäèéí îéëãîëò, 
õàíäëàãûí òàëààð áîëîí õºäºëìºð ýðõëýã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí õºäºëìºðèéí 
íºõöºëèéí òàëààð òîäîðõîé ìýäýýëýë, îéëãîëòòîé áîëæ ÷àäñàí.

u	 ÌÀÎÝÍÕ-íîîñ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð àæèë îëãîã÷ ýçäèéí áàðèìòëàõ 
ñòðàòåãèéí áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëàí áàòàëñàí áà  äîòîîä á¿òöèéíõýý 
õ¿ðýýíä Õ¿¿õäèéí Õºäºëìºðèéí Õîðîî áàéãóóëàí àæèëëàæ áàéíà.

u	 Àæèë îëãîã÷ ýçäýä çîðèóëàí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ ñóðãàëòûí ìîäóëü 
áîëîâñðóóëàí, 19 óäààãèéí ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëæ, 550 ãàðóé àæèë îëãîã÷ 
ýçäèéã õàìðóóëàâ.

u	 Ñîíãîí àâñàí ñàëáàðûí7  àæèë îëãîã÷ ýçäèéí îéëãîëò ñàéæèðñàí. Ñóðãàëòûí 
äàðàà ÿâóóëñàí ¿íýëãýýíýýñ õàðàõàä  çàðèì êîìïàíèóä áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí íºõöºëèéã ñàéæðóóëñàí,  õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õäèéí òîî 
áóóðñàí çýðýã áîäèò ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí áàéíà. 

u	 ÌÀÎÝÍÕ-íîîñ àæèë îëãîã÷ ýçäýä çîðèóëñàí ìýäýýëýë, ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãààíû 
ìàòåðèàëóóä (ãàðûí àâëàãà, çóðàãò õóóäàñ, êèíî)-ûã áîëîâñðóóëñàí. 

7 Óóë óóðõàé, áàðèëãà, çî÷èä áóóäàë, î¸äîë, õóäàëäààíû ñàëáàðóóä
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Ñàéí òóðøëàãà
Íýð: 	 Àæèë îëãîã÷ ýçäýä çîðèóëñàí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ 

ñóðãàëòûí ìîäóëü.  

		  Àíãèëàë: Îéëãîëò äýýøë¿¿ëýõ

Àãóóëãà:	

Àæèë îëãîã÷ ýçäýä çîðèóëñàí òóñãàé ñóðãàëòûí ìîäóëü íü:

u	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð àæèë îëãîã÷ ýçäèéí îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõ;

u	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ õîëáîãäîõ îëîí óëñûí êîíâåíöè, õóóëü ä¿ðìèéí 
òàëààð òýäýíä ìýäýýëýë ºãºõ;

u	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõýä òýäíèé ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, îðîëöîîã 
äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí. 

Ìºí ñóðãàëòûí ìîäóëèéí çîðèëãî íü àëáàí õýâøèë äýõ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ, òóõàéí ñàëáàð äàõü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõýä îðøèíî. Ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûí ìîäóëü íü Ìîíãîëä àíõ óäàà áîëîâñðóóëæ 
íýâòð¿¿ëñíýýðýý îíöëîã þì. 

Ñóðãàëòûí ìîäóëü íü 10 ¿íäñýí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýãòýé. ¯¿íä: 

1.	 Òàíèëöóóëãà: õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òóõàé ¿íäñýí îéëãîëò, Ìîíãîëûí íºõöºë 
äýõ àæèë îëãîã÷ áà õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ºíººãèéí áàéäàë.

2.	 Õóóë ýðõ ç¿é, áîäëîãî: Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ îëîí óëñûí êîíâåíöè, 
õ¿¿õäèéí ýðõ,  õ¿¿õýä áà õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ ¿íäýñíèé õóóëü òîãòîîë, 
ä¿ðýì æóðàì, Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëü, õ¿¿õýäòýé áàéãóóëàõ õºäºëìºðèéí 
ãýðýý, õýëöë¿¿ä, ò¿¿íèé îíöëîã, ýðõ ç¿éí ¿íäñ¿¿ä, àæèë îëãîã÷èéí àíõààðàõ ç¿éë.

ÌÀÎÝÍÕ-íîîñ  
õýâëýí ãàðãàñàí 

ãàðûí àâëàãà
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3.	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí õºäºëìºð õàìãààëàë, àþóëã¿é àæèëëàãàà, ýð¿¿ë àõóéí 
íºõöºë¿¿ä, ýçäèéí ç¿ãýýñ õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà. 

4.	 Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíä, áèå ôèçèîëîãè, ñýòãýë ç¿éí 
àñóóäàëä àæèë îëãîã÷èéí ç¿ãýýñ àíõààðàõ. ÕÕÒÕ-èéí ñºðºã ¿ð äàãàâàð.

5.	 Õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿äèéí ýðõèéã õàìãààëàõàä àæèë îëãîã÷èéí 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã.

6.	 Õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà õ¿¿õäèéí öàëèí õºëñ, àæëûí íºõöºë, àæëûí öàã,  
íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý 

7.	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí íºõöºë øóóä áóñ çàìààð 
á¿ðýëäýõýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä ýçýä áîëîí ýçäèéí áàéãóóëëàãûí ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðýã îðîëöîî.

8.	 Õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äèéí ñóð÷ áîëîâñðîõîä àæèë îëãîã÷èéí ç¿ãýýñ 
¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã. 

9.	 Àæèë îëãîã÷èéí ç¿ãýýñ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé õîëáîãäîëòîé àñóóäëûã ïðàêòèêò 
øèéäâýðëýõ àðãà çàìóóä. 

10.	Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ òàëààð àæèë îëãîã÷ 
íàðûí áàðèìòëàõ ñòðàòåãè, ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýý. 

Ñóðãàëòûí ìîäóëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã òóñ á¿ð ñýäâèéí çîðèëãî, õàðèëöàí 
ÿðèëöàõ ñýäýâ, ºã¿¿ëëýã, íîì ç¿é, çààõ àðãà ãýñýí õýñã¿¿äýýñ á¿ðäýíý. Ñóðãàëòûí 
ìîäóëèéã àæèë îëãîã÷ ýçäýä òóñãàéëàí çîðèóëæ áîëîâñðóóëñàí áºãººä á¿õ òºðëèéí  
àæ àõóéí íýãæ¿¿ä àøèãëàõ áîëîìæòîé.

¯ð ä¿í, ¿ð íºëºº
ªíãºðñºí 2 æèëèéí õóãàöààíä ÌÀÎÝÍÕ íü ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûí ìîäóëèéã 

àìæèëòòàé àøèãëàí, ñîíãîñîí 5 ñàëáàðûí8  550 ãàðóé àæèë îëãîã÷ ýçäèéã ñóðãàñàí 
áàéíà.

ÌÀÎÝÍÕ-íîîñ òºñëèéí õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿íä õèéñýí ¿íýëãýýíýýñ õàðàõàä   
àæèë îëãîã÷äûí 60 ãàðóé õóâü íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ õàíäëàãà íü 
ººð÷ëºãäñºí áºãººä òýä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé õîëáîãäîëòîé õóóëü, ä¿ðýì æóðìûã 
÷àíäëàí ìºðäºõ áîëñîí íü äàðààõ  ¿ð ä¿íãýýñ àæèãëàãäàæ áàéíà. ¯¿íä:

u	 Ìîíãîë Óëñûí Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëüä çààñíààð àæèë îëãîã÷ îëîí ýçýä 
õ¿¿õä¿¿äòýé õºäºëìºðèéí ãýðýý  áàéãóóëàõ áîëñîí.

u	 Çàðèì àæèë îëãîã÷èä õ¿¿õäèéí àæëûí öàãèéã áàãàñãàæ, öàëèí õºëñèéã íü 
íýìñýí.

u	 Ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí àæèë îëãîã÷äûí 20 õóâü íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
íºõöºëèéã ñàéæðóóëñàí.

8 Óóë óóðõàé, áàðèëãà, çî÷èä áóóäàë, î¸äîë, õóäàëäààíû ñàëáàðóóä
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u	 Çàðèì àæèë îëãîã÷èä õ¿¿õäèéã àæèëä àâàõûí îðîíä ýöýã ýõèéã  íü àæèëëóóëàõ 
áîëñîí çýðýã ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí áàéíà.

Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð íèéãìèéí ºìíº õ¿ëýýõ 
¿¿ðýã õàðèóöëàãà ¿ëýìæ äýýøèëñýí.

Õýðýãæèõ íºõöºë
Ýíýõ¿¿ òîäîðõîé çîðèëòîò á¿ëýãò çîðèóëñàí ñóðãàëòûí ìîäóëü çàãâàðûã 

íèéãìèéí áóñàä á¿ëã¿¿äýä òóõàéëáàë, áàãø íàð, íèéãìèéí àæèëòíóóä, ñóðãóóëèéí 
çàõèðàë, òºðèéí àëáàí õààã÷èä, ýì÷, ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäàä çîðèóëàí ñóðãàëò 
ÿâóóëàõàä àøèãëàõ á¿ðýí áîëîìæòîé. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõýä ÷èãëýñýí 
ñóðãàëòûí ìîäóëèéã áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã ýäãýýð á¿ëã¿¿äèéã òºëººëºõ 
áàéãóóëëàãà, íèéãýìëýã, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä ñàíàà÷ëàõ ¸ñòîé. 



ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ, Ìîíãîë ÑÀÉÍ ÒÓÐØËÀÃÀ ÁÀ ÑÓÐÃÀÌÆ

26

Ìîíãîëûí “Ãýãýýðýë” ¯éëäâýð×íèé 
Ýâëýëèéí Õîëáîî

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä áàãø íàðûí 
¿¿ðýã îðîëöîîã ñàéæðóóëàõ íü

Áàéãóóëëàãûí òîâ÷ òàíèëöóóëãà

Ìîíãîëûí “Ãýãýýðýë” ¯éëäâýð÷íèé Ýâëýëèéí Õîëáîî íü Ìîíãîëûí ¯Ý-
¿¿äèéí 12 ñàëáàð õîðîîäûí íýã þì. Ìîíãîëûí “Ãýãýýðýë” ¯Ý-èéí õîëáîîíû 
ýðõýì çîðèëãî íü áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, ãèø¿¿äèéíõýý ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõàä îðøèíî. Òóñ õîëáîî íü  áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðò 
àæèëëàäàã 17,000 îð÷èì ãèø¿¿äèéã ýãíýýíäýý íýãòãýäýã áºãººä õýä õýäýí 
àéìàãò ººðèéí ñàëáàðòàé. 

ÎÓÕÁ-ûí ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãàà ýõëýõýýñ ºìíº Ìîíãîëûí 
“Ãýãýýðýë” ¯Ý-èéí õîëáîî íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð ¿éë àæèëëàãàà 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí õýäèé ÷ ºíººäðèéíõ øèã òóõàéí àñóóäàëä ìýðãýæëèéí 
ò¿âøèíä õàíäàæ ºðãºí õ¿ðýýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàãã¿é áàéñàí. 

Òºñëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë
Òóëãàìäñàí àñóóäàë
Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí îéðîëöîîãîîð 70 îð÷èì õóâü íü áîëîâñðîëã¿é 

ýñâýë ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿ä áàéíà9 . ÀÁÁ-ûí ñóðãàëò íü ñóðãóóëü çàâñàðäñàí 
õ¿¿õä¿¿äýä ÅÁÑ-ä äàõèí ýëñýí îðîõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéãàà õýäèé ÷ òýäãýýð 
õ¿¿õä¿¿äèéí ñóðãóóëüä õàìðàãäàõ õóâü õàíãàëòã¿é áàéñààð áàéíà. Öààøèëáàë, íýã 
àíãèä ñóð÷ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí òîî õýò èõ áàéãààãààñ ¿¿äýí èõýíõ áàãø íàð õºäºëìºð 
ýðõëýã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí äèéëýíõýä òîõèîëääîã áýðõøýýë¿¿äèéí óëìààñ òóõàéëáàë, 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðººñ õîöðîãäñîí, ñóðàõ áîëîìæ ìóóòàé õ¿¿õä¿¿äýä õè÷ýýë çààõ 
òºäèéëºí äóðòàé áàéäàãã¿é. 

Áîëîâñðîëûí à÷ õîëáîãäëûã îéëãóóëàõ, ò¿¿í÷ëýí õ¿¿õäèéã õºäºëìºð ýðõëýõýýñ, 
ñóðãóóëü çàâñàðäàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä áàãøèéí ¿¿ðýã  õàðèóöëàãà íýí ÷óõàë 
áîëîõûã Ìîíãîëûí “Ãýãýýðýë” ¯Ý-èéí õîëáîî õ¿ëýýí çºâøººð÷, ýíý ÷èãëýëä ãîë 
àíõààðëàà õàíäóóëàí àæèëëàæ áàéíà. Áàãø íàð áîëîí ñóðãóóëèéí áóñàä àæèëòíóóäàä 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð çºâ îéëãîëò ºãºõ, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ àæëûí óð ÷àäâàð, ÷àäàâõèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ íü ÷óõàë. 

9 “Ñóðãóóëü çàâñàðäàëòûí øàëòãààí, ò¿¿íèé ¿ð äàãàâàð “ ñóäàëãàà, Àëáàí áóñ áà çàéí ñóðãàëòûí òºâ,2000 îí
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Òºñëèéí îëîëò, àìæèëò
Ìîíãîëûí “Ãýãýýðýë” ¯Ý-èéí õîëáîîíîîñ õ¿¿õä¿¿ä, ýöýã ýõ÷¿¿ä, õîëáîîíûõîî 

ãèø¿¿äýä çîðèóëàí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé õîëáîãäîëòîé àñóóäëààð áàðèìòàò êèíî, 
çóðàãò õóóäàñ, áàãø íàðûí ãàðûí àâëàãà, ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðººñ ãàðãàñàí íîìûí 
îð÷óóëãà çýðýã îëîí ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí. 

Ìîíãîëûí “Ãýãýýðýë” ¯Ý-èéí õîëáîîíîîñ òºñëèéí õýðýãæèëòèéí ÿâöàä îëîí 
¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëñàí. ¯¿íä:  

u	 Ìîíãîëûí “Ãýãýýðýë” ¯Ý-èéí Ã¿éöýòãýõ çºâëºëººñ ñóðãóóëü çàâñàðäàëòààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä ÷èãëýñýí áàãø, ñóðãóóëèéí ç¿ãýýñ ÿâóóëæ áóé ¿éë 
àæèëëàãàà, ñàíàà÷ëàãûã äýìæèõ çîðèëãîîð  æèë á¿ðèéí 9-ð ñàðûí 26-íûã  
“Õ¿¿õäèéí Õºäºëìºðººñ Óðüä÷èëàí Ñýðãèéëýõ” ºäºð áîëãîí çàðëàæýý.  

u 	 Ìîíãîëûí “Ãýãýýðýë” ¯Ý-èéí õîëáîî 21 àéìàã, Óëààíáààòàð õîòûí 9 ä¿¿ðãýýñ 
34 ñóðãàã÷ áàãøèéã áýëòãýâ. Ýäãýýð ñóðãàã÷ áàãø íü ººðèéí ä¿¿ðýã, àéìàãòàà 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð áàãø íàðûã ñóðãàõ, ýöýã ýõ, ñóðàã÷äàä õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí òàëààð îéëãîëò ºãºõ  ¿¿ðýãòýé. Õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí ÿâöàä 
íèéò 1034 áàãø ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí áàéíà. 

u	 Ðàäèî íýâòð¿¿ëýã õèéæ áàãø íàð, õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä îéëãîëò äýýøë¿¿ëýõ 
ñóðòàë÷èëãààíû àæëóóäûã çîõèîí áàéãóóëàâ.

Ñàéí òóðøëàãà
Íýð:  	 “Ñóðãàã÷ áàãø”-èéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ òóñãàé ¿ç¿¿ëýëò. 

	 Àíãèëàë: Îëîí íèéòèéã äàé÷ëàõ áà õàìòûí àæèëëàãààíû ñ¿ëæýý

Àãóóëãà:	

Ìîíãîëûí “Ãýãýýðýë” ¯Ý-èéí õîëáîî íü ñóðãàã÷ áàãø íàðûã ìàø íàðèéí 
øàëãóóðààð ñîíãîí øàëãàðóóëñàí. Ýíý àðãà íü  áàãà áàãààð òàðõàõ ¿ð íºëººòýé òóë 

Ìîíãîëûí “Ãýãýýðýë” 
¯Ý-èéí õîëáîîíîîñ 
áîëîâñðóóëñàí áàãø 
íàðûí ãàðûí àâëàãà
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ìàø ¿ð ä¿íòýé. Ýõíèé ýýëæèíä çºâõºí 34 ñóðãàã÷ áàãøèéã ñóðãàæ, ýäãýýð ñóðãàã÷ 
áàãø íàð íü òºñëèéí õýðýãæèëòèéí ÿâöàä íèéò 1034 áàãø íàðûã ñóðãàñàí þì. Òºñºë 
õýðýãæèæ äóóññàí õýäèé ÷ ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà ¿ðãýëæèëæ áàéíà. 

Ñóðãàã÷ áàãø íàðûí ñîíãîí øàëãàðóóëàëò áîëîí ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íã àìæèëòòàé 
áîëãîõûí òóëä Ìîíãîëûí “Ãýãýýðýë” ¯Ý-èéí õîëáîîíîîñ ñóðãàã÷ áàãø íàðûã ñîíãîõ  
äàðààõ 10 øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã áîëîâñðóóëñàí:

1.	 Áàãøèéí ¿íäñýí ìýðãýæèëòýé áàéõ;

2.	 Ñóðãàëò ÿâóóëàõ òºðºë á¿ðèéí àðãà ç¿éã àøèãëàõ óð ÷àäâàðòàé áàéõ; 

3.	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð ñàéí îéëãîëòòîé, ¿¿íèéã øèéäâýðëýõèéí 
òóëä ÿìàð íýã áîäèò ç¿éë õèéõ õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé áàéõ; 

4.	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ÷èãëýëýýð óðò õóãàöààíû òóðøèä àæèëëàõàä áýëýí áàéõ;

5.	 Òóõàéí õàìò îëîí, îðîí íóòàãòàà íýð õ¿íäòýé áàéõ;

6.	 ¯Ý-èéí ãèø¿¿í áàéõ; 

7.	 Ñóìûí ò¿âøèíä, õºäºº îðîí íóòàãò àæèëëàõ áîëîìæòîé áàéõ; 

8.	 Õ¿¿õäèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõàä ÷èãëýñýí Ìîíãîëûí 
“Ãýãýýðýë” ¯Ý-èéí õîëáîîíû ¿éë àæèëëàãààã äýìæèí õàìòðàí àæèëëàõ 
ñîíèðõîëòîé áàéõ;  

9.	 Á¿òýýë÷, ñàíàà÷èëãàòàé áàéõ; 

10.	Îðîí íóòãèéíõàà ¯Ý-èéí ¿íäñýí íýãæ áàéãóóëëàãààñ òîäîðõîéëîëòîé áàéõ;

Ýíýõ¿¿ ñîíãîí øàëãàðóóëàõ ¿ç¿¿ëýëòèéã òóõàéí àéìàã, ä¿¿ðãèéí ¯Ý-èéí  á¿õ 
õîëáîîäîä òàðààæýý. Ñîíãîí øàëãàðóóëàëòàíä îðîëöîõ õ¿ñýëòýé áàãø íàð íü àíêåò 
áºãëºí, òîâ÷ íàìòðûí õàìò òóõàéí ̄ Ý-èéí áàéãóóëëàãàä èëãýýæýý.  Òîâ÷ íàìòàð áîëîí 
àíêåòòàé òàíèëöàæ ýõíèé øàëãàðóóëàëòûã ÿâóóëàí, øàëãàðñàí áàãø íàðààñ òóõàéí 
îðîí íóòãèéí ¯Ý-èéí òºëººëºã÷èä ÿðèëöëàãà àâñàí þì. ßðèëöëàãàà àìæèëòòàé ºã÷, 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàíãàñàí áàãø íàðûí ìàòåðèàëûã Ìîíãîëûí “Ãýãýýðýë” 
¯Ý-èéí õîëáîîíû òºâä õ¿ðã¿¿ëýí ýöñèéí  øàëãàðóóëàëò õèéæ, ñóðãàã÷ áàãø íàðûã 
ñîíãîí àâñàí áàéíà.

¯ð ä¿í, ¿ð íºëºº
Ñóðãàã÷ áàãø íàðûã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ òóñãàé ¿ç¿¿ëýëò áîëîâñðóóëàí 

àøèãëàñíààð äàðààõ ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí áàéíà. ¯¿íä:

u	 Ñóðãàã÷ áàãø íàð èë¿¿ ÷àíàðòàé áýëòãýãäñýí.

u	 Ñóðãàëòûí ò¿âøèí ºíäºð, ñóðãàã÷ áàãø íàðûí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ 
ìýäëýã, îéëãîëò ñàéæèð÷, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã äîðâèòîé àðãà õýìæýý  
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã  á¿ðä¿¿ëñýí.

u	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã òºäèéã¿é ¯Ý-èéí áóñàä àðãà õýìæýýíä îëîí áàãø  
îðîëöîõ áîëñîí. 
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u	 Ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí áàãø íàð íü òóõàéí îðîí íóòàãòàà õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé 
õîëáîãäîëòîé àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä èäýâõòýé îðîëöäîã áîëñîí.

u	 Áàãø íàð ººð ººðñäèéíõºº ñóðãóóëèóäàä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ 
ñóðãàëòóóäûã òîãòìîë çîõèîí áàéãóóëäàã áîëñîí. 

Õýðýãæèõ íºõöºë
Ñîíãîí øàëãàðóóëàõ ¿ç¿¿ëýëòèéã àøèãëàõ íü ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íã ñàéæðóóëàõàä  

÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîëäîã. Ýíý òóðøëàãûã Ìîíãîëûí “Ãýãýýðýë” ¯Ý-èéí õîëáîîíîîñ 
çîõèîí áàéãóóëæ áóé ººð ñóðãàëòóóäàä àøèãëàæ áîëîõîîñ ãàäíà áóñàä áàéãóóëëàãóóä 
÷ ¿¿íèéã àøèãëàæ áîëîõ þì. Ñóðãàëòûí çîðüæ áóé ¿ð ä¿íã ìàø ñàéí òîäîðõîéëîõ íü 
÷óõàë áºãººä ýíý ñàéí òóðøëàãûã óðò õóãàöààíû òóðøèä àøèãëàæ áîëíî. 

Ñóðãàìæ	

Òóõàéí îðîí íóòàãòàà íºëºº á¿õèé õ¿ì¿¿ñèéã òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä òàòàí 
îðîëöóóëàõ íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã ¿éë àæèëëàãààã ¿ð ä¿íòýé çîõèîí 
áàéãóóëàõàä íýí  ÷óõàë.
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Ìîíãîëûí Ñàéí Äóðûíõíû Íèéãýìëýã

¯íäñýí îðäîîñ àëáàí áóñààð àëò îëáîðëîæ, áîëîâñðóóëæ 
áóé õ¿¿õä¿¿äèéã àþóëòàé õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ, îðîí 

íóòãèéíõíû îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõ íü

Áàéãóóëëàãûí òîâ÷ òàíèëöóóëãà

Ìîíãîëûí Ñàéí Äóðûíõíû Íèéãýìëýã (ÌÑÄóÍ) íü 1999 îíä áàéãóóëëàãäñàí 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà þì. ¯éë àæèëëàãààãàà ººðèéí 62 ãèø¿¿í áàéãóóëëàãà, 
10 àéìàã äàõü ñàëáàðààðàà äàìæóóëàí ÿâóóëäàã. 

Íèéãýìëýãèéí ýðõýì çîðèëãî íü:

u	 Õ¿íèé áîëîí íèéãìèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº ¿éëñò ººðèéí õóâü íýìðèéã 
îðóóëàõ;

u	 Õ¿ì¿¿íëýã, àðä÷èëñàí èðãýíèé íèéãìèéí õºãæëèéã äýìæèõ;

u	 Ñàéí äóðûíõíû ¿çýë áàðèìòëàëûã ò¿ãýýõ, ñóðòàë÷ëàõ;

u	 Íèéãìèéí òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä ÷èãëýñýí òºñºë, 
õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä õóâü íýìðýý îðóóëàõ ÷èí õ¿ñýëòýé èðãýä, àæ 
àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã ñàéí äóðûíõ íü ¿íäñýí äýýð íýãòãýõýä îðøèíî. 

Òºñëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë

Òóëãàìäñàí àñóóäàë
Õºäººãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë äîðîéòîæ, õºäººãèéí õ¿í àìûí àæèëã¿éäýë 

èõýññýíýýñ ¿¿äýí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä àëò îëáîðëîëò íü Ìîíãîëûí õºäººãèéíõíèé 
îðëîãûí ãîë ýõ ¿¿ñâýðèéí íýã áîëîõîä õ¿ðãýñýí áèëýý.

Òºâ, Ñýëýíãý àéìãóóäûí ñîíãîí àâñàí 4 ñóìûí àëáàí áóñ  àëòíû óóðõàéíóóäàä 
õ¿¿õä¿¿ä í¿õ óõàõ, ÷óëóó áóòëàõ, õ¿äýð òàòàæ ãàðãàõ, çººõ, àëò óãààõ çýðýã àæëóóäûã 
ãîë÷ëîí ã¿éöýòãýäýã áàéíà. Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äýä òîõèîëääîã ãîë ýðñäýë 
íü ÿäàð÷ ñóëüäàõ, îñîëä îðîõ, ãýìòýæ áýðòýõ, ò¿¿í÷ëýí ìºíãºí óñ àøèãëàñíààð ýð¿¿ë 
ìýíäýýð õîõèðîõ çýðýã íîöòîé àñóóäàë áàéíãà ¿¿ñäýã.

Òºñëèéí îëîëò, àìæèëò
Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð äàðààõ ¿ð ä¿í, àìæèëòàä õ¿ðñýí áàéíà10 . ¯¿íä:

u	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààðõ îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäûí îéëãîëò 
áà ÷àäàâõè äýýøèëñýí: õ¿¿õäèéí õºäºëìºð áîëîí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 

10 ÌÑÄóÍ-èéí ¿ð ä¿íãèéí òàéëàí ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ, 2005 îí
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òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ àðãà õýìæýýã ñóìûí Çàñàã äàðãûí ìºðèéí 
õºòºëáºðò îðóóëàí, îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàã÷èä ººð ººðñäèéí ýðõ ìýäëèéí 
õ¿ðýýíä õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãààíä äýìæëýã, òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí.

u	 Ãàð àðãààð àëò îëáîðëîõ áîëîí ìºíãºí óñ õýðýãëýõèéí õîð óðøèã, ñºðºã óð 
äàãàâðûí òàëààð õ¿¿õä¿¿ä, ýöýã ýõ÷¿¿ä, áàãø íàð áîëîí îðîí íóòãèéíõíû 
îéëãîëò äýýøèëñýí. 

u	 Îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõ, õ¿¿õäèéã èäýâõæ¿¿ëýõ, íèéãýìø¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð “Õ¿¿õäèéí õºãæèë, ìýäýýëëèéí òºâ”-èéã òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí ñóìäàä 
áàéãóóëñàí.

u	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã ¿ë çºâøººðºõ  îëîí íèéòèéí  õàíäëàãà äýýøëýâ.

u	 Àëò îëáîðëîõ áà áîëîâñðóóëàõ àþóëòàé àæëààñ îëîí õ¿¿õäèéã õºíäèéð¿¿ëæ, 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëñýí.

u	 Àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí áîëîí ìýðãýæèë îëãîõ ñóðãàëòóóäûã çîõèîí 
áàéãóóëñàí.

u	 Àëò îëáîðëîõîä ìºíãºí óñ àøèãëàñíààñ ¿¿ñýõ õîð óðøèã, ñºðºã ¿ð äàãàâðûí 
òàëààðõ õ¿¿õä¿¿ä, ýöýã ýõ÷¿¿ä, îëîí íèéòèéí îéëãîëò äýýøèëñýí. 

u	 ªðõ¿¿äèéí îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýðýý íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæ,  ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëñýí. 

u	 Õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äýä ººðòºº èòãýõ èòãýë, ººðèéãºº ¿íýëýõýä íü 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, àìðàëò, ÷ºëººò öàãèéã çºâ çîõèñòîé ºíãºð¿¿ëýõ îëîí òºðëèéí 
àðãà õýìæýýã  çîõèîí áàéãóóëñàí. 

Õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä 
çàðëàñàí ãàð çóðãèéí 
óðàëäààíä èð¿¿ëñýí 
á¿òýýë¿¿ä
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Ñàéí òóðøëàãà 1
Íýð: 	 Çîðèëòîò á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿ä áà òýäíèé ãýð á¿ëèéí òàëààð äàâõàð 

¿¿ðýãòýé òºñëèéí  áàã

		  Àíãèëàë: Îëîí íèéòèéã äàé÷ëàõ áà õàìòðàí àæèëëàõ ñ¿ëæýý

Àãóóëãà:	

Òºñëèéí õýðýãæèëòèéã õÿíàõ, õýðýãæèëòèéí ÿâöàä òîõèîëäîõ õ¿íäðýë, 
áýðõøýýëèéã òîäîðõîéëîõ, òýäãýýðèéã øèéäâýðëýõ àðãà õýìæýýã àâàõ ¿¿ðýã á¿õèé 
òºñëèéí áàãèéã òºñºë õýðýãæèæ áóé ñóì á¿ðò áàéãóóëñàí. Òºñëèéí áàãèéí ãèø¿¿äèéã 
ñîíãîõäîî ýðõýëæ áóé àæèë, òýäíèé íèéãýìä ýçëýõ áàéð ñóóðü, ò¿¿í÷ëýí îðîí 
íóòãèéí èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº çýðãèéã ãîë ¿ç¿¿ëýëò áîëãîñîí áàéíà.  Åðºíõèéäºº, 
ñóìûí çàñàã äàðãûã òºñëèéí áàãèéí àõëàã÷ààð òîìèëäîã áà áóñàä ãèø¿¿äèéã  òºñëèéí 
çîõèöóóëàã÷,  ñóðãóóëèéí çàõèðàë, íèéãìèéí àæèëòàí, ýì÷, íèéãìèéí àñóóäàë 
õàðèóöñàí ñóìûí ìýðãýæèëòýí,  áàãèéí çàñàã äàðãà íàð, îëîí íèéòèéí òºëººëºã÷èä, 
áàéãàëü îð÷íû áàéöààã÷, ñàéí äóðûíõíààñ ñîíãîäîã. Òºñëèéí áàãèéí ãèø¿¿ä 3-5 
õ¿¿õýä , òýäíèé ãýð á¿ëèéã õàðèóöàí àæèëëàñàí.

ÌÑÄÓÍ íü òºñëèéí áàãèéí á¿õ ãèø¿¿äýä õî¸ð ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã  øèíýýð 
õàðèóöóóëñàí. 

u	 Õ¿¿õäýä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà:

o 	 Õ¿¿õäèéã àëáàí áóñ ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ;

o 	 Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéã ÅÁÑ-ä ýëñýí îðîõ òààòàé íºõöºëèéã     
á¿ðä¿¿ëýõ; 

o 	 Õ¿¿õä¿¿äýä ä¿ðýìò õóâöàñ, õè÷ýýëèéí õýðýãëýë îëãîõ çàìààð ñóðãóóëüä 
ýëñýí îðîõîä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ;

o 	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðò ìîíèòîðèíã õèéõ;

u	 ªðõºä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà:

o 	 ªðõ¿¿äýä òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ìýäýýëýõ,

o ªðõèéí ãèø¿¿äèéã ìýðãýæëèéí áîëîí óð ÷àäâàðûí ñóðãàëòàíä 
õàìðóóëàõ,

o ªðõèéí îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýð íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààã 
äýìæèõ, õýðýãæèëòèéã õÿíàõ

o Ìýðãýæëèéí ñóðãàëòààð ýçýìøñýí óð ÷àäâàðàà àæèë, àìüäðàëäàà 
àøèãëàõàä íü òóñëàëöàà, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ.

Ìîíãîë äàõü ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ-èéí èõýíõ õºòºëáºð¿¿ä òºñëèéí áàã á¿ðä¿¿ëýí 
àæèëëàäàã.  Ãýõäýý  ÌÑÄóÍ-èéí ýíýõ¿¿ àðãà íü õºòºëáºðèéí ¿ð øèì õ¿ðòýã÷äèéã 
òºñëèéí áàãèéí ãèø¿¿äòýé øóóä õîëáîæ ºãñíººðºº îíöëîã þì. Ýíý ñàéí òóðøëàãà 
íü çîðèëòîò á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ýöýã ýõýä òóëãàð÷ áóé àñóóäëóóäûã ò¿ðãýí 
øóóðõàé, ¿ð àøèãòàé øèéäâýðëýõýä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé áàéñàí. 
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Òºñºë õýðýãæèæ äóóññàíû äàðàà ÷ òºñëèéí áàãèéí ãèø¿¿ä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé 
õîëáîîòîé àñóóäëààð èë¿¿ ìýäðýìæòýé áàéæ, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõàä õóâü 
íýìðýý îðóóëñààð áàéõ áîëîìæ á¿ðäæýý.

¯ð ä¿í, ¿ð íºëºº
Òºñëèéí áàãèéí ãèø¿¿äýä ¿ð øèì õ¿ðòýãñäèéã õàðèóöóóëñàí íü òºñëèéã ¿ð 

ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõýä ìàø èõ íºëºº ¿ç¿¿ëñýí. Òºñëèéí áàãèéí ãèø¿¿ä õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðòýé õîëáîîòîé ïðàêòèê àñóóäëóóäûí òàëààð èë¿¿ ñàéí îéëãîëòòîé áîëæ 
÷àäñàí. Òýä íºëºº á¿õèé àëáàí òóøààëä àæèëëàäàã ó÷ðààñ íóòãèéíõàà èðãýä, îëîí 
íèéòèéí äóíä ººðèéí òîäîðõîé áàéð ñóóðüòàé, áîäèò íºëºº ¿ç¿¿ëæ ÷àääàã òóë 
òóëãàìäàæ áóé àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýæ ÷àäàõóéö ñàéí øèéäâýðèéã ñàíàë áîëãîäîã. 
Æèøýýëáýë:

u	 õ¿¿õäýä õ¿ð÷ àæèëëàõàä èë¿¿ õÿëáàð;

u	 õ¿¿õä¿¿äýä òóëãàð÷ áóé àëèâàà áýðõøýýëèéã öàã òóõàéä íü øóóðõàé øèéäâýðëýõ, 
îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû  äýìæëýãèéã àâàõàä õÿëáàð;

u	 îëîí óëñûí áà äîòîîäûí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, òºñºë õºòºëáºðèéí 
äýìæëýãèéã àâàõàä õÿëáàð áàéäàã áàéíà.

¯ð ä¿íãèéí ýöñèéí òàéëàíãààñ õàðàõàä: 

u	 Ñóðãóóëèéí õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ýöýã ýõ, áàãø íàð, îëîí íèéò, óóðõàé÷äàä 
çîðèóëñàí ñóðãàëòûã òºëºâëºæ áàéñíààñ èë¿¿ îëîí õ¿íä  õ¿ðãýæ ÷àäñàí.

u	 Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîí íóòãèéíõíû 72 õóâü íü õàìðàãäàæ, ñóðãóóëèéí 
õ¿¿õä¿¿äèéí 74 õóâü íü òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ñàéí ìýäëýãòýé ãýæ 
õàðèóëñàí áàéíà.

u	 Çîðèëòîò á¿ëãèéí á¿õ õ¿¿õýä îëîí òºðëèéí ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä 
îðîëöñîí.

u	 Çîðèëòîò á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí ýöýã ýõ òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä èäýâõòýé 
îðîëöñîí.

Õýðýãæèõ íºõöºë
ÌÑÄóÍ íü õºòºëáºð, òºñëèéí ¿ð ä¿íã ñàéæðóóëàõûí òóëä òºñëèéí áàãèéí 

ãèø¿¿äèéí ¿¿ðãèéã õîñëóóëàõ øèíý ñàíààã àøèãëàñàí àíõíû õºòºëáºð áàéëàà. 
Ýíýõ¿¿ ñàéí òóðøëàãûí àìæèëò íü ¿¿íèéã áóñàä õºòºëáºðò õýðýãëýõýä òîõèðîìæòîé 
áîëîõûã õàðóóëæ áàéíà. Ýíý ¿çýë áàðèìòëàë íü àøèãëàãäõóéö õýäèé ÷ îðîí íóòãèéí 
çàõèðãààíû äýìæëýã, òºñëèéí áàãèéí ãèø¿¿äèéí çºâ õàíäëàãà, èäýâõòýé îðîëöîî 
ìàø ÷óõàë. 
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Ñàéí òóðøëàãà 2

Íýð: 	 Ìºíãºí óñíû õîð óðøãèéí òàëààðõ ñýäâèéã òóñãàñàí ÅÁÑ-èéí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð

		  Àíãèëàë: Îéëãîëò íýìýãä¿¿ëýõ

Àãóóëãà: 	

Òºñëèéí õýðýãæèëòèéí ýõíèé ¿åä ÅÁÑ-èéí áàãø íàð, ñóìûí ýì÷ íàðûã ìºíãºí 
óñíû õîð, óðøãèéí òàëààðõ ñóðãàëòàíä õàìðóóëñàí. 2004 îíû õè÷ýýëèéí æèëýýñ 
ÅÁÑ-èéí ýð¿¿ë ìýíäèéí õè÷ýýëèéí õºòºëáºðò “Ìºíãºí óñíû õîð, ò¿¿íýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ íü” ñýäâèéã  îðóóëæ  ºãñºí. Õ¿¿õäýä çîðèóëñàí “Ìºíãºí óñ àþóëòàé” 
ãàðûí àâëàãûã õýâëýí ãàðãàæ, ÅÁÑ-èéí õè÷ýýëä õýðýãëýõ áîëîâ. ÅÁÑ-èéí äóíä, àõëàõ 
àíãèéí ñóðàã÷äûí äóíä “Ìºíãºí óñ àþóëòàé” ñýäýâò òýìöýýí, ãàð çóðãèéí óðàëäààí 
çîõèîí áàéãóóëàâ.

 

¯ð ä¿í, ¿ð íºëºº
Ýíý ñàéí òóðøëàãà íü äàðààõ ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí. ¯¿íä

u	 ÅÁÑ-èéí õ¿¿õä¿¿äèéí ìºíãºí óñíû õîð óðøèã, àþóëûí òàëààðõ ìýäëýã, îéëãîëò, 
ñàéæèðñàí. 

u	 ÅÁÑ-èéí õ¿¿õä¿¿ä ìºíãºí óñíû õîð óðøèã, ò¿¿íèé ñºðºã ¿ð äàãàâðûí òàëààð 
ººðèéí ýöýã ýõ, àõ ýã÷ íàðòàà ìýäýýëýë ºãäºã áîëñîí. Ìºíãºí óñûã ãýðèéí 
íºõöºëä õýðýãëýõ, èë çàäãàé õàäãàëàõûí ýñðýã êîìïàíèò àæëóóäûã  çîõèîí 
áàéãóóëñàí.

u	 Àëáàí áóñ àëòíû óóðõàéí ñàëáàðò õºäºëìºð ýðõýëäýã, ìºíãºí óñ õýðýãëýäýã 
õ¿¿õäèéí òîî ýðñ áóóðñàí.

Ìºíãºí óñíû òàëààð õ¿¿õä¿¿ä, íàñàíä õ¿ðýã÷äýä 
çîðèóëàí ãàðãàñàí òîâõèìîë 
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Õýðýãæèõ íºõöºë
Ýíýõ¿¿ ñàéí òóðøëàãûã íèéò õ¿¿õäèéí òîäîðõîé àñóóäëààðõ ìýäëýã, îéëãîëòûã 

äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð àøèãëàõ áîëîìæòîé. Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí íºõöºë íü:

u	 Õè÷ýýëèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò òóõàéí ñýäâèéã îðóóëàõ ýñýõèéã õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãóóä, ñóðãóóëü, îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà õ¿ëýýí çºâøººðºõ 
¸ñòîé

u	 Áàãø íàðûã òóõàéí ñýäýâ, õè÷ýýëèéã çààõ àðãà ç¿éä ñóðãàæ, ñóðãàëòûí ¿ç¿¿ëýí, 
êèíî, õóóðöàã, ãàðûí àâëàãà, çóðàãò õóóäñààð õàíãàõ  ÿâäàë þì.

Ñóðãàìæ	
u	 Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä òºñëèéí áàãèéí ãèø¿¿äèéí øóóä îðîëöîîã õàíãàñíààð 

õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé õîëáîîòîé àñóóäàë îðîí íóòãèéíõíû ñîíèðõëûã èë¿¿ 
òàòàæ áàéíà.

u	 Ñóðãàëò, îëîí íèéòèéí àðãà õýìæýýíä ýðýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîî òóéëûí 
õàíãàëòã¿é áàéâ. ÌÑÄóÍ-ýýñ ýðýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõèéã 
÷àðìàéñàí õýäèé ÷ ýðýãòýé÷¿¿ä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëûã ñîíèðõîõã¿é 
áàéãààãààñ àìæèëòàíä õ¿ðýýã¿é. Ìîíãîëûí ýìýãòýé÷¿¿ä ãýð á¿ëèéíõýý àìüäðàë 
áîëîí ºðõèéíõºº òºñºâò ýðýãòýé÷¿¿äýýñ èë¿¿ íºëººòýé áîëîõ íü ¿¿íýýñ 
õàðàãäàæ áàéíà.  

u	 Îðîí íóòãèéí áà îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä, îðîí íóòãèéí áàíê, îðîí íóòãèéí 
çàõèðãààòàé õàìòðàí ñ¿ëæýý áîëîí àæèëëàõ íü íººöèéã á¿ðä¿¿ëýõ, õºðºíãº 
ìºíãèéã íýãòãýõ áîëîìæèéã îëãîõ áà òºñëèéí çîðèëãûã á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëýõýä 
à÷ òóñòàé áºãººä óëìààð áóñàä õàíäèâëàã÷èéí õºòºëáºð, íººöèéã íýãòãýñíýýð 
èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéõ áîëíî.

u	 Ñîíãóóëü,  áàÿðûí ºäð¿¿ä, íèéòèéí àìðàëò, òàðèà òàðèõ, óðãàö õóðààõ çýðýã 
íèéãýì, óëñ òºð, îðîí íóòãèéí êîìïàíèò ¿éë ÿâäàëòàé äàâõöóóëàí òºñºë, 
õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä õ¿ì¿¿ñèéí îðîëöîî òýð á¿ð õàíãàëòã¿é áàéõ òàëòàé 
áàéäàã ó÷ðààñ òºñëèéí ¿ð ä¿í áóóðäàã. Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõäºº 
îëîí íèéòèéã õàìàðñàí ¿éë ÿâäëààñ ¿¿äýí ó÷èð÷ áîëçîøã¿é õ¿íäðýë, ò¿¿íèé 
íºëººã òºñëèéí àæèëòíóóä õàðãàëçàí ¿çýõ íü ç¿éòýé.
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Ìîíãîëûí ¯éëäâýð×íèé Ýâëýë¯¯äèéí 
Õîëáîî

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõàä 
Ì¯Ý-¿¿äèéí õîëáîîíû îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëæ, 

ò¿¿íèé á¿òöèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ íü

Áàéãóóëëàãûí òîâ÷ òàíèëöóóëãà

Ìîíãîëûí ¯éëäâýð÷íèé Ýâëýë¿¿äèéí Õîëáîî (M¯ÝÕ) íü 1927 îíä 
áàéãóóëëàãäñàí. Ì¯ÝÕ-íû ýðõýì çîðèëãî íü àðä÷èëñàí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí 
õºäºëãººíèéã Ìîíãîëä òºëºâø¿¿ëýõ, õºäºëìºð÷èä, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí 
ãèø¿¿äèéíõýý íèéòëýã àøèã ñîíèðõëûã ¿íäýñíèé õýìæýýíä òºëººëºí, 
õàìãààëàõàä îðøèíî. M¯ÝÕ íü ìºí ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóäûíõàà ¿éë àæèëëàãààã 
íýãòãýí çîõèöóóëàõ, òýäýíä òóñëàëöàà, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, òºâëºðñºí çàðèì 
¿éë÷èëãýýã çîõèîí áàéãóóëäàã.

Ì¯ÝÕ  íü ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãýýñýý ãàäíà  :

u	 Çàñãèéí ãàçàð, àæèë îëãîã÷èäòîé õºäºëìºð áîëîí íèéãìèéí àñóóäëààð 
¯íäýñíèé ò¿âøèíä ãóðâàí òàëò ãýðýý õýëýëöýýð áàéãóóëàõ,

u	 ¯íäýñíèé õýìæýýíä íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä 
îðîëöîõ,

u	 Àæèë÷äûí ýð¿¿ë áà àþóëã¿é îð÷èíä àæèëëàõ ýðõèéã õàìãààëàõ,

u	 Õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëºº ò¿¿í÷ëýí Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãûí 
Êîíâåíöèóäûã äýìæèõ,

u	 Õ¿éñèéí òýãø ýðõ, çàëóó÷óóä, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëóóäûã äýìæèõ 
÷èãëýëýýð àæèëëàäàã.

Ì¯ÝÕ íü 2000 ¯Ý-èéí õîëáîîã ýãíýýíäýý íýãòãýäýã áºãººä 200,000 ãàðóé 
ãèø¿¿äòýé. 

Ì¯ÝÕ íü ñàëáàðûí 12 ¯Ý-¿¿äèéí õîëáîî, íóòàã äýâñãýðèéí 22 ¯Ý-¿¿äèéí 
õîëáîî, íèéò 34 ¯Ý-¿¿äèéí õîëáîîäûã ýãíýýíäýý íýãòãýäýã. 

Òºñëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë

Òóëãàìäñàí àñóóäàë
Ì¯ÝÕ íü Ìîíãîë äàõü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõàä 

÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã áàéãóóëëàãóóäûí íýã áèëýý. 
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Ìîíãîë äàõü õ¿¿õäèéí õºäºëìºð íü äàðààõ ãîë õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí óëìààñ áèé 
áîëñîí11. ¯¿íä:

u	 Çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ øèëæèëòèéí ¿åä àìüæèðãààíû ò¿âøèí 
äîðîéòñîí;

u	 Ìàë õóâü÷ëàãäñàí;

u	 ¯íäýñíèé ò¿âøèíä áîëîâñðîëûí òºñºâ áàãàññàí;

u	 ßäóó ºðõ¿¿ä íýìýëò îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýðòýé áîëîõ õýðýãöýý òóëãàðñàí.

 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð èõýâ÷ëýí çîõèöóóëàëòã¿é àëáàí áóñ ñàëáàðò òîõèîëääîã. 
Ìºí àëáàí áóñ àëò áîëîí í¿¿ðñíèé óóðõàéä õ¿¿õä¿¿ä çîíõèëîí õºäºëìºð ýðõýëäýã. 
Õîòîä õ¿¿õä¿¿ä ãîë òºëºâ ãóäàìæèíä, çàõ äýýð õ¿íñíèé ç¿éë çàðàõ, ìàøèí óãààõ, 
õàðàõ, à÷àà áàðàà, áàíç ãóàëèí çººõ à÷èõ, áóóëãàõ çýðýã ÿíç á¿ðèéí àæèë õèéäýã. 
Õºäººä  àæèëëàæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí èõýíõ íü ìàë àæ àõóéä àæèëëàæ áàéíà.

Õýäèéãýýð çàñãèéí ãàçðààñ áîëîâñðîëûí ñàëáàðò äàõèí õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ 
áàéãàà õýäèé ÷ ñóðãóóëü çàâñàðäàëòûí õóâü äîîãóóð, ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿äèéã 
ñóðãóóëüä õàìðóóëàõ àñóóäàë õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóäûí íýã õýâýýð áàéíà.

Òºñëèéí îëîëò, àìæèëò
Ýíýõ¿¿ òºñºë íü äàðààõ ¿ð ä¿í, àìæèëòàíä õ¿ðñýí.  

u	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ Ì¯ÝÕ-íû ãèø¿¿äèéí îéëãîëò, ìýäëýãèéí 
ò¿âøèíä õèéñýí ¿íýëãýýíä òóëãóóðëàí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ ñòðàòåãèéã 
áîëîâñðóóëàâ.

u	 Ñàëáàð, áîëîí íóòàã äýâñãýðèéí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë¿¿äèéí òºëººëºã÷äºä 
çîðèóëàí ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ çàìààð Ì¯ÝÕ-íû ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóäûí 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé ¿ð àøèãòàé òýìöýõ ÷àäàâõèéã á¿ðä¿¿ëýâ.

u	 Ì¯ÝÕ-íû äýðãýäýõ Ñóðãàëò, ñóäàëãààíû òºâ áîëîí Õºäºëìºðèéí äýýä 
ñóðãóóëèéí  ñóäëàà÷äûí ÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàâ.

u	 ¯éëäâýð÷íèé ýâëýë¿¿äèéí ãèø¿¿ä áîëîí îëîí íèéòèéí  îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõ, ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ 
àæëóóäûã Ì¯ÝÕ-îîñ çîõèîí áàéãóóëñàí.

u	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààðõ ìýäýýëëèéí ñàíã áàéãóóëñàí.

u	 Á¿õ ò¿âøèíä õèéãäýæ áóé õàìòûí ãýðýý, õýëýëöýýðò õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé 
òýìöýõ àñóóäëûã òóñãàñàí. 

u	 Ì¯Ý-¿¿äèéí õîëáîîíû áîëîâñðîëûí õºòºëáºðò õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
àñóóäëûã òóñãàâ. 

11  ÎÓÕÁ –ûí ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí  òºñëèéí áàðèìò áè÷èã ÀÐ ¹ Ð.270.16.335.053
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Ñàéí òóðøëàãà
Íýð: 	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã òóñãàñàí  

Çàñãèéí ãàçàð, Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí  íýãäñýí õîëáîî, Ì¯ÝÕ –íû 
õîîðîíä áàéãóóëàõ õºäºëìºð, íèéãìèéí çºâøëèéí ãóðâàí òàëò 
õýëýëöýýð 

Àíãèëàë: Îëîí íèéòèéã äàé÷ëàõ, õàìòðàí àæèëëàõ ñ¿ëæýý

Àãóóëãà:

Ýíý ñàéí òóðøëàãà íü Çàñãèéí ãàçàð, Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí íýãäñýí õîëáîî, 
Ì¯ÝÕ–íû õîîðîíä áàéãóóëàõ ãóðâàí òàëò ãýðýý, õýëýëöýýðò õàðèëöàí çºâøèëöñºíèé 
¿íäñýí äýýð õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ òàëààð õîëáîãäîõ çààëòóóäûã îðóóëñàíä 
îðøèíî.

Ì¯ÝÕ íü “Ìîíãîë Óëñûí Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëü” áîëîí “¯Ý-¿¿äèéí ýðõèéí 
òóõàé õóóëü”-ä çààñíû äàãóó Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð áîëîí Ìîíãîëûí àæèë îëãîã÷ 
ýçäèéí íýãäñýí õîëáîîòîé “Õºäºëìºð, íèéãìèéí çºâøëèéí ãóðâàí òàëò ¿íäýñíèé 
õýëýëöýýð”-èéã õî¸ð æèëèéí õóãàöààòàé áàéãóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ àæèëëàäàã.

2000 îíîîñ õîéø áàéãóóëñàí “Õºäºëìºð, íèéãìèéí çºâøëèéí ãóðâàí òàëò 
¿íäýñíèé õýëýëöýýð”-¿¿äýä Ì¯ÝÕ-íû ñàíàë, øààðäëàãûí äàãóó õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé 
òýìöýõ àñóóäàë òóñãàãäàí õýðýãæèæ áàéíà. 

Àéìàã, íèéñëýëèéí ¯Ý-¿¿äèéí õîëáîîä íü àéìãèéí Çàñàã äàðãà áîëîí àæèë 
îëãîã÷ ýçäèéí áàéãóóëëàãóóäòàé “Õºäºëìºð, íèéãìèéí çºâøëèéí ãóðâàí òàëò àéìãèéí 
õýëýëöýýð” áàéãóóëàí àæèëëàäàã áºãººä óã õýëýëöýýð¿¿äýä òóõàéí îðîí íóòàã äàõü 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ àñóóäàë òóñãàãäàí õýðýãæèæ áàéíà. 

Ìîíèòîðèíãèéí òàéëàíä ” Ãóðâàí òàëò áîëîí õî¸ð òàëò ãýðýýã àéìãèéí ò¿âøèíä 
áàéãóóëñàí íü  õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã áóóðóóëàõ, ò¿¿íýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõàä òààòàé íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä èõýýõýí 

Ì¯ÝÕ-íîîñ  ãèø¿¿ääýý 
Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 

òàëààð ñóðãàëò, 
îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ 

àðãà õýìæýý çîõèîí 
áàéãóóëäàã.
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õóâü íýìýð îðóóëñàí” õýìýýí ä¿ãíýæýý. Æèøýýëáýë, Àðõàíãàé, Áàÿíõîíãîð, Áàÿí-
ªëãèé, Ãîâü-Àëòàé, Äàðõàí-Óóë, Äîðíîãîâü, Äîðíîä, Çàâõàí, Îðõîí, ªìíºãîâü, 
Ñýëýíãý, Õîâä,  Òºâ àéìãóóäàä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí õ¿íä, òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã 
óñòãàõ, ò¿¿íýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ  õàìòàðñàí ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ 
àñóóäëóóäûã òóñãàñàí õàìòàðñàí ãýðýýí¿¿äèéã ñàÿõàí áàéãóóëæýý.   

¯ð ä¿í, ¿ð íºëºº
Ýíýõ¿¿ ñàéí òóðøëàãà íü àæèë÷èä, àæèë îëãîã÷ ýçýä, òºðèéí àëáàí õààã÷äûã 

õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã òýìöýë, ¿éë àæèëëàãààíä íýãòãýí äàé÷èëñàí.  Õºäºëìºð, 
íèéãìèéí çºâøëèéí ãóðâàí òàëò ¿íäýñíèé õýëýëöýýðèéí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
òàëààðõ çààëòóóä íü ãýðýýíä îðîëöîã÷ òàëóóä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé õîëáîîòîé  
àñóóäëààð ººð ººðñäèéíõºº àæëûí áàéðàíä õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà,  àæëûí 
óäèðäàìæèéã  òîäîðõîéëæ ºãñºí áàéíà.

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ Îëîí óëñûí êîíâåíöè, Ìîíãîë Óëñûí õóóëü, 
ä¿ðýì æóðìûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ýíý òóðøëàãà õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéíà. Ýíý íü 
áàãà çàðäëààð  õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã îëîí íèéòèéã ºðãºí õ¿ðýýíä äàé÷ëàõ 
îíîâ÷òîé ñòðàòåãè áîëñîí þì.

Õýðýãæèõ íºõöºë
Àæëûí áàéðàí äàõü õ¿éñèéí àñóóäàë, ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí òàëààð  

õºäºëìºðèéí ãýðýý, õýëýëöýýðò òóñãàäãèéí àäèë “Õºäºëìºð, íèéãìèéí çºâøëèéí 
ãóðâàí òàëò ¿íäýñíèé õýëýëöýýð”-ò õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí çààëòûã îðóóëñàí íü 
Ì¯Ý-¿¿äèéí õîëáîî, Ìîíãîëûí àæèë îëãîã÷äûí íýãäñýí õîëáîî,  Çàñãèéí ãàçðûí 
õóâüä ñòàíäàðò ïðàêòèê áîëîõ íü ç¿éòýé þì. Ì¯Ý-¿¿äèéí õîëáîî íü  ýíýõ¿¿ ñàéí 
òóðøëàãûã  Õºäºëìºð, íèéãìèéí çºâøëèéí ãóðâàí òàëò ¿íäýñíèé õýëýëöýýðèéí 
ñòàíäàðò áîëòîë ¿ðãýëæë¿¿ëýí äýìæèõ íü ìàø ÷óõàë.

Ñóðãàìæ	
u	 Õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ, õ¿ðñýí ¿ð ä¿íã òîäîðõîéëîõ, 

òóëãàðñàí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä ýðãýõ, áóöàõ õîëáîî ìàø ÷óõàë. Õºòºëáºðèéí 
àæèëòíóóä òóëãàìäñàí àñóóäëûã õýëýëöýõ óóëçàëòóóäûã òîãòìîë çîõèîí 
áàéãóóëàõ ¸ñòîé. Ì¯Ý-¿¿äèéí õîëáîîíû ¿íäýñíèé ñ¿ëæýýã àøèãëàí ìýäýýëëýý 
ò¿ãýýõ áîëîìæòîé.

u	 Õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû àìæèëòûã áàòàëãààæóóëàõûí òóëä ñàéí äóðûí 
àæèë÷äàä ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðýã, óðàìøóóëàë îëãîõ íü ç¿éòýé.
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Ìîíãîëûí Óëààí Çàãàëìàéí Íèéãýìëýã 
(ÌÓÇÍ)

Õ¿¿õä¿¿äèéã õîã ò¿¿õ àæëààñ õºíäèéð¿¿ëýõ, ýðñäýëòýé 
õ¿¿õä¿¿äèéã àþóëòàé õºäºëìºðººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ íü

 Áàéãóóëëàãûí òîâ÷ òàíèëöóóëãà

Ìîíãîëûí Óëààí Çàãàëìàéí Íèéãýìëýã (ÌÓÇÍ) íü 1939 îíä áàéãóóëàãäñàí 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà þì. ÌÓÇÍ íü á¿õ àéìàã, õîòûã õàìàðñàí 38 äóíä øàòíû 
Óëààí çàãàëìàéí õîðîîãîîð äàìæóóëàí ººðèéí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã. 

ÌÓÇÍ-èéí ýðõýì çîðèëãî íü:

u	 Áàéãàëèéí ãàìøèã áà áóñàä ãàìøèãò íýðâýãäñýí õ¿ì¿¿ñò õ¿ì¿¿íëýãèéí 
øóóä òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ;

u	 Ýìçýã á¿ëãèéíõýí áîëîí òîäîðõîé á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ;

u	 Îëîí íèéòýä àíõíû òóñëàìæ áîëîí áóñàä ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé 
àñóóäëààð ìýäýýëýë õ¿ðãýõ;

u	 Àëèâàà ¿éë àæèëëàãààíä  ñàéí äóðûíõíûã  äàé÷ëàõ;

u	 Õ¿¿õä¿¿ä, çàëóó÷óóäàä òóëãàìäàæ áóé àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ  
õ¿ì¿¿íëýãèéí àðãûã ò¿ãýýí, äýìæèõýä ÷èãëýãäýíý.

 

Òºñëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë
Òóëãàìäñàí àñóóäàë
Óëààíáààòàð õîòûí õàìãèéí ÿäóó ä¿¿ðãèéí íýã áîëîõ Ñîíãèíî Õàéðõàí ä¿¿ðýãò 

õîòûí õîãèéí õàìãèéí òîì öýã áàéðëàäàã. Ýíý õîãèéí öýãò 160-170 õ¿í áàéíãà ëààç, 
øèë áà áóñàä  äàõèí áîëîâñðóóëàõ õàÿãäàë ìàòåðèàëûã öóãëóóëäàã. Ýäãýýðýýñ 30 
õóâü íü 18 áà ò¿¿íýýñ äîîø íàñíû õ¿¿õä¿¿ä áàéíà. Õîãèéí öýã äýýð àæèëëàæ áóé 
õ¿¿õä¿¿äèéí îéðîëöîîãîîð 35 õóâü íü ñóðãóóëüä õýçýý ÷ ñóðàëöàæ áàéãààã¿é, 65 
õóâü íü ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õýä áàéíà12 . Õ¿¿õä¿¿ä ìàø õ¿íä, àþóëòàé íºõöºëä, 
òóõàéëáàë, õîðòîé, àþóëòàé, õîã õàÿãäàë íü øàòàõ äýëáýðýõ, õèìèéí óðâàëä îðîõ, 
ýñýëäýõ, õàëäâàð òàðààõ, ìîä, ìåòàëë, øèë, çýðýã õóðö èðìýãòýé ç¿éëñýä ãýìòýõ, õîã 
áóóëãàõ ¿åä õîãîíä äàðàãäàõ çýðýã ýðñäýëòýé îð÷èíä àæèëëàäàã.

Õîãèéí öýã äýýð àæèëëàãñäûí èõýíõ íü õºäºº îðîí íóòãààñ øèëæèí èðýãñýä òóë 
òýä Óëààíáààòàð õîòîä îðøèí ñóóõ èðãýíèé á¿ðòãýëã¿é áà ìºí õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä 
÷ òºðñíèé ãýð÷èëãýý áîëîí áóñàä áè÷èã áàðèìòã¿é áàéäàã. Èéìýýñ òýä áîëîâñðîë 
áà ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý, àëáàí ¸ñíû õºäºëìºð ýðõëýëò áîëîí áóñàä íèéãìèéí 
õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõ  áîëîìæã¿é áàéíà.

12 ÎÓÕÁ –ûí ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí  òºñëèéí áàðèìò áè÷èã ÀÐ ¹ Ð.270.03.335.050
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Òºñºë íü õ¿¿õäèéí àþóëòàé õºäºëìºðèéí òàëààðõ îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû 
àæèëòíóóäûí îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõ, õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿ä òýäíèé ýöýã ýõ, 
òóõàéí îðîí íóòãèéíõíû îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõ, óëìààð õ¿¿õä¿¿äýä áîëîâñðîë îëãîõ, 
íèéãìèéí àæèëä òàòàí îðîëöóóëàõ çàìààð õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äèéã õîãèéí 
öýã äýýðõ àþóëòàé àæëààñ õºíäèéð¿¿ëýõýä ãîë ¿éë àæèëëàãààãàà ÷èãë¿¿ëñýí.

Òºñëèéí îëîëò, àìæèëò
Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð äàðààõ ¿ð ä¿í, àìæèëòàíä õ¿ðñýí áàéíà. ¯¿íä:

u	 Òóõàéí ä¿¿ðýã, õîðîîíû àëáàí õààã÷èä, ÌÓÇÍ-èéí ñàéí äóðûíõíûã õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºð, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé àñóóäëààð ñóðãàëòàíä õàìðóóëàí ìýäýýëëýýð 
õàíãàñàí áºãººä ¿¿íèé ¿ð ä¿íä òýäíèé îðîëöîî äýýøèëñýí. Æèøýýëáýë: ä¿¿ðãèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâèéí ýì÷ íàðûí îðîëöîîòîéãîîð õîã ò¿¿ã÷ õ¿¿õä¿¿äèéã ýì÷èéí 
¿çëýã, ýì÷èëãýýíä õàìðóóëàâ. Õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ýöýã ýõýä çîðèóëàí õîðòîé õîã 
õàÿãäàë, ò¿¿íèé ñºðºã ¿ð äàãàâðûí òàëààð õýä õýäýí óäààãèéí ñóðãàëò çîõèîí 
áàéãóóëñàí áàéíà. 

u	 Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé áîëîí ýðõëýõ ýðñäýëòýé 199 õ¿¿õäèéã ÀÁÁ-ûí ñóðãàëòàíä 
õàìðóóëæýý. Ñóðãàëòûí äàðàà 118 õ¿¿õäèéã àëáàí ñóðãàëòàíä, 11 õ¿¿õäèéã 
ä¿¿ðãèéí Ãýãýýðëèéí òºâä, ä¿¿ðãèéí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàíû äýìæëýãòýéãýýð 
33 õ¿¿õäèéã  ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí òºâ¿¿äýä  øèëæ¿¿ëýí ñóðàëöóóëñàí. ªìñºõ 
öýâýð õóâöàñã¿é, óíààíû ìºíãºã¿éí óëìààñ çàðèì õ¿¿õä¿¿ä ñóðãóóëüä ÿâæ 
÷àääàãã¿é. Èéìýýñ ÌÓÇÍ-ýýñ ýäãýýð õ¿¿õä¿¿äýä õóâöàñ îëãîæýý. Õºäººíººñ 
èðñýí ºðõ¿¿äýä èðãýíèé á¿ðòãýë áîëîí áóñàä øààðäëàãàòàé áàðèìò áè÷èã 
á¿ðä¿¿ëýõ, àæèë îëîõ, óð ÷àäâàð, ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ, Çàñãèéí 
ãàçðûí íèéãìèéí õàëàìæèéí õºòºëáºðò îðîëöîõîä íü òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýâ. 

Ñàéí òóðøëàãà 1

Íýð: 	 Õîãèéí öýã äýõ “Ýöýã ýõ”-èéí  çºâëºë

		  Àíãèëàë: Îëîí íèéòèéã äàé÷ëàõ, õàìòðàí àæèëëàõ ñ¿ëæýý

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõàä ýöýã ýõèéí ¿¿ðýã ìàø ÷óõàë. Õ¿ì¿¿ñèéí 
àìüæèðãààíû áà õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ò¿âøèí áîëîí áîëîâñðîëûí ò¿âøèí íü äîîãóóð 
áàéãàà íü õ¿¿õä¿¿ä ñóðãóóëü çàâñàðäàæ õîã ò¿¿õ ýðñäýëä õ¿ðãýæ áàéíà. Õ¿¿õäèéíõýý 
ñóð÷ áîëîâñðîõ ýñâýë àæèë õèéõ òàëààð ãîë øèéäâýðèéã ýöýã ýõ÷¿¿ä ãàðãàäàã. 
Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõàä ýöýã ýõèéí ¿¿ðýã, îðîëöîîã ñàéæðóóëàõ, òýäíèé 
õàíäëàãûã ººð÷ëºõ, îéëãîëòûã ñàéæðóóëàõ,  ñóðãóóëüä õ¿¿õäýý õàìðóóëàõ ñýäýë  
òºð¿¿ëýõ çîðèëãîîð  ÌÓÇÍ-ýýñ õîãèéí öýãò “Ýöýã ýõèéí çºâëºë”-èéã áàéãóóëæýý.
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Çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé àñóóäëààð 
ñóðãàëòàíä õàìðóóëñàí áàéíà. Ýöýã ýõèéí çºâëºë äàðààõ ¿íäñýí 3 ÷èãëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã õàðèóöàí ÿâóóëäàã. ¯¿íä:

u	 Ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà

o	 Õóðàë öóãëààí, óóëçàëò, ÿðèëöëàãà, ñóðãàëòûã õîãèéí öýãò àæèëëàãñäûí 
äóíä çîõèîí áàéãóóëàõ, õîðòîé õîã õàÿãäàë, ò¿¿íýýñ ¿¿ñýõ õîð õºíººë, 
îñëûí òàëààð ìýäýýëëýýð õàíãàõ;

o	 Çóðàãò õóóäàñ, òîâõèìîë, çýðýã ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë áýëòãýæ 
òàðààõ àæèëä èäýâõòýé îðîëöîõ;

u	 Òóñëàìæèéí ¿éë àæèëëàãàà

o	 Õºäººíººñ øèëæèí èðñýí ºðõ¿¿äýä øààðäëàãàòàé áè÷èã áàðèìò 
á¿ðä¿¿ëýõ, èðãýíèé á¿ðòãýëä õàìðàãäàõàä íü òóñëàõ;

o	 Õîãèéí öýã äýõ ÿäóó ºðõèéí ãèø¿¿äýä óð ÷àäâàð, ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàíä 
õàìðàãäàõ, àæèëä îðîõ, õàëàìæèéí õºòºëáºðò õàìðàãäàõàä íü òóñëàõ;

o	 Õ¿¿õä¿¿ä áîëîí òýäíèé ãýð á¿ëä õóâöàñ îëãîõ;

u	 Ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû ÷èãëýë

o	 Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ºðõ¿¿äýä ìýäýýëýõ;

o	 Õîãèéí öýãò àæèëëàæ áóé õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ãýð á¿ëèéí òàëààðõ 
ìýäýýëëýýð òºñëèéí àæèëòíóóäûã õàíãàõ.

¯ð ä¿í, ¿ð íºëºº
Ýöýã ýõèéí çºâëºë íü õîãèéí öýã äýýð àþóëòàé õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà 

õ¿¿õä¿¿äèéí àþóëòàé íºõöºë áàéäëûí òàëààð õ¿¿õä¿¿ä, ýöýã ýõ÷¿¿äèéí îéëãîëòûã 
äýýøë¿¿ëýõýä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæýý. Ýöýã, ýõ÷¿¿ä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé õîëáîîòîé  
òóëãàìäñàí àñóóäëûí òàëààð ñàéí îéëãîëòòîé áîëñîí. 

Ýöýã ýõèéí çºâëºë íü  äàðààõ ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí. ¯¿íä:

u	 Ýöýã ýõ, îëîí íèéò ººðñäèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà èë¿¿ èõýýð óõàìñàðëàõ áîëñîí 
áà õ¿¿õäèéí õºäºëìºðººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ò¿¿íòýé òýìöýõýä òýäíèé 
îðîëöîî, èäýâõè ñàéæèðñàí. Ýöýã ýõ÷¿¿ä  õ¿¿õä¿¿äèéíõýý ñóðãóóëèéí àñóóäàëä 
àíõààð÷, ñàíàà òàâèõ áîëñîí.

u	 Õîðòîé õîã õàÿãäàë, ò¿¿íýýñ ¿¿ñýõ õîð óðøèã, îñîë ãýìòëèéí òàëààðõ ýöýã, 
ýõèéí îéëãîëò äýýøèëñýí. 

u	 Àëáàí áà àëáàí áóñ ñóðãàëòàíä èë¿¿ îëîí õ¿¿õýä õàìðàãäàõ áîëñíîîð îëîí 
õ¿¿õýä õîãèéí öýãèéí àæëààñ õºíäèéð÷ýý.

u	 Òºñëèéí àæèëòíóóä, áàãø íàð, ñóðãóóëèéí çàõèðëóóä, ýöýã ýõ,  îëîí íèéò,  áà 
õ¿¿õäèéí õîîðîíä  îéð äîòíî õàðèëöàà õîëáîî áèé áîëñîí.
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Õýðýãæèõ íºõöºë
Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä ÿìàð ÷ íºõöºëä ýíý  ñàéí òóðøëàãûã 

àøèãëàõ áîëîìæòîé.  Ýíý ñàéí òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëýõýä òóõàéí îðîí íóòãèéí èðãýä, 
ýöýã, ýõ÷¿¿äèéí ç¿ãýýñ õ¿¿õäèéã òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ íü 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàéã óõàìñàðëàñàí õàíäëàãà, õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé áàéõ íü ¿íäñýí 
íºõöºë áºãººä àðãà õýìæýýí¿¿äèéí àëèâàà íýã òºðèéí ýñâýë òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà 
õàðèóöàí õýðýãæ¿¿ëýõ íü ç¿éòýé þì. 

Ñàéí òóðøëàãà 2
Íýð:	 Ýöýã ýõ, ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà,  õîðîîíû íèéãìèéí àæèëòàí , 

ÌÓÇÍ-èéí õîîðîíäûí äºðâºëñºí ãýðýý  

		  Àíãèëàë: Îëîí íèéòèéã äàé÷ëàõ áà õàìòðàí àæèëëàõ ñ¿ëæýý

Àãóóëãà:

Óã ãýðýýã õ¿¿õäèéã ñóðãóóëü çàâñàðäàëòààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä íºëººëæ 
÷àäàõ ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷ òàëóóäûí õîîðîíä áàéãóóëñàí. ÌÓÇÍ-èéí òºñëèéí 
àæèëòíààñ ãàäíà õîðîîíû íèéãìèéí àæèëòàí, ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà, ýöýã ýõ íü  ãîë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷ òàëóóä áîëíî.

Ýíýõ¿¿ ñàéí òóðøëàãûí ãîë çîðèëãî íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, ñóðãóóëü çàâñàðäàëòûã áóóðóóëàõ ãýðýýíä îðîëöîã÷ òàëóóäûí ¿¿ðýã, 
õàðèóöëàãûã ñàéæðóóëàõàä îðøèíî. Óã ãýðýýíä îðîëöîã÷ òàëóóäûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëñîí áàéíà. ¯¿íä:

Ýöýã ýõèéí ¿¿ðýã:

u	 Õ¿¿õä¿¿äýý õè÷ýýëèéí õýðýãñëýýð õàíãàæ óëìààð ñóðàõ, õºãæèõ, ãýðèéí 
äààëãàâðàà õèéõ òààòàé íºõöºë, îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ;

u	 Áàãø, õîðîîíû íèéãìèéí àæèëòàí, ñóðãóóëüòàé áàéíãûí õîëáîîòîé àæèëëàõ;

u	 Õ¿¿õäèéã õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ; 

u	 Õ¿¿õäýý ñóðãóóëüäàà ÿâæ áàéãàà ýñýõèéã õÿíàõ;

Ñóðãóóëèéí çàõèðëûí ¿¿ðýã:

u	 ÀÁÁ-îîñ èðæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéã ñóðãóóëüäàà ýëñ¿¿ëýõ; 

u	 Õºäºëìºð ýðõýëäýã áîëîí àëáàí áóñ ñóðãàëòààñ èðñýí õ¿¿õä¿¿äýä îíöãîé 
àíõààðàë  õàíäóóëàõ;
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u	 Õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ýöýã, ýõòýé îéð äîòíî õàðüöàà òîãòîîõ;

u	 Ñóðàëöàõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ, ÿäóó ºðõèéí õ¿¿õä¿¿äèéã õè÷ýýëèéí õýðýãñëýýð 
õàíãàõ;

u	 Óëèðàë á¿ð  òºñëèéí àæèëòíóóäàä õ¿¿õäèéí ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íãèéí òàëààð 
ìýäýýëýõ;

Õîðîîíû íèéãìèéí àæèëòíû ¿¿ðýã:

u	 Õîðîîíû á¿ðòãýëä õ¿¿õä¿¿äèéã õàìðóóëàí, íèéãìèéí áîëîí õ¿ì¿¿íëýãèéí 
òóñëàìæèä õàìðàãäàõ áîëîìæèéã õàíãàõ;

u	 Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë, àðõèäàëò, õ¿¿õäèéí ñóðãóóëüä õàìðàãäàëòûí òàëààð 
ºðõ¿¿äýä õÿíàëò òàâèõ;

u	 ªðõºä íèéãìèéí õàëàìæèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ;

u	 Õ¿¿õäèéã àëáàí áà àëáàí áóñ ñóðãàëò, ìýðãýæèë, óð ÷àäâàðûí ñóðãàëòàíä  
õàìðóóëàõàä òóñëàõ;

u	 Ä¿¿ðãèéí  õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàòàé  õàìòðàí ýöýã ýõ÷¿¿äýä àæëûí áàéð 
îëîõîä íü òóñëàõ;

u	 Õ¿¿õä¿¿äýä  òºðñíèé ãýð÷èëãýý àâàõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëä õàìðàãäàõàä íü 
òóñëàõ;

ÌÓÇÍ-èéí òºñëèéí ìåíåæåðèéí ¿¿ðýã:

u	 Àëáàí áóñ ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ, õ¿¿õäèéã àëáàí ñóðãàëòàíä ýëñýõýä íü 
òóñëàõ

u	 Õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ýöýã, ýõýä íü õóâöàñ îëãîõ

u	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíã áà ¿íýëãýý õèéõ

u	 Ñóðãóóëèéí çàõèðàëä õýäýí õ¿¿õýä òóõàéí ñóðãóóëüä øèëæèí èðýõ ãýæ áàéãààã 
óðüä÷èëàí ìýäýãäýõ;

u	 Ãýðýýò òàëóóäûí õîîðîíä íÿãò  õàðèëöàà õîëáîî òîãòîîõ

Á¿õ òàëóóä íü ãýðýýíä çààñàí ¿¿ðãýý õýðõýí áèåë¿¿ëæ áàéãàà òàëààð òºñëèéí 
àæèëòàíä  õàãàñ æèë òóòàì òàéëàãíàõ ¸ñòîé.   

¯ð ä¿í, ¿ð íºëºº
Ýíýõ¿¿ äºðâºëñºí ãýðýý íü  õ¿¿õäèéí ñóðãóóëü äýýðýý ãàðãàñàí àìæèëòûã ¿íýëýõ, 

õÿíàõ, ãýðýýíä îðîëöîã÷ òàëóóäûí õ¿¿õäèéí õºãæèë áîëîí áîëîâñðîëä ã¿éöýòãýæ 
áóé ¿¿ðãèéã õÿíàõ, õàðèëöààã ¿ð ä¿íòýé çîõèöóóëàõ õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé àðãà õýðýãñýë 
þì. 
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Ñàéí òóðøëàãûí  ¿ð ä¿íä:

u	 Õ¿¿õä¿¿äýä ÅÁÑ-ä ýëñýõýä íü òààòàé íºõöºë, îð÷èíã á¿ðä¿¿ëñýí.

u	 Ãýðýýíä îðîëöîã÷ òàëóóäûí õ¿¿õäèéí õºãæèëä îðîëöîõ îðîëöîî, ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãà äýýøèëñýí.

u	 Õîãèéí öýãèéí àæëààñ õºíäèéðñºí õ¿¿õäèéí òîî ºññºí.

u	 ÅÁÑ-ä ýëñýõýä ÷èãëýñýí ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ¿éë àæèëëàãààíä õàìðàãäñàí 
õ¿¿õäèéí òîî ºññºí áàéíà.  

Õýðýãæèõ íºõöºë
Ýíýõ¿¿ ñàéí òóðøëàãûã öààøèä ñóðàëöàõ ñîíèðõîëòîé õºäºëìºð ýðõýëæ áóé 

õ¿¿õä¿¿äýä ÷èãëýñýí ÿìàð ÷ òºñºë, õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä  õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé 
òýìöýõ, ò¿¿íèéã óñòãàõ ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä 
àøèãëàõ áîëîìæòîé.
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Ìîíãîëûí  Õ¯¯õýä Çàëóó×óóäûí 
Õªãæëèéí Òªâ

Îõèäûã áýëãèéí ìºëæëºãººñ  óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
õºíäèéð¿¿ëýõ, íºõºí ñýðãýýõ íü

Áàéãóóëëàãûí  òîâ÷ òàíèëöóóëãà

Ìîíãîëûí Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí Õºãæëèéí Òºâ /ÌÕÇÕÒ/ íü 1997 îíä 
áàéãóóëàãäñàí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà þì. 

Áàéãóóëëàãûí ãîë çîðèëãî íü:

u	 ªñâºð ¿å, õ¿¿õýä õàìãààëëûã äýìæèõ;

u	 Ìîíãîëûí õ¿¿õýä, ºñâºð ¿åèéíõíèé íèéãýì, áîëîâñðîë, ñî¸ë, áèå áÿëäðûí 
õºãæëèéã äýìæèõ;

u	 Õ¿¿õä¿¿äèéã áèåý ¿íýëýõ, áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòºõººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ; 

u	 Õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí ñîëèëöîîíû õºòºëáºð, ñàéí äóðûíõíû ¿éë 
àæèëëàãààíä îðîëöîõ îðîëöîîã äýìæèõýä îðøèíî.

Òºñëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë 

Òóëãàìäñàí àñóóäàë
ßäóóðàë, àðõèäàëò, ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë íü õ¿¿õä¿¿ä ãýðýýñýý äàéæèæ óëìààð 

ýöýã, ýõèéí õàðàà õÿíàëòã¿é ãóäàìæèíä ãàð÷ áóé õ¿¿õäèéí òîî íýìýãäýæ áàéãààãèéí 
ãîë øàëòãààí íü áîëæ áàéíà. Ýäãýýð õ¿¿õä¿¿ä áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòºõ, áèåý ¿íýëýõ, 
ãýìò õýðýãò õîëáîãäîõ ºíäºð ýðñäýëòýé áàéíà. 

Áèåý ¿íýëýõ ÿâäëûã Ìîíãîëûí íèéãýì õ¿ëýýí çºâøººðäºãã¿é áà õóóëèàð 
õîðèãëîñîí áàéäàã. Ãýâ÷,  ÿäóóðàë ãàçàð àâñàí ºíººãèéí íºõöºë áàéäàëä  õîò, 
ñóóðèí ãàçàðò áàãà íàñíû îõèä áèåý ¿íýëýõ, áýëãèéí ìºëæëºãèéí õîõèðîã÷ áîëîõ 
ÿâäàë õóðäàöòàé ºññººð áàéíà.  Èéìýýñ áàãà íàñíû îõèäûã áèåý ¿íýëýõ àñóóäàëä 
õîëáîãäîõîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, õºíäèéð¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð íýãäñýí àðãà õýìæýý 
àâàõ  çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áîëñîí.  

ÌÕÇÕÒ-ººñ  õýðýãæ¿¿ëñýí òºñëèéí çîðèëãî íü: 

u	 Õ¿¿õäèéí áèåý ¿íýëýõ, áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòºõ àñóóäëààð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõè, îðîëöîîã äýýøë¿¿ëýõ;

u	 Áèåý ¿íýëäýã, áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòñºí õ¿¿õä¿¿äèéã õºíäèéð¿¿ëýõ;
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u	 Õ¿¿õäèéã áèåý ¿íýëýõ, áýëãèéí ìºëæëºãèéí õîõèðîã÷ áîëîõîîñ  óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ; 

u	 Õ¿¿õäèéí áèåý ¿íýëýõ, ò¿¿íèé  ñºðºã ¿ð äàãàâðûí òàëààð îëîí íèéòèéí 
îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõýä îðøèíî. 

Òºñëèéí îëîëò àìæèëò 
Òºñëèéí ¿ð ä¿íä äàðààõ àìæèëòàíä õ¿ðñýí áàéíà:

u	 Õ¿¿õäèéã áýëãèéí ìºëæëºãººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, õºíäèéð¿¿ëýõ: Óëààíáààòàð 
õîò äàõü áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòñºí 80 îõèäûã áèåý ¿íýëýõýýñ õºíäèéð¿¿ëæ, 
áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòºæ áîëçîøã¿é ýðñäýëòýé 189 îõèäûã ÀÁÁ ýçýìø¿¿ëýõ, 
ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿çëýãò õàìðóóëæ ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, íºõºí ñýðãýýõ, ñýòãýë ç¿éí çºâëºãºº ºãºõ, ýöýã 
ýõ, õ¿¿õä¿¿äèéí  îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûã çîõèîí áàéãóóëñàí. Ìºí çàðèì îõèäûã õàëàìæèéí òºâ ð¿¿ 
øèëæèõýä íü òóñàëñàí áàéíà.

u	 Õ¿¿õä¿¿äýä áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí çºâëºãºº ºãºõ “ªñâºð ¿åèéí õºãæëèéí 
òºâ” –èéã áàéãóóëàâ.

u	 Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòàí, öàãäààãèéí àæèëòàí, õîðîîäûí íèéãìèéí àæèëòíóóäûí 
áýëãèéí ìºëæëºãèéí õîõèðîã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ ìýäëýã,  óð 
÷àäâàð äýýøèëñýí.

u	 Õ¿¿õäèéí áýëãèéí ìºëæëºãèéí ýñðýã òýìöýõ Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóä, 
ÒÁÁ-óóäûí ¯íäýñíèé ñ¿ëæýýã ÌÕÇÕÒ-èéí ñàíàà÷èëãààð áàéãóóëàâ. 

u	 Çî÷èä áóóäàë, àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà çýðýã ¿íäñýí ñàëáàðóóäûí ãîë 
îðîëöîã÷ òàëóóäûí áîëîí îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
èõýýõýí òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí áàéíà. 

Ñàéí òóðøëàãà

Íýð:	 Õ¿¿õäèéí àìæèëòûã ¿íýëýõ “Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí òºëºâëºãºº “

		  Àíãèëàë: Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíã

Àãóóëãà:  

Õ¿¿õäèéã áýëãèéí ìºëæëºãèéí õîõèðîã÷ áîëîõ, áèåý ¿íýëýõ ýðñäëýýñ õàìãààëàõ, 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, íºõºí ñýðãýýõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í íü òóõàéí õ¿¿õäèéí 
íºõöºë áàéäëûã õýðõýí áîäèòîîð îéëãîõîîñ èõýýõýí øàëòãààëäàã. Õýí íü ýðñäýëòýé 
õ¿¿õýä áîëîõûã ¿íýí çºâ òîäîðõîéëîõ íü áýðõøýýëòýé àñóóäëóóäûí íýã þì. 
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ÌÕÇÕÒ-ººñ òºñëèéí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí õºãæèëä ãàð÷ áóé 
àõèö äýâøëèéã ¿íýëýõ àðãûã áîëîâñðóóëæýý. Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí òºëºâëºãººã 
õ¿¿õä¿¿äèéí íºõöºë áàéäàë,  òºñëèéí ¿éë  àæèëëàãààíä îðîëöîæ ýõëýõ ¿åèéí 
õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ, òºñëèéí äàðàà òýäýíä ãàðñàí àõèö, îëîëò àìæèëòûã ¿íýëýõýä 
àøèãëàíà. 

Òºëºâëºãºº íü  õ¿¿õäèéí õºãæëèéã 5 ¿å øàòààð ¿íýëíý. ¯¿íä:

1. Áýëãèéí ìºëæëºã, õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí ýñýõèéã òºñëèéí ýõýíä ¿íýëýõ 

Òºñëèéí ýõýíä òºñëèéí ¿ð øèì õ¿ðòýã÷ õ¿¿õýä òóñ á¿ðèéí õóâüä ¿íýëãýý õèéæ 
á¿ðòãýë õºòºëíº. ¯íýëãýýíèé òîðûã àøèãëàí á¿ðòãýëèéã õºòëºõ áà õ¿¿õä¿¿äèéã 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëýí, îíîî ºã÷, íèéò îíîîíû äàãóó 3 á¿ëýã áîëãîí àíãèëíà.  

u	 ¯íýëãýýíèé ¿ç¿¿ëýëò 80-ààñ äîîø ä¿íòýé ãàðâàë áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòºõ 
ýðñäýëòýé, 

u	 81-160 ãàðâàë áýëãèéí ìºëæëºãò õààÿà ºðòäºã, ºðòºõ ºíäºð ýðñäýëòýé 

u	 161-240 ãàðâàë áýëãèéí ìºëæëºãò áàéíãà ºðòäºã õ¿¿õýä ãýæ ¿çíý. 

Äýýðõ àíãèëàë íü òóõàéí õ¿¿õýä áèåý ¿íýëýã÷ ýñâýë áèåý ¿íýëýã÷ áîëîõ ýðñäýëòýé 
ýñýõèéã òîäîðõîéëîõîä ìàø à÷ õîëáîãäîëòîé áºãººä òºñºëä õàìðóóëàõ øààðäëàãàòàé 
ýñýõ òàëààð øèéäâýð ãàðãàõàä àøèãëàíà. Õ¿¿õäèéã íýã ñàðûí òóðøèä äýýðõ àíãèëëûí 
àëèíä íü áàãòàõûã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð àæèãëàëò õèéíý. Àíãèëëûã äàðààõ 4 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéí äàãóó òîäîðõîéëíî.

u	 Õ¿¿õäèéí  ¿íäñýí ýðõ çºð÷èãäñºí áàéäàë;

u	 ¨ñ ñóðòàõóóíû áàéäàë, òºëºâøèë;

u	 Íèéãìèéí áàéäàë áà õóâü õ¿íèé çàí òºëºâ;

u	 Ñýòãýë ç¿éí (áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòñºí) áàéäàë; 

2. ¯ð øèì õ¿ðòýã÷ õ¿¿õýä òóñ á¿ðò òîõèðñîí õ¿¿õäèéí õºãæëèéí òºëºâëºãººã õèéõ.

¯éë àæèëëàãààã õ¿¿õýä òóñ á¿ðò òºëºâëºíº. Äýýðõ ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí 
òºñëèéí àæèëòàí, áàãø, íèéãìèéí àæèëòàí  öàãäààãèéí áàéöààã÷ íàð õ¿¿õýä á¿ðòýé 
íýýëòòýé ÿðèëöëàãà õèéæ, õ¿¿õýä òóñ á¿ðèéí õóâüä ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã 
ãàðãàäàã. ¯éë àæèëëàãàà, õºãæëèéí òºëºâëºãººã äàðààõ  ÷èãëýëýýð  áîëîâñðóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëíý.

u	  Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàë;

u	  Ñýòãýë ç¿é áà  ¸ñ ñóðòàõóóíû áàéäàë; 

u	  Áîëîâñðîëûí  ò¿âøèí;

u	  Àâüÿàñ, óð ÷àäâàðûí ò¿âøèí;

u	  Ãýð á¿ëèéí áàéäàë;
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Òºñëèéí ýõýíä äýýðõ ÷èãëýë¿¿äèéí äàãóó  õ¿¿õýä  òóñ á¿ðèéí õóâüä  õóâèéí 
çîðèëòûã äýâø¿¿ëýí òàâüäàã. Òºñëèéí õýðýãæèëòèéí ÿâöàä õÿíàëò òàâüæ,  òºñëèéí 
áîäèò ¿ð ä¿íã  òºñººëñºí ¿ð ä¿íòýé õàðüöóóëàí òóõàéí õ¿¿õýä á¿ðò ÿìàð àõèö 
ãàðñíûã ¿íýëäýã áàéíà.

 3. Õ¿¿õäèéí ººðèéí ¿íýëãýý.  

Çîðèëòîò á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿ä èõýâ÷ëýí çàí òºëºâ, ¸ñ ñóðòàõóóí, ººðèéãºº ¿íýëýõ 
òàë äýýð äóòàãäàëòàé áàéäàã. Õ¿¿õäýä ººðèéíõ íü õ¿ðñýí îëîëò àìæèëòûã õàðóóëàõ, 
ººðèéãºº õ¿íäëýõ, ¸ñ ñóðòàõóóíû ¿íýò ç¿éëýý ººð÷ëºõºä íü ýåðýãýýð íºëººëºõºä 
ýíý ¿íýëãýýã àøèãëàíà. Õ¿¿õä¿¿ä ýíý ¿íýëãýýã ººðñäºº òºñëèéí ýõýíä, äóíä, ýöýñò 
õèéäýã. ªºðèéãºº ¿íýëýõ àñóóëãûí õóóäñûã õ¿¿õäýä ºã÷, áºãë¿¿ëíý. Àñóóëãûí ¿ð 
ä¿íã õàðèëöàí ÿðèëöàæ, ºìíºõ àñóóëãûí ¿ð ä¿íòýé õàðüöóóëàí ¿çäýã.  

4. Ìàòðèöààð ººð÷ëºëòèéã ¿íýëýõ. 

Ýíý àðãûã íèéãìèéí àæèëòàí, ñýòãýë ç¿é÷èä õ¿¿õäýä ãàð÷ áàéãàà ýåðýã, ñºðºã 
ººð÷ëºëòèéã ¿íýëýõýä àøèãëàíà. ̄ íýëãýýíèé ìàòðèöûí ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí íèéãìèéí 
àæèëòàí íü õ¿¿õýä á¿ðèéí õóâüä õèéõ äàðààãèéí àæëûã òºëºâëºäºã. ¯íýëãýýíèé 
ìàòðèö íü äàðààõ  5 ¿ç¿¿ëýëòýýñ á¿ðäýíý. 

u	  Õóâü õ¿íèé çàí òºëºâ, çàí ¿éë;

u	  Íèéãìèéí  èäýâõ, îðîëöîî;

u	  Çàí ÷àíàð;

u	  Ñóðàëöàõ ÷àäâàð;

u	  ¨ñ ñóðòàõóóíû ¿íýò ç¿éëñ;

Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëòýýð òºñëèéí ýõýí, äóíä, ýöñèéí øàòàíä ¿íýëãýýã õèéæ, 1-7 õ¿ðòýë 
ò¿âøèíä ä¿ãíýíý. 1-ð ò¿âøèí õºãæëèéí õàìãèéí ìóó, 7 õàìãèéí ºíäºð ò¿âøèí þì. 
¯íýëãýýíèé ýöñèéí ¿ð ä¿íã ºìíºõ ¿ð ä¿íòýé õàðüöóóëàí, õ¿¿õýä  á¿ðò ÿìàð àõèö 
ãàðñíûã òîäîðõîéëäîã.

5. Òºñºëä õàìðàãäàæ áóé îõèä,  òýäíèé ãýð á¿ëèéí õºãæèë, ººð÷ëºëòèéã õÿíàõ       
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä: 

Ýíý ¿íýëãýý íü õ¿¿õýä áà òóõàéí õ¿¿õäèéí ãýð á¿ëèéí íºõöºë õýðõýí ñàéæèðñíûã 
òîäîðõîéëäîã. Õ¿¿õýä, òýäíèé ãýð á¿ëä ãàðñàí àõèö ººð÷ëºëòèéã õýìæèõäýý  äîîðõ 8 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã àøèãëàíà.¯¿íä:

u	 Áîëîâñðîëûí ò¿âøèí;

u	  Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàë;

u	  Àìüäðàõ îð÷èí;

u	  Íèéãýìøèõ áàéäàë;
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u	  ¨ñ ñóðòàõóóíû ¿íýò ç¿éëñ;

u	  Óð ÷àäâàð ýçýìøèëò;

u	  Ãýð á¿ëèéí áàéäàë;

u	 Áýëãèéí ìºëæëºã áà áèåý ¿íýëýõýýñ õºíäèéðñºí áàéäàë;

Ýíý ¿íýëãýýã èõýâ÷ëýí  óëèðàë á¿ð õèéäýã.  Ýíýõ¿¿ ìîíèòîðèíãèéí àðãûã õ¿¿õýä 
á¿ðèéí îëîëò, àìæèëòûã õÿíàõàä àøèãëààä çîãñîõã¿é òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã 
òîäîðõîéëîõ, õ¿¿õä¿¿äèéã õºòºëáºðò ¿ðãýëæë¿¿ëýí õàìðàãäàõûã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ  
÷èãëýëýýð àøèãëàæ áîëíî. 

 

¯ð ä¿í, ¿ð íºëºº 
Õ¿¿õäèéí õºãæèë òºëºâøëèéã ¿íýëýõ àðãà íü òºñºëä îðîëöîã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí 

õºãæèëä ãàð÷ áóé àõèö äýâøèë, òºñëèéí åðºíõèé ¿ð íºëººã õÿíàõ, ¿íýëýõ ñàéí àðãà 
õýðýãñýë þì. Òºñºëä õàìðàãäñàí õ¿¿õä¿¿ä, òºñëèéí ¿éë àæèëëàãàà, ò¿¿íèé îëîëò 
àìæèëòûí òàëààð  ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, ýðãýõ õîëáîîã ñàéæðóóëàõàä ýíý  àðãà  èõýýõýí 
¿ð ä¿íòýé  áîëñîí ãýæ  òºñëèéí àæèëòíóóä áîëîí áóñàä îðîëöîã÷ òàëóóä ä¿ãíýñýí 
áàéíà.

Òºñëèéí çîðèëòîò á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äèéã ñîíãîõ, òýäíèé íºõöºë áàéäëûã çºâ 
òîãòîîõîä èõýýõýí àíõààð÷, õýðýãöýýã ìàø ñàéí òîäîðõîéëæ, òýäíèé õºãæëèéí 
çîðèëòóóäûã èë¿¿ áîäèòîéãîîð äýâø¿¿ëýõýä ýíý àðãà ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí 
áàéíà. 

Òýäýíä çîðèóëñàí õºãæëèéí òºëºâëºãºº õ¿¿õýä á¿ðèéí îëîëò àìæèëò, òýäíèé 
ººð÷ëºëòèéã áîäèòîéãîîð ¿íýëýõýä  äýìæëýã áîëñîí. Õ¿¿õä¿¿ä ººðñäèéí îëîëò 
àìæèëò, ººð÷ëºëòèéã ñàéí îéëãîõ, ìýäðýõ áîëñíîîð ººðºº ººðèéãºº ¿íýëýõ 
¿íýëýìæ íü äýýøèëñýí áàéíà. Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí òºëºâëºãºº íü òºñºëä õàìðàãäñàí 
õ¿¿õä¿¿äèéí ººðñäèéíõ íü îðîëöîîòîéãîîð áèåý ¿íýëýõýýñ õºíäèéð¿¿ëýõ, 
ò¿¿íèéã õÿíàõ àðãà õýðýãñýë áîëæ ÷àäæýý. Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí òºëºâëºãººíèé 

Õ¿¿õä¿¿ä ººðñäèéãºº 
õýðõýí ¿íýëæ áóé…
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ìýäýýëë¿¿äèéã òóõàéí àñóóäëààðõ îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõýä àøèãëàõ  
á¿ðýí áîëîìæòîé. 

Ýì÷, ñýòãýë ç¿é÷, íèéãìèéí àæèëòàí, áàãø, öàãäààãèéí àæèëòíóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààã  çîðèëòîò á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äýä ÷èãë¿¿ëýõ, òýäíèé õàìòûí àæèëëàãààã 
ñàéæðóóëàõ,  ¿éë àæèëëàãààã îíîâ÷òîé çîõèöóóëàõàä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí.

Õýðýãæèõ íºõöºë 
Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí òºëºâëºãºº íü:

u	 Òóõàéí õ¿¿õýä á¿ðèéí òàëààð öîãö ìýäýýëëèéã àâàõ;

u	 ªºð÷ëºëòèéã õÿíàõ;

u	 ¯ð ä¿íã òîîöîõ;

u	 Íèéãìèéí àæèëòàí áà õ¿¿õäèéí õîîðîíä èòãýëöýë áèé áîëãîõ;

u	 Õ¿¿õäýä òóëãàðàõ ñààä áýðõøýýëèéã òîäðóóëàõ, øèéäâýðëýõ;

u	 Õ¿¿õýä á¿ðò òîõèðñîí àðãà àæèëëàãààã ñîíãîõ çýðýãò ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé  
áàéäàã. 

Ýíý ñàéí òóðøëàãûã õ¿¿õäèéí õºãæèë, õàìãààëëûí á¿õ òºñºë, õºòºëáºð¿¿ä 
àøèãëàõ áîëîìæòîé. 

Ñóðãàìæ
u	 Õ¿¿õäèéí õºãæèë, òºëºâøëèéã ¿íýëýõ àðãûã àøèãëàõàä èë¿¿ õÿëáàð áîëãîí  

ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿íýëãýýíèé õ¿ñíýãòèéã  àøèãëàæ áóé  íèéãìèéí 
àæèëòíóóä ñàíàë áîëãîñîí.

u	 Õ¿¿õäèéí õºãæèë, òºëºâøëèéã ¿íýëýõýä îëîí òàëûí îðîëöîî á¿õèé áàã 
(íèéãìèéí àæèëòàí, ýì÷, ñýòãýë ç¿é÷, áàãø íàðûí áàã)- èéí ÷àäàâõèéã òîãòìîë 
ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé. Òºñëèéí àìæèëò, ¿ð ä¿íã áàòàëãààæóóëàõàä  ºíäºð óð 
÷àäâàðòàé áàã á¿ðä¿¿ëýõ íü íýí ÷óõàë þì.
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ªâªðõàíãàé àéìãèéí Çàñàã äàðãûí 
òàìãûí ãàçàð

Ñóðãóóëü çàâñàðäñàí ìàë÷èí õ¿¿õä¿¿äèéí áîëîâñðîë ýçýìøèõ 
áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð õ¿¿õäèéí õºäºëìºðººñ 

óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ íü

Áàéãóóëëàãûí  òîâ÷ òàíèëöóóëãà

Ìîíãîë óëñ çàñàã çàõèðãààíû íýãæèéí õóâüä 21 àéìàãò õóâààãääàã. 
ªâºðõàíãàé àéìàã íü íèéò 109.000 õ¿í àìòàé, õ¿í àìûíõàà òîîãîîð õî¸ðò, 
ìàëûí òîî òîëãîéãîîð ãóðàâò îðäîã òîìîîõîí àéìãóóäûí íýã þì. ªâºðõàíãàé 
àéìàã íü 19 ñóìòàé. Íèéò õ¿í àìûí 43 õóâü íü 18 –ààñ äîîø íàñíû õ¿¿õä¿¿ä 
áàéíà.

ªâºðõàíãàé àéìãèéí ÅÁÑ-ä õàìðàãäàëòûí õóâü óëñûí äóíäæààñ  äîîãóóð 
áàéäàã. ªâºðõàíãàé àéìãèéí Çàñàã Äàðãûí Òàìãûí Ãàçàð (ÇÄÒÃ) íü àéìãèéí 
ò¿âøèíä  Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî, õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõ, ¿¿ðýãòýé 
òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà þì.

ÇÄÒÃ-ûí Ñòðàòåãè òºëºâëºëò, áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýëò, çîõèöóóëàëòûí 
ãàçàð íü ýäèéí çàñàã áîëîí ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, íèéãìèéí õàìãààëàë çýðýã 
íèéãìèéí àñóóäëóóäûã òºëºâëºõ, õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé.

Òºñëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë

Òóëãàìäñàí àñóóäàë
ªâºðõàíãàé àéìãèéí ñòàòèñòèê ìýäýýãýýð òóñ àéìàãò 16-ààñ äîîø íàñíû 2893 

õ¿¿õýä ñóðãóóëü çàâñàðäààä áàéíà. Ýäãýýð ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿äèéí èõýíõ 
íü ìàë àæ àõóéä, àëòíû óóðõàéä,  õóäàëäààíû çàõ, ãóäàìæèíä õºäºëìºð ýðõýëäýã. 
ªâºðõàíãàé àéìãèéí ÇÄÒÃ-ààñ ÅÁÑ-ä õàìðàãäàëòûí õóâèéã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëò òàâèí 
àæèëëàæ áàéíà. ̄ ¿íèé ¿ð ä¿íä  ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ñóðãóóëü çàâñàðäàëò æèëä 2 õóâèàð 
áóóðñàí. Ãýâ÷ îðîí íóòãèéí òºñºâ õàíãàëòã¿éãýýñ ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿äýä 
çîðèóëñàí ÀÁÁ-ûí ñóðãàëòûã õÿçãààðëàãäìàë õ¿ðýýíä çîõèîí áàéãóóëäàã. 

Òºñëèéí ãîë çîðèëãî íü:

u	 Ìàë àæ àõóéí ñàëáàðò õºäºëìºð ýðõýëäýã ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿äýä 
áîëîâñðîë ýçýìøèõ, ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ áîëîìæ îëãîõ, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä 
÷èãëýñýí  àéìãèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ; 

u	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ îëîí íèéòèéí, ÿëàíãóÿà ìàë÷äûí îéëãîëòûã 
äýýøë¿¿ëýõ;
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u	 Ñîíãîí àâñàí ñóìäûí ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿äýä ñóðàõ áîëîìæ îëãîõ, 
òýäíèéã ÅÁÑ-ä äàõèí ýëñýí îðîõîä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä îðøèíî.

Ñîíãîí àâñàí 12 ñóìàíä ìàë àæ àõóéí ñàëáàðò õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äýä 
áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëîìæ îëãîõîä ýíýõ¿¿ òºñºë ãîë ¿éë àæèëëàãààãàà ÷èãë¿¿ëñýí. 
Àéìãèéí áîëîâñðîë, ñî¸ëûí ãàçàð, ÇÄÒÃ, Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí òºâèéí íÿãò õàìòûí 
àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä òºñºë àìæèëòòàé õýðýãæñýí þì.

Óã òºñºëä õàìðàãäñàí õ¿¿õä¿¿äèéí 73.5 õóâü íü ìàë àæ àõóéä, 1.6 õóâü íü àëáàí 
áóñ àëòíû óóðõàéä, 1.5 õóâü íü ãýðòýý, 23.5 õóâü íü çàõ äýýð áà áóñàä ñàëáàðò õºäºëìºð 
ýðõýëæ áàéñàí áà òýäíèé 68 õóâü íü ñóðãóóëüä ñóð÷ ¿çýýã¿é õ¿¿õä¿¿ä áàéâ.

Òºñëèéí îëîëò, àìæèëò
u	 Ñîíãîí àâñàí íèéò ñóìäûí 795 ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õäèéã ÀÁÁ-ûí 

ñóðãàëòàíä õàìðóóëñàí. Ýäãýýðýýñ 565 õ¿¿õýä áóþó 71.5 õóâü íü ÅÁÑ-ä ýëñýí 
îðñîí áàéíà. 

u	 Õ¿¿õäèéã õ¿íä õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä ñóðãóóëèéí 
óäèðäëàãóóä, ÀÁÁ-ûí ìýðãýæèëòí¿¿ä, áàãø íàð,  îðîí íóòãèéí ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëèéíõýí, ñýòã¿¿ë÷èä, ýöýã, ýõèéí ç¿ãýýñ õ¿ëýýõ ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûí 
òàëààðõ îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýí, òýäíèé îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëæ ÷àäñàí.

Ñàéí òóðøëàãà

Íýð:  	 Ñóìûí ÅÁÑ-èéã ò¿øèãëýñýí ÀÁÁ-ûí àíãè  áà ÅÁÑ-èéí áîëîí ÀÁÁ 
àíãèéí ñóðàã÷äûí íºõºðëºë

		  Àíãèëàë: Øóóä òóñëàëöàà - Àëáàí áà àëáàí áóñ áîëîâñðîë

Àãóóëãà:

Ñóì òóñ á¿ðò áàéäàã ÀÁÁ-ûí òºâ áóþó “Ãýãýýðýë õºãæëèéí òºâ” íü àëáàí 
áóñ ñóðãàëòûã íàñàíä õ¿ðýã÷èä, õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä õàðüÿà îðîí íóòàãòàà çîõèîí 

Àëáàí áóñ óóðõàé 
äàõü ñóðòàë÷èëãààíû 
êîìïàíèò àæèë
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áàéãóóëäàã. “Ãýãýýðýë” òºâ íü èõýâ÷ëýí ñóìûí ÇÄÒÃ–ûí äýðãýä áàéðëàäàã. Çàðèì 
òîõèîëäîëä ñóìûí ÅÁÑ äýýð ÀÁÁ-ûí ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëäàã õýäèé ÷ ñóðãàëòûã 
õ¿¿õä¿¿äèéí ýýëæèéí àìðàëòûí ¿åýð ÿâóóëäàã òóë ÀÁÁ-ûí õ¿¿õä¿¿ä åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí õ¿¿õä¿¿äòýé  õàìò ñóðàëöàæ,  òýäýíòýé îéð äîòíî õàðüöàà 
òîãòîîõ, ñóðãóóëèéí îð÷èíòîé äàñàõ íºõöºë á¿ðäýæ ÷àääàãã¿é áàéñàí.   

ªâºðõàíãàé àéìãèéí ÇÄÒÃ-ààñ àëáàí áóñ ñóðãàëòûã 12 ñóìäàä ÅÁÑ-èéã ò¿øèãëýí 
àëáàí ñóðãàëòòàé çýðýã  çîõèîí áàéãóóëñàí.  Àëáàí áóñ ñóðãàëòûí õóãàöàà 3 ñàð 
áàéäàã.  Àëáàí áóñ ñóðãàëòûí íýã àíãè äóíæààð 30 ñóðàã÷òàé.  Ýíý ñàéí òóðøëàãûí 
ãîë çîðèëãî íü ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿äèéã ÅÁÑ-èéí îð÷èíä äàñãàõ, ¿å 
òýíãèéíõýíòýéãýý äîòíî õàðüöàà òîãòîîõ, öààøèä ÅÁÑ-èéí àíãèä  øèëæèí ñóðàõàä 
íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä  îðøèíî.  

Ýíýõ¿¿ ñàéí òóðøëàãûí ýöñèéí ¿ð ä¿í íü Àëáàí áóñ ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí 
õ¿¿õäèéã ÅÁÑ-ä øèëæ¿¿ëýí ñóðàëöóóëàõ, öààøèä ñóðãóóëü çàâñàðäàõààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõýä îðøèæ áàéãàà þì. Óã ñàéí òóðøëàãà íü  ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿äýä 
õàíäàõ ÅÁÑ-èéí áàãø, ñóðàã÷äûí õàíäëàãûã ººð÷ëºõ, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
àñóóäëààðõ òýäíèé îéëãîëòûã ñàéæðóóëàõàä  ÷èãëýãäñýí.

Óã òóðøëàãà íü äàðààõ ¿å øàòòàé õýðýãæñýí. ¯¿íä:

u	 Ñóðãóóëü çàâñàðäàëòûí ãîë øàëòãààíûã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãààã ÿâóóëñàí. 
Ñóäàëãààíààñ õàðàõàä:

o	 Çàðèì ñóðãóóëü äîòóóð áàéðã¿é, ýñâýë äîòóóð áàéðíû õ¿ðòýýìæ 
õàíãàëòã¿é áàéäãààñ ìàë÷èí ºðõèéí õ¿¿õä¿¿ä ñóðãóóëüä ñóðàõ 
áîëîìæã¿é;

o	 Çàðèì ýöýã, ýõ õ¿¿õäèéíõýý õîîë, ä¿ðýìò õóâöàñ, õè÷ýýëèéí õýðýãñýë, 
ñóðàõ áè÷ãèéí çàðäëûã ãàðãàõ áîëîìæã¿é;

o	 Ñóðãóóëèéí çàõèðãàà, áàãø íàðûí ç¿ãýýñ ìàë÷èä, ÿäóó ºðõèéí õ¿¿õä¿¿äýä 
ç¿é çîõèñòîé àíõààðàë õàëàìæ òàâüäàãã¿éí óëìààñ õ¿¿õä¿¿ä ñóðãóóëüä ÿâàõ 
ñîíèðõîëã¿é çýðýã øàëòãààíààñ ¿¿äýí õ¿¿õä¿¿ä ñóðãóóëü çàâñàðäàæ áàéíà.

u	 Òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõèéí òóëä äàðààõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
òºëºâëºñºí.

o	 Ñóìûí òºâººñ õîë àìüäàðäàã õ¿¿õä¿¿äèéã äîòóóð áàéðààð õàíãàñàí.

o	 ÀÁÁ-ûí ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ õ¿¿õä¿¿äýä ä¿ðýìò õóâöàñ, õè÷ýýëèéí 
õýðýãñýë,  ñóðàõ áè÷èã ¿íýã¿é îëãîñîí.

o	 Áîãèíî õóãàöààíû ñóðãàëòûí õºòºëáºðò õàìðàãäñàíààð õ¿¿õä¿¿ä  ãýðòýý 
ýðò õàðèõ áîëîìæòîé áîëñîí.

u	 Ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿äòýé õàðüöàõ, òýäýíä òóñëàõ óð ÷àäâàð, äàäëàãà 
òóðøëàãàòàé áàãø íàðûã ñîíãîí àâ÷ àæèëëóóëñàí. 

u	 Ñîíãîãäñîí ÀÁÁ-ûí áàãø íàðûí óð ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð ÁÑØÓß-
íû õàðüÿà Àëáàí áóñ áîëîâñðîë áà çàéíû ñóðãàëòûí òºâòýé õàìòðàí ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëñàí. 
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u	 Ñóìûí çàñàã äàðãà, ñóðãóóëèéí çàõèðãàà, áàãø íàð ìàë÷èí ºðõ¿¿äýýð 
ÿâæ ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿ä áîëîí òýäíèé ýöýã, ýõòýé óóëçñàí. Ìºí 
áîëîâñðîëûí à÷ õîëáîãäîë, õ¿¿õä¿¿äèéí ñàíàë áîäëûí òàëààð íýýëòòýé 
ÿðèëöëàãûã õ¿¿õä¿¿ä, ýöýã ýõ÷¿¿äèéí äóíä çîõèîí áàéãóóëñàí þì.

u	 Ñóìûí çàñàã äàðãà, çàõèðãààíû àæèëòíóóä, ñóðãóóëèéí çàõèðàë ÀÁÁ-ä 
õàìðàãäàõ õ¿¿õä¿¿äèéã õàëóóí äîòíî õ¿ëýýí àâ÷, ÅÁÑ-èéí àíãèéí õ¿¿õä¿¿äòýé 
õàìò  ñóðãóóëèéí íýýëòèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöóóëñàí. 

u	 ÀÁÁ-ûí ñóðàã÷äûã ÅÁÑ-èéí ñóðàã÷èäòàé õàìò íýã îð÷èíä ñóðàëöóóëñíààð  
òýäíèéã øèíý îð÷èíä äàñàõ, ãýðèéí äààëãàâðàà õèéõ, õè÷ýýëýý ñóð÷ äàâòàõàä 
áèå áèåäýý òóñëàõ òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàí.

u	 Îéëãîëò äýýøë¿¿ëýõ òºðºë á¿ðèéí ìàòåðèàë, ÀÁÁ-ûí ñóðãàëòàíä çîðèóëñàí 
ñóðàõ áè÷ãèéã áîëîâñðóóëàí 800 øèðõãèéã õýâëýí, ÀÁÁ-ûí ñóðãàëòàíä 
õàìðàãäàæ áóé á¿õ õ¿¿õäýä òàðààñàí.   

u	 Àìæèëòòàé ñóðàëöñàí õ¿¿õä¿¿äèéã ÅÁÑ-ä øèëæ¿¿ëýí ñóðàëöóóëñàí.

u	 ÀÁÁ-ûí àíãèéí ñóðàã÷äûí àìæèëòûã ¿íýëýí ä¿ãíýõ, äàõèí ñóðãóóëü çàâñàðäàõààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ¿¿ðýã á¿õèé ñóðãóóëèéí çàõèðëóóä, áàãø íàð, ýöýã ýõèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿íòýé  ìîíèòîðèíãèéí áàãèéã áàéãóóëñàí.

¯ð ä¿í, ¿ð íºëºº
Òºñëèéí õýðýãæèëòèéí ÿâöàä 795 õ¿¿õäèéã ÀÁÁ-ûí ñóðãàëòàíä õàìðóóëñàí. 

Ýäãýýð ñóðàã÷äààñ 565 íü  ºíººäºð ÅÁÑ-ä ñóðàëöàæ áàéíà. Õ¿¿õä¿¿ä ÅÁÑ-èéí îð÷èíä 
ñàéí äàñàí çîõèöîæ ÷àäñàí òºäèéã¿é ººðñäèéãºº ñóðàã÷äûí íýã õýñýã õýìýýí ìýäðýõ 
áîëñîí. ÀÁÁ-ûí àíãèéí ñóðàã÷èä íü  ÅÁÑ-èéí ººðñäèéí ¿å òýíãèéí ñóðàã÷èä, áàãø 
íàðòàéãàà îéð äîòíî õàìòðàí àæèëëàäàã áºãººä ýäãýýð ñóðàã÷äûí õîîðîíä ¿íäñýí 
ÿëãàà áàðàã àðèëñàí. Õ¿¿õä¿¿ä, ýöýã ýõèéí áîëîâñðîëûí à÷ õîëáîãäëûí òàëààðõ 
îéëãîëò á¿ðýí ººð÷ëºãäñºí. 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ îëîí íèéòèéí îéëãîëò, ìýäëýã äýýøèëñýí.  ÀÁÁ-
ûí  áàãø íàð ÀÁÁ-ûí ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ óð ÷àäâàð, çààõ àðãà ç¿é, áóñàä óð 
÷àäâàðûã ýçýìøñýí. Ýíýõ¿¿ øèíýëýã àðãà÷ëàëûã ªâºðõàíãàé àéìãèéí ñîíãîí àâñàí 
12 ñóìàíä ÀÁÁ-ûí ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõàä àøèãëàñàí áºãººä ¿ëäñýí 7 ñóìàíä 
ªâºðõàíãàé àéìãèéí ÇÄÒÃ-ààñ íýâòð¿¿ëýõýýð òºëºâëººä áàéíà. 

Õýðýãæèõ íºõöºë
ÀÁÁ-ûí õºòºëáºð íü á¿õ íèéòèéã áè÷èã ¿ñýãòýé, ñóóðü áîëîâñðîëòîé áîëãîõ 

“¯íäýñíèé õºòºëáºð”, àëáàí áóñ áà çàéíû ñóðãàëòûí ¯íäýñíèé õºòºëáºð, áóñàä 
áîëîâñðîëòîé õîëáîîòîé ¿íäýñíèé õóóëü, òîãòîîìæòîé á¿ðýí íèéöýõ ̧ ñòîé. ÅÁÑ-èéí 
óäèðäëàãà, áàãø íàð íü ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿äèéã á¿ðýí õ¿ëýýí çºâøººð÷, 
òýäíèéã öààøèä ¿ðãýëæë¿¿ëýí ñóðàëöàõ áîëîìæîîð õàíãàõ òóõàéëáàë, äîòóóð 
áàéðààð õàíãàõàä øààðäëàãàòàé òºñâèéã òºëºâëºõ, ñóðãàëòûí òîíîã òºõººðºìæ, 
áóñàä ìàòåðèàëààð õàíãàõàä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý.
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Ñóðãàìæ
u	 Á¿õ îðîëöîã÷ òàëóóäûí õîîðîíä ñ¿ëæýý áèé áîëãîõ íü ñóðãóóëü çàâñàðäñàí 

èë¿¿ îëîí õ¿¿õäèéã àëáàí áîëîâñðîëä õàìðóóëæ óëìààð òºñëèéí ¿ð ºãººæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõýä èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé. 

u	 ÀÁÁ-ûí ñóðãàëòûã ìàë÷èä áîëîí òàðèàëàí÷äûí àæëûí èä ¿åýð òóõàéëáàë, õàâðûí 
òàðèàëàëò, óðãàö õóðààõ, ìàë òºëëºõ ¿åä çîõèîí áàéãóóëàõ íü òºñëèéí ¿ð ä¿íã 
áóóðóóëàõ ãîë øàëòãààí áîëäîã. Ó÷èð íü ýíý ¿åýð ýöýã, ýõ÷¿¿ä õ¿¿õä¿¿äýý ãýðòýý 
ò¿ðãýí èðæ òóñëàõûã øààðääàã, èíãýñíýýð ÀÁÁ-ûí ñóðãàëòàíä õàìðàãäàëòûí 
õóâü áóóð÷, ñóðãàëò ¿ð ä¿íã¿é áîëäîã. 
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Òýãø ìªð òªâ

Õóäàëäààíû çàõóóä äýýð õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äèéã 
õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ,  íèéãýìø¿¿ëýõ áà õóäàëäààíû 
çàõûí àæèëëàãñàä, îëîí íèéòèéí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 

òàëààðõ îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ íü

Áàéãóóëëàãûí òîâ÷ òàíèëöóóëãà

“Òýãø ìºð òºâ” (ÒÌÒ) íü 2002 îíä áàéãóóëàãäñàí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà 
þì. Òóñ òºâèéí ýðõýì çîðèëãî íü õ¿¿õä¿¿äèéí, ÿëàíãóÿà ýìçýã á¿ëãèéí, ÿäóó 
ºðõèéí õ¿¿õä¿¿äèéí ýðõèéã õàìãààëàõàä îðøèíî. ÒÌÒ-èéí ãîë çîðèëãóóäûí 
íýã íü õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äýä òóñëàõ, òýäíèéã ºâ òýãø èðãýí áîëæ 
òºëºâøèõºä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ÿâäàë þì.   

Òºñëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë

Òóëãàìäñàí àñóóäàë
Óëààíáààòàð õîòûí 6 ä¿¿ðýãò 30 îð÷èì õóäàëäààíû çàõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. 

ÌÓÈÑ-èéí äýðãýäýõ “Õ¿í Àì Ç¿éí Ñóðãàëò Ñóäàëãààíû Òºâ”-ººñ 2002 îíä ÿâóóëñàí 
ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä 1000 ãàðóé õ¿¿õýä ýäãýýð çàõ äýýð  àæèëëàæ áàéíà. Ýíý òîî 
ñóðàã÷äûí çóíû àìðàëò áîëîí  óëèðëûí àìðàëòûí ¿åýð èõýýõýí ºñäºã . 

Ýäãýýð çàõ äýýð õ¿¿õä¿¿ä æèìñ, õ¿íñíèé íîãîî õóäàëäàõ, áàðàà, áàðèëãûí 
ìàòåðèàë, ìîä, ò¿ëýý, í¿¿ðñ, ìàëûí òýæýýë à÷èõ, áóóëãàõ, çººõ, ãóàíçíû õîã õàÿãäëûã 
öóãëóóëàõ, ëàíãóó óãààõ, í¿¿ðñ áóòëàõ, ñàâëàõ, óóòëàõ, í¿¿ðñíèé õîã ò¿¿õ, ò¿ëýý 
õºðººäºõ, õàãàëàõ, óóòëàõ çýðýã ÿíç á¿ðèéí àæëûã õèéäýã.

Óëààíáààòàð õîòûí Áàðñ, Õàð-Õîðèí, Õàíãàé çàõ äýýð õýðýãæñýí ýíýõ¿¿ òºñºë 
íü äàðààõ çîðèëòóóäûã äýâø¿¿ëýí àæèëëàâ. ¯¿íä : 

u	 Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ýöýã ýõ, ñóðãóóëèéí áàãø íàð, íèéãìèéí 
àæèëòíóóä, çàõûí àæèëëàãñàä, îëîí íèéòèéí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ 
îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ;

u	 Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéã õ¿¿õäèéí õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ;

u	 Õºäºëìºð ýðõýëäýã ºñâºð íàñíû õ¿¿õä¿¿äýä áîëîâñðîë ýçýìøèõ, ñóðàõ áîëîìæ 
îëãîõ;

u	 Ñîíãîí àâñàí çàõóóä äýýð õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äýä íèéãìèéí òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõ àæëûã ñàíàà÷ëàõàä îðøèíî.
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Òºñëèéí îëîëò, àìæèëò
Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð äàðààõ ¿ð ä¿í, àìæèëòàíä õ¿ðñýí áàéíà. ¯¿íä13:

u	 Çàõûí àæèë îëãîã÷èä, òàòâàðûí áàéöààã÷èä, öàãäàà, àþóëã¿é áàéäàë õàðèóöñàí 
àæèëòíóóäûí õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äèéí õýðýãöýýíèé òàëààðõ îéëãîëòûã 
äýýøë¿¿ëýí, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõàä òýäíèé ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 
äýýøèëñýí. 

u	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéã óñòãàõàä çàõûí õàìò îëîí áîëîí 
õóäàëäàà÷äûí õàìòûí àæèëëàãàà áà òýäíèé õóâü íýìðèéã äýýøë¿¿ëæ ÷àäñàí.

u	 Õ¿¿õä¿¿äèéã õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ, àæëûí íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõûí 
òóëä õºäºëìºð ýðõýëäýã 18-ààñ äîîø íàñíû 168 õ¿¿õäèéã ÀÁÁ-ûí ñóðãàëòàä 
õàìðóóëàâ. ÀÁÁ-ûí ñóðãàëòûã ä¿¿ðãýñíèé äàðàà  41 õ¿¿õäèéã ÅÁÑ-ä, 49 õ¿¿õäèéã 
Ãýãýýðëèéí òºâèéí ñóðãàëòàíä ¿ðãýëæë¿¿ëýí ñóðàëöóóëàâ.

u	 Çîðèëòîò á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ýöýã, ýõýä ýð¿¿ë ìýíä, àìüäðàõ óõààíû  
ñýäâýýð ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàâ.

u	 Õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä ñïîðò, óðëàãèéí òºðºë á¿ðèéí àðãà õýìæýý çîõèîí 
áàéãóóëàõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿çëýãò õàìðóóëàõ, àìüäðàõ óð ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ, 
õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí ãýð á¿ëä ºðõèéí ýäèéí çàñãèéí íºõöºëèéã 
ñàéæðóóëàõàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çàìààð õ¿¿õä¿¿äèéã íèéãýìø¿¿ëýõ, õºãæ¿¿ëýõ, 
ººðòºº èòãýëòýé, ººðèéãºº ¿íýëäýã áîëîõîä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýâ.

Ñàéí òóðøëàãà 1
Íýð: 	 Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ, òýäýíä òóñëàëöàà 

¿ç¿¿ëýõ çààëòóóäûã òóñãàñàí Çàõûí óäèðäëàãà, ò¿ðýýñëýã÷äèéí 
õîîðîíäûí ò¿ðýýñèéí ãýðýý

		  Àíãèëàë: Îéëãîëò äýýøë¿¿ëýõ áà ñóðòàë÷ëàõ

Àãóóëãà:
Çàõûí óäèðäëàãà áîëîí àæèëëàãñàä, òàëáàé ò¿ðýýñëýã÷èä íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, 

õ¿¿õäèéí ýðõèéí àñóóäëààð õàíãàëòòàé îéëãîëòã¿é, õºäºëìºð ýðõëýæ áàéãàà 
13 ¯ð ä¿íãèéí ýöñèéí òàéëàí, Òýãø ìýð òºâ, ÎÓÕÁ, ÀÉÏÅÊ, 2005 îí
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õ¿¿õä¿¿äýä  òýð á¿ð àíõààðàë  òàâüäàãã¿é áàéñàí.  Ýíý ñàéí òóðøëàãûí çîðèëãî 
íü çàõûí óäèðäëàãà, ò¿ðýýñëýã÷äèéí õ¿¿õäèéí õºäºëìºð áà õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
àñóóäëààðõ îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Ìºí õ¿¿õäèéã õ¿íä  õºäºëìºðò òàòàãäàí 
îðîõîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä ýíý òóðøëàãûí çîðèëãî îðøèíî. 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, õ¿¿õäèéí ýðõèéí òàëààð ñóðãàëò ÿâóóëàõààñ ãàäíà òºðºë 
á¿ðèéí áóñàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñíû ¿ð ä¿íä çàõûí óäèðäëàãà ò¿ðýýñëýã÷äèéí 
õîîðîíäûí ãýðýýíä çàõ äýýð õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã àøèãëàõ òàëààð òóñãàé çààëòûã 
îðóóëæ ºãñºí. Óã íýìýëò çààëòûã çàõûí óäèðäàõ çºâëºëººð õýëýëö¿¿ëýí áàòëóóëñàí 
áàéíà. 

Ýäãýýð çààëòàíä:

u	 Òàíû àæëûí îð÷èíä õ¿¿õýä àæèëëàæ áóé òîõèîëäîëä òýäíèé àþóëã¿é áàéäàëä 
àíõààð÷, øààðäëàãàòàé çºâëºãºº ºã÷ àæèëëàõ, 

u	 Õ¿¿õäèéí àìü íàñ, ýð¿¿ë ìýíäýä àþóëòàé àæëûã õ¿¿õäýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõýýñ 
ò¿ðýýñëýã÷èä çàéëñõèéõ, 

u	 Ò¿ðýýñëýã÷ íü áàãà íàñíû  õ¿¿õäèéã çàõ äýýð  õºëñëºí àæèëóóëëàõã¿é áàéõ (Óã 
çààëòàíä áàãà íàñíû õ¿¿õýä ãýäãèéã òîäîðõîéëîîã¿é õýäèé ÷  Ìîíãîëûí õóóëèéí 
äàãóó 14 áà ò¿¿íýýñ äîîø íàñòàé õ¿¿õäèéã õºëñëºí àæèëóóëæ áîëîõã¿é.) 

u	 Õýðâýý òàíû àæëûí áàéðíû îð÷èíä  õ¿¿õäèéí ýðõ  çºð÷èãäºæ áàéâàë ýíý òàëààð 
ò¿ðýýñëýã÷ õîëáîãäîõ  óäèðäëàãàä çààâàë ìýäýãäýõ ¸ñòîé ãýæ çààæýý. 

Ýíý ñàéí òóðøëàãûã õóäàëäààíû Õàíãàé, Õàðõîðèí, Áàðñ çýðýã 3 çàõàä 
íýâòð¿¿ëñýí áàéíà. Ýäãýýð çàõûí óäèðäëàãà õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ, ò¿¿íýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òàëààð õàìòðàí àæèëëàõûã á¿ðýí õ¿ëýýí çºâøººðñºí áºãººä 
çàõûí ç¿ãýýñ îëîí íèéòýä çîðèóëàí ãàðãàäàã  ñàíàìæ  áè÷èãò õºäºëìºð ýðõýëæ áóé 
õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ çààëòóóäûã ìºí òóñãàæ ºãñºí áàéíà.

¯ð ä¿í, ¿ð íºëºº

Îëîí íèéòýä çîðèóëàí ãàðãàäàã  ñàíàìæ  áè÷èãò  õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õäèéí  
ýðõèéã õàìãààëàõ   çààëòóóäûã òóñãàñàí.
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Ñîíãîí àâñàí çàõóóäûí óäèðäëàãà áà ò¿ðýýñëýã÷äèéí õàíäëàãà ýåðýãýýð 
ººð÷ëºãäñºí. Ò¿ðýýñèéí øèíý ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðñàí ò¿ðýýñëýã÷äèéí õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðò õàíäàõ õàíäëàãà, îéëãîëò äýýøèëæ, òýäíèé îðîëöîî íýìýãäñýí. Òóõàéëáàë, 
2003 îíä 26 õ¿íèéã ñóðãàëòàíä óðèõàä äºíãºæ 3 õ¿í èðæ áàéñàí áîë 2005 îíä 
îðîëöîãñäûí èðö 85-100 õóâüä õ¿ð÷ èäýâõ îðîëöîî íü ñàéæèðñàí áàéíà.

Òºñëèéí õóãàöààíä òºñºëä õàìðàãäñàí á¿õ õ¿¿õýä òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí õºäºëìºð 
ýðõëýõýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýãäñýí áºãººä 90 õ¿¿õýä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðººñ  á¿ðýí 
õºíäèéð÷ýý.

Çàõûí áàéöààã÷èä, óäèðäëàãà, öàãäààãèéí àæèë÷äûí ç¿ãýýñ õºäºëìºð ýðõýëæ 
áóé õ¿¿õä¿¿äýä õàíäàõ õàíäëàãàä ýåðýã ººð÷ëºëòèéã áèé áîëãîæ ÷àäæýý.	

Õýðýãæèõ íºõöºë
Ìîíãîëûí áóñàä àéìàã, õîòóóäàä áîëîí Óëààíáààòàð õîòûí õóäàëäààíû 

á¿õ çàõóóäàä ýíý ñàéí òóðøëàãûã àøèãëàõ, íýâòð¿¿ëýõ á¿ðýí áîëîìæòîé. Çàõûí 
óäèðäëàãóóä ò¿ðýýñèéí ãýðýýí äýõ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé õîëáîîòîé  çààëòûã  õ¿ëýýí 
çºâøººðºõ ýñýõ íü òóõàéí ñàéí òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëýõ ¿íäñýí øààðäëàãà, íºõöºë 
áîëíî. Ýíý ñàéí òóðøëàãûã ÿíç á¿ðèéí îð÷èí, íºõöºëä çîõèöóóëàí àøèãëàæ áîëíî. 
Æèøýýëáýë, Ìîíãîëûí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí çàðèì õîëáîîä “Õºäºëìºð, íèéãìèéí 
çºâøëèéí ãóðâàí òàëò ¿íäýñíèé õýëýëöýýð”-ò õ¿¿õäèéí ýðõ, õºäºëìºðèéí àñóóäàëòàé 
õîëáîîòîé çààëòûã ñàÿõíààñ îðóóëñàí áàéíà.

Ñàéí òóðøëàãà 2
Íýð:  	 ÀÁÁ-ûí ñóðàã÷äàä çîðèóëñàí “Õ¿¿õäèéí õºãæëèéã ¿íýëýõ 

òºëºâëºãºº”  

		  Àíãèëàë: Øóóä òóñëàëöàà - Àëáàí áà àëáàí áóñ áîëîâñðîë

Àãóóëãà:	

Òýãø ìºð òºâººñ ÀÁÁ-ûí ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí ñóðàã÷äàä çîðèóëàí õ¿¿õäèéí 
õºãæëèéã ¿íýëýõ òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëñàí áàéíà. Ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí  
õ¿¿õä¿¿äèéí áîëîâñðîëûí ò¿âøèí áà õóâü õ¿íä ãàð÷ áóé  ººð÷ëºëò¿¿äèéã õÿíàõ 
çîðèëãîîð ýíý õºãæëèéí ¿íýëãýýíèé òºëºâëºãººã ãàðãàñàí.  

Õºãæëèéí ¿íýëãýýíèé òºëºâëºãºº íü 4 òºðëèéí ¿ç¿¿ëýëòýýñ á¿ðäýíý. 

u	 Õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí ò¿âøèí áà ¿ð ä¿í;

u	 Õ¿¿õäèéí åðºíõèé òºëºâøèëò áà ¸ñ ñóðòàõóóíä ãàðñàí ººð÷ëºëò¿¿ä;

u	 Õ¿¿õäèéí áèåèéí áàéäàë: ýð¿¿ë ìýíä, ºâ÷ëºëò, âàêöèíæóóëàëò, áèåèéí ºñºëò, 
ºâ÷íººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ìýäëýã ãýõ ìýò;

u	 Õ¿¿õýä, ãýð á¿ëèéí áàéäàëä ãàðñàí ººð÷ëºëò: õ¿¿õäèéí òîî, àìüäðàõ îð÷èí, 
àæèë ýðõëýëò, àìüäðàëûí õýâ ìàÿã ãýõ ìýò; 
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Áàãø áîëîí íèéãìèéí àæèëòíóóä õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ¿íýëãýýíèé òºëºâëºãººã 
õ¿¿õýä òóñ á¿ðýýð òîãòìîë õºòëºí ãàðãàäàã.  

Òýä õ¿¿õäèéí õºãæëèéí òºëºâëºãººã òóõàéí òºñºë, õºòºëáºð áîëîí ÀÁÁ-ûí 
ñóðãàëò ýõëýõèéí ºìíº õ¿¿õýä òóñ á¿ðèéí õºãæëèéí ò¿âøèíã äýýðõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð 
¿íýëýí, õºãæëèéí çîðèëãûã õ¿¿õýäòýéãýý õàìòðàí òîäîðõîéëäîã áàéíà. Ñóðãàëòûí 
¿åýð ñàð á¿ð õ¿¿õäèéí õºãæèëä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéã òýìäýãëýäýã áºãººä ýíý 
¿íýëãýýã õ¿¿õýä ººðºº õ¿ëýýí çºâøººðñºí áàéõ ¸ñòîé. Ýöñèéí ¿ð ä¿íã ñóðãàëòûí 
òºãñãºëä õèéäýã. Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã òóõàéí õ¿¿õäèéã õ¿ëýýí 
àâñàí áàãø íàð, íèéãìèéí àæèëòíóóä, ñóðãóóëèéí çàõèðàë, õ¿¿õä¿¿äèéí ýöýã, ýõýä 
òàíèëöóóëàõ ¸ñòîé .

 ¯ð ä¿í, ¿ð íºëºº
Ýöýã ýõ, áàãø íàð, ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà áîëîí õ¿¿õä¿¿äèéí õîîðîíä õàðèëöàà 

ñàéæèðñàí.

Õºãæëèéí ¿íýëãýýíèé òºëºâëºãºº íü ÀÁÁ-ûí ñóðãàëòûí ÿâöàä õ¿¿õýä á¿ðèéí  
õ¿ðñýí ¿ð ä¿í, îëîëò àìæèëò, õóâü õ¿íèé õºãæëèéí ò¿âøèíä ãàðñàí àõèöûã òîäîðõîé 
õàðóóëäàã. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ñºðºã ¿ð äàãàâàð, áîëîâñðîëûí à÷ õîëáîãäëûí 
òàëààðõ ýöýã ýõ, õ¿¿õäèéí îéëãîëò äýýøèëñýí. Ýöýã, ýõ÷¿¿ä õ¿¿õäèéíõýý îëñîí îëîëò 
àìæèëòûã áàòàòãàí òýäíèéã èäýâõæ¿¿ëæ ÷àäñàí. Õ¿¿õä¿¿ä èë¿¿ èäýâõòýé, ººðòºº 
èòãýëòýé áîëñîí.

Òóõàéí õ¿¿õäèéã öààø ¿ðãýëæë¿¿ëýí ñóðàëöàõàä íü ýíýõ¿¿ õ¿¿õäèéí õºãæëèéí 
¿íýëãýýíèé òºëºâëºãººíèé ÿâöàä õèéñýí òýìäýãëýãýýã ñóðãàëòûí áîëîí õ¿¿õäèéí 
õóâèéí õýðýã áîëãîí àøèãëàõ á¿ðýí áîëîìæòîé.

Õýðýãæèõ íºõöºë
Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ¿íýëãýýíèé òºëºâëºãººã ÀÁÁ-ûí àëü ÷ õºòºëáºð, òºñëèéí 

õ¿ðýýíä àøèãëàõàä õÿëáàð, ãýõäýý áàãø íàð, íèéãìèéí àæèëòíóóäàä ¿¿íèéã õýðõýí 
àøèãëàõ, õºòëºõ òàëààð ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ õýðýãòýé. 

Ñóðãàìæ
Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ¿íýëãýýíèé òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ, õºòëºõ àæëûã áàãøèéí 

àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëòîíä òóñãàæ îðóóëàõ õýðýãòýé. Õºãæëèéí ¿íýëãýýã  òîãòìîë 
õºòëºõ, ¿íýëýõýä öàã õóãàöàà øààðäàãääàã òóë áàãø íàðûí àæëûí à÷ààëëûã çºâ 
çîõèöóóëàõ øààðäëàãàòàé. Áàãøèéí àæëûí à÷ààëëûã õºíãºâ÷ëºõèéí òóëä íèéãìèéí 
àæèëòàí íü õ¿¿õäèéã ¿íýëýõýä áàãø íàðòàé õàìòðàí àæèëëàõ íü ç¿éòýé.
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Óëààíáààòàð Õîòûí Ýìýãòýé×¯¯äèéí Çªâëªë

Íàëàéõûí í¿¿ðñíèé óóðõàéä  àþóëòàé õºäºëìºð ýðõýëæ áóé 
õ¿¿õä¿¿ä áà ýðñäýëòýé õ¿¿õä¿¿äýä ñóðàëöàõ áîëîìæ îëãîõ, 

òýäíèéã íºõºí ñýðãýýõ íü

Áàéãóóëëàãûí òîâ÷ òàíèëöóóëãà

Óëààíáààòàð õîòûí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Çºâëºë (ÓÁ õîòûí ÝÇ) íü 1926 îíä 
áàéãóóëàãäñàí ÒÁÁ áºãººä Ìîíãîëûí ýìýãòýé÷¿¿äèéí õîëáîîíû ãèø¿¿í 
áàéãóóëëàãà þì. 

ÓÁ õîòûí ÝÇ ÒÁÁ-ûí ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãàà íü ñóðãàëòûí òºâººð äàìæóóëàí  
ýìýãòýé÷¿¿äèéã ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ, àæëûí áàéð øèíýýð áèé áîëãîõ, 
æèæèã çýýë îëãîõ çàìààð ºðõèéí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ õýä õýäýí òºñë¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýæ áàéíà. ÓÁ õîòûí ÝÇ íü áèåý ¿íýëýã÷äýä ÷èãëýñýí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã ìºí ¿ç¿¿ëäýã. 

Òºñëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë

Òóëãàìäñàí  àñóóäàë
Íàëàéõûí í¿¿ðñíèé óóðõàé íü 1990-ýýä îíû ýõýýð õààãäàõààñàà ºìíº Íàëàéõ 

ä¿¿ðãèéí õàìãèéí òîì àæ àõóéí íýãæ, àæèë îëãîã÷ áàéñàí. Í¿¿ðñíèé óóðõàé 
õààãäñàíû óëìààñ àæèëã¿é áîëñîí óóðõàé÷èä, îðøèí ñóóã÷èä ìºíãº îëîõûí òóëä 
àëáàí áóñààð í¿¿ðñ îëáîðëîõ áîëñîí.

Àëáàí áóñààð í¿¿ðñ îëáîðëîõ àæèë íü õ¿éòíèé óëèðàëä áóþó 10 äóãààð ñàðààñ 
4 ä¿ãýýð ñàð õ¿ðòýë ÿâàãääàã. Óóðõàéí öîîíîã áîëîí æèæèã íàëóó àìûã àþóëã¿é 
àæèëëàãààíû àðãà òåõíèêèéí äàãóó àøèãëààã¿éãýýñ ãýíýò íóðàõ ýðñäýëòýé òóë àæëûí 
íºõöºë ìàø àþóëòàé áàéäàã. Àëáàí áóñ óóðõàé÷èä õîðò õèéíä õîðäîõ, óãààðòàõ, 
í¿¿ðñíèé òîîñîíöðîîð àìüñãàëàõ, äààðàõ, ãàë ãàðàõ14 , äýëáýðýõ, àãààðã¿é îð÷èíä 
îðîõ çýðýã áàéíãûí àþóë, ýðñäýëòýé íºõöºëä àæèëëàäàã. Õ¿¿õä¿¿ä ÿëàíãóÿà, øèëæèí 
èðýãñäèéí õ¿¿õä¿¿ä èõýâ÷ëýí íýýëòòýé öîîíîãò àæèëëàäàã. Ýäãýýð õ¿¿õä¿¿ä ìàø 
õ¿íä, àþóëòàé íºõöºëä àæèëëàäàã áà ýíý íü òýäíèé ýð¿¿ë ìýíäýä ìóóãààð íºëººëäºã. 
Òýä èõýâ÷ëýí áººð, íóðóó, óóøèãíû ºâ÷íººð ºâ÷èëäºã òºäèéã¿é ¿å òýíãèéíõýý 
õ¿¿õä¿¿äýýñ õàðüöàíãóé íàìõàí áàéäàã.

Òºñëèéí  îëîëò, àìæèëò
Òºñëèéí õýðýãæèëòèéí ÿâöàä òýìäýãë¿¿øòýé äàðààõ àìæèëòàíä õ¿ð÷ýý. ¯¿íä:

u	 Ä¿¿ðãèéí àëáàí õààã÷äûí ÷àäàâõè äýýøèëæ, õàìòûí àæèëëàãààíû ñ¿ëæýý ñàéæèðñàí. 

14 Í¿¿ðñíèé óóðõàéãààñ ÿëãàðàõ õèé íü  òîäîðõîé  àãóóëàìæ á¿õèé àãààðòàé  õîëèëäîõ ¿åä äýëáýðýëò ¿¿ñäýã. Ýíý íü ãîëäóó 
ìåòàí(CH3, áàéãàëèéí õèé, íàìãèéí õèé)-ààñ á¿ðäýõ áîëîâ÷ áàãà õýìæýýíèé àçîò, í¿¿ðñòºðºã÷èéí äàâõàð ýñýë, óñòºðºã÷ 
çàðèìäàà ýòàí í¿¿ðñòºðºã÷èéí äàí ýñëèéã àãóóëäàã (www.discali.co.uk)
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o	 Òºñëèéí ¿ð íºëººã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí Çàñàã 
äàðãàòàé ÓÁ õîòûí ÝÇ ãýðýý áàéãóóëñàí. Ä¿¿ðãèéí õýìæýýíä õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí õ¿íä, òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéã óñòãàõòàé õîëáîîòîé 
çààëòóóäûã Çàñàã äàðãûí 2004-2008 îíû ¿éë àæèëëàãààíû ìºðèéí 
õºòºëáºðò îðóóëàí áàòëóóëæýý.

o	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéã óñòãàõòàé õîëáîîòîé 
àñóóäëûã ä¿¿ðãèéí Íèéãìèéí õºãæëèéí õýëòñèéí õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí 
àñóóäàë ýðõýëñýí àæèëòàí áîëîí õîðîî, ñóðãóóëèéí íèéãìèéí 
àæèëòíóóäûí àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðüò òóñãàæ, àæëûí íýã ãîë ¿ç¿¿ëýëò 
áîëãîæ ÷àäæýý.  

o	 Ä¿¿ðãèéí óäèðäëàãààñ õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí ýöýã, ýõèéã 
àæëûí áàéðààð õàíãàñàí.

u	 Óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëýã áýëòãýæ öàöàõ, ò¿¿í÷ëýí 
ºäºð òóòìûí ñîíèíãóóäàä íèéòëýë, ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë õýâë¿¿ëýõ çýðýã 
îëîí íèéòèéí àíõààðëûã õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäàëä õàíäóóëàõ òºðºë 
á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ çàìààð îðîí íóòãèéíõíû õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí ñºðºã ¿ð äàãàâðûí òàëààðõ îéëãîëòûã ñàéæðóóëñàí.  

u	 ÀÁÁ-ûí áîëîí ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ, ãýð á¿ëèéíõíèéã íü àæëûí 
áàéðòàé áîëîõîä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çàìààð Íàëàéõûí óóðõàéä õºäºëìºð 
ýðõýëæ áóé 193 õ¿¿õäèéã õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëæ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ 
÷àäñàí. 

u	 Ìîíèòîðèíãèéí àæëûí áàã áàéãóóëàí àæèëëóóëæ, ìýäýýëëèéí ñàíòàé áîëæ 
í¿¿ðñíèé óóðõàé äàõü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíãèéí ñèñòåìèéã 
áýõæ¿¿ëñýí.

Ñàéí òóðøëàãà
Íýð: 	 Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýòýé õîëáîîòîé í¿¿ðñíèé óóðõàé äàõü 

õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíã

		  Àíãèëàë: Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíã 

Àãóóëãà: 

ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí ýõíèé ¿å øàòàíä í¿¿ðñíèé óóðõàé 
äàõü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðò ìîíèòîðèíã õèéõ òóðøèëòûí ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí 
áàéãóóëñàí áàéíà. Íàëàéõàä 200 ãàðóé óóðõàéí í¿õ, öîîíîã áàéäàã áºãººä óóðõàéí 
öîîíîã íü èõýâ÷ëýí ìàø ã¿íçãèé áàéäàã. Ýðäýñ áàÿëãèéã ãàð àðãààð îëáîðëîõòîé 
õîëáîîòîé 2002 îíû ¯éëäâýð, Õóäàëäààíû Ñàéäûí òóøààë ãàðàõààñ ºìíº óóðõàéí 
îñîë àâààð, çîëã¿é ¿õýë ò¿¿íèé äàâòàìæ  ºíäºð, îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, 
àëáàí áóñ óóðõàé÷äûí õîîðîíäûí çºð÷èëäººí èõ, óóðõàéí àþóëã¿é àæèëëàãààíä 
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àíõààðëàà õàíäóóëäàãã¿é çýðãýýñ øàëòãààëàí í¿¿ðñíèé óóðõàé äàõü íºõöºë áàéäàë 
òóí ýìãýíýëòýé áàéâ. 

2003 îíä  òóñ ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà  Óóðõàéí àþóëã¿é àæèëëàãààã õàíãàõ  àæëûí 
õýñãèéã  ä¿¿ðãèéí õºäºëìºðèéí áàéöààã÷èéí á¿ðýëäýõ¿¿íòýéãýýð  áàéãóóëñàí.  
Ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààã äýìæèæ  òºñëººñ óóðõàé äàõü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
ìîíèòîðèíãèéã áýõæ¿¿ëýõ, ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð 3-ð õîðîîíû Çàñàã äàðãà, îëîí 
íèéòèéí òºëººëºã÷, óóðõàéí àâðàõ àëáàíû äàðãà çýðýã 5 õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé 
ìîíèòîðèíãèéí áàã áàéãóóëàâ. Ìîíèòîðèíãèéí áàãààñ ìîíèòîðèíã õèéõ 
øààðäëàãàòàé óóðõàéí öîîíîãóóäûí çóðàã, òºëºâëºãºº ãàðãàñàí áàéíà. Õ¿¿õäèéã 
õ¿íä, àþóëòàé õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõèéí òóëä õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äýä 
çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýý, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíãèéã ñàéæðóóëàõ àæëûã 
çîõèîí áàéãóóëæýý.

 Ýíýõ¿¿ ñàéí òóðøëàãûã äàðààõ ¿å øàòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí. ¯¿íä:

Ìîíèòîðèíãèéí áýëòãýë àæèë:

u	 Óóðõàéä õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õäýä ó÷èð÷ áîëîõ õîð õºíººëèéí òàëààð 
óóðõàé÷èä, õ¿¿õä¿¿ä, ýöýã ýõ, îðîí íóòãèéíõíû îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ;

u	 Óóðõàéí àþóëã¿é àæèëëàãàà, àëáàí áóñ óóðõàéä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã 
àøèãëàõã¿é áàéõ òàëààð ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæ ãàðãóóëàõ;

u	 Ãîë îðîëöîã÷ òàëóóäûí  äóíä “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíãèéí õýðýãöýý, 
¿éë ÿâö”-ûí òàëààð õàðèëöàí ÿðèëöëàãà, ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ;

u	 Óóðõàéí öîîíîã ýçýìøèã÷èä, ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà áîëîí òºñëèéí àëáàíû 
õîîðîíä  öîîíîãò õ¿¿õýä àæèëóóëàõã¿é áàéõ àñóóäëààð  ãýðýý áàéãóóëàõ;

u	 “Óóðõàéí àþóëã¿é àæèëëàãààã õàíãàõ àæëûí õýñýã”-èéã áàéãóóëàõ, ò¿¿íèé ¿éë 
àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéã ÇÄÒÃ-ààñ ãàðãóóëàõ;

u	 Îéëãîëò íýìýãä¿¿ëýõ ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõ;

u	 Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæààð Õ¿¿õäèéí Õºäºëìºðèéí Ìîíèòîðèíãèéí áàãèéã 
áàéãóóëàõ;

u	 Õ¿¿õäèéí Õºäºëìºðèéí Ìîíèòîðèíãèéí áàãààñ ìîíèòîðèíã õèéõ øààðäëàãàòàé 
óóðõàéí öîîíîãóóäûí çóðàã, òºëºâëºãººã ãàðãàõ;

Ìîíèòîðèíãèéí õÿíàëò:

u	 Ìîíèòîðèíãèéí áàãèéí àæëûí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ;

u	 Áàãèéí ãèø¿¿ä óóðõàéä î÷èæ äàðààõ àæëûã ã¿éöýòãýäýã. ¯¿íä:

o	 Òóõàéí óóðõàéí öîîíîãò àæèëëàæ áóé õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ýðõýëæ áóé 
àæëûí õýëáýð, îðøèí ñóóõ õàÿãèéã òîãòîîõ; 

o	 Óóðõàéí öîîíîãèéí ýçýìøèã÷èéí íýð, õàÿãèéã òîãòîîõ;

o	 Õ¿¿õä¿¿ä áîëîí àëáàí áóñ óóðõàé÷äàä óóðõàé äàõü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
õîð õºíººëèéí òàëààð ìýäýýëëýýð õàíãàõ;

u	 Ìîíèòîðèíãèéí áàãààñ öóãëóóëñàí ìýäýýëëèéã ÇÄÒÃ-ûí Íèéãìèéí õºãæëèéí 
áîäëîãûí õýëòñèéí ìýäýýëëèéí ñàíä  áàéðøóóëíà.
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u	 Ìîíèòîðèíãèéí áàã íü Ìîíèòîðèíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ ìýäýýëýë, 
ò¿¿íèé ¿ð ä¿íãèéí òàëààð Çàñàã äàðãàä ìýäýýëëýäýã.

u	 Óóðõàéä àæèëëàæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã Íèéãìèéí Õºãæëèéí 
Áîäëîãûí Õýëòýñ ñóðãóóëü áîëîí õîðîîíû íèéãìèéí àæèëòíóóäàä ÿâóóëäàã. 
Õ¿¿õä¿¿äèéí ãýð á¿ëèéí íºõöºë, áàéäàë, øààðäëàãàòàé íèéãìèéí  ¿éë÷èëãýýíèé 
òàëààð ¿íýëãýý õèéãýýä õ¿¿õä¿¿äèéã íèéãìèéí ¿éë àæèëëàãààíä õàìðóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëäàã.

u	 Ñóðãóóëü áîëîí õîðîîíû íèéãìèéí àæèëòíóóä íü òóõàéí õ¿¿õýäòýé õîëáîîòîé 
ÿìàð àðãà õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí òóõàéãàà Íèéãìèéí Õºãæëèéí Áîäëîãûí 
Õýëòýñò òàéëàãíàäàã. Ìºí Íèéãìèéí Õºãæëèéí Áîäëîãûí Õýëòýñ íü õºäºëìºð 
ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ãýð á¿ëèéí íèéãìèéí õàëàìæèéí áîëîí 
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé õýðýãöýý, õàìðàãäàëòàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ ¿¿ðýãòýé. 

u	 Çîðèëòîò á¿ëã¿¿äèéí äóíä îéëãîëò íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí 
áàéãóóëäàã.

¯ð ä¿í, ¿ð íºëºº
Ýíýõ¿¿ ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëñíýýð äàðààõ ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí:

u	 Óóðõàéí öîîíîãò õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õäèéí òîî áóóðñàí.

u	 Õ¿¿õäèéí õ¿íä, àþóëòàé õºäºëìºðèéã óñòãàõàä ÷èãëýñýí ä¿¿ðãèéí óäèðäëàãóóäûí 
áàéð ñóóðü òîäîðõîé áîëñîí: ñóðãóóëü áîëîí õîðîîíû íèéãìèéí àæèëòíóóäûã 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíãò îðîëöóóëñàí.  Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýã 
àëáàí áóñ óóðõàé äàõü àþóëòàé õºäºëìºðººñ õ¿¿õäèéã õºíäèéð¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãààòàé õîëáîæ ºãñíººð ò¿¿íèé ¿ð àøèã  íýìýãäñýí. 

Õýðýãæèõ íºõöºë
 Ýíý ñàéí òóðøëàãûã õ¿¿õäèéí àþóëòàé õºäºëìºðèéã óñòãàõàä ÷èãëýñýí ¿éë 

àæèëëàãàà õýðýãæ¿¿ëæ áóé àëèâàà áàéãóóëëàãà àøèãëàæ áîëíî. Ìîíèòîðèíã õèéõ 
¿éë àæèëëàãàà íü îðîí íóòãèéíõíû çºâøººðºë, òýäíèé îðîëöîîòîéãîîð ¿ð ä¿íòýé 
õýðýãæèõ òóë ¿íäñýí îðîëöîã÷ òàëóóäûí äóíä íýãäñýí îéëãîëò, çºâøèëöºëèéã áèé 
áîëãîõ, îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé.	
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Ñóðãàìæ
u	 Ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä õýðýãæèëòèéí ÿâöàä ãàð÷ èðæ áóé àñóóäëóóäààð õîîðîíäîî 

áàéíãà çºâëºëäºæ áàéõ øààðäëàãàòàé.

u	 Õºäººãººñ õîò ðóó øèëæèõ õºäºëãººí íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí íºõöºëä 
èõýýõýí íºëººëæ áàéíà. Óóðõàéä õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí èõýíõ íü 
õºäººãººñ øèëæèí èðñýí ºðõèéí õ¿¿õä¿¿ä áàéíà. Òýä èõýâ÷ëýí ýöýã, ýõòýéãýý 
õàìò àæèëëàäàã áºãººä òýä àþóëã¿é àæèëëàãààíû òàëààð õàíãàëòòàé ìýäëýã, 
îéëãîëòã¿é áàéäàã. 

u	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíãèéã òîãòâîðæóóëàõàä  îðîí íóòãèéí çàñàã 
çàõèðãàà, àæèëòàí àëáàí õààã÷äûí èäýâõ, õ¿÷èí ÷àðìàéëò,¿ð ä¿íòýé õàìòûí 
àæèëëàãàà íýí ÷óõàë. 
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Õªäªëìªð, Õàëàìæèéí ¯éë×èëãýýíèé Ãàçàð

Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ, õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä õºäºëìºð, õàëàìæèéí 

¿éë÷èëãýýíèé ãàçðûí ¿¿ðýã, îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ íü

Áàéãóóëëàãûí òîâ÷ òàíèëöóóëãà

Õºäºëìºð, Õàëàìæèéí ¯éë÷èëãýýíèé Ãàçàð (ÕÕ¯Ã) íü  ÍÕÕß-íû õàðüÿà 
Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõ á¿õèé Çàñãèéí ãàçðûí 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã þì. ¯éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí ÷èãëýë íü:

u	 Õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýõ ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéã õÿíàõ, ººð÷ëºëò áîëîí  
÷èã õàíäëàãûã òîäîðõîéëîõ; 

u	 Àæèëã¿é÷¿¿ä, ÿäóó÷óóäàä ÷èãëýñýí õºäºëìºð ýðõëýëò, õàëàìæèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ;

u	 Àæèëëàõ õ¿÷, õºäºëìºð ýðõëýõ áîëîìæ, àæëûí áàéðòàé õîëáîîòîé  ÿíç 
á¿ðèéí ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, ìýäýýëëýýð õàíãàõ;

u	 Ìýðãýæèë, óð ÷àäâàðûí ñóðãàëòûí óÿëäàà õîëáîîã õàíãàõ, çîõèöóóëàõ, 
õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààíä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ;

u	 Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäýä çîðèóëñàí ñóðãàëò ÿâóóëàõ, õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéã äýìæèõýä îðøäîã.

ÕÕ¯Ã-ààñ çºâøººðºãäñºí 260 ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóä  80 
ãàðóé ÷èãëýëýýð óð ÷àäâàð, ìýðãýæëèéí áîãèíî õóãàöààíû ñóðãàëòûã “Õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéã äýìæèõ õóóëü”-èéí õ¿ðýýíä çîõèîí áàéãóóëäàã. 

Òºñëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë

Òóëãàìäñàí àñóóäàë
ÍÕÕß-íààñ 2004 îíä ÿâóóëñàí ñóäàëãààíààñ õàðàõàä õºäºëìºð ýðõýëæ áóé 

õ¿¿õä¿¿äèéí 98.3% ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ, ìýðãýæèë ýçýìøèõ, àæèëä 
îðîõ õ¿ñýëòýé áàéãààãàà èëýðõèéëñýí áàéíà. Áàéäàë äýýðýý áîë ýäãýýð õ¿¿õäèéí 
çºâõºí 5-ààñ äîîø õóâü íü ë ýíý áîëîìæèéã õ¿ðòäýã. Õºäºëìºð ýðõëýæ áóé áîëîí 
ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿äèéí ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ õóâü äîîãóóð 
áàéãàà íü äàðààõ øàëòãààíààñ ¿¿äýëòýé. ¯¿íä:

u	 Ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºð íü  õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí õýðýãöýý 
øààðäëàãà, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ýðýëò, õýðýãöýýã á¿ðýí õàíãàæ ÷àääàãã¿é.
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u	 Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä òºðººñ ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýý, 
ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òàëààð ìýäýýëýë õàíãàëòã¿é 
áàéäàã.

u	 Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äýä ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõàä íü ýäèéí 
çàñãèéí áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëò, çîõèöóóëàëòòàé õîëáîîòîé ñààä áýðõøýýë 
áàéíãà ó÷èðäàã. 

Èéìýýñ õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ áàéãóóëëàãóóäûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
äýýøë¿¿ëýõ, õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí 
õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ 
õóóëèéí õ¿ðýýíä Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ ñàíãèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð ìýðãýæèë, 
óð ÷àäâàð îëãîõ áîãèíî õóãàöààíû ñóðãàëòóóäûã ìàãàäëàí èòãýìæëýãäñýí ñóðãàëòûí 
áàéãóóëëàãóóäààñ  çîõèîí áàéãóóëäàã.

ÕÕ¯Ã-ààñ õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õäýä ÷èãëýñýí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí 
¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ, à÷ õîëáîãäëûã äýýøë¿¿ëýõ òóðøèëòûí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñýí 
þì. Ýíýõ¿¿ òºñëèéí çîðèëãî íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé àñóóäàëä 
õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàíû ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã  äýýøë¿¿ëýõýä ìºí ÷èãëýñýí. 
Òóðøèëòûí òºñëèéí ãîë çîðèëãî íü:

u	 Ä¿¿ðãèéí Õºäºëìºð, Õàëàìæèéí ¯éë÷èëãýýíèé Õýëòýñ (ÕÕ¯Õ)-ýýñ õ¿¿õäýä 
¿ç¿¿ëýõ òóñëàìæèéí ¿éë àæèëëàãààíû íýð òºðºë, õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ, 
÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ,

u	 Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äýä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ, òýäýíä çîðèóëàí ñóðãàëò áîëîí 
õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ,

u	 Õ¿¿õäèéã  àþóëòàé  õºäºëìºðººñ  õºíäèéð¿¿ëæ, 
çîõèñòîé àæëûí áàéðòàé áîëîõîä íü äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí.

Òºñëèéí îëîëò, àìæèëò
Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð äàðààõ ¿ð ä¿í, 

àìæèëòàíä õ¿ðñýí áàéíà. ¯¿íä:

u	 Çàëóó÷óóäàä ñàíàë áîëãîæ áóé ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëòûí ¿éë÷èëãýýíä, îäîî àøèãëàæ áóé 
ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò ¿íýëãýý 
õèéñýí.

u	 Õ¿¿õäèéí ñýòãýõ¿éí õ¿÷èí ç¿éëèéã õàðãàëçàí 
¿çýæ áîëîâñðóóëñàí õýðýãöýýã ¿íýëýõ øèíý 
ìàÿãòûã àøèãëàí õºäºëìºð ýðõýëæ áóé 
õ¿¿õä¿¿äèéí  õýðýãöýýã  òîäîðõîéëñîí. 

u	 Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí 
ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí øèíý õºòºëáºðèéã 
áîëîâñðóóëàí ÁÑØÓß-ààð áàòëóóëñàí.
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u	 Àæèëã¿é çàëóó÷óóäàä ÷èãëýñýí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ õýðýãöýýíèé (õýðýãöýýã 
¿íýëýõ, ñóðãàëòûí ÷àíàð, ñóðãàëò áà àæèë ýðõëýëòèéí õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî) 
òàëààðõ ä¿¿ðãèéí  ÕÕ¯Õ-èéí àæèëòíóóä áà àæèë îëãîã÷ ýçäèéí îéëãîëòûã 
ñàéæðóóëñàí. 

u	 Õîãèéí öýã, çàõ, àëáàí áóñ óóðõàéä  àæèëëàäàã 15-17 íàñíû 57 õ¿¿õäèéã 
ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàíä õàìðóóëñàí. Ýíýõ¿¿ ìýðãýæèë/óð ÷àäâàðûí ñóðãàëòàíä 
ñóðãàëòûí øèíý àðãûã àøèãëàñàí.

u	 Çàëóó÷óóäàä çîðèóëñàí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ¿éë÷èëãýýã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
òàëààð çºâëºìæ áîëîâñðóóëàí òàðààñàí.

 

Ñàéí òóðøëàãà 1
Íýð: 	 Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí 

øèíý÷èëñýí ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºð 

		  Àíãèëàë: Øóóä òóñëàëöàà-Ìýðãýæèë / óð ÷àäâàðûí ñóðãàëò

Àãóóëãà: 

ÕÕ¯Ã íü õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õäèéí õýðýãöýý, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
áîäèò áàéäàëä íèéö¿¿ëýí ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã øèíý÷èëñýí.  
Ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí õóó÷èí ñòàíäàðò õºòºëáºðò äàäëàãà  õèéõ õàíãàëòòàé öàã, 
íºõöºë òóñãàãäààã¿é, ñóðàëöàõ õóãàöàà õýò áîãèíî ó÷ðààñ õ¿¿õä¿¿ä ñàéí äàäëàãàæèæ, 
ìýðãýøèæ ÷àääàãã¿é áàéæýý. Íèéò ñóðàëöàõ õóãàöààíû 30 õóâüä äàäëàãûí àæèë, 
70 õóâüä òàíõèìûí ñóðãàëò ÿâàãääàã. Øèíý ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàí 
Óëààíáààòàð õîòûí ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí òºâ¿¿äýä òóðøèæ ¿çñýí.

Ýíý õºòºëáºð íü  äàäëàãûí àæèëä èë¿¿ àíõààð÷, ñóðãàëòûí õóãàöààã 3 ñàð áîëãîí 
óðòàñãàñàí áàéíà. Ìºí õºòºëáºðò  ¿éëäâýð¿¿äòýé òàíèëöàõ àÿëàë, ¿éëäâýðèéí 
äàäëàãûí àæëûã îðóóëñíû çýðýãöýý õºäºëìºðèéí õàðèëöààíû òàëààðõ øèíý ñýäâèéã 
îíîëûí õè÷ýýëä òóñãàæ ºãñºí. Õºòºëáºðèéã ÁÑØÓß-íû äýðãýäýõ  Ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîëûí àðãà ç¿éí òºâººñ áàòëàñàí áàéíà. 

 Ñóðãàëò ýõëýõèéí ºìíº õ¿¿õýä, ýöýã ýõ÷¿¿äèéã õàìòàä íü îðîëöóóëàí õ¿¿õä¿¿äèéí 
õýðýãöýýã ¿íýëýõ 2 ºäðèéí ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëæýý. ÕÕ¯Ã-ûí àæèëòíóóä õ¿¿õä¿¿äýä 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýð ýðýëòòýé áàéãàà ìýðãýæëèéã ñîíãîõîä íü òóñàëñàí áàéíà. 
Õ¿¿õä¿¿ä áîëîí òýäíèé ýöýã ýõ ÕÕ¯Ã-ààñ çîõèîí áàéãóóëñàí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí 
¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõ óóëçàëò, ñåìèíàðò îðîëöñîí áàéíà.

Õîãèéí öýã, õóäàëäààíû çàõóóä, àëáàí áóñ óóðõàéä àæèëëàäàã, áèåý ¿íýëýã÷ 
57 õ¿¿õäèéã 8 ÷èãëýëýýð ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàíä õàìðóóëñàí. Áàðèëãûí ñàëáàðûí 
ìýðãýæèë  ñîíãîñîí  19 õ¿¿õýä  áàðèëãûí òîìîîõîí êîìïàíèóäûí íýã áîëîõ 
“Æèã¿¿ð ãðàíä” êîìïàíèä äàäëàãà õèéæýý. Îðîëöîã÷ á¿õ õ¿¿õä¿¿ä áàðèëãûí çàñàë 
÷èìýãëýë÷èí, öàõèëãààí÷èí, äàðõàí, ãàãíóóð÷èí, ìåõàíèê÷,ãîî ñàéõàí÷, ¿ñ÷èí, 
òîãîî÷ çýðýã ìýðãýæëèéã àìæèëòòàé ýçýìøèæ òºãñæýý. Ñóðãàëò äóóñàõûí ºìíº ÕÕ¯Ã-
ààñ  àæèë îëãîã÷äûí äóíä òºãñºã÷äºº ñóðòàë÷ëàõ, îéëãîëò íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýìæýý 
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çîõèîí áàéãóóëñàí. Òýäãýýð àæèë îëãîã÷äûí çàðèì íü òºãñºã÷èäòýé õºäºëìºðèéí 
ãýðýý áàéãóóëàí àæèëëàæ áàéíà.

¯ð ä¿í, ¿ð íºëºº
ÕÕ¯Ã-ààñ õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí ÿâöàä áîëîâñðóóëñàí ñóðãàëòûí øèíý 

õºòºëáºð íü  õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õäèéí õýðýãöýý, øààðäëàãà, õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëèéí áîäèò õýðýãöýýã á¿ðýí õàíãàæ ÷àäàæ áàéíà. Õýä õýäýí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéã øèíý÷ëýõ øààðäëàãàòàé áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà.

ÁÑØÓß-íû äýðãýäýõ  Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí àðãà ç¿éí òºâ ÕÕ¯Ã-òàé õàìòðàí 
íàñàíä õ¿ðýã÷äýä çîðèóëñàí øèíý ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã øèíý÷èëñýí áàéíà.

ÕÕ¯Ã áîëîí áóñàä õîëáîãäîõ Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä õºäºëìºð ýðõýëæ 
áóé õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëàí ìýðãýæëèéí ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ ÷àäàâõè, íººöèéã 
á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàí íü ýöñèéí ãîë ¿ð ä¿í þì.

Ñàéí òóðøëàãà 2
Íýð: 	 Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí 

õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ àñóóëãà

	 Àíãèëàë: Øóóä òóñëàëöàà-Ìýðãýæëèéí  áà óð ÷àäâàðûí ñóðãàëò

Àãóóëãà: 

Ä¿¿ðãèéí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí õýëòñèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ãîë ¿¿ðýã íü 
ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ õ¿ñýëòýé õ¿ì¿¿ñò ñóðãàëòûí ýðõèéí áè÷èã îëãîõ 
ÿâäàë þì. Ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ õ¿ñýëòýé õ¿í á¿ðèéí  áîäèò õýðýãöýý, 
íºõöºë áàéäëûã íü õàðãàëçàí òýäýíä òîõèðîõ ìýðãýæëèéã ñàíàë áîëãîõ áîëîí õóâèéí 
õýðýã õºòëºõ àæèë òóñ õýëòñèéí àæèëòíóóäûí àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðüò áàéäàãã¿é.

ÕÕ¯Ã-ààñ òóñ õýëòñèéí àæèëòíóóäàä òóñëàõ çîðèëãîîð õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õýä 
òóñ á¿ðèéí õóâèéí õýðãèéã õºòëºõ, òýäíèé  ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí õýðýãöýýã ¿íýëýõ 
àñóóëãûã áîëîâñðóóëæýý. Àñóóëãûã õ¿¿õä¿¿äèéí ñýòãýë ç¿éí îíöëîã, òºëºâøèë, ò¿¿í÷ëýí 
õóâü õ¿íèé õºãæèë áîëîí áîëîâñðîëûí ò¿âøèíã õàðãàëçàí áîëîâñðóóëñàí áàéíà.

 Àñóóëãà íü äàðààõ 5 ¿íäñýí õýñãýýñ á¿ðäýíý:

u	 Õ¿¿õäèéí òàëààð õóâèéí áîëîí  åðºíõèé ìýäýýëýë. 

u	 Ñîíãîñîí ìýðãýæëèéí òàëààðõ õ¿¿õäèéí ìýäëýã. Ýíý ìýäýýëëèéã ÿìàð 
ìýðãýæëýýð ñóðàõ, ñóðãàëòûí ÿìàð òºâ¿¿äýä ñóðàõ òàëààð ºðãºäºë ãàðãàã÷äàä 
çºâëºãºº ºãºõºä àøèãëàíà.  

u	 Õºäºëìºð ýðõëýëò, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí òàëààðõ õ¿¿õäèéí ìýäëýã. Ýíý 
ìýäýýëëèéã ÕÕ¯Õ-èéí ìýðãýæèëòí¿¿ä õ¿¿õäèéã àæèëä çóó÷ëàõ, àæèë îëãîã÷ 
ýçýäòýé õîëáîî òîãòîîõîä àøèãëàíà.
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u	 Õ¿¿õäèéí ñýòãýë ç¿é, õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí áàéäàë. Ýíý ìýäýýëëèéã ñóðãàëòûí 
áàéãóóëëàãóóäûí àæèëòíóóä õ¿¿õýäòýé àæèëëàõ àðãà áàðèë, ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéã ñîíãîõäîî àøèãëàíà.

u	 Õàìò îëîí, àæèë îëãîã÷, àæèë÷äûí õîîðîíäûí õºäºëìºðèéí õàðèëöààíû 
òàëààðõ õ¿¿õäèéí ìýäëýã. Ýíý ìýäýýëëèéã õóâèéí õàðèëöààíû óð ÷àäâàðûã  
ýçýìøèõ, çàëóó÷óóäàä õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä àìæèëòòàé îðîõîä íü çºâëºãºº 
ºãºõ, àæëûí áàéðàíä çóó÷ëàõàä ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð áîëãîõ ÷èãëýëýýð àøèãëàæ 
áîëíî.

Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí ÕÕ¯Õ-ýýñ ýíýõ¿¿ àñóóëãûã ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûí ñóðãàëòàä 
îðîëöîõûã õ¿ñ÷ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä òóðøèæ ¿çæýý. Öóãëóóëñàí ìýäýýëëýýñ 
¿çýõýä õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ºíººãèéí øààðäëàãà, ýðýëò, õýðýãöýý, ñîíãîñîí 
ìýðãýæëèéí òàëààðõ õ¿¿õä¿¿äèéí îéëãîëò, ìýäëýã  ìàø õàíãàëòã¿é áàéñàí.

Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò ýõëýõèéí ºìíº, õ¿¿õä¿¿äýä ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãà, äàäëàãà 
õèéõ ãàçàð, öààøèëáàë àæëûí áàéðòàéãàà òàíèëöàõ,  ñóðãàëòûí äàðàà àæèë ýðõëýõ 
áîëîìæèéí òàëààð àæèë îëãîã÷ íàðòàé ÿðèëöàõ áîëîìæèéã îëãîæýý.

Àæèë îëãîã÷ ýçäýýñ òàâüäàã ìýðãýæëèéí øààðäëàãûã ñóðãàëò ýõëýõèéí ºìíº 
õ¿¿õä¿¿ääýý òàéëáàðëàñàí áà ñóðãàëòûí ÿâöàä õ¿¿õä¿¿ä ýíý øàëãóóðûã õàíãàõûí 
òºëºº èõýýõýí õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàñàí áàéíà.

¯ð ä¿í, ¿ð íºëºº
Àñóóëãààð öóãëóóëñàí ìýäýýëýë íü ä¿¿ðãèéí ÕÕ¯Õ-èéí àæèëòíóóäàä õ¿¿õä¿¿äèéí 

õýðýãöýý õàíãàõóéö  ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûã òýäýíä ñàíàë áîëãîõîä òóñàëñàí.   

Òºñºëä õàìðàãäñàí õ¿¿õä¿¿äèéí 80% íü ººðñäèéí ñîíãîñîí ìýðãýæëýýðýý  
àæèëä îðñîí. Áàðèëãûí çàñàë ÷èìýãëýëèéí ÷èãëýëýýð  ìýðãýæèë ýçýìøñýí 23 õ¿¿õýä 
áàðèëãûí êîìïàíèä ìýðãýæëýýðýý òîãòâîð ñóóðüøèëòàé àæèëëàæ áàéíà. Ýäãýýð 
õ¿¿õäýýñ íýã õ¿¿õýä áàéãóóëëàãûí õºäºëìºðèéí îíû àâàðãààð, íýã îõèí áàéãóóëëàãûí 
íÿðâààð äýâøèí àæèëëàæ, 3 õ¿¿õýä ßïîí óëñàä íýã æèëèéí õóãàöààòàé ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí áàéíà.

Áîëîâñðóóëñàí àñóóëãûã ä¿¿ðãèéí àæèëòíóóä îäîî òîãòìîë àøèãëàäàã.

Õýðýãæèõ íºõöºë
Á¿õ ä¿¿ðãèéí ÕÕ¯Ã-èéí ìýðãýæèëòí¿¿ä ýíý ñàéí òóðøëàãûã àøèãëàæ áîëíî.  

Ñóðãàëòûí ÷àíàð, ñóðàëöàãñäûí ñýòãýë õàíàìæèéã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä  ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëòûí òºâ¿¿ä ýíý òóðøëàãûã àøèãëàõ á¿ðýí áîëîìæòîé. Õýðýãæ¿¿ëýõýä 
øààðäëàãàòàé íºõöºë¿¿ä:
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u	 Ýíýõ¿¿ àñóóëãûí ¿ð àøèã, à÷ õîëáîãäëûí òàëààð õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàíû 
àæèëòíóóä áà áóñàä õýðýãëýã÷ íàðò ìýäýýëëýõ;

u	 Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàíû àæèëòíóóä  áà áóñàä õýðýãëýã÷ íàðò  àñóóëãûã 
õýðõýí àøèãëàõ áîëîí õýðõýí àìæèëòòàé ä¿ãíýëò ãàðãàõ òàëààð ñóðãàëò 
ÿâóóëàõ; 

Ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ íü  ìºí ÷óõàë.

Ñóðãàìæ	
Òºñºëä õàìðàãäñàí çàðèì õ¿¿õä¿¿ä áè÷èã ¿ñýã ìýäýõã¿é áàéãààãààñ òýäíèéã 

öààøèä ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ áîëîìæã¿é áîëæ áàéíà. Èéìýýñ  ä¿¿ðãèéí 
“Ãýãýýðýë”-èéí òºâ¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëàæ òýäãýýð õ¿¿õä¿¿äèéã óíøèæ, áè÷èæ 
ñóðãàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéíà .
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Õ¯¯õäèéí Òªëªª ¯íäýñíèé Ãàçàð

Õ¿¿õýä õàìãààëàë, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäàë õàðèóöñàí 
òºðèéí àëáàí õààã÷äûí  ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ íü

Áàéãóóëëàãûí  òîâ÷ òàíèëöóóëãà

Õ¿¿õäèéí Òºëºº ¯íäýñíèé Ãàçàð (ÕÒ¯Ã) íü àíõ 1992 îíä ÍÕÕß-íû ñàëáàð 
àãåíòëàãèéí ñòàòóñòàé áàéãóóëàãäñàí áºãººä 2002 îíä Çàñãèéí ãàçðûí 
Õýðýãæ¿¿ëýã÷ Àãåíòëàã áîëñîí.  Õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõòàé õîëáîîòîé õóóëü 
òîãòîîìæ, áîäëîãî øèéäâýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, õ¿¿õäèéí õºãæèë, õàìãààëëûí 
¯íäýñíèé õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã õÿíàõ, çîõèöóóëàõ ¿íäñýí ¿¿ðýãòýé. 

Òóñ áàéãóóëëàãà íü õ¿¿õäèéã õºãæ¿¿ëýõ, õàìãààëàõ ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã àéìàã áà îðîí íóòãèéí òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, çàñãèéí ãàçðûí 
àãåíòëàãóóä, ÒÁÁ-óóäûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ, ñàëáàð äóíäûí ¿éë àæèëëàãààã 
çîõèöóóëàõ, òýäýíä àðãà ç¿éí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, õ¿¿õäèéí ýðõ, õàìãààëëûí 
òàëààðõ ìýäëýã, õàíäëàãàä íºëººëºõ ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã.

Òºñëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë

Òóëãàìäñàí àñóóäàë
Ìîíãîë óëñûí õîò, ñóóðèí ãàçàðò õ¿¿õä¿¿ä èõýâ÷ëýí àëáàí áóñ ñàëáàðò 

òóõàéëáàë, ãóäàìæèíä, õàð çàõ äýýð õ¿íñíèé ç¿éë, óíäàà çàðàõ,  ìàøèí óãààõ, õàðàõ,  
à÷àà  çººõ, à÷èõ, áóóëãàõ çýðýã òºðºë á¿ðèéí àæëóóäûã õèéäýã.  Íèéãìèéí ÿìàð íýã 
äýìæëýãã¿éãýýð, óðòàñãàñàí öàãààð õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿ä èõýíõ òîõèîëäîëä 
ñóðãóóëèàñ çàâñàðääàã. Öàãäààãèéí àæèëòíóóä, òàòâàðûí áàéöààã÷, áóñàä àæèëòíóóä 
õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äòýé òààã¿é õàðüöäàã.

Õýäèéãýýð õ¿¿õäèéã õàìãààëàõàä ÷èãëýñýí òºð, çàñãèéí áîäëîãî, ìåõàíèçì 
áàéãàà õýäèé ÷ óäèðäëàãûí àðãà áàðèë, ñóðãàëò äóòìàãààñ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
àñóóäàëä òàâèõ àíõààðàë õàíãàëòòàé áóñ áàéíà. Àéìàã, ä¿¿ðýã, ñóìûí òºðèéí àëáàí 
õààã÷äûí ýíý àñóóäëààðõ îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ã¿éöýòãýõ 
àæèëòíóóäûã çîõèñòîé óäèðäëàãààð õàíãàõ ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ øààðäëàãà ÷ ìºí 
ýíä òóëãàð÷ áàéíà. ÕÒ¯Ã-ûí õóâüä ÷ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ 
ïðàêòèê òóðøëàãà õàíãàëòã¿é áàéäàã.

Èéìýýñ ÕÒ¯Ã–ààñ Óëààíáààòàð õîòûí “Íàðàíòóóë” çàõ äýýð õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí õ¿íä, òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéã óñòãàõ, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäàë 
õàðèóöñàí òºðèéí àëáàí õààã÷äûí  ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñýí. 
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Òºñëèéí îëîëò, àìæèëò
Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð äàðààõ ¿ð ä¿í, àìæèëòàíä õ¿ðñýí áàéíà. ¯¿íä: 

u	 Àéìãèéí Õ¿¿õäèéí òºëºº òºâ¿¿äèéí  àëáàí õààã÷äûí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
àñóóäëààðõ îéëãîëò, àðãà ç¿éí ìýäëýã ñàéæèð÷ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ ÷àäàâõè äýýøèëñýí.

u	 Ãóðâàí èõ ñóðãóóëüä Íèéãìèéí àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëûã îðóóëæ, àìæèëòòàé òóðøñàí.

u	 Íàðàíòóóë çàõûí óäèðäëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàæ, çàõ äýýðõ õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí àñóóäàëä çàõûí àæèëòíóóäûí àíõààðëûã õàíäóóëæ ÷àäñàí.

u	 Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãààíû àæèë, 
ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, òýäãýýð õ¿¿õä¿¿äèéí òàëààð ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, 
øààðäëàãàòàé íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëàõ ¿¿ðýã á¿õèé  “Õ¿¿õäèéí 
õºãæèë, ìýäýýëëèéí òºâ”-èéã  çàõ äýýð áàéãóóëæýý.

u	 Õºäºëìºð ýðõýëäýã áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿äèéã ÀÁÁ-ûí ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ, 
ÅÁÑ-ä  ýëñýí îðîõîä íü òóñëàõ çàìààð òýäíèéã  õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëñýí.

Ñàéí òóðøëàãà
Íýð:           	 Çàõ äýýð íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ “Õ¿¿õäèéí õºãæèë, 

ìýäýýëëèéí òºâ”

		  Àíãèëàë: Øóóä òóñëàëöàà

Àãóóëãà:

ÕÒ¯Ã õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äýä íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ “Õ¿¿õäèéí 
õºãæèë, ìýäýýëëèéí òºâ”- èéã Íàðàíòóóë çàõ äýýð áàéãóóëñàí. Óã òºâèéí ãîë çîðèëãî 
íü çàõ äýýð õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äýä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð 

ìýäýýëýë õ¿ðãýõ, òýäíèéã õºäºëìºðººñ 
õºíäèéð¿¿ëýõ, àëáàí áîëîâñðîëä 
õàìðàãäàõàä íü  äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä 
îðøèíî. Òºâººñ äàðààõ ¿éë÷èëãýýã 
õ¿¿õä¿¿äýä ¿ç¿¿ëäýã:

u	 Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé 
õ¿¿õä¿¿äèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿çëýãò õàìðóóëàõ; 

u	 Èðãýíèé á¿ðòãýëä õàìðóóëàõ;

u	 Áýëãèéí çàìûí õàëäâàðò ºâ÷èí 
çýðýã ýð¿¿ë ìýíäèéí òàëààðõ 
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ìýäýýëëýýð õàíãàõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëä äààòãóóëàõ; 

u	 Çàõûí àæèë÷äàä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð ñóðãàëò ÿâóóëàõ;

u	 Ñóðòàë÷èëãààíû àæëûã çàõûí îëîí íèéòèéí äóíä çîõèîí áàéãóóëàõ;

u	 Àëáàí áà àëáàí áóñ ñóðãàëòûí òàëààð ìýäýýëëýýð õàíãàõ, õ¿¿õä¿¿äýä ñóðãàëòàíä 
õàìðàãäàõàä íü òóñëàõ;

u	 Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéã íèéãýìø¿¿ëýõ, òýäíèé àìðàëò, ÷ºëººò öàãò 
çîðèóëñàí ¿éë àæèëëàãàà (ñïîðòûí òýìöýýí, ¿äýøëýã, çóíû çóñëàí ãýõ ìýò)-ã 
çîõèîí áàéãóóëàõ çýðýã ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã.

¯ð ä¿í, ¿ð íºëºº
Ýíýõ¿¿ ñàéí òóðøëàãà äàðààõ ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí áàéíà. ¯¿íä:

u	 Òºâººñ ýðõëýí ÿâóóëñàí ¿éë àæèëëàãàà, ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãààíä îðîëöñîí 
àæèë îëãîã÷èä çàõ äýýð àæèëëàæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí àæëûí öàãèéã áàãàñãàñàí.

u	 Òºñºëä îðîëöñîí õ¿¿õä¿¿äèéí õàíäëàãà ººð÷ëºãäñºí:

o	 Àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ õóâü ºññºí.

o	 Àëáàí áîëîâñðîëä õàìðàãäàõ õóâü ºññºí.

o	 Àëèâàà ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ èäýâõ, ñàíàà÷èëãà íýìýãäñýí: Äýëõèéí 
çºí çýðýã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, Çàñãèéí ãàçðààñ çîõèîí áàéãóóëñàí 
îëîí óëñûí áà  ¿íäýñíèé ÷óóëãàíä îëîí õ¿¿õýä îðîëöæýý. Òóõàéëáàë, 
Ìîíãîëûí õ¿¿õäèéí áàéãóóëëàãà áàéãóóëëàãäñíû 80 æèëèéí îéí áàÿðûí 
æàãñààëä 180 ãàðóé õ¿¿õýä îðîëöñîí.

o	 Õ¿¿õä¿¿äèéí àõóéí ñî¸ë äýýøèëñýí. Òýä í¿¿ð, ãàðàà òîãòìîë óãààæ,  
õóâöñàà öýâýð öýìöãýð ºìñºæ õýâøñýí áàéíà. 

u	 Òºñºëä õàìðàãäñàí îõèäûí ñàíàà÷èëãààð “Õºäºëìºð ýðõëýã÷ îõèäûí õîëáîî” 
áàéãóóëàãäñàí. Îõèäûí õîëáîî íü îõèäîä çîðèóëàí òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãàà 
çîõèîí áàéãóóëäàã. ¯¿íä:

o	 Îõèäîä çîðèóëñàí óð ÷àäâàðûí ñóðãàëò (òîãîî÷, î¸äîë ãýõ ìýò,)

o	 Õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ ìýäýýëëèéí ñóðãàëò

o	 Êîíöåðò 

o	 “Ýìýãòýé÷¿¿ä” Ñêàóòûí õîëáîîòîé õàìòàðñàí àðãà õýìæýý (çóíû çóñëàí, 
öóãëàðàëò ãýõ ìýò) çýðãèéã çîõèîí áàéãóóëäàã.

u	 Çàõûí óäèðäëàãûí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ îéëãîëò íýìýãäýæ, õ¿¿õäýä 
õàíäàõ õàíäëàãà íü ýåðýãýýð ººð÷ëºãäñºí. Çàõûí óäèðäëàãààñ Õ¿¿õäèéí õºãæèë, 
ìýäýýëëèéí òºâèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèæ ¿íýã¿é áàéðààð õàíãàñàí áàéíà.
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Õýðýãæèõ íºõöºë
Íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºâèéã áóñàä çàõóóäàä àøèãëàõàä òóí õÿëáàð. ¯¿íèéã 

ººð òºðëèéí àæëûí áàéðàíä òóõàéëáàë, óóðõàéä àæèëëàæ áóé õ¿¿õä¿¿äýä íèéö¿¿ëýí 
ººð÷ëºí õýðýãëýõ áîëîìæòîé. Òóõàéí îðîí íóòãèéíõíû õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
òàëààðõ îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ íü ýíý ñàéí òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëýõ ¿íäñýí íºõöºë 
áîëíî. Áóñàä çàõóóä äýýð áîëîí õ¿¿õýä õºäºëìºð ýðõýëæ áóé áóñàä ãàçðóóäàä èæèë 
òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûí òóëä îéëãîëò äýýøë¿¿ëýõ ñóðòàë÷èëãààíû àæëûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé. 

 

Ñóðãàìæ
u	 Àâèëãàëààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõèéí òóëä  Öàãäààãèéí ãàçðààñ öàãäààãèéí 

àæèëòíóóäûí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ãàçðûã áàéíãà ººð÷ëºõ áîäëîãî áàðèìòàëäàã. 
Èéìýýñ “Íàðàíòóóë” çàõ äýýð àæèëëàäàã öàãäààãèéí àæèëòíóóä áàéíãà 
ººð÷ëºãääºã áºãººä ýíý íü  ÕÒ¯Ã-ûí õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñëèéí ¿ð ä¿íã áóóðóóëæ 
áàéíà. Ó÷èð íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí 
öàãäààãèéí àæèëòíóóä ººð ãàçàð òîìèëîãäîí àæèëëàæ, îðîíä íü õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí òàëààð, õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äòýé õýðõýí õàðüöàõ òàëààð 
ÿìàð ÷ îéëãîëòã¿é øèíý àæèëòíóóä òîìèëîãäîí èðäýã. 

u	 Ýíý àñóóäëûã øèéäâýðëýõ  îíîâ÷òîé àðãà çàì íü  õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé 
õîëáîîòîé ñóðãàëòûã  Öàãäààãèéí ãàçðûí á¿õ àæèëòíóóäûí äóíä çîõèîí 
áàéãóóëàõ ÿâäàë þì. Õ¿¿õä¿¿ä çºâõºí “Íàðàíòóóë” çàõ äýýð àæèëëàäàã áóñ 
ó÷ðààñ õîòûí õýìæýýíä õºäºëìºð ýðõýëæ áóé á¿õ õ¿¿õä¿¿äòýé öàãäààãèéí 
àæèëòíóóä çºâ çîõèñòîé õàðüöàæ, òýäíèé ºìíº òóëãàð÷ áóé àñóóäëûã øèéäâýðëýõ 
÷àäàâõèòàé áîëîõ þì.

“Õºäºëìºð ýðõëýã÷  îõèäûí 
õîëáîî”-íû  ãèø¿¿ä 
¿å òýíãèéíõýíäýý ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà íü
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Öàãäààãèéí Åðªíõèé Ãàçðûí
Ãýìò Õýðãýýñ Óðüä×èëàí Ñýðãèéëýõ Õýëòýñ

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äòýé òýìöýõ 
öàãäààãèéí àæèëòíóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ íü

Áàéãóóëëàãûí òîâ÷  òàíèëöóóëãà

Öàãäààãèéí Åðºíõèé Ãàçðûí Ãýìò õýðãýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ õýëòýñ íü 
1980 îíä áàéãóóëëàãäñàí áºãººä ãýìò õýðãèéí øàëòãààí, íºõöºë, ¿ð äàãàâàðò 
ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, ãýìò õýðãèéã áóóðóóëàõ, ò¿¿íýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
àðãà õýìæýý õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé. 

Ãýìò õýðãýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ õýëòñèéí äýðãýä Õ¿¿õäèéí àñóóäàë 
ýðõýëñýí òóñãàé  òàñàã àæèëëàäàã. Ýíý òàñàã íü õ¿¿õäèéã ãýìò õýðýãò õîëáîãäîõ, 
áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòºõ, áèåý ¿íýëýõýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ  ¿íäñýí 
¿¿ðýãòýé. 

Öàãäààãèéí Åðºíõèé ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëñýí ýíýõ¿¿ òºñºë íü òóñ ãàçðààñ 
Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí äýìæëýãòýéãýýð õýðýãæ¿¿ëñýí àíõíû òºñºë þì.

Òºñëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë

Òóëãàìäñàí àñóóäàë
ªðõèéí íèéãýìä ýçëýõ áàéð ñóóðü õàíãàëòã¿é, ÿäóóðàë, àðõèäàëò, ãýð á¿ë äýõ 

õ¿÷èðõèéëëèéí óëìààñ õ¿¿õä¿¿ä ãýðýýñýý äààæèí ãóäàìæèíä ãàð÷ àìüäàð÷ áàéãàà 
ÿâäàë íü õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õäèéí òîî íýìýãäýæ áóé íü ãîë øàëòãààíóóäûí íýã þì. 
Ýäãýýð õ¿¿õä¿¿ä ãýìò õýðýãò õîëáîãäîõ, áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòºõ, áèåý ¿íýëýõ ºíäºð 
ýðñäýëòýé á¿ëýãò áàãòäàã.

Íàñàíä õ¿ðýýã¿é áèåý ¿íýëýã÷äèéí òîî ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýðñ ºñºæ áàéíà. 
Íèéãìèéí ýíýõ¿¿ òóëãàìäñàí àñóóäëûã àìæèëòòàé øèéäâýðëýõèéí òóëä õ¿¿õäèéã 
áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòºõ, áèåý ¿íýëýõýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òàëààð ñóðãàëòàä 
öàãäààãèéí àæèëòíóóäûã õàìðóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áîëîîä áàéíà. Ìºí 
ãýìò õýðýãò õîëáîãäñîí áà áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòñºí õîõèðîã÷ õ¿¿õä¿¿äòýé çºâ 
àðãà áàðèëààð õàðüöàõ õàðüöààíû óð ÷àäâàðûã öàãäààãèéí àæèëòíóóäàä ýçýìø¿¿ëýõ 
õýðýãòýé. 

Ãýòýë Öàãäààãèéí Àêàäåìèéí òºäèéã¿é ÕÇÄÑ-ûí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºð, áýëãèéí ìºëæëºã, áèåý ¿íýëýõ àñóóäàëòàé õîëáîîòîé õè÷ýýë òóñãàãäààã¿é 
õýâýýð áàéíà.
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Òºñëèéí îëîëò, àìæèëò
Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð äàðààõ ¿ð ä¿í, àìæèëòàíä õ¿ðñýí áàéíà. ¯¿íä:

u	 Íàñàíä õ¿ðýýã¿é õ¿¿õäèéí ãýìò õýðãèéã øèéäâýðëýõýä öàãäààãèéí àæèëòíóóäàä 
òîõèîëääîã õ¿íäðýë áýðõøýýë, ìºí ãýìò õýðýã ¿éëäñýí õ¿¿õä¿¿ä,  áýëãèéí 
ìºëæëºãèéí õîõèðîã÷ õ¿¿õä¿¿äòýé õýðõýí õàðüöàæ áàéãàà áàéäëûã  òîäðóóëàõ 
ñóäàëãàà ÿâóóëñàí. 

u	 Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã àøèãëàí íàñàíä õ¿ðýýã¿é õ¿¿õä¿¿äèéí ãýìò õýðãèéã 
õàðèóöñàí öàãäààãèéí àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûã 
áîëîâñðóóëñàí.

u	 Óëààíáààòàð, Äàðõàí, Îðõîí, Ñýëýíãý, Çàìûí-¿¿äèéí 140 ãàðóé öàãäààãèéí 
àæèëòíóóäûí äóíä õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, áýëãèéí ìºëæëºã, áèåý ¿íýëýõ àñóóäëààð 
÷àäàâõè íýìýãä¿¿ëýõ, ñóðãàëò ñóðòàë÷èëãààíû àæëóóäûã çîõèîí áàéãóóëñàí.

u	 Òóõàéí õýëòñèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëñýí.

o	 Öàãäààãèéí Åðºíõèé ãàçàð, Óëñûí Åðºíõèé Ïðîêóðîðûí Ãàçàð,  
Öàãäààãèéí Àêàäåìèéí òºëººëºë á¿õèé àæëûí õýñãèéã áàéãóóëàí, ÌÓ-
ûí “Ñàäàð ñàìóóíòàé òýìöýõ” òóõàé õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
ñàíàëûã áîëîâñðóóëàí ÕÇÄÕß-íä õ¿ðã¿¿ëýâ.

o	 Öàãäààãèéí Åðºíõèé Ãàçàð, ÍÕÕß, ÁÑØÓß, ÕÇÄÕß, áýëãèéí ìºëæëºãèéí 
àñóóäàë õàðèóöñàí òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëëèéã 
îðîëöóóëàí Áýëãèéí ìºëæëºãèéí òàëààðõ ñòðàòåãèéí áàðèìò áè÷ãèéã 
õýëýëöýâ.

u	 Òºâ, îðîí íóòãèéí (21 àéìàã, Óëààíáààòàð õîòûí 9 ä¿¿ðãèéí) öàãäààãèéí ãàçàð 
õýëòñ¿¿äýä íàñàíä õ¿ðýýã¿é õ¿¿õäèéí ãýìò õýðýã, áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòñºí 
îõèäûí àñóóäëûã øàëãàí øèéäâýðëýõ ¿¿ðýã á¿õèé õýðýã á¿ðòãýã÷, ìºðäºí 
áàéöààã÷èéí 2 îðîí òîîã øèíýýð áàòàëñàí.

Íàñàíä õ¿ðýýã¿é÷¿¿äèéí 
ãýìò õýðýã, ãýìò õýðýã 
¿éëäñýí áîëîí  áýëãèéí 
ìºëæëºãèéí õîõèðîã÷ 
õ¿¿õä¿¿äòýé  õàðüöàõ ¿åä 
òîõèîëäîõ õ¿íäðýë¿¿äèéí  
òàëààðõ ÿðèëöëàãà.  
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Ñàéí òóðøëàãà
Íýð:   	 Õ¿¿õäèéí áýëãèéí ìºëæëºãèéí àñóóäëûã øàëãàí øèéäâýðëýõ  

¿¿ðýã á¿õèé àæëûí  øèíý îðîí òîî 

		  Àíãèëàë: ×àäàâõè  áýõæ¿¿ëýõ 

Àãóóëãà: 

Òºñëèéí õýðýãæèëòèéí ýõíèé øàòàíä, ÌÓÈÑ-èéí õóóëèéí òýíõèìòýé õàìòðàí 
Õ¿¿õäèéí áýëãèéí ìºëæëºãèéí òàëààðõ öàãäààãèéí àæèëòíóóäûí îéëãîëò, õàíäëàãà, 
òýäíèé òóðøëàãûí òàëààð ñóäàëãàà ÿâóóëñàí. Ñóäàëãààíû ä¿ãíýëòýýñ õàðàõàä:

u	 Íàñàíä õ¿ðýýã¿é÷¿¿äèéã ãýìò õýðýã, áèåý ¿íýëýõ, áýëãèéí ìºëæëºãººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ òàëààðõ öàãäààãèéí àæèëòíóóäûí ìýäëýã, òóðøëàãà äóòìàã.

u	 Öàãäààãèéí àæèëòíóóäàä ãýìò õýðýã ¿éëäñýí íàñàíä õ¿ðýýã¿é õ¿¿õä¿¿ä, 
ÿëàíãóÿà áèåý ¿íýëýã÷ îõèäûí àñóóäëûã  øèéäâýðëýõ , òýäýíòýé àæèëëàõ  ñýòãýë 
ç¿é,  õàðüöààíû óð ÷àäâàð õàíãàëòã¿é áàéãàà íü òîãòîîãäñîí áàéíà. 

Ñóäàëãààíààñ õèéñýí ä¿ãíýëòýä ¿íäýñëýí íàñàíä õ¿ðýýã¿é áèåý ¿íýëýã÷èä, áýëãèéí 
ìºëæëºãò ºðòñºí áàãà íàñíû îõèäòîé õîëáîîòîé ºñºí íýìýãäýæ áóé òóëãàìäñàí 
àñóóäëóóäûã ¿ð ä¿íòýé øèéäâýðëýõ, Öàãäààãèéí Åðºíõèé Ãàçðûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð øèíýýð õî¸ð àæëûí îðîí òîîã á¿õ àéìàã, Óëààíáààòàð õîòûí 9 ä¿¿ðýãò 
áèé áîëãîõûã òºñëèéí áàãààñ ñàíàë áîëãîæýý. Öàãäààãèéí Åðºíõèé Ãàçðààñ ýíýõ¿¿ 
ñàíàëûã õ¿ëýýí àâ÷ äîîðõ 2 îðîí òîîã øèíýýð áèé áîëãîâ. 

		  ¯¿íä:

			  o  Õýðýã á¿ðòãýã÷ -1

			  o  Ìºðäºí áàéöààã÷ - 1

Ýäãýýð øèíý îðîí òîîã Öàãäààãèéí åðºíõèé ãàçðûí òºñºâ áîëîí áîëîâñîí 
õ¿÷íèé íººöèéí õ¿ðýýíä øèéäâýðëýñýí áàéíà. Íèéòäýý 60 ãàðóé öàãäààãèéí 
àæèëòíûã ýäãýýð àæëûí áàéðàíä 2005 îíû 5-ð ñàðààñ òîìèëîí àæèëëóóëñàí. Ýäãýýð 
àæèëòíóóä ãýìò õýðýãò õîëáîãäîí íàñàíä õ¿ðýýã¿é õ¿¿õä¿¿äòýé àæèëëàõ, òýäíèé 
ñýòãýë ç¿éã îéëãîõ òàëààð ñàéí ñóðãàãäñàí, ìýäëýã, òóðøëàãàòàé ÿëàíãóÿà áýëãèéí 
ìºëæëºã, áèåý ¿íýëýõ àñóóäàëòàé õîëáîîòîé õýðãèéã øèéäâýðëýõ èë¿¿ òóðøëàãàòàé 
õ¿ì¿¿ñ þì.

Öàãäààãèéí Åðºíõèé Ãàçðààñ ãàðãàñàí áèåý ¿íýëýã÷, áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòñºí 
îõèä áîëîí, íàñàíä õ¿ðýýã¿é õ¿¿õäèéí ¿éëäñýí ãýìò õýðýã á¿ðòãýëò, ìºðäºí áàéöààëò 
ÿâóóëàõ çààâàð æóðìûã ìºðäºõòýé õîëáîîòîé òóøààë íü òýäãýýð õ¿¿õä¿¿äòýé 
àæèëëàõ, õýðýã á¿ðòãýëò, ìºðäºí áàéöààëò ÿâóóëàõ äîòîîä æóðàì, ãàðûí àâëàãûã  
ìºðäºõºä  ò¿ëõýö ¿ç¿¿ëñýí.
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¯ð ä¿í, ¿ð íºëºº
Õ¿¿õäèéí  áýëãèéí ìºëæëºã áà áèåý ¿íýëýõòýé õîëáîîòîé àñóóäëûã ¿ð ä¿íòýé 

øèéäâýðëýõ òàëààð Öàãäààãèéí Åðºíõèé Ãàçðûí ñòðàòåãèéí íýã á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã 
íü òóõàéí àñóóäëûã äàãíàí øàëãàõ, øèéäâýðëýõ àæèëòíûã òîìèëîí  àæèëëóóëàõ ÿâäàë 
áàéâ. Áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòºæ áóé áîëîí áèåý ¿íýëýã÷ õ¿¿õäèéí òîî ºñºæ áóéãààñ 
¿¿ñýõ òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä  ýíýõ¿¿ ñàéí òóðøëàãà íü èõýýõýí ¿ð 
ä¿íòýé áàéãàà íü àæèãëàãäàæ áàéíà. Òóõàéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýýð á¿ðä¿¿ëñýí 
õºðºíãº ìºíãº, õ¿í õ¿÷íèé íººö íü ãýìò õýðýãò õîëáîãäñîí õ¿¿õäèéí òîîã áóóðóóëàõ 
áîëîìæèéã îëãîæ, öàãäààãèéí ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà 
õýìæýýíèé ¿ð ä¿íã ñàéæðóóëñàí þì. 

Ýíý ñàéí òóðøëàãûã óðò õóãàöààíä ¿ðãýëæë¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 
Øèíýýð áèé áîëãîñîí îðîí òîî íü öàãäààãèéí ãàçðûí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí 
íýãýýõýí õýñýã  áîëæ áàéíãûí îðîí òîî áîëæ ÷àäñàí.

Ñóðãàëòàíä õàìðàãäàæ, õ¿íä íºõöºë äàõü õ¿¿õä¿¿äòýé àæèëëàõ ìýäëýã, óð ÷àäâàð 
ýçýìøñýí öàãäààãèéí àæèëòíóóäàä õ¿¿õäèéí áýëãèéí ìºëæëºã, áèåý ¿íýëýõ, ãýìò 
õýðãèéí àñóóäëûã õàðèóöóóëñàí íü öàãäààãèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäàä õ¿¿õäèéí 
àñóóäëûã ¸ñ ñóðòàõóóíû àðãà áàðèëààð øèéäâýðëýõýä äýìæëýã áîëñîí òºäèéã¿é, 
ñàéí ¿ëãýð æèøýý áîëæ ÷àäñàí.

Õýäèéãýýð ýäãýýð îðîí òîîã õýäõýí ñàðûí ºìíº áèé áîëãîñîí ÷ äàðààõ ¿ð ä¿íä 
õ¿ðýýä áàéíà. ¯¿íä:

u	 Õ¿¿õýä áà öàãäààãèéí àæèëòíóóäûí õîîðîíä îéð äîòíî õàðèëöàà òîãòñîí;

u	 Öàãäààãèéí àæèëòíóóäûí õ¿¿õäýä õàíäàõ õàíäëàãà ººð÷ëºãäñºí;

u	 Îëîí õ¿¿õýä àñóóäëàà øèéäâýðë¿¿ëýõýýð öàãäààãèéí áàéãóóëëàãàä õàíäàõ 
áîëñîí.

Õýðýãæèõ íºõöºë
Õ¿¿õäèéí áýëãèéí ìºëæëºã áà áèåý ¿íýëýõòýé òýìöýõýä ýíýõ¿¿ ñàéí òóðøëàãà íü ¿ð 

ä¿íòýé àðãà õýðýãñýë ãýæ Öàãäààãèéí Åðºíõèé Ãàçðûí á¿õ ò¿âøèíä õ¿ëýýí çºâøººðºõ 
íü öààøèä àìæèëòòàé ¿ðãýëæë¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëýõýä èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé. Ñàéí 
òóðøëàãûí ¿ð ä¿í íü  öàãäààãèéí ãàçðûí ìåíåæìåíò, àæèëòíóóäûí óð ÷àäâàðûã 
öààøèä õýðõýí ñàéæðóóëàõààñ èõýýõýí øàëòãààëíà.
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ÕÀÂÑÐÀËÒ 1
Ñîíãîí àâñàí ñàéí òóðøëàãûã íýãòãýñýí õ¿ñíýãò

Áàéãóóëëàãûí íýð Òºñëèéí íýð Ñàéí òóðøëàãà

Ãýð Á¿ëèéí Õºãæëèéí 
Òºâ  (ÃÁÕÒ)	

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ, óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõýä ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
îðóóëàõ õóâü íýìðèéã äýýøë¿¿ëýõ íü

Õºäºëìºð ýðõëýõ ýðñäýë á¿õèé á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äèéã 
áîãèíî õóãàöààíä ñóðãàí, áàãà ñóðãóóëüä ýëñýí îðîõîä 
íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ñóðãóóëèéí ºìíºõ  àëáàí áóñ 
áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí õºòºëáºð

Ìîíãîëûí Àæèë 
Îëãîã÷ Ýçäèéí 
Íýãäñýí Õîëáîî

Àëáàí áóñ àëòíû óóðõàé äàõü õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéã óñòãàõ áà ò¿¿íýýñ óðüä÷èëí 
ñýðãèéëýõ íü

Àëáàí áóñ óóðõàéä àæèëëàäàã, áàãø ìýðãýæèëòýé àëáàí 
áóñ áîëîâñðîëûí áàãø íàð  

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, ò¿¿íèé òýâ÷èøã¿é 
õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõàä àæèë îëãîã÷ ýçäèéí 
¿¿ðýã, îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ íü

Àæèë îëãîã÷ ýçäýä çîðèóëñàí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
òàëààðõ ñóðãàëòûí ìîäóëü.

Ìîíãîëûí “Ãýãýýðýë” 
¯éëäâýð÷íèé 
Ýâëýëèéí Õîëáîî

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä 
áàãø íàðûí ¿¿ðýã îðîëöîîã ñàéæðóóëàõ íü Ñóðãàã÷ áàãø”-èéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ òóñãàé ¿ç¿¿ëýëò.

Ìîíãîëûí Ñàéí 
Äóðûíõíû Íèéãýìëýã

¯íäñýí îðäîîñ àëáàí áóñààð àëò îëáîðëîæ, 
áîëîâñðóóëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéã àþóëòàé 
õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ, îðîí íóòãèéíõíû 
îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõ íü

Çîðèëòîò á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿ä áà òýäíèé ãýð á¿ëèéí 
òàëààð äàâõàð ¿¿ðýãòýé òºñëèéí  áàã

Ìºíãºí óñíû õîð óðøãèéí òàëààðõ ñýäâèéã òóñãàñàí 
ÅÁÑ-èéí ñóðãàëòûí õºòºëáºð

Ìîíãîëûí 
¯éëäâýð÷íèé 
Ýâëýë¿¿äèéí Õîëáîî

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã 
óñòãàõàä Ì¯Ý-¿¿äèéí õîëáîîíû îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëæ, ò¿¿íèé á¿òöèéí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ íü

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã 
òóñãàñàí  Çàñãèéí ãàçàð, Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí  íýãäñýí 
õîëáîî, Ì¯ÝÕ –íû õîîðîíä áàéãóóëàõ õºäºëìºð, 
íèéãìèéí çºâøëèéí ãóðâàí òàëò õýëýëöýýð

Ìîíãîëûí Óëààí 
Çàãàëìàéí 
Íèéãýìëýã (ÌÓÇÍ)	

Õ¿¿õä¿¿äèéã õîã ò¿¿õ àæëààñ õºíäèéð¿¿ëýõ, 
ýðñäýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéã  àþóëòàé õºäºëìºðººñ  
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ íü

Õîãèéí öýã äýõ “Ýöýã ýõ”-èéí  çºâëºë

Ýöýã ýõ, ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà,  õîðîîíû íèéãìèéí 
àæèëòàí , ÌÓÇÍ-èéí õîîðîíäûí äºðâºëñºí ãýðýý  

Ìîíãîëûí  Õ¿¿õýä 
Çàëóó÷óóäûí 
Õºãæëèéí Òºâ

Îõèäûã áýëãèéí ìºëæëºãººñ  óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, õºíäèéð¿¿ëýõ, íºõºí ñýðãýýõ íü

Õ¿¿õäèéí àìæèëòûã ¿íýëýõ “Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí 
òºëºâëºãºº “

ªâºðõàíãàé àéìãèéí 
Çàñàã äàðãûí òàìãûí 
ãàçàð

Ñóðãóóëü çàâñàðäñàí ìàë÷èí õ¿¿õä¿¿äèéí 
áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
çàìààð õ¿¿õäèéí õºäºëìºðººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ íü

Ñóìûí ÅÁÑ-èéã ò¿øèãëýñýí ÀÁÁ-ûí àíãè  áà ÅÁÑ-èéí 
áîëîí ÀÁÁ àíãèéí ñóðàã÷äûí íºõºðëºë

Òýãø ìºð òºâ

Õóäàëäààíû çàõóóä äýýð õºäºëìºð ýðõýëäýã 
õ¿¿õä¿¿äèéã õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ,  
íèéãýìø¿¿ëýõ áà õóäàëäààíû çàõûí àæèëëàãñàä, 
îëîí íèéòèéí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ 
îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ íü

Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ, 
òýäýíä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çààëòóóäûã òóñãàñàí Çàõûí 
óäèðäëàãà, ò¿ðýýñëýã÷äèéí õîîðîíäûí ò¿ðýýñèéí ãýðýý

ÀÁÁ-ûí ñóðàã÷äàä çîðèóëñàí “Õ¿¿õäèéí õºãæëèéã 
¿íýëýõ òºëºâëºãºº”  

Óëààíáààòàð Õîòûí 
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
Çºâëºë

Íàëàéõûí í¿¿ðñíèé óóðõàéä  àþóëòàé õºäºëìºð 
ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿ä áà ýðñäýëòýé õ¿¿õä¿¿äýä 
ñóðàëöàõ áîëîìæ îëãîõ, òýäíèéã íºõºí ñýðãýýõ íü

Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýòýé õîëáîîòîé í¿¿ðñíèé óóðõàé 
äàõü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíã

Õºäºëìºð, 
Õàëàìæèéí 
¯éë÷èëãýýíèé Ãàçàð	

Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí 
õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ, õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä õºäºëìºð, 
õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðûí ¿¿ðýã, 
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ íü

Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí õýðýãöýýíä 
íèéö¿¿ëýí øèíý÷èëñýí ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð

Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëòûí õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ àñóóëãà

Õ¿¿õäèéí Òºëºº 
¯íäýñíèé Ãàçàð

Õ¿¿õýä õàìãààëàë, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
àñóóäàë õàðèóöñàí òºðèéí àëáàí õààã÷äûí  
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ íü

Çàõ äýýð íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ “Õ¿¿õäèéí 
õºãæèë, ìýäýýëëèéí òºâ”

Öàãäààãèéí Åðºíõèé 
Ãàçðûí Ãýìò Õýðãýýñ 
Óðüä÷èëàí Ñýðãèéëýõ 
Õýëòýñ

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äòýé 
òýìöýõ öàãäààãèéí àæèëòíóóäûí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ íü

Õ¿¿õäèéí  áýëãèéí ìºëæëºãèéí àñóóäëûã øàëãàí 
øèéäâýðëýõ  ¿¿ðýã á¿õèé àæëûí  øèíý îðîí òîî
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ÕÀÂÑÐÀËÒ 2

Àøèãëàñàí áàðèìò áè×ãèéí æàãñààëò

u	 Òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóäûí “Òºñëèéí ýöñèéí òàéëàí”:

o	 Àëáàí Áóñ Áîëîâñðîë, Çàéí Ñóðãàëòûí ¯íäýñíèé Òºâ

o	 Ãýð á¿ëèéí õºãæëèéí òºâ

o	 Ìîíãîëûí Àæèë Îëãîã÷ Ýçäèéí Íýãäñýí Õîëáîî

o	 Ìîíãîëûí Ãýãýýðýë ¯éëäâýð÷íèé Ýâëýëèéí Õîëáîî

o	 Ìîíãîëûí Ñàéí Äóðûí Íèéãýìëýã

o	 Ìîíãîëûí ¯éëäâýð÷íèé Ýâëýë¿¿äèéí Õîëáîî

o	 Ìîíãîëûí Çàëóó÷óóäûí Õºãæëèéí Òºâ

o	 ªâºðõàíãàé àéìãèéí Çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçàð

o	 Íèéãýì Õàìãààëàë, Õºäºëìºðèéí ßàì

o	 Òýãø ìºð òºâ

o	 Õºäºëìºð, Õàëàìæèéí ¯éë÷èëãýýíèé Ãàçàð

o	 Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí ¯íäýñíèé Òºâ

u	 Õ¿¿õäèéã õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ áà óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ-
èéí ¿éë àæèëëàãààíû Ìîíãîë äàõü øóóä òóñëàëöààíû õºòºëáºðò ¿ç¿¿ëýõ 
íºëººëëèéí ¿íýëãýý, “ÌÅ Êîíñàëòèíã “ êîìïàíè, Óëààíáààòàð, 2005.

u	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ, ò¿¿íýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ¯íäýñíèé 
õºòºëáºðèéí õî¸ð äàõü øàòíû “Ýöñèéí ¿íýëãýý”, áèå äààñàí ¿íýëãýýíèé áàã, 
Óëààíáààòàð, 2005.

u	 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ òºñë¿¿äèéí áàðèìò áè÷ã¿¿ä, á¿õ ò¿íøëýã÷ 
áàéãóóëëàãûí õóâüä



83

ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ, Ìîíãîë ÑÀÉÍ ÒÓÐØËÀÃÀ ÁÀ ÑÓÐÃÀÌÆ

ÕÀÂÑÐÀËÒ 3

Ñóðãàëòàíä îðîëöîãñäûí íýðñ

ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºð 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ, ò¿¿íýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
¯íäýñíèé õºòºëáºðèéí õî¸ð äàõü øàòíû õ¿ðýýíä òîäîðõîéëîõ

Ñàéí òóðøëàãà áà ñóðãàìæèéã áàðèìòæóóëàõ “Ñóðãàëò”

 2005 îíû 11-ð ñàðûí 30, Óëààíáààòàð

Ñóðãàëòàíä îðîëöîãñäûí íýðñ

Àëáàí Áóñ Áîëîâñðîë Çàéí Ñóðãàëòûí ¯íäýñíèé Òºâ

		  Äîðæíàìæèì, àõëàõ ñóäëàà÷

Ãýð Á¿ëèéí Õºãæëèéí Òºâ

		  Ã. Äàâààõ¿¿, Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Ìîíãîëûí Àæèë Îëãîã÷ Ýçäèéí Íýãäñýí Õîëáîî

		  Ó.Àìàðáàÿñãàëàí, Õºäºëìºðèéí õàðèëöàà õàðèóöñàí àæèëòàí

Ìîíãîëûí Ãýãýýðýë ¯éëäâýð÷íèé Ýâëýëèéí Õîëáîî

		  Á.Áàò-Ýíõ, íÿãòëàí áîäîã÷

Ìîíãîëûí Ñàéí Äóðûí Íèéãýìëýã

		  Ñ.Áàéãàëìàà, Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

		  Ë.Öýíä-Àþóø, òºñëèéí çîõèöóóëàã÷

Ìîíãîëûí Óëààí Çàãàëìàéí Íèéãýìëýã
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		  Ø. Íàðìàíäàõ, ÀÁÁ-ûí áàãø

Ìîíãîëûí ¯éëäâýð÷íèé Ýâëýë¿¿äèéí Õîëáîî

		  Á.Áàòîðãèë, Íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí õýëòñèéí äàðãà

Ìîíãîëûí Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí Òºâ

		  Ã.Áàò÷èìýã, õºòºëáºðèéí àæèëòàí

Ìîíãîëûí Çàëóó÷óóäûí Õºãæëèéí Òºâ

		  Î.Ãàðìàà, õºòºëáºðèéí àæèëòàí

Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí ÇÄÒÃ

		  Ä. Ýðäýíýöýöýã, Ä¿¿ðãèéí íèéãìèéí áîäëîãûí  õýëòñèéí äàðãà

Òýãø ìºð òºâ

		  Ö. Áàòòóÿà, Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

ªâºðõàíãàé àéìãèéí Çàñàã Äàðãûí Òàìãûí Ãàçàð

		  Ä.Îòãîíáàÿð, Áîëîâñðîë õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí

Óëààíáààòàð õîòûí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Çºâëºë

		  Ï. Àëòàíöýöýã,  Çàõèðàë

		  ×. Áààñàí, Òºâ àéìàã Ñ¿ìáýð ñóì

		  Í.Àðèóíàà, Áàðóóí õàðàà ñóì
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Õºäºëìºð, Õàëàìæèéí ¯éë÷èëãýýíèé Ãàçàð

		  Ó.Öîãöîëìàà, ãàçðûí äàðãà

		  Ñ.Íàðàíòóÿà, ¿íäýñíèé çºâëºõ

Õ¿¿õäèéí Òºëºº ¯íäýñíèé Ãàçàð

		  Õ. Áààâãàé, ìýðãýæèëòýí

Öàãäààãèéí Åðºíõèé Ãàçðûí Îëîí Íèéòèéí Õàðèëöààíû Õýëòýñ

		  Ä. Áîëäáààòàð,  áàéöààã÷

Ìîíãîë äàõü ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí àæèëòíóóä

		  Í.Ìîíãîëìàà, ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ 

		  Ð.Îþóíáèëýã, ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ

Çºâëºõ¿¿ä

		  Êëîä Ëàáýðæ 

		  Àþóðçàíà Áàÿðìàà
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ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºð 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ áà ò¿¿íýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ ¯íäýñíèé õºòºëáºðèéí õî¸ð äàõü øàòíû õ¿ðýýíä 

òîäîðõîéëîõ

Ñàéí òóðøëàãà áà ñóðãàìæèéã áàðèìòæóóëàõ “Ñóðãàëò”

 2006 îíû 1 ñàðûí 23, Óëààíáààòàð

Ñóðãàëòàíä îðîëöîãñäûí íýðñ

Àëáàí Áóñ Áîëîâñðîë Çàéí Ñóðãàëòûí ¯íäýñíèé Òºâ

		  Ã¿íäýãìàà, òºñëèéí àæèëòàí

Ãýð Á¿ëèéí Õºãæëèéí Òºâ

		  Ã. Äàâààõ¿¿, Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Ìîíãîëûí Àæèë Îëãîã÷ Ýçäèéí Íýãäñýí Õîëáîî

		  Ó.Àìàðáàÿñãàëàí, Õºäºëìºðèéí õàðèëöàà õàðèóöñàí àæèëòàí

		  Ö. Øàðàâñàìïèë, òºñëèéí àæèëòàí

Ìîíãîëûí Ãýãýýðýë ¯éëäâýð÷íèé Ýâëýëèéí Õîëáîî

		  Ñ. Áàòìºíõ, òºñëèéí óäèðäàã÷

		  ×.Òóóë, òºñëèéí àæèëòàí

Ìîíãîëûí Ñàéí Äóðûí Íèéãýìëýã

		  Ñ.Áàéãàëìàà, Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

		  Ï.Àðèóíàà, òºñëèéí çîõèöóóëàã÷

		  ×.Áààñàí, òºñëèéí çîõèöóóëàã÷

		  ×.Çàãàëìàà, òºñëèéí çîõèöóóëàã÷

Ìîíãîëûí Óëààí Çàãàëìàéí Íèéãýìëýã

		  Óóãàíáàÿð, òºñëèéí àæèëòàí

Ìîíãîëûí ¯éëäâýð÷íèé Ýâëýë¿¿äèéí Õîëáîî
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		  Ö.Äàðõàí÷óëóóí, òºñëèéí àæèëòàí

Ìîíãîëûí Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí Òºâ

		  Ã.Áàò÷èìýã,  õºòºëáºðèéí àæèëòàí

		  Í.Ãýñýðáààòàð, òºñëèéí àæèëòàí

Ìîíãîëûí Çàëóó÷óóäûí Õºãæëèéí Òºâ

		  Ä.Ýíõòóÿà, òºñëèéí óäèðäàã÷

Òýãø ìºð òºâ

		  Ö. Áàòòóÿà, Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Óëààíáààòàð õîòûí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Çºâëºë

		  Ï. Àëòàíöýöýã, òºñëèéí óäèðäàã÷

		  Ä. Ýðäýíýöýöýã, òºñëèéí çîõèöóóëàã÷

Õºäºëìºð, Õàëàìæèéí ¯éë÷èëãýýíèé Ãàçàð

		  Ñ.Íàðàíòóÿà, ¿íäýñíèé çºâëºõ

Õ¿¿õäèéí Òºëºº ¯íäýñíèé Ãàçàð

		  Ë. Áàéãàëìàà, Òºñëèéí óäèðäàã÷

		  Íÿìæàâ, òºñëèéí àæèëòàí

Öàãäààãèéí Åðºíõèé Ãàçðûí Îëîí Íèéòèéí Õàðèëöààíû Õýëòýñ

		  Ä. Çàãäðàã÷àà, òºñëèéí çîõèöóóëàã÷

		  Ã. Áîëäáààòàð, òºñëèéí óäèðäàã÷

Ìîíãîë äàõü ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí àæèëòíóóä

		  Í.Ìîíãîëìàà, ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ 

		  Ð.Îþóíáèëýã, ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ

		  Á.Áàÿñãàëàí, ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ

		  Ï.Áÿìáàäîðæ, ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ

		  ¨.Íÿìäàâàà, ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ

Çºâëºõ¿¿ä

		  Êëîä Ëàáýðæ 

		  Àþóðçàíà Áàÿðìàà
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ÒÝÌÄÝÃËÝË




