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1.1  Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð ãýæ þó âý? 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð íºëººëëèéí àæèë ÿâóóëàõûí òóëä þóíû ò¿ð¿¿íä 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëûí òàëààðõ ìýäëýã çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð ãýæ þó âý?

“Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð” ãýäýã íü õ¿¿õäèéí íàñàíä òîõèðîîã¿é, õ¿¿õäèéí áèå áÿëäðûí 
áîëîí îþóí ñàíààíû õºãæèë, ¸ñ ñóðòàõóóíä íü ñºðãººð íºëººëºõ¿éö àæëûã õýëíý ãýæ 
òîäîðõîéëäîã. ¯¿íä: 
Õ¿¿õäèéí îþóí ñàíàà, áèå áÿëäàð, íèéãýì, ¸ñ ñóðòàõóóíû õºãæèëä àþóëòàé õîð õºíººë 
ó÷ðóóëàõ àæèë, õ¿¿õäèéí õè÷ýýë ñóðëàãàíä ñààä ó÷ðóóëàõ àæèë ¿¿íä:
 -   Ñóðãóóëüä ÿâàõ áîëîìæèéã íü õààõ,
 -   Ñóðãóóëèà îðõèõîîñ ººð àðãàã¿é áàéäàëä îðóóëàõ, 
 -  Ñóðãóóëüä ÿâàõûí çýðýãöýýãýýð  õ¿íä õ¿÷èð  àæëûã  óäààí õóãàöààãààð õèéõ 
øààðäëàãàòàé áîëîõ  çýðýã îðíî. 
Õ¿¿õäèéí õèéæ áóé “àæèë” íü “õ¿¿õäèéí õºäºëìºð” ìºí ¿¿, áèø ¿¿ ãýäýã íü õ¿¿õäèéí íàñ, 
ýðõýëæ áóé àæëûí òºðºë õýëáýð, àæëûí öàã, àæëûí íºõöºëººñ øàëòãààëäàã. 
 Ýõ ¿¿ñâýð: Ïàðëàìåíò-õîîðîíäûí Ýâñýë ÎÓÕÁ, 2002-ñ  ýìõýòãýí àâàâ.

 Õ¿íèéã õºäºëìºðººð õ¿ì¿¿æ¿¿ëäýã ó÷ðààñ õ¿¿õýä õºäºëìºðëºõ íü áóðóó áèø 
ãýæ çàðèì õ¿ì¿¿ñ ¿çäýã áàéíà. Õ¿¿õäýýð íàñ áèåíä íü òîõèðñîí àæèë õèéëãýæ ñóðãàí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àðãûã àëèâàà íèéãýìä ºðãºí õýðýãëýäýã áºãººä ýíý íü õ¿¿õäèéí õºãæèëä ýåðýã 
íºëºº ¿ç¿¿ëäýã ãýäýãòýé ìàðãàõ àðãàã¿é þì. Ãàãöõ¿¿ õ¿¿õäèéí õèéæ áóé àæèë íü äýýðõ 
òîäîðõîéëîëòîä äóðäñàíààð òýäíèé áèå áÿëäàð, îþóí ñàíààíû õºãæèë, ¸ñ ñóðòàõóóíä íü 
ñºðãººð íºëººëæ, ñóðàõ áîëîìæèéã íü õÿçãààðëàí ñóðãóóëü çàâñàðäàõ ýðñäýëä îðóóëæ 
áàéãàà çýðýã õîð õîëáîãäîëòîé áîë õ¿¿õäèéí õºäºëìºð õýìýýí ¿çýæ ò¿¿íòýé òýìöýõ, óëìààð 
á¿ðìºñºí óñòãàõ øààðäëàãàòàé þì. ªíººäºð äýëõèé äýýð àæèë ýðõýëæ áóé õ¿¿õäèéí òîî 
áèä á¿õíèé òºñººëºí áîäîæ áàéãààãààñ ÷ îëîí ãýæ õýëæ áîëíî. Ñòàòèñòèêèéí òîî áàðèìòààñ 
õàðàõàä 5-14 íàñíû 211 ñàÿ õ¿¿õýä, 15-17 íàñíû 141 ñàÿ õ¿¿õýä “ýäèéí çàñãèéí èäýâõòýé 
¿éë àæèëëàãàà” áóþó ÿìàð íýã òºðëèéí àæèë ýðõýëäýã ãýñýí áàðèìò áàéäàã (ÎÓÕÁ, 2000).

Õ¿ñíýãò 1.1. Äýëõèéí á¿ñ íóòãóóäàä ýäèéí çàñãèéí èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé 5-
14 íàñíû õ¿¿õäèéí òîî (2000 îíû áàéäëààð) 

Á¿ñ íóòàã Ýäèéí çàñãèéí èäýâõòýé 
õ¿¿õäèéí òîî(ñàÿàð)

Íèéò õ¿¿õäýä õàðüöóóëñàí 
õàðüöàà(% õóâèàð )

Õºãæèíã¿é îðíóóä 2,5 2

Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóä 2,4 4

Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòàã 127,3 19

Ëàòèí Àìåðèê áà Êàðèáèéí á¿ñ íóòàãò 17,4 16

Ñàõàð îð÷ìûí Àôðèê 48,0 29

Îéðõè Äîðíîä áà õîéä Àìåðèê 13,4 15

Íèéò 211 18
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Ýõ ¿¿ñâýð: Íèéñëýëèéí Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí Ãàçðààñ ãàðãàñàí òàðààõ ìàòåðèàëààñ. 2007 îí.  

Ìîíãîë óëñ äàõü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí áàéäëûã òîäîðõîéëîõ àíõíû ¿íäýñíèé õýìæýýíèé 
ñóäàëãàà 2002-2003 îíä õèéãäæýý. Ìîíãîë óëñûí õ¿í àìä 18 õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿í àì 37 
õóâèéã ýçýëäýã áºãººä ¿¿íýýñ 5-14 íàñíû 522,1 ìÿíãàí õ¿¿õýä áàéíà (Ìîíãîë óëñûí 2006 
îíû ñòàòèñòèêèéí ýìõòãýë, ¯ÑÃ, 2007). 

2003 îíä ¯ÑÃ-ààñ õèéãäñýí “Ìîíãîëûí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ñóäàëãàà”- íû ä¿íãýýð 
Ìîíãîë óëñûí õýìæýýíä 5–17 íàñíû 68580 õ¿¿õýä àæèë ýðõýëæ áàéãàà áºãººä õ¿¿õäèéí 
äóíäàõ àæèë ýðõëýëòèéí áàéäàë 10,1% áàéíà. Íàñ áîëîí äîëîî õîíîãò àæèëëàñàí öàãò 
¿íäýñëýí òîîöîõîä ýäãýýð àæèë ýðõýëæ áóé õ¿¿õäèéí 56,7 õóâü íü õºäºëìºð ýðõýëæ 
áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà õºâã¿¿äèéí õóâüä îõèäîîñ ºíäºð áàéíà. Àæèë ýðõýëæ 
áóé ýðýãòýé õ¿¿õä¿¿ä íèéò 5-17 íàñíû õ¿¿õäèéí 12,0%, ýìýãòýé õ¿¿õä¿¿ä ýíý íàñíû íèéò 
õ¿¿õäèéí 8,1% -èéã òóñ òóñ ýçýëæ áàéíà. Xºäºëìºð ýðõýëæ áóé 5-14 íàñíû 28026 õ¿¿õýä, 
15-17 íàñíû 10831 õ¿¿õýä áàéãàà íü òóõàéí íàñíû àæèë ýðõýëæ áóé õ¿¿õäèéí 76 õóâü /5-14 
íàñ/ áà 34 õóâü /15-17 íàñ/ áàéíà. 

Àæèë ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéã àæèë ìýðãýæëèéí àíãèëëààð íü àâ÷ ¿çýõýä: ÕÀÀ-í ñàëáàðò 
(90,8%), ¿éë÷èëãýýíèé àæèë, äýëã¿¿ð çàõ äýýð õóäàëäàà ýðõýëäýã (4,1%), ýíãèéí àæèë (2,7%), 
¿éëäâýð õóäàëäààíû àæèë (1,6%), áóñàä àíãèëàë (0,8%) òóñ òóñ àæèë ýðõýëæ áàéíà. Öàëèí 
õºëñòýé àæèë ýðõýëæ áàéãàà õ¿¿õäèéí èõýíõ íü óóë óóðõàé, áîëîâñðóóëàõ àæ ¿éëäâýð, 
áàðèëãûí ñàëáàðò àæèëëàæ áàéãàà ä¿í ãàð÷ýý. Õîò ñóóðèí ãàçàðòàé õàðüöóóëàõàä õºäºº 
îðîí íóòàãò õ¿¿õä¿¿ä ºðõèéí àæ àõóéí áèçíåñò öàëèí õºëñã¿é îðîëöîõ íü èõ áàéíà. Àæèë 
ýðõýëæ áàéãàà 10-14 íàñíû õ¿¿õäèéí 10,5 õóâü íü ñóðãóóëüä îãò ñóðàëöààã¿é, 15-17 íàñòàé 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð ãýæ þó âý?

Àæèë íü äàðàìòòàé 
íàñ áèåèéí õºãæëººñ 

õýòýðñýí áàéâàë

Îëîí öàã 
àæèëëóóëáàë

Ñóðãóóëüä ÿâàõ 
áîëîìæèéã íü 
õÿçãààðëàâàë

Àëáàäàí 
àæèëëóóëáàë

Ñýòãýë ñàíàà, 
äîðîìæëîë,

õ¿÷èðõèéëýëä 
ºðòºæ áàéâàë

Ìºëæëºãèéí 
øèíæòýé áîë 



     10    10

õ¿¿õä¿¿äèéí áàðàã òýí õàãàñ íü áàãà áîëîâñðîëòîé áàéíà. ¯¿íýýñ õàðàõàä àæèë õºäºëìºð 
ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿ä áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõ áàéäàë õàíãàëòã¿é áàéíà. 

¯ÑÃ-ààñ 2006-2007 îíä õèéñýí “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí áàéäàë” ñóäàëãààíû óðüä÷èëñàí 
ä¿íãýýñ1 ¿çýõýä ýäèéí çàñãèéí èäýâõòýé áàéãàà õ¿¿õäèéí òîî 71330 áîëñîí íü ºìíºõ 2003 
îíûõîîñ 1,4 õóâèàð ºññºí ä¿íòýé áàéíà. ªºðººð õýëáýë 5-17 íàñíû íèéò õ¿¿õäèéí äóíäàõ 
àæèë ýðõëýëòèéí ò¿âøèí 11,5 õóâü áàéíà. Ýäãýýð àæèë ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äèéí 89,4 õóâü 
íü õºäºº îðîí íóòàãò, 10,6 õóâü íü õîò ñóóðèí ãàçàðò àìüäàð÷ áàéíà. Àæèë ýðõýëæ áàéãàà 
õ¿¿õä¿¿äèéí 60,3 õóâü íü (43037) ýðýãòýé õ¿¿õä¿¿ä áàéíà. Àæèë õèéñýí õ¿¿õäèéí òîîã 
ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ñàëáàðààð àâ÷ ¿çâýë õºäºº àæ àõóéä 88,9 õóâü, áººíèé 
áîëîí æèæèãëýí õóäàëäààíä 5,1 õóâü, áîëîâñðóóëàõ àæ ¿éëäâýð, áàðèëãàä 2,7 õóâü,  óóë 
óóðõàé, îëáîðëîõ àæ ¿éëäâýðò 1,0 õóâü, áóñàä ñàëáàðò 2,3 õóâü áàéíà. 2007 îíä ¿éëäâýð 
õóäàëäààíû áîëîí ýíãèéí àæèë ýðõýëäýã õ¿¿õäèéí òîî 2003 îíûõîîñ 2 äàõèí, ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàëáàð, äýëã¿¿ð çàõ äýýð õóäàëäàà íàéìàà ýðõýëäýã õ¿¿õäèéí òîî 27,0 õóâèàð íýìýãäæýý. 
Õ¿¿õäèéí àæèëëàñàí öàãèéã ¿íäýñëýí òîîöîîëîõîä àæèë ýðõýëæ áóé íèéò õ¿¿õäèéí 
61,9 õóâü íü õºäºëìºð ýðõýëæ áàéíà. (ñ¿¿ëèéí 7 õîíîãò ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
çàðöóóëñàí öàãààð òîîöñîí). Ýíý íü 2003 îíûõîîñ íýìýãäñýí ¿ç¿¿ëýëò þì.  

Õ¿¿õýä íàñàà õºäºëìºð ýðõýëæ ºíãºðººæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí ýðõèéã õàìãààëàõ, õ¿¿õäýýð 
àþóëòàé, òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí õºäºëìºð ýðõë¿¿ëýõã¿é áàéõ çîðèëò ºíººäðèéí íèéãýìä 
÷óõëààð òàâèãäàæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí 
ñòàíäàðòóóä ãîë ÷èã áàðèìòëàë áîëíî. Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí ñòàíäàðòûí õýðýãæèëòèéã 
ÎÓÕÁ-ààñ ãèø¿¿í îðíóóäûíõàà çàñãèéí ãàçàð, àæèë îëãîã÷èä, àæèëëàãñäûí òºëººëëèéã 
îðîëöóóëàí æèë á¿ð õýëýëöäýã. Ýäãýýð áàðèìò áè÷ã¿¿ä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí áîëîí 
õºäºëìºðèéí õîëáîãäîëòîé áóñàä àñóóäëààð óëñ îðíóóäàä ¿íäýñíèé õýìæýýíä ÿâóóëàõ 
¿éë àæèëëàãààã òîäîðõîéëæ ºãäºã. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð 1973 îíä áàòàëñàí 
“Àæèëä àâàõ íàñíû äîîä õÿçãààðûí òóõàé” 138-ð êîíâåíö, 1999 îíä áàòàëñàí “Õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ òóõàé” 182-ð êîíâåíöèä òóñ òóñ çààñàí  áàéäàã. 
Ìîíãîë óëñ 138-ð êîíâåíöèä 2002 îíä, 182-ð êîíâåíöèä 2001 îíä íýãäýí îðæýý. 

Øèãòãýý 

Àéëä ìàë ìàëëàæ , ãýðèéí ¿éë÷ëýã÷ õèéõ, õèéæ áóé õ¿¿õä¿¿ä

Íýãýí àéìãèéí õàðüÿàò íýã ìàë÷èí ýöýã ýõòýé ÿðèëöàæ 16 íàñòàé õ¿¿ãýýð íü ººð àéìãèéí 
íóòàã õ¿ðòýë ìàëàà òóóâàðëóóëàõ, õºëñºíä íü 10 ÿìàà ºãºõ, òîäîðõîé õóãàöààíû äàðàà 
çàðäëûã íü äààí õ¿¿ã íü ãýðò íü áóöààõààð òîõèðîëöæýý. Ãýâ÷ ìàë÷èí òýð õ¿¿ã òîõèðîëöñîí 
õóãàöààíä íü áóöààæ ÿâóóëàëã¿é, 4 æèë 7 ñàðûí òóðø ìàë ìàëëóóëæ, íîîñëîõ, ñààëü ñààëãàõ, 
õàøàà õîðîî çàñóóëàõ çýðãýýð çàðöàëæ, ìàë÷èí àéëûí õýí äóðòàé íü çîäîæ çàí÷èí, ºñâºð 
íàñûã íü àìüäðàëûí òýâ÷èøã¿é íºõöºë, äàðàìòàíä ºíãºð¿¿ëñýí áàéíà. Ýíý õóãàöààíä õ¿¿ãèéí 
ýöýã ýõ õ¿¿ãýý õàéæ ñóðàãëàæ, ñóìûíõàà öàãäààä ìýäýãäýýä ÷ òóñ áîëñîíã¿é òóõàéí àéëûí 
ñóðàã òàñàðñàí áàéæýý. Õàðèí õ¿¿ã çàðöàëæ áàéñàí àéëûí îéð îð÷ìûõîí õ¿¿ãèéí áàéäëûí 
òóõàé ìýäýæ, ÿâóóëààð èðñýí õ¿ì¿¿ñò äàéëãàí çóãòààëãàæ, ãýð á¿ëèéíõýíä íü õ¿ðã¿¿ëæýý. Õ¿¿ 
áîëîí ò¿¿íèé ãýð á¿ëèéíõýí Õ¿íèé ýðõèéí ¿íäýñíèé êîìèññò õàíäàæ ìàë÷èí àéëä àæèëëàæ 
áàéñàí õóãàöààíû àæëûí õºëñ, ò¿¿íèéã ýðæ õàéõàä çàðöóóëàãäñàí çàìûí çàðäàë, ìºí õ¿¿ãèéí 
ñýòãýë ñàíààíû õîõèðëûã áàðàãäóóëæ ºãºõèéã õ¿ñ÷, òóñ êîìèññ óëìààð òàëóóäûí õîîðîíäûí 
ìàðãààíûã çóó÷ëàõ àðãààð øèéäâýðëýæ, õ¿¿ãèéí íýõýìæèëñýí ìºíãºíèé òîäîðõîé õóâèéã 
õàðèóöàã÷ òàëààñ ãàðãóóëàõ òîõèðîëöîîíä õ¿ðñýí áàéíà. 

(ÕÝ¯Ê – èéí ìýäýýëýë , 2004)

1Ýõ ¿¿ñâýð: ¯ÑÃ, ÎÓÕÁ. Ìîíãîëûí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ñóäàëãàà 2006-2007 òàíèëöóóëãà
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1.2  Õ¿¿õýä õýäýí íàñíààñàà àæèë ýðõýëæ áîëîõ âý?

ÎÓÕÁ-ûí 1973 îíä ãàðãàñàí Àæèë ýðõëýõ íàñíû äîîä õÿçãààðûí òóõàé 138-ð Êîíâåíöèä 
õ¿¿õäèéí àæèë ýðõýëæ áîëîõ íàñíû äîîä õÿçãààðûã çààâàë ýçýìøèõ áîëîâñðîë ýçýìøèõ 
íàñíààñ äîîøã¿é áóþó ÿìàð ÷ òîõèîëäîëä 15 íàñ áà ò¿¿íýýñ äýýø íàñ ãýæ çààñàí áàéäàã. 
Ãýñýí õýäèé ÷ 1996 îíä áîëñîí ÎÓÕÁ-ûí áàãà õóðëààð îëîí õ¿¿õýä àæèë ýðõýëæ áàéãàà áà 
çàðèì íü 5 áà 6 íàñòàéãààñàà ýõëýí àæèëëàæ áàéíà ãýæ ìýäýýëæýý.  

Àæèë ýðõýëæ áîëîõ íàñíû äîîä õÿçãààð

Àæèëä îðîõ íàñíû äîîä õÿçãààð 
(2-ð ç¿éë)

Õºíãºí àæèë 
(7-ð ç¿éë)

Àþóëòàé àæèë 
(3-ð ç¿éë)

Çààâàë áîëîâñðîë ýçýìøèõ íàñíààñ 
äîîøã¿é áóþó ÿìàð ÷ òîõèîëäîëä 15 

íàñíààñ äîîøã¿é
13 íàñ 18 íàñ

138-ð êîíâåíö, ¿¿íòýé íÿãò óÿëäààòàé õýðýãæ¿¿ëýõýýð  ÎÓÕÁ-ààñ áàòàëñàí 146-ð çºâëºìæèä 

àæèë ýðõëýõ íàñíû äîîä õÿçãààðûã äàðààõü ñàëáàðò íýí òýðã¿¿íä ìºðäºíº ãýæ çààñàí. 

Ýäãýýð íü:

� Óóë óóðõàé,

� Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð,

� Áàðèëãà, 

� Öàõèëãààí, ýð÷èì õ¿÷,

� Áàéãàëèéí õèé áà óñàí õàíãàìæ, 

� Ýð¿¿ë àõóéí ¿éë÷èëãýý, 

� Òýýâýð, àãóóëãà, õàðèëöàà õîëáîîíû ñàëáàð, 

� Õóäàëäàà àðèëæààíû çîðèóëàëòààð á¿òýýãäõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã òàðèàëàíãèéí àæ  

àõóéíóóä (ºðõèéí, îðîí íóòãèéí õýðýãöýýã õàíãàõ çîðèëãîîð á¿òýýãäõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã       

ºðõèéí áà áàãà îâðûí àæ àõóéã ¿ë õàìðóóëíà).

Äàðààõ òîõèîëäîëä 138-ð êîíâåíöèéí çààëò õàìààðàõã¿é áºãººä ýäãýýð íü:

�  ÅÁÑ, ÒÌÑ áîëîí áóñàä ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóäàä íàñàíä õ¿ðýýã¿é õ¿ì¿¿ñèéí      
     ñóðãàëòûí çîðèëãîîð õèéæ áóé àæèë,

�  Ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãààñ òîäîðõîéëñîí øààðäëàãà õàíãàñàí íºõöºëä 14-ººñ    
 äýýø íàñíû õ¿¿õäèéí äîîðõè òîõèîëäîëä õèéæ áóé àæèë

•  òóõàéí ñóðãóóëü, ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãààñ õàðèóöàí    
ÿâóóëæ áóé õè÷ýýë, äàìæàà,

•  çîõèõ çºâøººðëèéí äàãóó ¿éëäâýðèéí ãàçðûí äýðãýä ÿâóóëæ áóé    
  ìýðãýæëèéí ñóðãàëò,

• ìýðãýæèë, ñóðãàëòûí òºðëèéã ñîíãîõîä òóñ äºõºì áîëîõîä ÷èãëýñýí  òàíèëöóóëàõ 
áîëîí áàðèìæàà îëãîõ õºòºëáºðèéí ñàëøã¿é õýñýã áàéâàë ¿ë õàìààðíà. 
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1.3  Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿ä
1999 îíä Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã õîðèãëîõ áîëîí íýí äàðóé óñòãàõ 
òóõàé 182-ð êîíâåíöèéã ÎÓÕÁ-ûí ãèø¿¿í 175 îðíû àæèë îëãîã÷èä, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë 
áîëîí çàñãèéí ãàçðûí òºëººëºã÷èä õàìòðàí áàòàëñàí. Ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéã áàòàëñàí 
íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí çàðèì õýëáýð íü õ¿¿õäèéí ¿íäñýí ýðõèéã íîöòîéãîîð çºð÷èæ 
áàéãàà ó÷ðààñ íýí äàðóé óñòãàõ õýðýãòýé ãýäýã äýýð îëîí óëñûí õýìæýýíä ñàíàë íýãäýæ 
áàéãààã õàðóóëñàí þì. Êîíâåíöèä íýãäñýíýýðýý óëñ îðíóóä ººðèéí îðîíä 18-ààñ äîîø 
íàñíû á¿õ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã õîðèãëîõ, óñòãàõàä ÷èãëýñýí ¿ð 
ä¿íòýé àðãà õýìæýýã íýí äàðóé àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã. 

ÎÓÕÁ-ûí 182-ð Êîíâåíöèéí ãîë ¿çýë ñàíàà

ÎÓÕÁ-ûí Êîíâåíö íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã áàãàñãàõ, öààøèä óñòãàõ çîðèëãûã àãóóëäàã. 
Êîíâåíöè íü:
� 18-ààñ äîîø íàñíû á¿õ õ¿¿õäèéã õàìàðäàã.
� Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã õîðèãëîõ, óñòãàõàä ÷èãëýñýí ¿ð 

ä¿íòýé àðãà õýìæýýí¿¿äèéã íýí äàðóé àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõèéã øààðääàã.
� Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã òîäîðõîéëñîí. ¯¿íä: õ¿¿õäèéã 

áîîë÷ëîõ, õ¿÷ýýð áóþó àëáàäàí õºäºëìºðë¿¿ëýõ, çàðàõ, õèë äàâóóëàí õóäàëäàõ; 
çýâñýãò ìºðãºëäººíä õ¿¿õäèéã õ¿÷ýýð áóþó àëáàäàí ýëñ¿¿ëýõ; õ¿¿õäèéã áèåý ¿íýëýõ 
¿éë àæèëëàãàà, ñàäàð ñàìóóíû ñóðòàë÷èëãàà áîëîí áóñàä õóóëü áóñ ¿éë àæèëëàãààíä 
àøèãëàõ, àþóëòàé àæèë õèéëãýõ çýðýã áàãòàíà.  

� Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã õîðèãëîõ, õ¿¿õäèéã òýâ÷èøã¿é 
õýëáýðèéí õºäºëìºð ýðõëýõýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí õºäºëìºð 
ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéã óã õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ, íºõºí ñýðãýýõ, íèéãìèéí åðäèéí 
àìüäðàëä íü áóöààí îðóóëàõ, á¿õ õ¿¿õäýä ñóóðü áîëîâñðîëûã ¿íý òºëáºðã¿é îëãîõîä 
÷èãëýñýí àðãà õýìæýýã àâàõûã øààðääàã. 

� Îõèäûí áîëîí áóñàä ýðñäýëä áàéãàà õ¿¿õä¿¿äèéí îíöãîé íºõöºë áàéäëûã õàðãàëçàí 
¿çýõèéã ÷óõàë÷èëñàí. 

� ̄ éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð áîëîí ìîíèòîðèíãèéí ìåõàíèçì áèé áîëãîõûã 
àíõààðñàí  

ÎÓÕÁ-ûí 182-ð Êîíâåíöèéí äàãóó õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýðò äàðààõ ¿éë 
àæèëëàãààã àâ÷ ¿çäýã áàéíà. ¯¿íä:

• Áîîë÷ëîëûí á¿õ õýëáýð¿¿ä áîëîí õ¿¿õäèéã õóäàëäàõ, äàìæóóëàí õóäàëäàõ, 
ºðèéí òºëººñ, õàìæëàãûí àëáàò áîëãîõ, õ¿÷ýýð áóþó àëáàäàí àæèë õèéëãýõ áóþó 
àëáàäàí õºäºëìºðë¿¿ëýõ, ò¿¿íèé äîòîð çýâñýãò ìºðãºëäººíä õ¿¿õäèéã õ¿÷ýýð 
áóþó àëáàäàí ýëñ¿¿ëýõ çýðýã áîîë÷ëîëòîé òºñòýé ¿éë àæèëëàãààíóóä, 

• Õ¿¿õäèéã áèåý ¿íýëýõ ¿éë àæèëëàãàà,  ñàäàð ñàìóóíû ñóðòàë÷èëãàà áîëîí ñàäàð 
ñàìóóíû ¿ç¿¿ëáýðò àøèãëàõ ýñâýë îðîëöîõûã ñàíàë áîëãîõ,

• Õ¿¿õäèéã õóóëü áóñ ¿éë àæèëëàãààíä, ìàíñóóðóóëàõ áîäèñ ¿éëäâýðëýõ, íóóöààð 
íàéìààëàõ  çýðýã îëîí óëñûí õîëáîãäîõ ãýðýýí¿¿äýä çààãäñàí õóóëü áóñ ¿éë 
àæèëëàãààíä àøèãëàõ ýñâýë îðîëöîõûã ñàíàë áîëãîõ; 

• Õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäàë, ¸ñ ñóðòàõóóíä àæëûí ìºí ÷àíàð, 
õºäºëìºðèéí íºõöºëººðºº ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ¿éö àæëóóä áóþó “àþóëòàé 
àæëóóä” õàìààðíà ãýæ òîäîðõîéëñîí. 

182-ð êîíâåíöòýé íÿãò óÿëäààòàé õýðýãæ¿¿ëýõýýð õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é 
õýëáýð¿¿äèéí òóõàé 190-ð çºâëºìæèéã ÎÓÕÁ-ààñ 1999 îíä áàòàëñàí áºãººä ãèø¿¿í 
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îðíóóäààñ äîîðõ ¿éë àæèëëàãààã áàãòààñàí ¯éë Àæèëëàãààíû ¯íäýñíèé Õºòºëáºðèéã 
áàòëàõûã óðèàëñàí. ¯¿íä:
� Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã òîäîðõîéëñîí, 
� Áàãà íàñíû õ¿¿õýä, îõèä, àþóëä  èë¿¿ ºðòºìòãèé íóóãäìàë øèíæòýé àæèë õèéæ áóé 

áîëîí áóñàä ýìçýã á¿ëãèéí õ¿íä íºõöºëä àìüäàð÷ áóé õ¿¿õä¿¿äèéã õàìãààëñàí, 
� Õ¿¿õäèéã òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí õºäºëìºðººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ,  òýâ÷èøã¿é 

õýëáýðèéí õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéã óã õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ, òýäíèéã 
íºõºí ñýðãýýõ, íèéãìèéí åðäèéí àìüäðàëä áóöààí îðóóëàõ àðãà õýìæýýã àãóóëñàí,

� Îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõ, õ¿÷èéã íü äàé÷ëàõ ¿éë àæèëëàãààã òóñãàñàí 
áàéõûã ñàíàë áîëãîñîí áàéäàã. 

  
Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí 190-ð çºâëºìæèä çààñíààð àþóëòàé àæèë ãýäýã íü: 

• Õ¿¿õäèéã  áèå áÿëäàð, ñýòãýë ç¿éí áîëîí áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýëä ºðò¿¿ëýõ¿éö 
àæèë, 

• Ãàçàð äîð, óñíû ã¿íä áîëîí àþóëòàé ºíäºðò ýñâýë õýòýðõèé äàâ÷óó îðîí çàéä 
õèéæ áóé àæèë,

• Àþóëòàé ìàøèí ìåõàíèçì, òîíîã òºõººðºìæ, áàãàæ õýðýãñýëòýé õàðüöàæ áóé 
àæèë, 

• Ýð¿¿ë áóñ îð÷èíä àæèëëàõ òóõàéëáàë, àþóëòàé áîäèñ, óðâàëæòàé õàðüöàõ,
• Òîäîðõîé õ¿íä íºõöºëä, òóõàéëáàë óðòàñãàñàí öàãààð ýñâýë øºíèéí öàãààð, ýñâýë 

àæèë îëãîã÷èéí àæëûí áàéðàíä õ¿íäýòãýí ¿çýõ øàëòãààíã¿éãýýð õàøèãäàí õèéæ 
áóé àæëóóä, ò¿¿í÷ëýí õ¿íä à÷ààã ãàðààðàà ºðãºæ, çººõ áîëîí òýýâýðëýõ çýðýã 
áèåèéí õ¿÷íèé àæèë îðíî. 

Øèãòãýý

ÎÓÕÁ-ûí 190-ð çºâëºìæèä àþóëòàé àæëûã ººðèéí îðíû íºõöºëä òîõèðóóëàí 
òîäîðõîéëîõ, àþóëòàé àæëûí øàëãóóðóóäûã áèé áîëãîõûã ãèø¿¿í îðíóóäààñ óðèàëñàí 
áàéäàã. Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãàä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ñòàíäàðòóóäûã õàíãàõ 
çîðèëãîîð Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëèéí 109.5 äàõü çààëòûí äàãóó Íàñàíä õ¿ðýýã¿é õ¿í 
àæèëëóóëàõûã õîðèãëîñîí àæëûí áàéðíû æàãñààëòûã ÝÌÍÕ-ûí ñàéäûí 1999 îíû À/204 
òîîò òóøààëààð áàòëàí ìºðäºæ áàéíà. Æàãñààëòàä ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
36 ÷èãëýëèéí 326 àæèë, ¿éë÷èëãýý òóñãàãäñàí. Àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãàä õºäºëìºðèéí 
õÿíàëò òýð á¿õýíä õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà,  õºäºëìºðèéí õÿíàëòàä õàìðàãäàõ 
áîëîìæã¿é àëáàí áóñ õýâøëèéí õ¿ðýý ºðãºæñºí, õ¿¿õäèéí õºäºëìºð îëîí õýâ øèíæèéã 
àãóóëàõ áîëñîí, ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºðºë îëøèð÷ áàéãàà çýðýã îëîí 
õ¿÷èí ç¿éëñýýñ øàëòãààëàí æàãñààëòûã äýýðõè ººð÷ëºëò¿¿äýä íèéö¿¿ëýí øèíý÷ëýõ 
øààðäëàãà ãàð÷ áàéãàà þì. Ò¿¿í÷ëýí ìàíàé óëñ ÎÓÕÁ-ûí 182 áà 138 äóãààð Êîíâåíöèóäûí 
çàð÷ìûã õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààðõ òºðèéí áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíäàà 
òóñãàí õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä ãàð÷ áóé áîäëîãûí ººð÷ëºëò¿¿äèéã õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
ñòàíäàðòóóäòàé óÿëäóóëàí àâ÷ ¿çýõ õýðýãöýý ÷ ìºí áàéíà.
Èéìä áîäëîãûí õ¿ðýýíä ãàð÷ áóé äýýðõè õýðýãöýý, øààðäëàãûã ¿íäýñëýí óã æàãñààëòûã 
øèíý÷ëýí áàòëàõààð Íèéãìèéí õàìãààëàë õºäºëìºðèéí ñàéäûí òóøààëûí òºñëèéã 
áîëîâñðóóëæ áàéíà.
Æàãñààëòûí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä àþóëòàé àæëûí òºðë¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ 
¿íäñýí øàëãóóðóóäûã /àþóëûí òºðºë, õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëýõ ñºðºã íºëºº, àþóëä ºðòñºí 
õ¿¿õäèéí òîî, í¿äýíä ¿çýãäýõ áàéäàë, õ¿¿õäèéí àþóëä ºðòºõ ìàãàäëàë, ºðòºëòèéí 
õýìæýý, ò¿¿íèéã çàñàõ áîëîìæ/ áîëîâñðóóëæ, àæëûí õýñãýýð õýëýëö¿¿ëñýí áà 
æàãñààëòûí òºñëèéí ¿å øàòòàé õýëýëö¿¿ëãèéã õèéæ áàéíà.

Ýõ ñóðâàëæ: Íèéãìèéí õàìãààëàë Õºäºëìºðèéí ßàìíû âýá õóóäàñíààñ /http://www.mswl.pmis.
gov.mn/index.php?option=com_content&task=view&id=110&Itemid=2 / 2008 îíû 5 ñàðä àâàâ. 
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1.4  ÀÉÏÅÊ: Õ¿¿õäèéí xºäºëìºðèéã yñòãàõ oëîí yëñûí 
xºòºëáºð

ÎÓÕÁ 1992 îíîîñ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ îëîí óëñûí õºòºëáºð (ÀÉÏÅÊ)-èéã 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Õºòºëáºðèéí çîðèëãî íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààðõ ¿íäýñíèé 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ îëîí óëñûí õºäºëãººíèéã ºðí¿¿ëýõ 
çàìààð õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã á¿ðìºñºí óñòãàõàä ÷èãëýäýã. ÀÉÏÅÊ íü ¿íäýñíèé ò¿âøèíä 
õºäºëìºðèéí àñóóäëààðõ òºðèéí ÿàìä, àæèë îëãîã÷äûí áîëîí ¿éëäâýð÷íèé  áàéãóóëëàãà, 
ÒÁÁ-óóä áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí 
àæèëëàäàã. ÀÉÏÅÊ íü õàìòðàã÷ áàéãóóëëàãóóääàà õ¿¿õäèéí õºäºëìºðººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, õ¿¿õäèéã àþóëòàé àæëààñ õºíäèéð¿¿ëýõ, õ¿¿õäèéí àæëûí íºõöºëèéã ººð÷ëºõ, 
ñàéæðóóëàõ çàìààð õºäºëìºð ýðõëýõ õóóëèéí íàñàíä õ¿ðñýí õ¿¿õä¿¿äèéã àþóëã¿é àæèë 
õèéëãýõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ (ýíý íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí óñòãàõàä ÷èãëýñýí øèëæèëòèéí 
àðãà õýìæýý þì) àðãà õýìæýýã áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä íü òóñàëäàã. 

ÀÉÏÅÊ-èéí òóðøëàãààñ õàðàõàä õ¿¿õäèéí õºäºëìºð íü ººðºº îëîí øàëòãààíààñ ¿¿äýëòýé 
îëîí òàëò àñóóäàë ó÷ðààñ ò¿¿íòýé òýìöýõ ¿éë àæèëëàãààã èë¿¿ ýåðýã ¿ð ä¿íòýé, óðò 
õóãàöààíû òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãàà áîëãîõûí òóë ò¿¿íèéã öîãö, îëîí òàëòàé áàéäëààð 
çîõèîí áàéãóóëàõ ¸ñòîé áàéíà. Ýíä çºâõºí õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õäèéã àæëààñ íü 
õºíäèéð¿¿ëýõ ýñâýë õ¿íä òýâ÷èøã¿é õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéã àâðàõ ÷èãëýëèéí 
õºòºëáºð õàíãàëòã¿é þì. Ýäãýýð õ¿¿õä¿¿äèéã áóöààä õºäºëìºð ýðõëýõ ýñâýë á¿ð ºìíºõººñºº 
äîð íºõöºëòýé àæèë õèéæ ýõëýõýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõèéí òóëä òýäíèéã öààøèä õºãæèõ 
áîëîìæ áîëîëöîîãîîð, òóõàéëáàë áîëîâñðîë ýçýìøèõ, ñóðàõ áîëîìæîîð õàíãàõ õýðýãòýé. 
Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ ¿éë àæèëëàãàà íü ÿäóóðàë, õºäºëìºð ýðõëýëòèéã áóóðóóëàõ, 
öàëèíãèéí äîîä õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààòàé íÿãò óÿëäààòàé áàéõ ̧ ñòîé. Àæëûí 
áàéðíààñ íü õºíäèéð¿¿ëñýí õ¿¿õäèéí îðîíä ººð íýã õ¿¿õýä îðîõîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
¿ð ä¿íòýé, ºðòºã áàãàòàé òîãòîëöîî áàéõ øààðäëàãàòàé. 

Ìîíãîë óëñàä ÀÉÏÅÊ íü 1999 îíîîñ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà áºãººä “Õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äòýé òýìöýõ ¿íäýñíèé õóãàöààò õºòºëáºðèéí äýìæèõ 
òºñºë”-èéã 2005 - 2009 îíóóäàä õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. ÀÉÏÅÊ-ààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé ýíýõ¿¿ 
òºñºë íü:

I. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéí ýñðýã ¿íäýñíèé õýìæýýíèé ¿éë 
àæèëëàãààã äýìæñýí ýåðýã îð÷íûã áýõæ¿¿ëýõ,

II. Îõèä, õºâã¿¿äèéã òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéí õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ, íºõºí 
ñýðãýýõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ çîðèëãîîð àéìàã, îðîí íóòãèéí õýìæýýíèé ¿éë 
àæèëëàãààíû çàãâàðûã áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ, öààøèä áóñàä îðîí íóòàãò 
äýëãýð¿¿ëýõ çîðèëãîòîé. 

1.41.4 ÀÉÏÅÊ: Õ¿¿õäèéí xºäºëìºðèéã yñòãàõ oëîí yëñûí
xºòºëáºð
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1.5  Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã 
óñòãàõàä ÷èãëýñýí íºëººëëèéí ñòðàòåãè /2007-2011/

Ìîíãîë óëñàä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ çîðèëãûã õàíãàõàä 
“Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõàä ÷èãëýñýí íºëººëëèéí ñòðàòåãè”-
èéã 2007 îíû 5-ð ñàðä áàòàëñàí íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 2007-2011 îíä õýðýãæ¿¿ëýõ 
òóñ íºëººëëèéí ñòðàòåãèä  

• Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷, øèéäâýð ãàðãàã÷, õýðýãæ¿¿ëýã÷èä
• Àæèë îëãîã÷èä
• ¯éëäâýð÷íèé ýâëýë¿¿ä
• Ñýòã¿¿ë÷èä
• Îëîí íèéò, ýöýã ýõ, õ¿¿õä¿¿ä ãýñýí çîðèëòîò á¿ëã¿¿äýä ÷èãëýñýí òîäîðõîé ñòðàòåãèóäûã 

äýâø¿¿ëæýý. 
Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõûí òºëºº îëîí íèéòèéí óõàìñðûã 
òºëºâø¿¿ëýõ, íèéãìèéí òîãòâîðòîé õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã áèé áîëãîõîä íºëººëëèéí 
ñòðàòåãèéí äóíä õóãàöààíû çîðèëãî ÷èãëýãäýæ áàéãàà áºãººä ¿¿íä õ¿ðýõ çîðèëò, 
ñòðàòåãèéã äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëîí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áàéíà.
  

“Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõàä ÷èãëýñýí íºëººëëèéí ñòðàòåãè”-èéí çîðèëòóóä

Çîðèëò 1: 
Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ 

ìýäýýëëèéí áàãòààìæ, ÷àíàð,
 õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ

Ñòðàòåãè 1. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõè ñóäàëãààíû ÷àíàð, õ¿ðýýã 
ºðãºæ¿¿ëýõ.
Ñòðàòåãè 2. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõè ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ. 
Ñòðàòåãè 3. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, ò¿¿íèé òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéí 
òàëààðõè îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã òºëºâø¿¿ëýõ àæëûã õýâø¿¿ëýõ. 
Ñòðàòåãè 4. Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äèéí íèéòëýë, íýâòð¿¿ëãèéí 
áîäëîãûã õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäàëä ÷èãë¿¿ëýõ.

Çîðèëò 2.  
Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é 

õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ ÷àäàâõèéã
 áèé áîëãîæ íýìýãä¿¿ëýõ

Ñòðàòåãè 1. ¯íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéí ýñðýã áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, 
õýëýëöýí áàòëàæ ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ.
Ñòðàòåãè 2. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ ¿éë 
àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ
Ñòðàòåãè 3. Õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàíãàõ, õàìãààëàõàä ÷èãëýñýí õóóëü 
òîãòîîìæèéí õýðýãæèëòýä òàâèõ õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû ÷àäàâõèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ.

Çîðèëò 3. 
Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é 

õýëáýð¿¿äèéí ýñðýã á¿õ òàëûí õàìòûí 
àæèëëàãàà, ò¿íøëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ

Ñòðàòåãè 1. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéí ýñðýã 
òºðèéí á¿õ øàòíû áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí 
àæèëëàãààã òîãòâîðæóóëàõ.
Ñòðàòåãè 2. Íèéãìèéí ò¿íøëýëèéã ¿ð ä¿íòýé  àøèãëàõ.

Çîðèëò 4. 
Õ¿¿õýä, ýöýã ýõ, àõ ä¿¿, èðãýä, àëáàí 

áóñ õýâøèëä àæèëëàãñàä, àæèë îëãîã÷, 
îëîí íèéòýä õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, ò¿¿íèé 

òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéí òàëààð çºâ 
îéëãîëòûã òºëºâø¿¿ëæ, òýâ÷èøã¿é 

õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõàä òýäíèé îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ

Ñòðàòåãè 1. Õ¿¿õýä, ýöýã ýõ, àõ ä¿¿, òºðºë òºðºãñºä, èðãýä, àëáàí áóñ 
õýâøèëä àæèëëàãñàä, àæèë îëãîã÷äûí õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, ò¿¿íèé 
òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéí òóõàé îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëæ õàíäëàãûã 
òºëºâø¿¿ëýõ. 
Ñòðàòåãè 2. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõàä 
õ¿¿õýä, ºñâºð ¿åèéíõíèé îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ.

Çîðèëò 5. 
Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí õàðèëöààã 
çîõèöóóëæ áàéãàà ¿íäýñíèé õóóëü 

òîãòîîìæèéã îëîí óëñûí êîíâåíö, ýðõ 
ç¿éä íèéö¿¿ëýí áîëîâñðîíãóé áîëãîí 

õýðýãæ¿¿ëýõ

Ñòðàòåãè 1. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã çîõèöóóëñàí õóóëü òîãòîîìæèéã îëîí 
óëñûí êîíâåíö, ýðõ ç¿éòýé íèéö¿¿ëýí áîëîâñðîíãóé áîëãîõ
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 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäàëòàé õîëáîîòîé îëîí óëñûí 
êîíâåíö, çºâëºìæ áîëîí Ìîíãîë óëñûí õóóëèóä

 
� Àæèëä àâàõ íàñíû äîîä õÿçãààðûí òóõàé ÎÓÕÁ-ûí 138-ð êîíâåíö
� “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã õîðèãëîõ áîëîí íýí äàðóé óñòãàõ 

òóõàé” ÎÓÕÁ-ûí 1999 îíû 182-ð êîíâåíö, 190-ð çºâëºìæ
� Ìîíãîë óëñûí ¯íäñýí õóóëü
� Õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ òóõàé õóóëü 
� Ìîíãîë óëñûí Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëü
� Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ òóõàé õóóëü
� Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëü
� Èðãýíèé õóóëü
� Ñîãòóóðàõ, ìàíñóóðàõ äîíòîé ºâ÷òýé ýòãýýäèéã çàõèðãààíû æóðìààð àëáàäàí ýì÷ëýõ, 

àëáàäàí õºäºëìºð õèéëãýõ òóõàé õóóëü
� Àðõèäàí ñîãòóóðàõòàé òýìöýõ òóõàé õóóëü
� Ñàäàð ñàìóóíòàé òýìöýõ òóõàé õóóëü
� Ìîíãîë óëñûí Ýð¿¿ãèéí õóóëü
� Òàìõèíû õîð õºíººëòýé òýìöýõ õóóëü

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõàä ÷èãëýñýí íºëººëëèéí 
¿éë àæèëëàãàà íü áóñàä íèéãìèéí áîäëîãî, õºòºëáºð¿¿äòýé óÿëäààòàé õýðýãæèõ 
øààðäëàãàòàé þì. Òóõàéëáàë: 

� Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòîä ñóóðèëñàí ¯íäýñíèé õºãæëèéí öîãö áîäëîãî 
� Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº 
� Òºðººñ õ¿í àìûí õºãæëèéí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãî 
� Õ¿¿õäèéí õºãæèë õàìãààëëûã ñàéæðóóëàõ ¯íäýñíèé õºòºëáºð 2002-2010
� Òºðººñ àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãî 
� Çîõèñòîé õºäºëìºðèéí ¿íäýñíèé ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð 
� Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, ò¿¿íèé òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ òàëààð Ì¯ÝÕ-íîîñ 

áàðèìòëàõ áîäëîãî 2004  
� Ìîíãîëûí Áîëîâñðîë Øèíæëýõ óõààíû ¯éëäâýð÷íèé Ýâëýëýýñ “Õ¿¿õäèéí 

õºäºëìºðèéí ýñðýã Ìîíãîëûí áàãø íàðûí ºäºð”-èéã æèë á¿ðèéí 9 ñàðûí 27 íä 
õèéõýýð øèéäâýðëýñýí øèéäâýð 

� Ìîíãîë óëñàä õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, ò¿¿íèé òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ, óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõýä àæèë îëãîã÷ ýçäèéí îðîëöîîã èäýâõæ¿¿ëýõ òóõàé ÌÀÎÝÍÕ-íû ñòðàòåãèéí 
÷èã áàðèìòëàë, 

� Õ¿í õóäàëäàõ, ÿëàíãóÿà õ¿¿õýä, ýìýãòýé÷¿¿äèéã áýëãèéí ìºëæëºãèéí çîðèëãîîð 
àøèãëàõààñ õàìãààëàõ ¿íäýñíèé õºòºëáºð,

� 2015 îí ãýõýä óóë óóðõàé äàõü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ 3 òàëò ¿éë àæèëëàãààíû 
óðèàëãà áà ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº ãýõ ìýò áîäëîãûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä áàéíà. 
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II Á¯ËÝÃ 

ÍªËªªËËÈÉÍ ÀÆËÛÍ ÒÓÕÀÉ 
¯ÍÄÑÝÍ ÎÉËÃÎËÒ

Á¯ËÃÈÉÍ ÒÎÂ× ÀÃÓÓËÃÀ: 

2.1  Íºëººëëèéí òóõàé ¿íäñýí îéëãîëò 
2.2  Íºëººëëèéí àæèëä øààðäàãäàõ óð ÷àäâàðóóä
2.3  Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õýëáýð¿¿ä 
2.4  Íºëººëëèéí àæëûí ¸ñ ç¿éí àñóóäëóóä
2.5  Íºëººëëèéí ò¿âøèí
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2.1 Íºëººëëèéí òóõàé ¿íäñýí îéëãîëò

Íºëººëëèéí àæëûã äàðààõ 2 ¿íäñýí øàëòãààíààð ÿâóóëäàã. ¯¿íä:
1. Áîäëîãî, øèéäâýð, õºòºëáºð, õóóëü òîãòîîìæèéã ººð÷ëºõ, øèíý÷ëýõ
2. Çàí ¿éë, äàäàë õýâøëèéã ººð÷ëºõ

Íºëººëëèéí àæèë íü äàðààõ ¿éë àæèëëàãààã õàìàðäàã. ¯¿íä:

      Çóðãààð èëýðõèéëñýí áàéäàë

Íºëººëºë íü ÿìàðâàà ¿çýë áîäëûã ºðãºí 
ìýä¿¿ëýõ, õàìãààëàõ ýñâýë øèéäâýð ãàðãàã÷ 
íàðò òàíèí ìýä¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà þì.
 

Íºëººëºë ãýäýã áîë àñóóäëûã èë òîä çîðèãòîé 
ãàðãàí ÿðèõ, ÷óõàë àñóóäàëä õ¿ì¿¿ñèéí 
àíõààðëûã õàíäóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàã÷ íàðûã 
òóõàéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ àëõàì ðóó 
÷èãë¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà þì. 
 

Íºëººëºë ãýäýã íü íºõöºë áàéäëûã 
ýåðýãýýð ººð÷ëºõèéí òóëä áóñàä õ¿ì¿¿ñ, 
áàéãóóëëàãóóäòàé õîëáîî ñ¿ëæýý òîãòîîæ,  
õàìòðàí àæèëëàíà ãýñýí ¿ã þì. 

Íºëººëºë ãýäýã íü õóâü õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíä 
áîëîí ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð òîäîðõîé 
çîðèëãîòîé ìýäýýëëèéã äàìæóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãàà þì. 

Íºëººëºë íü õ¿ì¿¿ñèéí îéëãîëò, çàí ¿éë, 
àñóóäàëä õàíäàõ õàíäëàãûã ººð÷ëºõºä 
÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà þì. 
 

Íºëººëºë íü  á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéã ººðñäèéãºº  
òºëººëºõºä íü òóñàëæ, äýìæèõ, ÷àäâàðæóóëàõ 
¿éë àæèëëàãàà þì.   
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Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã àìæèëòòàé ÿâóóëàõàä õàðãàëçàõ äàðààõ  õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿ä áàéíà. ¯¿íä: 

� ×àäâàðëàã áàãààð àæèëëàõ 
� Íºëººëºõ àñóóäëûí òàëààð ñàéí ñóäàëñàí, áàðèìò íîòîëãîî ñàéòàé áàéõ
� Íºëººëëèéí öàð õ¿ðýýã òîäîðõîéëæ, íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÷èãëýãäýæ áàéãàà 

á¿ëýãò òîõèðóóëñàí ãîë èëãýýìæ ìýäýýëëèéã ñàéòàð áîëîâñðóóëñàí áàéõ   
� Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè òàêòèêèéã ñîíèðõîã÷ òàëóóä, çîðèëòîò 

á¿ëãèéã àëü àëèíûã õàðãàëçàí òîõèðóóëàí ñîíãîõ 
� Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººã ñàéí  áîëîâñðóóëàõ 
� Ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé õàìòûí àæèëëàãààã ºðí¿¿ëýõ, ººðººð õýëáýë øèéäâýð 

ãàðãàõ íºëºº á¿õèé õ¿ì¿¿ñ, áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàõ àæèëëàãàà, èæèë òºñòýé ¿éë 
àæèëëàãààã  ÿâóóëäàã áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñòýé õàìòðàõ 

� Çîðèëòîò á¿ëãèéã îðîëöóóëàõ òóõàéëáàë õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ãýð 
á¿ëèéíõíèéã ¿éë àæèëëàãààíäàà îðîëöóóëàõ 

� Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ öàã õóãàöààã îíîâ÷òîé ñîíãîõ 
� Òºñºâ õºðºíãº á¿ðä¿¿ëýõ 
� Òóóøòàé, óéãàã¿é àæèëëàõ  
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2.2  Íºëººëëèéí àæèëä øààðäàãäàõ óð ÷àäâàðóóä  

Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºðë¿¿äýýñ õàðàõàä íºëººëëèéí àæëûã ÿâóóëàõûí òóëä õýä 
õýäýí óð ÷àäâàð çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé íü õàðàãäàæ áàéíà. Òóõàéëáàë:

� Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð ñóäàëãàà, ä¿í øèíæèëãýý õèéõ ÷àäâàð
� Íºëººëëèéí àæëûã òºëºâëºõ, óäèðäàõ, õÿíàëò øèíæèëãýý õèéõ óð ÷àäâàð
� Îëîí íèéòèéí îéëãîëò ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõ ñóðòàë÷èëãààíû àæëûí óð ÷àäâàð 
� Ëîááèäîõ óð ÷àäâàð 
� Ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàõ, õàðèëöàà õîëáîî òîãòîîõ óð ÷àäâàð
� Îëîí íèéòòýé àæèëëàõ, òýäíèé îðîëöîîã äàé÷ëàõ ÷àäâàð
� Ýâñýë õîëáîî áàéãóóëàõ, áóñàä áàéãóóëëàãà, îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ 

óð ÷àäâàð
� Óðüä÷èëàí òîîöîîã¿é íºõöºë áàéäàëä õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëýõ ÷àäâàð

Ýäãýýð óð ÷àäâàðûã õýðõýí áèé áîëãîõ, õýðõýí àøèãëàõ òàëààð  òîäîðõîé àðãà÷ëàëûã 
ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí äàðàà äàðààãèéí á¿ëã¿¿äýä  ºã¿¿ëíý.  Äàðààõ õ¿ñíýãòèéã õàðíà óó. 
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Íºëººëëèéí 
àæèë ÿâóóëàõàä 
øààðäàãäàõ óð 

÷àäâàðóóä

Òîäîðõîéëîëò

Õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí 

àñóóäëààð 
ñóäàëãàà, ä¿í 

øèíæèëãýý õèéõ 
÷àäâàð

- Íºëººëºõ, ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé àñóóäëûã òîäîðõîéëîõ, 
- Àñóóäàëä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ ìºí ÷àíàð, öàð õ¿ðýýã 
òîäîðõîéëîõ, 

- Áîäëîãî, ýðõ ç¿éí áàéäàëä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, 
- Áîäëîãûí áîëîâñðóóëàëò, õýðýãæèëòèéí óÿëäàà õîëáîîã òîãòîîõ, 
- Äàâóó áà ñóë òàë, ãàäààä áà äîòîîä îð÷íû ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, - 
Áàðèìò òîî ìýäýýëýëä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ,  - Ñóäàëãààíû àðãóóä 
àøèãëàí ñóäàëãàà ÿâóóëàõ - Ñîíèðõîã÷ òàëóóäûã òîäîðõîéëîõ 
÷àäâàðóóäûã õàìðóóëíà.

Íºëººëëèéí àæëûã 
òºëºâëºõ, óäèðäàõ, 
õÿíàëò øèíæèëãýý 

õèéõ óð ÷àäâàð

-Áîäëîãûí ò¿âøèíä áîëîí áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñò íºëººëºõ 
àæëûí çîðèëãî, çîðèëòûã òîäîðõîéëîõ, òºëºâëºãºº ãàðãàõ, -
Íºëººëëèéí àðãà òåõíèêýý ñîíãîõ, èëãýýìæèéã áîëîâñðóóëàõ, 
àøèãëàõ, øààðäëàãàòàé íººöèéã òîäîðõîéëîõ, -Íºëººëëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿íýëýõ, -Ìàíëàéëàõ, óäèðäàõ, çîõèîí 
áàéãóóëàõ ÷àäâàðóóäûã õàìðóóëíà.

Îëîí íèéòèéí 
îéëãîëò ìýäëýãèéã 

íýìýãä¿¿ëýõ 
ñóðòàë÷èëãààíû 
àæëûí óð ÷àäâàð

Îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ, õóðàë öóãëààí çîõèîí áàéãóóëàõ, èëòãýë, 
ìýäýýëýë õèéõ, ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõ, ò¿ãýýõ, 
ñóðòàë÷èëãààíû õýëáýð¿¿äèéã ñîíãîæ àøèãëàõ çýðýã ÷àäâàðóóäûã 
õàìðóóëíà.

Ëîááèäîõ óð 
÷àäâàð

Øèéäâýð ãàðãàã÷äàä íºëºº ¿ç¿¿ëýõèéí òóëä òýäýíòýé õàðèëöàà 
õîëáîî òîãòîîõ, íºëººëëèéí àæëûí õýðýãöýýã îéëãóóëàõ, 
àñóóäëûã òàíèëöóóëàõ, ìýäýýëëýýð õàíãàõ, ÿòãàí ¿íýìø¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäâàðûã õýëíý.

Ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëèéã ¿ð 

ä¿íòýé àøèãëàx, 
õàðèëöàà õîëáîî 
òîãòîîõ óð ÷àäâàð

Îëîí íèéòýä õ¿ðýõ õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä, ìýäýýëýë 
äàìæóóëàõ ñóâãóóäûã ñîíãîõ, àøèãëàõ, íºëººëëèéí èëãýýìæèéã 
áîëîâñðóóëàí, àñóóäëûã òàíèëöóóëàõ, áè÷èõ óð ÷àäâàðóóäûã 
õàìðóóëíà.

Îëîí íèéòòýé 
àæèëëàõ, òýäíèé 

îðîëöîîã äàé÷ëàõ 
÷àäâàð

Îëîí íèéòèéí óóëçàëò öóãëààí çîõèîí áàéãóóëàõ çýðýã àðãóóäûã 
àøèãëàí íºëººëºõ àñóóäàëä îëîí íèéòèéí àíõààðëûã òàòàõ, 
íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíä äýìæèã÷, õàìòðàã÷ õ¿ì¿¿ñ, 
áàéãóóëëàãûí îðîëöîîã õàíãàõ ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ 
÷àäâàð áîëíî.

Ýâñýë õîëáîî 
áàéãóóëàõ, áóñàä 

áàéãóóëëàãà, 
îðîëöîã÷ òàëóóäòàé 
õàìòðàí àæèëëàõ 

óð ÷àäâàð

Íºëººëëèéí àæëûã ¿ð ä¿íòýé ÿâóóëàõ áàã ýâñýë á¿ðä¿¿ëýõ, 
ñîíèðõîã÷ òàëóóä, äýìæèã÷äèéí îðîëöîîã õàíãàõ, òýäýíòýé 
õàìòðàí àæèëëàõ ÷àäâàðûã õýëíý.  
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2.3  Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õýëáýð¿¿ä
Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ÷èãëýëýýð íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà íü: 
� Õ¿ì¿¿ñèéí îéëãîëò ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ 
� Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ¿ð äàãàâàð, òóëãàìäñàí àñóóäàëä îëîí íèéòèéí àíõààðëûã 

òàòàõ 
� Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ¿éë 

àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ áîäëîãî, ýðõ ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ, õóóëü æóðàìä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ 

� Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ ¿éë àæèëëàãààíä õàìòûí àæèëëàãààíû ñ¿ëæýý áèé 
áîëãîæ, õàìòðàí àæèëëàõ

� Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õýä, òýäíèé ãýð á¿ëä òóñëàìæ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
� Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí ýðõèéã õàìãààëàõ, òýäíèé íèéãìèéí îðîëöîîã 

äýýøë¿¿ëýõ
� Õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õýä, ãýð á¿ëèéã ÷àäâàðæóóëàõ 
� Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ, õ¿¿õýä õàìãààëëûí ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã 

áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, 
� Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä øààðäëàãàòàé õºðºíãº íººöèéã 

òºâëºð¿¿ëýõ, íýìýãä¿¿ëýõ 
� Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, àæèë îëãîã÷èä, õ¿¿õäèéí 

áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä, íèéãìèéí àæèëòíóóä çýðýã àëáàí õààã÷, ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
ìýäëýã ÷àäâàð, ¿éë àæèëëàãààã äýýøë¿¿ëýõ çýðýã ¿éë àæèëëàãààã õàìðóóëíà. 

Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã õýí, õýíèé òºëºº ÿâóóëæ áàéãààãààñ íü øàëòãààëàí 3 àíãèëàëä 
õóâààíà. 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà íü: 
• Õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äèéí ÒªËªª õèéõ 
• Õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äòýé ÕÀÌÒÐÀÍ, òýäíèé îðîëöîîòîé õèéõ 
• Õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿ä ªªÐÑÄªª íºëººëºë õèéõ ãýñýí õýëáýð¿¿äýýð  

ÿâàãäàæ áîëíî. 
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2.4  Íºëººëëèéí àæëûí ¸ñ ç¿éí àñóóäëóóä
Õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äòýé õàìòðàí áîëîí òýäíèé òºëºº õèéõ íºëººëëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä ̧ ñ ç¿éí àñóóäëûã àíõààðàõ íü ÷óõàë áºãººä ýíý íü õ¿¿õäèéí àìüäðàëä 
ñºðºã ¿ð äàãàâàð ó÷ðóóëàõààñ õàìãààëíà.  

Õàìãèéí ÷óõàë ¸ñ ç¿éí çàð÷èì íü Õ¿¿õäýä õîð õîõèðîë ó÷ðóóëàõã¿é áàéõ çàð÷èì  
þì.  ¯¿íèéã òîäðóóëáàë: 

� Õ¿¿õäèéã ýðñäýëä îðóóëàõààñ õàìãààëàõ 
� Õ¿¿õäèéí íýð òºð, òýäíèé ãàðãàñàí øèéäâýðèéã õ¿íäýòãýõ 
� Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíä õ¿¿õäèéí çóðàã, áîäèò ò¿¿õèéã àøèãëàõ áîë òýäíýýñ 

çºâøººðºë àâàõ 
� Õàìãèéí òîõèðîìæòîé, áîëîìæòîé ìýäýýëëèéã àøèãëàõ õýðýãòýé. Ýíý íü õýâëýë 

ìýäýýëýëä ÿëàíãóÿà õàìààðàëòàé áºãººä ñýòã¿¿ë÷ íèéòëýë÷èä ñóäëàãäñàí, 
áàòàëãààòàé ìýäýýëëèéã àøèãëàõ õýðýãòýé. Õ¿¿õäèéã äàðëàí ìºëæèæ áàéãààãàà 
õ¿ëýýí çºâøººðºõèéã õ¿ñýõã¿é áàéãàà àæèë îëãîã÷èä, õ¿ì¿¿ñ á¿ðýí áóñ, ¿íýí áàéäàëä 
íèéöýýã¿é ìýäýýëëèéã ººðòºº àøèãòàéãààð àøèãëàæ áîëîõ þì. 

� Õ¿¿õäèéã îéøîîãîîã¿é, ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõñàí, ñºðãººð õàðóóëñàí ÿìàðâàà çóðàã, 
ä¿ðñëýëèéã àøèãëàõã¿é áàéõ, ¿ã õýëëýã õýðýãëýõã¿é áàéõ 

� Õ¿¿õäèéí íýð òºðèéã òýäíèé çºâøººðºëã¿é áóñäàä ìýäýãäýõã¿é áàéõ, èíãýñíýýð 
õ¿¿õäèéã áóñäûí äàðàìò øàõàëòàä îðîõîîñ õàìãààëíà.   

� Õ¿¿õäèéí íºõöºë áàéäëûã õýòð¿¿ëýí ä¿ðñýëæ õ¿ì¿¿ñò ñýòãýë õºäëºë òºð¿¿ëýõ 
áàéäëààð àøèãëàõã¿é áàéõ. Æèøýý íü õýâëýë ìýäýýëýë õ¿ì¿¿ñò ã¿í ñýòãýãäýë 
òºð¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ õ¿¿õä¿¿äèéí íºõöºë áàéäëûã ýìãýíýëòýéãýýð õýòð¿¿ëýí ä¿ðñëýõ 
íü áóðóó þì. Ýíý íü íýð òºðºº õàìãààëóóëàõ, áóñäààð õ¿íäýòã¿¿ëýõ õ¿¿õäèéí ýðõèéã 
çºð÷èæ áàéãàà õýðýã þì. 

� Áèåëýãäýõã¿é ç¿éëèéí òàëààð õ¿¿õäýä àìëàëò ºãºõã¿é áàéõ 
� Õýðýãæèõ áîëîìæã¿é ç¿éëèéí òàëààð õ¿¿õäýä õ¿ëýýëò òºð¿¿ëýõã¿é áàéõ 

Äýýðõ ¸ñ ç¿éí çàð÷ìûã çºð÷ñºíººð ÿìàð ñºðºã ¿ð äàãàâàð ãàðàõ âý?  
� Ñîíèí ºã¿¿ëëýã, õýâëýìýë ìàòåðèàëààñ õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õäèéí òàëààð àæèë 

îëãîã÷ íü ìýäâýë õ¿¿õäèéã äàðàìòëàõ, àæëààñ õàëàõ ýðñäýëòýé. 
� Áèåý ¿íýëäýã õ¿¿õä¿¿äèéí òàëààð õýò íàðèéâ÷ëàí áè÷ñýí òîõèîëäîëä ñåêñ ñîíèðõñîí 

æóóë÷èä ÿìàð ¿íýýð, õààíààñ õ¿¿õäèéã îëæ áîëîõûã ìýäýõ àþóëòàé. 
� Õ¿¿õäèéã õîõèðîã÷, áèåý ¿íýëýã÷, ãóäàìæèíä àìüäàðäàã ãýõ ìýòýýð ä¿ðñëýí ò¿¿õ, 

çóðãèéã íü àøèãëàí áè÷ñýí áîë òýä è÷äýã. Õ¿¿õä¿¿ä õ¿ì¿¿ñýýð ºðºâä¿¿ëýõ îáüåêò 
áîëîõ äóðã¿é. 

� Õ¿¿õä¿¿ä ººðñäèéí òóõàé òîì÷óóäàä ìýäýýëæ äýìæëýã õ¿ñäýã áîëîâ÷ íºõöºë áàéäàë 
íü ººð÷ëºãäºõã¿é áîëîõîîð ñýòãýëýýð óíàäàã. 

� Õ¿¿õäèéí òàëààð áèåý ¿íýëäýã, àðõè ìàíñóóðóóëàõ áîäèñ õýðýãëýäýã, ÕÄÕÂ, ºâ÷èíòýé 
ãýõ ìýòýýð õýòð¿¿ëýí áè÷ñýíýýñ áîëæ òýäíèéã ãàäóóðõàõ, õàâ÷èõ, òýð ÷ áàéòóãàé èíãýæ 
õàðèóöëàãàã¿é áè÷ñýíýýñ áîëæ õ¿¿õýä àìü íàñàà àëäñàí  òîõèîëäîë ãàð÷ýý. 
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2.5  Íºëººëëèéí ò¿âøèí 
 

Íºëººëëèéí àæëûã çºâõºí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ò¿âøèíä ÿâóóëäàã ãýñýí íèéòëýã îéëãîëò 
áàéäàã. Òýãâýë äîð ºãºãäñºí çóðãààñ áèä íºëººëëèéí àæëûã ÿìàð ÷ ò¿âøèíä ÿâóóëæ 
áîëäãèéã  õàðæ áîëíî. Àëü ÷ ò¿âøèíä ãàðãàñàí øèéäâýð, ¿ð íºëºº íü áóñàä ò¿âøèíä ìºí 
àäèë íºëººëíº.  Òèéìýýñ íºëººëºõèéã çîðüæ áóé àñóóäëûí îíöëîã, ººðèéí áàéãóóëëàãûí 
¿éë àæèëëàãààíû òóðøëàãà, ÷èãëýëèéã  õàðãàëçàí àëü ò¿âøèíä àæèëëàõàà ñîíãîäîã. 

 Çóðàã 1.1. Íºëººëëèéí ò¿âøèí2   

Îëîí óëñûí

                            
                
     Á¿ñ íóòãèéí 

  ¯íäýñíèé                                                        
 

                 Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí 

                     Îëîí íèéòèéí                                                               

                 Ãýð á¿ëèéí 

            Õóâü õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíäûí
 

   

  2Ýõ ¿¿ñâýð: Gordon, Graham. (2002) Advocacy toolkit: Understanding advocacy. UK: TearFund. x.36.
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3.1 Òºëºâëºëòèéí ¿å øàòóóä

 (1) Àñóóäàëä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ

� Òóõàéí àñóóäàë õýíä, õýðõýí íºëººëæ áàéíà âý? Õ¿í àìûí á¿ëã¿¿äýä ººð ººðººð    
íºëººëæ áàéíà óó? 

� Àñóóäëûí ó÷èð øàëòãààí íü þó âý? 
� Òóëãàìäñàí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä õýí èë¿¿ ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ âý? 
� Àñóóäëûã øèéäýõ áîëîìæòîé ÿìàð øèéäâýð, ¿éë àæèëëàãàà áàéíà âý? 
� Ýäãýýð øèéäâýð, ¿éë àæèëëàãààíóóä õ¿í àìûí á¿ëýãò á¿õýëä íü áîëîí äýä á¿ëã¿¿äýä 

õýðõýí íºëººëºõ âý? 

 (2) Çîðèëãî, çîðèëòîî òîäîðõîéëîõ

� Áèä þóã ººð÷ëºõèéã õ¿ñýæ áàéíà âý? ßìàð àðãààð? 
� ßìàð àñóóäëààñ ýõëýõ íü ç¿éòýé âý?
� Ýíý íü ÷óõàë àñóóäàë ìºí ¿¿?
� Ýíý àñóóäëààð íºëººëëèéí àæèë ÿâóóëàõ áîäèò áîëîìæ áàéíà óó?

 (3) Çîðèëòîò á¿ëýã áîëîí áóñàä ñîíèðõîã÷ òàëóóäûã òîäîðõîéëîõ 

� Õýíèé òºëºº ººð÷ëºëò õèéõ âý?
� Øèéäâýð ãàðãàã÷èä áà øàõàëò ¿ç¿¿ëýã÷èä, áîëîí äýìæèã÷èä áà ýñýðã¿¿öýã÷äèéã  

õýðõýí òîäîðõîéëîõ âý?   

 (4) Íºëººëëèéí ñòðàòåãè áà òàêòèêàà ñîíãîõ øàò

� Õàìòðàõ, îëîí íèéòýä ÷èãëýñýí êîìïàíèò àæèë áà ºðñºëäºõ ñòðàòåãè  áà 
òàêòèêóóäààñ àëèéã ñîíãîõ âý?

 (5) Õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ øàò

� Õýí þóã õýçýý õèéõ âý?
� Õýðõýí íºëººëëèéã ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ âý? 
� ßìàð íººöºä òóëãóóðëàí õýðýãæ¿¿ëýõ âý?   
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3.2  Àñóóäàëä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ àðãà÷ëàë 

Äîð ºãºãäñºí àðãà÷ëàë íü íºëººëºõèéã õ¿ñ÷ áóé àñóóäàëäàà ä¿í øèíæèëãýý õèéõ áîëîí 
àñóóäëàà èë¿¿ ñàéí îéëãîõîä òàíü õºòº÷ áîëíî. 

3.2.1  Àñóóäëûã íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëîõ  íü

ßìàð áýðõøýýëòýé àñóóäëûã øèéäýõ ãýýä áàéãàà äýýðýý ñàíàë íèéëýýã¿é òîõèîëäîëä 
ò¿¿íèéã øèéäýõ áîëîìæã¿é þì. Èéìýýñ òóëãàð÷ áóé ãîë àñóóäëûã á¿õ îðîëöîã÷ òàëûí 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòààð òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé. Àñóóäëûã èéíõ¿¿ òîäðóóëàí ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõ ÿâöàä íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà íü èë¿¿ òîäîðõîé áîëæ èðäýã. 

Õ¿¿õäýý õºäºëìºð ýðõë¿¿ëæ áóé ãýð á¿ë¿¿ä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã àñóóäàë ãýæ ¿çäýãã¿é, 
õàðèí òýäíèé àìüäðàõ íýã àðãà ãýæ ¿çäýã. Èéìýýñ õ¿¿õýä õºäºëìºð ýðõýëñíýýñ ¿¿äýí 
ãàðàõ ÿìàð õ¿íäðýëòýé àñóóäëûã øèéäýõ ãýæ áàéãààãàà àëü áîëîõ òîäðóóëàõ õýðýãòýé.  
Òýãýõã¿é áîë òàíû ¿éë àæèëëàãàà “õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ” áèø “õºäºëìºð ýðõýëæ 
áóé õ¿¿õä¿¿äèéí àìüäðàë, òýäíèé èðýýä¿éã îéëãîõã¿é áàéãàà” ¿éë àæèëëàãàà áîëæ 
ìàãàäã¿é þì.

Àñóóäëûã íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëîõäîî äàðààõ àñóóäëûã õºíäºæ áóé ýñýõèéã àíõààðíà óó:

� Õ¿¿õäèéí íºõöºë áàéäàë: áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, õ¿ñýë ìºðººäºë, óð ÷àäâàð ãýõ 
ìýò

� Ãýð á¿ëèéí íºõöºë áàéäàë: ýöýã ýõèéí àæèë ýðõëýëò, àìüæèðãààíû ò¿âøèí
� Ñî¸ëûí õ¿÷èí ç¿éëñ
� Æåíäåðèéí õ¿÷èí ç¿éëñ
� Íèéãýì ýäèéí çàñãèéí îð÷èí íºõöºë
� Õºäºëìºðèéí íºõöºë: õýð õýìæýýíèé öàëèí õºëñ àâäàã, öàëèí õºëñºº ººðºº àâäàã 

óó, ãýð á¿ëäýý ºãäºã ¿¿, õýíä ºãäºã, óðüä÷èëãàà ìºíãº òºëäºã ¿¿, öàëèí õºëñèéã õàñàõ 
ÿìàð òîõèîëäîë áàéäàã, áýëýí áóñààð òºëºõ /õóâöàñ, õîîë õ¿íñ, ýì, òàðèà, ãýõ ìýò/ 
òîõèîëäîë áàéäàã óó, áýëýã ºãäºã ¿¿, óðüä÷èëàí òîõèðîëöñîí ãýðýý áèé þó, õýí ãýðýýã 
õèéñýí, õ¿¿õäèéí ýöýã ýõ áîëîí õ¿¿õýä ººðºº ãýðýýíèé íºõöºëèéã ìýäýæ áàéãàà þó ã.ì.

� Õºäºëìºðëºõ îð÷èí íºõöºë: ÿìàð àæèë õèéäýã, àþóëòàé íºõöºë áàéäàë áàéíà óó, 
ñàíàìñàðã¿é ãýìòýë áýðòýë àâàõ òîõèîëäîë áàéñàí óó, õýäýí öàã àæèëëàäàã, õýäýí 
óäàà õýäýí ìèíóòààð àìàðäàã, àìðàëòûí á¿òýí ºäºð áàéäàã óó, õ¿¿õäýä ÷ºëººò öàãàà 
çºâ áîëîâñîí ºíãºðººõ áîëîìæ áàéäàã óó, æèëäýý õýäýí óäàà ãýðòýý õàðüäàã âý, 
õ¿¿õýä õààíà óíòäàã, þó èäýæ óóäàã, ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äèéí ç¿ãýýñ õ¿¿õýäòýé õýðõýí 
õàðüöäàã âý, õ¿¿õäèéã õýðõýí øèéòãýäýã ãýõ ìýò

Øèãòãýý: Íºëººëëèéí àæèëä òîî áàðèìò õýðõýí íºëººëºõ âý? 

Íºëººëëèéã àìæèëòòàé ÿâóóëàõûí òóëä: 
� Òààìàãëàë äýýð áóñ òîäîðõîé òîî áàðèìò 

äýýð ¿íäýñëýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ íü 
÷óõàë.

Õàðèí: 
Òîî áàðèìò àøèãëàõã¿éãýýð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõýëáýë íºëººëºë 
àìæèëòã¿é áîëîõîä õ¿ðíý.



     29

3.2.2. Àñóóäàë õè÷íýýí õ¿íèéã õàìàð÷ áàéíà âý?

Àñóóäàë õè÷íýýí õ¿íèéã õàìàðñàí öàð õ¿ðýýã íü ìýäýõã¿é áîë íºëººëºã÷èä òóõàéí 
àñóóäëûí òàëààð çºâõºí ºíãºö îéëãîëòòîé áàéíà ãýñýí ¿ã þì. Èéìýýñ Õè÷íýýí õ¿¿õýä 
òóõàéí ñàëáàðò (æèøýý íü óóë óóðõàéä, õºäºº àæ àõóéä, ãýðèéí ¿éë÷èëãýýíä ã.ì.) àæèëëàæ 
áàéíà âý? Õè÷íýýí õ¿¿õäýä òàíû òóñëàìæ äýìæëýã õýðýãòýé áàéíà âý? ãýõ ìýò òîäîðõîé 
ìýäýýëëèéã çàéëøã¿é öóãëóóëàõ øààðäëàãàòàé.
Òóõàéëáàë äàðààõ ñàëáàðò õè÷íýýí õ¿¿õýä àæèëëàæ áàéíà âý? ãýñýí ìýäýýëëèéã öóãëóóëæ 
áîëíî. 

Àëáàí áóñ ñàëáàð äàõü àæèë
“Àëáàí áóñ ñàëáàð” íü õîò, ñóóðèí ãàçðûí ÿäóó èðãýäèéí äèéëýíõ íü ýðõýëäýã, îðëîãî áèé 
áîëãîõ ¿éë àæèëëàãààã ººðòºº àãóóëñàí ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíû íýã õýëáýð þì. 
Ýíý ñàëáàð íü îðëîãî áàãàòàé æèæèã ¿éë àæèëëàãààíààñ ýõëýýä (æèøýý íü õîã ò¿¿õ, ãóòàë 
òîñëîõ ãýõ ìýò) öººí àæèëëàãñàäòàé æèæèã àæ àõóé (çàãàñ àãíóóðûí æèæèã àæ àõóé, óóë 
óóðõàé, õºäºº àæ àõóé áîëîí æèæèã õóäàëäàà, ÷óëóó öîõèõ) õ¿ðòýëõ áàðàã á¿õ òºðëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã õàìàðäàã.

Òýäíèé õèéæ áóé àæèë íü “àëáàí” áèø ó÷ðààñ òºðèéí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ¿éë÷èëãýý 
áîëîí òàòâàðûí áàéãóóëëàãûí õÿíàëòààñ ãàäóóð áàéäàã. Òýäíèéã àæèëëóóëäàã õ¿ì¿¿ñ 
íü àæèë îëãîã÷ ãýæ èõýíõäýý á¿ðòãýãäýýã¿é õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. Çàðèì õ¿¿õä¿¿ä ÿìàð ÷ õºëñ 
àâäàãã¿é, çºâõºí õîîë, óíòàõ îðîí áàéðíû òºëºº àæèëëàäàã. Àëáàí áóñ ñàëáàðò àæèëëàæ 
áóé õ¿¿õä¿¿äýä àæëûí áàéðíû áàòàëãàà áàéõã¿é, õýðýâ  ºâ÷ëºõ þì óó, ãýìòýë áýðòýë 
àâáàë ÿìàð ÷ õºëñ àâàõã¿é. Àæèë îëãîã÷èéí  äàðàìò øàõàëòíààñ õàìãààëàõ õàìãààëàë 
îãò áàéäàãã¿é. Õýäèéãýýð òóõàéí óëñàä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã õîðèãëîñîí õóóëü òîãòîîìæ 
áàéñàí ÷ èéì õ¿¿õä¿¿ä àæèëëàñààð ë áàéäàã áàéíà.

Õîò ñóóðèí ãàçàðò àæèë ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿ä
Õºãæèæ áóé îðíóóäûí òîì, æèæèã áàðàã á¿õ õîòóóä áîëîí èõýíõ õºãæèíã¿é îðíóóäàä 
õ¿¿õä¿¿ä õºäºëìºð ýðõýëæ áàéäàã. ¯¿íèé íýã øàëòãààí íü õºäººíººñ õîò ðóó ÷èãëýñýí 
øèëæèõ õºäºëãººí èõ áàéãààãààñ ¿¿äýí àæèë õèéõ øààðäëàãàòàé õ¿¿õýä îëøèð÷ áàéãààòàé 
õîëáîîòîé. ¯¿íýýñ áîëæ õîòûí ÿäóóðàë íýìýãääýã áà àæèë ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿ä ýð¿¿ë 
àõóéí íºõöºë á¿ðäýýã¿é îð÷èíä àìüäàð÷, àæèëëàõààñ ººð àðãàã¿é áîëäîã áàéäàã. 

Àæèë ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí òîîã õàìãèéí òîìîîõîí á¿ëãýýñ íü ýõëýí  äóðüäâàë: áóñäûí ãýð 
îðîíä ¿éë÷èëãýýíèé àæèë õèéäýã õ¿¿õä¿¿ä õàìãèéí ºíäºð õóâèéã, ¿¿íèé äàðààãààð çîîãèéí 
ãàçàð, çî÷èä áóóäàë, äýëã¿¿ðò àæèëëàäàã õ¿¿õä¿¿ä, æèæèã ¿éëäâýðëýëèéí ãàçàð àæèëëàäàã 
õ¿¿õä¿¿ä, ãýð á¿ëòýéãýý õàìòðàí ãýðýýðýý æèæèã áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ àæèë 
õèéäýã, îõèäûí õóâüä ä¿¿ íàðàà àñðàõ (ýöýã ýõ÷¿¿ä íü ãýðòýý þì óó ãýðýýñýý ãàäóóð îðëîãî 
îëîõ àæèë ýðõýëäýã ó÷ðààñ) çýðýã ¿éë àæèëëàãàà ýçýëæ áàéíà.  

Õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò àæèëëàæ áóé õ¿¿õä¿¿ä
Îëîí óëñûí õýìæýýíä àâ÷ ¿çâýë õºäºº îðîí íóòàãò õîò ñóóðèí ãàçðààñ èë¿¿ îëîí õ¿¿õýä 
àæèëëàäàã. Õ¿¿õä¿¿ä èõýíõäýý òàðèàëàíãèéí òàëáàé, ôåðì¿¿äýä  àæèëëàäàã áà ìàë 
ìàëëàõ áîëîí áóñàä îëîí òºðëèéí àæëûã õèéäýã. Çàðèì õ¿¿õä¿¿ä ãýð á¿ëèéíõýíòýéãýý 
õàìò àæèëëàæ, ººðèéí ãýðòýý àìüäàðäàã. Íºãºº íýã õýñýã íü àæèë îëãîã÷, ìàë÷èí, ãàçàð 
ýçýìøèã÷èä ð¿¿ãýý ºäºð á¿ð î÷èæ àæèëëàäàã. Áóñàä íü ãýð á¿ëýýñýý õîë ãàçàð àæèëëàäàã 
áà ýíý òîõèîëäîëä õóóëü áóñ òîõèðîëöîîãîîð ýñâýë òýäýíä ÿìàð ÷ àøèãã¿é íºõöºëòýéãýýð 
àæèëëàõàä õ¿ðäýã. Õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò õ¿¿õäèéã àëáàäàí õºäºëìºðë¿¿ëýõ, ºðèéí 
òºëººñ áîëãîí àæèëëóóëàõ ÿâäàë òîõèîëääîã. Èéì òºðëèéí àëáàäàí õºäºëìºðººñ õ¿¿õýä 



     30    30

ººðºº  çóãòàæ ÷àääàãã¿é òóë ººð õ¿ì¿¿ñ õ¿¿õäèéã “àâðàõ” øààðäëàãàòàé áîëäîã þì.
Äýýðõ ìýäýýëëèéã äàðààõ ýõ ¿¿ñâýð¿¿äýýñ îëîõ áîëîìæòîé áàéäàã. ¯¿íä: 

• Òºð çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, ÿàì áîëîí àãåíòëàã –¯íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí 
ò¿âøíèé çàñàã, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí òàéëàí, ìýäýýëëýýñ çîðèëòîò õ¿í àìûí òîî, ýíý 
÷èãëýëýýð çàðöóóëñàí òºñºâ, õºðºíãº, çàñãèéí ãàðûí õºòºëáºð, òºñëèéí òóõàé ìýäýýëëèéã 
îëîõ áîëîìæòîé. 

• Èõ äýýä ñóðãóóëü áîëîí íèéãìèéí ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóä –Íèéãìèéí àñóóäëóóä, 
òóõàéëáàë ýð¿¿ë ìýíä, ýäèéí çàñãèéí àñóóäëóóä, îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí òàëààð îëîí íèéòýä çîðèóëñàí ìýäýý íèéòëýõýýñ ãàäíà òóõàéí ñàëáàðûí 
áóñàä ìýðãýæèëòí¿¿äýä çîðèóëàí ñýòã¿¿ë¿¿ä ãàðãàäàã.

• Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãûã õàìàðñàí íºëººëëèéí á¿ëýã – îëîí áàéãóóëëàãóóä ººðñäèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû ÷èãëýëýýð ìýäýýëýë áýëòãýõ, ìýäýý, çààâàð íèéòëýõýä çîðèóëàí ñóäàëãàà 
ÿâóóëàõ áà òóñãàé ìýäýýëëèéã ýðæ  îëîõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëäàã. 

• Ñóðâàëæëàã÷, ñýòã¿¿ë÷èä – çàðèì íýã íü òàíû õàéæ áóé  ñýäâýýð ã¿íçãèéð¿¿ëñýí, ñàéòàð 
ñóäàëñàí íèéòëýë áè÷ñýí áàéäàã.  

• Êîìïàíèé òàéëàí, ìýäýýëýë (çàõèðëóóäûí íýðñ, óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí íýðñ, 
êîìïàíèéí ýçýìøèõ õóâüöàà, çàðèì íýã õóóëü ¸ñíû àñóóäàë ãýõ ìýò) –èéã îëîí íèéòýä 
ìýäýýëñýí áàéæ áîëíî. 

• Ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãà – Äýëõèéí áàíê, Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàí çýðýã îëîí 
óëñûí õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãóóä áîëîí õóâèéí ñàíãóóä ººðñäèéí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áóé 
òºñë¿¿äòýé õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéã íèéòýëäýã.

• Áóñàä áàéãóóëëàãà  – Í¯Á ãýõ ìýò.
• Èíòåðíåò – è-ìýéë áîëîí âåá õóóäàñ íü äýýðõ ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä áîëîí øèíýýð áèé áîëãîñîí 

ìýäýýëëèéã ñàéòàð ñóäàëæ áàãòààñàí áàÿëàã ýõ ¿¿ñâýð áîëäîã. 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð ìýäýýëýë á¿õèé èíòåðíåòèéí  âåá õóóäàñíóóä 
Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä:
Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí Ìýäýýëëèéí Ñ¿ëæýý: www.crin.org
Õ¿¿õýä-Õ¿¿õäýäýý áàéãóóëëàãà: www.child-to-child.org
Îëîí óëñûí Õ¿¿õäèéí òóñëàìæèéí áàéãóóëëàãà:  www.childwatch.uio.no
Àçè äàõü Õºäºëìºð Ýðõëýã÷ Õ¿¿õä¿¿ä áàéãóóëëàãà: www.cwa.tnet.co.th
Îëîí óëñûí ECPAT áàéãóóëëàãà: www.ecpat.net
Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã äýëõèéí õºäºëãººí: www.globalmarch.org
Îëîí Óëñûí Õºäºëìºðèéí Áàéãóóëëàãà: www.ilo.org
Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ îëîí óëñûí õºòºëáºð (ÀÉÏÅÊ): www.ilo.org/public/english/stan-
dards/ipec/index.htm
Ç¿¿í ªìíºä, Ç¿¿í Àçè Íîìõîí Äàëàéí á¿ñ íóòãèéí Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí: www.seapa.net
Èõ Áðèòàíèé Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí: www.savethechildren.org.uk
Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí Ñàí: www.unicef.org
¯íäýñíèé áàéãóóëëàãóóä: 
Õ¿¿õäèéí Òºëºº ¯íäýñíèé Ãàçàð: www.nac.gov.mn 
Ìîíãîë äàõü ÀÉÏÅÊ õºòºëáºð: www.ipecmon.mn 
Ìîíãîëûí ¯éëäâýð÷íèé Ýâëýë¿¿äèéí Õîëáîî: www.cmtu.mn 
Ìîíãîëûí Àæèë Îëãîã÷ Ýçäèéí Íýãäñýí Õîëáîî: www.monef.mn 
Õ¿¿õäèéí áèåèéã ¿íýëýõ, äàìæóóëàí õóäàëäààõûã çîãñîîõûí òºëºº îëîí óëñûí ñ¿ëæýýíèé 
Ìîíãîë äàõü ñ¿ëæýý: www.ecpat.mn 

Ýõ ñóðâàëæ: Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààðõ Àçèéí á¿ñèéí àæëûí õýñýã. Õàìòðàí àæèëëàõàä 
ñóðàëöàõóé. ÓÁ.2007, Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ íºëººëëèéí 
ñòðàòåãè. ÓÁ. 2007.  
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 3.2.3 Àñóóäëûí øàëòãààí, ¿ð äàãàâàð íü þó âý?  

Àñóóäëûí øàëòãààí, ¿ð äàãàâàð íü þó áîëîõûã ñóäàëãàà ÿâóóëàõ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, 
àðõèâ, ñîíèí õýâëýëèéí ìýäýýëýëòýé òàíèëöàõ, îëîí íèéòèéí òºëººëºã÷, óäèðäàã÷èäòàé 
óóëçàæ ÿðèëöàõ, ñîíãîñîí á¿ëãèéí óóëçàëò õèéõ çàìààð ìýäýæ áîëíî. Íºëººëºã÷èä ººðñäºº 
òóõàéí àñóóäëûíõàà øàëòãààí, ¿ð íºëººíèé  òàëààð îéëãîñîí, ýíý òàëààð ñàéòàð áàðèìò 
ìýäýýëýëòýé áàéõ íü áóñäûí àíõààðëûã ýíýõ¿¿ àñóóäàë õàíäóóëàõ, òýäýíä íºëººëºõ¿éö 
ñýòãýãäýë òºð¿¿ëýõýä òóñ áîëäîã. 

Õ¿ñíýãò 3.2. Õ¿¿õäèéí àþóëòàé àæèë áà  ýð¿¿ë  ìýíäýä ¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëºº
¯éëäâýðëýëèéí 

ñàëáàð
Ýðõýëäýã ¿éë 

àæèëëàãàà Àþóëòàé íºõöºë áàéäàë Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿ð äàãàâàð

Õºäºº àæ àõóé

Õóðö èðòýé áàãàæ, 
ö à õ è ë ã à à í à à ð 
àæèëëàäàã ìàøèí 
òåõíèêòýé àæèëëàõ, 
XAA-ä àøèãëàäàã 
õèìèéí áîäèñòîé 
õàðüöàõ, öàöàõ, 
ìàë ìàëëàõ, õîíü 
õàðèóëàõ, æèìñ íîãîî 
õóðààõ, çýðëýã ò¿¿õ, 
ºâñ òýæýýë áýëòãýõ, 
à÷èõ, çººõ.

Çîðèóëàëòûí áóñ, õàìãààëàëòã¿é 
ìàøèí òåõíèê, áàãàæ õýðýãñýë; 
õºäºëã¿¿ðò ìàøèí òåõíèêèéí 
îñîë, äóó ÷èìýý, ÷è÷èðãýý èõòýé 
íºõöºë; ¿ð öýâýðëýõ ìàøèíààñ 
óíàõ, äàðóóëàõ; àþóëòàé àí 
àìüòàí; áèîëîãèéí õîðò õàÿãäàë; 
àþóëòàé õèìèéí áîäèñ; õýò 
õ¿íä àæèë õèéõ; õàìãààëàõ 
õýðýãñýëã¿éãýýð àæèëëàõ; 
õàëóóí õ¿éòýíä àæèëëàõ; õ¿íä 
à÷àà ºðãºõ, áóóëãàõ;

Ãàð õºëºº ç¿ñýõ, ãýìòýë àâàõ, 
àìü íàñàà àëäàõ, ãàð, õºëèéí 
õóðóó, ¿å ìº÷ºº òàñëàõ; 
òîëãîéäîî ãýìòýë àâàõ,  áîëîí  
ìàøèí òåõíèêèéí á¿ðýí áóñ 
àæèëëàãààíààñ øàëòãààëñàí 
ãýìòýë áýðòýë, ä¿ëèéðýõ; í¿äýý 
ãýìòýýõ; âèðóñíû ãàðàëòàé 
áîëîí áóñàä õàëäâàðò ºâ÷èí 
òóñàõ; àðüñíû ºâ÷èí; õàëóóíä 
öîõèóëàõ; õèìèéí áîäèñò 
õîðäîõ

Õèâñ íýõýõ

Íîîñ ÿëãàõ, óãààõ, 
ãàðààð ñóóðü ìàøèí 

ýðã¿¿ëýõ, íýõýõ, 
áóäàõ, òýãøèëæ 

õàé÷ëàõ. 

Ýâã¿é áàéðëàëä àæèëëàõ, 
ãýðýëò¿¿ëýã áà àãààðæóóëàëò 
ìóóòàé îð÷èíä àæèëëàõ, ýð¿¿ë 
àõóéí íºõöºë ìóó áàéõ, àþóëòàé 
õèìèéí áîäèñòîé àæèëëàõ, íýã 
õºäºëãººíèéã áàéíãà äàâòäàã 
àæèë õèéõ

Áóë÷èí øºðìºñ, íóðóó íóãàñíû 
ºâ÷èí, õàðàà ìóóäàõ, àìüñãàëûí 
çàìûí ºâ÷èí, ÿäàðãàà, õèìèéí 
áîäèñò õîðäîõ

Êåðàìèê,øèëíèé 
¿éëäâýð

Øèë ÿëãàõ, ç¿ñýõ, 
êåðàìèêèéã øàòààõ, 
øèë áóäàõ,  õýâýíä 

îðóóëàõ, õàëóóí øèë 
çººõ

Õàëóóí ãàçàð àæèëëàõ, õàëóóíä 
öîõèóëàõ, õàãàðñàí õàëóóí 
øèë äýýð ãèøãýõ, áàðüæ ÿâàõ, 
àãààðæóóëàëò ìóóòàé îð÷èíä 
àæèëëàõ, òîîñæèëòèéí àþóëòàé 
ò¿âøèíä àæèëëàõ, òóãàëãàíä 
õîðäîõ

Ò¿ëýãäýõ, õàãàðñàí øèëíýýñ ãàð   
õóðóóãàà ç¿ñýõ, í¿äýý ãýìòýýõ, 
õàëóóíä öîõèóëàõ, àìüñãàëûí 
çàìûí ºâ÷èí, òóãàëãàíä õîðäîõ

Ìàë íÿäëàõ, ìàõ 
áîëîâñðóóëàõ, 

ýâäýõ

Ìàë íÿäëàõ, ìº÷ëºõ 
ýâäýõ, àðüñûã íü 

õóóëàõ, ¿õñýí ìàëûã 
çººõ

Ìàøèí òåõíèê, òîíîã 
òºõººðºìæèéí ç¿é áóñ 
àæèëëàãàà, áèîëîãèéí õîðò 
áîäèñòîé õàðüöàõ, òåìïåðàòóðûí 
õýò ººð÷ëºëò, ýð¿¿ë àõóéí ìóó 
íºõöºëä, áîëîâñðóóëààã¿é 
øèíãýí áîëîí õàòóó õàÿãäàë, 
àãààðæóóëàëò ìóóòàé íºõöºëä 
àæèëëàõ

Óíàæ ãýìòýõ, ãàð õºëºº ç¿ñýõ, 
õºðºº áîëîí áóñàä áàãàæ 
çýâñãýýñ áîëæ ãýìòýë àâàõ,  
ò¿ëýãäýõ, áðóöåëîç, óóøèãíèé 
ñ¿ðüåýãýýð ºâ÷ëºõ, õàëóóðàõ, 
õàëóóíä öîõèóëàõ, ÿñíû ¿ðòýñò 
öîõèóëæ í¿äýý ãýìòýýõ, áèåèéí 
õ¿÷ èõ øààðäàõ, àìüñãàëûí 
çàìûí ºâ÷èí
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Óñíû ã¿íýýñ 
çàãàñ÷ëàõ

Ñóâä ò¿¿õ, çàãàñ 
¿ðãýýõ çýðãýýð 60 

ìåòðýýñ ã¿í øóìáàõ.

Àãààðûí ºíäºð äàðàëòàíä 
à æ è ë ë à õ , õ ¿ ÷ è ë ò º ð º ã ÷ 
äóòàãäñàíààñ îñîëä îðîõ, õîð 
àþóëòàé çàãàñòàé õàðüöàõ, ýð¿¿ë 
àõóéí øààðäëàãà õàíãàõã¿é 
íºõöºëä õýò îëóóëàà áàéðëàõ, 
óäààí öàãààð àæèëëàõ

Àãààðûí ºíäºð äàðàëòààñ 
øàëòãààëàõ ºâ÷èí; 
õ¿÷èëòºðºã÷èéí äóòàãäëààñ 
øàëòãààëàí ºâ÷èí òóñàõ, íàñ 
áàðàõ;  õîäîîä ãýäýñíèé ºâ÷èí; 
óóøèãíèé áîëîí ç¿ðõ ñóäàñíû 
ºâ÷èí

Ãóäàìæíû àæèë

Áàðààã ÿâæ õàøãèð÷ 
çàðàõ, æèæèãëýí 
õóäàëäàõ, õàð òàìõè 
çººõ, ñîíèí çàðàõ, 
ãóòàë òîñëîõ, ãóéëãà 
ãóéõ, ìàøèí óãààõ, 
äóó äóóëàõ, áàðàà 
õ¿ðãýæ ºãºõ, ìýäýý 
õ¿ðãýõ.

Ìàíñóóðóóëàõ áîäèñ, 
õ¿÷èðõèéëýë, ãýìò õýðýã, áèåý 
¿íýëýõòýé õîëáîîòîé ¿éë 
àæèëëàãààíä îðîëöîõ; àâòî 
ìàøèíû  îñîëä îðîõ, ýð¿¿ë 
ìýíä, ¸ñ ñóðòàõóóíààðàà 
äîãîëäîõ, îëîí öàãààð àæèëëàõ

Õºäºëã¿¿ðò òåõíèê õýðýãñëèéí 
îñîë ãýìòýë; ìàíñóóðóóëàõ 
áîäèñ õýðýãëýõ; íèéãìýýñ 
ãàäóóðõàãäàõ /ãýìò õýðýãò äàõèí 
äàõèí ºðòºõ/; ÿäàðãàà, õîîë 
òýæýýëèéí äóòàãäàë; ÄÎÕ áîëîí 
áóñàä áýëãèéí çàìûí õàëäâàðò 
ºâ÷èí; íèéãýì-ñýòãýë ç¿éí 
àñóóäàë; õ¿ñýýã¿é æèðýìñëýëò

 Ýõ ¿¿ñâýð: ÎÓÕÁ.Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð: Èõ äýýä ñóðãóóëèéí îþóòíóóäàä çîðèóëñàí ñóðàõ áè÷èã ÓÁ 2007
 

Øèãòãýý
 
Øèðìýíáààòàð õ¿¿ àíõ 5 íàñòàé áàéõäàà àñðàìæèéí ãàçàð èðñýí áºãººä 8 íàñòàé áàéõàä 
íü Ãàíáàò õýìýýõ õ¿í õóóëü ¸ñíû äàãóó ºðãºæ àâñàí. Øèðìýíáààòàð õ¿¿ îäîî 10 íàñòàé. 
Èðãýí Ãàíáàò ººðèéí óÿà÷ áîëîõ Óëààíáààòàð õîòûí ªëçèéò õîðîîíû èðãýí Áîëä ãýäýã 
õ¿íèéä ìîðü óíóóëæ , ìàë õàðèóëóóëõààð àâ÷èð÷ýý. 2007 îíû 3 ñàðä ò¿¿íèéã óÿà÷ õººæýý. 
Õººõ áîëñîí øàëòãààí íü óðàëäààíû ¿åä ìîðíèîñîî óíàæ ò¿ð¿¿ëýõ ¸ñòîé áàéñàí ìîðü 
6-ä îðóóëëàà ãýæ óóðëàí õººñºí áàéíà. Óã ìîðü íü óðàëäààíû ¿åä ò¿ð¿¿ëñýí áºãººä 
õ¿¿õýäã¿é îðæ èðñýí ó÷ðààñ õîéøëóóëàí 6-ä îðóóëæýý. Õ¿¿ õóðäàí ìîðèíû óðàëäààíû ¿åýð 
îëîí óäàà óíàæ ãýìòýë, áýðòýë èõ àâäàã áàéæýý. 8 íàñòàé áàéõäàà íóðóóíûõàà õýñãèéã 
õóãàëæ ýìíýëýãò õýâòýæ áàéñàí.

                                                     Ýõ ¿¿ñâýð: (ÕÝ¯Ê-èéí ìýäýýëýë,2004)

Íºëººëëèéí àæèëëàãààãàà ýõëýõýä ýõíèé àëõàì áîëîõ àñóóäëàà ñîíãîæ ¿¿íäýý ä¿í 
øèíæèëãýý õèéõäýý ”ßàãààä?” àñóóëò áà Àñóóäëûí ìîäûã àøèãëàí àñóóäàëä ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõ àðãûã àøèãëàõ íü ¿ð ä¿íòýé. Òóñ àðãûã õýðõýí àøèãëàõ àðãà÷ëàëûã òàéëáàðëàÿ. 
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Àðãà÷ëàë: 3.1  ”ßàãààä” àñóóëò áà Àñóóäëûí ìîäûã àøèãëàí  õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí àñóóäàëä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ íü: 

Çààâàð÷èëãàà:
� Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé õîëáîîòîé òîäîðõîé íýã àñóóäëûã ñîíãîæ àâ. Òóõàéí 

àñóóäàë “ÿàãààä”, þóíààñ áîëîîä áèé áîëæ áàéãààã áè÷. Øàëòãààí òóñ á¿ðèéí àðä 
ìºí “ÿàãààä?”, “þóíààñ áîëîîä?” ãýäýã àñóóëòûã òàâèõ áàéäëààð õýëýëö¿¿ëãèéã 
¿ðãýëæë¿¿ë. 

� ¯¿íèé äàðàà àñóóäëûí ãîë øàëòãààíûã ìîäíû ¿íäýñ äýýð áàéðëóóëæ áè÷íý.
� “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ¿ð äàãàâàð þó âý?” ãýäãèéã ìîäíû ìº÷ð¿¿ä äýýð áè÷íý: 

Òóõàéëáàë:  
 • Õ¿¿õäèéí ãýð á¿ë, íàéç íºõºäòýéãýý õàðèëöàõ õàðèëöàà
 • Õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíä, ñýòãýë ñàíàà, çàí áàéäàë 
 • Õ¿¿õäèéí áîëîâñðîë, èðýýä¿éí àæèë ýðõëýëòýíä ãàðàõ ¿ð äàãàâàð
� Ýöýñò íü “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé õîëáîîòîé ýíýõ¿¿ àñóóäëûí øàëòãààíûã àðèëãàõûí 

òóëä þó õèéõ ¸ñòîé âý?” ñýäâýýð õýëýëö¿¿ëýã, ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëàõ íü 
ç¿éòýé.

  

Àæëûí õóóäàñ: Àñóóäëûí ìîä
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3.2.4 Àñóóäëûã øèéäýõýä ñààä áîëæ áóé ÿìàð õ¿÷èí ç¿éëñ áàéíà âý? 

Íºëººëºã÷èä íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõòàé õîëáîîòîé øèéäâýðëýõ àñóóäëûã ñîíãîîä 
òóõàéí àñóóäëûã øèéäýõýä ñààä áîëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñ, õóâü õ¿ì¿¿ñ, íºõöºë áàéäàë, ¿íýò 
ç¿éëñèéã òîäîðõîéëíî. Ñààä áýðõøýýë ¿ðãýëæ òîõèîëäîõ áºãººä òýäãýýðèéã ìýäñýíýýð 
öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà òîäîðõîé áîëæ ºãíº. Àñóóäëûã øèéäýõýä ñààä áîëæ 
áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéã òîäîðõîéëîõîä Õ¿÷èí ç¿éëñèéí ä¿í øèíæèëãýýíèé àðãûã àøèãëàæ 
áîëíî.  

Àðãà÷ëàë 3.2. Àñóóäàëä íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ 
àðãà÷ëàë  

Çààâàð÷èëãàà:
1. Õèéõ ãýæ áóé ººð÷ëºëòèéí òàëààð áîäîæ öààñíû ãîë õýñýãò áè÷íý. 
2. Òóõàéí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõàä äýìæëýã áîëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéã áè÷íý. 
3. Ìºí òóõàéí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõýä ñààä áîëæ áàéãàà ÿìàð õ¿÷èí ç¿éëñ áàéíà 

ãýäãèéã òîäîðõîéëæ õîëáîãäîõ õ¿ñíýãòýíä áè÷íý. 
4. Õ¿÷èí ç¿éë á¿ðèéã íºëººëºõ áàéäëûã íü õàðãàëçàí 1-5 îíîîãîîð ¿íýëíý. 
5. Äýìæèõ áîëîí ñààä áîëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéí îíîîíû íèéëáýðèéã ãàðãàíà 
6. Äýìæèæ áàéãàà õ¿÷èí ç¿éëèéã õýðõýí ñàéí àøèãëàõ áîëîí ñààä áîëîõ õ¿÷èí ç¿éëñèéã 

õýðõýí õÿçãààðëàõ òàëààð ýöýñò íü ä¿ãíýëò ãàðãàíà. 
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ªºð÷ëºëòèéã äýìæèæ 
áóé õ¿÷èí ç¿éë

ªºð÷ëºëòºíä ñààä áîëæ 
áóé õ¿÷èí ç¿éë
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3.2.5  Àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýðõ 
ìýäýë, áîëîìæ õýíä áàéíà âý? 

Ýðõ ìýäýë íü áóñäûã ººðñäèéí ¿éëäëýý ººð÷ëºõºä õ¿ðãýõ áîëîìæ ÷àäàâõèéã èëýðõèéëíý. 
Íºëººëºã÷èä àëèâàà íýã øèéäâýðèéã áîëîâñðóóëàõûí ºìíº, òºðèéí áîëîí îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãûí ãîë íºëººòýé õ¿í õýí áý ãýäãèéã îëæ ìýäýõ ¸ñòîé. Íºëºº á¿õèé õ¿ì¿¿ñòýé 
õàìòàð÷ àæèëëàõ ñòðàòåãè ýñâýë òýäíèé ýñðýã ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã áîäîæ îëîõ, öààøèä 
ãàðãàõ øèéäâýðò àíõààðíà. Ýðõ ìýäýëòýé õ¿ì¿¿ñèéã òàíüæ ìýäýõ íü àëü ÷ òîõèîëäîëä 
èõýýõýí ÷óõàë áàéäàã. 

Äîîðõ àæëûí õ¿ñíýãòèéã àøèãëàí ýðõ ìýäýë á¿õèé ÿìàð õ¿ì¿¿ñ, áàéãóóëëàãàä íºëººëëèéí 
¿éë àæèëëàãààãàà ÷èãë¿¿ëæ õàìòðàí àæèëëàõàà òîäîðõîéëíî. “Ýðõ ìýäýë, íºëºº” ºíäºðòýé 
ìºðòëºº òóõàéí àñóóäëààð “òºâèéã ñàõèõ” áàéð ñóóðüòàé áàéãàà øèéäâýð ãàðãàã÷äàä 
íºëººëºõ ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºíº.   

Àðãà÷ëàë 3.3 Ìàø ÷óõàë øèéäâýð ãàðãàã÷äûã òîäîðõîéëîõ íü

Ìàø ÷óõàë øèéäâýð 
ãàðãàã÷èä

×óõàë øèéäâýð 
ãàðãàã÷èä

Øèéäâýð ãàðãàõàä 
÷óõàë ¿¿ðýãòýé áèø

Õ¿÷òýé äýìæèã÷

Äóíäûí çýðãèéí 
äýìæèã÷

Òºâèéã ñàõèã÷

Äóíä çýðãèéí 
ýñýðã¿¿öýã÷

Õ¿÷òýé 
ýñýðã¿¿öýã÷

 
Ýíý õ¿ñíýãòýýñ  íºëººëëèéí àæëûí õ¿ðýýíä: 

  � Õýíòýé õàìòðàí àæèëëàõ /õ¿÷òýé äýìæèã÷, äóíä çýðãèéí äýìæèã÷/
  � Õýíä íºëººëºõ / òºâèéã ñàõèã÷/
  � Õýíèé ç¿ãýýñ ýñýðã¿¿öýë òóëãàð÷ áîëîõûã òîäîðõîéëíî.
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3.2.6  Ýíýõ¿¿ àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä àìæèëò îëîõ áîëîìæ 
õýð çýðýã áàéíà âý? 

Íºëººëºã÷èä àìæèëòòàé øèéäâýðò õ¿ðýõ ìàãàäëàëòàé àñóóäëûã àíõíààñàà ë òîäîðõîéëñîí 
áàéõ ¸ñòîé. Õýðýâ õ¿÷íèé õàðüöàà òýíöâýðã¿é, ÿëàãäàë õ¿ëýýõ íü îéëãîìæòîé áîë ººð 
àñóóäàëä øèëæèõèéã çºâëºæ áàéíà. Íºëººëºëä îðîëöîã÷èä ÿëàõ áîëîìæ áàéãààã îëæ 
õàðàõ ̧ ñòîé. Ýñ òýãâýýñ óäàëã¿é ñýòãýëýýð óíàõ áîëíî. Ìºí çîðèëãîäîî õ¿ðýõýä òºëºâëºñºí  
õóãàöàà íü áîäèò áàéäàëä íèéöýõ ó÷èðòàé. 

“Áèä õýí áý?” ãýñýí àñóóëòàíä õàðèóëàõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Ýäãýýðèéã àâ÷ ¿çâýë: 

� Áèä õýí áý? Õýòèéí ÿìàð çîðèëãî áîëîí óëàìæëàë ýíý àæëûã õèéõýä õ¿ðãýâ? 
� Áèä ººðñäººñºº ãàäíà õýí íýãíèéã òºëººëæ áàéíà óó? Õýðâýý òèéì áîë áèä òýäãýýð 

õ¿ì¿¿ñèéí ºìíº ÿìàð ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ âý? 
� Áèäíèé ýðõ ìýäëèéí ýõ ñóðâàëæ þó âý? 
� Áèäíèé õóóëü ¸ñíû áîëîí èòãýë ¿íýìøëèéí ýõ ñóðâàëæ þó âý? Áèäíèé ¿çýë áîäîë 

óó? Øèéäâýð ãàðãàã÷äûí ¿çýë áîäîë óó? 
� Áèäýíä ÿìàð ýðñäýë òóëãàðàõ âý? Áèä þóíààñ ýìýýæ áàéíà âý? Õýðâýý áèä ÿìàð íýã 

àðãà õýìæýý àâáàë þó òîõèîëäîæ áîëîõ âý? 
� Áèäíèé ¿íýò ç¿éë þó âý? ßàãààä áèä íºëººëºõ ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ áàéíà âý? 

Áèä õýðõýí õàìòàð÷ àæèëëàâàë ç¿éòýé âý?     

Íºëººëëèéí àæëûã ÿâóóëàõûí òóëä õýä õýäýí óð ÷àäâàð çàéëøã¿é øààðäëàãàòàéã áèä 1-ð 
á¿ëýãò ¿çñýí.  Íºëººëëèéí àæëûí ÷àäâàðòàà òóëãóóðëàí íºëººëºõ ¿éë àæèëëàãààíû àðãà 
ñòðàòåãèéã ñîíãîõ íü ç¿éòýé. Èéìýýñ íºëººëëèéí àæëûí ÷àäâàðòàà ¿íýëãýý õèéæ õàìòðàí 
àæèëëàõ áàéãóóëëàãà, ìýðãýæèëòí¿¿äèéã ñîíãîõ àðãà àøèãëàæ áîëíî. 

 3.2.7 Íºëººëºõ ÷àäâàðàà ¿íýëýõ àðãà÷ëàë

Íºëººëºë õèéõ áàã, õ¿ì¿¿ñ íü ººðñäèéí ÷àäàâõè áîëîìæîî áîäèòîé ¿íýëýõ íü íºëººëëèéí 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõàä à÷ õîëáîãäîëòîé. Íºëººëëèéí àæèëä øààðäëàãàòàé äýýð 
äóðäñàí ÷àäâàðóóäûã õýðõýí ýçýìøñýí áàéäëààð ººðèéí ¿íýëãýýã õèéæ áîëíî. ªºðèéí 
¿íýëãýýíèé òîðîí äèàãðàììûí àðãûã àøèãëàõ çààâðûã òîëèëóóëúÿ.  

Àðãà÷ëàë 3.4 Íºëººëëèéí ÷àäàâõèä õèéõ ººðèéí ¿íýëãýýíèé àðãà÷ëàë  

Çààâàð÷èëãàà:
1. Íºëººëëèéí ÷àäâàðóóäûã áè÷ñýí òîðîí äèàãðàììûã òîì äýëãýö öààñàí äýýð 

óðüä÷èëàí áýëòãýñýí áàéíà. ªºðèéí ¿íýëãýýã ººðñäºº õèéæ áîëîõ áà ãàäíû 
äýìæèã÷èéí çààâàð äýìæëýãèéí äàãóó áàãààð õèéõ íü ¿ð ä¿íòýé áàéäàã áàéíà.

2. ×àäâàð òóñ á¿ðýýð õýëýëöýæ 0-3 ãýñýí îíîîíîîñ òîõèðîõ îíîîã òóõàéí ÷àäâàðûí 
õàðàëäàà çóðààñàí äýýð òýìäýãëýíý. 

3. Á¿õ ÷àäâàðóóäààð ººðèéí ¿íýëãýý õèéñíèé äàðàà òýìäýãëýñýí çóðààñàà õîëáîæ 
¿çíý.  

4. Õîëáîãäñîí çóðààñààð èëýðõèéëýãäýõ ä¿ðñýíä ä¿í øèíæèëãýý õèéíý. Íºëººëºã÷ 
áàã íü òîéðãèéí ãàäíà ðóó òýìäýãëýãäñýí ÷àäâàðòàà òóëãóóðëàõ, òîéðãèéí äîòîð ðóó 
òýìäýãëýãäñýí ÷àäâàðàà õºãæ¿¿ëýõ, ýñâýë ýíý ÷èãëýëýýð ººð áóñàä áàéãóóëëàãà, 
ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ òóñëàëöàà äýìæëýã àâ÷ áîëíî ãýæ ä¿ãíýæ áîëíî. Æèøýý íü õýðýâ 
òàíàé áàã, áàéãóóëëàãà ëîááèäîõ ¿éë àæèëëàãààíû ÷àäâàð õàíãàëòòàé áóñ ¿íýëãýýòýé 
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áîë ëîááè õèéõ òàëààð çºâëºõ ìýðãýæèëòýí àæèëëóóëàõ, ýñâýë ëîááèäîõ ÷àäâàð 
ñàéí ººð áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí ëîááèäîõ ¿éë àæèëëàãààã òýäíýýð ã¿éöýòã¿¿ëýí 
õàìòàð÷ àæèëëàõ áîëîìæòîé ãýæ ä¿ãíýæ áîëíî.     

 Íºëººëëèéí ÷àäàâõèä õèéõ ººðèéí ¿íýëãýý 

ªºðèéí ¿íýëãýýíèé îíîî: 
0 – ×àäâàðæèõèéí òóëä ìàø èõ àæèëëàõ øààðäëàãàòàé 
1 – ×àäâàðæèõèéí òóëä èõýýõýí àæèëëàõ øààðäëàãàòàé
2 – Öààøèä çàðèì òàëààð ÷àäâàðæèõ áîëîìæòîé ñàéí íºõöºë áàéäàë
3 – Áàãà õýìæýýãýýð ÷àäâàðæèõ áîëîìæ á¿õèé òºãñ íºõöºë áàéäàë

Íºëººëëèéí ÷àäàâõèà ¿íýëýõ ººðèéí ¿íýëãýýíèé òîðîí äèàãðàììûí àðãà  

Îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ 
÷àäâàð /PR/ óóëçàëò, 
õýâëýëèéí áàãà õóðàë,

0
1

2
3

Îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí 
õýðýãñýë àøèãëàõ, õàðèëöàà 
õîëáîî òîãòîîõ óð ÷àäâàð

Ëîááèäîõ óð 
÷àäâàð

Îëîí íèéòèéí îðîëöîîã 
õàíãàõ, òýäíèéã äàé÷ëàõ 
÷àäâàð

Ýñâýë õîëáîîã áàéãóóëàõ 
áîëîí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ óð 
÷àäâàð

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
àñóóäëûí òàëààð ñóäàëãàà, 
áîäëîãûí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ 
÷àäâàð 

Óðüä÷èëàí òîîöîîã¿é íºõöºë 
áàéäàë áîëîí áîäëîãûí 
ººð÷ëºëòºíä õàðèó ¿éë÷ëýë 
¿ç¿¿ëýõ ÷àäâàð

Íºëººëëèéí àæëûã òºëºâëºõ, 
óäèðäàõ, õÿíàëò øèíæèëãýý õèéõ 
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3.3  Çîðèëãî, çîðèëòîî òîäîðõîéëîõ 

3.3.1. Çîðèëãî  ãýæ âý?

Çîðèëãî ãýäýã íü ýíãèéí ¿ãýýð òîäîðõîéëáoë áèäíèé ºìíº òóëãàð÷ áóé áýðõøýýëèéã 
øèéäâýðëýñíýýð ýñâýë ººð÷ëºëòèéã õèéñíýýð ãàðàõ ¿ð ä¿íã õýëíý. 
Çîðèëãî òà á¿õíèéã þó á¿òýýõèéã õ¿ñýæ áàéãààãàà “îëæ õàðàõ”-ä òóñëàõ áºãººä õýðâýý ¿¿íèéã 
õàðæ ÷àäâàë, õ¿ðýõ áîëîìæîî èë¿¿òýé ìýäðýõ áîëíî. Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÿâöàä 
ýðñ ººð÷ëºëò áèé áîëîõ ýñâýë á¿òýëã¿éòýõ òîõèîëäîëä çîðèëãî íü õ¿ì¿¿ñèéã ÷èãë¿¿ëæ 
èäýâõèæ¿¿ëýí óðàì çîðèã ºãºõ òóñòàé áàéäàã. 

Íºëººëëèéí àæëûí çîðèëãûã òîäîðõîéëîõîä àíõààðàõ àñóóäëóóä

• Áèä þóã ººð÷ëºõèéã õ¿ñýæ áàéíà âý? ßìàð àðãààð? 
• ßìàð àñóóäëààñ ýõëýõ íü ç¿éòýé âý?
• Ýíý íü ÷óõàë àñóóäàë ìºí ¿¿?
• Ýíý àñóóäëààð íºëººëëèéí àæèë ÿâóóëàõ áîäèò áîëîìæ áàéíà óó?
• Ýíý àñóóäàë óð ÷àäâàðûã áèé áîëãîæ, õ¿ì¿¿ñèéã îðîëöóóëàõ áîëîëöîî îëãîæ 
 áàéíà óó?

Øèãòãýý: Íºëººëëèéí àæèëä çîðèëãî õýðõýí íºëººëºõ âý?
Íºëººëëèéã àìæèëòòàé ÿâóóëàõàä: 
� Óðò áà áîãèíî õóãàöààíû ñàéòàð 

òºëºâëºñºí ñòðàòåãè òºâºâëºãºº ÷óõàë.

Õàðèí àìæèëòã¿é áîëîõîä: 
� Ýöñèéí çîðèëãî òîäîðõîéã¿é áàéõ 

ÿâäàë íºëººëäºã.  

Õýðýâ òîäîðõîé çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä îëîí õ¿í àæèëëàäàã áîë çîðèëãîî òîäîðõîéëîõäîî 
õàìòðàí àæèëëàæ ýñâýë çîðèëãîî òîäîðõîéëñíû äàðàà òýäýíä òàíèëöóóëæ, õàðèëöàí 
çºâøèëöºëä õ¿ðýõ õýðýãòýé.

Çîðèëãûí æèøýý

� 14-ººñ äîîø íàñíû õºäºëìºð ýðõýëæ áóé á¿õ õ¿¿õäèéã õºäºëìºðººñ íü 
÷ºëººëºõ

� Óóë óóðõàéí ñàëáàðò õºäºëìºð ýðõýëæ áóé á¿õ õ¿¿õäèéã áîëîâñðîëä õàìðóóëàõ
� Ãýðèéí ¿éë÷èëãýýíä õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õýä á¿ðèéã ÷ºëººò öàãàà çºâ 

áîëîâñîí ºíãºðººõ, äýìæèõ á¿ëýãò õàðüÿàëóóëàõ
� Çàõ äýýð õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëñàí çàõèðàìæ 

ãàðãóóëàõ
� Õ¿¿õäèéã àæèë õèéëãýõýýð íýã ãàçðààñ íºãºº ð¿¿ çººâºðëºõ ÿâäëûã çîãñîîõ 

Ýõ ¿¿ñâýð: Black, 2002. A handbook for avocacy. 
London: Anti-slavery International.
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3.3.2. Çîðèëò ãýæ þó âý?

Çîðèëò:  Óðò õóãàöààíû çîðèëãîä õ¿ðýõýä þóã ººð÷ëºõ, ýíý ººð÷ëºëòèéã õýíýýð, õýðõýí, 
ÿìàð íººöººð õèéëãýõèéã õ¿ñ÷ áàéãààã çîðèëò ãýæ õýëæ áîëíî. ªºðººð õýëáýë çîðèëò 
áîë çîðèëãîä õ¿ðýõ àðãà çàì ãýñýí ¿ã. 

Çîðèëòûí æèøýý

� 2009 îí ãýõýä óëñûí õýìæýýíä õºäºëìºð ýðõýëæ áóé 6000 õ¿¿õäèéã õºäºëìºðººñ 
õºíäèéð¿¿ëñýí áàéíà.   

� Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ ¿éë àæèëëàãààíû àéìãèéí 
äýä õºòºëáºðèéã 2008-2009 îíä õýðýãæ¿¿ëíý.  

Çîðèëòóóäààð þóíä, ÿìàð õ¿í àìä ººð÷ëºëò ãàðàõ òóõàé òîäîðõîéëíî. ̄ éë àæèëëàãààíû 
çîðèëòóóä íü õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà, àðãà çàìóóäûã òîäîðõîéëæ ºãíº. 

Çîðèëò íü SMART áóþó äàðààõ òàâàí øàëãóóðûã õàíãàñàí áàéõ íü ç¿éòýé áàéäàã 
áàéíà. ¯¿íä: 

• Òîäîðõîé áàéõ (Øèéäýõ ãýæ áàéãàà àñóóäàë òîäîðõîé áàéõ) 
• Õýìæèãäýõ¿éö áàéõ (õèéõ ãýæ áóé ººð÷ëºëòèéã õýìæèæ áîëîõóéö áàéõ)
• Õýðýãæèõ áîëîìæòîé áàéõ (õèéõ ãýæ áóé ººð÷ëºëòèéã õèéæ áîëîõóéö áàéõ) 
• Áîäèòîé áàéõ (áàéãàà íººöèéã àøèãëàí òîäîðõîé õóãàöààíä ººð÷ëºëò õèéõýýð 

áîäèòîé áàéõ) 
• Õóãàöààòàé áàéõ (ººð÷ëºëò õèéãäýõ õóãàöàà òîäîðõîéëîãäñîí áàéõ) 
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3.4  Ñîíèðõîã÷  òàëóóäûã  òîäîðõîéëîõ íü
ªºð÷ëºëòèéã õèéæ ÷àäàõ õ¿ì¿¿ñ áà áàéãóóëëàãûã äàé÷ëàõ, ñóðãàõ, óõóóëàõ, øàõàëò 
¿ç¿¿ëýõ çýðýã ¿éë àæèëëàãàà íèéëýýä íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã á¿ðä¿¿ëäýã. Ýäãýýð 
¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ õ¿ì¿¿ñ áîëîí áàéãóóëëàãóóäûã öààøèä “ñîíèðõîã÷ òàë“ õýìýýí 
íýðëýå. 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ ñîíèðõîã÷ òàëóóä: 

Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä 
/Èõ õóðëûí ãèø¿¿ä ã.ì/

Îëîí íèéò /Ýöýã 
ýõ÷¿¿ä, íóòãèéí 

èðãýä, õºäºëìºð÷èä  

Ñóðãóóëü, 
õ¿¿õäèéí 

áàéãóóëëàãà  

¯éëäâýð÷íèé 
ýâëýë

Õºäºëìºð ýðõýëäýã 
õ¿¿õä¿¿ä

ÒÁÁ 
/Õ¿¿õýä, 

çàëóó÷óóä, 
õºäºëìºðèéí/

 

Àæèë îëãîã÷èä 

Á¿õ ò¿âøíèé 
øèéäâýð ãàðãàã÷èä 

Õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí ýñðýã 

íºëººëëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà 
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3.4.1. Ñîíèðõîã÷ òàëóóäûã àíãèëàõ íü  

Ñîíèðõîã÷ òàëàà ¿íýëýõäýý “Ñîíèðõîã÷ òàë á¿ð ººð÷ëºëòèéã äýìæèæ áàéíà óó?” ãýñýí 
àñóóëò òàâüæ ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí äýìæëýã áîëîí ýñýðã¿¿öëèéí ò¿âøèíä òóëãóóðëàí ¿éë 
àæèëëàãààíûõàà òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëíà.
Ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí äýìæëýã áîëîí ýñýðã¿¿öëèéí ò¿âøèíãýýñ õàìààðàí äàðààõ òºðë¿¿äýä 
õóâààíà.  

• ªºð÷ëºëòèéã õ¿÷òýé äýìæèã÷ 
• Òºâèéã ñàõèã÷ ýñâýë ñóë äýìæèã÷/ýñýðã¿¿öýã÷ 
• ªºð÷ëºëòèéã õ¿÷òýé ýñýðã¿¿öýã÷ 

Àðãà÷ëàë 3.5 Ñîíèðõîã÷ òàëóóäûã àíãèëàõ áà ýðýìáýëýõ àðãà÷ëàë  
Çààâàð÷èëãàà:

� Àñóóäàëä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ ÿâöàä òóõàéí àñóóäëààð íºëººëºë õèéõýä õàìààðàëòàé 
ãýæ  òîäîðõîéëîãäñîí á¿õ ñîíèðõîã÷ òàëóóäàà æàãñààíà. 

� Æàãñààëòàà øèéäâýð ãàðãàã÷èä /àëáàí áîëîí àëáàí áóñ/ áîëîí øàõàëò ¿ç¿¿ëýã÷èä 
ãýæ àíãèëíà. 
• Øèéäâýð ãàðãàã÷èä: ªºð÷ëºëòèéã õèéõ ýñâýë ò¿¿íä ñààä áîëîõ ýðõ ìýäýë, õ¿÷ 

÷àäàë õýíä áàéíà âý? Òóëãàìäñàí àñóóäëûã àâ÷ õýëýëöýõ ýñâýë ¿ë õàéõðàõ 
ýñýõèéã õýí øèéäýõ âý? Òýä ÿìàð ¿¿ðýã, äààëãàâàð õ¿ëýýäýã âý? Òýä þóíû òºëºº 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã âý?  

• Øàõàëò ¿ç¿¿ëýã÷èä: Õýí øèéäâýð ãàðãàã÷äàä íºëººëæ ÷àäàõ âý? Òóõàéí àñóóäëààð 
îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäîëä õýí íºëººëæ ÷àäàõ âý? ßàãààä òýä íºëººòýé áàéíà 
âý? Òýäíèé ýðõ ìýäëèéí ýõ ñóðâàëæ íü þóíä îðøèõ âý?

� ¯¿íèé äàðàà ñîíèðõîã÷ òàë á¿ðèéã äàðààõ àíãèëàëä õóâààíà. ¯¿íä: 
• Ýíý àñóóäëûã øèéäýõýä ìàø ÷óõàë
• Çàðèì òàëààðàà ÷óõàë
• ×óõàë áèø

Àæëûí õ¿ñíýãò 3.5 Ñîíèðõîã÷ òàëóóäûã ýðýìáýëýõ íü.
Àëáàí ¸ñíû øèéäâýð 

ãàðãàã÷èä
Àëáàí áóñ øèéäâýð 

ãàðãàã÷èä Øàõàëò ¿ç¿¿ëýã÷èä

Ìàø ÷óõàë

Çàðèì òàëààðàà ÷óõàë

×óõàë áèø

“Ìàø ÷óõàë“ ãýæ  òîäîðõîéëñîí òàë íü ãîë ñîíèðõîã÷ òàë áºãººä òýäýíä ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãºº òàíü ÷èãëýõ þì. 
“×óõàë“ ººð÷ëºëòèéã äýìæèõ ýñâýë ñààä õèéõ ýðõ ìýäýë, áîëîìæ íºõöºëòýé, ººð÷ëºëòºíä 
øóóä àâòàõ áóþó àëü ýñâýë îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäîëä ìàø íºëººòýé øèéäâýð ãàðãàã÷èä, 
øàõàëò ¿ç¿¿ëýã÷äèéã òýìäýãëýíý.
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3.5  Çîðèëòîò á¿ëãèéã òîäîðõîéëîõ íü

3.5.1. Õýíèé òºëºº ººð÷ëºëò õèéõ âý?

Íèéãìèéí ººð÷ëºëòèéí òºëºº àëõàì íü õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëä íºëººëºõ, øèéäâýð ãàðãàõ ýðõ 
ìýäëýý õóâààëöàõ ñîíèðõîëã¿é áîëîí ººð÷ëºëòººñ çàéëñõèéæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí ýñýðã¿¿öýëòýé 
òóëãàðäàã. Õýíèé òºëºº àæèëëàæ áàéãààãàà òîäðóóëàõ íü ýíýõ¿¿ ýñýðã¿¿öëèéí äàâàí 
òóóëàõàä òóñàëíà.

Õýíä ººð÷ëºëò õýðýãòýé âý ãýäãèéã òîäîðõîéëîõîä àíõààðàõ àñóóëòóóä:  
• Îäîîãèéí íºõöºë áàéäëààñ õýí õîõèðîë àìñàæ áàéíà âý? Òýäíèé íèéãýìä ýçëýõ 

áàéð ñóóðü íü ÿìàð áàéíà âý? Òýäýíä ÿìàð ñààä, áýðõøýýë òóëãàð÷ áàéíà âý? 
• Îäîîãèéí íºõöºë áàéäëûã õýâýýð õàäãàëàõûã õýí õ¿ñýæ áàéíà âý? 
• ªºð÷ëºëòèéí ¿ð øèìèéã íü õýí õ¿ðòýõ âý? 
• ªºð÷ëºëò õýíä àþóë ó÷ðóóëæ áîëîõ âý? ªºð÷ëºëòèéã ýñýðã¿¿öýã÷èä íü õýí áàéõ âý?  

Æèøýý 3.5 Çàõ äýýð òýðýã ò¿ðäýã õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí æèøýý 

Õýí õîõèðîë 
àìñàæ áàéíà âý?

� Õ¿¿õä¿¿ä õ¿éòýíä äààð÷, õ¿íä à÷àà ºðãºæ, ýð¿¿ë àõóéí 
øààðäëàãà õàíãàõã¿é íºõöºëä àæèëëàñíààð áýðòýæ 
ãýìòýõ, áóñäàä çîäóóëàõ, äîðîìæëóóëàõ, õè÷ýýëýýð 
õîöðîõ, ñóðãóóëü çàâñàðäàõ çýðãýýð õîõèð÷ áàéíà.

Îäîîãèéí 
íºõöºë 
áàéäàë

Õýí ýíý 
áàéäëûã õýâýýð 

õàäãàëàõûã 
õ¿ñýæ áàéíà âý?

� Õ¿¿õäèéí ýöýã ýõ, àð ãýðèéíõýíä íü õ¿¿õäèéí îðëîãî ÷óõàë 
ó÷ðààñ 

� Õ¿¿õýä ººðºº ãýð îðîíäîî õóâü íýìýð îðóóëæ áàéíà ãýæ 
¿çäýã ó÷ðààñ

ªºð÷ëºëòèéí 
äàðàà ÿàõ âý?

ªºð÷ëºëòèéí 
¿ð øèìèéã õýí 

õ¿ðòýõ âý?

� Õ¿¿õä¿¿ä ñóðãóóëüäàà ÿâæ, õ¿÷èðõèéëýë äàðàìòààñ 
õºíäèéðíº

� Òýðýã ò¿ðäýã íàñàíä õ¿ðñýí õ¿ì¿¿ñò àøèãòàé. Ó÷èð íü 
òýäíèé ºðñºëäººí áàãàñíà.

ªºð÷ëºëò 
õýíä ÿìàð 

àþóë ó÷ðóóëæ 
áîëçîøã¿é âý?

� Õ¿¿õäèéí ãýð á¿ëèéíõíèéã îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýðã¿é áîëãîæ 
áîëíî.

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé áàéãóóëëàãóóä íºëººëëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã øàò äàðààòàé òîäîðõîé çîðèëòîò á¿ëýãò ÷èãë¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë. Èõýíõ 
òîõèîëäîëä “Îëîí íèéò ìàíàé çîðèëòîò á¿ëýã” ãýæ òîäîðõîéëäîã. Ãýòýë îëîí íèéò ãýäýã íü 
åðºíõèé îéëãîëò áºãººä íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíû çîðèëòîò á¿ëýã íü ÷óõàì õýí áîëîõûã 
íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëîõ íü ¿ð ä¿íòýé. Îëîí íèéòèéí äóíäààñ íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà 
èë¿¿ ÷èãëýãäýõ çîðèëòîò á¿ëã¿¿ä íü õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿ä áà òýäíèé ýöýã ýõ÷¿¿ä, 
àæèë îëãîã÷èä, áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàõ íºëºº á¿õèé àëáàí òóøààëòàí áàéíà. 
 Çîðèëòîò á¿ëã¿¿äýä ÷èãëýñýí íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà íü òîäîðõîé èëãýýìæ 
ìýäýýëýë ºãºõ ¿éë ÿâö äýýð òóëãóóðëàäàã. Òóõàéí çîðèëòîò á¿ëýãò òîõèðñîí àðãà ñòðàòåãèéã 
àøèãëàí, òóñ òóñàä íü òîõèðñîí èëãýýìæ ºãºõ íü íºëººëëèéí àæëûã ¿ð ä¿íòýé áîëãîíî. Çîðèëòîò 
á¿ëýãò òîõèðñîí èëãýýìæèéã õýðõýí ¿ð ä¿íòýé áîëîâñðóóëæ õ¿ðãýõ òàëààð Á¿ëýã 4-ººñ ¿çíý ¿¿.     
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3.5.2.  Çîðèëòîò á¿ëãèéí ìýäëýã, äàäàë, õàíäëàãûã õýðõýí 
òîäîðõîéëîõ âý?  

Çîðèëòîò á¿ëãèéí ìýäëýã, äàäàë, õàíäëàãûã òîäîðõîéëñíû ¿íäñýí äýýð õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí ýñðýã íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ íü ¿ð ä¿íòýé. Äàðààõ àæëûí 
õ¿ñíýãòèéã àøèãëàí çîðèëòîò á¿ëãèéí ìýäëýã äàäàë õàíäëàãûã òîäîðõîéëæ áîëíî.

×èãë¿¿ëýõ àñóóëòóóä: 

• Õ¿¿õýä áîëîí òýäíèé ýöýã ýõ, àæèë îëãîã÷èä íü õ¿¿õäèéí ýðõ áîëîí 
 õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð ÿìàð îéëãîëòòîé áàéäàã âý? 
• Òýä ÿìàð ìýäýýëýëòýé áàéíà âý?
• Òýäýíä ÿìàð ìýäýýëýë äóòàãäàæ áàéíà âý?
• Òýäíèé õàíäëàãà þó âý?
• Òýäíèé ñîíèðõîë þó âý?

Àðãà÷ëàë 3.6 Çîðèëòîò á¿ëýãò ¿íýëãýý õèéõ àðãà÷ëàë

Çîðèëòîò 
á¿ëýã

Òýä òóõàéí 
àñóóäëààð ÿìàð 

ìýäëýãòýé 
áàéíà âý?

Òýä þóã ìýäýõã¿é 
áàéíà âý?

Òýäíèé õàíäëàãà, 
¿çýë áîäîë þó 

âý?

Òýä þóã 
ñîíèðõîæ áàéíà  

âý?
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Æèøýý:3.5 

Õ¿¿õäýý õºäºëìºð ýðõë¿¿ëæ áóé ãýð á¿ë¿¿ä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã àñóóäàë ãýæ 
¿çäýãã¿é, õàðèí òýäíèé àìüäðàõ íýã àðãà ãýæ ¿çýæ áóé òîõèîëäîëä:

Çîðèëòîò 
á¿ëýã

Òýä òóõàéí 
àñóóäëààð 

ÿìàð 
ìýäëýãòýé 
áàéíà âý?

Òýä þóã ìýäýõã¿é áàéíà 
âý?

Òýäíèé 
õàíäëàãà, ¿çýë 
áîäîë þó âý?

Òýä þóã 
ñîíèðõîæ 
áàéíà  âý?

Õºäºëìºð 
ýðõýëæ áóé 
õ¿¿õäèéí 

ýöýã ýõ÷¿¿ä

Àæèë õèéõ íü 
õ¿¿õäýä ººðò 

íü õýðýãòýé, óð 
÷àäâàð ñóðíà 

ãýæ ¿çäýã. 

Õ¿¿õýä õ¿÷èðõèéëýë, 
äàðàìòàíä ºðòäºã,èðýýä¿éä 
áîëîâñðîë áàãàòàé-ãààñàà 
áîëîîä áàãà öàëèíòàé àæèë 
õèéæ, ÿäóó ç¿ä¿¿ àìüäàðíà. 
ßâààíäàà ýð¿¿ë ìýíä íü 
ìóóäíà ãýäãèéã òýð áîëãîí 
ìýäýõã¿é áàéæ áîëíî.

Õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéã 
àìüäðàëàà 

çàëãàõ, îðëîãî 
îëîõ ýõ ¿¿ñâýð 

ãýæ ¿çäýã.

Õàíãàëòòàé 
îðëîãîòîé 

áîëîõ 
ñîíèðõîëòîé.

Õºäºëìºð 
ýðõýëæ áóé 
õ¿¿õä¿¿ä

Áèå äààñàí, àð 
ãýðýý òýæýýæ 

áàéãàà ãýæ 
¿çäýã

Ñóð÷ áîëîâñðîë ýçýìøèõ 
ýðõòýé ãýäãýý;ýð¿¿ë ìýíä 
áèåèéí õºãæèëä ñºðºã 
íºëººòýéã ìýäýõã¿é áàéæ 
áîëíî

Ýöýã ýõäýý 
òóñàëæ, à÷èéã íü 
õàðèóëæ áàéãàà 

õýëáýð ãýæ ¿çäýã. 

Øèãòãýý 

Ìîíãîëûí ñàéí äóðûíõíû íèéãýìëýãýýñ õýðýãæ¿¿ëñýí “¯íäñýí îðäíîîñ àëò îëáîðëîæ, 
áîëîâñðóóëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéã àþóëòàé  õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ, îðîí íóòãèéíõíèé 
îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõ íü” òºñëèéí õ¿ðýýíä  2004 îíû õè÷ýýëèéí æèëýýñ ÅÁÑ-èéí Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí õè÷ýýëèéí õºòºëáºðò “Ìºíãºí óñ áà ò¿¿íýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ íü “ ñýäâèéã 
îðóóëæ ºãñºí ìºí  “Ìºíãºí óñ àþóëòàé “ ãýñýí ãàðûí àâëàãûã õýâëýí ãàðãàæ ÅÁÑ-èéí 
õè÷ýýëä õýðýãëýõ áîëñîí.

                               Ýõ ¿¿ñâýð: ÀÉÏÅÊ .“Ñàéí òóðøëàãà áà ñóðãàìæ “ íîìíîîñ ,2006
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3.6  Íºëººëëèéí ñòðàòåãè áà òàêòèêàà ñîíãîõ íü 

3.6.1 Ñòðàòåãè áà òàêòèê ãýæ þó âý?

Ñòðàòåãè  áà òàêòèê íü “þó õèéõ ¸ñòîé”  áóþó çîðèëãî áà “õýðõýí ã¿éöýòãýõ âý?” ãýäýã 
àñóóäëûã öîãö áàéäëààð èëýðõèéëíý. Ñòðàòåãè ãýäýã íü çîðüæ áóé ººð÷ëºëòºíä õ¿ðýõèéí 
òóëä àøèãëàõ åðºíõèé òºëºâëºãºº þì . Ñòðàòåãè íü òîäîðõîé õóãàöààíä õèéãäñýí ñóäàëãàà 
áîëîí íºõöºë áàéäëûí ¿íýëãýýí äýýð òóëãóóðëàí áîëîâñðóóëàãääàã. Õàðèí òàêòèê íü 
ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé àðãà òåõíèê þì. Õ¿ñ÷ áóé ººð÷ëºëòºíä õ¿ðãýõ 
ñòðàòåãè áà òàêòèêèéã ñîíãîõ íü íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ õàìãèéí ÷óõàë 
íºõöºë ìºí. Òºëºâëºæ áóé ººð÷ëºëòºíä õ¿ðãýõ ìàãàäëàëûã ºíäºðñãºõ ñòðàòåãèéí çàãâàðûã 
òîäîðõîéëîõ  íü òºâºãòýé áîëîâ÷ äèéëýíõè òîõèîëäîëä ýñðýã õ¿÷íèéõýí õýí áý, ÿìàð íººö 
áîëîëöîî áàéíà âý, ýñðýã òàëûíõàí ººð÷ëºëòèéã õýð ñîíèðõîæ, ýñýðã¿¿öýæ áàéíà âý ãýäãèéã 
õàðãàëçàí ¿çýõ øààðäëàãàòàé. 

Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíû äàðààõ 3 ñòðàòåãè áàéäàã. ¯¿íä:

• Õàìòðàõ ñòðàòåãè
• Îëîí íèéòèéã äàé÷ëàí çîõèîí áàéãóóëàõ ñòðàòåãè
• ªðñºëäºõ ñòðàòåãè 

3.6.2. Õàìòðàõ ñòðàòåãè

Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ ¿åä íºëººëºã÷èäòýé èæèë ¿íýò ç¿éëñ 
áàðèìòàëäàã, ñàíàà çîâîîæ áóé îëîí àñóóäëààð ñàíàë íèéëäýã, ýñâýë èõýâ÷ëýí õàìòàð÷ 
àæèëëàäàã õóâü õ¿ì¿¿ñ áîëîí á¿ëã¿¿äèéí õ¿ðýýíä õàìòðàõ ñòðàòåãèéã õýðýãëýíý. Õàìòðàõ 
¿éë àæèëëàãàà íü ìýäýýëýë õóâààëöàõ áîëîí ýñðýã òàëàà ¿íäýñëýë ñàéòàé, òóðøèëò 
ñóäàëãààíààñ àâñàí ìýäýý áàðèìòààð õàíãàõ, ãýãýýð¿¿ëýõ, àñóóäëûã õàìòàð÷ øèéäýõ, 
ÿëãààòàé ¿çýë áîäîë, îéëãîëòûí òàëààð õàðèëöàí çºâøèëöºí,  õàìòûí  õ¿÷èí  ÷àðìàéëòûí 
¿ð ä¿íä  íºëººëëèéí çîðèëãîäîî  õ¿ðýõýä ÷èãëýíý.

Õàìòðàõ ñòðàòåãè:
  � Àæëûí õýñýã áóþó äýä õîðîîäûã á¿ðä¿¿ëýõ
  � Ýñðýã òàëòàéãàà òîãòìîë õàðèëöààòàé áàéõ 
  � Ñåìèíàð óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëàõ 
  � Áàðèìò ìýäýýíèé õ¿ñíýãò¿¿ä áîëîí áîëîìæèò õóâèëáàðóóäûã ñàíàë áîëãîõ

Øèãòãýý

Öàãäààãèéí Åðºíõèé Ãàçðûí (ÖÅÃ) Ãýìò õýðãýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ õýëòýñýýñ 
õýðýãæ¿¿ëñýí “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äòýé òýìöýõ öàãäààãèéí 
àæèëòíóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ íü” òºñëèéí õ¿ðýýíä ÖÅÃ, Óëñûí åðºíõèé ïðîêóðîðûí 
ãàçàð, Öàãäààãèéí àêàäåìèéí òºëººëºë á¿õèé àæëûí õýñýã ÌÓ-ûí “Ñàäàð ñàìóóíòàé 
òýìöýõ” òóõàé õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõààð  õ¿¿õäèéã áýëãèéí ìºëæëºãèéí 
çîðèëãîîð àøèãëàõûã õîðèãëîñîí õýä õýäýí çààëò á¿õèé õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò õèéõ 
ñàíàëûã áîëîâñðóóëàí ÕÇÄÕß-íä õ¿ðã¿¿ëñýí. 

                          Ýõ ¿¿ñâýð: ÀÉÏÅÊ.” Ñàéí òóðøëàãà áà ñóðãàìæ” íîìíîîñ, 2006 

3.63.6  Íºëººëëèéí ñòðàòåãè áà òàêòèêàà ñîíãîõ íü66
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3.6.3.  Îëîí íèéòèéã äàé÷ëàí çîõèîí áàéãóóëàõ ñòðàòåãè

Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ ÿâöàä àñóóäëûí òàëààð íºëººëºã÷òýé öººí 
ç¿éë äýýð ë ñàíàë íèéëäýã, íèéòëýã ¿íýò ç¿éëñ áàãàòàé õóâü õ¿ì¿¿ñ áîëîí îëîí íèéòòýé 
àæèëëàõ øààðäëàãà ò¿ãýýìýë òîõèîëääîã. Èéì íºõöºëä íºëººëºã÷èä îëîí íèéòèéã äàé÷ëàí 
çîõèîí áàéãóóëàõ ñòðàòåãèéã õýðýãëýõ íü çîõèìæòîé áàéäàã. Ýíýõ¿¿ ñòðàòåãè íü èòã¿¿ëýõ, 
ÿòãàí óõóóëàõ çàìààð ýñðýã òàëûí áàðèìòàëäàã áàéð ñóóðü, ¿íýò ç¿éëñèéã ººð÷ëºõºä 
÷èãëýäýã.

Îëîí íèéòèéã çîõèîí áàéãóóëàõ ñòðàòåãè
  � Øèéäâýð ãàðãàã÷äûã  ëîááèäîõ
  � Îëîí íèéòèéã ñóðãàõ  
  � Õýâëýë ìýäýýëèéí õýðýãñýëòýé àæèëëàõ
  � Çàõèäàë áè÷èõ àÿí çîõèîí áàéãóóëàõ
  � Àãåíòëàãóóä áîëîí øèéäâýð ãàðãàã÷äûã õÿíàõ 
  � Õàìòûí àæèëëàãàà
  � Ýñðýã òàëûí ýâñýëòýé õàðèëöàà õîëáîî òîãòîîõ

Îëîí íèéòèéã  äàé÷ëàõ ¿íäñýí çàð÷ìóóä:
• Òóõàéí àñóóäàëä íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã îðîëöóóëàõ
• Þóíä õ¿ðýõ ãýæ áàéãààãàà îíîâòîé òîäîðõîéëîõ
• ¯éë àæèëëàãààíäàà õýðýãëýõ àðãàà íÿãò íÿìáàé ñîíãîõ
• Îíîâ÷òîé òîìü¸îëñîí èëãýýìæòýé áàéõ
• Õÿëáàð ¿éë àæèëëàãààã èë¿¿ äýìæèõ
• ¯éë àæèëëàãààã õºãæèëòýé áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëàõ/ ìàðø, áàãò íààäàì ã.ì
• Õ¿÷èðõèéëëýýñ çàéëñõèéõ

Øèãòãýý

Òýãø ìºð ÒÁÁ-ààñ çàõ äýýð õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äèéí õºäºëìºðèéí íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõûí 
òóëä çàõûí óäèðäëàãà, çàõ äýýð õóäàëäàà ýðõýëäýã õ¿ì¿¿ñò õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð 
îéëãîëò ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàí õ¿¿õäýýð à÷àà çººëãºõ, 
õºäºëìºð õèéëãýõäýý õºíãºëºõ íºõöºë¿¿äèéí òàëààð õýëýëöýí çºâøèëöºëä õ¿ð÷ çàõ äýýð  
àæèëëàãñäûí õºäºëìºðèéí ãýðýýíä õîëáîãäîõ çààëòóóäûã òóñãóóëñàí áàéíà. 

Ýõ ¿¿ñâýð: Òýãø ìºð ÒÁÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû òàíèëöóóëãààñ

3.6.4. ªðñºëäºõ ñòðàòåãè 

Íºëººëëèéí àñóóäëûí òàëààð íèéòëýã ¿íýò ç¿éë áàéõã¿é, èëýðõèé ñàíàë çºðäºã, ýðõ 
ìýäëýý õóâààëöàõ äóðã¿é õóâü õ¿ì¿¿ñ áîëîí á¿ëã¿¿äòýé àæèëëàõ ¿åä ºðñºëäºõ ñòðàòåãèéã 
õýðýãëýäýã. Íºëººëºã÷èä íü ýñðýã òàëûíõàà çàí ¿éë, õàíäëàãûã  ººð÷ëºõèéã çîðüäîã. Òýä 
óëñ òºðèéí áîëîí îëîí íèéòèéí øàõàëò, ýñðýã òàëûíõíû áàéð ñóóðèéã ýñýðã¿¿öýõ, õóóëü ýðõ 
ç¿éí áàðèìò áè÷ãèéã áèåë¿¿ëýõèéã øààðäàõ çýðýã àðãûã õýðýãëýäýã.  ªðñºëäºõ ñòðàòåãèéã 
õýðýãëýõ íü çàðèì òîõèîëäîëä íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîã÷äûã àþóëòàé 
áàéäàëä îðóóëæ áîëçîøã¿é ãýäãèéã àíõààðàëäàà àâ÷ ýðñäëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
øààðäëàãàòàé.   
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ªðñºëäºõ ñòðàòåãè:
  � Òîìîîõîí æàãñààë öóãëààíûã çîõèîí áàéãóóëàõ
  � Èðãýíèé õºäºëãººí áà èäýâõã¿é ýñýðã¿¿öëèéã çîõèîí áàéãóóëàõ 
  � Õóóëèéí ¿éë àæèëëàãààã ýõë¿¿ëýõ 
  � Àæèë õàÿëò, ñóóëò, õîðèã ýñýðã¿¿öëèéí áè÷èã çýðãèéã çîõèîí áàéãóóëàõ 
  � Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð íýð òºðä íü õàëäàõ 
  � Çóó÷ áóþó çîõèöóóëàã÷èéã ýðæ õàéõ
 

Øèãòãýý

ÀÉÏÅÊ-èéí îëîí íèéòèéí îéëãîëò ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, íèéãìèéí õ¿÷èéã 
äàé÷ëàõ ÷èãëýëýýð õýðýãæ¿¿ëäýã 3 òîì ñàíàà÷èëãûí òóõàé òàíèëöóóëúÿ.

ÀÉÏÅÊ-èéí ãóðâàí ÷óõàë ñàíàà÷èëãà

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ äýëõèéí ºäºð 

ÎÓÕÁ-ààñ æèë á¿ðèéí 6-ð ñàðûí 12-íû ºäðèéã õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã íýí äàðóé óñòãàõ 
õýðýãöýý øààðäëàãàä á¿õ äýëõèéí àíõààðëûã õàíäóóëàõ çîðèëãîîð “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé 
òýìöýõ äýëõèéí ºäºð” õýìýýí ñîíãîñîí þì. Ýíý ºäºð íü õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äýä 
òóñëàõ, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðã¿é äýëõèé åðòºíöèéã áèé áîëãîõûí òºëºº àæèëëàæ áóé 
õ¿ì¿¿ñèéã àëäàðøóóëàõ ºäºð áîëäîã. Ýíý ºäðººð äýëõèé äàÿàð îëîí òºðëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà çîõèîí áàéãóóëàãääàã áà òóõàéëáàë õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé íàéç 
íºõäèéã õàìðóóëñàí óóëçàëòààñ ýõëýýä ñóðãóóëèóä äýýð  õ¿¿õäèéí ãàð óðëàëûí ¿çýñãýëýí 
ãàðãàõ, æ¿æèã÷èëñýí òîãëîëò õèéõ, õ¿¿õýä-òîì÷óóäûí ìýäýýëýë ñîëèëöîõ óóëçàëò, 
àæèëëàãñàä áîëîí àæèë îëãîã÷äîîñ çîõèîí áàéãóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà, õýâëýë ìýäýýëëèéí 
¿éë àæèëëàãàà ãýõ ìýò òºðºë á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí ÿâóóëäàã.

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ äýëõèéí ºäºð-Ìîíãîëä

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã Äýëõèéí ºäºð íü óõóóëãà ñóðòàë÷èëãààíû ÷óõàë õýðýãñýë 
áîëäîã. Ýýëæèò Äýëõèéí ºäºð á¿ðèéã õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òîäîðõîé àñóóäàëä òóñãàéëàí 
÷èãë¿¿ëæ èðæýý. Ìîíãîë óëñàä æèë á¿ðèéí 6 ñàðûí 12-íû Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã 
Äýëõèéí ºäðèéã 2004 îíîîñ õîéø òýìäýãëýæ áàéíà. 

2004 îíä – “Õ¿¿õýä íàñûã õ¿íä õºäºëìºðò áóñ õºãæèëä çîðèóëúÿ” óðèàí äîð, 
2005 îíä – “Óóë óóðõàé äàõü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã õàëúÿ” óðèàí äîð 
2006 îíä – “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ: Õ¿ð÷ áîëîõóéö çîðèëò” Õºäºëìºðèéí 
                  õ¿ðýýíèé ñóóðü çàð÷ìóóä, ýðõèéí òóõàé ÎÓÕÁ-ûí Òóíõàãëàëûí ìºðººð 
                   áýëòãýñýí Äýëõèéí èëòãýëèéã òàíèëöóóëàõ çîðèëãîîð
2007 îíä-  “Õºäºº àæ àõóé äàõü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðò àíõààðëàà õàíäóóëúÿ” óðèàí 
                   äîð, 
2008 îíä – “Áîëîâñðîë- Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã õàìãèéí çºâ øèéäýë” óðèàí 
                   äîð òóñ òóñ òýìäýãëýâ. 
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SCREAM  
(Áîëîâñðîë, Óðëàã, Õýâëýë Ìýäýýëëýýð Äàìæóóëàí 

Õ¿¿õäèéí Ýðõèéã Äýìæèõ íü) 

2002 îíû õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ äýëõèéí ºäðººð ÎÓÕÁ-ààñ  “SCREAM –Õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéã çîãñîî” íýðòýé áîëîâñðîë îëãîõ, íèéãìèéí õ¿÷èéã äàé÷ëàõ øèíý ñàíàà÷èëãûã 
ãàðãàñàí. SCREAM íü  Áîëîâñðîë, Óðëàã, Õýâëýë Ìýäýýëëýýð Äàìæóóëàí Õ¿¿õäèéí Ýðõèéã 
Äýìæèõ ãýñýí ¿ãíèé ýõíèé ¿ñã¿¿äýýñ á¿ðääýã. SCREAM íü æ¿æèã÷èëñýí òîãëîëò, çîõèîí 
áè÷ëýã, çóðàã çýðýã ñóðãàëòûí àðãûã àøèãëàí õ¿¿õýä çàëóó÷óóäàä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
àñóóäàëòàé õîëáîîòîé öîãö àñóóäëóóäûã îéëãóóëàí òýäãýýðèéã á¿òýýë÷ýýð øèéäýõ àðãà 
çàìûã íýýí èëð¿¿ëýõýä íü òóñàëäàã. Èéì óðëàãûí àâúàñòàé õ¿¿õä¿¿ä ººðñäèéí îëæ àâñàí 
ìýäëýãýý îëîí íèéòýä ò¿ãýýõ áîëîìæòîé þì. SCREAM-ýýñ ãàðãàñàí áîëîâñðîëûí áàãö 
íü 14 ìîäóëü,  Àøèãëàõ çààâàð, ôîòî çóðàãòàé ÑÄ áàãòäàã áºãººä ýíýõ¿¿ ñàíàà÷èëãûí 
òàëààð ¿íäñýí ìýäýýëëèéã àâ÷ áîëíî. Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã http://www.ilo.org/childlabour  
-aañ àâíà óó. 

“Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðò óëààí êàðò ºãüå” êîìïàíèò àæèë

ÀÉÏÅÊ-aañ Àôðèêèéí õºë áºìáºãèéí õîëáîîòîé õàìòðàí 2002 îíä Ìàëè-ï áîëñîí 
Àôðèêèéí õºëáºìáºãèéí àâàðãà øàëãàðóóëàõ òýìöýýíèé ¿åýð õ¿¿õäèéí õºäºìºðèéí 
àñóóäëààðõ îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã íýìýãä¿¿äýõ çîðèëãîòîé êîìïàíèò àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëñàí. Ýíýõ¿¿ êîìïàíèò àæèë íü “õ¿¿õäèéí õºäºëìºðò óëààí êàðò ºãüå” ãýñýí 
øóóä èëýðõèéëñýí, ýíãèéí èëãýýìæòýé áàéñàí íü õºë áºìáºã ñîíèðõäîã õ¿í á¿ð ìàø 
îéëãîìæòîé áàéæýý. Ýíýõ¿¿ êîìïàíèò àæèë íü âèäåî, äóó õºãæèì, çóðàã ãýõ ìýò òºðºë 
á¿ðèéí ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàëûã òåëåâèç, ðàäèî, îëîí óëñûí íèñëýã, õºëáºìáºãèéí 
òýìöýýíýýð äàìæóóëàí öàöñàí íü Àôðèêèéí áîëîí äýëõèéí ñàÿ ñàÿ õ¿ì¿¿ñò õ¿ðæýý. Ýíý 
¿éë àæèëëàãààã Àôðèêèéí 21 îðîíä çîõèîí áàéãóóëñàí áà Êåíè óëñàä ë ãýõýä 12 ñàÿ õ¿í, 
Çàìáèàä 5 ñàÿ õ¿íä õ¿ðñýí ãýñýí ìýäýý áàéíà. Åãèïåò, Ãàíà ãýõ ìýò Àôðèêèéí çàðèì óëñ 
îðîíä ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààã öààøèä ÿâóóëàõ òýìöýýí, óðàëäààí áîëîí îëîí íèéòèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿åýð ÿâóóëæ áàéõààð áîëñîí áàéíà.

Ýíý ¿éë àæèëëàãàà íü àìæèëòòàé áîëñîí ó÷ðààñ ¿¿íèéã öààøèä ¿ðãýëæë¿¿ëýõ 
òºëºâëºãººí¿¿ä ãàðñàí. Òóõàéëáàë 2002 îíä áîëñîí Ìàäðèäèéí 100 æèëèéí îé, Æèíõýíý 
Ìàäðèäèéí òºëºº æàãñààëûí íýã õýñýã áîëãîí çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà.  Öààøäàà Äýëõèéí 
õºë áºìáºãèéí çàëóó÷óóäûí àâàðãà øàëãàðóóëàõ òýìöýýí, Àçèéí õºë áºìáºãèéí àâàðãà 
øàëãàðóóëàõ òýìöýýí, Äýëõèéí õºë áºìáºãèéí àâàðãà øàëãàðóóëàõ òýìöýýíèé ¿åýð ýíý 
àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ áîëñîí áàéíà. 

Ýõ ¿¿ñâýð: ÎÓÕÁ. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð : Èõ äýýä ñóðãóóëèéí îþóòíóóäàä çîðèóëñàí ñóðàõ áè÷èã. 
ÓÁ 2007
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3.6.5  Ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé àæèëëàõ ñòðàòåãè òàêòèêèéã ñîíãîõ 
àðãà÷ëàë 

Äàðààõ àæëûí õ¿ñíýãòèéã àøèãëàí õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæòîé ñîíèðõîã÷ òàëóóä áóþó 
áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñòýé õýðõýí àæèãëàõ àðãà ñòðàòåãèà ñîíãîæ  áîëíî.

Àðãà÷ëàë 3.7.  Ò¿íøëýã÷èäòýéãýý àæèëëàõ òàêòèêèéã òîäîðõîéëîõ íü:

Ò¿íøëýã÷ 
áàéãóóëëàãûí íýð Òýäíèé ãîë íºëºº Õàíäëàãà áà ãîë 

ñîíèðõîë
Õàìòàð÷ àæèëëàõ 

òàêòèê

Àðãà÷ëàë 3.8 .   Ýñýðã¿¿öýã÷èäòýé àæèëëàõ òàêòèêèéã òîäîðõîéëîõ íü:  

Ýñýðã¿¿öýã÷èéí íýð Òýäíèé íºëºº Ãîë ñîíèðõîë Ñààðóóëàõ òàêòèê
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3.7  Íºëººëëèéí àæëûí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ íü

3.7.1 Áèä ÿìàð àæëûí òºëºâëºãººòýé áàéõ âý?

Óðò õóãàöààíû ¿éë àæèëëàãààíä çîõèîí áàéãóóëàëòòàé àðãà õýìæýý ¿ð ä¿íòýé áàéäàã. 
Àæëûí òºëºâëºãºº íü ¿éë àæèëëàãàà, òóñãàé ¿¿ðýã äààëãàâàð, øààðäëàãàòàé íººö áîëîìæ, 
ã¿éöýòãýæ äóóñàõ öàã õóãàöàà çýðãèéã áàãòààäàã. 

Àæëûí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõäàà äàðààõ ç¿éëñèéã àíõààðíà óó.
� Áèä ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà õýðýãæ¿¿ëýõ âý? 
� ¯éë àæèëëàãàà õýðýãæ¿¿ëýõèéí ºìíº ÿìàð àëõàì áóþó ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ 

õýðýãòýé âý? 
� Áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíèé õààíà íü áèä áàéíà âý? Áèä ÿìàð íýã 

òîäîðõîé àæèë ÿâóóëàõààñàà ºìíº ººðñäèéí ÷àäàâõè, íººöèéã áèé áîëãîõ õýðýãòýé 
þó? 

� ªºð÷ëºëò õýðõýí ÿâàãäàæ áàéíà âý? Øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä õ¿ì¿¿ñèéí îðîëöîîã 
õàíãàõ áîëîìæ, áîëîëöîî õýð áàéíà âý? Ýñâýë èéì áîëîìæèéã áèé áîëãîõûí òóëä 
áîäëîãîä òîäîðõîé ººð÷ëºëò õèéõ íºëººëëèéí àæëààñàà ºìíº ººð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ õýðýãòýé þó? 

� Õýëýëöýæ áóé àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ õ¿ðýýíèé õààíà íü áèä áàéíà âý? Áèä òîäîðõîé 
øèéäâýð, õóâèëáàðûã ñàíàë áîëãîõîîñ ºìíº îëîí íèéòèéí áàòàëãàà, íîòîëãîîã áèé 
áîëãîõ õýðýãòýé þó? 

� ¯éë àæèëëàãàà òóñ á¿ðèéí õóâüä äàðààõ ç¿éëñèéã òóíãààí áîäîõ õýðýãòýé. ¯¿íä: 
� Õîëáîãäîõ ÿìàð ¿¿ðýã äààëãàâàð áàéíà âý? 
� ßìàð íººö õýðýãòýé áàéíà âý? 
� Õýí õèéõ âý? 
� Àëèâàà ¿¿ðýã äààëãàâàð òóñ á¿ð áîäèòîé öàã õóãàöààíä òºëºâëºãäñºí ¿¿? Õýðâýý 

òèéì áîë ÿìàð õóãàöààíä ã¿éöýòãýõ õýðýãòýé âý? 
� ¯éë ÿâöûí ¿ð ä¿íã õýçýý ¿íýëæ áîëîõ âý? 

3.7.2  ¯éë àæèëëàãàà ýõëýõýä øààðäëàãàòàé ç¿éëñ áèäýíä áàéíà óó? 

¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ íü òàíàé á¿ëãèéí ÷àäâàð ýâñýë õîëáîîíû õ¿÷èí 
÷àäàâõèàñ øàëãààëíà. ¯éë àæèëëàãààãàà ýõë¿¿ëýõýýñýý ºìíº äàðààõ àñóóëòûã òóíãààí 
áîäíî óó. ¯¿íä:

• ¯éë àæèëëàãàà ýõëýõýä øààðäëàãàòàé ç¿éëñ áèäýíä áàéíà óó? ßìàð íýã ç¿éë 
äóòàãäàæ áàéíà óó? 

• Áèäýíä õýðýãòýé ç¿éëèéã õýðõýí îëæ áîëîõ âý? 
• Áèä õýíòýé õàìòàð÷ àæèëëàõ õýðýãòýé âý? Á¿ëýãò òóëãàðñàí òºâºãòýé àñóóäëûã 

øèéäâýðëýõýä õýíä ÿìàð äàâóó òàë áàéíà âý? 
• Õýëýëöýæ áóé àñóóäëûí òàëààð áàéð ñóóðèà õàäãàëàõ áà ¿ð ä¿íòýé ìýäýýëýë 

ò¿ãýýõýä íýìýëò ìýäýýëýë øààðäëàãàòàé þó? 
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3.7.3  Íºëººëëèéí àæëûí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ àðãà÷ëàë  

Àæëûí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõäàà ¿éë àæèëëàãàà, ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã äààëãàâàð, øààðäàãäàõ 
áîëîìæ íººö, àæèëëàõ õ¿í õ¿÷ áà òîãòîîñîí õóãàöààãàà íàðèéâ÷ëàí òºëºâëºíº ¿¿. Áóñàä 
¿éë àæèëëàãààãàà õýðýãæ¿¿ëýõèéí ºìíº çàðèì íýã àëõàì áîëîí ¿éë àæèëëàãàà õýðýãòýé 
ýñýõèéã äàõèí íýã íÿãòàëíà óó. 

Àðãà÷ëàë 3.9    Íºëººëëèéí àæëûí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ íü 

Áèäíèé õèéõ 
¿éë àæèëëàãàà 
áà õîëáîãäîõ 
àðãà õýìæýý

ßàãààä áèä 
¿¿íèéã õèéõ ãýæ 

áàéíà âý?

Ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã 
äààëãàâàð

Øààðäàãäàõ 
íººö Õýí õèéõ Ýõëýõ áà äóóñàõ 

õóãàöàà

Àðãà÷ëàë 3.10

ÍªËªªËËÈÉÍ ÀÆËÛÍ ÒªËªÂËªÃªªÍÛ ÇÀÃÂÀÐ

Íºëººëºõ ¿íäñýí àñóóäàë:

Íºëººëëèéí çîðèëò:

¯éë àæèëëàãàà Øààðäàãäàõ íººö Õàðèóöàõ õ¿ì¿¿ñ Õóãàöàà
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3.7.4 Õºðºíãº ºñãºõ àðãóóä

Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõàä öàã õóãàöàà, èäýâõ ñàíàà÷èëãààñ ãàäíà õºðºíãº 
ìºíãº èõ øààðäàãääàã. Èéìä íºëººëºã÷äºä õºðºíãº ìºíãº ºñãºõ ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð 
ìýäëýã ÷àäâàðòàé áàéõ õýðýãöýý òóëãàðíà. 

Õºðºíãº ºñãºõ îëîí àðãóóä áàéäàã. ¯¿íä: 

� Ãèø¿¿äýýñýý ìºíãº öóãëóóëàõ
� Ìºíãºí áóñ òóñëàëöàà àâàõ(òåõíèê òîíîã òºõººðºìæ , àæèëëàõ õ¿÷íèé ã/ì)
� ̄ çýñãýëýí õóäàëäàà, îðîéí õîîë, êèíî ¿ç¿¿ëýõ ã/ì àðãà õýìæýýã çîõèîí áàéãóóëæ 

õºðºíãº ºñãºõ
� Õóâü õ¿íýýñ õàíäèâ òóñëàìæ àâàõ
� Õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãà õàéõ 
� ªºðñäèéí á¿òýýñýí ãàð óðëàëûí ç¿éëýý õóäàëäàõ
� Òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ
� Òýìäýãëýëò ºäðèéã àøèãëàí õàíäèâëàã÷ õàéõ
� ªºðñºääºº áàéãàà ç¿éëèéã õóäàëäàõ( áýëýã äóðñãàëûí ç¿éë, íîì ã/ì)
� ªºðñäèéí õýâëýí ãàðãàäàã ñîíèí áîëîí õýâëýë äýýð çàð áàéðëóóëàõ
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IV Á¯ËÝÃ

ÇÎÐÈËÒÎÒ Á¯ËÝÃÒ ÍªËªªËªÕ 
ÑÓÐÒÀË×ÈËÃÀÀÍÛ ÌÀÒÅÐÈÀË 
ÁÎËÎÂÑÐÓÓËÀÕ ÍÜ                  
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4.1     Çîðèëòîò á¿ëýãò òîõèðñîí èëãýýìæ áîëîâñðóóëàõ 
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4.2     Ìýäýýëëèéí õýðýãñëýý ñîíãîõ íü
4.3     Ìýäýýëëèéã õ¿ì¿¿ñò îéëãîìæòîéãîîð èëýðõèéëýõ 
          çàðèì àðãóóä 

IV Á¯ËÝÃIV Á¯ËÝÃ

ÇÎÐÈËÒÎÒ Á¯ËÝÃÒ ÍªËªªËªÕ
ÑÓÐÒÀË×ÈËÃÀÀÍÛ ÌÀÒÅÐÈÀË 
ÁÎËÎÂÑÐÓÓËÀÕ ÍÜ  

Á¯ËÃÈÉÍ ÒÎÂ× ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ

4.1     Çîðèëòîò á¿ëýãò òîõèðñîí èëãýýìæ áîëîâñðóóëàõ
         àðãà÷ëàë
4.2     Ìýäýýëëèéí õýðýãñëýý ñîíãîõ íü
4.3     Ìýäýýëëèéã õ¿ì¿¿ñò îéëãîìæòîéãîîð èëýðõèéëýõ 
         çàðèì àðãóóä
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4.1. Çîðèëòîò á¿ëýãò òîõèðñîí 
èëãýýìæ áîëîâñðóóëàõ àðãà÷ëàë 

4.1.1.  Èëãýýìæ ãýæ þó âý? 

Íºëººëëèéí àæëûí ãîë öºì áîë çîðèëòîò á¿ëýãò ÷èãëýñýí ãîë ìýäýýëýë áóþó èëãýýìæèéã 
òîäîðõîéëîõ ÿâäàë áºãººä ýíý íü íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà àìæèëòòàé áîëîõîä ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé. Íºëººëëèéí áàã íü çîðèëòîò á¿ëãèéíõýý ìýäëýã, õàíäëàãà, îéëãîëò, 
õýðýãöýýíèé òàëààð ñàéòàð ñóäàëñíààð íºëººëëèéí àæëàà òýäýíä òîõèðóóëàí áîëîâñðóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëíî. 

Òîäîðõîé ñàíàà äýâø¿¿ëñýí, öººí òîîíû ¿ãýýð èëýðõèéëýãäñýí, òîâ÷ òîäîðõîé ãîë 
äàìæóóëàõ ìýäýýëýë ìýäýãäëèéã íºëººëëèéí èëãýýìæ ãýæ òîäîðõîéëæ áîëíî. 

Èëãýýìæ íü äàðààõ ìýäýýëëèéã àãóóëñàí áàéíà.  ¯¿íä:
� Àñóóäëûã çàäëàí øèíæèëñýí ¿íýëãýý
� Àñóóäëûí ó÷èð øàëòãààí
� Àñóóäàë øèéäýõ õàðèóöëàãûã õýí õ¿ëýýõ òóõàé 
� Õýðýâ òàíä àñóóäëûã øèéäýõ òàëààð ñàíàë áàéãàà áîë ñàíàë áîëãîæ áóé øèéäýë
� Òóõàéí øèéäëèéã äýìæèõ òàëààð áóñäààñ õ¿ñ÷ áóé ¿éë àæèëëàãàà çýðýã áàãòàíà.

Òîäîðõîé íýã çîðèëòîò á¿ëýãò çîðèóëàí áîëîâñðóóëàãäñàí èëãýýìæ íü çàõèàëãàò èëãýýìæ  
áºãººä äàðààõ ä¿í øèíæèëãýýíä ¿íäýñëýäýã. 

� Òóõàéí ñîíèðõîã÷ òàëä õàìãèéí  èõ èòãýë òºð¿¿ëýõ  ç¿éë þó  áàéæ áîëîõ âý?
� Òýä ÿìàð ìýäýýëýë ñîíñîõ õýðýãòýé  âý?
� Òóõàéí ñîíèðõîã÷ òàë ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëààñàé ãýæ òà õ¿ñ÷ áàéíà âý?

Èëãýýìæèéí æèøýý:  

Òàíû õ¿¿ àéëä ìàë ìàëëàæ áàéíà.
Õ¿¿õýä ñóð÷ áîëîâñðîõ ýðõòýé áà õ¿¿õäèéã áîëîâñðîëä õàìðóóëàõ íü ýöýã ýõ áèäíèé ¿¿ðýã 
áèëýý. Õýðýâ òàíû õ¿¿õýä ñóðãóóëüä ñóðàõã¿é, ìàë ìàëëàñààð áàéõ þì áîë òýð èðýýä¿éä 
áîëîâñðîëã¿é àæèëã¿é õ¿í áîëæ ãýð á¿ëèéíõýý àìüäðàëä õóâü íýìýð îðóóëæ ÷àäàõã¿é áàéõ 
áîëíî. Òèéìýýñ áèäíèé èðýýä¿é áîëñîí  õ¿¿õäýý ñóðãóóëüä ñóðàëöóóëæ òýäíèéõýý òºëºº 
ººðñäºº õºäºëìºðëºí ç¿òãýõèéã òàíààñ õ¿ñ÷ áàéíà.

     Ýõ ¿¿ñâýð: Äîðíîä àéìàãò ÿâàãäñàí õ¿¿õäèéí àæèëòíóóäûí 
ñóðãàëòàíä îðîëöîîã÷èä (2007 îíû 11 ñàð)
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4.1.2. Èëãýýìæ áîëîâñðóóëàõ ¿íäñýí çàð÷ìóóä

Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã àìæèëòòàé çîõèîí áàéãóóëàõûí òóëä  íýí ò¿ð¿¿íä àíõààðàë 
õàíäóóëàõ  øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàõ äàðààõ ¿íäñýí çàð÷ìóóä áàéäàã. ¯¿íä:

• Ýíãèéí áàéõ
• Àñóóäëûã òîäîðõîé õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ
• Çîðèëòîò á¿ëãèéí ìýäëýã, çàí ¿éë, õàíäëàãàä  òîõèðóóëñàí áàéõ 
• Áîëîìæèò øèéäýë ñàíàë áîëãîõ
• Èëãýýìæ áîëîâñðóóëàõäàà çîðèëòîò á¿ëãèéã îðîëöóóëàõ 

À. Ýíãèéí áàéõ
Ýíý íü äàìæóóëæ áóé ìýäýýëëèéã õ¿ëýýæ àâàõàä õÿëáàð, ¿ë ìýäýõ íýð òîìú¸î õýðýãëýõã¿é, 
õàðüöàíãóé áîãèíî, ýìõ öýãöòýé èëýðõèéëíý  ãýñýí ¿ã þì.

Òàíàé á¿ëãèéí òîãòìîë õýðýãëýäýã “òîãòâîðòîé õºãæèë” ýñâýë “îð÷íû àðüñ ºíãººð ÿëãàâàðëàõ 
áàéäàë” ãýõ ìýòèéí õýëëýã íü îëîí íèéòèéí õóâüä òàíèë áóñ áàéæ áîëíî. Èéìýðõ¿¿ 
õýëëýãèéã îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýãò àíõ óäàà òàíèëöóóëàõäàà áàéíãà äàâòàí òàéëáàðëàõ 
õýðýãòýé áîëíî.

Ìºí òàíû èëãýýìæ áîëîõ òóõàéí àñóóäëûí òàëààðõ òàíû áàðèìòàëæ áóé áàéð ñóóðèéã 
òàéëáàðëàõ ýñâýë ýñðýã òàëûíõàà áàéð ñóóðüòàé ñºðãºëä¿¿ëýí òàâèõ çîðèëãîòîé áèø 
ãýäãèéã áîäîæ ÿâàõ íü ç¿éòýé. Èëãýýìæ íü ýíãèéí áàéõ òóñàì ñîíèðõîã÷ òàë òàíü èë¿¿ 
õóðäàí îéëãîæ, õ¿ëýýæ àâàõ áîëíî. Ìºí õ¿ì¿¿ñ èëãýýìæ îéëãîæ àâàõûí òóëä äàõèí äàõèí 
ñîíñîõ õýðýãòýé áàéäàã. 

Á. Àñóóäëûã òîäîðõîé õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ
Àñóóäëûã òîäîðõîé õ¿ðýýíä çààã ÿëãààòàé àâ÷ ¿çýõ ãýäýã íü íýã ¸ñíû àñóóäëûí õèë 
õÿçãààðûã òîãòîîæ àñóóäëûí çàðèì õýñã¿¿äèéã òîäîòãîæ, ¿ëäñýí õýñãèéã íü õîéø òàâüæ 
äàðàà õýëýëöýõ, ýñâýë á¿ð îðõèãäóóëàõ õýðýãòýé áîëíî ãýñýí ¿ã þì. Ýäãýýð íü ñîíèðõîã÷ 
òàëóóäàä òóõàéí àñóóäëûí òàëààð õýíä õàíäàõ, õýí õàðèóöàõ, ò¿¿í÷ëýí áîëîìæòîé 
øèéäë¿¿ä þó áàéæ áîëîõ çýðãèéã òîãòîîõîä íºëºº ¿ç¿¿ëäýã.  

Ñóðãàìæòàé æèøýý: 

1996 îíä Êîëîðàäî ìóæèéí Äýíâåð õîòîä Øèíýòãýëèéí òºëºº îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí õîëáîî õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõèéí òºëºº 
êîìïàíèò àæèë áîëîí àÿí  çîõèîí áàéãóóëæýý. Ýíýõ¿¿ àÿí àìæèëòã¿é áîëñîí ãîë 
øàëòãààí íü ¿ð ºãººæòýé, õ¿ì¿¿ñò íºëººëºõ¿éö ìýäýýëýë  áîëîâñðóóëæ ÷àäààã¿é 
ÿâäàë  áàéâ... 
ªºð íýã àëäàà áîë òóñ àÿí íü õýò ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí ìýäýý àøèãëàñàí ÿâäàë 
áàéâ. Òýä “õýðýâ òà àæèëëàæ áàéâàë ÿäóó áàéõ ¸ñã¿é” ãýäýã òîäîðõîéëîëòîîñ ýõëýýä 
“Ñòàòèñòèêèéí ñóäàëãààãààð õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã íýìýãä¿¿ëñíýýð 
àæèëã¿éäëèéã íýìýãä¿¿ëäýãã¿é” ãýñýí ìýäýýã  õ¿ðòýë õàìðóóëàí ºðãºí àñóóäàë õºíäºæ 
áàéâ. Õýäèéãýýð òýäíèé íîòîëãîî á¿ãä ¿íýí áîëîâ÷ àëü íü ÷ äàíãààð òîäîðõîé ñàéí 
òîìú¸îëîãäîæ ÷àäààã¿é áàéâ... 

Íèéãìèéí Õºãæëèéí Òºâ. Íºëººëëèéí àæëûí àðãà ç¿é öóâðàë, 2006 îí.
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Â. Çîðèëòîò á¿ëãèéí ìýäëýã, õàíäëàãà, çàí ¿éëä òîõèðóóëñàí áàéõ
Òà  çîðèëòîò á¿ëãèéíõýý òàëààð õýäèé ÷èíýý èõ ìýäýõ òóñàì, òýäíèé ñýòãýë ç¿ðõýíä õ¿ð÷  
÷àäàõóéö ìýäýýã èë¿¿ ñàéí áîëîâñðóóëàõ áà çîðèëòîò á¿ëãèéíõýý ìýäëýã, ¿íýò ç¿éëñ, èòãýë 
¿íýìøèë, ñýòãýë ñàíàà, õýðýãöýý áîëîí òààìàãëàëä òîõèðóóëæ áîëíî. Ñîíèðõîã÷ òàëûí 
áîäîæ áàéñàí ç¿éëòýé äàâõöñàíààð “ãîëûã íü îëñîí”  ìýäýýã ñîíèðõîã÷ òàëûíõàí ÷èíü 
õ¿ëýýæ àâ÷ ò¿ðãýí øóóðõàé çºâøººðºõ  ìàãàäëàë íü ºíäºð áîëíî. Ñîíèðõîã÷ òàëûí òàëààð 
èë¿¿ ñàéí ìýäýõèéí òóëä  òýäíèé ìýäëýã, ¿íýò ç¿éëñ áà èòãýë ¿íýìøèë, ñýòãýë ñàíàà, 
õýðýãöýý áîëîí àíõààðäàã ç¿éëñèéí òàëààð áîäîõ õýðýãòýé áîëíî. ¯¿íä äàðààõ àñóóëò 
òàíüä òóñ áîëíî:

• Ìýäëýã: Ñîíèðõîã÷ òàëûí òàíü ìýäýõã¿é áîëîâ÷ ò¿¿íèé áàéð ñóóðèéã ººð÷èëæ áîëîõ 
ÿìàð íýã ç¿éë áàéæ áîëîõ þó? Òàíû ìýäýýëýëä îëîí íèéòèéí áîëîâñðîëûí àñóóäàëä 
àíõààðñàí ãýæ áîäú¸. Ýíý òîõèîëäîëä áîëîâñðîëûí òàëààð ñýòãýë õºíäñºí áàðèìò 
áóþó õàðüöóóëàëòóóä ñîíèðõîã÷ òàë òàíü ººðèéí áàéð ñóóðèà ýðãýí õàðàõ øàëòãààí 
áîëæ áîëíî. 

• ¯íýò ç¿éëñ áà èòãýë ¿íýìøèë:  Ñîíèðõîã÷ òàë ÿìàð ¿íýò ç¿éëñèéã õàìãèéí èõ 
ýðõýìëýäýã âý? 

• Ñýòãýë ñàíàà ìýäðýìæ: Ñîíèðõîã÷ òàëûã  òàíü þó óÿðààæ, þó ñýòãýëèéã íü ºâòãºæ,  
ýñâýë äóðã¿éöýõýä  õ¿ðãýäýã âý?

• Õýðýãöýý áîëîí íýí òýðã¿¿íä õèéõ ç¿éëñ: Ñîíèðõîã÷ òàë þóíä  èë¿¿ àíõààð÷ ñàíàà 
òàâüäàã âý? ßìàð ó÷ðààñ? Àñóóäëûí òàëààð òàíû áàðèìòàëæ áóé áàéð ñóóðü òýäíèé 
àéäñûã íàìæààõàä òóñëàõ óó? 

Ã. Òîäîðõîé áîëîìæèò øèéäýë ñàíàë áîëãî

Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä õ¿ì¿¿ñ àñóóäëûí øàëòãààíä àíõààðàë õàíäóóëàõûã óðèàëñàí 
èëãýýìæýýñ èë¿¿òýéãýýð òîäîðõîé øèéäë¿¿ä ñàíàë áîëãîñîí ìýäýýëýëä àíõààðàë  èë¿¿ 
õàíäóóëäàã áàéíà.

Ä. Èëãýýìæ áîëîâñðóóëàõäàà çîðèëòîò á¿ëãèéã îðîëöóóë

Øâàðö ººðèéí “Îíîâ÷òîé èëãýýìæ ”îíîëîîð èëãýýìæèíä õàíäàõ õàíäëàãûã íýã àëõàì óðàãø 
àõèóëñàí þì.  Ýíý îíîëûí äàãóó ñîíèðõîã÷ òàëààñ àíõààðàë òàòñàí òóõàéí àñóóäëûí òàëààð 
ñàíàë áîäëûã íü àñóóæ ýíý òàëààð  áîäîõ ¿éë ÿâöûã èäýâõæ¿¿ëñíýýð  ñîíèðõîã÷ òàë ìýäýýã 
õ¿ëýýæ àâàõ áóþó ìýäýýòýé ñàíàë íèéëýõ ìàãàäëàë íü ºíäºð  áîëîõ íü òîãòîîãäæýý. 

 4.1.3. Èëãýýìæ áîëîâñðóóëàõ àðãà÷ëàë

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð íºëººëëèéí àæëûã ÿâóóëàõàä ººð ººð ñîíèðõîëòîé 
á¿ëã¿¿äýä ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõ øààðäëàãà ãàðäàã. Ýäãýýð ìýäýý ìýäýýëëèéã íºëººëëèéí 
¿éë ÿâöûí ÿíç á¿ðèéí øàòàíä ñîíèðõîã÷ òàë òóñ á¿ðèéí õýðýãöýý ñîíèðõîëä çîðèóëàí 
áîëîâñðóóëäàã. Ìýäýýëýë äàìæèõ ñõåìýýñ èëãýýìæ õýðõýí äàìæèõ àðãà  çàì, ÿìàð õ¿÷èí 
ç¿éëèéã òîîöîõ õýðýãòýéã õàðæ áîëíî. 
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Ìýäýýëýë äàìæèõ ñõåì: 

Àðãà÷ëàë 4.1 Íºëººëëèéí èëãýýìæ áîëîâñðóóëàõ àðãà÷ëàë

Çîðèëòîò á¿ëýãò õ¿ðãýõ èëãýýìæèéã áîëîâñðóóëàõäàà äàðààõ àæëûí õ¿ñíýãòèéã àøèãëàæ 
áîëíî. 

Èëãýýìæ áîëîâñðóóëàõ ÷èãëýë: 

  � Àñóóäàë/Þó õýëýõèéã çîðüæ áàéãàà
  � Áàðèìò Íîòîëãîî
  � Æèøýý, ò¿¿õ
  � Þóã ñàíàë áîëãîæ áàéãàà

�
�

��

�

�

Ýðãýõ õîëáîî 
/Ñàíàë çºâëºìæ

Çîðèëòîò á¿ëýã èëãýýìæèéí 
òàëààð þó áîäîæ þó õèéæ 

áàéãààã îëæ ìýäýõ

Íºëºº
Ýíý èëãýýìæ  çîðèëòîò 

á¿ëýãò õýðõýí õ¿ð÷ áàéãàà, 
òýäíèé ñàíàà, çàí áàéäëûã  

ººð÷èëæ ÷àäñàí ýñýõ

Õ¿ëýýí àâàã÷
Õýíä ýíý èëãýýìæèéã 

ÿâóóëàõ âý?

Èëãýýìæ
Òà þó õýëýõèéã 

õ¿ññýí áý?

Õýðõýí ò¿ãýýõ?
Òàíû õýðýãëýæ áóé 

ìýäýýëëèéí õýðýãñýë

ÈËÃÝÝÃ× ÒÀ
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Àæëûí õ¿ñíýãò 4.1 Íºëººëëèéí èëãýýìæ áîëîâñðóóëàõ àðãà÷ëàë :

Àñóóäàë/ Þó õýëýõèéã 
çîðüæ áàéãàà Áàðèìò Íîòîëãîî Æèøýý, ò¿¿õ Þóã ñàíàë áîëãîæ 

áàéãàà

Æèøýý:

Àñóóäàë: Õ¿¿õäèéã ãýðèéí ¿éë÷èëãýýíä àæèëëóóëàõ çîðèëãîîð çººâºðëºõ àñóóäëûã ¿ë 
õàéõàðñíààñ õ¿¿õä¿¿ä õîõèðîõ íü ýëáýã áàéíà. Èéìýýñ ýíý ¿éëäëèéã çîãñîîõ ¸ñòîé.

Áàðèìò íîòîëãîî: Ôèëèïïèíä 3 ºäºð òóòàì 1 õ¿¿õäèéã ººð ãàçàð ëóó çººâºðëºæ áàéãàà 
áºãººä 6 ìèíóò òóòàì íýã õ¿¿õýä àæèë îëãîã÷ ýçýíäýý çîäóóëæ áàéíà. 

Æèøýý, ò¿¿õ: Ìàíàé áàéãóóëëàãûí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàæ áàéñàí íýãýí îõèíä èéì ÿâäàë 
òîõèîëäñîí þì. Ò¿¿íèé íýã òàíüäàã õ¿í íü õîòîä î÷èæ 3000 ïåñîãèéí öàëèíòàé ðåñòîðàíû 
¿éë÷ëýã÷ õèéõ ¿¿ ãýõýä íü òýðýýð çºâøººð÷ýý. Õàðèí ò¿¿íèéã õîòîä èðýõýä íü ðåñòîðàí 
äàìïóóð÷ áàéãàà ó÷ðààñ íýãýí àéëä ãýðèéí ¿éë÷ëýã÷ õèéëãýæýý. Ò¿¿íä ñàðä 800 ïåñî òºëíº 
ãýæ àìëàñàí áîëîâ÷ ÿìàð ÷ ìºíãº òºëººã¿éãýýð áàðàõã¿é ºäºðò 20 öàã àæèëóóëæ, çîäîæ, 
õýë àìààð áàéíãà äîðîìæèëäîã áàéñíààñ îðãîí çóãòàæ ìàíàé áàéãóóëëàãàä õ¿ðãýãäýí èðñýí 
þì. Èéì ò¿¿õ ºíººäºð ìÿíãà ìÿíãàí õ¿¿õäýä òîõèîëäîæ áàéíà. 

Þóã ñàíàë áîëãîæ áàéíà.  Õ¿¿õäèéã ãýðèéí ¿éë÷èëãýýíä àæèëëóóëæ áóé ºðõ, àæèë îëãîã÷èéã 
õîòûí çàõèðãààíä á¿ðòã¿¿ëæ áàéõûã øààðäñàí õóóëü, òîãòîîìæ ãàðãàõ øààðäëàãàòàé. Òýãâýë 
òýäíèé õºäºëìºðèéí íºõöºëèéã õÿíàõ áîëîìæòîé áîëîõ þì. Õàðèí õóóëü çºð÷èã÷äºä õàòóó 
àðãà õýìæýý àâàõ ¸ñòîé. 

Îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíààñ õ¿¿õäèéã ãýðèéí ¿éë÷èëãýýíä àæèëëóóëàõ àñóóäëààð 
çºð÷èë ãàðñàí, õ¿¿õäèéí ýðõ çºð÷èãäñºí òîõèîëäîëä  ìýäýýëýõ ÿàðàëòàé óòàñ áîëîí 
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õ¿¿õäýä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ òºâ¿¿äèéã áèé áîëãîõ, õ¿¿õäýä ¿éë÷ëýõýä áýëýí áàéëãàõ 
àñóóäëûã õàðèóöàõ ¸ñòîé.   

Àðãà÷ëàë 4.2 Çîðèëòîò á¿ëýãò ÷èãëýñýí íºëººëëèéí èëãýýìæ 
áîëîâñðóóëàõ íü

 Àæëûí õ¿ñíýãò: 4.2  

Àñóóäàë: Óóë óóðõàéä  àæèëëàæ áóé õ¿¿õä¿¿ä áîëîâñðîëä õàìðàãäàõ 
áîëîìæã¿é áàéíà.

Çîðèëãî: Óóë óóðõàéä àæèëëàäàã á¿õ õ¿¿õäèéã áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëàõ

Çîðèëò: Ñîíãîæ àâñàí 3 õîðîî/áàãò îðîéí öàãààð õè÷ýýëëýäýã 
ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ

Õýíä çîðèóëñàí:

Àëü íýãèéã íü ñîíãîíî óó:
� Ãýðèéí ¿éë÷ëýã÷ õ¿¿õä¿¿ä
� Òýäíèéã àæèëóóëàã÷, àæèë îëãîã÷èä
� Ýöýã ýõ/îëîí íèéò
� Çàñàã çàõèðãàà

Òýäýíä þó õèéõèéã 
óðèàëæ áàéãàà

Èëãýýìæèéí òîâ÷ 
àãóóëãà

Èëãýýìæèéã ò¿ãýýõ 
õýðýãñýë

Ò¿ãýýõ öàã õóãàöàà áà 
áàéðøèë
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4.1.4. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ 
÷èãëýëýýð ìýäýýëë¿¿ä  

Õ¿¿õäèéí Òºëºº ¯íäýñíèé Çºâëºëººñ 2007 îíä áàòëàí ãàðãàñàí Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
íºëººëëèéí ñòðàòåãèä ºãºãäñºí ñóðãàëò ñóðòàë÷èëãààíû ãîë ìýäýýëëèéã òàíèëöóóëúÿ. 

Õ¿ñíýãò: 4.1  Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿ä, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
çàðèì àñóóäëûí òàëààðõ  ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãààíû ãîë ìýäýýëýë

ÀÑÓÓÄÀË ÃÎË ÌÝÄÝÝËÝË
Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð   • Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, ò¿¿íèé òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéí òàëààðõ 

îëîí óëñûí êîíâåíö, ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èã, Ìîíãîë Óëñûí õóóëü 
òîãòîîìæèéã òàíèóëàõ;

• Õ¿¿õýä á¿ð ñóóðü áîëîâñðîë ýçýìøèõ, õóóëèàð çºâøººðñºí 
íàñàíä õ¿ðñýí ¿åä õºäºëìºðèéí ãýðýýòýé àæèëëàõ, àæëûí õºëñ, 
óðàìøóóëàë íü õèéñýí àæèëä íü òîõèðñîí, àæëûí öàã íü õóóëèàð 
òîãòîîñîí õýìæýýíä áàéõ, àìü íàñ ýð¿¿ë ìýíä, ¸ñ ñóðòàõóóíä íü 
ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ àæèë ýðõëýõ ¸ñã¿éã ñàíóóëàõ;

• Õ¿¿õäýýð òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí õºäºëìºð ýðõë¿¿ëæ áàéãàà àæ 
àõóéí íýãæ, èðãýí, ýöýã ýõýä áóðóóòàé ¿éë àæèëëàãààã óõààðóóëàõ, 
ñàíóóëàõ, äóòàãäëàà äàâòàí ãàðãàõã¿é áàéõûã àíõààðóóëàõ, óäàà 
äàðàà äóòàãäàë äàâòàãäâàë áèçíåñèéí íýð õ¿íäýä õàëäàõûã 
ñàíóóëàõ;

(Ýäãýýð ãîë ìýäýýëëèéã õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ àëèâàà ñóðãàëò, 
ñóðòàë÷èëãààíû àæëûí ¿åä çàéëøã¿é ñóóðü áîëãîí ºãâºë çîõèíî)

Õ¿¿õäèéí áýëãèéí 
ìºëæëºã

• Áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòñºí õ¿¿õýä áîë ãýìò õýðýãòýí áèø, õàðèí 
õîõèðîã÷ ãýäãèéã îéëãóóëàõ;  

• Õ¿¿õäèéã áýëãèéí ìºëæëºãººñ õàìãààëàõûí òóëä õóóëèéí 
õàðèóöëàãûã îíîâ÷òîé òîäîðõîéëîõ, õóóëü ñàõèóëàõ, ãýìò 
õýðýãòí¿¿äòýé òýìöýõ, ãýì áóðóóòàé õ¿íä õóóëèéí çîõèõ õàðèóöëàãûã 
îíîãäóóëàõ íü íýí òýðã¿¿íä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý 
øààðäëàãàòàéã îíöëîõ;

• Áýëãèéí ìºëæëºã íü õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíä, ñýòãýë ñàíààíä õ¿íä 
õîõèðîë, ¿ð äàãàâàð ó÷ðóóëäàã òóë õ¿¿õäèéã íºõºí ñýðãýýõ ÷àíàðòàé 
¿éë÷èëãýýã çàéëøã¿é ¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîéã îéëãóóëàõ; 

• Îõèä, ýìýãòýé÷¿¿äèéã äàìæóóëàí õóäàëäàõ, áýëãèéí ìºëæëºãººñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, òýäýíä ýðñäýëèéã òàíèóëàõûí òóëä àéëãàí 
ñ¿ðä¿¿ëýõ áèø, õàðèí óõóóëãà øèéäâýð ãàðãàõûã îéëãóóëàõ íü 
õàìãèéí ¿ð ä¿íòýéã òàíèóëàõ; 

• Õ¿¿õýä ýìýãòýé÷¿¿äèéã çºâõºí áýëãèéí ìºëæëºãèéí çîðèëãîîð áèø 
õºäºëìºðèéí ìºëæëºãèéí çîðèëãîîð äàìæóóëàí õóäàëäàõ ýðñäýë 
áàéäãèéã ÷ áàñ àíõààðàõ øààðäëàãàòàéã òàíèóëàõ.

Óóë óóðõàé äàõü 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºð

• 18 íàñ õ¿ðýýã¿é õ¿¿õäèéí èë, äàëä óóðõàéä õèéõ àëèâàà àæèë íü 
“àþóëòàé” àæèëä áàãòàõ òóë õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é 
õýëáýðò òîîöîãäîõûã òàéëáàðëàõ;   

• Óóðõàéä  àæèëëàæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿ä ãýìòýæ, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
áîëæ, àìü íàñàà àëäàæ áàéãààã, ìºí àëòíû ¿íäñýí îðäîä àæèëëàæ 
áàéãàà èðãýä, òýäíèé õ¿¿õä¿¿ä ìºíãºí óñíû õóðö áîëîí àðõàã 
õîðäëîãîä îðîõ, ýð¿¿ë ìýíäýý íºõºæ áàðøã¿éãýýð õîõèðîîõ 
ýðñäýëòýé íºõöºëä àæèëëàæ, àìüäàð÷ áàéãààã òàíèóëàõ;

• Óóðõàéä ýöýã ýõòýéãýý õàìò àæèëëàæ áàéãàà áàãà íàñíû îëîí ìÿíãàí 
õ¿¿õýä óóðõàéí îð÷èìä õîðòîé, õ¿íä íºõöºëä àìüäàð÷ áàéãààä 
àíõààðàë õàíäóóëàõ øààðäëàãàòàéã ÷ ìºí îíöëîõ.
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Àëáàí áóñ õýâøèë äýõ 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºð

• Õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýýíèé ãàçàð, áàðàà, õ¿íñíèé çàõ, ò¿¿íèé îð÷èì 
áîëîí  ãóäàìæ, òàëáàé, àâòîáóñíû çîãñîîë, õîã õàÿãäëûí öýã äýýð, 
ýñõ¿ë á¿ðòãýëã¿é, æèæèã àæ àõóéä õºäºëãººíò õýëáýðýýð, ýñõ¿ë 
àæëûí òîãòñîí áàéðàíä  àæèëëàæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿ä àëáàí áóñ 
õýâøèëä àæèëëàæ áàéãàà õ¿¿õäýä òîîöîãäîõûã òàéëáàðëàõ;

• Àëáàí áóñ õýâøèëä õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà õ¿¿õäèéí äîòîð áàãà 
íàñíû õ¿¿õäèéí ýçëýõ õóâü ºíäºð áàéãàà òóë òýäýíä íýí ò¿ð¿¿íä 
àíõààðëàà õàíäóóëàõûã îéëãóóëàõ;  

• Àëáàí áóñ õýâøèëä õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿ä ýöýã 
ýõòýéãýý õàìò àæèëëàõ íü ò¿ãýýìýë òóë ýöýã ýõèéí óõàìñðûã íü 
äýýøë¿¿ëýõèéã ÷óõàë÷ëàõ;

• Àëáàí áóñ õýâøèëä àæèëëàæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿äèéí, ÿëàíãóÿà àõëàõ 
íàñíû õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ, õ¿¿õä¿¿äèéã 
ãýìò óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ õýðýãöýýã îéëãóóëàõ; 

• Àëáàí áóñ õýâøèëä àæèëëàæ áàéãàà îõèä áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòºõ 
ýðñäëèéã òàíèóëàõ.

Àéëä ìàë ìàëëàæ,  
ãýðèéí  ¿éë÷ëýã÷ õèéõ, 

õèéæ áóé õ¿¿õä¿¿ä

•  Õºäºº àæ àõóéí ñàëáàð íü õàìãèéí îëîí òîîíû õ¿¿õýä àæèëëàäàã, 
íóóãäìàë, õºäºëìºðèéí õ¿íä íºõöºëòýé, çîõèöóóëàëò ¿ã¿éëýãäñýí, 
õ¿¿õäèéã áîëîâñðîëîîñ õºíäèéð¿¿ëäýã ó÷ðààñ óã ñàëáàð äàõü 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäàëä íýí òýðã¿¿íä àíõààðëàà õàíäóóëàõ 
¸ñòîéã óõóóëàõ;   

• Ìàë÷èí àéëä ìàë ìàëëàæ áàéãàà õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã ìºëæñºí, 
ýðõèéã íü íîöòîéãîîð çºð÷ñºí, òýð ÷ á¿¿ õýë ýð¿¿ë ìýíä, àìü 
íàñûã íü õîõèðîîñîí òîõèîëäëóóä ãàð÷ áàéãàà òóë ýäãýýð õ¿¿õäèéí 
àñóóäàëä àíõààðàë õàíäóóëàõ öàã áîëñíûã îéëãóóëàõ; 

• ªºð àéëä àæèëëàæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿ä ýöýã ýõèéí àñðàìæ,  õóóëü 
ñàõèóëàõ áàéãóóëëàãà, îëîí íèéòèéí õàðààíààñ  íóóãäìàë àæèëëàæ 
áàéãàà òóë õ¿¿õäèéí ýìçýã áàéäàë, ÿëàíãóÿà îõèä, àéëä áàéíãà 
àìüäàð÷ àæèëëàäàã õ¿¿õýä èë¿¿òýé ýðñäýëä ºðòäºã òóë òýäíèéã 
õàìãààëàõàä îíöãîéëîí àíõààðàõ øààðäëàãàòàéã òàíèóëàõ;

• Áóñäûí õ¿¿õäèéã õºëñëºí ìàëàà ìàëëóóëæ áàéãàà ìàë÷èí, 
ãýðèéí àæëàà õèéëãýæ áàéãàà ýçíèéã àæèë îëãîã÷ ãýæ ¿çýõ ¸ñòîéã 
òàéëáàðëàõ;

• Ìàë ìàëëàõ àæèëä õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãàà, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí íààä çàõûí õýì õýìæýýã ìºðäºõ, àæëûí òààòàé íºõöëººð 
õàíãàãäàõ, õèéñýí àæèëäàà òîõèðñîí õºëñ, óðàìøóóëàë àâàõ ¸ñòîéã 
àæèë îëãîã÷îîð õ¿ëýýí çºâøººð¿¿ëýõ;

• ªºð àéëä áàéíãà àìüäàð÷, õºëñëºãäºí àæèëëàõûã 18 õ¿ðòýëõ íàñíû 
õ¿¿õäèéí õóâüä òàòãàëçàõ íü õ¿¿õýä ãýð á¿ëäýý, ýöýã ýõèéí àñðàìæ, 
õàëàìæ äîð ºñ÷ õ¿ì¿¿æèõ ̧ ñòîé ãýñýí òºðèéí áîäëîãîòîé íèéöýõèéã 
òàéëáàðëàõ. 

Ãàçàð òàðèàëàí • ªðõèéí ãàçàð òàðèàëàíãèéí àæ àõóéä àæèëëàæ áàéãàà õ¿¿õýä 
ñóðãóóëèàñ çàâñàðäàõ ¸ñã¿éã òàíèóëàõ;

• ªðõèéí àæ àõóéä àæèëëàæ áàéãàà ÷ õ¿¿õýä õèìèéí áîðäîî, òðàêòîð, 
êîìáàéí çýðýã òåõíèêèéí ýðãýõ ýä àíãè á¿õèé òîíîã òºõººðºìæ, 
ìàøèí ìåõàíèçìòýé àæèëëàõ ¸ñã¿éã óõóóëàõ;  

• Õàâðûí òàðèàëàëòûí áýëòãýë, íàìàð õ¿íñíèé íîãîî õóðààëòàä 
åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí õ¿¿õäèéã ñàíàë áîäëûã ¿ë 
õàðãàëçàí, õè÷ýýëýýñ íü ÷ºëººëæ, çîõèîí áàéãóóëàëòòàéãààð, 
øèéòãýëèéí ÿìàð íýã õýëáýðýýð ñ¿ðä¿¿ëýõ çàìààð óðãàö õóðààëòàä 
äàé÷ëàõ íü õóóëü áóñ ¿éëäýë, àëáàäëàãûí õºäºëìºðò òîîöîãäîæ 
áîëîõûã òàíèóëàõ, òàñëàí çîãîîõ øààðäëàãûã ãàðãàæ òàâèõ.
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Õóðäàí ìîðèíû óíàà÷ 
õ¿¿õýä

• Õóðäàí ìîðèíû óðàëäààíû áýëòãýë ¿å áîëîí óðàëäààíû ÿâöàä 
õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíä, àìü íàñ, ýðõèéã õàìãààëàõ ¸ñòîé ãýñýí áàéð 
ñóóðèéã èëýðõèéëýõ;  

• Õóðäàí ìîðèíû óðàëäààíû áýëòãýë ¿å, óðàëäààíû ÿâöàä õ¿¿õäèéí 
ýð¿¿ë ìýíä, àìü íàñàíä àþóë ó÷ðóóëàõ ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ, 
õÿçãààðëàõàä ÷èãëýñýí àðãà õýìæýýã óðàëäààíûã çîõèîí áàéãóóëæ 
áàéãàà àëáàí òóøààëòàí, óÿà÷èä áîëîí ìîðèí óðàëäààíû õîëáîîä 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýéã øààðäàõ; 

• Õóðäàí ìîðèíû ¿ñýðãýý, ñóíãàà, óðàëäààíû ÿâöàä õ¿¿õäèéí àìü 
íàñ ýðñäýõ, ãýìòýõèéã õýí ÷, ÿìàð ÷ òîõèîëäîëä õ¿ëýýí çºâøººðºõ 
¸ñã¿é, õ¿¿õäèéã õàìãààëàõ áîëîëöîîòîé á¿õ àðãà õýìæýýã àâàõ 
íü óðàëäààíûã çîõèîí áàéãóóëàã÷èä áîëîí óÿà÷, ìîðèíû ýçíèé 
õ¿ëýýõ õàðèóöëàãà áîëîõ, ýíý õàðèóöëàãûã õóóëü òîãòîîìæîîð áèé 
áîëãîõîä àíõààðëàà õàíäóóëàõ;

• Õóðäàí ìîðèíû óðàëäààíû óëìààñ õ¿¿õýä ãýìòñýí, àìü íàñàà 
àëäñàí òîõèîëäëûã íóóí äàðàãäóóëàõ îðîëäëîãûã ýñýðã¿¿öýõ; 

• Ìîðèí óðàëäààíû îëîí òºðºë, õýëáýð¿¿äèéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã 
èæ á¿ðíýýð á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãûã òàíèóëàõ, áèçíåñèéí àøèã, íýð 
õ¿íä îëîõ çîðèëãîîð çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà áîëîí ìýðãýæëèéí 
ìîðèíû óðàëäààíä îðîëöîõ õ¿¿õäèéí íàñíû õÿçãààðûã àæèë ýðõëýõ 
íàñíû äîîä õÿçãààðòàé íèéö¿¿ëýí òîãòîîõ ¸ñòîéã øààðäàõ;

• Õóðäàí ìîðèíû óíàà÷ õ¿¿õäèéí õàìãààëàõ õóâöàñ, õýðýãñëèéí 
ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëæ ìºðä¿¿ëýõ øààðäëàãà, õ¿¿õäèéí 
õàìãààëàõ õóâöàñ õýðýãñëèéí çàðäëûã óÿà÷, ìîðèíû ýçýí õàðèóöàõ 
¿íäýñëýëèéã òàíèóëàõ; 

• Óðàëäààíû ÿâöàä õ¿¿õýä áýðòñýí òîõèîëäëûí òîî, ò¿¿íèé ó÷èð 
øàëòãààíû òàëààðõ ä¿í ìýäýýã áàéíãà àâ÷ áàéõ,  óðàëäààíûã 
öààøèä àþóëã¿é çîõèîí áàéãóóëàõ, ãýìòýë, ýíäýãäëýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýýã óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõûã øààðäàõ.

Óðëàãèéí ¿ç¿¿ëáýðò 
îðîëöîõ

• Õ¿¿õýä óðëàãèéí ¿ç¿¿ëáýð (óðàí íóãàðàëò, öèðêèéí ¿ç¿¿ëáýð, êèíîíä 
òîãëîõ, ÒÂ-èéí íýâòð¿¿ëýã õºòëºõ ãýõ ìýò)-ò îðîëöîõ  òîõèîëäîëä 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãààñ çºâøººðºë àâ÷ áàéõ, õ¿¿õäèéí àæëûí öàã, 
íºõöëèéã ãýðýýãýýð òîäîðõîéëæ,  õ¿¿õäèéí òºëºº õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ 
ýòãýýäèéã òîãòîîõ øààðäëàãàòàéã òàíèóëàõ, øààðäàõ.

Áóñàä • Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äûã ãóäàìæ, ¿åðèéí äàëàí, 
òðàíøåé, øåôèéí õîëáîîòîé àëèâàà àæ àõóéí íýãæèéí àãóóëàõ, 
òàëáàé çýðãèéã öýâýðëýõ àæèëä äàé÷ëàõ íü õ¿¿õäèéã àëáàäëàãààð 
õºäºëìºðë¿¿ëæ áàéãàà õýðýã áîëîõûã òàíèóëàõ;  

• Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äûã óëèðëûí áîëîí çóíû 
àìðàëòûí ¿åýð õàÿãäàë õóâàíöàð ñàâ, øèë öóãëóóëàõ, òàðâàãà, 
çóðàì àãíóóëàõ äààëãàâðûã ºãäºã íü õ¿¿õäèéã òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí 
õºäºëìºðò ñàíààòàé ò¿ëõýæ áàéãàà, õ¿¿õäèéí íýðýýð àøèã îëîõ ãýæ 
áóéí èëðýë áîëîõûã îéëãóóëàõ; 

• Ãóäàìæíû çîëáèí íîõîé óñòãóóëàõ àæèëä õ¿¿õýä îðîëöîæ áàéãààã 
áóðóóøààõ; 

• Õºäºëìºð çóñëàí íü àìüäðàõ óõààíû ñóðãàëòûí õýëáýð áîëîâ÷ 
õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäýä ñºðºã íºëºº ó÷ðóóëæ áîëçîøã¿é àæëûã 
õàìãààëàõ õóâöàñ õýðýãñýëã¿éãýýð, õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 
àæèëëàãààíû ìýäýýëýë, çààâàð÷èëãà ºãºëã¿éãýýð õèéëã¿¿ëýõ ̧ ñã¿éã 
òàíèóëàõ. 
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4.2. Ìýäýýëëèéí õýðýãñëýý ñîíãîõ íü

Ìýäýýëëèéí õýðýãñýë ãýäýã  íü íºëººëºã÷äººñ çîðèëòîò á¿ëýãò õ¿ðãýõ ìýäýýëýë, èëãýýìæèéã 
ò¿ãýýõ ñóâãóóäûã õýëíý. Ìýäýýëýë äàìæóóëàõ ñóâãóóäûã äàðààõ àíãèëàëä õóâààæ áîëíî. 
¯¿íä: 

A. Õ¿íýýð äàìæóóëàõ àðãà 

� Áèå÷ëýí óóëçàõ
� Ëîááèäîõ óóëçàëò 
� Á¿ëãèéí áîëîí îëîí íèéòèéí öóãëààí
� Ñóðãàëò ñåìèíàð
� Îëîí íèéòèéí ÿðèà, õýëýëö¿¿ëýã
� Ýñýðã¿¿öýë, îëîí íèéòèéí æàãñààë öóãëààí áîëîí îëîí ò¿ìíèéã õàìàðñàí ¿éë 

àæèëëàãàà
� Àìàí ÿðèà áîëîí õîâ æèâ

B. Çóðàã, ¿ç¿¿ëýí, õýâëýìýë ìàòåðèàë àøèãëàõ àðãà: 

� Ñîíèí, ñýòã¿¿ë
� Òàíèëöóóëãà 
� Çóðàãò õóóäàñ, âèäåî áè÷ëýã, ¿ç¿¿ëýí, ôîòî çóðàã, ãàð çóðàã
� Çàðëàëûí ñàìáàð

C. Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë àøèãëàõ: (Á¿ëýã 6-ààñ ¿çíý ¿¿)                         

� Ðàäèî, òåëåâèç 
� Ñîíèí, ñýòã¿¿ë
� Êèíî, âèäåî, ñëàéä
� Èíòåðíåò                                  

D. Îëîí íèéòèéã õàìàðñàí êîìïàíèò àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ 
 
� Æ¿æèã÷èëñýí áîëîí õ¿¿õýëäýéí òîãëîëò, 
� Äóó á¿æèã, îëîí íèéòèéí áàÿð, ºäºðëºã   
� Ãóäàìæíû òåàòð áîëîí õ¿¿õýëäýéí øîó
� Äóó, õºãæèì, ÿðóó íàéðàã

Íºëººëºã÷èä áà 
õàìòðàã÷èä

Çîðèëòîò 
á¿ëýã

Ìýäýýëëèéí 
õýðýãñýë 
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4.2.1. Ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí òºðºë õýëáýð

Ìýäýýëëèéí ñóâãèéã àøèãëàõäàà ººðèéí çîðèëòîò á¿ëýãò òîõèðóóëàí ñîíãîíî. 

� Òàíû çîðèëòîò á¿ëãèéíõýí /íàñ, õ¿éñ, áîëîâñðîë, õýëíèé ìýäëýã çýðãèéã õàðãàëçàí 
¿çíý ¿¿/ ºäºð òóòìûí ìýäýýëëýý ÿìàð ýõ ¿¿ñâýðýýñ àâäàã âý? Òýä òåëåâèç ¿çäýã ¿¿, 
ýð÷èì õ¿÷èíä õîëáîãäñîí óó? Îëîí íèéòèéí õóðàëä èðýõ óíààíû áîëîìæòîé þó, ýíý 
íü óëèðëûí ÷àíàðòàé þó ãýõ ìýò. 

� Õ¿ì¿¿ñ àëü áîëîõ îëîí ýñ ¿¿ñâýðýýñ òàíû ìýäýýëëèéã àâàõààð ýñâýë àëü íýã ñóâàã 
íü õ¿ð÷ ÷àäààã¿é òîõèîëäîëä íºãºº íü õ¿ðýõýýð òîîöîæ  îëîí ñóâãèéã àøèãëà. 

� Àëü áîëîõ îëîí õ¿íä õ¿ðýõ¿éö ñóâãèéã àøèãëà.
� ×àíàðòàé ìàòåðèàë áîëîâñðóóë. Ìóó áýëòãýñýí, ÷àíàð ìóóòàé ìàòåðèàë õ¿ì¿¿ñèéí 

àíõààðëûã òàòàæ ÷àäàõã¿é. Çºâõºí ìºíãºíèé ãàðç áîëíî. 

4.2.2. Ìýäýýëëèéí ñóâãèéã ñîíãîõîä þóã àíõààðàõ âý?

Ìýäýýëëèéí ñóâãèéã ñîíãîõäîî õýíä ìýäýýëýë çîðèóëàãäàæ áàéãàà áóþó çîðèëòîò á¿ëýã, 
òýäýíä õýðõýí õ¿ðýõ àðãà çàì, ìýäýýëëèéí ñóâãóóäûã ÿàæ àøèãëàõ áóþó õýðõýí ìýäýýëëèéí 
õýëáýðýý ñîíãîõ àñóóäëóóäûã àíõààðíà. 

Àðãà÷ëàë: 4.3 Ìýäýýëëèéí ñóâàã, õýëáýðèéã ñîíãîõ íü:

Ìýäýýëëèéí çîðèëòîò 
á¿ëýã Ìýäýýëëèéí ñóâàã Ìýäýýëëèéí õýëáýð

Õ¿¿õä¿¿ä Áóñàä õ¿¿õä¿¿ä
Áàãø íàð

Æ¿æèã÷èëñýí òîãëîëò 
Çóðàãò õóóäàñ
Õè÷ýýëèéí äàñãàë

Ýöýã ýõ÷¿¿ä

Õ¿¿õä¿¿ä
Áàãø íàð
Àæèëòíóóä
¯ç¿¿ëýí ìàòåðèàë 
õýâë¿¿ëýõ
Íýã õ¿íýýñ íºãºº ð¿¿ 
äàìæóóëàõ

Ýöýã ýõ÷¿¿äýä çîðèóëñàí æ¿æèã÷èëñýí 
òîãëîëò
Ñîíèí, ñýòã¿¿ë
Òàíèëöóóëãà 
Çóðàãò õóóäàñ, âèäåî áè÷ëýã, ¿ç¿¿ëýí, ôîòî 
çóðàã, ãàð çóðàã
Çàðëàëûí ñàìáàð
Ñóðãàëò ñåìèíàð
Õýëýëö¿¿ëýã

Îëîí íèéò
Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àæèëòíóóä
Áàãø íàð

Ýìíýëýãò çóðàãò õóóäàñ íààõ

Çàñãèéí ãàçàð, çàõèðãàà Ðàäèî Õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õýäòýé õèéñýí 
ÿðèëöëàãûã íýâòð¿¿ëýõ

Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà Èíòåðíåò

¯éëäâýð÷íèé Ýâëýë

¯ç¿¿ëýí ìàòåðèàë 
õýâë¿¿ëýõ
Íýã õ¿íýýñ íºãºº ð¿¿ 
äàìæóóëàõ

Äîíîð áàéãóóëëàãóóä Òàéëàí ìýäýý õýâë¿¿ëýõ Æèëèéí òàéëàí, ñîíèí, òºñëèéí ñàíàë
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4.2.3. Çîðèëòîò á¿ëýãò íºëººëºõ òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ íü 

Äàðààõ àæëûí õ¿ñíýãòèéã àøèãëàæ çîðèëòîò á¿ëýãò íºëººëºõ òºëºâëºãººã ãàðãàæ áîëíî. 
Çîðèëòîò á¿ëýãò õýðõýí, ÿìàð àðãà çàìààð íºëººëºõ âý ãýäãèéã òîäîðõîéëîõîä òýäýíä 
ÿìàð èëãýýìæ õ¿ðãýõ, èëãýýìæèéã õýíýýð õ¿ðã¿¿ëýõ, ÿìàð ìýäýýëëèéí ñóâàã àøèãëàõ çýðýã 
àñóóäëóóä õàìààðíà. 

Àðãà÷ëàë 4.4 

ÇÎÐÈËÒÎÒ Á¯ËÝÃÒ ÍªËªªËªÕ ÒªËªÂËªÃªªÍÈÉ ÇÀÃÂÀÐ
Àæëûí õ¿ñíýãò: 4.4

Íºëººëºõ ¿íäñýí àñóóäàë:

Íºëººëëèéí çîðèëò:

Çîðèëòîò á¿ëýã Ãîë èëãýýìæ Èëãýýìæèéã õýíýýð 
õ¿ðã¿¿ëýõ

Ìýäýýëýë õàðèëöààíû 
ñóâãóóä

Çîðèëòîò á¿ëýã 1:

Çîðèëòîò á¿ëýã 2:
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4.3 Ìýäýýëëèéã õ¿ì¿¿ñò îéëãîìæòîéãîîð èëýðõèéëýõ 
çàðèì àðãóóä

Îëîí íèéòèéí ¿íýò ç¿éë, èòãýë ¿íýìøëèéã òîäîðõîé áàðèìò íîòîëãîîãîîð èëýðõèéëýõ íü 
õ¿ì¿¿ñò àñóóäëûã îéëãîõîä íü òóñàëäàã áà òýäíèéã èäýâõã¿é áàéð ñóóðèíààñ áèø õàðèí 
àñóóäëûã ººðèéìñãººð õàðàõàä òóñàëäàã.  

Àñóóäëûã îéëãîìæòîé èëýðõèéëýõèéí òóëä äàðààõ àðãûã àøèãëàæ áîëíî. ¯¿íä: 
� Òîîí óòãûã  áàãàñãàõ àðãà
� Õàðüöóóëàõ àðãà
� Æèøýý àøèãëàõ àðãà

 Òîîí óòãûã áàãàñãàõ àðãà - æèëèéí õóãàöààòàé ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàìãèéí áàãà áîãèíî íýãæ, 
ýñâýë çàðöóóëñàí ìºíãºí ä¿íã õ¿íèé òîîíä õóâààõ çýðãýýð òîîã áàãàñãàõ çàìààð òóõàéí òîî 
áàðèìòûã àëü áîëîõ õ¿ì¿¿ñò îéëãîìæòîé áîëãîõûã õýëíý. “Òîîí óòãûã  áàãàñãàõ” æèøýýã 
¿çíý ¿¿. 

Æèøýý: Òîîí óòãóóäûã áàãàñãàõ íü

Ìîíãîëä 5-14 íàñíû 36727 õ¿¿õýä õºäºëìºð ýðõýëæ áàéíà ãýñýí ñóäàëãààíû ä¿í ãàð÷ýý. 
Ýíý òîî èõ ¿¿, áàãà óó ãýäãèéã õ¿í á¿ð õàðüöóóëàí îéëãîæ ÷àäàõã¿é. Èéìýýñ ýíýõ¿¿ òîî 
áàðèìòûã äàðààõ õýëáýðýýð áàãàñãàæ áîëíî. ¯¿íä:
Íýãä¿ãýýðò, òà õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí ºñâºð íàñíûõíû äóíä ýçëýõ õóâèéã 
¿ç¿¿ëæ áîëíî. Õýðýâ Ìîíãîëûí 5-14 íàñíû íèéò õ¿¿õäèéí òîî 506986 áîë 36727-ä õóâààíà. 
Òýãâýë:  5-14 íàñíû 7,2 õóâü íü áóþó 14 õ¿¿õýä òóòìûí íýã íü õºäºëìºð ýðõýëæ áàéíà” 
ãýæ ãàðíà.
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Õàðüöóóëàõ àðãà:  Àëèâàà àñóóäëûí òàëààð òîî áàðèìòûã äóðüäàõàä õ¿ì¿¿ñò  “ýíý íü õýð 
èõ ãýñýí ¿ã âý” ãýñýí àñóóëò òóëãàðíà. Èéìýýñ òóõàéí òîî áàðèìòûã õ¿ì¿¿ñò îéëãîìæòîé 
áîëãîõ ¿¿äíýýñ õàðüöóóëàõ àðãûã àøèãëàäàã. Ýíý àðãûã àøèãëàñàí æèøýýã äóðäúÿ. 

Æèøýý: Õàðüöóóëàõ àðãûã àøèãëàõ íü  

Ñàÿõíû íýã ñóäàëãààãààð äýëõèé äàÿàð 2015 îí ãýõýä ÷àíàðòàé áàãà áîëîâñðîëûã õ¿í á¿ðò 
ýçýìø¿¿ëýõ ãýñýí çîðèëãûã áèåë¿¿ëýõýä æèë òóòàì 16 òýðáóì äîëëàð øààðäëàãàòàé 
ãýæýý (Ìàòç, 2003). Ýíý íü ìàø èõ ìºíãº ìýò ñàíàãäàæ áîëîõ þì. Èéìýýñ äàðààõ 
õ¿ñíýãòýíä áóñàä ñàëáàðò çàðöóóëäàã ìºíãºíèé ä¿íã õàðüöóóëàí õàðóóëàâ.

Õ¿ñíýãò . Ñóóðü áîëîâñðîë áîëîí áóñàä ñàëáàðò çàðöóóëäàã õºðºíãèéí æèëèéí ä¿í /äîëëàðààð/

Äýëõèéí õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë þó âý? /æèëèéí çàðöóóëàëòààð àâ÷ ¿çâýë/

Ñóóðü áîëîâñðîë 6 òýðáóì

Åâðîï-ä çàéðìàãò 11 òýðáóì

Åâðîï áîëîí ÀÍÓ-ä ¿íýðòýé óñàíä 12 òýðáóì

Åâðîï áîëîí ÀÍÓ-ä ãýðèéí òýæýýâýð àìüòíû õîîë òýæýýëä 17 òýðáóì

ßïîíä ¿çâýð ¿éë÷èëãýýíä  35 òýðáóì

Åâðîïò òàìõèíä 50 òýðáóì

Åâðîïò àðõè, ñîãòóóðóóëàõ óíäààíä 105 òýðáóì

Äýëõèé äàõèíä ìàíñóóðóóëàõ áîäèñò 400 òýðáóì

Äýëõèé äàõèíä öýðýã äàéíû ¿éë àæèëëàãààíä 780 òýðáóì

Òîîí õýìæèãäýõ¿¿íèéã õàðüöóóëàõ áóþó ÷àíàðûí õýìæèãäýõ¿¿íä øèëæ¿¿ëýõ. 
Ýíý íü àñóóäàëä õîëáîãäîëòîé òîîã ìýäýýã áèäýíä èë¿¿ òàíèë òîîí óòãóóäòàé õàðüöóóëæ 
àëü íü áàãà  áàéíà ãýäãèéã õàðóóëíà.  Èíãýñíýýð èõ ÿëãàà áàéãàà ýñâýë ãàéõàëòàé îéðîëöîî 
áóþó àäèëõàí áàéãààã òîäîðõîé õàðóóëæ ºã÷ áîëîõ þì.

Æèøýý: Õàðüöóóëàëò õèéõ íü 

ÀÍÓ-ä 6 íàñòàé õ¿¿õä¿¿ä Óîëò Äèñíåéãèéí Ìèêè Ìàóñûã òàíüäàã øèãýý Æî Êàìåëèéí (Camel 
-èéí) çàðäàã òàìõèíû òàíèõ òýìäãèéã ìýääýã áàéíà.

×èëýýñ èìïîðòëîäîã õî¸ð òºðëèéí æèìñíýýñ öèàíèä (õîðò áîäèñ) èëýðñíèéã ìýäýýä ÀÍÓ-ûí 
çàñãèéí ãàçðààñ ×èëýýñ á¿õ òºðëèéí æèìñ èìïîðòëîõûã õîðèãëîñîí áàéíà. Òàìõèíû àñóóäëààð 
íºëººëºã÷èä ýíýõ¿¿ õýðãèéã äàðààõ áàéäëààð àøèãëàæýý. ¯¿íä: 

“1øèðõýã òàìõèíä àãóóëàãäàõ öèàíèäèéí õýìæýý õýä õýäýí áóøåëü ìóóäñàí æèìñýíä 
àãóóëàãäàõ öèàíèäûí õýìæýýíýýñ èõ àæýý. Çàñãèéí ãàçàð èéì ¿õëèéí àþóëòàé íýã 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òîîõã¿é îðõèõ ìºðòëºº íºãºº íýã á¿òýýãäýõ¿¿íèéã èéì õóðäàí õîðèãëîñîí 
àðãà õýìæýý àâàõûí ó÷èð þó âý?”. 
Ýíýõ¿¿ ãàéõàëòàé ÿëãààã òýä áîäëîãûí ÷àíàðòàé àñóóäàëòàé õîëáîæ ÷àäñàí áàéíà!

Ýõ ¿¿ñâýð: ÎÓÕÁ. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð : Èõ äýýä ñóðãóóëèéí îþóòíóóäàä çîðèóëñàí ñóðàõ áè÷èã. 
ÓÁ 2007
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5.1 Õàìòðàí àæèëëàõ àðãà òåõíèê¿¿ä 
Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíä õàìòðàõ äàðààõ àðãà òåõíèê¿¿äèéã àøèãëàæ áîëîõ òóõàé 
ºìíº íü äóðäñàí. ¯¿íä:  

� Àæëûí õýñýã áóþó äýä õîðîîäûã á¿ðä¿¿ëýõ
� Ýñðýã òàëòàéãàà òîãòìîë õàðèëöààòàé áàéõ 
� Ëîááèäîõ 
� Ñåìèíàð óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëàõ 
� Áàðèìò ìýäýýíèé õ¿ñíýãò¿¿ä, áîëîìæèò õóâèëáàðóóäûã ñàíàë áîëãîõ

Ýäãýýðèéã çîðèëòîò á¿ëýã, öàã õóãàöàà çýðãýýñ õàìààð÷ ÿìàð àðãà òåõíèêèéã àøèãëàõàà 
ñîíãîíî. Õàìòðàõ àðãà òåõíèê¿¿ä íü õ¿í õ¿íäýý íºëººëºõ àðãà ç¿éã àøèãëàí õ¿íýýð 
äàìæóóëàõ àðãà áºãººä áèå÷ëýí óóëçàõ, aìàí ÿðèà çýðýã íü õàìààðíà. Ýíý á¿ëýãò õàìòûí 
àæèëëàãààíû àðãóóäààñ çàðèì àðãóóäûã õýðõýí àøèãëàõ òóõàé àâ÷ ¿çëýý.  

5.1.1   Õàìòûí àæèëëàãàà ãýæ þó âý?

Õàìòûí àæèëëàãàà ãýäýã íü íèéòëýã ñîíèðõîëòîé ýâñýë íü íýã àñóóäàëä àíõààðàë õàíäóóëæ 
áóé õóâü õ¿ì¿¿ñ áîëîí á¿ëýã õàìòàð÷ àæèëëàõûã õýëíý. Õàìòûí àæèëëàãààíû çîðèëãî 
íü ìýäýýëýë õóâààëöàõààñ ýõëýýä õàìòàð÷ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õ¿ðòýë ºðãºí õ¿ðýýã 
õàìàðäàã. Õàìòûí àæèëëàãàà íü îëîí ÿíçûí õýëáýðòýé áàéíà. ¯¿íä: àëáàí áà àëáàí áóñ, 
ò¿ð áà óðò õóãàöààíû õàìòûí àæèëëàãàà õàìðàãäàõ áºãººä ò¿¿íèéã ÿíç á¿ðýýð òóõàéëáàë, 
ñ¿ëæýý, ýâñýë, êîìïàíè, õîëáîî ãýõ ìýòýýð íýðëýäýã. Õýäèéãýýð íýð òîìü¸î áàéíãà 
ººð÷ëºãäºæ áàéäàã ÷ õàìòûí àæèëëàãààíû øóãàìûí íýã òàë íü ñ¿ëæýý, íºãºº òàë íü ýâñýë 
õýìýýí àâ÷ ¿çýæ áîëíî.  

Çóðàã 5.1.1:     Õàìòûí àæèëëàãààíû õ¿ðýý

Ñ¿ëæýý
(çîðèëãî, ÷èãëýë)

• Ìýäýýëýë õóâààëöàõ
• Ò¿ð çóóðûí
• Àëáàí áóñ
• Íàðèéí á¿òýö çîõèîí 

áàéãóóëàëò  øààðäàõã¿é 
• Áèå äààñàí áàéäàëòàé

Ýâñýë
(çîðèëãî, ÷èãëýë)

• Õàìòàð÷ ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ

• Áàéíãûí òîãòâîðòîé áàéõ 
ìàãàäëàë ºíäºðòýé

• Àëáàí ¸ñíû 
• Íàðèéí á¿òýö çîõèîí 

áàéãóóëàëòòàé
• Øèéäâýð ãàðãàõ áîëîí 

õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
õàìòàð÷ ãàðãàõ øààðäëàãàòàé

• ¯éë àæèëëàãààã íü çîõèöóóëàõ  
øààðäëàãàòàé
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Õ¿ñíýãò 5.1.1.  Õàìòûí àæèëëàãààíû õî¸ð õýëáýðèéí òóõàé 

Ñ¿ëæýýíèé òóõàé òîâ÷ ºã¿¿ëýõ íü Ýâñëèéí òóõàé òîâ÷
ºã¿¿ëýõ íü

Ñ¿ëæýý íü àëèâàà ìýäýýëýë, 
øèíý ñàíààã õóâààëöàõ,  äýìæëýã 
òóñëàëöààíààñ õàìòðàí õ¿ðòýõèéí 
òóëä áèé áîëäîã. 

Ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿í÷ëýëèéí õàìãèéí 
ãîë øààðäëàãà íü íèéòëýã àøèã 
ñîíèðõîëòîé áàéõ ÿâäàë áºãººä 
ãèø¿¿äèéí áóñàä ÿëãààòàé áàéäëûã 
àëü áîëîõ ÿëãàâàðëàõã¿éãýýð 
õàìòàð÷ àæèëëàõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëýõ 
õýðýãòýé. 

Ñ¿ëæýýíèé á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò 
íü èõýíõ òîõèîëäîëä àëáàí ¸ñíû 
áóñ áàéõ áà ãèø¿¿ä íü ººðñäºº àøèã 
õ¿ðòýõ, õóâü íýìðýý îðóóëàõ ýñýõýý 
øèéäýõýýñ ãàäíà õ¿ññýí ¿åäýý 
ñ¿ëæýýíýýñ ãàð÷ áîëäîã.

Ýâñýë íü õàìòàð÷ íýãäìýë ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûí 
òóëä áèé áîëäîã. 

Íýãäñýí çîðèëãîäîî õ¿ðýõèéí òóëä ãèø¿¿ä èõýýõýí 
õýìæýýíèé íººö áîëîëöîîãîî õóâü íýìýð áîëãîí îðóóëàõ 
áà øèéäâýð ãàðãàõ ýðõ ìýäëèéã õóâààëöàæ, ººðñäèéí 
íýãäñýí ñòðàòåãè, îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ ìýäýýëýë áîëîí ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãººãºº õàìòðàí áîëîâñðóóëäàã. 
Ýâñëèéí ãèø¿¿äýä íèéòëýã àøèã  ñîíèðõëîîñ ãàäíà 
èòãýëöýë øààðäëàãàòàé áàéäàã. 

Ýâñëèéí á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò íü èë¿¿ àëáàí ¸ñíû 
øèíæòýé áàéõ áºãººä ýâñýë ¿éë àæèëëàãààãàà õýâèéí 
ÿâóóëàõûí òóëä ãèø¿¿äèéí ÿëãààòàé òàëûã çîõèöóóëæ,  
÷èãë¿¿ëæ áàéõ ÷àäâàðëàã óäèðäëàãà øààðäëàãàòàé 
áîëíî. Ýâñëèéí çîðèëãî áèåëñýí (ýñâýë áèåëýýã¿é) ¿åä 
ýâñëýýñ ãàðàõ, ýâñýë ººð çîðèëò õýðýãæ¿¿ëýõèéí òºëºº 
¿ðãýëæë¿¿ëýí õàìòàð÷ àæèëëàõ ýñýõýý ãèø¿¿ä ººðñäºº 
øèéäýõ ¸ñòîé áàéäàã. 

 
Õàìòûí àæèëëàãààíû à÷ õîëáîãäîë þóíä îðøèõ âý?

Ñ¿ëæýýíä íýãäýõèéí à÷ õîëáîãäîë íü äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëîãäîíî. ¯¿íä:
• Õîâîð ìýäýýëýë îëîõîä òóñàëíà.
• Ñ¿ëæýýíèé áóñàä ãèø¿¿äýýð äàìæóóëàí øèéäâýð ãàðãàã÷èä áîëîí áóñàä ýðõ 

ìýäýëòí¿¿äòýé óóëçàõ áîëîìæîîð õàíãàãäàíà.
• ßìàð ¿éë àæèëëàãàà íü õýðýãæèõ áîëîìæòîé, ÿìàð íü õýðýãæèõ áîëîìæã¿é òàëààð 

áóñàä ãèø¿¿äèéíõýý òóðøëàãààñ ìýäýæ àâíà.
• Èðýýä¿éí ¿éë àæèëëàãààíä õýðýã áîëîõ õàðèëöàà õîëáîîã áèé áîëãîíî.
• Òóñãààðëàãäìàë áàéäëààñ àíãèæèð÷ ººðòýéãýý èæèë çîðèëãîòîé îëîí íèéòòýé 

õîëáîãäîíî.

Ýâñýëä àæèëëàõûí à÷ õîëáîãäîë íü :

� Îëîí õ¿ì¿¿ñ õàìòàð÷ àæèëëàõ íü øèéäâýð ãàðãàã÷äàä ¿ç¿¿ëýõ íºëººã íýìýãä¿¿ëäýã. 
Õóâü õ¿ì¿¿ñ äàí ãàíöààðàà áèø á¿ëãýýð õàìòàðñíààð  ýðñäýë äààõ ÷àäâàð 
íýìýãäýíý.

�  ßíç á¿ðèéí õ¿ì¿¿ñ, îëîí òàëò àðãà áàðèë íü  àñóóäëûã îëîí òàëààñ íü õàðàõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëäýãýýñ àñóóäëûã øèéäýõ, îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ, ¿ð íºëºº ãàðãàõ   
áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëíý. 

� Àâúÿàñ ÷àäâàð, àæëûí àðãà áàðèë,  õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð, íººöèéí îëîí òàëò áàéäàë 
íü îëîí òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæ îëãîõûí çýðýãöýý íýã áàéãóóëëàãàä 
à÷ààëàë õýò òºâëºðºõººñ ñýðãèéëíý.

� ¯íýò ç¿éëñ, çîðèëãî áîëîí òóðøëàãàà õóâààëöàõ íü íºëººëëèéí àæèëòíóóäàä 
òóñãààðëàãäìàë áàéäëûã äàâàí òóóëàõ, èòãýëöýë áèé áîëãîõ , óëìààð ººð÷ëºëò õèéõ 
áîëîìæòîé ãýñýí íàéäâàðûã áèé áîëãîäîã.
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 � Ýâñýë íü àðä÷èëàëä øààðäëàãàòàé ÷àäâàð áîëîí áàéð ñóóðèéã æèæèã õ¿ðýýíä 
õýðýãëýõ áîëîìæ îëãîíî. Ýäãýýð ÷àäâàðóóä íü áèå áèåèéí ¿çýë áîäîë, áàéð ñóóðèéã 
õ¿íäýòãýõ, èë òîä áàéäàë, õàðèóöëàãàòàé áàéõ, òýãø áàéäàë áîëîí ÿíç á¿ðèéí 
á¿ëãèéí õ¿ì¿¿ñòýé õàìòðàí àæèëëàõ ÷èí ñýòãýë çýðýã áîëíî.

 
5.1.2 Õàìòðàí àæèëëàã÷àà ñîíãîõ íü

Äýìæèã÷äèéã õýðõýí òàíèõ âý?

• Çîðèëòûã õýí äýìæèæ áàéíà âý?
• Òàíû çîðèëò áèåëâýë õýíä àøèãòàé âý? / Àøèã òóñûã øóóä õ¿ðòýãñýä, õýðýãæ¿¿ëýã÷ 

¿¿ðýã á¿õèé õ¿ì¿¿ñ/
• Òàíû çîðèëò áèåëýñíýýð ñàíõ¿¿ãèéí àøèãòàé áàéæ ÷àäàõ óó?
• Õýðýâ çîðèëò áèåëáýë  ÿìàð áàéãóóëëàãàä àøèãòàé âý?
• Çàñãèéí ãàçàð, ÿàìä, òýäãýýðèéí àãåíòëàãóóäàä àøèãòàé þó?
• Èðãýíèé íèéãìèéí ÿìàð á¿ëýãò àøèãòàé áàéõ âý?
• ßìàð óëñ òºðèéí õ¿÷èíä àøèãòàé áàéõ âý? ßìàð á¿ëýã, õóâü õ¿íä àøèãòàé áàéõ 

âý? / Óëñ òºðèéí õ¿÷èí, çàñãèéí ãàçàð, òºðèéí çàõèðãààíû àæèëòíóóä, ÒÁÁ, õóâèéí 
õýâøèë/

  Àðãà÷ëàë 5.1  Äýìæèã÷äèéí ìýäëýã, õàíäëàãûí çóðàãëàë

Çààâàð÷èëãàà
� Äîð ºãºãäñºí õ¿ñíýãòèéã àøèãëàí äàðààõ àñóóëòóóäàä õàðèóëñíààð äýìæèã÷ 

ò¿íøëýã÷äèéíõýý òàëààð èë¿¿ òîäîðõîé ìýäýýëýëòýé áîëîõ áîëîìæòîé.
• Íºëººëëèéí àæèë õèéõýýð ñîíãîí àâñàí  àñóóäëûíõàà õ¿ðýýíä òà á¿õíèé ¿éë 

àæèëëàãààã ÿìàð õ¿ì¿¿ñ èë¿¿ äýìæèíý ãýæ áîäîæ áàéíà âý? 
• Òýäíèé äýìæëýã  òà á¿õíèé ¿éë àæèëëàãààíä  ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëýõ âý?   
• Òýäíèé ãîë ñîíèðõîë íü þó  âý çýðãèéã òîäîðõîé áè÷íý.

Äýìæèã÷ á¿ëýã
Òýä þó ìýäýæ áàéíà âý? 
Õàíãàëòòàé ìýäýýëýëòýé 

þó?

Òýäíèé äýìæëýã 
ÿìàð áàéíà âý?

Òýäíèé ãîë ñîíèðõîë 
þó âý?
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5.1.3 Õàìòðàã÷  áàéãóóëëàãàà ñîíãîõ íü 

Àðãà÷ëàë 5.2 Õàìòðàã÷ áàéãóóëëàãàà ñîíãîõ òàêòèê: 

• Õýí òà íàðòàé àäèë ¿íýò ç¿éë, èòãýë ¿íýìøèëòýé áàéíà âý? Õàìòðàí ç¿òãýã÷èä 
íü èõýâ÷ëýí èæèë ¿çýë ñàíààã äýìæäýã, ¿íýò ç¿éë, èòãýë ¿íýìøèëòýé õ¿ì¿¿ñ 
áàéäàã. Èéìýýñ èéì õ¿ì¿¿ñ áàéãóóëëàãàä ýõëýýä õàíäààðàé. Ãýõäýý òà íàðûíõààñ 
ÿëãààòàé ¿íýò ç¿éë, èòãýë ¿íýìøèëòýé õ¿ì¿¿ñ áàéãóóëëàãûã àíõààðàõã¿é îðõèæ 
áîëîõã¿é. Îëîí ÿíçûí á¿ëýã, ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 
Õàìãèéí ãîë íü õàìòûí àæèëëàãààíû ÷èãëýëýý òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé.  

• Òóõàéí àñóóäëààð õýí àæèëëàæ áàéíà? Òà íàðûí àæèëëàæ áóé àñóóäëààð ºìíº 
íü òóðøëàãàòàé áàéãóóëëàãà õ¿ì¿¿ñýýñ ñóðàëöàõûã ýðìýëçýõ íü ÷óõàë. Òà íàðûí 
áàéð ñóóðèéã òýä äýìæèæ áàéãàà áîë òýäýíòýé ñàéí õàðèëöàà õîëáîî òîãòîîõ. 

• Òà íàðò øààðäëàãàòàé ç¿éëèéã õýí ºã÷ ÷àäàõ âý? Ìýäýýëýë òîî áàðèìò îëîõ, 
õýâëýë ìýäýýëýëòýé àæèëëàõ, øèéäâýð ãàðãàã÷äàä íºëººëºõ, êîìïàíèò àæëààð 
èäýâõòýé àæèëëàõ ãýõ ìýò ¿éë àæèëëàãààíä õýí òóñàëæ áîëîõûã òîäðóóë. ªºðò 
õýðýãòýé ç¿éëèéí òàëààð òîäîðõîé ìýäýæ áàé. 

• Õýí òà íàðòàé õàìòàð÷ àæèëëàõ áîëîìæòîé áàéíà? 
 Õàìòðàõ áîëîìæòîé áàéãóóëëàãà õ¿ì¿¿ñ ÿìàð çîðèëãîòîé áàéíà ãýäãèéã îéëãîæ 

òýäýíòýé õýðõýí õàìòàð÷ àæèëëàõ áîëîìæòîé òàëààðàà òîäîðõîé áàé. ßìàð 
÷àäâàð òà íàðò áàéíà, ñóäàëãàà ìýäýý áàéíà óó, þóãààð õàìòûí àæèëëàãààíä 
ººðèéí õóâü íýìðýý îðóóëæ áîëîõ òàëààð òîäîðõîé áàé.   

• Õýí èäýâõòýé àæèëëàõ ÷àäâàðòàé áàéíà? 
 Õàìòàð÷ àæèëëàæ áàéãàà òàë áîëãîí ÿìàð ¿¿ðýã îðîëöîîòîé áàéõ òàëààðàà 

òîäðóóë. 
• Õàìòàð÷ àæèëëààã¿é òîõèîëäîëä ñºðºã òàë íü þó âý? 
     Õàìòûí àæèëëàãàà õàíãàëòã¿éãýýñ áîëæ òàâüñàí çîðèëãî, çîðèëòîî 
 õýðýãæ¿¿ëýõ, íºëººëëèéí ¿ð ä¿í áóóðàõ ñºðºã òàëòàé.
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5.2  Õ¿¿õäýýñ õ¿¿õäýä àðãà  

“Õ¿¿õäýýñ-õ¿¿õäýä” àðãà íü õýí íýãýí õ¿íýýñ íºãºº ð¿¿ õ¿íýýð äàìæóóëàõ àðãûí íýã õýëáýð 
þì. 

Õ¿ñíýãò 5.2 “Õ¿¿õäýýñ-õ¿¿õäýä” àðãûí äàâóó áîëîí ñóë òàë

Õ¿¿õäýýñ õ¿¿õäýä àðãûí äàâóó òàë Õ¿¿õäýýñ õ¿¿õäýä àðãûí õÿçãààðëàãäìàë òàëóóä: 

• Òýäíèé èòãýäýã õ¿ì¿¿ñýýð 
äàìæóóëñàí ìýäýýëýë 
õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé áàéäàã.

• Õ¿¿õäýýñ õ¿¿õäýä õ¿ð÷ àæèëëàõ àðãà íü 
õ¿¿õäèéí îðîëöîîã øóóä õàíãàõ õýëáýð 
áèø þì. ¯éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
¿å òýíãèéí ñóðãàã÷èä, ¿éë÷èëãýýíä òàòàí 
îðîëöóóëàã÷ õ¿¿õä¿¿ä çýðýã õàðüöàíãóé 
öººí òîîíû õ¿¿õýä èäýâõòýé îðîëöäîã

• Õºäºëìºð ýðõýëäýã 
õ¿¿õä¿¿äýä õ¿ð÷ àæèëëàõàä 
ýíý àðãà íü òîõèðîìæòîé.
Ó÷èð íü õºäºëìºð ýðõýëäýã 
õ¿¿õä¿¿ä “äàëä” áàéäàã 
ó÷ðààñ. 

• Õ¿¿õä¿¿ä õàðèëöààíû áîëîí 
èäýâõèæ¿¿ëýëòèéí óð ÷àäâàðòàé áàéõ 
õýðýãòýéãýýñ ãàäíà òîäîðõîé àðãà òåõíèêèéã 
ñîíãîæ àøèãëàõ øààðäëàãà òóëãàðíà. 
Òýäíèé óð ÷àäâàð, òóðøëàãààñ çîðèëòîò 
á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí áîäèò îðîëöîîã áèé 
áîëãîæ ÷àäàõ ýñýõ íü èõýýõýí õýìæýýãýýð 
õàìààð÷ áàéäàã.

• Ìýäýýëëèéã ýíãèéí ¿ãýýð 
àì äàìæóóëàí òàðààñíààð 
îéëãîìæòîé áîëäîã.  

• Áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ õ¿¿õäýýð äàìæóóëàí 
õ¿¿õäýä õ¿ðýõ ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ 
äýìæëýãèéí ñèñòåì, ÷àäàâõèéã áèé 
áîëãîæ, áýõæ¿¿ëýõýä àíõààðàõ, ñóðãàëò 
õèéõ õýðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýí õ¿¿õä¿¿ä áóñàä 
õ¿¿õä¿¿äòýé õýðõýí àæèëëàæ áóé áàéäàëä, 
ÿëàíãóÿà ýõíèé ¿å øàòàíä òîãòìîë õÿíàëò 
øèíæèëãýý õèéæ áàéõ õýðýãòýé. 

• Õ¿¿õýä õ¿¿õäýý èë¿¿ ñàéí 
îéëãîæ õàìòàð÷ àæèëëàæ 
÷àäíà. 

• ¯å òýíãèéí ñóðãàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéã íýýëòòýé, èë 
òîä, àðä÷èëñàí çàð÷ìààð ìàø áîëãîîìæòîé 
ñîíãîõ ¸ñòîé. 

• Õ¿¿õýä ººðñäºº 
ººð÷ëºëòèéã õèéæ áàéãàà 
íü îíöëîã.  

• Õ¿¿õä¿¿äèéí ýöýã, ýõ÷¿¿ä, îðîí íóòãèéíõàí 
õ¿¿õäèéí õ¿ëýýæ áóé ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûí 
òàëààð ñàéí ìýäýæ áàéõ ̧ ñòîé. Ìýäýýëýýã¿é 
òîõèîëäîëä ¿å òýíãèéí ñóðãàã÷èä öàãäààä 
áàðèâ÷ëàãäàõ ýðñäýëòýé áàéæ áîëíî.
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5.3  Ëîááèäîõ àðãûã àøèãëàõ íü 

Ëîááèäîõ ãýäýã íü øèéäâýð ãàðãàã÷äûí øèéäâýðò íºëººëºõ ¿éë àæèëëàãààã õýëíý. 
Òóõàéëáàë áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, õóóëü òîãòîîã÷äûí /á¿õ øàòíû Èðãýäèéí Íèéòèéí 
Õóðëûí òºëººëºã÷èä, Èõ õóðàë, ã.ì / õóóëü, òîãòîîìæèíä ºãºõ ñàíàëûã ººðèéí àñóóäëààð 
íààøòàéãààð øèéä¿¿ëýõ îðîëäëîãûã õýëíý. Ýíý íü øèíýýð áîäëîãî, õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ, 
ººð÷ëºõ, òîäîðõîé ýðõèéã õàíãàõ, ñàíõ¿¿æèëò õèéõ ãýõ ìýò ÿìàð ÷ øèéäâýð áàéæ áîëíî. 

Ëîááèäîõ äàðààõ àðãóóäûã àøèãëàæ áîëíî:

� ªºðèéí áàéð ñóóðèà èëýðõèéëñýí çàõèäàë, àëáàí áè÷èã áè÷èõ, èëãýýõ óòñààð ÿðèõ
� Ëîááè óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëàõ
� Îëîí íèéòòýé õèéõ óóëçàëò, õýâëýëèéí áàãà õóðàëä îðîëöîõ
� Õóóëü çºð÷ñºí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñàí òîõèîëäîëä ø¿¿õýýð äàìæóóëàí øèéä¿¿ëýõ 

Ëîááèäîõ óóëçàëòóóä íü äàðààõ áîëîìæèéã õàíãàæ ºãíº. ¯¿íä: 

• Õàðèëöàà õîëáîî òîãòîîõ
• Ìýäýýëýë ñîíñîõ áà öóãëóóëàõ
• Ñóðãàõ áà ìýäýýëëýýð õàíãàõ
• Èòã¿¿ëýí ¿íýìø¿¿ëýõ çýðýã  áîëîìæèéã õàíãàíà. Ýäãýýð íü á¿ãä íºëººëëèéí íýã 

õýñýã íü áîëäîã.  
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¯ð ä¿íòýé ëîááè õèéõ çºâëºìæ 

� Õóóëü áîëîâñðóóëàã÷, øèéäâýð ãàðãàã÷äûí àæëûí àëáàíû õ¿ì¿¿ñ áóþó òóñëàõ 
àæèëòíóóäûã ñàéí ìýäýæ áàéõ íü à÷ õîëáîãäîëòîé. Ó÷èð íü òýä òîäîðõîé àñóóäëûí 
òàëààð íàðèéí ìýäýýëýëòýé áàéäàã. Òýäíèéã ìýäýýëëýýð õàíãàæ õîëáîîòîé 
àæèëëàñíààð øèéäâýð ãàðãàã÷èä ìýäýýëýë õ¿ðýõ áîëîìæòîé áîëíî. 

� Òàíû óóëçàëò òºëºâëºñíººñ áîãèíî áàéæ áîëîõ ó÷ðààñ þó õ¿ñýæ áàéãààãàà áîãèíî 
õóãàöààíä èëýðõèéëýõýä áýëýí, áýëòãýëòýé  áàé. 

� Ñóäàëãààíû òîî áàðèìòààñ ãàäíà áîäèò ò¿¿õ ÿðèõàä áýëýí áàé  
� Ñàíàë íèéëýõã¿é ç¿éë áàéæ áîëíî. Ãýõäýý óóðëàõ õýðýãã¿é.  
� Õýðýâ ÿìàð íýã ç¿éë ìýäýõã¿é áîë õóäëàà ÿðüæ áîëîõã¿é. Õàðèí ýíý òàëààð ìýäýýëýë 

îëæ ºãíº ãýæ õýë. 
� Þó õýðýãòýé áàéãàà, ÿàãààä ýíý ¿éë àæèëëàãàà ÷óõàë áîëîõûã òîäîðõîé, öàã àëäàëã¿é, 

íóðøèõã¿é õýëýõ 
� Õîëáîãäîëòîé æèøýýã àøèãëàõ. Øèéäâýð ãàðãàã÷èéí ñîíèðõîëòîé ººðñäèéí àøèã 

ñîíèðõëûã õîëáîæ áîëîõîîð áîë ýíý áîëîìæèéã àøèãëà 
� Ñàéí ÿòãàã÷ áàé. Ëîááè õèéæ áàéãàà ãýäãýý ñàíà. 
� ªºðèéí ¿çýë áîäëûã ººðòºº èòãýëòýéãýýð õýë, ëåêö óíøèõ õýðýãã¿é. 
� Òóëñàí õýëýëöýýðò áýëýí áàé. Ñàíàà áîäîë, ìýäýýëýë òàéëáàðàà ¿íäýñëýëòýéãýýð 

èëýðõèéëýõ, ìàðãàæ òóëàõàä ººðèéãºº áýëä. 
� Øèéäâýð ãàðãàã÷èä íü ÿìàð íýã îðîí íóòàã, îëîí íèéòèéí õàðüÿàëàëòàé áîëîõûã 

ñàíàæ ¿¿íèéã àøèãëà. 
� Íºëººëºã÷äèéí áàãààñ óóëçàëòûã õýí íü ýõë¿¿ëæ, äóóñãàõûã òîãò 

Àðãà÷ëàë 5.3 Ëîááèäîõ óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëàõ àðãà÷ëàë

Ëîááèäîõ óóëçàëòûí ºìíº

Ëîááèäîõ óóëçàëòûí ºìíº áýëäýõ öàã ãàðãà. Õýäèé÷èíýý ñàéí áýëäñýí áàéíà òºäèé ÷èíýý 
ÿðèëöëàãûã ãîë àñóóäàëä ÷èãë¿¿ëýí, ãýíýòèéí àñóóëò áîëîí øàëãóóðóóäàä õàðèóëò ºãºõ 
÷àäâàðòàé áàéíà. Áýëòãýë íü òàíä ººðòºº èòãýëòýé áàéõàä òóñàëíà. ßëàíãóÿà õýðýâ ýíý íü 
òàíû õóâüä àíõíû ëîááèäîõ îðîëäëîãî  áîë á¿ð ÷ ÷óõàë. 

� Òºëººëºã÷äèéí á¿ðýëäýõ¿¿íèéã áýëòãýõ:
• Ëîááèäîõ óóëçàëòàíä õýí îðîëöîõ õýðýãòýé âý? Òàíû ñîíèðõîã÷ òàë õýíä õàìãèéí 

èõ èòãýõ âý? Õýí àñóóäëûã õàìãèéí ñàéí ìýäýõ âý? Àñóóäàëä õàìãèéí òàéâàí 
õàíäàõ õ¿í õýí áý? Òºëººëºã÷äèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä àñóóäàëä øóóä õàìààòàé õýí 
íýãíèéã áàãòààõ óó?  ßìàð íýã ìýðãýæèëòýí òóõàéëáàë, àêàäåìè÷, çàñãèéí ãàçðûí 
õóó÷èí àæèëòàí ãýõ ìýò õýí íýãíèéã áàéëöóóëàõ øààðäëàãàòàé þó ? 

• Á¿ðýëäýõ¿¿íä áàãòñàí õ¿í á¿ð àñóóäëûí òàëààð èæèë ¿çýëòýé áàéíà óó? Óóëçàëòûí 
ºìíº öàã ãàðãàí ÿëãàà çºðºëäººíèéã àðèëãàí çºâøèëöºëä õ¿ðýõ õýðýãòýé. Ýíý íü 
òóõàéí óóëçàëòûí  ¿åýð îéëãîìæòîé, ñàéòàð áîäîæ ¿çñýí ìýäýýëýë äàìæóóëàõàä 
òóñàëíà. 

• Õ¿í á¿ð õýäèéä, õààíà óóëçàõàà ìýäýæ áàéíà þó? Ìºí þó ºìñºæ, ÿìàð ç¿éë 
àâ÷ðàõ ¸ñòîéãîî ìýäýõ ¿¿? 
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 � Òàíèëöóóëãàà áýëòãýõ:
• Áèä ÿìàð àñóóäëûã õºíäºæ áàéíà âý? Áèä íýã ë ç¿éëèéã  ñîíãîæ  àíõààðëàà 

õàíäóóëæ áàéíà þó?  Áèä ¿¿íèéãýý òîâ÷ òîäîðõîé äýëãýæ òàâüæ  ÷àäàæ áàéíà óó?
 
• Áèä ñîíèðõîã÷ òàëààñàà þó õ¿ñ÷ áàéíà ? Òýä ÿìàð ñàíàëòàé áàéíà âý ? Àñóóäëûã 

äýìæèõýä áóñäûã ÿòãàõ õýðýãòýé óó? Ñîíèðõîã÷ òàëààñ àñóóõ ç¿éëýý íÿãòàëæ 
òóíãààãààðàé.

• Òàíèëöóóëãûí ãîë ñàíàà íü þóíä àãóóëàãäàæ áàéíà âý? ßìàð òºðëèéí ìýäýýëëèéã 
àøèãëàæ áàéíà âý? Ñòàòèñòèê ìýäýýã ¿¿? Òóõàéí àñóóäàë íºëººëñºí õýí íýãíèé 
ìýä¿¿ëýã ¿¿? Òóõàéí õ¿íèéã ÿàæ ÿòãàõ òàëààð ¿íýëýëò ºãñíèé ¿íäñýí äýýð 
ìýäýýëëèéã çàñàæ, áîëîâñðóóë.

• ßìàð àñóóäëûã ÿðèëöàõã¿é  îðõèõ âý? Õýðýâ ýäãýýð àñóóäëààð ÿðèëöààä ýõýëáýë 
ÿðèëöëàãûã õýðõýí ººðñäèéí àñóóäàë ðóó õàíäóóëàõ âý? 

• ßìàð àñóóäëààð õýëýëöýæ áîëîõ âý? ßìàð àñóóäëûã õýëýëöýæ  áîëîõã¿é âý? 
¯¿íèéãýý óðüä÷èëàí òîäîðõîéëñíîîð õýðýâ øààðäëàãàòàé áîë áóóëò õèéõýä áýëýí 
áàéõ õýðýãòýé áîëíî. 

• Áèä ñîíèðõîã÷ òàëäàà þó ñàíàë áîëãîõ âý? Ìýäýýëýë ¿¿? Îëîí íèéòèéí äýìæëýã 
¿¿? 

• Óóëçàëòûã õýðõýí íýýõ âý? Óðüä ºìíº íü äýìæñýí õýí íýãýíòýé óóçàõ áîë ýõëýýä 
òàëàðõëàà èëýðõèéëýõ õýðýãòýé.

• Óóëçàëòûí ¿åýð õýí ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ âý? Õýí þó õýëýõ âý? ßðèëöëàãûã õýí 
ýõë¿¿ëýõ âý? Òýìäýãëýë õºòëºã÷òýé áàéõ óó? 

• Òºëººëºã÷äèéí á¿ðýëäýõ¿¿íèé õýðõýí òàíèëöóóëàõ âý? 

� Òàíèëöóóëãàà äàâòàæ ¿çýõ:  
• Òàíèëöóóëãàà îëíû ºìíº òàâüæ áàéãàà ìýòýýð ä¿ð òîãëîæ ¿çýõ íü ººðòºº èòãýëòýé 

áàéäëûã íýìýãä¿¿ëäýã.

� Ìàòåðèàëóóäàà áýëòãýõ: Òàíû ñîíèðõîã÷ òàë äàðààõ ç¿éëñòýé çàéëøã¿é òàíèëöñàí 
ýñýõèéã ìàãàäëààðàé.  ¯¿íä:
• Àñóóäëûí òàëààðõ ä¿ãíýëò áîëîí òàíû ãîë ñàíààíû òàëààð ìýäýýëýë àâñàí ýñýõ
• Òàíòàé õàðüöàõ ìýäýýëýë àâñàí ýñýõèéã ìàãàäëàí øàëãàõ íü ç¿éòýé. 

Ëîááèäîõ óóëçàëòûí ¿åýð

Òà íýãýíò ñîíèðõîã÷ òàëòàéãàà óóëçàõ ãýæ áàéãàà áîë, óóëçàëòûí äàðààõ   ¿íäñýí äºðâºí 
çîðèëãûã ñàíàæ  áàéõ õýðýãòýé. ¯¿íä: 

� Õàðèëöàà õîëáîî òîãòîîõ
• Ëîááèäîõ óóëçàëòûã øèíý õàðèëöàà òîãòîîõ áîëîí õóó÷íàà áýõæ¿¿ëýõýä àøèãëàæ 

áîëíî. 
• Óóëçàëòûí ýõýíä áàãà çýðýã ÿðèëöàõ öàã ãàðãà. Ãýõäýý õýòýðõèé èõ áèø. Ýíý áîë 

òàíû óóëçàëò ãýäãèéã ñàíàõ õýðýãòýé.
• Ýåëäýã áîëîâñîí, õ¿íäýòãýñýí ºíãº àÿñûã ýðõýìëý.
• “Áàéíãûí íàéç ÷ áèø, áàéíãûí äàéñàí ÷ áèø” ãýäýã ýðòíèé ¿ãèéã ñàíàæ ÿâ. Õýðýâ 

òàíüòàé îäîîãèéí àñóóäëààð çºâøèëöºæ ÷àäàõã¿é ÷ ìàãàäã¿é èðýýä¿éä ººð íýã 
àñóóäëûã òàíü äýìæèæ áîëíî. Õàðèëöàà õîëáîî òîãòîîñíîîð ººð àñóóäëààð 
äàõèí óóëçàæ áîëíî.

� Ìýäýýëýë ñîíñîõ áà öóãëóóëàõ
• Òàíû ñîíèðõîã÷ òàëä ÿìàð àñóóäàë ÷óõàë âý?
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• ßìàð ç¿éë äýýð ñàíàà íýãäýæ áàéíà âý? Íýã çîðèëãîòîé ñàëáàð ìºí ¿¿?
• Ñàíàà çºðæ áóé ÿìàð ç¿éëñ áàéíà âý?
• Õýðýâ òàíû ñîíèðõîã÷ òàë “ÿðèà ìóóòàé” õ¿í áîë àñóóëò àñóóõ çàìààð õàðèëö

� Ñóðãàõ áà ìýäýýëëýýð õàíãàõ
• Ñîíèðõîã÷ òàëûíõàà áîäëûã áàòàòãàõ ýñâýë ò¿¿íòýé çºðºëäºõ ìýäýýëëèéã ñàíàë 

áîëãî. 
• Òà àñóóäëûí òàëààð ìýðãýæèëòýí áàéõ õýðýãã¿é. Òàíû ñîíèðõîã÷ òàë ìýðãýæèëòýí 

áèø ë áàéõ. Èõýíõ ñîíãîãäñîí àëáàí òóøààëòàíóóä åðºíõèé ìýäëýãòýé áàéäàã. 
Ãýâ÷ õýðýâ øààðäëàãàòàé ãýæ áîäîæ áàéâàë, òóõàéí àñóóäëààð ìýðãýøñýí õýí 
íýãýíòýé õàìòðààðàé. 

• “Áè ìýäýõã¿é áàéíà” ãýæ õýëýõýä áóðóóäàõã¿é áºãººä óóëçàëòûí òàëààð ìýäýýëýë 
ºãºõèéã ñàíàë áîëãîîðîé.

� ßòãàõ
• Áîëîâñîí áºãººä õ¿íäýòãýñýí ºíãº àÿñûã õàäãàëæ áàé
• Ýñðýã íîòîëãîî, ìàðãààíä íýýëòòýé, áýëýí áàé. Íîòëîõûã îðîëäîæ ýñâýë ñºðãºëäºõ 

õýðýãã¿é.
• ªºðèéí ñàíààí äýýð òîãò. Õýðýâ ñîíèðõîã÷ òàë òàíü õýòýðõèé èõ ÿðüæ áàéâàë 

ÿðèëöëàãûã ýðãýýä ººðèéí ñàíàà ðóó ÷èãë¿¿ëýõ àðãûã õàé. 
• Çºâ íîòîëãîîã àøèãëà. Ñîíèðõîã÷ òàëûã òàíü ëîãèê íîòîëãîî èòã¿¿ëýõ ¿¿? 

Ñòàòèñòèêèéí òîî áàðèìòóóä èòã¿¿ëýõ ¿¿? Õóâèéí ¿éë ÿâäëóóë èòã¿¿ëýõ ¿¿? 
• “Õýëýëöýýã õààõ” – Õ¿ñýëò øààðäëàãà òàâüæ äóóñààä ñîíèðõîã÷ òàëûíõàà õàðèóã 

ñîíññîíû äàðàà òóñãàé ¿éë àæèëëàãààã õ¿ñýýðýé. Æèøýý íü õýðýâ òà øèéäâýð 
ãàðãàã÷èéí ºãºõ ñàíàëûã (ñàíàë õóðààëò äàõü) áàòòàé ãýäãèéã íü òîäîòãîæ 
áàòëààðàé. “Òýãýõýýð, áóñàääàà òàíûã áèäíèé òºëºº ñàíàëàà ºãíº ãýäãèéã 
áîäîëöîæ áîëîõûã õýëæ áîëîõ óó “ ãýõ ìýòýýð áàòàòãàæ áîëíî.

• Õàìãèéí áàãààð áîäîõîä ñîíèðõîã÷ òàëä òàíü “¿ã¿é” ãýæ õýëýõýä õýö¿¿ áàéõ 
áîëíî.

� Óóëçàëòûí ÿâöàä äàðààõ çºâëºãººí¿¿äèéã ñàíàæ ÿâààðàé:
• Öàã áàðèìòàë.
• Íýã ç¿éë äýýð õýò óäààí öàã á¿¿ çàðöóóë.
• Ýíãèéí áàé.
• Òýìäýãëýë õºòºë.
• Õýò èõ íîòëîõ áàðèìò àøèãëàõã¿é ýñâýë ººðèéí ñàíààãàà òóëãàõã¿é áàé.

Ëîááèäîõ óóëçàëòûí äàðàà

Ëîááèäîõ óóëçàëò íü ººðºº òºãñãºë áèø þì. ¯¿íèéã äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíóóäòàé õîëáîõ 
õýðýãòýé. 
� Òºëººëºã÷äèéí á¿ðýëäýõ¿¿íèé ñýòãýãäëèéã ñîíñîõ: Óóëçàëò õýðõýí ÿâàãäàâ? Òà þó 

ñîíññîí áý? Äàðààãèéí àëõàì þó âý?
� Õèéæ áóé ç¿éëòýéãýý õîëáîõ. Õàìòðàã÷ íàð áîëîí áóñàääàà ìýäýýëýõ.
� Õàðèëöàà õîëáîî õàäãàëàõ 

• Ñîíèðõîã÷ òàëäàà òàëàðõñàí çàõèäàë ÿâóóëàõ
• Ñàíàë áîëãîñîí ýñâýë øààðäñàí ìýäýýã èëãýýõ
• Óóëçàëòàä îðîëöîõ áîëîìæ îëãîñîí áóñàä ãèø¿¿äýä òàëàðõñàí çàõèäàë èëãýýõ

� Òýìäýãëýõ - ×óõàë ñîíèðõîã÷ òàëòàé óóëçàõ á¿ðò ýíý íü òàíû õóâüä ñóðàëöàõ, ººðòºº 
èòãýëòýé áîëîõ áîëîìæ îëãîäãèéã ñàíàæ ÿâààðàé. Ýíý ñîíèðõîã÷ òàëûí í¿äýíä òàíû 
èòãýëòýé áàéäëûã õàðóóëíà.  
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5.4  Ñóðãàëò ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ñóðãàëò ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ 
çàìààð çîðèëòîò á¿ëãèéí îéëãîëò ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ, èäýâõæ¿¿ëýõ àðãûã ºðãºíººð 
àøèãëàäàã. 

Ñóðãàëò ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõàä: 

� Çîðèëòîò á¿ëãèéí ìýäëýã îéëãîëò õàíäëàãûã ñóäàëæ ñóðãàëòûí õýðýãöýýã 
òîäîðõîéëîõ, 

� Ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ 
� Ãàðûí àâëàãà, òàðààõ ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõ, îëøðóóëàõ,
� Øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä áàãø ìýðãýæèëòí¿¿äèéí áàã á¿ðä¿¿ëæ àæèëëàõ 
� Øààðäëàãàòàé áîë ñóðãàã÷ áàãø áýëòãýõ 
� Ñóðãàëòûí çàð óðèëãûã çîðèëòîò á¿ëýãò õ¿ðãýõ 
� Ñóðãàëòûí áàéð, õýðýãëýãäõ¿¿íèéã áýëòãýõ ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëíý. 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ¿éë àæèëëàãààíä õºäºëìºð ýðõýëæ áàéñàí õ¿¿õä¿¿äýýñ ¿å òýíãèéí 
ñóðãàã÷ áàãø áýëòãýæ ñóðãàëò ÿâóóëàõ àðãûã àøèãëàäàã òóðøëàãà áàéíà. 

Øèãòãýý 

ÎÓÕÁ-ûí ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí äýìæëýãòýé Óëààíáààòàð õîò áîëîí Áàÿíõîíãîð, ªâºðõàíãàé, 
Äîðíîä, Äîðíîãîâü, Òºâ àéìãóóäàä òóðøèëòûí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äòýé òýìöýõ íèéñëýë, àéìãèéí äýä õºòºëáºð¿¿ä áîëîâñðóóëàãäàí ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà. Òóðøèëòûí òºñë¿¿äèéí õ¿ðýýíä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð 
õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ýöýã ýõ÷¿¿ä, àæèë îëãîã÷èä, õºäºëìºðèéí áàéöààã÷, öàãäàà, 
õ¿¿õäèéí áàéãóóëëàãûí áîëîí îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû àæèëòíóóä, íèéãìèéí àæèëòíóóä 
íàðò ñóðãàëòóóäûã ºðãºíººð çîõèîí áàéãóóëæ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ îëîí íèéòèéí 
îéëãîëò ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõýä àíõààðàí àæèëëàæ áàéíà.
Æèøýý íü:

• Íèéñëýëä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ ¿éë àæèëëàãààã 
õýðýãæ¿¿ëýõ, çîõèöóóëàõ, ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ íü òºñëèéí õ¿ðýýíä íèéñëýë, ä¿¿ðãèéí 
óäèðäëàãà, õîðîî, ñóðãóóëèéí íèéãìèéí àæèëòíóóäàä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð 
ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëñàí. 

• Äîðíîä àéìàãò “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð áà òàíû îðîëöîî” ñóðãàëòûã àéìàã ñóìûí çàñàã 
äàðãà, ÇÄÒÃ, õºäºëìºð, ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí çýðýã õîëáîãäîõ àãåíòëàãóóäûí àæèëòíóóä, 
õ¿¿õäèéí ýë÷ íàðûã õàìðóóëàí õèéñýí. 

• Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîîíîîñ “Àæèë îëãîã÷ áà õ¿¿õäèéí õºäºëìºð” ñóðãàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëæýý. 

Ýõ ñóðâàëæ: “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð íºëººëëèéí àæèë ÿâóóëàõ àðãà ç¿é “ ñóðãàëòûí 
õýëýëö¿¿ëãýýñ ÓÁ 2008

5.4  5.4  Ñóðãàëò ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ 
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Øèãòãýý

Ìàíàéõ àì á¿ë 9. 12-15 íàñíû 2 õ¿¿õýä øîðîî óãààäàã. Õ¿¿õäýý òóí ÷ áóðóó þì ðóó ÿâóóëæ
áàéãààãàà îéëãîæ áàéíà. Õ¿¿õýä ñóðãóóëèàñ õºíäèéðººä þì ìýäýõã¿é, ìóíõàã áîë÷èõ þì. 
Çîõèõ áîëîâñðîëã¿é õ¿í ÷èíü îëíû äóíä áàéæ, îëîíòîé õàðüöàæ ÷àäàõã¿é þì. Öààøäàà ÿàíà 
äàà ãýæ ñàíàà çîâæ áàéíà. ßàæ èéæ áàéãààä ýäíèéãýý áîëîâñðîëòîé áîëãîõ, ýð¿¿ë ìýíäèéã íü 
ñàéæðóóëàõñàí ãýæ áîäîæ ÿâíà äàà. 

ªâºðõàíãàé àéìãèéí Óÿíãà ñóìûí èðãýí Ì-èéí ÿðèàíààñ

Ýõ ñóðâàëæ: ªâºðõàíãàé àéìãèéí Õ¿¿õäèéí òºëºº òºâ. “ªâºðõàíãàé àéìàã äàõü õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéã óñòãàõàä ÷èãëýñýí îðîí íóòãèéí íýãäìýë ¿éë àæèëëàãàà“  õºòºëáºðººñ ãàðãàñàí 
“Òàíû ñîíèí“ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààðõ ìýäýýëëèéí õóóäàñ.2007 îí

5.5  Ýöýã ýõ÷¿¿äýä íºëººëºõ íü 

Õºäºëìºð ýðõýëäýã áîëîí õºäºëìºð ýðõëýõ ýðñäýëòýé õ¿¿õäèéí ýöýã ýõ÷¿¿ä, àñðàí 
õàìãààëàã÷èä íü õ¿¿õäèéã õºäºëìºð ýðõëýõýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, õºäºëìºð ýðõýëäýã 
áîë ¿¿íýýñ õºíäèéð¿¿ëýõýä íºëºº ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéí ãîë çîðèëòîò á¿ëýã áîëíî. 

Ýöýã ýõ÷¿¿äýä íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõýä àøèãëàõ ãîë àðãà òåõíèê íü òýäíèé îéëãîëò ìýäëýãèéã 
äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýíý. Ýöýã ýõ÷¿¿äýä õ¿¿õäýý ñóðãóóëüä ÿâóóëæ áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõ 
õýðýãöýý, à÷ õîëáîãäëûã îéëãóóëàõ, õ¿¿õäýý ýðñäýëä îðóóëæ áàéãààã îéëãóóëàõ íü òóñòàé. 
Ýöýã ýõ÷¿¿äòýé àæèëëàõûí òóëä: 

• Ãýð á¿ëèéí àìüäðàëûí íºõöºë áàéäëûã ìýäýõ, òýäíèé îéëãîëò õàíäëàãà, 
òºñººëëèéã îëæ ìýäýõ, 

• Ýöýã ýõ÷¿¿äèéí ñýäëèéã îëæ ìýäýõ,
• Áîëîâñðîë ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý áîëîìæòîé ýñýõèéã ìýäýõ,
• Õ¿¿õäèéã õýðõýí àæèëä ýëñ¿¿ëäýã òàëààð òýäíýýñ àñóóæ ñóäëàõ õýðýãòýé.  

Ýöýã ýõ÷¿¿ä, àñðàí õàìãààëàã÷èäòàé àæèëëàõàä äàðààõ àðãà òåõíèê¿¿äèéã àøèãëàæ 
áîëíî. 

• Óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëæ á¿ëãýýð õýëýëö¿¿ëýã õèéõ, 
• Ïëàêàò ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë àøèãëàõ 
• Ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ 
• Íºëººëëèéí èëãýýìæèéã òîäîðõîé êåéñ àøèãëàí õ¿ðãýõ 
• Õ¿¿õä¿¿äèéã ººðñäèéã íü îðîëöóóëàõ 
• Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë àøèãëàõ ãýõ ìýò àðãóóäûã àøèãëàíà. 
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Øèãòãýý

Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí ÇÄÒÃ-ààñ ýöýã ýõ÷¿¿ä, èðãýäýä õàíäàæ ¿ð õ¿¿õäýý õ¿¿õäèéí õºäºëìºðººñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, îñîë ãýìòëýýñ õàìãààëàõàä àíõààðàë òàâüæ õàìòðàõûã óðèàëæ ºðõ 
ãýð¿¿äýä çàõèäàë èëãýýñýí òóðøëàãà áàéíà. 

ÈÐÃÝÍ ÒÀÍÄ Õ¯ÐÃÝÕ ×ÈÍ ÑÝÒÃÝËÈÉÍ ÇÀÕÈÄÀË

Ýðõýì õ¿íäýò ýöýã ýõ÷¿¿ä àñðàí õàìãàëààã÷, áàãø 
ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷èä ýý. Òàíû àìàð àìãàëàíã àéëòãàí 
ìýíä÷èëüå.  
 Ìîíãîë óëñûí èðýýä¿é áîëñîí õ¿¿õýä 
áàãà÷óóä ìààíü õýðõýí ýðäýì áîëîâñðîëòîé, ºâ òýãø 
õ¿ì¿¿æèëòýé ýð¿¿ë ÷èéðýã áèå áÿëäàðòàé èðãýí áîëæ 
òºëºâøèõººñ “Àéë ºðõèéí ñàéí ñàéõàí àìüäðàë , Ýõ 
îðíû õºãæèë öýöýãëýëò” õàìààðíà. Ýíõðèé áÿöõàí ¿ðñ, 
õ¿¿õýä áàãà÷óóääàà õàíäàõ õàðàà õÿíàëò, õàéð õàëàìæ 
ñóëàðñíààñ õ¿¿õäèéí ºâ÷ëºë, çîëã¿é òîõèîëäîë /ãàë, 
óñíû àþóë, òºðºë á¿ðèéí øàëòãààíò á¿òýëò, ãýìòýë, 
ãýìò õàíäëàãà/ ãàð÷ õ¿¿õäèéí àìü íàñ çóóðäààð ýðñäýõ 
áîëñîí íü îëíûã ñýðäõèéëãýñýí, ñýòãýë ýìçýãë¿¿ëñýí 
õàðàìñàëòàé ÿâäàë áîëæ áàéíà. 

Èéìä õ¿¿õýä áàãà÷óóäàà: 

• Óóðõàéí áîëîí áóñàä õ¿íä õºäºëìºð ýðõë¿¿ëýõã¿é 
áàéõ 

• Ãàë óñíû àþóë
• Àëèâàà õ¿÷èðõèéëýë
• Áîëçîøã¿é àþóë 
• Áîëãîîìæã¿é ¿éëäýë çýðýã àëèâàà îñëîîñ í¿äíèé 

öºöãèé ìýò õàìãààëæ, õàéð õàëàìæààð äóòààëã¿é 
Ýõ îðîí, ààâ, ýýæäýý ýíýðýëòýé àìüäðàëûí ãÿðõàé 
óõààíä ñóðãàæ, ºñãºí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõýä íü òà á¿õýí 
ººðñäèéíõºº áîëîí àéë õºðøèéíõºº îðîëöîîã 
èäýõæ¿¿ëýí “Àéë õ¿íèé àìü íýã , ñààõàëò àéëûí ñàíàà 
íýã” ìîíãîë àðäûí ç¿éð ¿ãèéã àìüäðàëäàà õýðýãæ¿¿ëæ 
õàìòðàí àæèëëàõûã óðèàëæ ýíý çàõèäëûã èëãýýâ. 

Òà á¿õýíä ýëãýýðýý ýíõ àìãàëàí, òºðëººðºº ò¿âøèí 
àìãàëàí áàéõûí ºëçèéòýé åðººëèéã ºðãºí äýâø¿¿ëüå.

Õ¿íäýòãýñýí:
ÍÀËÀÉÕ Ä¯¯ÐÃÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÀÐÃÀ        
                                                                Ø.ÝÍÕÑÀÉÕÀÍ 

ÇÀÑÀÃ ÄÀÐÃÛÍ ÎÐËÎÃ×, Õ¯¯ÕÄÈÉÍ ÒªËªª 
ÎÐÎÍ  ÍÓÒÃÈÉÍ ÇªÂËªËÈÉÍ ÄÀÐÃÀ 
  
                                                               Ö. ÌÈÍÆÈÍÕ¯¯

Ìîíãîë÷óóäûí õ¿¿õäýý 
ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëäýã 

10 çàð÷èì 

1. Õ¿¿õäýý çºâ õàéðëàõ 

2. Õ¿¿õäýý õàìãààëæ ÿâàõ 

3. Õ¿¿õýääýý àìüäðàõ óõààí 
çààõ 

4. Õ¿¿õýääýý ñàéíààð íºëººëºõ
 
5. Õ¿¿õýäòýéãýý õàìòðàí 

àæèëëàõ 

6. Õ¿¿õýäòýéãýý õàìò òîãëîæ 
íààäàõ 

7. Õ¿¿õäýý çººëºí ÷èõòýé, 
ñîíèó÷ ºñãºõ 

8. Õ¿¿õäýý äóóðèàõ þìòàé 
àìüäàð÷ ñóðãàõ 

9. Õ¿¿õäýýñýý àìüðàëûí ýðýýí 
áàðààíûã ¿ë íóóõ 

10. ªðõ ãýð, òºð óëñûí ¸ñ 
çàíøëûã çààæ ºãºõ ýäãýýð 
áîëîé
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5.6  Õýâëýìýë ìàòåðèàë àøèãëàõ àðãà

Àðãà÷ëàë 5.4 Çóðàã ¿ç¿¿ëýí áýëòãýõ àðãà÷ëàë

Ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë ãýäýãò òàíèëöóóëãà, òîâõèìîë, çóðàãò õóóäàñ, ìýäýýëëèéí õóóäàñ 
çýðãèéã îðóóëíà. Ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõûí òóëä òà äàðààõ àñóóäëûã 
àíõààðàëäàà àâ÷ ¿çýõ íü ÷óõàë áàéäàã. ¯¿íä:

1. Ìýäýýëëèéí çîðèëãîî òîäîðõîéëîõ. 
Õýíä õàíäàõ âý? 
Ìýäýýëëèéí çîðèëãî þó âý? 
Õ¿ðãýõ ãîë èëãýýìæ þó âý? 

2. Ôîðìàò õýëáýðýý ñîíãîõ 
ßìàð òºðëèéí ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë ñîíãîõ âý?
ßìàð õýëáýðòýé õèéõ âý? 
ªðòºã çàðäàë ÿìàð áîëîõ âý?                   

3. Çîðèëòîò á¿ëýãòýý õàíäàí áè÷èõ 
ßìàð æèøýý, òîî áàðèìò, ýìáëåì, çóðàã àøèãëàõ âý? 
ßìàð ¿ã õýëëýã õýðýãëýõ âý? 
ßìàð ìýäýýëýë áè÷èõ âý? (õàíäàõ áàéãóóëëàãà, õ¿íèé íýð, 
óòàñ, õàÿã ã.ì) 

4. Ñóðòàë÷èëãààíû  ìàòåðèàëûí äèçàéíûã ãàðãàõ 
Óíøèõàä õÿëáàð áàéíà óó? 
Òàíèëöóóëãà, òîâõèìîëûí õóâüä 11-12 ¿ñãèéí õýìæýýòýé  òåêñò àøèãëàõ 
áîëîìæòîé áàéäàã. Õàðèí çóðàãò õóóäàñ, ìýäýýëëèéí õóóäàñ õèéõýä àìàðõàí 
óíøèãäàõ, òîì õýìæýýãýýð, äàðìàëààð, õàðëóóëæ áè÷ñýí áàéõ øààðäëàãàòàé 
áºãººä áè÷ìýë òåêñò òîõèðîìæã¿é áàéäàã. 
Ìýäýýëëèéí çîðèëãûã èëýðõèéëñýí, ñîíèðõîë òàòàõ, ÷àíàðûí 
øààðäëàãà õàíãàñàí çóðàã ä¿ðñ àøèãëàñàí óó? Ó÷èð íü 
÷èìýãëýë òºäèé çóðàã ä¿ðñ àøèãëàõ íü òîõèðîõã¿é áàéíà.  

                         
Ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàëûí õýâ çàãâàð,äèçàéí ÿìàð áàéíà âý?            
Òàíàé áàéãóóëëàãà, õºòºëáºðèéã òºëººëºõ ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë èæèë 
ôîðìàòòàé, èæèë ºíãºòýé áàéõ íü ç¿éòýé áºãººä õýí ÷, õýçýý ÷ õàðàõàä òàíèõóéö 
áàéõààð õèéõ.

5. Õºíäëºíãèéí õ¿íýýð õÿíóóëàõ 
                    Áîëîâñðóóëæ áýëòãýñýí ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàëàà 
                    õºíäëºíãèéí õ¿íýýð ñàéòàð óíøóóëæ õÿíóóëàâ óó? 
                    
                    Èëãýýìæ îéëãîìæòîé áàéíà óó? 
                    
                    Áàéãóóëëàãà, õ¿íèé íýð, òîî ìýäýýëýë, îí ñàð ºäºð, óòàñ 
                    õàÿãèéã çºâ áè÷ñýí áàéíà óó? 

6. Ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàëàà õýâë¿¿ëýõ 
ßìàð òºñºâò áàãòààæ õýâë¿¿ëýõ áîëîí îëøðóóëàõ âý? 
Õýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ òóñàëæ áîëîõ âý? 
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 7. Ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàëàà ò¿ãýýõ 
Çîðèëòîò á¿ëýãò ÿìàð àðãà çàìààð ò¿ãýýõ âý? 
Çîðèëòîò á¿ëýãò õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõîä õýí òóñëàõ âý?
Ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàëûí ìýäýýëëèéã õ¿ì¿¿ñò õýðõýí 
õ¿ðãýõ âý? Õýíä,ÿìàð õàÿãààð, õýðõýí õ¿ðãýõ âý? 
Õýâëýëèéí áàãà õóðàë, óóëçàëò öóãëààí, õ¿ëýýí àâàëò õèéõ ¿¿ 
óðàëäààí òýìöýýí çîõèîõ óó?  
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5.6.2 Õ¿¿õäèéí ôîòî çóðàã àøèãëàõàä  ¸ñ ç¿éí  ÿìàð øààðäëàãà 
 òàâèãäàõ âý? 

� Õ¿¿õäýýñ çºâøººðºë àâàõ øààðäëàãàòàé. Çºâøººðºë àâàõäàà
� Çóðãèéã õýðõýí, õààíà, ÿìàð çîðèëãîîð àøèãëàõ
� Õýíä çîðèóëæ àøèãëàõ
� ßìàð èëãýýìæ ºãºõºä àøèãëàõàà òàéëáàðëàíà. 

• Çóðãèéí áîëîí õýâëýãäñýí ìàòåðèàëûí õóâèéã õ¿¿õäýä çààâàë ºãºõ
• Òýäíèéã “¯Ã¯É” ãýæ õýëáýë øóóä õ¿ëýýí àâàõ
• Çóðãèéã õýâëýñíýýð ãàðàõ áîäèò ¿ð äàãàâðûã òàéëáàðëàõ, õóäàë àìëàëò  ºã÷ 

áîëîõã¿é
� ßìàð íýã ç¿éë àìëàñàí áîë áèåë¿¿ë /ÿëàíãóÿà õ¿¿õäýä/
� Äàðààõ ¿éëäëèéã õîðèãëîíî ¯¿íä:
� Õ¿¿õäèéí ºìíººñ íàñàíä õ¿ðñýí õ¿íèé çºâøººðëèéã àâàõ
� Óðüä÷èëàí çºâøººðºë àâàëã¿éãýýð õ¿¿õýä ýñâýë òîì÷óóäòàé ñýòã¿¿ë÷èéã óóëçóóëàõ

ßìàð ôîòî çóðãèéã àøèãëàæ áîëîõã¿é âý?

� Õ¿¿õäèéí í¿¿ð, öàðàé òàíèãäàõóéöààð ãàðñàí  
� Õóóëü áóñ ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ áóé õ¿¿õäèéã /òóõàéëáàë áèåý ¿íýëýõýä 

îðîëöäîã/ ÿìàð íýã áàéäëààð òàíèãäàõóéöààð èëýðõèéëýõ: ¿¿íä: çóðãèéã õààíà, ÿìàð 
îðîí íóòàãò àâñíûã áè÷èõ, òýäíèé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷, îðîí íóòãèéí õ¿íèéõ íü íýðèéã áè÷èõ 
ãýõ ìýò

� Õ¿¿õäèéí çóðãèéã õýâëýõäýý îëîí íèéòýä ñºðºã îéëãîëò ºãºõººð íýðëýõ: æèøýý íü 
“ÄÎÕ-ûí óëìààñ ºí÷èðñºí õ¿¿õýä” ãýõ ìýò

� Õ¿¿õäèéí çóðãèéí äîð ººð õ¿¿õäèéí áîëîí ººð îðîí íóòãèéí íýð, ººð õ¿¿õäèéí 
ò¿¿õèéã áè÷èæ õýâëýõ  

� Õ¿÷èðõèéëýë, äàðàìòàíä áàéãàà õ¿¿õäèéí çóðãèéã çîðèóäààð àâñàí, æèøýý íü 
õºëºíäºº ãèíæòýé “áîîë÷ëîãäñîí” õ¿¿õäèéí çóðãèéã àâàõ  
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5.7 Îëîí íèéòèéí äàé÷ëàõ íü

5.7.1 Îëîí íèéòèéã äàé÷ëàõ àðãóóä 

Àðãà Á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã ¯ð àøèã Äóòàãäàëòàé òàë 

Îëîí íèéòèéí 
óóëçàëò

� Õ¿ì¿¿ñ õàìòäàà 
ìýòãýëöýíý.

� Øèéäâýð ãàðãàã÷èä  
îëîí íèéòèéí 
àñóóëòàíä íýýëòòýé 
áàéíà.

� Õ¿í á¿ð îðîëöîæ 
áîëíî.

� Ñàéí ñóðòàë÷èëãàà 
áîëæ áîëíî.

� Øèéäâýð ãàðãàã÷èä 
¿çýë áîäëûã øóóä 
ñîíñîíî.

� Õýëýëöýõ áîëîìæ 
îëãîíî.

� Çîõèîí 
áàéãóóëàõàä 
öàã õóãàöàà 
áîëîí çàðäàë èõ 
øààðäàíà.

� Áóòðàë áîëîí 
ñºðãºëäººíä 
õ¿ðãýæ áîëíî.

Æàãñààë, 
ýñýðã¿¿öëèéí 

öóãëààí

� Á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ öóãëàð÷ 
øèéäâýð  ãàðãàã÷äàä 
¿çýë áîäîë áîëîí 
ýñýðã¿¿öëýý 
èëýðõèéëíý.

� Õ¿ì¿¿ñò èëýðõèé 
èõýýõýí õ¿÷òýé 
íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëíî.

� Õýâëýë ìýäýýëëýýð 
ñàéí ìýäýýëäýã.

� Õ¿÷èðõèéëýë ãàð÷ 
áîëçîøã¿é.

� Ñºðãºëäººíòýé 
¿åä øèéäâýð 
ãàðãà÷äàä äóó 
õîîëîé õ¿ðýõã¿é 
áàéæ áîëíî.

Øèéäâýð 
ãàðãàã÷òàé õèéõ 

óóëçàëò

� Á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ 
øèéäâýð ãàðãàã÷èä, 
îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãàòàé óóëçàæ 
ãîë èëãýýìæýý 
õ¿ðãýäýã.

� Øèéäâýð ãàðãàã÷èä 
õ¿ì¿¿ñèéí ¿çýë 
áîäëûã øóóä 
ñîíñäîã.

� Êîìïàíèò àæèë 
ÿâóóëàõ îðîí íóòãèéí 
äýìæëýã áèé áîëíî.

� Èëãýýìæèéã 
çîõèöóóëàõàä 
õ¿íäðýëòýé.

Õýâëýëèéí áàãà 
õóðàë, èëòãýë 

ìàòåðèàë 
áýëòãýõ

� Êîìïàíèò àæëûí 
çýðýãöýýãýýð ãîë 
òºëºâ áîäëîãûí 
çºâëºìæ á¿õèé 
áàðèìòóóäûã 
¿ç¿¿ëäýã.

� Äýìæèã÷èä áîëîí 
øèéäâýð ãàðàã÷äàä 
èòãýë òºð¿¿ëäýã.

� Áóñàä õ¿ì¿¿ñò 
îéëãîëò ìýäëýã 
îëãîíî.

� Çîõèîí 
áàéãóóëàõàä 
öàã õóãàöàà 
áîëîí çàðäàë èõ 
øààðäàíà.

� Ìàòåðèàëûã 
óíøèõã¿é áàéæ 
áîëîõ òàëòàé.

Õýâëýë 
ìýäýýëëèéí 

àíõààðëûã òàòàõ 
¿éë àæèëëàãàà

� Õýâëýë ìýäýýëëèéí 
àíõààðëûã 
ººðñäèéí àñóóäàëä 
õàíäóóëàõàä 
÷èãëýñýí òîãëîëò 
çîõèîí áàéãóóëàõ

� Õýâëýëèéíõíèé 
àíõààðëûã ñàéí 
òàòíà.

� Îëîí íèéò áîëîí 
øèéäâýð ãàðãà÷äàä 
èëãýýìæèéã õ¿ðãýíý.

� Õýò ñàíàë 
çºðºëäººíòýé 
áàéâàë îëîí 
íèéòýä òààã¿é  
ìýäðýìæ 
òºð¿¿ëíý.

5.7 5.7 Îëîí íèéòèéí äàé÷ëàõ íü
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Ñîíèí

� Ñîíèðõîã÷ òàëäàà 
ìýäýýëëèéã òîãòìîë 
õ¿ðãýõ

� ªíººãèéí áàéäëûí 
òàëààð ìýäýýëëèéã 
õ¿ì¿¿ñò õ¿ðãýíý.
� Ìýäýýëýë áîëîí ¿éë 

àæèëëàãààíû ººð 
õóâèëáàðûí òàëààð 
òîãòìîë ìýäýýëíý.

� Öàã õóãàöàà 
áîëîí çàðäàë èõ 
øààðäàíà.

Èë çàõèäàë, 
ãàðûí ¿ñýã 
öóãëóóëàõ

� Õ¿ì¿¿ñ øèéäâýð 
ãàðãà÷äàä èë çàõèäàë 
áè÷èõ áîëîí ãàðûí ¿ñýã 
öóãëóóëæ èëãýýõ

� Õóðäàí áà õèéõýä 
àìàðõàí.
� Îëîí õ¿ì¿¿ñ îðîëöîíî.
� Îëîí íèéòèéã äàé÷ëàæ 

ýõëýõ ñàéí áîëîìæ þì. 

� Øèéäâýð ãàðãàã÷èä 
¿ã¿éñãýæ áîëçîøã¿é.

Øèéäâýð 
ãàðàã÷äàä 

çàõèäàë áè÷èõ

� Õ¿ì¿¿ñ øèéäâýð 
ãàðàã÷äàä õàíäàí 
çàõèäàë áè÷èõ

� Çàõèäëûã øèéäâýð 
ãàðãàã÷èä îëîí 
íèéòèéí ñàíààã çîâîîæ 
áàéãàà  ç¿éëèéí èëðýë 
ãýæ ¿çäýã. 

� Áóñàä êîìïàíèò 
àæëààñ ÿëãàõàä 
õ¿íäðýëòýé.

Èíòåðíåòýä 
ñóóðèëñàí 

êîìïàíèò àæèë

� Øèéäâýð ãàðàã÷äàä 
ãàðûí ¿ñýã öóãëóóëàõ 
áîëîí çàõèäàë èëãýýõ

� Áàéðëóóëàõàä õÿëáàð.
� Óÿí õàòàí.
� Îëîí õ¿íèéã 

îðîëöóóëàõ 
áîëîìæòîé.

� Èíòåðíåò 
õ¿ðòýýìæã¿é õ¿ì¿¿ñ 
îðîëöîõã¿é.
� Øèéäâýð ãàðãàã÷èä 

¿ã¿éñãýæ áîëçîøã¿é

¯çýñãýëýí

� Îéëãîëò ìýäëýãèéã 
íýìýãä¿¿-ëýõèéí òóëä 
õ¿í îëîí öóãëàðäàã 
ãàçàð çîõèîí 
áàéãóóëäàã.
� Õýâëýë ìýäýýëëèéí 

àíõààðëûã òàòàõ ¿éë 
àæèëëàãààòàé õîëáîx.

� Ãýðýë çóðàã, âèäåî, 
àóäèî çýðýã íü 
õ¿ì¿¿ñò  ñàíàë áîäëîî 
èëýðõèéëýõ ñàéí 
áîëîìæ îëãîäîã.

� Öàã õóãàöàà èõ 
øààðäàíà.
� Áàéãàëü öàã 

óóðûí íºõöºë 
áàéäëààñ èõýýõýí 
õàìààðàëòàé áàéäàã.

Áîéêîò

� Òîäîðõîé íýãýí 
êîìïàíèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õóäàëäàí àâàõààñ 
òàòãàëçàõ

� ªºð÷ëºëòºíä ýåðýã 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé.
� Õýâëýë ìýäýýëëýýð 

ñàéí ìýäýýëäýã.

� Öººõºí õ¿í 
îðîëöâîë ¿ð àøèã 
áàãàòàé.
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5.7.2  Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõýä êîìïàíèò àæèë 
 çîõèîí áàéãóóëàõ íü

Ãàðûí ¿ñýã öóãëóóëàõ, ¿¿íèéã ºðãºí áàðèõ ¿éë àæèëëàãààã õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõýä 
çàðèì òîõèîëäîëä àøèãëàäàã. Êîìïàíèé çàõèðàëóóä ýñâýë çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷äàä îëîí íèéò çàõèäàë áè÷èõ, ãàðûí ¿ñýã öóãëóóëàõ ýñâýë ººð õýëáýðýýð  
äýìæëýãýý èëýðõèéëæ áîëíî. Ýäãýýð ¿éë àæèëëàãàà íü òóõàéí  àñóóäàëä íºëººëºõ 
áîëîìæòîé õ¿ì¿¿ñò ýíý êîìïàíèò àæëûã õèð îëîí õ¿í äýìæèæ áàéãààã õàðóóëàõ, òýäíèéã 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöóóëàõ, îëîí íèéòèéí ýíý àñóóäàëä 
õàíäàõ õàíäëàãûã ººð÷ëºõèéã çîðüæ áàéãààãàà èëýðõèéëýõ çîðèëãîòîé. 

Çàðèì æèøýýã äóðäâàë:
� Õ¿¿õäèéí Õºäºëìºðèéí Ýñðýã Îëîí Óëñûí Õºäºëãººí áàéãóóëëàãààñ 1997-

1998 îíóóäàä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã ýñýðã¿¿öýí 7 ñàÿ õ¿íèé ýðõèé õóðóóíû õýýã 
öóãëóóëæýý.

� Öýâýð Õóâöàñ êîìïàíèò àæëààð æèæèãëýí õóäàëäàà ýðõëýã÷äýä ¿éë àæèëëàãààíû 
õýì õýìæýýãýý õýðýãæ¿¿ëýõèéã øààðäàí ãàðûí ¿ñýã, èë çàõèäàë öóãëóóëæýý.

� 2003 îíä Øâåöàðü óëñàä õ¿¿õäèéã õèë äàâóóëàí õóäàëäààëàõ ÿâäàë íü õ¿í 
òºðºëõòºíèé ýñðýã ãýìò õýðýã õýìýýí õóóëèíä òóñãóóëàõûí òºëºº ãàðûí ¿ñýã öóãëóóëàõ 
¿íäýñíèé êîìïàíèò àæèë ýõýëæýý. 

� ÀÍÓ-ûí îþóòíû õîòõîíû èäýâõòýí¿¿ä ¿éë àæèëëàãààíû õýì õýìæýýã õ¿íäýòãýõã¿é 
áàéãàà êîìïàíèóäàä çàõèäàë áè÷èõ, ãàðûí ¿ñýã öóãëóóëàõ àæëûã îþóòíóóäûí 
îðîëöîîòîéãîîð òîãòìîë ÿâóóëäàã áàéíà.  

 

 Sailkot: Îëîí óëñûí øàõàëòûí ¿ð ä¿íä íýãýí êîðïîðàöèéí ÿâóóëñàí ¿éë 
àæèëëàãàà

 Õºë áºìáºã áîë äýëõèéä õàìãèéí àëäàðòàé ñïîðòûí òºðºë áºãººä íýã æèëä 
äýëõèé äàÿàð 40 ñàÿ áºìáºã çàðàãääàã. Ãàð àðãààð î¸ñîí áºìáºãíèé 75%-èéã Ïàêèñòàíû 
Ñàéëêîòoä ¿éëäâýðëýäýã. Õºë áºìáºã ¿éëäâýðëýõ ãýõ ìýò ñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýëä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã àøèãëàäàã òóõàé ìýäýý, òàéëàí 1995 îíä àíõ 
óäàà ãàð÷ýý. 1996 îíä Îëîí Óëñûí Õºäºëìºðëºõ Ýðõèéí Ñàí áà ÎÓÕÁ-aañ ÞÍÈÑÅÔ, 
Õ¿¿õäèéí Èâýýõ Ñàí /Èõ Áðèòàíè/, Ñàéëêîòûí Õóäàëäàà Àæ ¯éëäâýðèéí Òàíõèì çýðýã 
áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí Ñàéëêîò ìóæèéí òîñãîíóóäàä õ¿¿õä¿¿ä ºäðèéí òóðø áºìáºã 
î¸æ äýëõèéí çàõ çýýëä ãàðãàæ áàéãààä îëíû àíõààðëûã õàíäóóëàõ çîðèëãîîð êîìïàíèò 
àæëûã çîõèîí áàéãóóëæýý. ÎÓÕÁ-ààñ Ñàéëêîò ìóæèä õèéñýí ñóäàëãààãààð 5-14 íàñíû 
7000 Ïàêèñòàí õ¿¿õä¿¿ä ºäðèéí òóðø  áºìáºã î¸äîã, ýäãýýðèéí çàðèì íü ºäºðò 10-11 öàã 
àæèëëàäàã ãýæýý. Ìàø îëîí õ¿¿õýä õè÷ýýëèéí áóñ öàãààð èéì õºäºëìºð ýðõýëäýã áàéíà.
 Ýíý ñóäàëãààíä ¿íäýñëýñýí êîìïàíèò àæèë íü äýëõèéí îëîí õºë áºìáºã÷äèéã 
õàìàðñàí áà 1997 îíû 12 ñàðä õýðýãæèæ äóóññàí. Çàëóó÷óóäûí õºë áºìáºãèéí ëèã, õîòûí 
çàõèðãàà áîëîí áóñàä ñîíèðõîã÷ á¿ëã¿¿ä õàìòðàí õ¿¿õäèéã õºë áºìáºã ¿éëäâýðëýõýä 
àøèãëàõûã õîðèãëîõ øèéäâýð ãàðãàõûí òºëºº àæèëëàñàí. Ýíý ¿éë àæèëëàãààíû ¿åýð 
õºë áºìáºã ¿éëäâýðëýëä ìºëæëºãèéí ÷àíàðòàé õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã àøèãëàæ áóé 
òàëààð õýâëýë ìýäýýëëèéã õýðýãñëýýð ºðãºí öàöñàí. Æèøýý íü 1996 îíû 6 ñàðä Åâðîïûí 
õºë áºìáºãèéí àâàðãà øàëãàðóóëàõ òýìöýýíèé ºìíºõ îðîé ýíý ýâñýëýýñ Ïàêèñòàíû  9 
íàñòàé õ¿¿õýä Îëîí Óëñûí Õºë áºìáºãèéí Õîëáîî /FIFA/ áîëîí Åâðîïûí Õºë áºìáºãèéí 
Õîëáîîäûí ýâñýëèéí ëîãîòîé õºë áºìáºãèéã î¸æ áàéãàà òóõàé áîãèíî õýìæýýíèé 
êèíîíû íýýëòèéã õèéñýí. Ñàéëêîòûí Õóäàëäàà Àæ ¯éëäâýðèéí Òàíõèì, ÎÓÕÁ, ÞÍÈÑÅÔ-
èéí õîîðîíä ýíý àñóóäëûí òàëààð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã òºëºâëºõ, õàìòðàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õàìòûí àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº áàéãóóëñàí. Ýíý ãýðýýíèé 
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çîðèëãî íü Ïàêèñòàíû õºë áºìáºã ¿éëäâýðëýõ ñàëáàðò õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ, 
ýíý àæëûã õèéæ áàéñàí õ¿¿õä¿¿äèéã ººð ñàëáàðò øèëæèí àæèëëóóëàõã¿éí òóëä áîëîâñðîë 
îëãîõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë áàéâ. Õºë áºìáºã ¿éëäâýðëýã÷äýýñ î¸äëûí òºâ¿¿ä 
áîëîí àæèëëàãñäààñ ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, äîòîîä õÿíàëòûã õýðýãæ¿¿ëýõèéã øààðäñàí. 
Íýð àëäàðòàé 50 ãàðóé ¿éëäâýðëýã÷äýýñ á¿ðäýõ Äýëõèéí Ñïîðòûí  Áàðàà ¯éëäâýðëýã÷èéí 
Õîëáîîíîîñ ýíý êîìïàíèò àæëûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí ÿâóóëñàí áà 1998 îíä Îëîí Óëñûí Õºë 
áºìáºãèéí Õîëáîîíîîñ Õºäºëìºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû õýì õýìæýýã áîëîâñðóóëàí 
ãàðãàñàí. Ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéã ¿éëäâýð÷íèé áàéãóóëëàãóóäààñ øèíýëýã ¿éë àæèëëàãàà 
õýìýýí ñàéøààñàí áºãººä ýíý áàðèìò áè÷ãèéí äàãóó õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã àøèãëàí 
¿éëäâýðëýñýí õºë áºìáºãºí äýýð Îëîí Óëñûí Õºë Áºìáºãèéí Õîëáîîíû àëáàí ̧ ñíû òàìãà 
òàâèõûã õîðèãëîñîí áà ýíýõ¿¿ õýì õýìæýýíèé õýðýãæèëòýíä ìîíèòîðèíã õèéõ,, çºð÷ñºí  
ýòãýýäýä  õàðèóöëàãà òîîöîõ áîëñîí áàéíà.

Ýõ ¿¿ñâýð: ÎÓÕÁ. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð : Èõ äýýä ñóðãóóëèéí îþóòíóóäàä çîðèóëñàí ñóðàõ áè÷èã. 
ÓÁ 2007

5.7.3 Áîéêîò áóþó õîðèã òàâèõ 

 Õàìòûí õ¿÷ýýð ÿâóóëæ áîëîõ ¿éë àæèëëàãààíû íýã õýëáýð áîë áîéêîò áóþó õîðèã òàâèõ 
¿éë àæèëëàãàà þì. Õîðèã òàâèõ ãýäýã íü êîìïàíèò àæëûí øààðäëàãûã áèåë¿¿ëýõã¿é áàéãàà 
êîìïàíè ýñâýë óëñ îðîíä ¿éëäâýðëýñýí áàðààã õóäàëäàæ àâàõã¿é áàéõûã õýðýãëýã÷äýýñ 
óðèàëàõûã õýëíý. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí õóâüä, áîéêîòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷èä íü ººðèéí 
¿éëäâýðëýëèéí ¿éë ÿâöàä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí óñòãàõ àðãàõ õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýýã¿é 
êîìïàíèé ÿìàð ÷ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õóäàëäàí àâàõã¿é áàéõûã õýðýãëýã÷äýä ñàíàë áîëãîäîã. 
Õýðýâ àëü íýã óëñ îðîí õ¿¿õäèéã áàãààñàà àæèë ýðõëýõ àþóëààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä 
÷èãëýñýí õóóëü òîãòîîìæ ãàðãààã¿é /ýñâýë õýðýãæ¿¿ëýõã¿é/ áàéâàë òóõàéí óëñ îðíû ýñðýã 
õîðèã òàâèõ òîõèîëäîë ÷ áèé. Çàðèì õóâü õ¿ì¿¿ñ èéì òîì õýìæýýíèé ¿éë àæèëëàãààíä 
àëáàí ¸ñîîð îðîëöîîã¿é áîëîâ÷ ¸ñ ç¿éã áàðèìòëàõ ¿¿äíýýñ òîäîðõîé áàðààã õóäàëäàí 
àâàõã¿é áàéõ øèéäâýðèéã ººðñäºº ãàðãàæ áîëíî.    
   
Õîðèã òàâèõ ¿éë àæèëëàãàà íü àëèâàà êîìïàíè /ýñâýë óëñ îðîí/ çàõ çýýëýý àëäàõã¿é 
áàéõûã ýðõýìëýäýãòýé õîëáîîòîé.  Çàõ çýýëýý àëäàõã¿é áàéõ ýðìýëçýë íü  òóõàéí 
êîìïàíèéã ººðèéí áîëîí ãýðýýò ã¿éöýòãýã÷äèéíõýý ¿éëäâýðëýëä îðøèæ áàéãàà õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí àñóóäëûã øèéäýõýä õ¿ðãýíý ãýæ çîõèîí áàéãóóëàã÷èä ¿çäýã. Èéìýýñ õîðèã 
òàâèõ ¿éë àæèëëàãààíû ÿâöàä õýðýãëýã÷äýýñ òóõàéí êîìïàíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õóäàëäàí 
àâàõã¿é áàéõûã óðèàëàõààñ ãàäíà òóõàéí êîìïàíèé óäèðäëàãàä ìýäýýëýõ, õýâëýë 
ìýäýýëëýýð öàöàõ çýðãýýð òóõàéí êîìïàíèä  ìýäýãäýõ øààðäëàãàòàé áàéäàã.  Êîìïàíèò 
àæèë àìæèëòòàé áîëâîë òóõàéí êîìïàíèé áîðëóóëàëò óíàæ, ñàíõ¿¿ãèéí àëäàãäàëä îðîõ áà 
îëîí óëñûí õýìæýýíä íýð õ¿íäýý àëäàõàä õ¿ðäýã.  

Õîðèã òàâèõ ¿éë àæèëëàãàà íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõýä èõ  ¿ð ä¿íòýé àðãà ãýæ 
òîîöîãääîãã¿é. Õîðèã òàâèõ ¿éë àæèëëàãàà íü çºâõºí ýêñïîðòûí ñàëáàðò àíõààðëàà 
õàíäóóëäàãààñ ýíý ñàëáàðò àæèëëàäàã õ¿¿õä¿¿äèéã àæèëã¿é áîëãîæ, óëìààð àëáàí áóñ 
ñàëáàðò àæèëëóóëàõàä õ¿ðãýäýã ó÷èð òýäýíä áîëîí  ãýð á¿ëä óëàì ìóóãààð íºëººëäºã 
ãýæ çàðèì õ¿ì¿¿ñ ¿çäýã. Èéì ó÷ðààñ õîðèã òàâèõ àðãààñ íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé áàéäëûí 
èëýðõèéëýë áîëñîí “õàðèóöëàãûí øîøãî” îëãîõ áîëîí õóâèéí ñåêòîðûí àæ àõóéí íýãæ¿¿äòýé 
øóóä òóëæ àæèëëàõûã èë¿¿òýéä ¿çýõ áîëæýý.
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Øóäàðãà Õóäàëäààíû ñàíàà÷èëãà áà Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí øîøãî
Õýðýãëýã÷äèéí ÿâóóëæ áîëîõ ¿éë àæèëëàãààíû ººð íýã õýëáýð áîë øóäàðãà õºäºëìºðèéí 
ñòàíäàðòûí äàãóó ¿éëäâýðëýãäñýí ãýæ á¿ðòãýãäñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã  õóäàëäàí àâàõ ÿâäàë 
þì. Øóäàðãà õóäàëäààíû òºëºº õºäºëãººí íü 1980-ààä îíîîñ ýõýëñýí áºãººä õºãæèíã¿é 
áîëîí õºãæèæ áóé îðíóóäûí õîîðîíäûí õóäàëäààíä íèéãýìä ÷èãëýñýí õóâèëáàðûã 
õýðýãæ¿¿ëæ áîëíî ãýäãèéã õàðóóëàõûã çîðüñîí. 

Øóäàðãà õóäàëäààíû òºëººõ õºäºëãººí íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ ¿éë àæèëëàãààíä 
÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Ó÷èð íü ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõòàé õîëáîîòîé  àñóóäëóóä ýíä òóñãàãääàã. 
Øóäàðãà õóäàëäààíû òºëºº ñ¿ëæýýíýýñ çàðæ áóé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í íü õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéã àøèãëàäàã îðîí íóòãààñ èðñýí áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëä 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã àøèãëààã¿é áàéäàã. Ýäãýýð á¿òýýãäýõ¿¿í íü äýëã¿¿ðò çàðàãäàæ áóé 
áóñàä áàðààòàé áàðàã èæèë áàéäàã.

Øóäàðãà Õóäàëäààíû á¿òýýãäýõ¿¿í íü ¿éëäâýðëýñýí àðãà÷ëàëààðàà ÿëãààòàé. Ýíýõ¿¿ 
àðãà÷ëàëûã Åâðîïûí 12 òîìîîõîí Øóäàðãà õóäàëäààíû á¿òýýãäýõ¿¿í èìïîðòëîã÷ 
áàéãóóëëàãóóäààñ á¿ðäñýí Åâðîïûí Øóäàðãà Õóäàëäààíû Íèéãýìëýã (EFTA)-ýýñ ãàðãàñàí 
áà òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýõýä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã àøèãëààã¿é, ìºí ò¿¿í÷ëýí  
íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí öàëèí õºëñ, àæëûí íºõöºë øóäàðãà áàéñàí ãýäýã áàòàëãàà áîëæ ºãäºã. 
Ýíý íü ¿éëäâýðëýëèéí òîíîã òºõººðºìæ àøèãëàí ¿éëäâýðëýñýí áîëîí æèæèã öåõ, ¿éëäâýðò 
ãýðýýãýýð õèéëãýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé àëü àëèíä íü õàìààðíà.

Øóäàðãà õºäºëìºðèéí àñóóäëûí õ¿ðýýíä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ ¿éë àæèëëàãàà íü 
¿éëäâýðëýã÷äýýñ øóäàðãà õºäºëìºðèéí ñòàíäàðòûã áàðèìòàëæ áóé ýñýõýä õÿíàëò òàâèõàä 
÷èãëýäýã. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ¿éë àæèëëàãàà íü íàñàíä õ¿ðñýí 
àæèëëàãñàäàä øóäàðãà öàëèí õºëñ îëãîõ çàìààð õ¿¿õäèéí õºäºëìºðººñ îëîõ îðëîãîîñ 
õàðààò áóñ áîëãîõîä ÷èãëýãäýíý. Ò¿¿í÷ëýí õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí àñóóäëûã ÷óõàëä àâ÷ 
¿çäýã. Øóäàðãà õóäàëäààíû á¿òýýãäýõ¿¿í íü õºãæèíã¿é îðíóóäûí èõýíõ õîòóóä áîëîí 
õ¿íñíèé òºðºëæñºí äýëã¿¿ð¿¿äýä õ¿ð÷ î÷ñîí.

Ìàêñ Õàâåëààð: Øóäàðãà õóäàëäàà ýðõýëäýã ôèðì

Åâðîïûí èõýíõ îðíóóäàä ò¿¿í÷ëýí õîéä Àìåðèêò Ìàêñ Õàâåëààð ãýñýí øîøãîòîé á¿òýýãäýõ¿¿í 
ýëáýã òààðàëääàã. Ìàêñ Õàâåëààðûí   êîôåíèé ñàâàí äýýð íààõ çîðèóëàëò á¿õèé øóäàðãà 
õóäàëäààíû øîøãî áèé áîëãîñíîîð õýðýãëýã÷äýä ýíýõ¿¿ êîôåã æèæèã ôåðìýýñ çàõ çýýëèéí 
¿íýýñ ºíäºð ¿íýýð  àâñàí ãýäãèéã áàòàëãààæóóëàõ çîðèëãîòîé áàéñàí. Ýíý øîøãûã îäîîãîîð 
Øóäàðãà õóäàëäààã áàòàëãààæóóëàõ îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà áóþó àíãëèàð Fairtrade Labelling 
Organizations International (FLO)-ûí õºäºº àæ àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñòàíäàðòàä àøèãëàäàã. 
(FLO) íü 40 ãàðóé îðíû 800 ãàðóé ¿éëäâýðëýã÷äýä øóäàðãà õóäàëäààíû øîøãîîñ àøèã õ¿ðòýõ 
ýðõ ºã÷ýý. (ýíý òàëààð www.fairtrade.net õóóäàñíààñ õàðíà óó?) FLO-îîñ òàâüæ áóé øààðäëàãà 
íü ÎÓÕÁ-ûí Àëáàäàí õºäºëìºðèéí òóõàé 29-ð êîíâåíöè /1930/ áîëîí Õºäºëìºðëºõ íàñíû äîîä 
õÿçãààðûí òóõàé 138-ð êîíâåíöèä ñóóðèëñàí áàéäàã. 
Ýíýõ¿¿ øîøãî íü îëîí òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íä õýðýãëýãääýã. ¯¿íä: êîôå, öàé, øîêîëàä, æèìñ, 
öàãààí áóäàà, çºãèéí áàë, ýëñýí ÷èõýð, öýöýã ãýõ. Ìýò. Ýíý øîøãûã àãóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í 
íü (FLO)-ûí ñòàíäàðòûí äàãóó õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã ìºëæèõã¿éãýýð ¿éëäâýðëýñýí áîëîõûã 
áàòàëãààæóóëæ ºãäºã.

Ýõ ¿¿ñâýð: ÎÓÕÁ. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð : Èõ äýýä ñóðãóóëèéí îþóòíóóäàä çîðèóëñàí ñóðàõ áè÷èã. 
ÓÁ 2007
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¯¿íòýé íÿãò õîëáîîòîé ººð íýã êîìïàíèò àæèë áîë íèéãìèéí õàðèóöëàãûí øîøãî þì. 
Çàðèì õýðýãëýã÷èä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã àøèãëààã¿é ãýñýí “áàòàëãàà”-òàé á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóäàëäàí àâàõûã õ¿ñäýã. Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí øîøãî íü ýíý áàòàëãààã ãàðãàæ ºãºõ 
íýã àðãà þì. Ýíý øîøãûí çîðèëãî íü  õóäàëäàí àâàã÷äàä òýäíèé õóäàëäàí àâ÷ áóé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã  íèéãìýýñ õ¿ëýýí çºâøººðñºí îð÷èí íºõöºëä, òóõàéëáàë õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéã àøèãëàõã¿éãýýð ¿éëäâýðëýñíèéã áàòàëãààæóóëàõ ÿâäàë þì.

Abring ñàíãààñ 1992 îíä ýõýëñýí Áðàçèë äàõ “Õ¿¿õäýä ýýëòýé êîìïàíè” õºòºëáºð íü 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ, õ¿¿õäèéí àìüæèðãààã ñàéæðóóëàõ òºñºëä õºðºíãº îðóóëàõûã 
óðèàëäàã. Ýíý øààðäëàãûã áèåë¿¿ëñýí êîìïàíè íü ººðèéí á¿õ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñàâ áàãëààí 
äýýð Õ¿¿õäýä ýýëòýé êîìïàíè ãýäýã òàìãà àøèãëàõ ýðõ îëæ àâäàã. Ýíý òàìãûã àâàõûí òóëä 
àëèâàà êîìïàíè íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã àøèãëàõã¿é õ¿¿õäèéã àæèëëóóëäàã õýí íýãýíòýé 
áèçíåñ õèéõã¿é õ¿¿õäèéí ñàéí ñàéõàí áàéäàë, àæèëëàãñäûí õ¿¿õäèéí õàëàìæ õàìãààëàë, 
áîëîâñðîëä áîëîí õ¿¿õýä, ºñâºð íàñíûõíû õàìãààëàëä ÷èãëýñýí íèéãìèéí òºñë¿¿äýä 
õºðºíãº îðóóëàõ àìëàëò àâäàã. Êîìïàíèé ýíý àìëàëòûã óëñ îðîí äàÿàð ñóðòàë÷èëäàã.

Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí øîøãî ñàíàà÷èëãóóäààñ õàìãèéí ºðãºí ñóðòàë÷èëàãäñàí, õ¿ì¿¿ñèéí 
õàìãèéí ñàéí ìýääýã õºòºëáºð íü “Õèâñíèé øîøãî” õºòºëáºð þì. Rugmark ãýäýã íü Ýíýòõýã 
áîëîí ªìíºä Àçèéí áóñàä óëñ îðíû õèâñíèé ¿éëäâýðëýë äýõ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã 
óñòãàõûí òóëä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ, õ¿¿õäèéã íºõºí ñýðãýýõ, òýäýíä áîëîâñðîë 
îëãîõ çîðèëãîòîé îëîí óëñûí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà þì. 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã Õèâñíèé øîøãîíû õºòºëáºð

1970-ààä îíä Èðàíä õèâñíèé ¿éëäâýðò õ¿¿õäèéã àæèëëóóëàõûã õîðèãëîñíû äàðààãààñ Ýíýòõýã, 
Ïàêèñòàí óëñàä ãàðààð õèâñ íýõýõ öåõ¿¿ä ýðñ îëøèð÷ýý.1982 îíä õèéñýí ñóäàëãààãààð ýäãýýð 
¿éëäâýðèéí èõýíõ íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã àøèãëàäàã ãýäýã íü ñóäàëãààãààð òîãòîîãäæýý. 
1992 îíä åâðîï àìåðèêèéí ¿éëäâýð÷íèé, øàøíû áîëîí õ¿íèé ýðõèéí áàéãóóëëàãà, õýðýãëýã÷äèéí 
ýðõ àøãèéã òºëººëºõ á¿ëã¿¿ä õàìòðàí õýðýãëýã÷èéí îéëãîëò ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõ êîìïàíèò 
àæëûã ÿâóóëñíààð ýíý íü êîìïàíèò àæèë íü Ýíýòõýãèéí ýäèéí çàñãèéí ÷óõàë ñàëáàð áîëîõ 
õèâñíèé ¿éëäâýðëýë äàìïóóð÷ áîëçîøã¿é ãýñýí àéäàñò õ¿ðãýñíýýðýý ìàø òîì ¿ð íºëººòýé 
áàéñàí. Õºãæëèéí áîëîí õ¿íèé ýðõèéí áàéãóóëëàãóóä Ýíýòõýãèéí õèâñ ýêñïîðòëîã÷èä áîëîí 
òýäíýýñ á¿ðäñýí õóäàëäààíû íèéãýìëýã¿¿ä, ÞÍÈÑÅÔ çýðýã áàéãóóëëàãóóä õàìòðàí õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéã àøèãëààã¿éãýýð ãàðààð ñ¿ëæñýí õèâñýíä  òóñãàé øîøãî áèé áîëãîñîí. 
Ýíýòõýãò õèâñ ¿éëäâýðëýã÷èä “Rugmark”-òàé õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã àøèãëàõã¿é, ººðñäèéí á¿õ 
íýõìýëèéí ñóóðèóäàà á¿ðòã¿¿ëíý, õºäºëìºðèéí áàéöààã÷èéã óðüä÷èëàí õýëýõã¿éãýýð èðýõýä 
àæëûí áàéðàà òàíèëöóóëíà ãýñýí ãýðýýòýé àæèëëàäàã. “Rugmark” ñàíãààñ òóñãàé áýëòãýãäñýí 
áàéöààã÷èä àâ÷ àæèëëóóëäàã. ¯éëäâýðèéí á¿õ íýõìýëèéí ñóóðèóä á¿ðòãýëòýé áàéõ áà ò¿¿íýýñ 
ãàðñàí õèâñ á¿ðèéã õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã àøèãëààã¿é ãýäãèéã áàòàëãààæóóëäàã.  Ýíý øîøãî 
íü îëîí óëñûí õýìæýýíä á¿ðòãýëòýé áà ýíýõ¿¿ ñòàíäàðòûí äàãóó øàëãàãäñàí á¿òýýãäýõ¿¿í 
øîøãûã àøèãëàõ ýðõòýé áîëäîã.

Ýõ ¿¿ñâýð: ÎÓÕÁ. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð : Èõ äýýä ñóðãóóëèéí îþóòíóóäàä çîðèóëñàí ñóðàõ áè÷èã. 
ÓÁ 2007
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5.7.4     ¨ñ ç¿éí õºðºíãº îðóóëàëò

¨ñ ç¿éí õºðºíãº îðóóëàëò íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ ÷èãëýëýýð õóâü õ¿ì¿¿ñèéí 
îðîëöîæ áîëîõ ¿éë àæèëëàãààíû íýã õýëáýð þì. Õóâü õ¿ì¿¿ñ ººðñäèéí îðóóëæ áóé õºðºíãº 
îðóóëàëòàà ¸ñ ç¿éí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíä íýãòãýäýã. Ýíý ñàíãààñ çºâõºí îëîí óëñûí 
õºäºëìºðèéí ñòàíäàðòàä íèéöñýí ¿éë àæèëëàãààíû õýì õýìæýý áîäëîãî áàðèìòàëäàã 
êîìïàíèóäàä ë õºðºíãº îðóóëäàã. ÀÍÓ-ä áîëñîí Íèéãìèéí Õºðºíãº Îðóóëàëòûí Ôîðóìààñ 
óðüä÷èëñàí øàëãóóð çààæ ºãºõ, õóâü ýçýìøèã÷äýýð äàìæóóëàí íºëººëºõ, îëîí íèéòèéí 
õºðºíãº îðóóëàëò ãýñýí ãóðâàí ñòðàòåãèéã ãàðãàñàí. Óðüä÷èëñàí øàëãóóð çààæ ºãºõ ãýäýã 
íü “õºðºíãº îðóóëàõäàà íèéãìèéí ýñâýë áàéãàëü îð÷íû øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã ¿íäýñëýí 
õºðºíãº îðóóëàõ ýñýõýý øèéäýõèéã õýëíý. Íèéãìèéí ÷èã áàðèìæààòàé õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
íü àæèëëàãñàäàà õ¿íäýòãýäýã, ñàéí õàðèëöààòàé, îðîí íóòãèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöäîã, 
áàéãàëü îð÷íû òàëààð ñàéòàð áîëîâñðóóëñàí áîäëîãî áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ 
òóðøëàãàòàé, õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäýòãýäýã, àþóëã¿é á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã, àøèãòàé 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã êîìïàíèòàé õàìòàð÷ àæèëëàõûã ýðìýëçäýã. Ýäãýýð øààðäëàãûã 
áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà àæ àõóéí íýãæèä òýä õºðºíãº îðóóëàõààñ çàéëñõèéäýã” (http://
www.share.ca). Õóâü Íèéë¿¿ëýã÷äèéí ̄ éë àæèëëàãààíû ñ¿ëæýý íü “Íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä áîëîí õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéã ìýäýýëýë, ä¿í øèíæèëãýýãýýð õàíãàõ 
çîðèëãîòîé”  (http://www.shareholderaction.org). Îëîí íèéòèéí õºðºíãº îðóóëàëò íü ÀÍÓ-
ûí áîëîí õºãæèæ áóé îðíóóäûí îðëîãî áàãàòàé îðîí íóòãèéíõíû õºãæëèéí ¿éë àæèëëàãàà, 
ñàíàà÷èëãûã äýìæèõ çîðèëãîòîé. Ýíý ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä õóâü õ¿ì¿¿ñò îðîí 
áàéðòàé áîëîõ ýñâýë íèéãìèéí õàðèóëàãàòàé  áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã ýõëýõýä íü çýýë 
òóñëàìæèéã îëãîäîã. 

Çàðèì êîìïàíèóä ººðñäèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý îëîí íèéòýä ñóðòàë÷èëàõàä íèéãìèéí 
òºñë¿¿äèéã àøèãëàäàã. Èéì ñàíàà÷èëãà íü íèéãìèéí îëîí àñóóäëûã øèéäýõýä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëäýã áà ò¿¿íèé íýã íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ àñóóäàë áàéäàã. 
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6.1 Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí îíöëîã þó âý?
Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë áîë îëîí íèéòýä ìýäýýëýë ò¿ãýýõ íýã õýëáýð þì. Õýâëýëèéí 
ýðõ ÷ºëºº îðøèí òîãòíîæ áóé íºõöºëä õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä íü îëîí íèéò, 
øèéäâýð ãàðãàã÷èä áîëîí áóñàä îëîí ÿíçûí ñîíèðõîã÷ òàëóóäàä ººðñäèéí ìýäýýëëýý ò¿ãýýõ 
÷óõàë àðãà çàì íü áîëäîã áèëýý. Ãýâ÷ õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äèéã òºð áóþó õýí íýã 
íü ýçýìøèæ, õÿíàõ ýñâýë õàòóó øàëãóóð òîãòîîñîí  íºõöºëä ìýäýýëëèéí ººð õýðýãñëèéã 
àøèãëàõ õýðýãöýý ãàð÷ áîëíî. 

Îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýëä: 
• òåëåâèç, 
• ðàäèî, 
• ñîíèí, 
• ñýòã¿¿ë¿¿ä 
• öàõèì õóóäñóóä îðíî.  

ßìàð ¿åä õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã àøèãëàõ âý?
� Îëîí íèéòýä àñóóäëûíõàà òàëààð òàíèëöóóëàí àíõààðàë õàíäóóëàõ 
� Îëîí íèéòèéí õàíäëàãûã ººð÷ëºõ
� Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî, õóóëü òîãòîîìæèä íºëºº ¿ç¿¿ëýõ
� ¯éë àæèëëàãààíäàà çîðèóëæ õºðºíãº ìºíãº öóãëóóëàõ
� Ãèø¿¿ä, äýìæèã÷äèéã ýëñ¿¿ëýõ àæèëä àøèãëàäàã.

Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýëòýé àæèëëàõûí à÷ õîëáîãäîë:
• Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë íü îëîí íèéò, òºð çàõèðãààíû  øèéäâýð ãàðãàã÷èä 

çýðýã îëîí ÷óõàë ñîíèðõîã÷ òàëä õ¿ð÷ ÷àääàã.
• Õýâëýë ìýäýýëëèéí íºëºº èõ. Îëîíõè õ¿ì¿¿ñ òýð á¿ð íèéãìèéí àñóóäëóóäòàé 

áèå÷ëýí òóëãàð÷ ¿çýýã¿é áàéäàã òóë òîäîðõîé àñóóäëûí òàëààðõ ººðèéí ìýäëýã 
áîëîí áàéð ñóóðèà õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð äàìæóóëàí îëæ àâäàã.

• Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä íü ÷ºëººòýé, ¿íýã¿é áàéäàã òóë ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä õÿçãààðëàãäìàë á¿ëãèéíõíèé õóâüä èõ à÷ õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéí 
õýðýãñýë áîëäîã. 
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6.2  Îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð 
ìýäýýëýë ò¿ãýýõ àðãóóä 

Îëîí íèéòýä õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð äàìæóóëàí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð 
íºëººëºë õèéõýä äàðààõ àðãûã àøèãëàæ áîëíî.   

Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ìýäýýëýë ò¿ãýýõ àðãóóä:  
� Õýâëýëèéí ìýäýý áýëòãýõ
� Õýâëýëèéí áàãà õóðàë õèéõ
� Òåëåâèç , ðàäèî, õýâëýëä ÿðèëöëàãà ºãºõ
� Óòñààð øóóä ÿðèëöëàãàä ÿâóóëàõ, îðîëöîõ
� Òåëåâèçýýð èëãýýìæýý öàöàõ
� Ðåäàêöèä çàõèäàë áè÷èõ
� Òýðã¿¿í ºã¿¿ëýëèéí ñýäâýýð ÿðèëöëàãà õèéõ
� Ñîíèí ñýòã¿¿ëä ºã¿¿ëýë íèéòëýõ, íèéòëýëèéã öààø íü ò¿ãýýõ 
� Èíòåðíåòèéí õóóäàñ, õàÿãèéã àøèãëàõ

Àðãà÷ëàë 6.1 Õýâëýëèéí ìýäýý áè÷èõ çºâëºìæ

� Àíõààðàë òàòñàí ãàð÷ãààð ýõýëíý. Áîãèíî ºã¿¿ëáýð¿¿äèéã õýðýãëý. 
� Ýõíèé ºã¿¿ëáýð áóþó äîãîë ìºðºíäºº ÕÝÍ? ÞÓÃ?  ÕÝÇÝÝ? ÕÀÀÍÀ? ÕÝÐÕÝÍ ãýñýí 

5 àñóóëòàí ï õàðèóëæ áè÷.
� Ãîë ìýäýýëëèéã ýõíèé äîãîë ìºðºíä îðóóëàí òàíèëöóóëàõ áºãººä äàðààãèéí 

ìºð¿¿äýä èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã îðóóëíà. Äîãîë ìºð¿¿äèéã ìýäýýëëèéí 
çýðãýýð íü äàðààëóóëíà.

� Èøëýë¿¿äèéã ¿ðãýëæ õ¿íèé íýðòýé õîëáîæ ºãíº.
� Çîõèñòîé ãàçàð íü òîî áàðèìòûã õýðýãëýíý. 
� Õîëáîî áàðèõ õ¿íèé îâîã íýð, õîëáîî áàðèõ õàÿãèéã îðóóë.
� Åðºíõèéäºº õýâëýëèéí ìýäýý íü íýã áóþó õàãàñ í¿¿ðíýýñ èõã¿é áàéäàã. Õýðýâ òà 

õî¸ð äàõü í¿¿ðèéã àøèãëàâàë ýõíèé í¿¿ðèéí äîð “¿ðãýëæëýë áèé” ãýæ áè÷èõýý 
ìàðòóóçàé.

� Á¿ðýí ã¿éöýä òºãñ áîëòîë íü íÿãòàëæ óíøààðàé. 

6.2.1 Õýâëýëèéí ìýäýýã õýðõýí áè÷èõ âý?

Õýâëýëèéí ìýäýý íü òîäîðõîé ¿éë ÿâäàë, àìæèëò á¿òýýëèéí òàëààð áè÷ãýýð èëýðõèéëñýí 
áàðèìò þì. Õýâëýëèéí ìýäýý áà òóñãàéëàí áýëòãýñýí ìýäýãäë¿¿ä íü õýëýõ ãýæ õ¿ññýí ç¿éëýý 
ººðèéíõºº ¿ãýýð èëýðõèéëýõ áîëîìæèéã òàíä îëãîäîã. Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã óðüæ 
îðîëöóóëàõ øààðäëàãàòàé òîìîîõîí àðãà õýìæýý,  õýâëýëèéí áàãà õóðëûí ºìíº õýâëýëèéí 
ìýäýýã áýëòãýõ õýðýãòýé.  
Õýâëýëèéí ìýäýýã áýëòãýõäýý:
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6.2.2 Õýâëýëèéí áàãà õóðëûã çîõèîí áàéãóóëàõ íü 

Àðãà÷ëàë 6.2 Õýâëýëèéí áàãà õóðëûã çîõèîí áàéãóóëàõ àðãà÷ëàë:

� ¯éë ÿâäëûí þó, õýí ,õýçýý, õààíà ãýäãèéã æàãñààñàí òîâ÷ ìýäýý áýëòãýæ õýâëýë 
ìýäýýëëèéí á¿õ ãàçàð ðóó óòàñäóóëàõ ýñâýë ýëåêòðîí øóóäàí ôàêñààð óðèëãàà 
õ¿ðã¿¿ëíý.

� Ñýòã¿¿ë÷äýä òààëàìæòàé ãàçàð, öàãò õýâëýëèéí áàãà õóðëàà õèéõ õýðýãòýé.
� ¯ç¿¿ëýí, ñóðãàëòûí íîì õýâëýë õýâëýëèéí áàãà õóðëûí ¿åýð õ¿ðýëöýýòýé òàðààõ
� Ìºí äýâø¿¿ëýí òàâüñàí àñóóäàë áîëîí áàéãóóëëàãûíõàà òóõàé ìýäýýëëèéã 

áàãòààñàí õýâëýëèéí áàãöûã òàðààíà. Õýâëýëèéí õóðàëä ìýäýýëýë õèéñýí 
òºëººëºã÷ á¿ðèéí áè÷ñýí ìýäýãäëèéí õóâèéã ñóðâàëæëàã÷èä òàðààõààð 
áýëòãýíý.

� Õóðàëä óðèãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí íýðñèéí æàãñààëòûã ãàðãàíà.
� Õýâëýëèéí áàãà õóðàë äýýð ¿ã õýëýõ õ¿íèé òîîã 2-3 õ¿íýýð õÿçãààðëàõ áà òýäíèé 

íýã íü ãîë òºëººëºã÷ áàéíà.
� Ãîë èëòãýã÷äèéíõýý ºìíº øèðýýí äýýð çîõèõ ºíäºðò ñýòã¿¿ë÷äýä çîðèóëñàí 

ìèêðîôîí áàéðëóóëæ òåëåâèçèéí çóðàã àâàõ ºðºº áýëòãýñýí áàéõ ¸ñòîé.
� Íýýëòèéí ¿ã 2-3 ìèíóò, õàìòàðñàí ¿ã 10-15 ìèíóò áàéâàë çîõèíî.
� Àñóóëò õàðèóëòàä õàíãàëòòàé öàã ãàðãàõ õýðýãòýé.
� Áàãà õóðëûí äàðàà ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà ºãºõºä áýëýí áàéõ ¸ñòîé.
� Ñýòã¿¿ë÷ á¿ðòýé áàãààñ íýã õ¿í áèå÷ëýí ÿðèëöàæ èë¿¿ ìýäýý, õýëõýý õîëáîî ñàíàë 

áîëãîõ íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõèéã õè÷ýýãýýðýé.
� Õýâëýëèéí áàãà õóðëûí äàðàà õóðàëä èðýýã¿é õ¿ì¿¿ñò õýâëýëèéí áàãöàà èëãýýõ 

õýðýãòýé.

6.2.3 Ðàäèî òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëýãò ÿðèëöëàãà ºãºõ íü 

Ðàäèî òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëýãò îðæ ¿íäñýí ìýäýýëëýý õ¿ðãýõ õàìãèéí ¿ð àøèãòàé àðãà 
çàìûí íýã íü ÿðèëöëàãà þì. Òóõàéí àñóóäëûí òàëààð ìýäëýãòýé õèéãýýä  îéëãîìæòîé, òîä 
ÿðüäàã õ¿íèéã ÿðèëöëàãà ºãºõººð  ñîíãîõ õýðýãòýé.

ßðèëöëàãà ºãºõèéã çºâøººðºõèéí  ºìíº:
• Õºòºëáºðèéí çîðèëãî þó áîëîõ, ñîíñîã÷ õýí áîëîõ
• Òýäýíä ÿìàð ìýäýýëýë áàéãàà, ÿìàð ó÷ðààñ òàíààñ ÿðèëöëàãà àâàõûã õ¿ñ÷ áàéãàà, 

òàíû õýâëýëèéí ìýäýý, áóñàä õîëáîãäîõ ìàòåðèàë áàéãàà ýñýõ
• Òàíààñ þó àñóóæ áîëçîøã¿é, òà õýð õóãàöààíä ÿðèõ
• ßðèëöëàãà øóóä óó ýñâýë áè÷ëýã ¿¿?
• ßðèëöëàãûã õýí õºòëºõ çýðãèéã ìýäýæ áàéõ õýðýãòýé

ßðèëöëàãà ºãºõèéí ºìíº:
• Áîëîìæòîé áîë òà îðîëöîõ õºòºëáºðºº ºìíº íü ñîíñîõ áóþó ¿ç, íýâòð¿¿ëýã 

õºòëºã÷èéí õýâ çàãâàð, àñóóäàã àñóóëò çýðãèéã ìýäýæ àâàõ õýðýãòýé. Õýðýâ 
òà òóõàéí õºòºëáºðèéã ñîíñîã÷, ¿çýã÷èä ÿìàð õ¿ì¿¿ñ áàéãààã ìýäýæ áàéâàë 
õàðèóëòàà òýäýíä òààðóóëæ ÷àäíà.
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• Ñóðâàëæëàã÷, íàéðóóëàã÷òàé ÿðüæ íºëººëëèéí  àæëûí òàëààð ÿìàð ìýäýýëýë 
áàéãààã ìýäýæ àâíà. Òýäýíä òà ìàòåðèàëàà ¿çýõèéã ñàíàë áîëãîæ áîëîõ þì. 
Èíãýñíýýð ÿðèëöëàãàä çîðèóëæ àñóóëò çîõèîõîä íü  òóñëàõ áîëíî. Ìºí ò¿¿í÷ëýí 
òýä ÿìàð ó÷ðààñ ÿðèëöëàãà àâàõ ãýæ áàéãààã îëæ ìýäýõ õýðýãòýé

• ßðèëöëàãûí ºìíº ñóðâàëæëàã÷, íàéðóóëàã÷òàé ÿðèëöàõûã õè÷ýýãýýðýé. Òýä  ÿã 
ÿìàð àñóóëò àñóóõàà áàðàã õýëýõã¿é ÷ ÿìàð ÷èãëýëýýð ÿðèëöàõûã òàíä ëàâòàé  
õýëæ ÷àäíà.

• Àñóóëòûã ñàéí îéëãîîã¿é áîë òîäðóóëàõààñàà á¿¿ ýìýýãýýðýé.
• Ðàäèî ÿðèëöëàãà ºã÷ áàéãàà áîë òîî, áàðèìò, ÷óõàë àñóóäëûí æàãñààëò, çýðãèéã 

áýëòãýí óðüäàà òàâèõ õýðýãòýé.
• ßðèëöëàãûí ÿâöàä àñóóëòàä õÿíàìãàé, áîëãîîìæòîé õàðèóëàõ ãýæ áîäîõ õýðýãã¿é. 

Õýðýâ øààðäëàãàòàé áîë äàõèí äàâòàæ õýëýõ áóþó òîäðóóëæ òàéëáàðëà.
• Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ãàðñàí òîõèîëäëóóäàà áè÷èæ, ñîíñîõ õýðýãòýé. 

Èíãýâýë òà äàðààãèéí óäàà ÿðèëöëàãà ºãºõ àðãà ÷àäâàðàà ñàéæðóóëæ ÷àäíà.
 

6.2.4 Òåëåâèçýýð èëãýýìæýý öàöàõ

Ñ¿¿ëèéí ¿åä Òåëåâèçýýð øòîðê öàöàõ àðãûã ºðãºíººð àøèãëàõ áîëñîí. 

Äàâóó òàë:  íèéãìèéí òºðºë á¿ðèéí á¿ëýãò õ¿ð÷ î÷èõ ìàãàäëàëòàé, ãîë÷ëîí ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé íºëººëëèéí àæèëä àøèãëàõàä òîõèðîìæòîé,  

Ñóë òàë: ¿íý ºðòºã èõòýé, îðîí íóòãèéí ÷àíàðòàé ¿éë àæèëëàãààíä òîõèðîìæã¿é, òåëåâèç 
¿çýõ áîëîìæã¿é ãàçàðò àøèãëàõ áîëîìæã¿é.

Ýíý àðãà íü íèëýýí ¿íý ºðòºã ºíäºðòýé òóë õýíä çîðèóëæ áîëîâñðóóëæ áàéíà âý ãýäãýý 
äàõèí áîäîæ ¿çýõ ¸ñòîé.  

Òåëåâèçèéí øòîðê íü  èëãýýìæ áîëîâñðóóëàõ çàð÷èìòàé àäèë ãýäãèéã àíõààðíà óó. Íýã 
ìèíóòûí èëãýýìæèéí çàãâàðûã àøèãëàí øòîðç áîëîâñðóóëæ áîëíî. 
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6.2.5. Ðåäàêöèä çàõèäàë áè÷èõ

Ñîíèíû ðåäàêöèä áè÷ñýí çàõèäàë íü õàìãèéí èõ óíøèãääàã áóëàíãèéí òîîíä áàãòäàã. Ýíý 
íü ºäºð á¿ð ãàðäàã áºãººä îëîí ò¿ìíèé ñàíàà áîäîë, õýëýëö¿¿ëýãò ÷èãëýãäñýí áàéíà. 
Îëîí íèéò, ñîíãîã÷äûí çàõèäàë ñîíèí ñýòã¿¿ëä íèéòëýãäýõýä áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, 
òºðèéí àëáàíû õ¿ì¿¿ñ áàéíãà àíçààð÷ áàéäàã.Ðåäàêöèä áè÷èõ çàõèäëûã àøèãëàí àñóóäëûã 
óíøèã÷èääàà àíõààðóóëàõ ýñâýë ºìíºõ çàõèäàë, íèéòëýë áîëîí ðåäàêöèéí ìýäýãäýëä 
õàðèó ºã÷ áîëíî. Åðºíõèéäºº, òà îðõèãäñîí ÷óõàë áàðèìòàä àíõààðëàà õàíäóóëæ,  ãîë 
ñàíààã òàéëáàðëàõàä àíõààðëàà õàíäóóëæ õýðýãòýé þì. ªºð çàõèäàë áè÷èã÷, ñýòã¿¿ë÷ 
ýñâýë ðåäàêòîðûí áàéð ñóóðèéã ÷ ãýñýí äýìæèæ ñàéøààõ íü çîõèìæòîé áàéäàã. Ðåäàêöèä 
áè÷ñýí çàõèäàë áîëîí ìýäýýëýë íü óðò áàéäàã ÷ òàíä õýëýõèéã õ¿ññýí ç¿éëýý áè÷èõ 
áîëîìæ îëãîäîã. Ñîíèíä ñàÿõàí íèéòëýãäñýí ºã¿¿ëýë áóþó òóñãàé ºã¿¿ëýëä õàðèó áîëãîæ 
ýðõëýã÷èä õàíäñàí çàõèäàë áè÷èæ áîëíî. Òóõàéí ºã¿¿ëýëòýé ñàíàë íèéëæ áàéãàà áóþó 
ñàíàë íèéëýõã¿é áàéãàà ç¿éëýý áè÷èæ ººðèéí ñàíàë ¿íäýñëýëýý ìýäýýëýõ õýðýãòýé. Õýðýâ 
ýðõëýã÷èä õàíäñàí çàõèäàë ñàéí áè÷èãäñýí îéëãîìæòîé òîâ÷ áàéâàë õýâëýãäýõ ìàãàäëàë 
ºíäºð áàéíà. Òîäîðõîé íýãýí ºã¿¿ëýëä õàðèóëæ áàéãàà òîõèîëäîëä çàõèäëàà õóðäàí èëãýýõ 
õýðýãòýé. Çàõèäàëäàà ººðèéí áàéãóóëëàãûí õàÿã, íýð, àëáàí òóøààëàà çààâàë áè÷íý. ªºð 
íýã àðãà áîë ñîíèíû ãàçðûí ñýòã¿¿ë÷èéã ºã¿¿ëýë áè÷¿¿ëýõýýð ÿòãàæ áîëîõ þì.

6.2.6 ªã¿¿ëýë áîëîâñðóóëàõ

ªã¿¿ëýë íü  òîäîðõîé àñóóäëààð ñîíèíä çîðèóëæ  áè÷ñýí  çîõèîìæ þì. 
Ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëñýí òóñãàé ºã¿¿ëëèéã áè÷èõäýý:

• Àëáàí èëòãýë øèã áóñ, õàðèí ÿðüæ áàéãàà þì øèã áè÷íý.
• Õ¿ì¿¿ñèéí àíõààðëûã òàòàõóéö õ¿÷òýé áàðèìò ñàíààãààð ýõýëíý.
• ªºðèéí ¿çýë áîäëîî òàéëáàðëàõûí òóëä çàðèì øîã ÿðèà îðóóëæ áîëíî.
• Òóõàéí ¿çýë áîäîëòîé õîëáîîòîé áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí áàéð ñóóðèéã òàéëáàðëàíà. 

Ìºí áàðèìò, ¿íäýñëýë, ñòàòèñòèê ìýäýý îðóóëíà.
• Çîõèîã÷èéí íýð äîð áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëàà áè÷íý.

6.2.7. Òýðã¿¿í ºã¿¿ëëèéã ñýäâýýð ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëàõ

Õýâëýë ìýäýýëýëä ÿìàð íýã ìýäýýëýë õýâë¿¿ëñíýýð ë îëîí íèéòýä íºëººëæ áàéíà ãýæ 
¿çäýã íèéòëýã äóòàãäàë áàéäàã. Òýãâýë õýâëýë ìýäýýëýëä ãàðñàí äîðâèòîé ºã¿¿ëýë, 
ìýäýýëëèéã àøèãëàí îðîí íóòàãòàà õýëýëö¿¿ëýã õèéõ çàìààð îëîí íèéòýä áîëîí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷äàä íºëººëæ áàñ áîëíî.

Òýðã¿¿í í¿¿ðíèé ºã¿¿ëýë íü ðåäàêöèéí áîäëîãî áàéäàã ó÷ðààñ ñýòã¿¿ë÷èä ººðñäºº ¿íäýñíèé 
õýìæýýíä ñóäàëæ áàéæ áè÷äýã. Èéìýýñ òàíû íºëººëºõèéã çîðüæ áóé ñýäâýýð íèéòëýãäñýí 
òýðã¿¿í ºã¿¿ëëèéã îëîí íèéòýä ò¿ãýýõ ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëæ áîëíî.
ªã¿¿ëëèéí ñýäâèéã îðîí íóòàãòàà õýëýëö¿¿ëýõ çàìààð îëîí íèéòèéí àíõààðëûã òóõàéí 
àñóóäàë ðóó òàòàõ, îéëãîëò ìýäëýãèéã íü íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëæ áîëíî.  
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6.3 Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã ñîíãîõ íü 

Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë ãýäýã íü ñóâàã õýðýãñýë áà ñîíèðõîã÷ òàëûí àëü àëü íü ìºí 
áèëýý. Òýä òàíû ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõ áîëîâ÷, ýõíèé ýýëæèíä  òàíû èëãýýìæèéã õ¿ëýýí àâàõ 
¸ñòîé ãîë ñîíèðõîã÷ òàë ìºí. Þóíû ºìíº  ººðèéí ñîíèðõîã÷ òàëóóäàà áîëîí òýäýíä þó 
íºëººëäãèéã îéëãîõ íü ìàø ÷óõàë. Ýõíèé ýýëæèíä õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí á¿òýö, 
çîõèîí áàéãóóëàëò, øèíæ ÷àíàðûã íü ¿íýëýõ õýðýãòýé áîëíî. Èéì ìýäýýëýë òàíûã õàìãèéí 
àøèãòàé ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà áà ñýòã¿¿ë÷äýä àíõààðàë õàíäóóëàõ áîëîìæòîé áîëãîõ 
áà òýäíèé àíõààðëûã òàòàõûí òóëä àñóóäëûã õýðõýí äýëãýæ òàâèõàà òîäîðõîéëîõîä òóñ 
áîëíî. Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí òàëààð ¿íäñýí ìýäýýëëèéã öóãëóóëæ ¿íýëãýýãýý 
ýõýëíý. Õýðýâ õýðýãöýýòýé áîë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà ðóó øóóä óòàñäàæ õàðèóëò àâàõ 
íü  ç¿éòýé. 

• Òàíû ãîë ñîíèðõîã÷ òàëóóäàä õ¿ðýõ àíõäàã÷ ìýäýýëýë áîëîí íºëººëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð þó áîëîõ âý? Òîäîðõîé õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóëëàãóóäûí òóõàéëáàë, 
îðîí íóòàã, ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí ñîíèí, ñýòã¿¿ë, ðàäèî, òåëåâèçèéí  ìýäýý 
áà  õºòºëáºðèéí æàãñààëòûã ãàðãà. 

• Ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà òóñ á¿ðèéí á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò ÿìàð áàéíà âý? 
Òàíû ñîíãîñîí àñóóäëûã îëîí íèéòýä ò¿ãýýõ àëáà áîëîí òóñãàé ñýòã¿¿ë÷èä 

 áàéäàã óó? 
• Ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà òóñ á¿ðèéí õóâüä ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõ ñîíãîëòûí ÿìàð 

õýëáýð¿¿ä áàéíà  âý? Íèéòëýë, áóëàí, óëñ òºðèéí øîã, õºðºã, ðåäàêöèä áè÷ñýí 
çàõèäëóóä, ðàäèîãèéí ÿðèëöëàãà ãýõ ìýò ÿìàð õýëáýðýýð ò¿ãýýæ áîëîõ âý? 

• Ñîíãîëò á¿ðò ÿìàð íýã öàãèéí õÿçãààðëàëò áèé þó? Áýëäýõýä ÿìàð õóãàöàà 
øààðäëàãàòàé âý? 

 Äàðàà íü õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãûí íýâòð¿¿ëýã, íèéòëýë áîëîí áóñàä 
á¿òýýë¿¿äèéã ñàðûí òóðø àæèãëà. Àæèãëàëòûí ¿åä äàðààõ ç¿éëñèéí òàëààð 
ýðãýö¿¿ëæ ¿çýýðýé. ¯¿íä:

• Òàíû àñóóäëûã õýðõýí îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ, ÿìàð ìýäýýëëèéã áàãòààõ, õýíèé äóó 
õîîëîéã îðóóëàõ çýðãèéã øèéääýã õ¿í íü õýí áý? Ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð òàíû 
õºíäñºí àñóóäàë ýñâýë ò¿¿íòýé õîëáîãäîëòîé àñóóäëûã òîãòìîë íýâòð¿¿ëæ áàéíà 
óó? Ñýòã¿¿ë÷, ðåäàêòîð, íàéðóóëàã÷ áîëîí áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí íýðèéã àëü áîëîõ 
òîäîðõîé ãàðãà. 

• Òàíû àñóóäëûã õýð îëîí óäàà íýâòð¿¿ëæ, õýâëýæ áàéíà âý? ßìàð õýëáýðèéã 
õàìãèéí èõýýð àøèãëàæ áàéíà âý? Àñóóäëûã õýðõýí ä¿ðñýëæ áàéíà âý? Àñóóäëûã 
øèéäýõ õàðèóöëàãà á¿õèé õ¿í íü õýí  áàéíà âý? Àñóóäëûã øèéäâýðëýõ áóñàä 
õóâèëáàðûí òàëààð ÿðèëöàæ áàéíà óó? 

• Íèéòëýëä ÿìàð õ¿ì¿¿ñèéí á¿òýýë, ¿ã õýëëýãýýñ èø òàòàæ áàéíà âý? “Ðåäàêöèä 
áè÷ñýí çàõèäàë”-ä ÿìàð òºðëèéí õ¿ì¿¿ñ õàíäàæ áàéíà âý? Øèéäâýð ãàðãàã÷èä 
óó? Ìýðãýæèëòí¿¿ä ¿¿? ÒÁÁ-ûí òºëººëºã÷èä ¿¿? Àñóóäàëä íºëººëæ áóé õ¿í àì, 
á¿ëãèéí òºëººëºã÷èä ¿¿? Áóñàä õ¿ì¿¿ñ ¿¿? 

 Ýäãýýð àñóóëòàä õàðèóëò àâñíààð  ÿìàð ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóä òàíû õºíäñºí 
àñóóäàë áîëîí ìýäýýëëèéã ººð÷èëæ çàìõðóóëàëã¿éãýýð ò¿ãýýæ áàéãàà áîëîí 
ò¿ãýýõ ìàãàäëàëòàéã òîäîðõîéëíî. 

Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíä õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã àøèãëàõàä þó àíõààðàõ  âý?
• Øèéäâýð ãàðãàã÷äàä õàìãèéí îéð, òýäíèé óíøäàã, ¿çäýã,õýâëýë õºòºëáºðèéã 

ñîíãîõûã õè÷ýý.
• Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã àøèãëàõäàà øèéäâýð ãàðãàã÷äûí îíöëîãèéã 

õàðãàëçàõ áà õ¿ðýõ çîðèëò þó áîëîõûã òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé.
• ×óõàë ¿éë ÿâäàë, òóõàéëáàë  óäàõã¿é áîëîõ ñîíãóóëü, õóóëèéí ñàíàë õóðààëòûã 

àøèãëàõ øààðäëàãàòàé. Îëîí óëñûí òîìîîõîí ¿éë ÿâäëûã á¿¿ ìàðò.
• Õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéí ìýäýý, ìýäýýëëèéã ñîíãî.
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6.4  Õýâëýë ìýäýýëëèéíõýíòýé õàìòðàí àæèëëàõ

Õýâëýë ìýäýýëëèéí àíõààðàëä áàéõûã õ¿ñâýë òýäíèé òºëººëºã÷òýé õàðèëöàà õîëáîî 
òîãòîîõ íü ìàø ÷óõàë þì.

Õîëáîî õàðèëöààã õºãæ¿¿ëýõäýý :
� Òàíàé àñóóäëûã ñóðâàëæèëäàã ñóðâàëæëàã÷èéã àæèãëàæ òýäíèé íýð, áàéãóóëëàãà, 

õîëáîî áàðèõ õàÿãèéã òýìäýãëýæ àâíà.
� Õýðýâ áîëîìæòîé áîë îðîí íóòãèéí áîëîí îëîí óëñûí õýìæýýíèé õýâëýë ìýäýýëëèéí 

ãàçðûí æàãñààëòûã ãàðãàíà. Ìýäýýëëýý ðàäèî, ñîíèí, ñýòã¿¿ë, èíòåðíåòèéí õàÿã ãýõ 
ìýòýýð òºðºëæ¿¿ëýí çîõèîí áàéãóóëíà.

� Ýíý á¿õ ìýäýýëëèéã õîëáîî áàðèõ õ¿íèé íýð, óòàñíû äóãààðûí õàìò ìýäýýëëèéí 
ñàíä îðóóëíà.Ìýäýýëëýý òîãòìîë øèíý÷èëíý. ¯¿íèéã õèéõ íýã àðãà íü òýäýíä èë 
çàõèäàë, õýâëýëèéí ìýäýýíèé õàìò èëãýýæ óã ìàòåðèàëûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí õ¿ëýýí àâàõ 
õ¿ñýëòýé  ýñýõèéã àñóóíà. 

� Áàãà õóðàë, òóñãàé ¿éë ÿâäàëä òàíèëöàæ õîëáîî áàðèõ õ¿ì¿¿ñýý óðüæ óóëçàæ áàéõ 
õýðýãòýé.



     99

 Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýëòýé àæèëëàõàä íèéòëýã òîõèîëääîã ñààä áýðõøýýë¿¿ä 
áà ò¿¿íèéã äàâàí òóóëàõ àðãóóä

Ñààä áýðõøýýë¿¿ä Äàâàí òóóëàõ àðãóóä

• Áóñàä ìýäýýëëèéí ñóâãóóäòàé 
õàðüöóóëàõàä õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñë¿¿äýýð öàöàãäàæ áóé ìýäýýëëèéã  
íºëººëºã÷ õÿíàõ áîëîìæ  áàãàòàé áàéäàã.  

Íºëººëºã÷ ººðèéí õýâëýë ìýäýýëëèéã 
õýðýãñýëä ºãñºí ìýäýýëëýý òóõàéí õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñýë öàöàæ áàéíà óó ¿ã¿é 
þó  ãýäãèéã õÿíàæ áàéõ ¸ñòîé.

• Õýâëýë ìýäýýëýë íü ººðèéí 
îðëîãîîð ñàíõ¿¿æèãäýæ ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã áèçíåñèéí ñàëáàð þì. Èéìýýñ 
èë¿¿ èõ áîðëîãäîõ ìàãàäëàëòàé ýñðýã 
òýñðýã áàéð ñóóðü, çºð÷èëäººí, áîäèò 
ò¿¿õèéã õàðóóëñàí “¿íýòýé” ìýäýýëýëèéã 
èë¿¿ä ¿çäýã. . 

Íèéãìèéí øóäàðãà ¸ñíû òºëºº íºëººëëèéí 
àñóóäëóóä íü íàðèéí òºâºãòýé, óäààí 
õóãàöààíû òóðøèä ÿðèãäñààð èðñýí àñóóäàë 
áàéäàã. Èéìýýñ íºëººëºã÷èä íü ººðñäèéí 
ìýäýýã ñîíèðõîë òàòñàí øèíý ìýäýý áîëãîõ 
àðãà çàìûã õàéõ ¸ñòîé.

• Ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð öàöàãäàæ 
áóé àñóóäëóóä íü òîäîðõîé ñýäýâò áóñ 
ñàëàíãèä ¿éë ÿâäàëä ÷èãëýãäñýí áàéäàã 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë èõýíõè ìýäýý 
àñóóäëûí ¿íäñýí øàëòãààí áà çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí òîäîðõîé øèéäýë, õýðýãöýý 
øààðäëàãàä õàíäàõààñ èë¿¿ õóâü õ¿íèé 
õàðèóöëàãàä èë¿¿ àíõààðàë õàíäóóëñàí 
áàéäàã áàéíà.

• Ñýòã¿¿ë÷èä ìýääýã ç¿éëñèéíõýý 
òàëààð èõýâ÷ëýí áè÷äýã. Íºëººëºã÷èä 
¿¿íèéã ìýääýã õýäèé ÷ ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëèéí çàëóó÷èä áîëîõ ñýòã¿¿ë÷, 
ðåäàêòîð, íàéðóóëàã÷ çýðãèéí õ¿ì¿¿ñòýé 
õàðèëöààãàà ºðãºæ¿¿ëæ, òýäíèéã ñóðãàæ 
áîëîâñðóóëàõàä öàã ãàðãàäàãã¿é.

  •Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí  
ñýòã¿¿ë÷ áîëîí, ðåäàêòîð, íàéðóóëàã÷ 
çýðýã õ¿ì¿¿ñòýé õàðèëöàõ õàðèëöààãàà 
ºðãºæ¿¿ëýõ õýðýãòýé.

Òýäíèéã ìýäýýëëýýð õàíãà

• Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä 
íü íàðèéí çààæ òîãòîîñîí öàã õóãàöààíä 
çàõèðàãäàí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã íü 
íºëººëëèéí áàãóóäàä òýð á¿ð òîõèðäîãã¿é.  

•Öàã õóãàöààã çºâ ñîíãî. Ñýòã¿¿ë÷èéí öàãèéã 
õ¿íäýë.
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6.4.1 Øèíýëýã, ñîíèðõîë ìýäýýã áèé áîëãîõ íü

Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã àøèãëàí íºëººëºë õèéõýä íºëººëºã÷äèéí õóâüä ººðèéí 
¿íýò ç¿éëñ áà èëãýýìæèéí ãîë ñàíààãàà õàäãàëàí àñóóäëûã øèíýëýã ñîíèðõîë òàòàõ 
õýëáýðýýð äýëãýí ¿ç¿¿ëýõ íü ÷óõàë þì. Èéìä òóõàéí àñóóäëûã õýðõýí ñîíèðõîë òàòñàí 
õýëáýðò îðóóëæ áîëîõ òàëààð ñàéòàð  ýðãýö¿¿ëýí áîäîæ àæèëëàõ õýðýãòýé. 

Øèíýëýã, ñîíèðõîë òàòàõ ìýäýýëëèéí ò¿ãýýìýë õýëáýðýýñ äóðäâàë:

• Çºð÷èëäººí áà ìàðãààí 
• Øóäàðãà áóñ áàéäàë, òýãø áóñ áàéäàë, õóóðàí ìýõëýëò 
• ªðãºí îëíû ñîíèðõîë ýñâýë îëîí õ¿ì¿¿ñò óòãà ó÷èðòàé ìýò ñàíàãäàæ áóé ç¿éë 
• Òàéëàãäàøã¿é åð áóñûí ç¿éëñ, îíüñîãî 
• Çàðèì íýã ç¿éëèéí òàëààð äàõèí áîäîõîä õ¿ðãýñýí ìàðãààíòàé ñýäýâ 
• ¯íäýñíèé õýìæýýíèé ¿éë ÿâäàë îðîí íóòàãò íºëººëñºí áàéäàë 
• Òîìîîõîí àñóóäàë áîëãîí òàâüæ áóé õóâèéí ò¿¿õ, ¿éë ÿâäàë íü ñîíèðõîã÷ òàëóóäàä 

õàðóóñàõ ñýòãýãäýë òºð¿¿ëæ áàéãàà ¿éë ÿâäàë 
• Òóõàéí àñóóäàë íü èëòãýã÷ áîëîí ìýäýýëëèéã ò¿ãýýæ áóé õ¿ì¿¿ñ áîëîí áàéãóóëëàãàä 

õýðõýí íºëººëæ áàéãàà. 
• Íýðä ãàðñàí õ¿ì¿¿ñ òóõàéí àñóóäàëòàé ÿìàð áàéäëààð  õàìààòàé áàéæ áîëîõ 
• ßìàð íýãýí ç¿éë àíõ óäàà, õàìãèéí èõ ýñâýë òîì õýìæýýíä òîõèîëäîæ áàéãàà 
• Õºãæèë äýâøëèéã õýìæèæ áîëîõóéö òýìäýãëýëò ¿éë ÿâäàë, îéí àðãà õýìæýý 
• Áîäèò áàéäëûã òîä òîìðóóí õàðóóëàõ çóðàã áà ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ ìàòåðèàë çýðýã 

íü  øèíýëýã ñîíèðõîë òàòàõ ìàòåðèàëûí ýõ ñóðâàëæ áîëíî. 

Íºëººëëèéí àæëûí òóðøëàãààñ õàðàõàä àñóóäëàà øèíýëýã ñîíèðõîëòîé õýëáýðò îðóóëàõàä 
áàãààðàà àæèëëàõ íü èõ òóñòàé, ¿ð ä¿íòýé áàéäàã.. Íýãýíò áîëîìæòîé á¿õ õóâèëáàðûí 
òàëààð æàãñààëòàà áîëîâñðóóëñàí áîë òà á¿õýí áîëîìæ á¿ðèéí òàëààð ä¿í øèíæèëãýý 
õèéí õýëýëöýýä, óëìààð õàìãèéí ñàéí òîõèðîõûã íü îëæ òîãòîî. ªºðººð õýëáýë ìýäýýëýë 
ìààíü øèíý ñîðãîã,  ìºí òàíû ãîë ñàíàà áà áàðèìòàëæ áóé ¿íýò ç¿éëñòýé òîõèð÷ áóé ýñýõèéã 
ìàãàäëàí íÿãòàëíà ãýñýí ¿ã. ªºð íýã à÷ õîëáîãäîëòîé äàñãàë áîë õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëýý àæèãëàõ ÿâäàë þì. Òàíû õóâüä àëü ¿éë ÿâäàë, àñóóäëûã ñàéí ãàðãàæ òàíèóëæ 
áóéã òýìäýãëýæ àâ. Äàðàà íü òóõàéí ¿éë ÿâäëûã þó øèíý ñîðãîã, ñîíèðõîëòîé áîëãîæ áóéã 
ººðººñºº àñóóãààðàé.
Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð äàìæóóëæ íºëººëºë õèéõýä ãîë ìýäýýëëýý õàìãààëàõ íü 
íºëººëºã÷äèéí àíõààðàõ ̧ ñòîé àñóóäëûí íýã þì. Èéìä õýâëýëèéí òºëººëºã÷èä, ñýòã¿¿ë÷èä, 
ñóðâàëæëàã÷èäòàé òîãòîîñîí õàðèëöàà òàíû ìýäýý áîëîí àñóóäëûã òýäýíä îéëãóóëàõ, 
óëìààð îëîí íèéòýä õ¿ðãýõýä àñàð èõ à÷ õîëáîãäîëòîé. 
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 6.4.2 Ñýòã¿¿ë÷èäòýé õýðõýí õàìòðàí àæèëëàõ âý?

Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýëòýé òîãòîîñîí õàðèëöààíû  ÷óõàë õýñýã íü ñýòã¿¿ë÷èäòýé 
àæèëëàõ ÿâäàë þì.   Õýðýâ  ÿìàð õ¿ì¿¿ñ ìýäýýã áîëîâñðóóëàõ áà ò¿ãýýõ  ñîíãîëòûã õÿíàæ 
áàéäãèéã ìýäñýí áîë ò¿¿íòýé õàðèëöàà òîãòîîõ, ñóðãàõ áîëîí ìýäýýëëýýð  õàíãàõàä  
àíõààðëàà õàíäóóëàõ õýðýãòýé. 

Ñýòã¿¿ë÷èäòýé àæèëëàõàä äàðààõ õýäýí çºâëºìæèéã äóðäúÿ. ¯¿íä:
Ñýòã¿¿ë÷äèéã õýðýãòýé ìýäýýëëýýð íü õàíãàæ ºãºõ. Ñýòã¿¿ë÷ íºõöºë áàéäëûã ìýäýæ 
áóé ýñýõèéã ëàâëàæ íÿãòëàõûí îðîíä íºõöºë áàéäàëä õîëáîãäîõ ìýäýýëëýýð õàíãàæ ºãºõ 
íü çîõèñòîé áàéäàã. Ìýäýýëëèéã áèå÷ëýí, óòñààð ýñâýë õýâëýëýýð äàìæóóëæ ºã÷ áîëíî. 
×óõàë õýðýãòýé ìýäýýëýë íü äàðààõ øèíæèéã àãóóëñàí áàéõûã øààðäàíà. 

� Ñàéí ñóäëàãäñàí, áîäèò áàéäàëä íèéöñýí òîâ÷, ìýäýýëýë áàéõ áºãººä õýðýâ 
áîëîìæòîé áîë æèøýý òàòíà. 

� Àñóóäëûí öààä ýõ ñóðâàëæèéã äóðäñàí áàéíà. 
� Òóõàéí àñóóäëûí òàëààð òàíàé áàãèéí áàðèìòàëæ áóé áàéð ñóóðü, ÿëàíãóÿà òîäîðõîé, 

ïðàêòèê øèéäëèéã òóñãàñàí áàéíà. 
� Ýñðýã ìýòãýëöýýíä ºãºõ õàðèóëòûã àãóóëíà. 

Õýðýâ òà àëü íýã àñóóëòàä õàðèóëæ ìýäýõã¿é áàéâàë ò¿¿íèéãýý ñýòã¿¿ë÷èäòýé ÿðèëö. 
Áîëîìæòîé áîë ñýòã¿¿ë÷ýýñ ººð ýõ ñóðâàëæèéí òàëààð áîëîí áóñàä ìýäýýëëèéã õýðõýí 
îëîõ òàëààð ñàíàë àñóóíà. ¯¿íä:

� Èëòãýõ áà ìýäýýëýë õ¿ðãýõ õ¿íèéã òîäðóóëàõ íü ÷óõàë. Ýíý õ¿í íü òóõàéí àñóóäàëòàé 
õîëáîîòîé, àñóóäëûã ñàéí ìýääýã á¿ëãèéí òºëººëºã÷, íýð õ¿íäòýé óäèðäàã÷ áîëîí 
ìýðãýæèëòýí õ¿í áàéíà. Õýðýâ øààðäëàãàòàé áîë ÿðèõ õ¿íäýý àñóóäëûí òàëààð 
áýëòãýõýä íü òóñàëæ, ñýòã¿¿ë÷èäòýé ÷ºëººòýé ÿðèëöàõ áîëîëöîî îëãîíî. 

� Ñýòã¿¿ë÷èéí òîãòîîñîí öàãò àæèëëàí ò¿¿íèé õóâààðèéã õ¿íäýòãýõ õýðýãòýé. Àñóóëòàíä 
õàðèóëàõûí òóëä áýëòãýëòýé áàé. Õýðýâ èë¿¿ ìýäýýëýë ñàíàë áàéãàà áîë õýçýý 
õýðýãöýýòýéã íü àñóóãààðàé. Õýðýâ ñýòã¿¿ë÷èéí àñóóëòàä øóóä õàðèóëæ ÷àäàõã¿é 
ýñâýë ººðèéí áàãèéíõàíòàé ýõëýýä çºâëºëäºõ õýðýãòýé áîë  áóöàæ òýäýíòýé õîëáîî 
áàðüæ áîëîõ ýñýõèéã ëàâëààðàé. 

� Ñýòã¿¿ë÷äèéí àñóóäàëä áîäèò ºíãººð õàíäàõ áîëîí àñóóäëûã á¿õ òàëààñ íü äýëãýí 
¿ç¿¿ëýõ øààðäëàãûã õ¿íäýòãýí ¿çýõ õýðýãòýé. Çºâõºí òàíàé áàéãóóëëàãûí áàéð ñóóðüò 
àíõààðëàà õàíäóóëíà õýìýýí õ¿ëýýõ õýðýãã¿é. 

� Õýðýâ òàíàé áàã óðüä íü ñýòã¿¿ë÷èäòýé ÿìàð íýã õàðèëöàà õîëáîî áàéõã¿é áàéñàí áîë 
ººðñäèéãºº òàíèëöóóëàõ öàã ãàðãà. Ñýòã¿¿ë÷èéã äàðààõ ìýäýýëëýýð õàíãàõ õýðýãòýé. 
¯¿íä: 

• Òàíàé áàãèéí òóõàé, òà á¿õýí õýíèéã òºëººëæ áàéãàà, òà á¿õíèéã õýí äýìæèæ 
áàéãàà áîëîí ÿìàð àæèë õèéäýã òàëààð òîâ÷ äóðäàõ

• Àñóóäëûí òàëààð òàíû áàðèìòàëæ áóé áàéð ñóóðü. 
• Äýýðõ ìýäýýëýë íü òóõàéí àñóóäàë òýäíèé ñîíèðõëûã òàòàõ ñóóðü áîëíî. Ìºí 

èðýýä¿éä òà òýäíèé õóâüä ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ íü áîëîõîä òóñòàé þì. 
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6.4.3 ªºðèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòàà ¿íýëæ öýãíýõ íü

Ìýäýýëëèéã ò¿ãýýæ áóé àëü õýëáýðèéã ñîíãîñíîîñ ¿ë õàìààðàí, õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñýëòýé õýðõýí õàìòðàí àæèëëàæ áàéãààãàà ¿íýëýõ õýðýãòýé. ªºðèéí ¿íýëãýý õèéõýä 
äàðààõ àñóóëò òóñ áîëíî. ¯¿íä: 

� Òàíû ìýäýýëýë ìýäýýíèé áóëàíä ãàðñàí óó? 
� Òàíû ìýäýýëýë îéëãîìæã¿é áàéñàí óó ýñâýë áóðóó òàøàà, óòãà ñàíàà àëäàãäñàí 

áàéñàí óó? 
� Ýíý íü õýðýãòýé àæèë áîëæ ÷àäñàí óó? Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýëòýé àæèëëàõàä 

øààðäàãäàõ áàéãóóëëàãûí õºðºíãº áîëîëöîîíû òàëààð ýðãýí íýã áîäîîðîé 
� Äàðàà äàõèí õýâëýë ìýäýýëëèéíõýíòýé àæèëëàâàë þóã ººðººð õèéõ âý? 

Òàíû õàðèóëòóóäààñ õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãàòàé ýíý õýëáýðýýð àæèëëàõ óó, ýñâýë 
ººð áàéãóóëëàãàòàé, ººð õýëáýðýýð àæèëëàõ óó ãýäýã íü òîäîðõîé áîëíî. Ìºí ñýòã¿¿ë÷èä 
áîëîí áóñàä áîëîëöîîòîé õýâëýë ìýäýýëëèéíõýíòýé èë¿¿ ñàéí õàðüöàà òîãòîîõ õýðýãöýýòýé 
ýñýõýý ìýäýæ àâíà.

  

Øèãòãýý

Óëààíáààòàð õîòûí ýìýãòýé÷¿¿äèéí çºâëºë Íàëàéõûí í¿¿ðñíèé óóðõàéä õºäºëìºð ýðõýëæ 
áóé õ¿¿õä¿¿ä áà ýðñäýëòýé õ¿¿õä¿¿äýä ñóðàëöàõ  áîëîìæ îëãîõ òýäíèéã íºõºí ñýðãýýõ 
íü  òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñýí. Òºñëèéí õ¿ðýýíä óóëçàëò  çîõèîí áàéãóóëàõ, òåëåâèçèéí 
íýâòð¿¿ëýã áýëòãýæ öàöàõ, ò¿¿í÷ëýí ºäºð äóòìûí ñîíèíãóóäààð ñóðòàë÷èëãààíû 
ìàòåðèàë õýâë¿¿ëýõ çýðýã îëîí íèéòèéí àíõààðëûã õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäàëä 
õàíäóóëàõ òºðºë á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ  çàìààð õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
ñºðºã ¿ð äàãàâðûí òàëààðõ îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëñýí.

 Ýõ ¿¿ñâýð: ÀÉÏÅÊ ”Ñàéí òóðøëàãà áà ñóðãàìæ” íîìíîîñ 2006
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VII Á¯ËÝÃ

ÍªËªªËËÈÉÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÄ 
Õ¯¯ÕÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎÃ ÕÀÍÃÀÕ ÍÜ

 Á¯ËÃÈÉÍ ÒÎÂ× ÀÃÓÓËÃÀ:

7.1 Õ¿¿õäèéí  îðîëöîî ãýæ þó âý?
7.2 Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààí äàõü õ¿¿õäèéí îðîëöîî
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7.1  Õ¿¿õäèéí îðîëöîî ãýæ þóã õýëýõ âý? 

Îðîëöîî íü àëèâàà ¿éë àæèëëàãààíä þóíû ºìíº õ¿¿õäèéí ¿çýë áîäîë, õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã 
àâ÷ ¿çýõèéã ýðõýìëýíý ãýñýí ¿ã. Îðîëöîî íü õ¿¿õä¿¿ä àëèâàà ç¿éëèéã îéëãîõ, øèéäâýð 
ãàðãàõ, ýäãýýðèéí ¿íäñýí äýýð þì õèéõ ÷àäâàðòàé þì ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ ÿâäàëä 
¿íäýñëýäýã. 

Õ¿¿õäèéí îðîëöîîã õàíãàõûí òóëä äàðààõ õî¸ð ñóóðü çàð÷èì õýðýãæèõ ¸ñòîé áàéäàã. 
¯¿íä:

� Íýãä¿ãýýðò, õ¿¿õä¿¿äèéí àìüäðàëä íºëººòýé øèéäâýð ãàðãàõàä  ººðñäºº íºëººëæ, 
îðîëöîõ áîëîìæîîð õàíãàãäàõ ¸ñòîé. 

� Õî¸ðäóãààðò, õ¿¿õä¿¿ä ìýäýýëëýýð õàíãàãäàõ ¸ñòîé. Ýíý íü òýäíèéã ñàíàë áîäëîî 
¿íýí çºâ ãàðãàõ ¿íäýñëýë áîëæ ºãíº. 

¯¿íèé çýðýãöýý, õ¿¿õä¿¿ä òîì÷óóäòàé õàìò îðîëöîõ ¿éë ÿâö íü äàðààõ øèíæ ÷àíàðòàé 
áàéíà. ¯¿íä: 

� Ñàéí äóðûí áàéõ: Îðîëöîõ ýðõ íü îðîëöîõã¿é áàéõààð øèéäâýðëýõ ýðõèéã ººðòºº 
àãóóëíà. 

� Ìýäýýëëýýð õàíãàãäñàí áàéõ: Õ¿¿õä¿¿ä îðîëöîõ ýñýõ òàëààð ñàíàë õýëýõýýñýý ºìíº 
îðîëöîõ ãýæ áóé ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäýñëýë, çîðèëãî, ýðñäýë, ¿ð ä¿íã ñàéòàð îéëãîæ 
ìýäñýí áàéõ ¸ñòîé. 

� Óòãà ó÷èðòàé áàéõ: Îðîëöîî íü òîäîðõîé çîðèëãîòîé, õ¿¿õä¿¿äèéí çîðèëãî, õ¿ñëèéã 
õàíãàõ áîëîìæòîé áàéõ ó÷èðòàé. 

� Õ¿¿õäèéí àøèã ñîíèðõëûã òàòàæ ÷àäñàí áàéõ: Õ¿¿õä¿¿ä ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöñîíîîð 
ãàðàõ à÷ òóñ íü ãàð÷ áîëîõ ýðñäýëýýñ äàâóó áàéõ ¸ñòîé. 

Ýäãýýð ¿íäñýí àñóóäëààñ ãàäíà îðîëöîî õýðýãæèæ áóé îð÷èí, ¿éë àæèëëàãààíû ìºí 
÷àíàð, îðîëöîæ áóé õ¿ì¿¿ñýýñ (õ¿¿õýä, òîì÷óóä) õ¿¿õäèéí îðîëöîîíû òºðºë õýëáýð ìºí 
õàìààðäàã. 

Õ¿¿õäèéí îðîëöîî ÿàãààä ÷óõàë âý? 

Îðîëöîî íü õ¿¿õä¿¿äèéã ÷àäâàðæóóëíà. 
Õ¿¿õä¿¿ä ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ ¿çñýíèéõýý ¿ð ä¿íä ººðòºº èë¿¿ èòãýëòýé áîëæ, 
öààøäàà ÷ àëèâàà ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ äóð ñîíèðõîëòîé áîëäîã. Îðîëöîî íü õ¿¿õýä 
àëèâàà õ¿÷èðõèéëýë, äàðàíãóéëëûã ýñýðã¿¿öýõ áîëîí ººðòºº èòãýëòýé áîëîõîä ñàéíààð 
íºëººëíº. 

Õ¿¿õä¿¿ä áîë èðýýä¿éí òîì õ¿ì¿¿ñ  
Îðîëöîî íü õ¿¿õä¿¿äèéã ººðñäèéí øèéäâýð, çàí ¿éëèéí õàðèóöëàãàà óðüäààñ óõàìñàðëàæ 
ººðñäºäºº òºäèéã¿é áóñàä õ¿ì¿¿ñ, íèéãýìä òóñòàéãààð õýðýãæ¿¿ëýõýä ñóðãàæ áýëòãýäýã þì.  

Îðîëöîî áîë õ¿¿õä¿¿äèéã õàìòûí àæèëëàãààíä ñóðàëöàõ ¿íäýñ áîëäîã.
Àñóóäàë øèéäâýðëýõ, ººðñäèéí òºëºâëºãººãºº õýðýãæ¿¿ëýõèéí òºëºº ¿éë ÿâö äóíä 
îðîëöîã÷ õ¿¿õä¿¿ä íü ººðñäèéí äàâóó áîëîí ñóë òàëàà òàíèí ìýäýæ, áóñäûí äýìæëýãèéã 
õýðõýí, õýçýý õ¿ñ÷, õýíä õàíäàõ õýðýãòýé òàëààð ìýäýæ àâäàã áàéíà. 
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 Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ ¿éë àæèëëàãààíä õ¿¿õäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü 

Õ¿¿õäèéí îðîëöîî íü ÿëàíãóÿà õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéã óñòãàõ ¿éë 
àæèëëàãààíä îíöãîé ÷óõàë þì. Ó÷èð íü:

� Õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õýä íü íèéãýìä õàìãèéí áàãà ýðõ ìýäýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí á¿ëýãò  
õàìààðàãäàæ áàéäàã. Õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äèéí ýðõ ìýäýë äîðîé áàéãàà íü 
çºâõºí òýäíèé àæèë õèéäýãòýé õîëáîîòîé òºäèéã¿é òýäíèé ãýð á¿ë, õàðüÿàëàãääàã 
îëîí íèéò íü ýðõ ìýäýë, øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöààñ õîë òóñãààðëàãäìàë áàéäàãò 
îðøèíî. 

� Òýä íèéãìèéí õàìãààëàë, íèéãìèéí ñóóðü ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ìýäëýã îéëãîëòã¿é 
òóë ýäãýýðýýñ õ¿ðòýõ áîëîìæîîð õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã. Õ¿¿õä¿¿ä ººðñäèéí ýðõèéí 
òàëààð ìýäëýã ìýäýýëýë àâ÷, ñàíàà áîäëîî èëýðõèéëýõ áîëîìæîîð õàíãàãäñàíààð 
òýäýíä ººðèéãºº õàìãààëàõ ìýäðýìæ áèé áîëæ, ýðõ íü çºð÷èãäñºí òîõèîëäëûã òàíèõ, 
ýíý òàëààð èë¿¿ àíõààðàõ áîëîí ÷àäâàðæäàã áàéíà. Ýíý á¿õíèé ¿ð ä¿íä õºäºëìºð 
ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿ä   íýãäýí íèéëæ òîì÷óóäûí áîëîí íèéò õ¿¿õä¿¿äèéí äýìæëýãèéã 
àâ÷ ººðñäèéí ýðõýý õàìãààëæ, ººðòºº èòãýëòýé áîëæ ºñ÷ õºãæèõ áîëîìæòîé áîëíî. 

Õ¿¿õäèéí îðîëöîîã õàíãàõàä òóëãàðàõ áýðõøýýëòýé àñóóäëóóä 

Õ¿¿õäèéí îðîëöîîã õàíãàõ ÿâäàë íü àìàð õÿëáàð ÿâö áóñ áºãººä èõ òýâ÷ýýð, óÿí õàòàí 
áàéäàë, á¿òýýë÷ ñàíàà÷èëãàòàé áàéõûã òºäèéã¿é ãýð á¿ë, îëîí íèéò, øèéäâýð ãàðãàã÷äûí 
äýìæëýã, ò¿íøëýëèéã áèé áîëãîõ áàéíãûí øàðãóó ¿éë àæèëëàãààã øààðäàæ áàéäàã. ¯¿íä:

� Áîëîâñðîë, ÷àäâàðûí ò¿âøèí äîîãóóð áàéõ 

Õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿ä áîëîí òýäíèé ãýð á¿ëèéí îëîíõè íü àëáàí ¸ñíû áîëîâñðîë 
ýçýìøýýã¿é ýñâýë áàãà áîëîâñðîëòîé áàéäàã. 

� Íèéãìèéí äýìæëýã õàíãàëòã¿é áàéõ 

Õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿ä íü øèëæèëò õºäºëãººí, õ¿í õóäàëäààëàõ ¿éë ÿâöàä ºðòñºíººñ 
áîëîîä ãýð îðíîîñîî õîëäîæ õºíäèéðñºí áàéõ íü ýëáýã áàéäàã. 

� Öàã õóãàöàà, áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë áàéõ 

Õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿ä óðò õóãàöààãààð àæèëëàäãààñ ãàäíà ãýðèéí àæèë 
õèéõèéí çýðýãöýý ñóðàëöäàã áîëîõîîð ÿíç á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ ÷ºëººò öàã, 
õ¿÷, áîëîìæ áàãà áàéäàã. 

� Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð íü ýìçýã íàðèéí àñóóäàë ìºí. 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí çàðèì òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿ä íü áèåý ¿íýëýõ çýðýã õóóëü áóñ ¿éë 
àæèëëàãààíä õàìðàãäàõ áºãººä ýäãýýðèéã ¸ñ ñóðòàõóóíã¿é, æèãø¿¿ðòýé, è÷ìýýð ãýæ îëîí 
õ¿ì¿¿ñ ¿çäýã. Ýäãýýð àñóóäëààð áîëîí èéì õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿äýä ÷èãëýñýí 
¿éë àæèëëàãààã òîì÷óóä, ò¿¿íèé äîòîð àæèë îëãîã÷èä áîëîí îëîí íèéòèéí ãèø¿¿ä, ýðõ 
áàðèã÷èä òºäèéëºí äóðòàé áàéäàãã¿é þì. 

� Õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äòýé õîëáîî òîãòîîõîä áýðõøýýëòýé áàéäàã. 
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Öàã õóãàöàà áîëîí àñóóäëûí ýìçýã áàéäàëòàé õîëáîîòîé ãàð÷ èðýõ ººð íýãýí àñóóäàë áîë 
òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí õºäºëìºð ýðõëýã÷ õ¿¿õä¿¿äòýé õîëáîî òîãòîîõîä õýö¿¿ áàéäàã ÿâäàë þì. 

� Íèéãýì ñýòãýë ç¿éí ¿ð íºëºº 

Òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí õºäºëìºð ýðõëýõ íü õ¿¿õäýä ñýòãýë ç¿éí, ñýòãýë ñàíààíû õóâüä ìóó 
óðøèã, õîð íºëºº èõòýé áàéíà.  

Õ¿¿õäèéí îðîëöîîã õàíãàõàä áàðèìòëàõ ¸ñ ç¿éí ¿íäñýí çàð÷ìóóä

Õàðèëöàí õ¿íäëýë

Õ¿¿õäèéí îðîëöîî íü õàðèëöàí õ¿íäëýë á¿õèé óóð àìüñãàëä ÿâàãäàõ ¸ñòîé. Õ¿¿õä¿¿ä 
ººðñäèéíõ íü õóâü íýìðèéã ¿íýëæ áàéãààã, íàñ, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé áàéäàë, õ¿éñ, ãàðàë 
¿¿ñýë, ÿäóó ãýæ ÿëãàâàðëàëã¿é  ñîíñîæ áàéíà ãýäãèéã  ìýäýæ áàéõ ¸ñòîé. 

Ìýäýýëýë àâàõ ýðõ, áîëîìæîîð õàíãàãäàõ 

Õ¿¿õä¿¿ä áîäèòîé, á¿ðýí ä¿¿ðýí ìýäýýëýëã¿éãýýð ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºæ, ¿ð ä¿íòýé 
øèéäâýð ãàðãàæ ÷àäàõã¿é áèëýý. Áè÷ìýë ýõ ñóðâàëæ, äóó áîëîí ä¿ðñ áè÷ëýã, çóðàãò ¿ç¿¿ëýí, 
õ¿¿õäèéí õóðàë öóãëààíä èëòãýë òàâèõ çýðýã õ¿¿õäýä ìýäýýëýë ºãºõ  áîëîìæèò àðãà 
çàìóóä áàéäàã. Ìýäýýëýë îëîõ ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ íü ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, ÿíç á¿ðèéí ýõ 
ñóðâàëæààñ àâñàí ìýäýýëëèéí ÷àíàðûã ¿íýëýõ ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõòýé íÿãò õîëáîîòîé.
 
Ìýäýýëëèéí ¿íäñýí äýýð çºâøººðºë àâàõ àñóóäàë 

Õ¿¿õäèéí îðîëöîî ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð ÿâàãäàíà ãýäýã  íü îðîëöîîíä òóëãóóðëàñàí 
àëèâàà ¿éë àæèëëàãààã ýõëýõèéí ºìíº  ìýäýýëýë ºã÷, çºâøººðºë àâñàí áàéõ ̧ ñòîé ãýñýí ¿ã.
 
Íóóöûã õàäãàëàõ àñóóäàë 

Ìýäýýëëèéí íóóöûã õàäãàëàõ ýðõ íü á¿õ õ¿¿õäýä îëãîãäîõ ¸ñòîé áºãººä óã ýðõèéã òîì÷óóä 
áîëîí áóñàä õ¿¿õä¿¿ä ÷ äàãàæ ìºðäºõ ̧ ñòîé. ßëàíãóÿà õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿äèéí 
õóâüä íóóöûã õàäãàëíà ãýäýã íü  õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë áîëäîã. ßàãààä ãýâýë, òýäíèé ¿éë 
àæèëëàãààíä îðîëöîõ ÷àäâàð, íýð òºð, àþóëã¿é áàéäàë íü íóóöûã õàäãàëàõààñ    øóóä 
õàìààð÷ áàéæ áîëîõ þì. 

Õ¿¿õäèéã õàìãààëàõ àñóóäàë 

Õºäºëìºð ýðõëýã÷ õ¿¿õä¿¿ä èõ ýìçýã áàéäàã òóë ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºæ õýðýãæ¿¿ëýõäýý 
ýíý òàëààð íýí òýðã¿¿íä àíõààðàõ õýðýãòýé áàéäàã. Óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ¿éë àæèëëàãàà 
íü ýì÷ëýõ ¿éë àæèëëàãààíààñ èë¿¿ ó÷ðààñ õ¿¿õä¿¿äýä òóñàëæ ÷àäàõ öàãäàà, òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãà, îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, õóóëü÷èäòàé õîëáîî òîãòîîæ àæèëëàõ íü óõààëàã 
àëõàì áîëíî.  

Îðîëöîõ òýãø ýðõýýð õàíãàõ íü 

 “Õ¿¿õä¿¿ä áîëîí ò¿¿íèé ýöýã ýõ áóþó õóóëü ¸ñíû àñðàí õàìãààëàã÷ ÿñ ¿íäýñ, àðüñíû 
ºíãº, íàñ, õ¿éñ, õýë ÿðèà, øàøèí ø¿òëýã, óëñ òºðèéí áîëîí áóñàä ¿çýë áîäîë, ¿íäýñ 
óãñàà, íèéãìèéí ãàðàë ¿¿ñýë, ýä õºðºíãèéí áàéäàë, ýð¿¿ë ìýíä áîëîí áóñàä áàéäëààñ ¿ë 
øàëòãààëàí” (ÕÝÊ-èéí 2-ð ç¿éë) á¿õ õ¿í òýãø ýðõòýé.       
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7.2  Íºëººëëèéí  ¿éë àæèëëàãààí äàõü õ¿¿õäèéí îðîëöîî
Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíä õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äèéã îðîëöóóëñíààð õ¿¿õäèéí 
ýðõèéã õàìãààëàõ áîëîí   õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð îëîí íèéòèéí îéëãîëò, ìýäëýãèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ àæèë èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áîëäîã. Ó÷èð íü õ¿¿õä¿¿ä ýíý ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ 
áàéãààãààðàà õ¿¿õä¿¿äèéã îëîí íèéòèéí ¿éë àæèëëàãààíä èäýâõòýé îðîëöàõ ÷àäàâõèòàé 
ãýäãèéã îëîí íèéò îéëãîæ àâàõàä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëäýã þì. 

ªìíº íü õºäºëìºð ýðõýëæ áàéñàí õ¿¿õä¿¿ä îðîí íóòãèéí áîäèò áàéäàëä íèéöñýí, òýäíèé 
àìüäðàëä îéð äºò íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà áà èëãýýìæèéã áîëîâñðóóëæ ÷àäíà.  

Èëãýýìæèéã ÿíç á¿ðèéí ñîíñîã÷äîä òîõèðñîí ººð ººð àðãà çàìààð õ¿ðãýõ ¸ñòîé. Òóõàéëáàë 
ñîíèí õýâëýë,  ðàäèî, òåëåâèç ãýõ ìýò çýðýã ìýäýýëëèéí ñóâãóóäààñ òóõàéí çîðèëòîò 
á¿ëãèéí õàìãèéí èõ èòãýäýã, óíøèõ äóðòàé õýëáýðèéã íü ñîíãîí àøèãëàõ õýðýãòýé. Îëîí 
íèéòèéí äóíä æ¿æèã÷èëñýí òîãëîëò õèéõ áîëîí áóñàä óðëàãèéí òîãëîëòûã àøèãëàõ íü îëîí 
íèéòýä õ¿ð÷ ÷àäàõ ¿íýìøèëòýé õýðýãñýë áàéæ áîëîõ þì. 

Õ¿¿õä¿¿äèéí çîõèîí áàéãóóëñàí îðîí íóòãèéí êîìïàíèò àæèë 

2002 îíû 4-ð ñàðä Êàìáîæèéí Òàêåî ä¿¿ðýãò 50 ãàðóé õ¿¿õýä õàìòðàí ººðñäèéí àìüäàð÷ 
áóé ä¿¿ðýãò ãàð÷ áóé õ¿¿õýä õóäàëäààëàõ ãýìò õýðãèéí ýñðýã îëîí íèéòèéí àíõíû 
êîìïàíèò àæëûã çîõèîí áàéãóóëñàí þì. Õ¿¿õä¿¿ä àéëóóäààð ÿâæ ººðñäèéí êîìïàíèò àæëûí 
çîðèëãûã òàéëáàðëàí, ººðñäèéí çîõèîí ÿâóóëæ áóé õàãàñ ºäðèéí áîëîâñðîë, ìýäýýëëèéí 
àðãà õýìæýýíä õ¿ì¿¿ñèéã îðîëöîõûã óðüñàí áàéíà. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä ýíýõ¿¿ õàãàñ ºäðèéí 
àðãà õýìæýýíä 4000 ãàðóé õ¿ì¿¿ñ îðîëöñîí áºãººä îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû ç¿ãýýñ 
õ¿í õóäàëäààëàõ àñóóäàë áàéãààã õ¿ëýýí çºâøººð÷, õ¿í õóäàëäààëàã÷äààñ îðîí íóòãèéí 
õ¿¿õä¿¿äèéã õàìãààëàõ, ò¿¿íä ºðòºõººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àæèëä àíõààð÷ àæèëëàõàà 
èëýðõèéëýõýä õ¿ð÷ýý. 

Ýõ ñóðâàëæ: Àçèéí õºäºëìºð ýðõëýã÷ õ¿¿õä¿¿ä áàéãóóëëàãà. “Àçè äàõü õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä õºäºëìºð ýðõëýã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí îðîëöîîã äýìæèõ íü. 

ÒÁÁ-ûí õàìòûí àæèëëàãàà áà èðãýäèéí õºäºëãººí: CWA 2002 òàéëàí”.

Æ¿æèã÷èëñýí òîãëîëò 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààðõ îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõýä æ¿æèã÷èëñýí 
áîëîí áóñàä õýëáýðèéí òîãëîëòóóä ¿ð ä¿íòýé áàéäàã. Æ¿æèã÷èëñýí òîãëîëò íü ¿çýã÷äèéí 
àíõààðëûã òàòàí, ñýòãýëèéã íü õºäºëãºõèéí õàìò õ¿¿õä¿¿äýä ººðñäèéí àâüÿàñ ÷àäâàðàà 
õàðóóëàõ áîëîìæèéã îëãîäîã. Àðäûí óëàìæëàëò óðëàãèéí ñýäýâòýé õ¿æèã÷èëñýí òîãëîëò, 
á¿æèã, õ¿¿õýëäýéí æ¿æèã çýðýã íü ¿çýã÷äèéí ñýòãýëä èë¿¿òýé õ¿ðýõýýñ ãàäíà îð÷èí ¿åèéí 
òåõíèê òåõíîëîãè òýð á¿ð øààðääàãã¿éãýýñ ÿìàð ÷ íºõöºëä ¿íý ºðòºã áàãàòàéãààð çîõèîí 
áàéãóóëæ áîëäîã. 
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¯ç¿¿ëýí òàíèóëàõ àðãóóä 

Óðàí çóðàã, ãàð çóðàã áîëîí áóñàä ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ ìàòåðèàë àøèãëàõ àðãóóä íü îðîëöîîíû 
¿éë ÿâöûí ñóäàëãàà, òºëºâëºëò, íºëººëëèéí áîëîí îéëãîëò, ìýäëýã íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãààíä ºðãºí õýðýãëýãääýã. 

Îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñýë 

Îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñýëä ñîíèí, ñýòã¿¿ë, ðàäèî, òåëåâèç áàãòäàã. Ðàäèî íü 
àëèâàà ¿éë ÿâäëûí òóõàé ìýäýýëëèéã  àëñëàãäñàí á¿ñ íóòãèéí áîëîí õîòûí çàõûí õ¿í àì, 
á¿ëã¿¿äýä õ¿ðãýõ ÷àäâàðòàé õàìãèéí ò¿ãýýìýë ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ áîëäîã. Õ¿¿õä¿¿ä 
íýâòð¿¿ëýã÷, ñóðâàëæëàã÷, òàéëáàðëàã÷, òàíèëöóóëãà õèéõ çýðýã  ¿¿ðãèéã ñàéí ã¿éöýòãýæ 
÷àääàã áàéíà 

 Èíäîíåçèéí õ¿¿õä¿¿äèéí ðàäèî ñàíàà÷èëãà 

Áàíòàð Ãåáàíã-èéí Õ¿¿õäèéí Îëîí Íèéòèéí Ðàäèî íü “Homeless World Foundation” ÒÁÁ-ûí 
õ¿¿õä¿¿äèéí ñàíàà÷èëãààð áèé áîëñîí þì. Áàíòàð Ãåáàíã-ä áàéäàã Èíäîíåçèéí òîìîîõîí 
õîãèéí öýã¿¿äèéí íýãýíä áàéãóóëàãäñàí òóñ ðàäèî ñòàíöèéã õîã óõàæ àìüäàðäàã õ¿¿õä¿¿ä 
íèéãìèéí àæèëòàí áà ìýðãýæëèéí ðàäèî íýâòð¿¿ëýã÷èéí òóñëàìæòàéãààð àæèëëóóëäàã 
áàéíà. Àìüäðàëûí áîëîìæ ìóóòàé õ¿¿õä¿¿äèéã õºãæººæ, óëìààð áîëîâñðóóëæ õºãæ¿¿ëýõýä 
òóñ ðàäèî ãîëëîí àíõààðäàã. Õîã ò¿¿æ àìüäàðäàã õ¿¿õä¿¿äèéã òàòàí îðîëöóóëñíààð 
òýä õ¿íòýé õàðèëöàõ õàðèëöààíû óð ÷àäâàðò ñóðàëöàæ, èë¿¿ íýýëòòýé, ÷ºëººòýé áîëæ, 
óëìààð ººðòºº èòãýõ èòãýë íü íýìýãäýõ çýðãýýð ¿ð ä¿íãýý ¿ç¿¿ëýõýä òóñ äýì áîëîõ ¿¿äíýýñ 
ýíýõ¿¿ ðàäèî ñàíàà÷èëãà àæèëëàäàã áàéíà. 

Ýõ ñóðâàëæ: “ÀÁÀÕ .Õàìòðàí àæèëëàõàä ñóðàëöàõóé” íîìíîîñ. ÓÁ 2007.

 
Ñîíèí áà “õàíûí ñîíèí” 
Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð îëîí íèéòèéí îéëãîëò ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõýä òºðèéí 
áà ÒÁÁ-óóäààñ ýðõëýí ãàðãàäàã ñîíèí ñýòã¿¿ë áà áóñàä òºðëèéí õýâëýìýë ìàòåðèàëóóäààð 
äàìæóóëàí õ¿¿õä¿¿ä òîäîðõîé õýìæýýãýýð õóâü íýìðýý îðóóëæ ÷àäíà. 

Ãóäàìæèíä àìüäàðäàã, õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õäèéí çàðèì áàéãóóëëàãóóä íýã í¿¿ð á¿õèé 
“õàíûí ñîíèí” ãàðãàæ ò¿¿íèéãýý áóñàä õ¿¿õýä áîëîí íàñàíä õ¿ðýã÷äýä  çîðèóëàí õàíàíä 
íààæ, íîìûí ñàí, èõ ñóðãóóëü, êîëëåæ, ÒÁÁ-óóäààð òàðààäàã. Õàíûí ñîíèí íü õºäºëìºð 
ýðõýëæ áóé õ¿¿õäèéí àñóóäàë, õ¿íèé ýðõ áà áóñàä ¿éë ÿâäëûí òàëààð ìýäýý, ìýäýýëýë ºã÷, 
õ¿¿õäèéí ¿çýë áîäëûã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõýä ¿ð ä¿íòýé õýðýãñýë  áîëäîã. 

Èíòåðíåò 
Èíòåðíåòýä õîëáîãäîõ íü õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ãýð á¿ë, îëîí íèéòýä 
õÿçãààðëàãäìàë õýäèé ÷ ¿¿íèéã õàéõðàõã¿é îðõèæ áîëîõã¿é áºãººä õºòºëáºð, òºñë¿¿ä 
ººðñäèéí òåõíèê õàíãàìæèéí íººöºº äàé÷ëàí, ýñâýë èíòåðíåò êàôåíèé ¿éë÷èëãýýã àøèãëàí 
õ¿¿õä¿¿äèéã èíòåðíåò àøèãëàõàä ñóðãàæ áîëíî. 
Èíòåðíåò íü õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿ä, õ¿¿õäèéí òºëºº ç¿òãýëòí¿¿ä áà êîìïàíèò 
àæèë çîõèîí áàéãóóëàã÷äûí  õîîðîíäûí õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõýä  ñàéí 
¿ð ä¿íòýé áàéäàã. 
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8.1 ¯íýëãýý: Áèäíèé òºëºâëºãºº õýðýãæèæ áóéã 
õýðõýí ìýäýõ âý?

Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä íºõöºë áàéäàë ººð÷ëºãäºõ 
ÿâäàë ãàðàõààñ ãàäíà õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí ¿ð ä¿í, àøãèéã ¿íýëæ ä¿ãíýæ áàéõ õýðýãòýé. ̄ íýëãýýã 
ìºí ººð çîðèëãîîð àøèãëàæ áîëíî. Ýíý íü áàéãóóëëàãûí àëèâàà øèíý÷ëýë, òàíèí ìýäýõ¿éí 
ñóðãàëòûí ÷óõàë ¿éë ÿâöûí íýã õýñýã áîëíî. Ìºí îëîëò àìæèëòûã òîäîðõîéëîõîä òóñàëíà. 
Á¿ëýã  ººðèéí ¿éë ÿâöàà ¿íýëýõýä òóñëàõ ¿¿äíýýñ áèä äàðààõ àñóóëòûã áîëîâñðóóëëàà. 

1. Áîãèíî õóãàöààíä ÿìàð ººð÷ëºëò ãàðàâ? 
2. Óðò óäààí õóãàöààíä þó ººð÷ëºãäñºí áý? ãýñýí õî¸ð ¿íäñýí àñóóëò áàãòàíà. 

Íºëººëëèéí  àæëûí ¿ð ä¿í áà ¿ð íºëººã òîîöîõ íü

Àæëûí õýìæ¿¿ð ªñºëòèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò –
 ñàéí áà ìóó

ªºð÷ëºëò áà óðò õóãàöààíû ¿ð 
íºëººíèé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò

� Á î ä ë î ã û í 
ººð÷ëºëò 

� Õóóëü ýðõ ç¿éí 
ººð÷ëºëò

� Õóóëèéí ººð÷ëºëò 
� Õàìòðàí àæèëëàõ 

çàí áàéäëûí 
ººð÷ëºëò

� Àñóóäëûí òàëààð õàðèëöàí 
ÿðèëöëàãà íýìýãäýõ 
� ¯çýë áîäîë ººð÷ëºãäºõ 
� Îëîí íèéòèéí áîëîí õóâü õ¿íèé 
õàðèëöààíû óð ÷àäâàð ººð÷ëºãäºõ 
� Áè÷èæ õýâë¿¿ëñýí ìàòåðèàë, íîì 
òîâõèìîëûí ººð÷ëºëò 
� Ãîëëîõ áîëîâñîí õ¿÷íèé ººð÷ëºëò 
� Êîðïîðàöóóä õºðºíãº ñàí 
á¿ðä¿¿ëýõ ñàíàë áîëãîõ

� Áîäëîãî ººð÷ëºãäñºí. 
� Õóóëü ººð÷ëºãäñºí. 
� Áîäëîãî õóóëèéí 
õýðýãæèëòýíä ººð÷ëºëò ãàðñàí. 
� Áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã 
õàðèóöñàí ºíäºð ÷àäâàðòàé 
áîëîâñîí õ¿÷èí 
� Áîäëîãî õóóëèéí 
ººð÷ëºëòèéí ¿ð ä¿íä õ¿ì¿¿ñèéí 
àìüäðàëä ººð÷ëºëò ãàðàõ

Äàðààõ 
áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòðàí 
àæèëëàñíààð 
íºëººëºë ÿâóóëàõ 
÷àäàâõè äýýøëýõ
� ÒÁÁ
� Õºäºëãººí/ýâñýë
� ¯éëäâýð÷íèé 

ýâëýë
� Îëîí íèéòýä 

ò¿øèãëýñýí 
áàéãóóëëàãóóä

� Íýð õ¿íä á¿õèé 
áàéãóóëëàãóóä

� Ò¿íø 
áàéãóóëàãóóä

� Ñýòã¿¿ë÷èä
� Ýðäýì 

øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãà

� Õóóëü÷èä

� Ãèø¿¿í õóâü õ¿íèé ìýäëýã, 
÷àäàâõè, óð ÷àäâàð, ¿ð àøãèéí ººð÷ëºëò 
� Èðãýíèé á¿ëã¿¿äèéí ìýäëýã, 
÷àäàâõè, óð ÷àäâàð, ¿ð àøãèéí ººð÷ëºëò 
� Ñ¿ëæýýíèé õ¿ðýýíä íýãäìýë 
òîìîîõàí çîðèëò òàâèõ, ¿éë àæèëëàãàà 
çîõèîí áàéãóóëàõ 
� Ýñâýë ýâñýë, ñ¿ëæýý òàðæ áóòðàõ 
� Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà, 
á¿ëãèéí ýâ íýãäýë, èòãýëöýë, õàìòûí 
àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä ãàðàõ ººð÷ëºëò 
� Èëýðõèéëýõ èõýýõýí ýðõ ÷ºëººòýé 
áàéõ 
� Èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿äèéí 
èõýýõýí äýìæëýã õ¿ëýýõ, 
� Èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä 
äîòîîääîî àñóóäàë ºðãºí õ¿ðýýíä 
øèéäýõ 
� Èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿äèéí 
õóóëü íýìýãäýõ 
� Èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí ãèø¿¿ä íýìýãäýõ

� Èðãýíèé íèéãìèéí àæëûí ¿ð 
àøèã íýìýãäýõ 
� Èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä 
ÿäóó õ¿ì¿¿ñò ¿ð àøãàà ºãºõ 
ººð÷ëºëò ãàðãàõûí òóëä øèéäâýð 
ãàðãàã÷äàä íºëººëºõ èäýâõè 
� Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ èë¿¿ 
óÿí õàòàí á¿òýö òîãòîîõ 
� Øèéäâýð ãàðãàõàä íºëººëºõ 
èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿äèéí 
îðîëöîî íýìýãäýõ 
� Îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí õàðèóöëàãûí 
òîãòîëöîîíû ººð÷ëºëò 
� Èðãýíèé íèéãìéèí 
á¿ëã¿¿äèéí õàðèóöëàãûí 
òîãòîëöîîíû ººð÷ëºëò

Ýõ ñóðâàëæ : Costanza de Toma & Louisa Gosling, (2005), Advocacy Toolkit. 31õ
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8.2  Áîãèíî õóãàöààíä ÿìàð ººð÷ëºëò ãàðñàí áý?
Ýíý àñóóëòûã õýð îéðõîí, áàéíãà àñóóõ íü èõýâ÷ëýí êîìïàíèò àæèë áóþó õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí 
ÿâöààð òîäîðõîéëîãäîíî. Æèøýý íü õýðâýý á¿ëýã  ñîíãóóëèéí ºìíº ìàø õ¿÷òýé ëîááèäîõ 
êîìïàíèò àæèë äýýð àæèëëàæ áàéãàà áîë ýíý àñóóëòûã ìàãàäã¿é. öàã òóòàì, ºäºð òóòàì, 
äîëîî õîíîã òóòàì ººðñäººñºº àñóóæ áîëíî. Õýðâýý õýëýëöýæ áóé àñóóäëûã îëîí íèéòýä 
íýýëòòýé áîëãîõ, òàíèí ìýä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýëòýé õàìòðàí 
àæèëëàæ áàéãàà áîë ¿¿íèéã äîëîî õîíîã á¿ð þìóó, ñàð á¿ð ººðñäººñºº àñóóæ áîëíî. 
Õýðâýý  õ¿ì¿¿ñèéã çîõèîí áàéãóóëàí, äàé÷ëàí àæèëëàæ áàéãàà áîë ãóðâààñ çóðãààí ñàð 
á¿ð ýíý àñóóëòûã ººðñäººñºº àñóóæ áîëîõ  þì. 

Äàðààõ àñóóëòûã õýçýý àñóóõ ¸ñòîéã òóíãààí áîäíî óó. 

� Áèäíèé çîðèëãî, çîðèëò îäîî õ¿ðòýë õýðýãæèõ áîëîìæòîé õýâýýð áàéíà óó? 
� Áèäíèé ãîë ñîíèðõîã÷ òàë ººð÷ëºãäñºí ¿¿? Õýí íýãíèé äýìæëýã áîëîí ýñýðã¿¿öëèéí 

ò¿âøèí ººð÷ëºãäñºí ¿¿? Õýëýëöýæ áóé àñóóäàëä ÷óõàë áîëæ ãàð÷ èðñýí øèíý 
ñîíèðõîã÷ òàë áàéíà óó? 

� Á¿ëýã õ¿÷èí ÷àäàâõèà õºãæ¿¿ëæ ÷àäñàí óó? Óðüä íü áèäýíä ñààä áîëæ áàéñàí äîòîîä 
áýðõøýýëòýé àñóóäëàà äàâàí òóóëæ ÷àäñàí óó?  

� Áèäíèé õ¿÷èí ÷àäàë áóóðñàí óó? Æèøýý íü ÷óõàë àæèëòàí ìààíü áèäíèéã îðõèæ 
ÿâñàí óó? Áèä îäîî õ¿ðòýë ãèø¿¿äèéí èäýâõèòýé äýìæëýãèéã õ¿ëýýæ áàéíà óó? 
Áèäýíä õºðºíãº ìºíãº õàíãàëòòàé áèé þó? 

� Ãàäààä îð÷èí ººð÷ëºãäñºí ¿¿? Áèäýíä øèíý áîëîìæ áàéíà óó? ßìàð íýã áîëîìæèéã 
àëäñàí óó? Á¿ëãèéí áàãø íàðò ÿìàð íýãýí ãýíýòèéí áýëýã áàéãàà þó? 

� Áèäíèé ýðñäëèéí ¿íýëãýý íÿãò íÿìáàé õèéãäñýí ¿¿? Áèä ÿìàð íýã ç¿éëèéã àíçààðàëã¿é 
îðõèñîí óó? 

� Áèäíèé òîîöîîëñîí ýðñäë¿¿ä çîðèëãîäîî õ¿ðýõýä òóñàëñàí óó? Ýðñäëèéã äàâæ 
ãàðàõààð áàéñàí óó? 

� Áèäíèé ¿éë àæèëëàãàà ¿ð ä¿íòýé áàéñàí óó? Òèéì áîë ÿàãààä ¿ð ä¿íòýé áîëîâ? ¯ã¿é 
áîë ÿàãààä? 

� Áèä þóã ¸ñëîí òýìäýãëýæ áîëîõ âý? 
� Äàðààãèéí ÿìàð àëõìóóä áèé âý? 
� Áèä þóã ¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéõ âý? 
� Áèä ººð àëõàì õèéõ õýðýãòýé þó? 
� Õýðýâ òèéì áîë þóã áèä ººðººð õèéõ ¸ñòîé âý? 
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8.3  Óðò óäààí õóãàöààíä þó ººð÷ëºãäñºí áý? 
Á¿ëýã ìýäýãäýõ¿éö ººð÷ëºëòºíä õ¿ðñýí ¿åä  öààøàà õýðõýí àæèëëàõ, ºìíºõ àðãà õýìæýýãýý 
òºãñãºõ òàëààð áîäîõ øààðäëàãàòàé áîëíî. ¯¿íä äàðààõ àñóóëò òóñàëíà.

� Áèä òàâüñàí çîðèëãîäîî õ¿ðñýí ¿¿? Õýðâýý òèéì áîë àëü çîðèëòîä íü õ¿ðñýí áý? 
� Óðò áà áîãèíî õóãàöààíû çîðèëò óó? 
� Ãàäààä áà äîòîîä õ¿÷èí ç¿éëñò ÷èãëýñýí çîðèëò óó?  
� ßíç á¿ðèéí ò¿âøèíä ÷èãëýñýí çîðèëò óó? 
� Óðüä÷èëàí òààìàãëààã¿é áàéñàí ãýíýòèéí ÿìàð íýã ç¿éëèéã áèä õèéñýí ¿¿? 
� Áèäíèé ¿éë àæèëëàãààíû þó íü ¿ð ä¿íòýé áàéñàí áý? ßàæ ¿ð ä¿íä õ¿ðýâ? Òèéì áîë 

ÿàãààä? ¯ã¿é áîë ÿàãààä?  
� Áèä ãàíöààðàà áóþó ñàëàíãèä íºëººëºã÷òýé õàðüöóóëàõàä õ¿÷òýé þó? Áèäýíä ººðòºº 

èòãýõ èòãýë, øèíý óð ÷àäâàð, øèíý ìýäëýã èë¿¿ áàéíà óó? 
� Á¿ëýã ýñâýë áàéãóóëëàãà áîëîõûí õóâüä áèä èë¿¿ õ¿÷òýé áàéíà óó? Áèä øèíýýð 

õàðèëöàà õîëáîî òîãòîîñîí óó? Áèä àðãà õýìæýýíäýý îëîí õ¿ì¿¿ñèéã òàòàí 
îðîëöóóëñàí óó? Áèä óäèðäàã÷, ìàíëàéëàã÷èéã øèíýýð òºðºí ãàðàõûã äýìæèæ 
áàéñàí óó? 

� Áèä èðãýíèé íèéãýì áóþó õýëýëöýæ áóé àñóóäëûí ñàëáàðò õ¿÷òýé þó? 
� Áèä õýëýëöýæ áóé àñóóäëûí òàëààðõ îëîí íèéòèéí îéëãîëò, óõàìñðûã íýìýãä¿¿ëýõýä 

òóñàëæ ÷àäñàí óó? 
� Øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä õ¿ì¿¿ñèéí îðîëöîîã õàíãàõàä áèä òóñàëæ ÷àäñàí óó? 

Ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâöàä îëîí íèéòèéí îðîëöîîã õóóëü÷ëàõ òàë äýýð áèä òóñàëñàí óó? 
� Áèä þó ñóðñàí áý? 
� Áèä þóã ¸ñëîí òýìäýãëýæ áîëîõ âý? 
� ßìàð àëõìóóä õèéãäýõ âý? 
� Áèä þóã ¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéõ âý? 
� Áèä ººð àëõàì õèéõ õýðýãòýé þó? 
� Õýðâýý òèéì áîë áèä þóã ººðººð õèéõ âý? 
Íºëººëëèéí àæëàà ¿íýëýõ ¿íýëãýýãýýð:  
� íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà íü îðîí íóòàã, õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãöýýòýé õýðõýí íèéöýæ 

áàéãàà, 
� òóõàéí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëñíýýð õ¿ðñýí ¿ð ä¿í, õàìàðñàí öàð õ¿ðýý, 
� ¿éë àæèëëàãààíû öààøèä ¿ðãýëæëýõ òîãòâîðòîé áàéäàë,  
� Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà õýðýãæ¿¿ëñíýýð çîðèëòîò á¿ëýãò áèé áîëñîí ¿ð íºëºº, 
� ¿éë àæèëëàãààíààñ ÿìàð ñóðãàìæ òóðøëàãà îëæ àâñàí, 
� ¿éë àæèëëàãààíû óÿëäàà õîëáîî çýðãèéã ¿íýëæ òîäîðõîéëíî.  

¯íýëãýý õèéõýä òºðºë á¿ðèéí ìýäýýëýë öóãëóóëíà. Ìýäýýëýë öóãëóóëàõ àðãóóä:  
� Òîîí áîëîí ÷àíàðûí ñóäàëãàà õèéõ 
� Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààòàé ãàçàð äýýð íü òàíèëöàõ 
� ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº, òàéëàíä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ 
�  Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà áîëîí á¿ëãýýñ ÿðèëöëàãà àâàõ 
� Àæèãëàëò 
� Öóãëààí, óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, 
� Òóðøëàãà ñóäëàí õàðüöóóëàõ ãýõ ìýò. 
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8.4  ¯íýëãýýíèé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò 

¯éë ÿâöûí øàëãóóð. 
¯éë ÿâöàä ÷èãëýñýí çîðèëò íü íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà õýð ÿâàãäñàí òàëààðõ ìýäýýëëýýð 
òîäîðõîéëîãääîã. 

¯éë ÿâöûí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã òîäîðõîéëîõîä àøèãëàõ àñóóëòóóä: 
� Íºëººëëèéí àæèë ñààäã¿é ÿâàãäñàí óó? 
� Õàíãàëòòàé òîîíû àæèëòíóóä áàéñàí óó? 
� Õºðºíãº ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð õàíãàëòòàé áàéñàí óó? 
� Õàðèëöàà õîëáîî ñàéí áàéñàí óó? 
� Îëîí íèéòèéí äýìæëýãèéã õ¿ëýýñýí ¿¿? 
� Ìàíëàéëàë íü çîõèõ õýìæýýíä áàéæ ÷àäñàí óó? 
� Á¿ëãèéí ¿éë ÿâöàä ãèø¿¿ä ñýòãýë õàíãàëóóí áàéñàí óó? 
� Õÿìðàëûí ¿åä þó òîõèîëäñîí áý?

¯ð ä¿íãèéí øàëãóóð
¯ð ä¿íä ÷èãëýãäñýí çîðèëò íü íºëººëëèéí õºòºëáºðèéí õ¿ðñýí îëîëò áóþó ¿ð ä¿íãèéí 
òóõàé ìýäýýëëýýð òîäîðõîéëîãäîíî. 

Ýäãýýð íü èõýâ÷ëýí òîäîðõîé, òîîëæ áîëîõóéö øàëãóóð áàéäàã. Æèøýý íü:
� ¯éë÷èëãýýíèé õýëáýð áóþó äàâòàìæ. Õè÷íýýí óóëçàëò ÿâàãäñàí áý? Õè÷íýýí àíãè 

òºëººëñºí áý? Îäîî ÿìàð øèíý ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýýìæòýé áîëñîí áý?
� Îëîí íèéòèéí áóþó á¿ëãèéí ¿éë àæèëëàãàà.  Õè÷íýýí ÷óóëãà óóëçàëò çîõèîñîí áý? 

Õè÷íýýí õ¿í îðîëöñîí áý? Ãîë ìàíëàéëàã÷èäòàé õýäýí óäàà óóëçñàí áý?
� Õºòºëáºð äýõ ººð÷ëºëò. Õîòûí çàõèðãààíä áîäëîãûí ººð÷ëºëò õèéãäñýí ¿¿? Õóóëü 

òîãòîîõ áàéãóóëëàãàä õèéãäñýí ¿¿? Øèíý ¿éë÷èëãýýã ýõë¿¿ëñýí ¿¿?  ßìàð íýãýí 
æèæèã àìæèëòàíä õ¿ðñýí ¿¿?

� ¯éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ. Èë¿¿ îëîí ¿éë÷¿¿ëýã÷èä ¿éë÷¿¿ëæ áàéíà óó? ßìàð ñààä 
áýðõøýýë áàéíà âý?

� Õýðýãæñýí çîðèëòóóäûí òîî. Õºòºëáºðèéí õýðýãæñýí çîðèëòóóäûã ýðãýí õàðæ ÿìàð 
äýâøèë ãàðñíûã òýìäýãëý.

¯ð íºëººíèé øàëãóóð 
¯ð íºëººíä ÷èãëýãäñýí çîðèëò íü íºëººëëèéí õºòºëáºðèéí øóóä ¿ð ä¿í áóþó òóõàéí ¿åèéí 
ººð÷ëºëòººð òîäîðõîéëîãäîíî. Èéìýðõ¿¿ ¿ð ä¿íã õýðõýí õýìæèõ íü õºòºëáºð ýõëýõèéí ºìíº 
öóãëóóëñàí ìýäýýëëèéí áààçààñ õàìààðíà. Íºëººëëèéí õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû  
àìæèëòûã äàðààõ áàéäëààð õýìæèæ áîëíî. ¯¿íä:

� Çàí òºëºâèéí ¿ç¿¿ëýëò Õ¿ì¿¿ñèéí áèåý àâ÷ ÿâàõ áàéäàë ººð÷ëºãäñºí ¿¿? Çàí 
òºëºâèéí òîäîðõîé ººð÷ëºëò ãàðñàí óó? Òóõàéëáàë: Ñóðãóóëèéí õ¿¿õä¿¿ä ñóðãóóëü 
çàâñàðäàõ íü öººðñºí ¿¿?

� Îëîí íèéòèéí ò¿âøíèé õýìæ¿¿ð ¿ç¿¿ëýëò. Òàíàé õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿íä îëîí íèéòèéí 
äóíä òîäîðõîé ººð÷ëºëò áèé áîëñîí óó? Ñòàòèñòèêèéí ¿ç¿¿ëýëò ºññºí ¿¿? Áóóðñàí óó?

¯éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã òîîí áîëîí ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àøèãëàí òîäîðõîéëíî. 
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Æèøýý íü õýäýí õ¿¿õýä õºäºëìºðººñ õºíäèéðñºí, õè÷íýýí ýöýã ýõ÷¿¿äèéã õàìàðñàí 
ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëñàí, õýäýí óäàà ðàäèî íýâòð¿¿ëýã õèéñýí, õè÷íýýí áàéãóóëëàãà 
õàìòàð÷ àæèëëàí õýäýí óäàà óóëçàëò öóãëààí çîõèîí áàéãóóëñàí ãýõ ìýò òîîí ìýäýýëýë 
¿éë àæèëëàãààíû øóóä ¿ð ä¿íã èëýðõèéëíý. Õàðèí ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü õ¿ì¿¿ñ 
àñóóäëûã þó ãýæ ¿çýõ áîëñîí, õ¿ì¿¿ñèéí õàíäëàãà îðîëöîî õýðõýí ººð÷ëºãäñºí, ãýð 
á¿ë, õ¿¿õä¿¿ä õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë àæèëëàãààíä õýð çýðýã ñýòãýë õàíàìæòàé áàéãàà 
çýðãýýð òîäîðõîéëîãäîíî. 

Ìýäýýëëèéí ñàí:
Òºëºâëºæ áóé ¿íýëãýý õèéõ ¿éë àæèëëàãààòàé íÿãò óÿëäààòàé ìýäýýëëèéí ñàíã áèé áîëãîõ 
íü íºëººëëèéí õºòºëáºðò ÷óõàë áàéäàã. Ìýäýýëëèéí ñàí áèé áîëãîõîä òóñòàé àðãà÷ëàë 
áîëîí ýõ ¿¿ñâýðèéã äîð íýãòãýñýí áºãººä ýäãýýðýýñ ¿íýëãýýã áîëîâñðóóëàõàä àøèãëàæ 
áîëíî. 
� Óóëçàëòûí òýìäýãëýë, òîâ÷ëîë
� Àæëûí öàã, ¿éë÷¿¿ëýã÷äèéí óóëçàëò çýðýã òóñãàé ¿éë àæèëëãààíû òàëààðõ ìýäýýëëèéã 

àãóóëñàí áàðèìòûí õ¿ñíýãò (äîëîî õîíîãèéí, ñàðûí, æèëèéí áàðèìò áàéæ áîëíî)
� Õýðýãëýã÷èä áîëîí àæèëòíû ¿íýëãýýíèé ä¿í
� Áàéãóóëëàãûí, çîðèëãî áîëîí çîðèëòûí òóíõàãëàë
� Ñîíèíû õàé÷èëáàð, øèíý ìýäýý áîëîí ðàäèî, òåëåâèçûí áè÷ëýã (ìèíóòààð)
� Õýëýëöýýð, ìºíãºí áèø õàíäèâ, ¿éë÷èëãýý, áýëýã ýñâýë õ¿ëýýí àâñàí õàíäèâ.
� Òóñãàé ¿éë ÿâäàë áóþó ¿éë àæèëëàãààíû ¿åýð ÷óõàë õ¿ì¿¿ñèéí ºãñºí ÿðèëöëàãà
� Áàéãóóëëàãûí ñýäýâò õîëáîãäîõ ãýõäýý áóñàä áàéãóóëëàãààñ àâñàí áàðèìò ìýäýý
� Áàéãóóëëàãûí àæèëòíû ýñâýë áóñàä îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà, õîëáîîäûí ÿâóóëñàí 

ñóäàëãàà çýðýã ìýäýýëëèéí  ñàíã á¿ðä¿¿ëíý. 



     115

ÍÝÐ ÒÎÌÜ¨Î, ÒÎÂ×ÈËÑÎÍ ¯ÃÈÉÍ ÒÀÉËÁÀÐ

Ýíý ãàðûí àâëàãàä íýð òîìü¸î, òîâ÷èëñîí ¿ãèéã äàðààõ óòãààð àøèãëàñàí áîëíî. 
138-ð êîíâåíöè Àæèë õèéõ íàñíû äîîä õÿçãààðûí òóõàé Îëîí Óëñûí 

Õºäºëìºðèéí Áàéãóóëëàãûí êîíâåíöè (1973)

182-ð êîíâåíöè Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéã óñòãàõ 
òóõàé ÎÓÕÁ-ûí êîíâåíöè (1999)

190-ð çºâëºìæ ÎÓÕÁ-ûí Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é 
õýëáýðèéã óñòãàõ òóõàé 182-ð êîíâåíöèéí (1999 îí) 
õýðýãæèëòèéã õàíãàõ ÷èãëýë çààâàð

Çîðèëãî Õºòºëáºð òºñëèéí áîëîí òºëºâëºãººò ¿éë 
àæèëëàãàà çîðüñîíäîî õ¿ðýõ ýöñèéí áàéäàë

Çîðèëò Åðºíõèé çîðèëãîä õ¿ðýõ òîäîðõîé çîðèëãóóä

Ìýäýýëýãäñýí çºâøººðºë Õºòºëáºð, òºñºë, ¿éë àæèëëàãààíû çîðèëãî, ÿâö, 
¿ð íºëºº, ¿ð ä¿íãèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã àâñíû 
¿íäñýí äýýð îðîëöîõ çºâøººðºë ºãºõ

Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà
 Õóóëü ººð÷ëºõ, õóóëèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ 
òàëààð áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä íºëººëºõ, 
õ¿ì¿¿ñèéí çàí ¿éë õàíäëàãûã ººð÷ëºõ çîðèëãî 
á¿õèé ¿éë ÿâö 

ÎÓÕÁ Îëîí Óëñûí Õºäºëìºðèéí Áàéãóóëëàãà

Îëîí Óëñûí Õºäºëìºðëºõ 
Ýðõèéí Ñàí

Äýëõèé äàÿàð àæèë÷äàä øóäàðãà õàíääàã áîëãîõûí 
òºëººõ íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
áàéãóóëëàãà

Îéëãîëò ìýäëýã äýýøë¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãàà

Àñóóäëûã îëîí íèéòèéí àíõààðàëä õ¿ðãýõýä
 ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà

Îðîëöîî ¯éë àæèëëàãàà, õºòºëáºð òºñëèéí òºëºâëºëò, 
õýðýãæèëò, øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä îðîëöîõ 
îðîëöîî

Ñòðàòåãè Òîäîðõîé çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ  òºëºâëºãºº

ÒÁÁ Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà. Óëñûí áàéãóóëëàãà 
áóñ èðãýíèé íèéãìèéí õ¿ðýýíä àæèëëàäàã 
áàéãóóëëàãà. 

Òºëºâëºãºº Òîäîðõîé íººö, õóãàöààíû õ¿ðýýíä õ¿ðýõ çîðèëãî, 
ñòðàòåãèéã òîäîðõîéëîõ, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé 
ÿâö 
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¯íýëãýý ä¿ãíýëò Óðüä÷èëàí òîäîðõîéëñîí øàëãóóðò íèéö¿¿ëýí 
îëîëò àõèöàà ñèñòåìòýéãýýð ¿íýëýõ ÿâö

¯å òýíãèéíõýí Èæèë íàñíû, áàéð ñóóðü, íèéòëýã ÷àíàðòàé õ¿ì¿¿ñ 
(õ¿¿õýä)

Õ¿¿õýä 18-ààñ äîîø íàñíû õ¿í 

Õ¿¿õäýýñ- õ¿¿õäýä Õ¿¿õýä-Õ¿¿õäýäýý áàéãóóëëàãà ýñâýë ¿å 
òýíãèéíõíèé ñóðãàëòûí  òóõàé ¿çýë õàíäëàãà

Õ¿¿õýä- òºâòýé Ãýð á¿ë, îëîí íèéò, íèéãìèéí îð÷èíä  õ¿¿õä¿¿äèéí 
àøèã ñîíèðõîë, ¿çýë áîäëûã õàðãàëçàõ

Õºòºëáºð òºñºë  Õ¿¿õäèéí îðîëöîîã õàíãàõ ¿éë ÿâö á¿õèé 
òºëºâëºãººò ¿éë àæèëëàãàà

Õ¿í äàìæóóëàí  õóäàëäààëàõ Õ¿÷èðõèéëýë, àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëýõ, õóóðàí ìýõëýõ 
õýëáýðýýð áîëîí ºðèéí òºëáºð áîëãîæ õ¿ì¿¿ñèéí 
õºäºëìºðèéã ìºëæèæ àæèëëóóëàõààð ýëñ¿¿ëýõ, 
çººõ

Õàíûí ñîíèí Îëîí íèéòèéí ãàçàðò õàíàíä òîãòîîõîä çîðèóëñàí 
çóðàãò õóóäñààð ìýäýý, ñàíàà áîäëûã ò¿ãýýõ 
õýðýãñýë

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿ä

ÎÓÕÁ-ûí 1999 îíû 182-ð Êîíâåíöèéí 3-ð ç¿éëä 
çààñíààð óñòãàõ øààðäëàãàòàé ãýæ òîäîðõîéëîãäñîí 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí õýëáýð¿¿ä (ÎÓÕÁ-ûí 182-ð 
Êîíâåíöèéã ¿çíý ¿¿)

ÕÒ¯Ã Õ¿¿õäèéí òºëºº ¿íäýñíèé ãàçàð

×àäàâõè áýõæ¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãàà

Ñóðãàëòàä îðîëöîã÷ õ¿ì¿¿ñèéí ýçýìøñýí ìýäëýã, 
÷àäâàð, òóðøëàãàä òóëãóóðëàí ñóðãàõ ãýñýí ¿çýë 
áàðèìòëàë á¿õèé ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà

ÝÊÏÀÒ Àíõíû òîâ÷ëîë íü Àçèéí æóóë÷ëàë äàõü Õ¿¿õýä 
áèåý ¿íýëýõ ÿâäëûã óñòãàõ ãýñýí óòãàòàé. Îäîî 
ÝÊÏÀÒ îëîí óëñûí ñ¿ëæýý áîëæ õ¿¿õäèéí áèåèéã 
¿íýë¿¿ëýõ, áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòºõ, õ¿¿õäèéã 
ñåêñèéí çîðèëãîîð õèë äàìæóóëàí õóäàëäààëàõ 
ÿâäëûã óñòãàõ äýëõèé íèéòèéí ñ¿ëæýý áîëæýý. 
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ñýðãèéëýõ ¿íäýñíèé õºòºëáºð II ¿å øàò. Óëààíáààòàð õîò, 2006 îí.
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