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ÓÄÈÐÒÃÀË

Càéí òóðøëàãûã òîäîðõîéëæ, ò¿ãýýõ íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ ¿éë àæèëëàãààã 
óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, ¿ð ä¿íã íü ñàéæðóóëàõàä ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëíà. Ñàéí 
òóðøëàãà íü òºñëèéí á¿õ ¿éë àæèëëàãààã õàìàðñàí áàéõ øààðäëàãàã¿é,  á¿õýëäýý òèéì ÷ 
àìæèëòòàé áóñ áàéñàí òºñºëä ÷ ãýñýí çàðèì ¿éë àæèëëàãàà íü àìæèëòòàé ñàéí õýðýãæèæ 
áóñäàä ò¿ãýýõ¿éö ñàéí òóðøëàãà áîëñîí áàéäàã.  Ñàéí òóðøëàãà íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äòýé (ÕÕÒÕ) ¿ð ä¿íòýé òýìöýõ ìýäëýãèéí öàð õ¿ðýýã áàÿæóóëàõ, 
øèíýëýã, á¿òýýë÷ ñàíàà÷èëãûã ºðí¿¿ëýõ, àðãà òóðøëàãàà ñîëèëöîõ ÿâäëûã äýìæäýã. 

Ýíýõ¿¿ òàéëàíä ÎÓÕÁ-ûí Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ îëîí óëñûí õºòºëáºðèéí (öààøèä 
ÀÉÏÅÊ ãýõ) Ìîíãîë óëñàä 2005 îíû 10 äóãààð ñàðààñ 2010 îíû 5 äóãààð ñàð äóóñòàë 
õýðýãæ¿¿ëñýí “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äòýé òýìöýõ äýä õºòºëáºðèéí 
õýðýãæèëòèéã äýìæèõ õóãàöààò àðãà õýìæýýíèé òºñºë”-èéí õ¿ðýýíä áèé áîëñîí ñàéí 
òóðøëàãóóäûã òîäîðõîéëæ, áàðèìòæóóëëàà. 

Òàéëàí äàðààõü ãóðâàí àñóóäàëä àíõààðàë õàíäóóëàâ. ¯¿íä:

1) Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ îðîí íóòãèéí ò¿âøíèé ¿éë 
àæèëëàãààã çàëóóðäàõ, çàíãèäàõàä ÷èãëýãäñýí “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é  
õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ îðîí íóòãèéí õýìæýýíèé íýãäìýë ¿éë àæèëëàãààíû çàãâàð”-ûã  
íèéñëýë áîëîí ñîíãîñîí  àéìãóóäàä  õýðõýí àøèãëàæ, õýðýãæ¿¿ëñýí áàéäàë, óã çàãâàðûí 
äàâóó òàë, ñóðãàìæèéã áàðèìòæóóëæ, óëìààð çàãâàðûã öààøèä áóñàä îðîí íóòàãò ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ ñàíàà÷èëãûã äýìæèõ;

2) ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí äýìæëýãòýéãýýð òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, õýâëýë 
ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóäûí õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë àæèëëàãààíû ñàéí òóðøëàãóóäûã 
òàíèëöóóëàõ;

3) Çàðèì ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë ÿâö, ¿ð ä¿í, ñóðãàìæèéã èë¿¿ äýëãýðýíã¿é 
áàðèìòæóóëàí ò¿ãýýõ çýðýã áîëíî.

Òàéëàíã áýëòãýõýä ¿íýòýé õóâü íýìýð îðóóëñàí ¿íäýñíèé çºâëºõ Áèðâààãèéí Ìºíõæàðãàë 
áîëîí ÀÉÏÅÊ-èéí õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóäàä ã¿í òàëàðõàë èëýðõèéëüå.  Ñàéí 
òóðøëàãûí òàëààðõ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã ÀÉÏÅÊ-èéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí 
áàéãóóëëàãóóä ººðñäºº áýëòãýñýí áîëíî. 

Ñàéí òóðøëàãûã áàðèìòæóóëñàí ¿éë ÿâö, àðãà÷ëàë. Ñàéí òóðøëàãûã òîäîðõîéëîõ, 
áàðèìòæóóëàõ àæëûã äàðààõü øàò äàðààëñàí ¿éë ÿâöûí äàãóó õèéâ. ¯¿íä: 

■ ÀÉÏÅÊ-èéí  ç¿ãýýñ áîëîâñðóóëñàí øàëãóóð, óäèðäàìæèéí1 äàãóó òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
áàéãóóëëàãóóä ººðñäèéí ñàéí òóðøëàãàà 2009 îíû 12 äóãààð ñàðä îðîëöîîíû àðãààð 
òîäîðõîéëæ, áàðèìòæóóëàâ. 

■ Ýäãýýð ñàéí òóðøëàãûã ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí ç¿ãýýñ 2010 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 12-
14-íä çîõèîí áàéãóóëñàí õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóäûí òóðøëàãà õóâààëöàõ  
ñåìèíàð äýýð òàíèëöóóëæ, òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóä  õàðèëöàí òóðøëàãà 
ñîëèëöîõûí çýðýãöýý ñàéí òóðøëàãûí áàðèìòæóóëàëòûã öààøèä õýðõýí ñàéæðóóëàõ 
òàëààð õýëýëöýâ. Ýíý ñåìèíàðò ¿íäýñíèé çºâëºõ àæèãëàã÷èéí ¿¿ðýãòýé îðîëöîæ, 
áàéãóóëëàãóóäûí ñàéí òóðøëàãóóäòàé  òàíèëöñàí þì. 

■ ¯íäýñíèé çºâëºõ ÀÉÏÅÊ-èéí òºñºë õýðýãæñýí îðîí íóòãóóäàä î÷èæ áîäèò 
áàéäàëòàé òàíèëöàí, òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí áàã, òºñºëä õàìðàãäñàí õ¿¿õä¿¿ä áîëîí 

1 ÎÓÕÁ-ûí ÀÉÏÅÊ-èéí Óäèðäàõ ãàçðààñ áîëîâñðóóëñàí óäèðäàìæ, 2003 îí
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ýöýã ýõ, íóòãèéí èðãýäèéí òºëººëºã÷èäòýé  óóëçàæ ÿðèëöàí, ñàéí òóðøëàãûí òàëààð 
èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâ÷, ñàéí òóðøëàãûã áàòàëãààæóóëàí áàðèìòæóóëëàà. 
Òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãóóëëàãóóä çºâëºõòýé íýýëòòýé ìýäýýëýë ñîëèëöñîíû 
¿íäñýí äýýð øèíýýð ñàéí òóðøëàãà íýìæ òîäðóóëàõ, ýñõ¿ë óðüä÷èëàí òîäîðõîéëñîí 
ñàéí òóðøëàãà íü òîäîðõîé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéí äàãóó íÿãòàëæ ¿çýõýä ñàéí 
òóðøëàãà áèø áîëîõ òîõèîëäîë ãàð÷ áàéâ. 

ÎÓÕÁ-ûí ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðººñ áîëîâñðóóëñàí äàðààõü äîëîîí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã 
àøèãëàí áàéãóóëëàãóóäûí  ñàéí òóðøëàãûã òîäîðõîéëñîí áîëíî. ¯¿íä:

■ øèíýëýã á¿òýýë÷ áàéõ

■ ¿ð ºãººæòýé áàéõ

■ ò¿ãýýí  äýëãýðýõ áîëîìæòîé áàéõ 

■ òîãòâîðòîé ¿ðãýëæëýõ áîëîìæòîé áàéõ

■ íèéö, õàìààðàëòàé áàéõ

■ õàðèóöëàãà ¸ñ ç¿éä íèéöñýí áàéõ

■ ¿ð àøèãòàé, õýðýãæèõ áîëîìæòîé áàéõ ãýõ ìýò áîëíî.

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ íü õîëáîãäîõ ìýðãýæëèéí á¿ëýã,  îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, áîäëîãî, ñòðàòåãèéã òºëºâëºõ, õ¿íèé íººöèéã ÷àäàâõèæóóëàõ, õ¿¿õäèéã 
õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ, òýäýíä íºõºí ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, ìîíèòîðèíã, ¿íýëãýý 
õèéõ çýðýã áèå áèåíýýñýý õàìààðàëòàé ¿å øàòóóä á¿õèé öîãö ¿éë àæèëëàãàà þì.  Òèéìýýñ 
ñàéí òóðøëàãóóäûã ýäãýýð  ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëýýð òàíèëöóóëæ áàéíà. ¯¿íä:  

■ Íèéñëýëèéí ÇÄÒÃ, Íàëàéõ ä¿¿ðýã, àéìãóóäàä  òóðøñàí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ îðîí íóòãèéí õýìæýýíèé íýãäìýë  ¿éë àæèëëàãààíû 
ñàéí òóðøëàãà   

■ Îéëãîëò íýìýãä¿¿ëýõ, óõóóëãà ñóðòàë÷èëãààíû  ñàéí òóðøëàãà

■ Íèéãìèéí ò¿íøëýë, õàìòûí àæèëëàãààíû ñàéí òóðøëàãà

■ Õ¿¿õäèéã õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, íºõºí ñýðãýýõ ¿éë 
àæèëëàãààíû ñàéí òóðøëàãà 

■ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíãèéí ñàéí òóðøëàãà  

Çóðàã 1. Ñàéí òóðøëàãûã ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëýýð àíãèëñàí íü

Áîäëîãî, õóóëü 
òîãòîîìæ, 
á¿òöèéã 

á¿ðä¿¿ëýõ

Îéëãîëò 
íýìýãä¿¿ëýõ, 

õàíäëàãûã 
ººð÷ëºõ

Ò¿íøëýë, 
ñ¿ëæýýã 
äýìæèõ

Õ¿¿õäèéã 
õºäºëìºðººñ 

õºíäèéð¿¿ëýõ, 
íºõºí ñýðãýýõ, 

óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ øóóä 
¿éë àæèëëàãàà 

Õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí 
ìîíèòîðèíã
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Ñàéí òóðøëàãà áèé áîëñîí íºõöë¿¿ä. ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëñýí 
òºñºë, ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ, õýðýãæ¿¿ëýõ á¿õ ¿éë ÿâöûã áàãààð àæèëëàõ, ñàíàë 
ñîëèëöîõ, çºâëºëäºõ, îðîëöóóëàõ çàð÷ìûã äýìæèí õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí íü ñàéí 
òóðøëàãà ãàðàõ ¿íäñýí íºõöºë áîëñîí ãýæ ä¿ãíýæ áàéíà. Ýíý çàð÷ìûã äýìæñýíýýð òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóä  àñóóäëûã òîäîðõîéëîõ, ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõýä  èäýâõòýé, 
áîäèòîé, ººðèéìñãººð õàíäàõ áîëîìæèéã îëãîñîí þì. 
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Á¯ËÝÃ 1.  ÎÐÎÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ÕÝÌÆÝÝÍÈÉ ÍÝÃÄÌÝË ¯ÉË 
ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÑÀÉÍ ÒÓÐØËÀÃÀ 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõàä ÷èãëýñýí òîãòâîðòîé ¿éë 
àæèëëàãààã îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä òºëºâø¿¿ëýõ çîðèëãîîð “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
òýâ÷èøã¿é  õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ îðîí íóòãèéí õýìæýýíèé íýãäìýë ¿éë àæèëëàãààíû 
çàãâàð”-ûí (öààøèä ÎÍÍ¯ÀÇ ãýõ) òºñëèéã ÀÉÏÅÊ õºòºëáºð, Íèéãìèéí Õàìãààëàë, 
Õºäºëìºðèéí ßàì, Ìîíãîëûí Àæèë Îëãîã÷ Ýçäèéí Õîëáîî áîëîí Ìîíãîëûí ¯éëäâýð÷íèé 
Ýâëýëèéí Õîëáîîíû õîëáîãäîõ òåõíèêèéí àæèëòíóóä õàìòðàí áîëîâñðóóëæ,  óëìààð 
Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààðõ ¯íäýñíèé çîõèöóóëàõ õîðîîãîîð õýëýëö¿¿ëæ, 
äýìæ¿¿ëñýí þì.  Óëìààð óã çàãâàðûí òºñëèéã Óëààíáààòàð õîò áîëîí ñîíãîñîí  îðîí íóòàã 
áóþó   ªâºðõàíãàé, Áàÿíõîíãîð, Òºâ, Äîðíîãîâü, Äîðíîä àéìàã á¿ðò çîõèîí áàéãóóëñàí 
çºâëºëäºõ óóëçàëòààð õýëýëöó¿¿ëæ, òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷äèéí äýìæëýãèéã àâñàí þì.  

ÎÍÍ¯ÀÇ íü äîëîîí á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñýãòýé, (òîäîðõîéëîãäñîí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã á¿ðò  õàìààðàëòàé 
äîëîîí ¿íäñýí çàð÷èìòàé) 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã á¿ðò òîäîðõîé 
ñòðàòåãèóä òóñãàãäñàí áîëíî.  
Çàãâàðûí á¿òöèéã Çóðàã 2-ò ¿ç¿¿ëýâ.  
(Çàãâàðûí òºñëèéã Õàâñðàëò 1-ýýñ 
õàðíà óó). 

Çóðàã 2. ÎÍÍ¯ÀÇ-ûí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä

ÎÍÍ¯ÀÇ

Áîäëîãî, çîõèöóóëàëò, 
õýðýãæ¿¿ëýëò, ÷àäàâõè

Îëîí íèéòèéí îéëãîëò, õàíäëàãà

Ìýäýýëýë, ñóäàëãàà

Õóóëü ñàõèóëàëò

Íèéãìèéí ò¿íøëýë, õàìòûí 
àæèëëàãàà

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíã

ÕÕÒÝ-ýýñ õºíäèéð¿¿ëýõ øóóä 
òóñëàëöàà
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ÎÍÍ¯ÀÇ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí îðîí íóòãóóäàä íýëýýä 
äàëàéöòàé ºðíºñíèé íýã ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë íü íèéñëýë, òàâàí àéìàã á¿ð ÕÕÒÕ-äèéã 
óñòãàõ îðîí íóòãèéí äýä õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæ, îðîí íóòãèéí ÈÒÕ-ààð áàòëóóëàí, 
äýä õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ àæëûí õýñãèéã àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã 
äàðãûí îðëîã÷, ýñâýë Íèéãìèéí áîäëîãûí õýëòñèéí äàðãààð àõëóóëàí áàéãóóëñàí ÿâäàë 
þì.  Èéíõ¿¿ ýäãýýð îðîí íóòàãò õýðýãæ¿¿ëñýí ÀÉÏÅÊ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºðººð 
äàìæóóëàí óã çàãâàðûã  íèéñëýë õîò, òàâàí àéìàãò  òóðøëàà.  Îðîí íóòãèéí äýä õºòºëáºð, 
çàãâàðûí õýðýãæèëòèéã äýìæèõ çîðèëãîîð ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí íýãæýýñ  òåõíèêèéí 
çºâëºãºº, ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí áà òåõíèêèéí äýìæëýã íü çàãâàðûí äîëîîí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéã æèãä õýðýãæ¿¿ëýõ îðîí íóòãèéí ÷àäàâõèéã õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýæ 
áàéëàà. 

ÎÍÍ¯ÀÇ íü õîëáîãäîõ á¿õ áàéãóóëëàãà õàìòðàí ¿éë àæèëëàãààãàà óÿëäóóëàí õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðòýé èæ á¿ðýí òýìöñýíýýð áîäèò ¿ð ä¿íä õ¿ðñíèéã ïðàêòèê àìüäðàë äýýð 
õàðóóëñàí øèíýëýã, á¿òýýë÷ àðãà õýðýãñýë áîëñîí áºãººä Ìîíãîë Óëñàä õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðòýé òýìöýõ ¿éë àæèëëàãààã øèíý ò¿âøèíä àõèóëñàí àëõàì áîëñîí ãýæ ¿çýæ 
áàéíà.  ßëàíãóÿà çàãâàðûã Íèéñëýëèéí ä¿¿ðã¿¿ä äîòðîîñ èë¿¿ öîãöîîð õýðýãæ¿¿ëñýí 
Íàëàéõ ä¿¿ðýã, Áàÿíõîíãîð, ªâºðõàíãàé, Äîðíîä àéìãèéí òóðøëàãà ¿¿íèéã áàòàëæ áàéíà.    

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäàëä öîãöîîð õàíäàõ, õîëáîãäîõ ñàëáàð, áàéãóóëëàãóóäûí 
õàìòûí àæèëëàãàà, óÿëäààã õàíãàõ, òóõàéí îðîí íóòàã, áàéãóóëëàãà àñóóäàëä ººðèéìñãººð 
õàíäàí, õàðèëöàí çºâøèëöñºíèé ¿íäñýí äýýð òºëºâëºõ, øèéäâýðëýõ, õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõ 
òàñðàëòã¿é ¿éë ÿâöûã äýìæèæ áàéãàà íü ÎÍÍ¯ÀÇ-ûí äàâóó òàë  þì  (Çàãâàðûí äàâóó òàë, 
¿ð ä¿íãèéí òàëààðõ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã Õàâñðàëò 2-îîñ ¿çíý ¿¿).

Çóðàã 3. ÎÍÍ¯ÀÇ-ûí äàâóó òàë

Öîãöîîð õàíäàõ

ÕÕ-èéí îëîí òàëò 
àñóóäëûã õàìðàõ

Áîäëîãî, õºòºëáºðèéí 
óÿëäàà 

Îéëãîëò, àíõààðëûã 
íýìýãä¿¿ëýõ

Ñàëáàð õîîðîíäûí 
õàìòàðñàí áàã Òóõàéí ãàçàð îðíû 

îíöëîã íºõöëèéã 
õàðãàëçñàí çîðèëò, 

òºëºâëºãºº

Áèå áèåíýýñýý 
ñóðàëöàõ, ìýäýýëýë, 
òóðøëàãà ñîëèëöîõ

Íýãäìýë àæëûí ÷èã, 
¿¿ðýã, õàðèóöëàãà

3 òàëò õàìòûí 
àæèëëàãààíû 

èäýâõæèëò

Ñàíõ¿¿, õ¿íèé 
íººöèéã ¿ð àøèãòàé 
õóâààðèëàí àøèãëàõ 

Óÿëäàà, õàìòûí 
àæèëëàãàà

Èäýâõòýé, 
ººðèéìñºã áàéð 

ñóóðèíààñ õàíäàõ
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Áîäëîãî, õºòºëáºðèéí óÿëäàà, ñàëáàð õîîðîíäûí îðîëöîîã õàíãàñàí á¿òýö, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã á¿ðä¿¿ëýõ, îðîí íóòãèéí áîäëîãîä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ çîðèëò, ¿éë 
àæèëëàãààã òóñãàõ, îéëãîëò äýýøë¿¿ëýõ, ñóðãàëò ñóðòàë÷èëãààã íýìýãä¿¿ëýõ, õºäºëìºð 
ýðõýëäýã áîëîí ýðñäýëòýé õ¿¿õä¿¿äýä õ¿ð÷ àæèëëàí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, îëîí íèéòèéã 
äàé÷ëàõ çýðýã  îëîí àðãà õýìæýýã öîãöîîð òºëºâëºñºí  íü çàãâàðûã òóðøñàí îðîí 
íóòãóóäàä æèãä àìæèëòòàé  õýðýãæèâ. 

Îðîí íóòãèéí õýìæýýíä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ çîðèëòûã Çàñàã äàðãûí ìºðèéí 
õºòºëáºð, íèéãýì ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí ÷èãëýëä òóñãàñíààñ ãàäíà “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ äýä õºòºëáºð”-èéã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéã óñòãàõòàé õîëáîîòîé ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã á¿õ  ñàëáàðûí  áàéãóóëëàãà, 
àæèëòíû ÷èã ¿¿ðýã, àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëò, àæëûí ¿ð ä¿íãèéí ãýðýýíä òóñãàñíààð 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëûã ãàíö áàéãóóëëàãà áóñ õîëáîãäîõ á¿õ áàéãóóëëàãà õàìòðàí  
õàðèóöàæ, ñàíõ¿¿, õ¿íèé íººöèéí áîëîìæèéã õàðèëöàí óÿëäààòàé, ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõ 
çàìààð òîäîðõîé ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ýõëýë òàâèãäñàí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
áàãààð àæèëëàñíààð õ¿¿õäèéí àñóóäëûã îëîí ºíöãººñ íýýëòòýé õàðàõ, á¿òýýë÷ýýð õàíäàõ,  
øèéäë¿¿äèéã çºâøèëöºõ, õàìòðàí õýëýëöýõ ÿâäàë òîãòìîëæèæ áàéãààãààñ ãàäíà áèå 
áèåíýýñýý ñóðàëöàõ, ÷àäàâõèæèõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéíà.

Çàãâàð íü áîäëîãûí óÿëäàà, ñàëáàð õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààíä òóëãóóðëàí 
õýðýãæñýí íü á¿òýýë÷, ¿ð àøèãòàé ñàíàë ñàíàà÷èëãóóä ãàðàõ íºõöºë áîëæýý. Òóõàéëáàë, 
ªâºðõàíãàé àéìàãò õýðýãæ¿¿ëñýí  ñàéí ìàë÷íûã øàëãàðóóëàõ æóðàìä õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí àñóóäëûã òóñãàí øèíý÷èëñýí, Íàëàéõ ä¿¿ðýã, Äîðíîä, ªâºðõàíãàé àéìàãò 
õýðýãæ¿¿ëñýí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíãèéí áàãèéí ¿éë àæèëëàãààíû òóðøëàãà, 
Áàÿíõîíãîð àéìàãò õýðýãæñýí àëáàí áóñ àëò îëáîðëîã÷äûã õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã 
íýãòãýñýí ñàéí òóðøëàãà çýðýã íü îðîí íóòãèéí íýãäìýë  ¿éë àæèëëàãààíû çàãâàðûí 
õ¿ðýýíä áèé áîëæýý. 

Õ¿¿õäèéí ò¿¿õ.  Ìèíèé èðýýä¿é ãýðýë ãýãýýòýé áîëñîí

Íàìàéã Í. ãýäýã. Äºðºâä¿ãýýð àíãèä îðäîã æèë ýýæ ìààíü ãýíýò íàñ áàðñàí òóë áè õîëûí 
õàìààòíûäàà î÷ñîí. Ààâ ìààíü íàìàéã á¿ð áàãàä ººä áîëñîí ãýñýí. Àìüäàð÷ áàéãàà àõûíõ 
ìààíü àì á¿ë 6-óóë. Àõ, ýã÷  õî¸ð ìààíü áîëîâñðîë ìýðãýæèëã¿é, àæèë òºðºëã¿é áîëîõîîð 
íàäòàé íèéëýýä 5 õ¿¿õýä òýæýýõ ãýäýã õýö¿¿ áàéñàí. Òýãýýä àæèë õèéæ ýã÷èä òóñëàõ 
íýðýýð õè÷ýýëýý òàñàëäàã áàéñàí áîëîâ÷ äàðàà íü àõûã äàãàí í¿¿ðñ ñàâëàæ, õ¿ì¿¿ñèéí 
àâñàí í¿¿ðñèéã ¿¿ð÷ óíààí äýýð íü õ¿ðãýæ ºãäºã áîëñîí. Èíãýñýýð áàéãààä ñóðãóóëèàñ 
çàâñàðäàæ, ìºíãº îëîõ ÿìàð ë àæèë áàéíà ò¿¿íèéã õèéäýã áîëñîí. Õóâàíöàð ñàâ, øèë 
ò¿¿äýã, ò¿ëýý í¿¿ðñ ñàâëàäàã, ¿¿ðäýã, äàðàà æèëýýñ íü Óÿíãà ñóìûí ªëòèéí àëòàíä ÿâäàã 
áîëëîî. Òýíä ìàø õýö¿¿ áàéñàí. ªäºð, øºíºã¿é ãàðàà õàãàðòàë øàâàðòàé óñàíä øîðîî 
çàéëíà. Àðõè÷èí ñîãòóó, õàðààñàí, äýýðýìäñýí, çîäîëäñîí õ¿ì¿¿ñèéí äóíä áàéõ ÿìàð ë 
îëèãòîé áàéõ âý äýý…

Îäîî áîäîõîä á¿õ ë þì õàðàíõóé í¿õ øèã áàéæýý. Àëáàí áóñ ñóðãàëòàä ñóðàëöàæ, òºñëèéí 
äýìæëýãýýð õè÷ýýëèéí õýðýãñýë, ¿äèéí öàéíä õàìðàãäàæ ñàíàà çîâîõ ç¿éëã¿é õè÷ýýëäýý 
ìýðèéñýí äýý. Á¿òýí ºí÷èí õ¿¿õäèéí òýæýýã÷ýý àëäñàíû òýòãýìæýý ÷ àâ÷ ýõýëñýí. Ìàíàé 
àõ ÷ ãýñýí òºñëèéí ¿ð øèìýýð ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàíä õàìðàãäàæ, îäîî áàðèëãûí êîìïàíèä 
àæèëëàæ áàéíà. Áè òºñëèéí à÷ààð ñóóðü áîëîâñðîë ýçýìøñýíèé äàðàà ªâºðõàíãàé àéìàã 
äàõü ØÓÒÈÑ-èéí õàðúÿà ÌÑ¯Ò-èéí áàðèëãûí ºðãºí ìýðãýæëèéí àíãèä ñóðàëöàæ áàéíà. 
Ìèíèé èðýýä¿é, ìàíàé ãýðèéíõíèé àìüäðàë ¿íýõýýð ãýðýë ãýãýýòýé áàéãàà.

Çàãâàð íü õîò ñóóðèí ãàçàð áîëîí õºäºº îðîí íóòãèéí îíöëîãèéã õàðãàëçàí  àñóóäëàà 
òîäîðõîéëæ, ¿éë àæèëëàãààãàà òºëºâëºõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, 
àéìãóóäàä ìàë àæ àõóéí ñàëáàð, àëáàí áóñ óóë óóðõàé äàõü (òóõàéí àéìãààñ õàìààðàí) 
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õ¿¿õäèéí õºäºëìºðò ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ áàéõàä Óëààíáààòàð õîòîä õ¿¿õä¿¿ä çàõ äýýð 
õ¿íä à÷àà çººõ, áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòºõ, ãóéëãà ãóéõ, áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿ä ãóäàìæ, çàõ 
äýýð íàéìàà õèéõ çýðýã õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí õýëáýð¿¿äòýé òýìöýõ àñóóäàëä èë¿¿òýé  
àíõààðàë õàíäóóëñàí áàéíà. 

ÎÍÍ¯ÀÇ-ûí õ¿ðýýíä õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà, ìýðãýæèëòí¿¿ä áîëîí íèéãìèéí ò¿íø¿¿äèéí 
õàìòûí àæèëëàãàà ñàéæèð÷ áàéíà.  Ñàëáàð äóíäûí áàã ÀÉÏÅÊ-èéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí 
îðîí íóòàã á¿ðò áàéãóóëàãäàæ, ÕÕÒÕ-¿¿äèéí òóðøëàãà, ìýäëýã, õàìòûí àæèëëàãààãàà 
÷èãë¿¿ëæ áàéíà.  

Ñàëáàð äóíäûí áàãèéí àæëûí ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðýã íü ÕÕÒÕ-òýé òýìöýõ äýä õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ, çîõèöóóëàõ, ã¿éöýòãýõýä ÷èãëýæ áàéãàà áîë áàãèéí 
ãèø¿¿äèéí ¿¿ðýã íü ººð ººðèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí äàãóó òîäîðõîéëîãäîæ, ¿ð ä¿íãèéí 
ãýðýýíä òóñãàãäàí àæëàà òàéëàãíàõ çàð÷èìä òóëãóóðëàæ  áàéíà.  Òóõàéëáàë, íèéãìèéí 
õºãæëèéí õýëòýñ õ¿¿õäèéí íèéãìèéí õàìãààëëûã ñàéæðóóëàõ áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààã 
çîõèöóóëàõ, òàéëàãíàõ, áàãèéã òîãòâîðòîé àæèëëóóëàõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà õ¿ëýýñýí áîë 
ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí ãàçàð õóóëèéí äàãóó ¿çëýã øàëãàëò õèéõ, ìºðä¿¿ëýõ, çºð÷èë 
èëð¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð, ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçàð ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿çëýãò õàìðóóëàõ, ýð¿¿ë àõóéí 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ, áîëîâñðîë ñî¸ëûí ãàçàð àëáàí áóñ áîëîí àëáàí ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ, 
áàãø, ñóðàã÷, ýöýã ýõèéí õîëáîîã ñàéæðóóëàõ, õºäºëìºð õàëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ãàçàð 
ýöýã ýõ, ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äèéã íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëàõ, àìüäðàõ óð 
÷àäâàðûí ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ, àæèë ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãºõ, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë 
áîëîí àæèë îëãîã÷ ýçäèéí òºëººëºë ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóääàà ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, 
õÿíàëò ÿâóóëàõ çýðýã ÷èãëýëýýð òîäîðõîé ¿¿ðýã õàðèóöàí àæèëëàæ áàéíà. 

Çóðàã 4. Ñàëáàð äóíäûí áàãèéí åðºíõèé á¿òýö

à) Àéìàã, íèéñëýë õîò, Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí ò¿âøèíä

á) Ñóìûí ò¿âøèíä
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Ñàëáàð äóíäûí áàãèéí íýã ñàéí æèøýý íü ªâºðõàíãàé àéìàãò áàéãóóëàãäñàí “Õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí áàã” þì. Ñóì á¿ðò õ¿¿õäèéí àñóóäàë õàðèóöñàí îðîí òîîíû àæèëòàí 
àæèëëàäàã äàâóó òàëàà àøèãëàí õ¿¿õýä õàìãààëëûí áàãèéã áàéãóóëàí òîãòâîðòîé ¿éë 
àæèëëàãààã íü õàíãàí àæèëëàæ áàéíà (Ýíý òàëààðõ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã Õàâñðàëò 
3-ààñ ¿çíý ¿¿).

Ãýõäýý çàãâàðûí äîëîîí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí õýðýãæèëò 
õàðèëöàí àäèëã¿é áàéëàà. 
Òóõàéëáàë áîäëîãî, á¿òöèéí 
õàðèóöëàãûã òîäîðõîé áîëãîõ, 
îéëãîëò íýìýãä¿¿ëýõ, îðîí 
íóòãèéíõíèéã ò¿øèãëýí õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí áàéäàëä 
ìîíèòîðèíã õèéõ, õ¿¿õäýä 
øààðäëàãàòàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, 
íèéãìèéí ò¿íøëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä èë¿¿òýé 
æèãä ñàéí õýðýãæñýí áàéõàä 
õóóëü ñàõèóëàõ, ìýäýýëýë 

ñóäàëãààã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéí õýðýãæèëò õàðüöàíãóé ñóë 
áàéëàà.  Ýíý íü çàãâàðûí á¿õ á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéã æèãä õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ, ÷àäàâõè 
õàðèëöàí àäèëã¿é, öàã õóãàöàà õàíãàëòã¿é áàéñàí, áóñàä á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äýä èë¿¿ 
àíõààðàë òºâëºð¿¿ëñýíòýé õîëáîîòîé áàéæ áîëíî. Íºãºº òàëààñ  õ¿¿õäèéí õºäºëìºð 
áîëîí áýëãèéí ìºëæëºãèéã õîðèãëîõ, ãýì áóðóóòàé ýòãýýäèéã øèéòãýõ  õóóëü ýðõ ç¿éí  
îð÷èí  áîëîâñðîíãóé áóñ,  õºäºëìºðèéí õÿíàëò àëáàí áóñ õýâøèëä òýð á¿ð õ¿ð÷ 
àæèëëàäàãã¿é, ò¿¿í÷ëýí õóóëü çºð÷ñºí ýòãýýäýä õ¿ëýýëãýõ õàðèóöëàãà ñóë, á¿ðòãýë 
õÿíàëòààñ ãàäóóðõ àëáàí áóñ ñàëáàðò õ¿¿õäèéí õºäºëìºð ò¿ëõ¿¿ àøèãëàãääàã,  
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìýäýýëëèéã çàõèðãààíû àëáàí ìýäýýëëèéí òîãòîëöîîíä 
îðóóëàõ àðãà÷ëàë áîëîâñðîíãóé áîëæ ÷àäààã¿éòýé õîëáîîòîé áàéæ áîëîõ þì. Öààøèä 
õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæ, áîäëîãûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ÷èãëýëýýð ¿íäýñíèé ò¿âøèíä 
íýëýýä àæèë õèéæ, óëìààð îðîí íóòãèéí ÷àäàâõèéã  äýìæèõ øààðäëàãàòàé íü 
õàðàãäëàà.  

ÎÍÍ¯ÀÇ-ûí äàãóó ÀÉÏÅÊ-èéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëñíýýð îðîí íóòàãò ãàðñàí ¿ð ä¿í: 

■ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ àñóóäàë îðîí íóòãèéí ¿íäñýí áîäëîãî, õºòºëáºðòýé 
óÿëäàæ,  õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ îëîí ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû óÿëäàà, 
íýãäìýë áàéäàë ñàéæèðñàí, 

■ Àéìàã, íèéñëýë, ñóìäûí ò¿âøèíä ñàëáàð äóíäûí áàã çàõèðãààíû á¿òöýä ò¿øèãëýí 
áàéãóóëàãäàæ, òîäîðõîé àæëûí ÷èã, óäèðäàìæèéí äàãóó àæèëëàõ áîëñíîîð ÕÕÒÕ-
èéí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ õàìòûí õàðèóöëàãûí òîãòîëöîî á¿ðäýæ, õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû óÿëäàà, õ¿í õ¿÷, õºðºíãèéí çàðöóóëàëòûí ¿ð 
àøèã ñàéæèðñàí, 

■ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã ãóðâàí òàëò ò¿íøëýë, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí 
õàìòûí àæèëëàãàà ñàéæèðñàí, 

■ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí îëîí òàëò àñóóäëûí òóõàé îéëãîëò, ìýäëýã  íýìýãäñýí,

■ Áàãààðàà, õàìòàð÷ àñóóäëûã òîäîðõîéëæ, øèéäýæ áàéãàà íü èäýâõòýé îðîëöîî, 
ñàíàà÷èëãà, áèå áèåíýñýý ñóðàëöàõ ¿éë ÿâöûã äýìæñýí áàéíà. 
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Çàãâàð íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ àñóóäëûã ¿ð ä¿íòýé öîãö øèéäâýðëýõ, íýãäìýë 
àðãà õýìæýýíèé ÷èãëýë áîëæ ºã÷ ÷àäàæ áàéãàà òóë ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëñýí ãàçðóóä 
ýíý çàãâàðûã ÀÉÏÅÊ –èéí òºñºë äóóññàíû äàðàà  öààøèä ¿ðãýëæë¿¿ëýí àøèãëàõ 
òàëààð òîäîðõîé àðãà õýìæýý àâ÷ áàéíà. Òóõàéëáàë, àæëûí õýñãèéí ¿éë àæèëëàãààã 
¿ðãýëæë¿¿ëýõ çîðèëãîîð öààøäûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº,  ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààð 
ñàíàë áîëîâñðóóëæ øèéäâýðë¿¿ëýõ, îðîí íóòãèéí äýä õºòºëáºðèéã ñóíãàí õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæèéí òàëààð ñàíàë ñîëèëöîæ çºâøèëöºõ çýðýã àæèë õèéãäýæ áàéíà. Ãýõäýý 
òºëºâëºñºí òºñâèéí õýìæýý áàãà áàéãàà íü óã çàãâàðûã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýã áàãàñãàõàä 
íºëººëæ áîëçîøã¿é áàéíà. 

Öààøèä çàãâàðûí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéí õîîðîíäûí óÿëäàà, õàðèëöàí ¿éë÷ëýëèéã 
áýõæ¿¿ëýõèéí òóëä çàãâàðûí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýã õóìèõã¿éãýýð çàðèì òîäîòãîë, 
íýìýëò îðóóëàõ áîëîìæòîéã ¿íäýñíèé çºâëºõ ñàíàë  áîëãîñîí þì.   

Çàãâàð íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ ¿éë àæèëëàãààã îðîí 
íóòàãò òºëºâëºõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä ÷èãëýñýí 
õàìòûí àæèëëàãàà, ¿ð ä¿íòýé àðãà÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé àðãà 
õýðýãñýë ãýäýã íü òîäîðõîé áîëñîí òóë ò¿¿íèéã áóñàä îðîí íóòàãò ò¿ãýýõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ  
áàéíà.  
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Á¯ËÝÃ 2.  ÎÉËÃÎËÒ ÍÝÌÝÃÄ¯¯ËÝÕ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ 
ÑÀÉÍ ÒÓÐØËÀÃÀ

Òàéëàíãèéí ýíý õýñýãò äóðüäñàí ñàéí òóðøëàãóóäûã äàðààõü ãóðâàí ÷èãëýëýýð òàíèëöóóëæ 
áàéíà.  ¯¿íä:

1. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, õýâëýë ìýäýýëëèéíõýíä íºëººëºõ, òýäíèéã äàé÷ëàõ 
÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà

2. Îëîí íèéòèéí îéëãîëò, õàíäëàãûã ººð÷ëºõ óõóóëãà, ñóðòàë÷èëãàà

3. Ìýðãýæëèéí á¿ëã¿¿äèéí îéëãîëò, õàíäëàãûã  íýìýãä¿¿ëýõ ñóðãàëò, õºòºëáºð

Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóäàä íºëººëºõ òýäíèé 
îðîëöîîã äàé÷ëàõ

ÕÕÒÕ-¿¿äèéã óñòãàõàä ÷èãëýñýí íºëººëëèéí ñòðàòåãè. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã 
áóóðóóëàõ, íýí ò¿ð¿¿íä ÕÕÒÕ-èéã óñòãàõàä õóóëü òîãòîîã÷èä, òºðèéí çàõèðãàà, ¿éë÷èëãýýíèé 

áàéãóóëëàãà, àæèë îëãîã÷äûí áà ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë õîëáîî, 
èðãýíèé íèéãýì,  õýâëýë ìýäýýëýë, èðãýä, õ¿¿õä¿¿ä, ãýð á¿ë çýðýã 
íèéãìèéí á¿õèé ë õ¿ðýýíä îéëãîëò íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. 
Èéìä Ìîíãîë óëñûí íýãäýæ îðñîí îëîí óëñûí ãýðýý, 
Êîíâåíöóóäûí ¿çýë ñàíàà, ¿íäýñíèé áîäëîãî, õîëáîãäîõ õóóëü 
òîãòîîìæèä ¿íäýñëýí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð çºâ 
îéëãîëòûã á¿õ ò¿âøèíä ºãºõ íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ 
¿éë àæèëëàãààíû íýãäìýë áàéäëûã õàíãàæ, îëîí íèéòèéí 
äýìæëýã àâàõàä èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé áàéâ. Òèéìýýñ 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð íýãäñýí îéëãîëò òºëºâø¿¿ëýõ,  
íèéãìèéí ò¿íøëýëèéí àíõààðëûã òºâëºð¿¿ëæ òàñðàëòã¿é 
õàíäóóëàõ, îëîí íèéòèéí äýìæëýã, îðîí íóòãèéí ¿éë àæèëëàãààã 
òîãòâîðòîé ¿ðãýëæë¿¿ëýõ çîðèëãîîð ”Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéí ýñðýã íºëººëëèéí ñòðàòåãè”-èéã 
áîëîâñðóóëæ, Åðºíõèé ñàéäààð àõëóóëñàí Õ¿¿õäèéí òºëºº 
¿íäýñíèé çºâëºëººð áàòëóóëñàí þì. 

Íºëººëëèéí ñòðàòåãè íü îéëãîëò íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã çîðèëòîò á¿ëãèéí îíöëîã, òóõàéí 
àñóóäëûí ìºí ÷àíàðûã õàðãàëçàí õýðýãæ¿¿ëýõýä õóâü íýìýð îðóóëëàà. Îëîí íèéò, çîðèëòîò 
á¿ëýã, ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäàä õ¿ðãýõ ìýäýýëëèéã ýíãèéí õýëëýãòýéãýýð, îéëãîìæòîé, 
äýëãýðýíã¿é òîäîðõîéëñîí íü àëü ÷  ò¿âøèíä ÿìàð ÷ áàéãóóëëàãà, èðãýäýä õýðýãòýé áàðèìò 
áè÷èã  áîëñîí. 

Íºëººëëèéí ñòðàòåãèéã îðîëöîîíû àðãààð áîëîâñðóóëæ, ò¿¿íèéã ò¿ãýýõ, äýìæèõ àæëûã øàò 
äàðààòàé õýðýãæ¿¿ëñýí íü òýìäýãë¿¿øòýé þì. Íºëººëëèéí ñòðàòåãèéã  Íèéãìèéí õàìãààëàë, 
õºäºëìºðèéí ÿàì, Õ¿¿õäèéí òºëºº ¿íäýñíèé ãàçàð, Ìîíãîëûí àæèë îëãîã÷ ýçäèéí íýãäñýí 
õîëáîî, Ìîíãîëûí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí õîëáîî áîëîí  Ìîíãîëûí õýâëýëèéí õ¿ðýýëýí 
õàìòðàí áîëîâñðóóëñàí.  Óëìààð íºëººëëèéí ñòðàòåãèéã àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõ ñàíàà÷èëãà, 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã äýìæèõ çîðèëãîîð ñòðàòåãèéã òàíèóëàõ ñóðãàëòûã õîò õºäººãèéí 
ñýòã¿¿ë÷äýä çîðèóëàí çîõèîí áàéãóóëàõ, ÀÉÏÅÊ-èéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóäûí 
íºëººëëèéí àæèë õèéõ ÷àäàâõèéã äýìæñýí ãàðûí àâëàãà áîëîâñðóóëàõ, ñóðãàëò çîõèîí 
áàéãóóëàõ, Õýâëýëèéí Õ¿ðýýëýíòýé õàìòðàí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã õ¿¿õäèéí ýðõ, 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ çîðèëòîä íýãòãýõ çýðýã îëîí ¿éë 
àæèëëàãààã øàò äàðààòàé õýðýãæ¿¿ëñýí.  
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Õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóäûí õàðèëöàí îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷èã. Õ¿¿õäèéí 
ýðõ,  õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäàëä îëîí íèéòèéí àíõààðëûã õàíäóóëàõ, îéëãîëò 
íýìýãä¿¿ëýõýä õýâëýë ìýäýýëëèéí èäýâõòýé îðîëöîî ÷óõàë.  Ìîíãîëûí Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýí 
(ÌÕÕ) íü ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí äýìæëýãòýéãýýð õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä õ¿¿õäèéí 
àñóóäàë, ÿëàíãóÿà õ¿¿õäèéí ýðõ, õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, õ¿÷èðõèéëëèéí àñóóäàëä õýð àíõààðàë 
õàíäóóëæ áàéãààä ñóäàëãàà õèéæ ¿çýõýä ìýäýýëëèéí àãóóëãûí òóí áàãà õóâèéã õ¿¿õäèéí 
àñóóäàëä çàðöóóëäàã ä¿í ãàðñàí þì. 

Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã õ¿¿õäèéí ýðõèéí àñóóäàëä õàíäóóëàõ, òýäíèé ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýíãèéí äàëàéöòàé, øèíý ñàíàà÷èëãà 
áîë ¿íäýñíèé õýìæýýíèé òîìîîõîí ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äèéã õ¿¿õäèéí ýðõèéí òºëºº 
“Îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷èã”-ò íýãòãýñýí ÿâäàë áèëýý.  Óã ñàíàìæ áè÷èã íü  äàðààõü àñóóäàëä 
õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëàãóóäûí àíõààðëûã õàíäóóëñàí þì:

■ Õ¿¿õäèéí ¿íäñýí ýðõ¿¿ä, ò¿¿íèé äîòîð ýäèéí çàñãèéí áîëîí áýëãèéí ìºëæëºãººñ àíãèä 
áàéõ, õàìãààëóóëàõ ýðõèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷, òýäãýýðèéã òºð, íèéãýì, ýöýã ýõ, îëîí íèéò, 
áèçíåñèéíõýí õýðýãæ¿¿ëýõýä õÿíàëò òàâèõ .

■ Õ¿¿õäèéí ýðõèéí çºð÷èë, õ¿¿õäèéí õºãæèë, õàìãààëëûí àñóóäëûã íèéòëýë, 
íýâòð¿¿ëãèéí áîäëîãîäîî òóñãàõ, ýíý çîðèëãîîð õ¿¿õäèéí ýðõèéí àñóóäëààð äàãíàí 
ìýðãýøñýí ðåäàêöè, ñýòã¿¿ë÷, õ¿¿õäèéí àñóóäàëä õàíäñàí òîãòìîë áóëàí, íýâòð¿¿ëýãòýé 
áàéõûã áàéãóóëëàãûí á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòàä õàðãàëçàõ. 

■ Õ¿¿õäèéí àñóóäëûã íèéòýëæ, íýâòð¿¿ëýõäýý ¸ñ ç¿éí áîëîí ìýðãýæëèéí õýì õýìæýýã 
÷àíä áàðèìòëàõ. 

■ Õ¿¿õäýä çîðèóëñàí íèéòëýë, íýâòð¿¿ëãèéã õ¿¿õäèéí ñýòãýõ¿éí õºãæèë, íàñíû îíöëîãîîð 
àíãèëàí ÿëãàõ, ñºðºã ýðñäýëòýé ìýäýýëëýýñ õ¿¿õýä, ºñâºð ¿åèéíõíèéã õàìãààëàõ 
çîðèëãîîð òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëãèéí àíãèëëûí ñèñòåìèéã õýðýãæ¿¿ëýõ.

■ Õ¿¿õäèéí àñóóäàëä îíöãîé àíõààðàë, ìýäðýìæòýé õàíäàæ, õ¿¿õäèéí àþóëã¿é áàéäàë, 
ýð¿¿ë ìýíä, ¸ñ ñóðòàõóóíä õîð õºíººëòýé ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãààíààñ çàéëñõèéæ, 
õ¿¿õäèéí íýâòð¿¿ëýã äóíäóóð õ¿¿õäýä øóóä õàíäààã¿é çàð ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëàõààñ 
òàòãàëçàõ.

■ Õ¿¿õäèéí ýðõèéí àñóóäëûã èë¿¿ ºðãºí öàð õ¿ðýýíä òóñãàí àæèëëàõûã áóñàä õýâëýë 
ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãàä óðèàëàõ ã.ì. áîëíî.

Õýâëýë ìýäýýëëèéíõýí èéíõ¿¿ õ¿¿õäèéí ýðõèéí àñóäëààð Ñàíàìæ áè÷èãò íýãäñýí íü òóñ 
ñàëáàðûí õóâüä õàìãèéí àíõíû ñàíàà÷èëãà þì. Ýíý ñàíàà÷ëàãûã  îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä 
äýëãýð¿¿ëæ õýðýãëýõ á¿ðýí áîëîìæòîé þì.  (Îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷ãèéã çºâøèëöºæ 
òîõèðñîí ¿éë ÿâöûí òóõàé äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã Õàâñðàëò 4-ººñ ¿çíý ¿¿ )

Ñóäàëãààíû ä¿íä ¿íäýñëýí õýâëýë ìýäýýëëèéíõíèé äóíä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð 
íýãäñýí îéëãîëò ºãºõ, óëìààð òýäíèé îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð “Õ¿¿õýä-ñýòã¿¿ë÷” 
êëóáûã  ÀÉÏÅÊ òºñëèéí äýìæëýãòýéãýýð áàéãóóëñàí íü õ¿¿õäèéí ýðõèéí àñóóäëààð àæèëëàäàã 
áóñàä îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí äýìæëýãèéã õ¿ëýýæ, îäîî ýíý êëóá õ¿¿õäèéí ýðõèéí îëîí òàëò 
àñóóäàëä àíõààðàë õàíäóóëñàí ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëëàãààãàà òàñðàëòã¿é ÿâóóëñààð áàéíà.   
Ìºí “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð” ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãûã áîëîâñðóóëàí õýâë¿¿ëæ, Õ¿ðýýëýíãèéí 
äýðãýäýõ Ñýòã¿¿ë÷èéí äýýä êóðñèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò àøèãëàæ áàéíà.
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Îëîí íèéòèéí îéëãîëò, õàíäëàãûã ººð÷ëºõ óõóóëãà ñóðòàë÷èëãàà

Èõ äýýä ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºð. Èõ äýýä, ñóðãóóëèéí îþóòíóóä  õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí àñóóäëûã ñýäýâ÷ëýí ñóäëàõ, óëìààð õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, ò¿¿íèé 
òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéí òàëààð îþóòàí çàëóó÷óóäûí ýðõ ç¿éí áîëîí ïðàêòèê îéëãîëòûã 
äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð õîëáîãäîõ èõ äýýä ñóðãóóëèóäûí ñóðãàëòûí õºòºëáºð äýõ õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí òàëààðõ õè÷ýýëèéí ñýäýâ, õºòºëáºðèéã  áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, ýñâýë øèíýýð 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðò îðóóëàõ,  ÎÓÕÁ-ààñ ãàðãàñàí èõ äýýä ñóðãóóëèéí îþóòíóóäûí 
ñóðàõ áè÷ãèéã îð÷óóëæ õýâë¿¿ëýí ñóðãàëòàä àøèãëàõ, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð 
îþóòàí çàëóóñûí ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûã äýìæèæ àæèëëàâ. Çàðèì àæëûã íü Í¯Á-ûí 
Õ¿¿õäèéí Ñàíòàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëñýí íü õ¿¿õäèéí ýðõ, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäàëä 
íýãäìýë áàéäëààð õàíäàæ, îéëãîëò, òîäîðõîéëîëòûí çºð¿¿ãýýñ ñýðãèéëýõýä  ¿ð íºëººòýé 
áàéâ.  Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ñýäâèéã ñóäëàõ íü îþóòàí ñóðàã÷äûí êðåäèò öàãò òîîöîãäîæ 
áàéãààãààñ ãàäíà îþóòíóóä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ñýäâýýð êóðñ,  äèïëîìûí àæèë 
õàìãààëàõ íü íýìýãäýæ áàéíà.  

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã 
Äýëõèéí ªäðèéã 
òîõèîëäóóëñàí ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé ñóðòàë÷èëãàà. 
Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã 
äýëõèéí ºäðèéã æèë á¿ð òîäîðõîé 
ñýäâèéí äàãóó óëñûí õýìæýýíä 
òýìäýãëýõ àæëûã õýâø¿¿ëýõýä 
Õ¿¿õäèéí òºëºº ¿íäýñíèé ãàçàð 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýâ.  2006 îíîîñ 
Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé Ñàéäûí 
àëáàí äààëãàâðûã á¿õ àéìàã, 
íèéñëýë õîòûí Çàñàã äàðãà íàðò 
õ¿ðã¿¿ëýí Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 

ýñðýã äýëõèéí ºäðèéã òýìäýãëýõ ñàðûí àÿíã ºðí¿¿ëæ, îëîí íèéòèéí îéëãîëò íýìýãä¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãààã òîãòìîë çîõèîí áàéãóóëñààð èðëýý.    

Òîäîðõîé ñýäâèéí äîð òýìäýãëýäýã Äýëõèéí ªäðèéã òîõèîëäóóëàí îëîí òºðëèéí 
àðãà õýìæýýã  óðò õóãàöààíä, çàðèì ¿åä ñàðûí àÿí áîëãîí çîõèîí áàéãóóëæ áàéñàí íü 
¿íäýñíèé áà îðîí íóòãèéí ò¿âøíèé áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷, øèéäâýð ãàðãàã÷äûã õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí àñóóäàëä àíõààð÷ àæèëëàõàä ò¿ëõýö áîëîõûí çýðýãöýý, îëîí íèéòèéã 
õàìðóóëñàí øèíýëýã, ñîíèðõîëòîé àðãà õýëáýðýýð õ¿¿õýä, èðãýä ººðñäèéí ýðõ àøãèéã 
õºíäñºí, òóëãàìäñàí àñóóäëàà çîõèõ àëáàíû õ¿ì¿¿ñò õ¿ðãýõ, èëýðõèéëýõ áîëîëöîîã 
îëãîñîí áàéíà. 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã 
óðëàãèéíõíû äóó õîîëîé.  
Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ñýäâýýð 
óðàí çóðàã áîëîí ôîòî çóðãèéí 
óðàëäààí çàðëàæ øàëãàðóóëàí, 
øèëäýã á¿òýýë¿¿äýýð Çàíàáàçàðûí 
íýðýìæèò Ä¿ðñëýõ óðëàãèéí ìóçåé 
áîëîí Óðàí çóðãèéí ãàëåðåéä 
¿çýñãýëýí ãàðãàæ, óðàí 
á¿òýýë÷äèéí òºëººëºã÷äèéí 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é 
õýëáýð¿¿äèéí ýñðýã ¿çýë áîäîë, 
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ñàíàà çîâíèëèéã îëîí íèéòýä õ¿ðãýæ, óëìààð çóðãèéí öîìîã, öóâðàë áàðèìòàò êèíîã 
ñóðãàëòûí áàãö áîëãîí áýëòãýæ, ìýðãýæëèéí á¿ëã¿¿ä, õ¿¿õýä, ýöýã ýõ÷¿¿äèéí îéëãîëòûã 
äýýøë¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíä àøèãëàæ áàéíà.  

Ä¿ðñëýë, óðàí ñàéõíû àðãààð õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, ò¿¿íèé øàëòãààí, õ¿¿õäèéí ñýòãýë ç¿é, 
áèå áÿëäàðò ¿ç¿¿ëæ áóé õîð óðøèã, ìºí õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õäèéí õ¿ñýë ýðìýëçëýëèéí  
òàëààð óðëàã, ôîòî çóðãèéí á¿òýýë, áàðèìòàò êèíîíóóä õàðóóëñàí  íü õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí àñóóäëûã á¿õ íàñíû õ¿ì¿¿ñò òýäíèé áîëîâñðîëûí ò¿âøèíã õàðãàëçàõã¿éãýýð 
îéëãóóëàõàä ÷óõàë ¿ð íºëººòýé þì. Ýäãýýð öóâðàë àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëæ çîõèîí 
áàéãóóëàõàä Óãñààòíû êèíî óðëàãèéã äýìæèã÷ “Öýãö” ñòóäèéí çàëóó÷óóä  ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýñýí þì. 

Çàñàã äàðãûí “Èëãýýëò çàõèà”. Õ¿¿õäýý õàéðëàõ, àþóëòàé õºäºëìºð áà õ¿÷èðõèéëëýýñ 
õàìãààëàõ, ñàéí ýöýã ýõ áàéõûã óðèàëñàí èëãýýëò çàõèàã àíõ Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà 
ä¿¿ðãèéíõýý íèéò 6000 ºðõºä èëãýýñýí íü ºðõ ãýð, èðãýäýä õ¿¿õäèéí àñóóäëûã, òóõàéëáàë 
õ¿¿õäèéã àþóëòàé àæèë ýðõë¿¿ëýõã¿é áàéõûã óõóóëñàí øèíýëýã õýëáýðèéí ñóðòàë÷èëãàà 
áîëñîí þì. Çàñàã äàðãûí ãàðûí ¿ñýã á¿õèé èëãýýëò çàõèà íü ºðõèéí ãèø¿¿í á¿ðò õàíäàæ, 
õ¿¿õýä í¿¿ðñíèé óóðõàé, òîîñãîíû ¿éëäâýðò àæèëëàõûí óðøèãò ¿ð äàãàâðûí òàëààð 
ìýäýýëæ, ò¿¿íòýé òýìöýõ óðèàëãûã òîâ÷, ýíãèéí  õýëëýãýýð èëýðõèéëñíýýñ ãàäíà ìîíãîë 
õ¿íèé õ¿¿õäýý õàéðëàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àðâàí çàð÷ìûã äóðüäñàí íü óëàìæëàëò õ¿ì¿¿æèë, 
ýöýã ýõèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí òàëààðõ îéëãîëòûã íü íýìýãä¿¿ëæýý. 

Íàëàéõ ä¿¿ðãèéíõýí ýíý ñàíàà÷èëãàà ÀÉÏÅÊ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëäýã  áàéãóóëëàãóóäûí òóðøëàãà ñîëèëöîõ ñåìèíàðûí ¿åýð  õóâààëöñàí íü óã 
ñàíàà÷èëãûã áóñàä îðîí íóòàã ººðèéí îíöëîãò íèéö¿¿ëýí õýðýãëýõýä íºëººëñºí þì.   
Òóõàéëáàë Áàÿíõîíãîð àéìàãò èðãýääýý õàíäñàí èéì èëãýýëò çàõèàã àéìãèéí Çàñàã äàðãà, 
Èðãýäèéí Õóðëûí Òýðã¿¿ëýã÷äèéí äàðãûí ãàðûí ¿ñýãòýéãýýð èëãýýñýí áàéíà. Èëãýýëò 
çàõèà íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ òàëààð øèéäâýð ãàðãàã÷èä 
áîëîí  èðãýäèéí çîðèëãî, ýðìýëçëýëèéã íýãòãýñýí ñóðòàë÷èëãààíû ºâºðìºö àðãà õýðýãñýë 
áîëæýý.   

Ñýäýâ÷èëñýí ñóðòàë÷èëãàà.  
Ñýäýâ÷èëñýí ñóðòàë÷èëãààíû 
äîòðîîñ õàìãèéí òýìäýãë¿¿øòýé íü 
õóðäàí ìîðü óíàà÷ õ¿¿õäèéí ýðõ 
àøèã, àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäëààð 
îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã 
ººð÷èëñºí àæèë þì.  Õóðäàí 
ìîðèíû óðàëäààí áîë 
ìîíãîë÷óóäûí ñî¸ë, óëàìæëàëûí 
ñàëøã¿é íýã õýñýã áîëîâ÷ õ¿¿õäèéí 
ýð¿¿ë ìýíä, àìü íàñàíä àþóë 
ó÷ðóóëàõ ýðñäýë äàãóóëäàã. ÀÉÏÅÊ 
õºòºëáºð, Õ¿¿õäèéí òºëºº 
¯íäýñíèé Ãàçàð, Õ¿íèé Ýðõèéí 

¯íäýñíèé Êîìèññ, õàìòðàí ýíý àñóóäàëä îëîí íèéòèéí àíõààðëûã äàëàéöòàé õàíäóóëàõàä 
õóðäàí ìîðü óíàà÷ õ¿¿õäèéí àíõíû ÷óóëãàí øèéäâýðëýõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí þì.  Ýìçýã 
àñóóäëûã õºíäºõºä õ¿¿õäèéí îðîëöîî ÿìàð ¿ð íºëºº ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõûã ýíý òóðøëàãà 
íîòîëñîí. Ò¿¿í÷ëýí ¿íäýñíèé óëàìæëàëòàé ñàëøã¿é õîëáîîòîé àñóóäëûí òàëààðõ îëîí 
íèéòèéí õàíäëàãûã ººð÷ëºõºä õîëáîãäîõ òºð, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä íýãäñýí îéëãîëòîä 
õ¿ðñýí ÿâäàë èõ ÷óõàë áàéëàà. Õóðäàí ìîðèíû õ¿¿õäèéí ýðõ àøèã, àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõàä õàìòðàí àæèëëàõ òóõàé Îéëãîëöëûí Ñàíàìæ áè÷èãò Õ¿íèé Ýðõèéí ¯íäýñíèé 
Êîìèññ, Õ¿¿õäèéí òºëºº ¯íäýñíèé Ãàçàð, Áèåèéí Òàìèð Ñïîðòûí Óëñûí Õîðîî, Ìîíãîëûí 
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¯íäýñíèé Îëèìïèéí Õîðîî, ¯íäýñíèé Èõ Áàÿð Íààäìûí Õóðäàí Ìîðèíû Óðàëäààíûã 
Çîõèîí Áàéãóóëàõ Õîðîî, Ìîíãîëûí Ìîðèí Ñïîðò, Óÿà÷äûí õîëáîî, Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé 
Ìîðèí Óðàëäààíû Õîëáîî çýðýã òîìîîõîí áàéãóóëëàãóóä ãàðûí ¿ñýã çóðöãààñàí áèëýý.  
¯¿íèé äàðàà õóðäàí ìîðèíû õ¿¿õäèéí àñóóäëûã îëîí íèéòèéí àíõààðëûí òºâä áàéëãàõàä 
÷èãëýñýí øàò äàðààëñàí îéëãîëò ñóðòàë÷èëãàà, íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëñýí. 
Òóõàéëáàë, õóðäàí ìîðü óíàà÷ õ¿¿õäèéí ãýìòëèéí òàëààð ñóäàëãàà õèéõ, óÿà÷èä, 
òýäãýýðèéí õîëáîîäûí òºëººëºã÷äèéí õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëàõ, õóðäàí ìîðèíû 
óðàëäààíû ä¿ðýìä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ, îëîí íèéòèéí ñóðòàë÷èëãààã õýâëýë 
ìýäýýëëýýð áîëîí íààäìûí òàëáàé äýýð çîõèîí áàéãóóëàõ,  óíàà÷ õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñóäàëãààã õèéõ, óíàà÷ õ¿¿õäèéí ãýìòýë, áýðòýëòýé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã  
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ çýðãýýð àñóóäàëä öîãöîîð õàíäñàíààð îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, 
ìîðèíû óðàëäààíûã çîõèîí áàéãóóëàã÷èä, óÿà÷èä, ýöýã ýõ,  õóðäàí ìîðü óíàà÷ õ¿¿õäèéí 
îéëãîëò õàíäëàãàä íýëýýä àõèö ãàðëàà.  
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Á¯ËÝÃ 3: ÍÈÉÃÌÈÉÍ Ò¯ÍØËÝË, ÕÀÌÒÛÍ ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ 
ÑÀÉÍ ÒÓÐØËÀÃÀ

Ãóðâàí òàëò ò¿íøëýë áóþó çàñãèéí ãàçàð, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë, àæèë îëãîã÷ ýçäèéí 
õîëáîîíû õàìòûí àæèëëàãàà áîëîí íèéãýì, õ¿¿õäèéí àñóóäëààð àæèëëàäàã òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóä íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã áóóðóóëàõ, óñòãàõàä ÷óõàë íºëººòýé. Àæèë îëãîã÷, 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí áàéãóóëëàãóóä àæëûí áàéð, öàëèí õºëñèéã íýìýãä¿¿ëýõ, àæëûí 
íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ àñóóäëûã ¿íäýñíèé õýìæýýíä øèéäâýðëýõýä íºëººëºõèéí çýðýãöýý 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ, òîäîðõîé çîðèëãîòîé êîìïàíèò 
àæèë ºðí¿¿ëýõ, ýðõ ç¿éí áîëîí áóñàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé áàéäàã.  ÒÁÁ-óóä 
õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õýä, ýöýã ýõ, èðãýäýä øóóä õ¿ð÷ àæèëëàí øààðäëàãàòàé ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ, òýäíèé ýðýëò õýðýãöýýã çàñãèéí ãàçàðò îéëãóóëàõàä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã.  

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã íèéãìèéí ò¿íøëýë.  ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
íèéãìèéí ò¿íøëýë, õàìòûí àæèëëàãàà èäýâõæèâ. Ýíý ÷èãëýëýýð ãàðñàí  ñàéí òóðøëàãûí 
äèéëýíõ íü ÎÍÍ¯ÀÇ-ûí õ¿ðýýíä áèé áîëæýý.  Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ çîðèëò îðîí 
íóòãèéí íèéãìèéí ò¿íøëýëèéí ãóðâàí òàëò õýëýëöýýðò òóñãàãääàã áîëëîî. Òóõàéëáàë 
Äîðíîä, Äîðíîãîâü, Áàÿíõîíãîð, ªâºðõàíãàé àéìàã áîëîí  íèéñëýë õîò, Íàëàéõ ä¿¿ðýãò 
õî¸ð æèë òóòàì øèíý÷ëýí áàéãóóëäàã íèéãìèéí ò¿íøëýëèéí ãóðâàí òàëò õýëýëöýýðò 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí  òºëºº õàìòðàí àæèëëàõ àñóóäàë 
òóñãàãäæýý. Áàÿíõîíãîð àéìàãò íèéãìèéí ò¿íøëýë õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààñ õàëüæ 
èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä õºãæèæ áàéãàà íü ÀÉÏÅÊ òºñëèéí ¿ð íºëºº áàéëàà.  

Áàÿíõîíãîð, Äîðíîãîâü, Äîðíîä 
àéìãóóäûí òóðøëàãà íü ãóðâàí  
òàëò õàìòûí àæèëëàãààãààð 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõàä 
÷óõàë ¿ð íºëºº ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõûã 
õàðóóëæ áàéíà. Òóõàéëáàë 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí õîëáîî íü 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð 
ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, 
ººðñäèéí ãèø¿¿äýýð äàìæóóëàí 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã îëîí 
íèéòèéí îéëãîëò íýìýãä¿¿ëýõ, 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðò õÿíàëò òàâèõ 
àæëûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áîë  

àæèë îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîî íü àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä  õ¿¿õäèéí ìºëæëºãèéí õºäºëìºðèéí 
òàëààð îéëãîëò ºãºõ, õ¿¿õäèéã õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõýä òºðèéí áàéãóóëëàãàòàé 
õàìòàð÷ àæèëëàõ, äýìæèõ, õ¿¿õäèéã òýâ÷èøã¿é õºäºëìºðººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àæëûã 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéâ.  Áàÿíõîíãîð àéìãèéí ¯éëäâýð÷íèé Ýâëýëèéí Õîëáîî íü ñóìäàä 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð ñóðãàëòóóä çîõèîí áàéãóóëàõ, ìºíãºí óñíû õîð õîõèðëûí 
òàëààð îëîí íèéòýä ìýäýýëýë õ¿ðãýõ, æèë á¿ð çîõèîãääîã Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã 
äýëõèéí ºäðèéã òýìäýãëýõýä áàéíãà èäýâõòýé îðîëöäîãîîñ ãàäíà ººðñäèéí èäýâõòýí 
ãèø¿¿äýýð äàìæóóëàí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðò õÿíàëò òàâèõàä ñàíàà÷èëãàòàé àæèëëàâ.  
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Áàÿíõîíãîð àéìãèéí Àæèë Îëãîã÷ Ýçäèéí Õîëáîî:  Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã 
óñòãàõàä íèéãìèéí èäýâõòýé õ¿÷èí áîëîõ íü

Áàÿíõîíãîð àéìãèéí ÀÎÝÕ íü 40 ãàðóé ãèø¿¿íòýé, ñóì á¿ðä íýã ãèø¿¿í òºëººëºë, 
ãóðâàí ñóìàíä ñàëáàð õîëáîî á¿õèé áàéãóóëëàãà þì.  Õîëáîîíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
íü àéìãèéí ÕÕÒÕ-òýé òýìöýõ äýä õºòºëáºðèéí àæëûí áàãèéí ãèø¿¿í áºãººä ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºëò, õýðýãæèëò, õÿíàëò çýðýã á¿õ ¿éë àæèëëàãààíä èäýâõòýé 
îðîëöäîã. Òýðýýð àéìãèéí òºâèéí õóäàëäààíû çàõûã ýçýìøäýã òóë çàõ äýýðýý 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõàä ÷èãëýñýí áàãö ¿éë àæèëëàãààã áàãèéí ãèø¿¿äòýé 
õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Çàõ äýýð õºäºëìºð ýðõýëæ áàéñàí õ¿¿õä¿¿äèéã 
áîëîâñðîë íºõºí îëãîõ ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ àæëûã äýìæèæ, ñóðãàëòûí áàéð, 
ñóðàã÷èéí øèðýý, ñàíäàë çýðãèéã áýëòãýæ, ñóðãàëòûã õî¸ð ýýëæýýð ÿâóóëàõ 
íºõöëèéã õàíãàæ ºã÷ýý. Ñóðãàëòûã àéìãèéí àëáàí áóñ ñóðãàëòûí Ãýãýýðýë òºâººñ 
çîõèîí áàéãóóëäàã. 
Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîî íü õ¿¿õäýä áîëîâñðîë íºõºí îëãîõ ñóðãàëòûã  
äýìæèõèéí ñàöóó õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð ñóðòàë÷èëãààíû àæëûã 
(ìýäýýëëèéí ñàìáàð áàéðëóóëàõ, äîëîî õîíîãò õî¸ð óäàà çàõûí óçåëýýð õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí òàëààð çàõûí îëîí íèéòèéí îéëãîëò äýýøë¿¿ëýõ ìýäýýëýë öàöàõ, 
ðàäèî, ÔÌ-òýé õàìòðàõ) áàéíãà ÿâóóëàõ, íèéò 300 îð÷èì ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷èäòýé 
áàéãóóëàõ ò¿ðýýñèéí ãýðýýíä õ¿¿õäèéí òýâ÷èøã¿é õºäºëìºðèéã  àøèãëàõã¿é áàéõ 
çààëòûã øèíýýð òóñãàõ çýðýã ¿éë àæèëëàãààíû ä¿íä àéìãèéí òºâèéí õóäàëäààíû 
çàõ äýýðõ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã  òàñëàí çîãñîîæ ÷àäæýý. 

Çàõûí ò¿ðýýñëýã÷èäòýé õèéõ ãýðýýíä õ¿¿õäèéí õ¿íä, òýâ÷èøã¿é õºäºëìºðèéã àøèãëàõã¿é 
áàéõ  çààëò îðóóëàõ òóðøëàãà àíõ Óëààíáààòàð õîòûí õóäàëäààíû çàõóóä äýýð áèé 
áîëñîí áèëýý.  Ýíý òóðøëàãà ÀÉÏÅÊ-èéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí áóñàä àéìàãò äýëãýðñíèé 
ººð íýã æèøýý íü  Äîðíîä àéìàã þì.  Äîðíîä àéìãèéí Àæèë Îëãîã÷ Ýçäèéí Õîëáîî íü 
“Ø¿ð” çàõ äýýð õºäºëìºð ýðõýëæ áàéñàí õ¿¿õä¿¿äèéã õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõýä 
àéìãèéí Õ¿¿õäèéí Òºëºº Õýëòýñòýé õàìòðàí àæèëëàæ, ñóðãàëòûí áàéðààð õàíãàõ, 
ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëñíèé çýðýãöýý  çàõ äýýð ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷, àæ 
àõóéí íýãæ¿¿äòýé õèéõ ãýðýýíä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã àøèãëàõã¿é áàéõ ¿¿ðãèéã òóñãàæýý. 
Ò¿¿í÷ëýí Äîðíîä àéìãèéí ÀÎÝÕ íü õóäàëäààíû çàõ äýýðõ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðººñ ãàäíà 
íàñàíä õ¿ðýýã¿é îõèä áóóäëààð áèåý ¿íýëýõ ÿâäëààñ  óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä ÷èãëýñýí 
ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãààíû àæëûã àéìãèéí çî÷èä áóóäëûí ýçýä, àæèëòíóóäûí äóíä çîõèîí 
áàéãóóëñàí íü íýëýýä ¿ð ä¿í ºã÷ýý. 

Äîðíîãîâü àéìãèéí Àæèë Îëãîã÷ Ýçäèéí Õîëáîî íü àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãóóäàä 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, õóäàëäààíû çàõ äýýð áàéíãûí 
ìýäýýëýë ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëàõ, òºìºð çàìûí ºðòººí äýýð à÷àà çººæ áàéñàí õ¿¿õä¿¿äèéã 
õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõýä ñóìûíõàà Çàñàã çàõèðãààòàé õàìòðàí àæèëëàõ òàëààð 
òîäîðõîé ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ áàéíà.    

ÀÉÏÅÊ-èéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí îðîí íóòàãò õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã ãóðâàí òàëò 
ò¿íøëýë, õàìòûí àæèëëàãàà õºãæèõºä äàðààõü õ¿÷èí ç¿éë íºëººëñºí.  ¯¿íä:

■ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõàä  àæèë îëãîã÷ ýçýä, 
¿éëäâýð÷íèé áàéãóóëëàãûí áîäëîãî, ñòðàòåãèéí áàðèìò áè÷ã¿¿ä áàòëàãäñàí, 

■ Íèéñëýë, àéìàã á¿ðò çîõèîí  áàéãóóëñàí àíõíû òîìîîõîí çºâëºëäºõ óóëçàëò, 
õýëýëö¿¿ëýãò Íèéãìèéí Õàìãààëàë, Õºäºëìºðèéí ßàì, Ìîíãîëûí Àæèë Îëãîã÷ 
Ýçäèéí Íýãäñýí Õîëáîî, Ìîíãîëûí ¯éëäâýð÷íèé Ýâëýëèéí Õîëáîîíû óäèðäàõ 
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àëáàí òóøààëòàí, àæèëòíóóä îðîëöîí, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõàä íèéãìèéí 
ò¿íø¿¿äèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, çàñãèéí ãàçàð, àæèë îëãîã÷ ýçýä, ¿éëäâýð÷íèé 
áàéãóóëëàãûí áîäëîãî, ñòðàòåãèéã ÷óõàë÷ëàí òàíèóëñàí,

■ ÕÕÒÕ-òýé òýìöýõ àéìãèéí äýä õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ñàëáàð äóíäûí áàãò àæèë 
îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîî, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí õîëáîîíû òºëººëºë îðæ àæèëëàñàí 
çýðýã áîëíî. 

Ãýõäýý ãóðâàí òàëò ò¿íøëýëèéí öàð õ¿ðýý ãàçàð á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéãàà íü îðîí 
íóòãèéí ò¿âøèí äýõ ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë, àæèë îëãîã÷äûí òºëººëëèéí áàéãóóëëàãûã öààøèä 
õºãæ¿¿ëýõ õýðýãöýýã õàðóóëæ áàéíà. 

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéí ýñðýã 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí 
õàìòûí àæèëëàãàà.  ÀÉÏÅÊ 
õºòºëáºðòýé õàìòðàí àæèëëàñàí 
ÒÁÁ-óóä õîîðîíäîî ìýäýýëýë, 
òóðøëàãà ñîëèëöîõ, õàìòûí 
àæèëëàãààíû õ¿ðýýãýý ºðãºæ¿¿ëýõ, 
áîäëîãîä íºëººëºõ ÷àäàâõèà 
äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð “Õ¿¿õäèéí 
Õºäºëìºðèéí Òýâ÷èøã¿é 
Õýëáýð¿¿äèéí Ýñðýã ¯íäýñíèé 
Ñ¿ëæýý”-ã  ñàíàà÷ëàí áàéãóóëñàí. 
Ñ¿ëæýý íü ãèø¿¿í 

áàéãóóëëàãóóäûíõàà õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé  òýìöýõ, õºäºëìºð ýðõýëäýã áîëîí ýðñäýëòýé 
õ¿¿õä¿¿äèéã òýâ÷èøã¿é õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ, õàìãààëàõ óð ÷àäâàðûã íü äýýøë¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð îëîí òºðëèéí ñóðãàëòûã ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóäûíõàà ÷àäàâõèéí ¿íýëãýýíä 
òóëãóóðëàí èë¿¿ ÷àäàâõæñàí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí òóñëàëöààòàéãààð  çîõèîí 
áàéãóóëñàí íü ñàéí òóðøëàãà áîëæýý.  Ò¿¿í÷ëýí õ¿¿õäýýð ãóéëãà ãóéëãàõ çýðýã õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí õàðüöàíãóé øèíýýð áèé áîëæ äýëãýðýõ õàíäëàãàòàé  õýëáýð¿¿äýýñ õ¿¿õäèéã 
õºíäèéð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà òóðøèõàä õàìòðàí àæèëëàñàí íü õàìòûí àæèëëàãààã 
áýõæ¿¿ëýõ, õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëñýí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõàä ÷óõàë ¿ð íºëººòýé 
áàéëàà.  

Ñ¿ëæýýíèé ç¿ãýýñ õýðýãæ¿¿ëñýí ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóäûíõàà ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãàà  íü ÿëàíãóÿà ÿäóóðàë, øèëæèõ õºäºëãººí, çîõèñòîé àæëûí áàéðíû 
õîìñäîëûí óëìààñ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿ä èë¿¿òýé òºâëºðñºí, 
íèéò õ¿í àìûí  ãóðàâíû íýãýýñ äîîøã¿é õóâü íü àìüäàðäàã Óëààíáààòàð õîòîä òýâ÷èøã¿é 
õýëáýðèéí õºäºëìºðò ºðòñºí õ¿¿õä¿¿äèéã èëð¿¿ëýõ, òýäýíä õ¿ð÷ àæèëëàõ, õºäºëìºðººñ 
õºíäèéð¿¿ëýõýä îðîí íóòãèéí òºð, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí  õàìòûí àæèëëàãààã 
ºðãºæ¿¿ëýõ, ¿ð ä¿íã íü ñàéæðóóëàõàä áîäèòîé õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëæ 
áàéíà.  
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Á¯ËÝÃ 4:  Õ¯¯ÕÄÈÉÍ ÕªÄªËÌªÐªªÑ ÕªÍÄÈÉÐ¯¯ËÝÕ, 
ÓÐÜÄ×ÈËÀÍ ÑÝÐÃÈÉËÝÕ, ÍªÕªÍ ÑÝÐÃÝÝÕ ØÓÓÄ 
¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÑÀÉÍ ÒÓÐØËÀÃÀ

Çîðèëòîò á¿ëýãò ÷èãëýñýí õ¿¿õäèéã õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ¿éë 
àæèëëàãààíû ñàéí òóðøëàãà íü òýâ÷èøã¿é õºäºëìºð ýðõýëäýã, áýëãèéí ìºëæëºãò  ºðòñºí 
õ¿¿õä¿¿äèéã èëð¿¿ëýõ, íºõºí ñýðãýýõ îëîí òºðëèéí ¿éë÷èëãýý, áîëîâñðîë íºõºí îëãîõ, 
àìüäðàõ óõààíû ñóðãàëò, óðëàã, ñïîðò, á¿òýýë÷ ¿éë àæèëëàãààãààð äàìæóóëàí õ¿¿õäèéã 
íýýõ, ÷àäâàðæóóëàõ, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðò ìîíèòîðèíã õèéõ çýðýã ÷èãëýë¿¿äýä õàìààð÷ 
áàéíà. 

Áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòñºí, ºðòºõ ýðñäýëòýé îõèäûã èëð¿¿ëýõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõ

ßäóóðàë, õóóëèéí õýðýãæèëò ñóë çýðãýýñ øàëòãààëàí õîò ñóóðèí ãàçàðò  ÿëàíãóÿà 
Óëààíáààòàð õîòîä îõèäûã áýëãèéí ìºëæëºãò àøèãëàõ ÿâäàë áóóðàõã¿é áàéíà.  Áýëãèéí 
ìºëæëºã äàëä ÿâàãääàã ãýìò õýðýã òóë õîõèðîã÷ õ¿¿õäèéã èëð¿¿ëýõ àñóóäàë  òºâºãòýé,  
áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýë, ìºëæëºãèéí õîõèðîã÷ õ¿¿õä¿¿ä ýð¿¿ë ìýíä, ñýòãýë ñàíààíû ã¿íçãèé 
õÿìðàëä îðñîí, áóñäàä èòãýõ èòãýëýý àëäñàí, áàéíãûí àéäàñòàé  áàéäàã òóë òýäíèéã 
õ¿÷èðõèéëñýí, ìºëæëºãò àøèãëàñàí ýòãýýäýýñ õàìãààëàõ, ñýòãýë çàñàë, ºìãººëºë, ýð¿¿ë 
ìýíä, íèéãìèéí áóñàä ¿éë÷èëãýýã ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä ¿ç¿¿ëýõ øààðäëàãà òóëãàðäàã. 

Áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòñºí õ¿¿õäèéã èëð¿¿ëýõ àæèëëàãàà. ªñâºð ¯åèéíõíèé 
Õºãæëèéí Òºâ íü áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòñºí áîëîí ºðòºõ ýñðäýëòýé îõèäûã èëð¿¿ëæ,  
íºõöºë áàéäàë, ýðýëò õýðýãöýýíä íü ¿íýëãýý ºãñíèé ¿íäñýí äýýð òýäíèéã ñýòãýë çàñàë, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí íºõºí ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýý,  àìüäðàõ óõààíû ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ, òýäíèé 
ýöýã ýõ, ãýð á¿ëèéí ýåðýã õàðèëöààã äýìæèõ, ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàä øèëæ¿¿ëýõ çýðýã 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã.  Áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòñºí îõèäûã èëð¿¿ëýõýä õîëáîãäîõ áóñàä 
áàéãóóëëàãûí îðîëöîî, õàìòûí àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëñýí áàéíà. Òóõàéëáàë, îõèäûã 
èëð¿¿ëýõäýý ýðñäýëòýé ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóäûí (ãóäàìæíû çîãñîîë, çî÷èä áóóäàë, 
øºíèéí öýíãýýíèé ãàçàð ãýõ ìýò) æàãñààëò á¿ðä¿¿ëýõ, ¿¿íèé òóëä øºíèéí öàãààð 
àæèëëàäàã òàêñèíû æîëîî÷ çýðýã èðãýäýýñ íýìýëò ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, òýäãýýð ãàçðóóäàä 
òàíäàëò õèéõ, ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðûí àæèëòíóóäûí îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõ çàìààð áýëãèéí 
ìºëæëºãò ºðòñºí îõèäûí òàëààð òýäíýýñ ìýäýýëýë õ¿ëýýæ àâàõ çýðãýýð  èëð¿¿ëýõ 
àðãà õýðýãñëýý ºðãºæ¿¿ëñýí áàéíà. Ìºí ýíý çîðèëãîîð öàãäààãèéí áàéãóóëëàãà áîëîí 
ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãàòàé õàìòûí õóóëü çºð÷ñºí áàéãóóëëàãóóäòàé õàðèóöëàãà 
òîîöîõ àæëûã ñàéæðóóëàõàä õóâü íýìýð îðóóëæýý.  Ýíý íü ýðãýýä õóóëü, õÿíàëòûí 
áàéãóóëëàãóóäûí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéí íºõöºë áàéäëûí 
òàëààðõ îéëãîëòûã íü äýýøë¿¿ëñýí. Ìºí õ¿¿õäèéã áýëãèéí ìºëæëºãººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ íºëººëëèéí àæëûã ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóäûí äóíä çîõèîí áàéãóóëäàã áîëæýý.  

Áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýë, ìºëæëºãò ºðòñºí õ¿¿õäèéã õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõ 
õàìòàðñàí áàãèéí àðãà÷ëàë.  Áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýë, ìºëæëºãò  ºðòñºí õ¿¿õä¿¿ä áèå 
ìàõáîäèéí áîëîí ñýòãýë ñàíààíû äàâõàð äàðàìòàä îðæ, õÿìðàõààñ ãàäíà àþóëã¿é áàéäàë 
íü ýðñäýëä îðñîí áàéäàã.  Õîõèðîã÷ õ¿¿õäèéã áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýë, ìºëæëºãèéí ãýìò 
õýðãèéí ãýð÷ýýð  áàéöààõàä èë¿¿òýé àíõààðààä, õàðèí òýäíèéã õ¿÷èðõèéëýã÷, çóó÷ëàã÷ 
íàðààñ õàìãààëàõ, àþóëã¿é áàéäëûã íü õàíãàõ, ñýòãýë ñàíààíû ã¿éíçãèé õÿìðàëààñ 
ãàðãàõ, íºõºí ñýðãýýõýä òýð á¿ð àíõààð÷ ¿çäýãã¿é òîõèîëäîë îëîíòàà ãàðäàã.  Ò¿¿í÷ëýí 
õ¿¿õäèéí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãààã¿éãýýñ õ¿÷èðõèéëýã÷, çóó÷ëàã÷, òýäãýýðèéí õàìààòàí 
ñàäíû äàðàìò, øàõàëòàä îðæ, óëìààð ìýä¿¿ëãýýñýý áóöñàíààð ãýìò õýðýãòí¿¿ä õóóëèéí 
øèéòãýëèéí ãàäíà ¿ëäýæ, ÿë çàâøèõ, ýñâýë çàðèì òîõèîëäîëä õ¿¿õäèéã õóäëàà ìýä¿¿ëýã 
ºãñºí õýðãýýð ººðò íü ÿë òîõîîæ äàõèí õîõèðîîõ çýðãýýð õ¿¿õäèéí ýðõèéí íîöòîé çºð÷ë¿¿ä 
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ãàð÷ áàéíà.   Õ¿÷èðõèéëëèéí Ýñðýã ¯íäýñíèé Òºâ íü áóñàä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, 
ìýðãýæèëòí¿¿äòýé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëñýí òºñëèéí õ¿ðýýíä áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýë, 
ìºëæëºãò ºðòñºí õ¿¿õä¿¿äýä õàìãààëàõ áàéð, ýðõ ç¿éí ºìãººëºë, ñýòãýë çàñàë, ýð¿¿ë 
ìýíä, íèéãìèéí öîãö ¿éë÷èëãýýã õàìòàðñàí áàãààð ¿ç¿¿ëñíýýð ãýìò õýðãèéã íîòëîõ, ãýìò 
õýðýãòíèéã ÿëëàõ ¿éë àæèëëàãààã èë¿¿ øóóðõàé áîëãîõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëæ, óëìààð 
õ¿¿õäèéã õàðüöàíãóé áîãèíî õóãàöààíä ñýòãýë ñàíàà, ýð¿¿ë ìýíäèéí õóâüä  íºõºí ñýðãýýæ, 
õýâèéí àìüäðàëä íü áóöààí îðóóëàõ áîëîìæòîéã îéëãóóëñàí íü  õàìòàðñàí áàãèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿìàð ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîõûã õàðóóëëàà (Õàìòàðñàí áàãèéí òàëààðõ 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã Õàâñðàëò 5-ààñ ¿çíý ¿¿).  

Îõèäûí ñî¸ë, õºãæëèéí òºâ. Äîðíîä àéìãèéí ÇÄÒÃ-ûí õàðüÿà Õ¿¿õäèéí Òºëºº 
Õýëòñèéí äýðãýä ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí äýìæëýãòýé áàéãóóëñàí ýíý òºâ íü õºäºëìºð 
ýðõýëæ áàéñàí (¿¿íä áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòºæ áàéñàí îõèä áàãòàíà) áîëîí õºäºëìºð 
ýðõëýõ ýðñäýëòýé ºñâºð íàñíû îõèäûã íºõºí ñýðãýýõ, íèéãýìø¿¿ëýõ çîðèëãîòîé àæèëëàæ 
áàéíà.  Áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòñºí îõèäûã íºõºí ñýðãýýõ àðãà áàðèë îðîí íóòàãò òýð á¿ð 
ñàéí õºãæººã¿é áàéäàã.  Äîðíîä àéìãèéí ýíýõ¿¿ ñàéí òóðøëàãà íü öàð õ¿ðýýãýýðýý 
Óëààíáààòàðòàé õàðüöóóëàõàä õàðüöàíãóé áàãà áîëîâ÷ îðîí íóòàãò ãàðñààð áàéäàã 
õ¿¿õäèéí ýðõèéí ýñðýã íîöòîé ãýìò õýðãèéã èëð¿¿ëæ, õ¿¿õäýä ýýëòýé, õ¿¿õäèéí ýðõýä 
ñóóðèëñàí àðãà õàíäëàãààð øèéäâýðëýõèéí òºëºº àæèëëàñàí òóðøëàãà þì (Äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëëèéã Õàâñðàëò 6-ààñ ¿çíý ¿¿).  

Îõèäûí òºâ íü õºäºëìºð ýðõýëäýã, ýñâýë áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòñºí áîëîí õºäºëìºð 
ýðõëýõ ýðñäýëòýé îõèäîä  ñýòãýë ç¿éí çºâëºãºº, àìüäðàõ óõààí, ýð¿¿ë ìýíä, 
÷àäàâõèæóóëàõ ñóðãàëòóóäûã çîõèîí áàéãóóëæ áàéíà. Ìºí õ¿¿õäèéí ýñðýã ãýìò õýðãèéã 
õ¿¿õäýä ýýëòýéãýýð ìºðäºí øàëãàõ, øèéòãýõýä òºâèéí ¿éë àæèëëàãàà àíõààðàë ÷èãëýæ 
áàéíà. 

Áîëîâñðîëîîð äàìæóóëàí õ¿¿õäèéã õºäºëìºðººñ  
õºíäèéð¿¿ëýõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ

Òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí õºäºëìºðººñ õºíäèéðñýí õ¿¿õäèéí ñóðàõ áîëîìæèéã 
õàíãàñàí øèíýëýã øèéäýë.  Äîðíîãîâü àéìãèéí Àéðàã ñóìûí ñóðãóóëü ñóìûí 
òºâä àìüäàðäàã ÿäóó  àéëûí,  õè÷ýýëýý òàñëàí ýñâýë ñóðãóóëèàñ çàâñàðäàí æîíøíû 
óóðõàéä àæèëëàäàã õ¿¿õä¿¿äèéã  õ¿íä, àþóëòàé õºäºëìºðººñ íü õºíäèéð¿¿ëæ, 
ñóðãóóëüä ñóðàëöàõàä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí øèíýëýã ñàíàà÷èëãà ãàðãàæýý.  Òýâ÷èøã¿é 
õýëáýðèéí õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õäèéã ñóðãóóëüä íü áóöààí ñóðàëöóóëàõ, ñóðãóóëèàñ 
íü çàâñàðäóóëàõã¿é áàéõ çîðèëãîîð ñóìûí òºâä ãýðòýý àìüäàðäàã áîëîâ÷ àìüäðàëûí 
áîëîìæã¿é, õ¿íä íºõöºëä áàéãàà ñóðàã÷äûã ñóðãóóëèéí äîòóóð áàéðàíä ñóóëãàæ, ñóðàõ 
òààòàé íºõöºë áîëîìæîîð õàíãàæ áàéíà. Ìºí ãýðòýý àìüäàðäàã áîëîâ÷ àìüäðàëûí 
áîëîìæ ìóóòàé, õîîë õ¿íñíèé äóòàãäàëòàé çàðèì õ¿¿õäèéã äîòóóð áàéðàíäàà õîîëëîæ 
áàéíà. Ýäãýýð àðãà õýìæýý íü õ¿¿õäèéã õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõýä èõ ¿ð íºëººòýé àðãà 
õýìæýý áîëæýý (Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã  Õàâñðàëò 7-îîñ ¿çíý ¿¿).  
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Õ¿¿õäèéí ò¿¿õ:  Áèåèéí òàìèðûí áàãø áîëíî 

ªºðèéí ãýñýí ãýð îðîíã¿é òóë Á. îõèí ýýæ, ààâ, àõòàéãàà ñóìûí òºâä àéë õýñ÷ 
àìüäàðäàã. Ààâ, ýýæ íü ýðõýëñýí òîäîðõîé àæèëã¿é. Àõ íü äîëäóãààð àíãèàñ, 
Á. îõèí òàâäóãààð àíãèàñ ñóðãóóëü çàâñàðäñàí.  Àìüäðàõûí ýðõýýð  Á. îõèí 
àõòàéãàà  õàìò  õºäºº áàéäàã õàìààòíûõàà ìàëûã ìàëëàæ, áîð õîäîîäîî 
áîðëóóëæ áàéæýý. Òºñëèéí äýìæëýãòýéãýýð Á. îõèí àõûíõàà  õàìò äîòóóð 
áàéðàíä ñóóõ áîëæ, àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ, óëìààð 
åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëüäàà ýðãýí îðæ àìæèëòòàé ñóðàëöàæ áàéíà. Îõèí 
õè÷ýýëäýý øàìäàõûí çýðýãöýý  ÷ºëººò áºõèéí äóãóéëàíä õè÷ýýëëýæ, ñóì, àéìàã, 
á¿ñèéí îëîí òýìöýýíä óäàà äàðàà àìæèëòòàé îðîëöîæ, çóðãààí ìåäàëèàð 
øàãíàãäààä áàéíà. Öààøèä Á. îõèí  áèåèéí òàìèðûí áàãø áîëæ, îëîí ñàéõàí 
àëäàðòàé áºõ áýëòãýæ, òýäíýýðýý áàõàðõàæ ÿâàõ  õ¿ñýë ìºðººäºëäºº  õºòëºãäºí 
çàâã¿é ÿâíà.

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí õóâèëáàðò ñóðãàëò.   Óëààíáààòàð õîòûí 
çàõûí ä¿¿ðã¿¿äèéí ãýð õîðîîëîëä ÿäóó èðãýäèéí äèéëýíõ íü àìüäàðäàã, òýäíèé õ¿¿õä¿¿ä 
öýöýðëýãò õàìðàãäàæ  ÷àääàãã¿é.  Õîòûí çàõûí õîðîîëîëä ÑªÁ-ûí õ¿ðòýýìæ ÷ õàíãàëòã¿é 
áàéäàã.  Ãýð Á¿ë Õºãæëèéí Òºâ ÒÁÁ íü Óëààíáààòàð õîòûí ãýð õîðîîëîëä àìüäàðäàã, 
õºäºëìºð ýðõýëäýã, àõ ýã÷ýý äàãààä ñóðãóóëüä õàìðàãäàõã¿é áàéõ ýðñäýëòýé áàãà íàñíû 
õ¿¿õäèéã ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí õóâèëáàðò ñóðãàëòàä õàìðóóëæ, óëìààð òýäíèéã 
åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëüä  îðóóëàõ, ñóðãóóëü çàâñàðäàõààñ  óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
àæëûã íèéñëýëèéí Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðýãò ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí äýìæëýãòýéãýýð 2004 îíîîñ 
òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí þì. Ýíý ñàíàà÷èëãûã 2007-2009 îíä óëàì ºðãºæ¿¿ëæ òºâèéí 
äýðãýä áàéãóóëñàí “ßíçàãàõàí” öýöýðëýãèéí áàéíãûí ñóðãàëòûí àíãèàñ ãàäíà “Áÿìáà, Íÿì 
ãàðèãèéí àíãè”-èéã íýýí àæèëëóóëæ, èë¿¿ îëîí õ¿¿õäýä ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë îëãîæ 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ýíýõ¿¿ Áÿìáà, Íÿì ãàðèãèéí õóâèëáàðò ñóðãàëòûí àíãèéã Ñ¿õáààòàð 
ä¿¿ðãèéí 130 äóãààð öýöýðëýãòýé õàìòðàí íýýí àæèëëóóëæ òóðøæýý. Áÿìáà, Íÿì ãàðèãèéí 
õóâèëáàðò ñóðãàëòûí àíãèéã íýýí àæèëëóóëñíààð öýöýðëýãèéí àíãè òàíõèìûã á¿ðýí 
àøèãëàæ, çàðäàë áàãàòàéãààð, öàã õóãàöàà õýìíýæ, õ¿¿õäýä ýíãèéí ñóðãàëòòàé èæèë 
ò¿âøíèé ÷àäâàð îëãîæ áàéãàà þì. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëèéí äàãóó 
íýã õ¿¿õäýä íîãäîõ õóâüñàõ çàðäëûí ñàíõ¿¿æèëòèéí õ¿ðýýíä áàãøèéí öàëèíã îëãîæ áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ òóðøëàãûã àëü ÷ ñóì, ä¿¿ðãèéí öýöýðëýãèéí áàéð, àæèëëàõ õ¿÷íèéã àøèãëàí 
çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîìæòîé. Èíãýñíýýð îëîí õ¿¿õäèéã ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëä 
õàìðóóëàõ áîëîìæ íýìýãäýíý. 

ÑªÁ íü õ¿¿õäèéí îþóí ñàíàà, õýë 
ÿðèàã õºãæ¿¿ëæ, ñóðàëöàõ ÷àäàâõèéã 
íü äýìæèí, åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
ñóðãóóëüä îðîîä àìæèëòòàé 
ñóðàëöàõàä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé áàéäàã.  
Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëä 
õàìðàãäààã¿é õ¿¿õä¿¿ä õè÷ýýëýýñýý 
õîöðîõ, óëìààð ýöýã ýõèéí äýìæëýã 
ñóë áîë ñóðãóóëü çàâñàðäàõ 
òîõèîëäîë îëîíòàà òîõèîëääîãèéã 
óðüäàõ ñóðãàìæ õàðóóëñàí  áèëýý. 
Òèéìýýñ íýí ÿäóó ºðõèéí áàãà 
íàñíû èë¿¿ îëîí õ¿¿õäèéí ñóðàëöàõ 
áîëîìæèéã íü íýìýãä¿¿ëñýí ýíý 
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òóðøëàãà áîë ÑªÁ-ûí õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ, õºäºëìºð ýðõëýõ ýðñäýëòýé áàãà íàñíû 
õ¿¿õäèéã ñóðãóóëüä îðóóëàõ ¿ð ä¿íòýé ñàíàà÷èëãà þì.  Ýíý ñàíàà÷èëãûí íýã ÷óõàë õýñýã íü 
ñóðãàëòàä àøèãëàæ áàéãàà “Ýðäìèéí àëòàí õààëãà” ñóðãàëòûí áàãö þì.  Ñóðãàëòûí áàãö, ¿éë 
àæèëëàãààíû òóðøëàãàà õóâààëöàõ, ò¿ãýýõ òàëààð ìºí íýëýýä àíõààð÷ àæèëëàæýý.  
(Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã  Õàâñðàëò 8-ààñ ¿çíý ¿¿)  

Óðëàã, á¿òýýë÷ àæèëëàãààíû òóñëàëöààòàéãààð õºäºëìºð 
ýðõýëäýã õ¿¿õäèéã ÷àäàâõèæóóëàõ 

×ºëººò öàãèéí “Öîãëîã êëóá” áà “Öîãëîã çóñëàí”.  Õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äýä  
÷ºëººò öàã õîìñ îëääîã ÷ ò¿¿íèéã ¿ð á¿òýýëòýé ºíãºðººõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã.  
Íèéñëýëèéí õóäàëäààíû çàõ äýýð àæèëëàäàã õ¿¿õäèéí õºãæèõ, íèéãýìøèõýä íü òóñëàõ 
çîðèëãîîð Òýãø ìºð òºâ, Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí Õºãæèë Õàìãààëàë Òºâ õàìòðàí  ÀÉÏÅÊ 
õºòºëáºðèéí äýìæëýãòýéãýýð Áàÿíç¿ðõ çàõûí îéðîëöîî ÷ºëººò öàãèéí  “Öîãëîã êëóá”-ûã 
áàéãóóëñàí þì.  Ýíä õ¿¿õä¿¿ä á¿æèã, òóëààíû ñïîðò, ôîòî çóðàã, òîãëîîì, äóó, ø¿ëýã, 

ñóðãàëò, õýëýëö¿¿ëýã çýðýã îëîí 
òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà, äóãóéëàíä 
õàìðàãäñàíààð õ¿¿õä¿¿ä ººðèéãºº 
¿íýëýõ, ººðòºº èòãýõ, çºâ çàí ¿éëèéã 
õºãæººõ, áóñäûã õ¿íäýòãýõ, áóñäàä 
èòãýõ èòãýë íü íýìýãäýæ, ººðèéãºº 
èëýðõèéëýõ, áóñàäòàé õàðèëöàõ 
÷àäâàð íü ñàéæèðñàí áàéíà.  
Õàìãèéí ãîë íü õ¿¿õä¿¿ä èðýýä¿éãýý 
ñàéíààð òºñººëºõ áîëñîí íü òýäíèé 
ñóðàëöàõ ýðìýëçýë íýìýãäýõ, 
àþóëòàé õºäºëìºðººñ õºíäèéðýõýä 
èõýýõýí õóâü íýìýð îðóóëæýý    
(Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã  Õàâñðàëò 
9-ººñ ¿çíý ¿¿).  

Òºñºëä õàìðàãäñàí õ¿¿õäèéã 
íýëýýä õýñýã õóãàöàà ºíãºðñíèé 
äàðàà òºñëèéí áàãèéí ç¿ãýýñ  
“Öîãëîã” êëóá äýýðýý óðüæ 
èð¿¿ëýí, àìüäðàë àõóé, àæèë 
ñóðãóóëèéíõ íü òàëààð ÿðèëöàæ, 
çºâëºãºº ºãºõèéí çýðýãöýý 
èíòåðíåò àøèãëàõ, è-ìýéë õàÿã 
íýýæ õàðèëöàõ ñóðãàëòûã ÿâóóëñàí 
íü òýäíèé õýðýãöýý, ñýòãýëä ìàø 
èõ íèéöýæ, ýðãýýä òºñëèéí áàã, 
áàãø íàðòàéãàà õîëáîîòîé áàéõàä 
÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëñýí àðãà õýìæýý 
áîëæýý. 

Çóíû öàãò õ¿¿õä¿¿äèéã “Öîãëîã çóñëàí”-ä  àÿ òóõòàé àìðàõûí çýðýãöýý òýäíèé ýð¿¿ë ìýíä, 
õ¿¿õäèéí ýðõ, õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, õ¿íèé íàéìààíû òóõàé îéëãîëò íýìýãä¿¿ëýõ ñóðãàëòàä 
õàìðóóëàõäàà õ¿¿õäèéí óðëàõ, ä¿ðñëýõ, ñàíààãàà èëýðõèéëýõ, á¿òýýë÷ýýð õàíäàõ  
÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëæ áàéíà. 
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Óóðõàé, àëáàí áóñ õýâøèë äýõ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã 
óñòãàõàä îëîí íèéòèéã èäýâõæ¿¿ëýõ 

Àëò, æîíøíû àëáàí áóñ óóðõàéä õ¿¿õýä õ¿íä, àþóëòàé õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà íü õºäºº 
îðîí íóòàãò îðøèæ áóé õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéí íýã þì.   Ìàëàà 
àëäñàí, îðëîãî áàãàòàé ÿäóó, àëòíû óóðõàéí îéðîëöîî àìüäàðäàã ºðõèéí   õ¿¿õä¿¿ä 
óóðõàéä àæèëëàäàã.  Àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõëýã÷äèéí òºâëºðºë áèé áîëñîí ãàçàð èë¿¿ 
îëîí òîîíû õ¿¿õýä àæèëëàäàã.   

Áàÿíõîíãîð àéìãèéí òóðøëàãà. Àëòíû óóðõàéä àëáàí áóñààð  àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñòýé  
õàìòàð÷ àæèëëàõàä ò¿âýãòýé, òýäíèé èòãýëèéã íü îëîõîä öàã, õ¿÷ èõ øààðääàã ãýñýí 
îéëãîëò ò¿ãýýìýë áàéäàã.  Ãýâ÷ Áàÿíõîíãîð àéìãèéí òóðøëàãà ýíýõ¿¿  òîãòñîí îéëãîëòûã 
ººð÷ëºõºä õóâü íýìýð îðóóëëàà. Àëáàí áóñ àðãààð àëò îëáîðëîã÷ èðãýä õàìòðàí 
àæèëëàæ, òýäíèéã èäýâõæ¿¿ëýõ çàìààð õ¿¿õäýä àþóëòàé õºäºëìºðèéí òóõàé îéëãîëòûã 
íü íýìýãä¿¿ëæ, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã òàñëàí çîãñîîõîä òýäíèé îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýí, 
óëìààð ººðñäèéíõ íü ºìíº òóëãàìäàæ áàéãàà àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä õ¿÷èéã íü äàé÷èëæ, 
çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðóóëñàí ñàéí òóðøëàãà áîëæýý. Àëáàí áóñààð  àëò îëáîðëîæ áóé 
èðãýäèéí äóíäààñ ñàéí äóðûí èäýâõòí¿¿äèéã ººðñäèéíõ íü îðîëöîîòîé ñîíãîí, îéëãîëò 
íýìýãä¿¿ëýõ ñóðãàëò ñóðòàë÷èëãààíû àæëûã õàìòðàí òºëºâëºæ ÿâóóëñàí íü èðãýäèéã 
èäýâõæ¿¿ëýõ, îéëãîëöîõ, õàìòðàí àæèëëàõ ¿íäñèéã òàâüñàí áàéíà. 

Àëáàí áóñ àðãààð àëò îëáîðëîäîã èðãýäèéã èäýâõæ¿¿ëæ, íýãòãýñýí íü

Áàÿíõîíãîð àéìãèéí 
Áàÿí-Îâîî ñóìûí Çàñàã 
äàðãà, ñóðãóóëèéí 
ç à õ è ð ã à à í û 
äýìæëýãòýéãýýð àëòíû 
óóðõàéä õºäºëìºð 
ýðõýëäýã 134 õ¿¿õäèéã 
ñóìûí òºâä àëáàí áóñ 
ñóðãàëòàä õàìðóóëñíààñ 
83 õ¿¿õýä åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí ñóðãóóëüä 
äýâøèí ñóðàëöàæ, 13 
õ¿¿õýä ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëò, ¿éëäâýðëýëèéí 

òºâä ñóðàëöàæ áàéíà. Çóíû óëèðàëä õ¿ì¿¿ñ îëíîîðîî àëáàí áóñààð àëò 
îëáîðëîäîã “Àëòàí Óñ” õýìýýõ ãàçàðò  ñóðãàëòûí ãýð òºâ àæèëëóóëàõàä ñóðãàëòûí 
ãýð, ñàíäàë øèðýýã ñóðãóóëèéí çàõèðãàà áîëîí ñóìûí ÇÄÒÃ ãàðãàñàí. Ñóðãóóëèéí 
àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí áàãø àëòíû óóðõàé äýýðõ ãýð ñóðãóóëèéí áàãøààð 
àæèëëàâ. Õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äýä  õè÷ýýë çààæ, òýäíèéã õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëò 
ÿâóóëñíààñ ãàäíà òýðýýð óóðõàéí îð÷èì  ñóóðèí àìüäàðäàã àëò îëáîðëîã÷, òýäýíä 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ 18 àéëòàé çºâøèëöºí çàðèì ãàçðûí óõñàí í¿õèéã ýðãýæ áóëàõ 
àæèëä õàíäèâ öóãëóóëæ, í¿õ áóëàõ àæèëä øààðäàãäàõ òîñ, áåíçèíèé çàðäëûã 
ãàðãóóëæýý.  Óëìààð áóñàä àëò îëáîðëîã÷èä í¿õ áóëàõ àæëûã õ¿÷ýý íýãòãýí õèéæ, 
íèéò òàâàí ãà ãàçàð íºõºí ñýðãýýëò õèéñýí íü õ¿ì¿¿ñ òºñëèéí çîðèëò, ¿éë 
àæèëëàãààã èõýýõýí äýìæñýí òºäèéã¿é õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõàä ÷èãëýñýí 
¿éë àæèëëàãàà íü èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíèé àñóóäëûã øèéäâýðëýõ õàìòûí àæèëëàãààã 
áèé áîëãîæ ÷àäæýý. 
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Áàÿíõîíãîðûí òóðøëàãà íü àëáàí áóñ óóðõàé÷èäòàé õàìòàð÷, òýäíèé ýðýëò õýðýãöýýíä 
íü òóëãóóðëàæ àæèëëàñíààð áîãèíî õóãàöààíä ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ ÷àäíà ãýäãèéã íîòîëæ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, “Àëòàí óñ” ãýäýã ãàçàð àæèëëóóëñàí àëáàí áóñ ñóðãàëò, ìýäýýëëèéí 
“Ãýð òºâ”-èéí ñóðãàëò, òàíèí ìýäýõ¿éí ¿éë àæèëëàãààíä àëò îëáîðëîã÷èä õ¿¿õä¿¿äýý 
á¿ðýí õàìðóóëæ, ýöýã ýõ÷¿¿äýä çîðèóëñàí ñóðòàë÷èëãàà, îéëãîëò íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãààíä èäýâõòýé îðîëöîæ áàéâ.  Ýöýã ýõ÷¿¿ä õ¿¿õä¿¿äýý ñóðãóóëüä ñóðàëöóóëàõ 
õ¿ñýëòýé áîëæ, í¿õ óõóóëàõ, ãàçàð äîð àæèëëóóëàõûã çîãñîîæýý.  Õ¿¿õäèéã ãàçàð äîð 
àæèëëóóëàõã¿é áàéõàä ñàéí äóðûí èäýâõòí¿¿ä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæýý (Äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëëèéã  Õàâñðàëò 10-ààñ ¿çíý ¿¿).      

Õ¿¿õäèéí ò¿¿õ: Áè ãóòëûí äèçàéíåð áîëíî

Àëòíû óóðõàéä àæèëëàõ 
¸ñòîé õýö¿¿. Í¿õ óõàæ, 
øîðîî çººæ, õ¿ðçäýæ 
øèäýõýä øºíº íü 
íóðóóãààð õºøèæ áººð 
ºâääºã. Áººð îäîî ÷ 
ºâääºã õýâýýðýý. Òýãýýä 
øîðîî òîîñ àì ðóó îðæ, 
õýýð ãàäàà í¿õýíä óíòàæ, 
ºëñºõ õýö¿¿. Ýíý òºñëèéí 
à÷ààð áè òýð ìóóõàé 
ãàçðààñ õîëäîæ, îäîî 
ÌÑ¯Ò-èéí ãóòàë÷íû 
àíãèä ñóðàëöàæ áàéíà. 

Íàìàéã èéì õýö¿¿ àìüäðàëààñ ìèíü ñàëãàæ, ººðòºº èòãýëòýé áîëîõîä ìèíü 
òóñàëñàí áàãøäàà áîëîí äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí àõ ýã÷ íàðòàà áàÿðëàëàà. Áè ñàéí 
ìýðãýæèëòýí áîëîîä ýõ îðîíäîî õýðýãòýé ñàéí ç¿éëèéã õèéíý ýý.

Õ¿¿õäèéí ò¿¿õ :  Øîðîî óõñàíààñ ñóðàõ íü õàìãèéí ãî¸ ãýæ áèä ÿðèëöäàã 

Íàìàéã Ö. ãýäýã. Áè  ñóðãàëòàä õàìðàãäàõààñàà ºìíº àëòíû øîðîîíä ÿâäàã 
áàéñàí. Èíãýæ ÿâàõäàà èõ äààðäàã, í¿õ óõàõ, øîðîî ¿¿ðýõ õàìãèéí õýö¿¿. ªëñºíº, 
äààðíà, îëñîí ìºíãººðºº èäýæ óóõ þì, ºìñºõ õóâöàñ àâààä ë äóóñ÷èõäàã. Áè 
åðººñºº ñóðãóóëüä ñóð÷ áàéãààã¿é, ñóðãóóëüä ñóðàõ þìñàí, íàéçóóäòàé áîëîõ 
þìñàí ãýæ èõ áîääîã áàéñàí. Àëáàí áóñ ñóðãàëòàà òºãñººä ÌÑ¯Ò-èéí ìóæààíû 
àíãèä àìæèëòòàé ñóðàëöàæ áàéíà. Íàäòàé èæèë àëòòàé ãàçàðò àæèëëàäàã, çàõ 
äýýð ãóðèë ¿¿ðäýã çºíäºº îëîí õ¿¿õýä àëáàí áóñ ñóðãàëòàä ñóðàëöñàí. Øîðîî 
óõñàíààñ ñóðàõ íü õàìãèéí ãî¸ ãýæ áèä ÿðèëöäàã. Ýíý òºñºëä õàìðàãäààä áè áè÷èã 
¿ñýã ñóð÷, íàéçóóäòàé áîëæ, ìýðãýæèë ýçýìøèæ, öààøèä èõ ç¿éëèéã ñóð÷ ìýäýõ 
ýðìýëçýëòýé áîëñîíäîî ¿íýõýýð áàÿðòàé áàéãàà. 
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Õóäàëäààíû çàõûí óäèðäëàãà, 
àæèëòíóóäûí îéëãîëòûã 
äýýøë¿¿ëñýí òóðøëàãà.  Àëáàí 
áóñ õýâøèëä õºäºëìºð ýðõýëäýã 
õ¿¿õäèéí äèéëýíõ íü õóäàëäààíû 
çàõ äýýð àæèëëàäàã. Òýãø ìºð òºâ 
ÒÁÁ íü ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí 
äýìæëýãòýéãýýð  íèéñëýëèéí õýä 
õýäýí òîìîîõîí õóäàëäààíû çàõ 
äýýð õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã 
óñòãàõàä  çàõûí óäèðäëàãà áîëîí 
àæèëëàãñàä, ò¿ðýýñëýã÷ íàðòàé 
îëîí ÷èãëýëýýð õàìòðàí 
àæèëëàñàí áàéíà.  Òºñºëä 

õàìðàãäñàí çàõ á¿ð äýýð çàõûí óäèðäëàãà, àæèëòíóóä, òýíä õºäºëìºð ýðõýëäýã 
õ¿¿õä¿¿äòýé õàìòðàí îðîëöîîíû àðãààð õýëýëöýõ çàìààð õ¿¿õäýä õàìãèéí àþóëòàé, 
õîðòîé ãàçðóóäûã òîäîðõîéëæ, òýäãýýðèéã “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðã¿é îð÷èí” áîëãîõ çîðèëòûí 
òºëºº òºñëèéí áàã, çàõûí óäèðäëàãà õàìòðàí àæèëëàæýý. ¯¿íèé òóëä óõóóëãà 
ñóðòàë÷èëãàà, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíã çýðýã îëîí ÷èãëýëýýð çàõûí óäèðäëàãà, 
àæèëëàãñàäòàé õàìòðàí àæèëëàñàí áàéíà.  ¯¿íèé ¿ð ä¿íä “õ¿¿õäèéí õºäºëìºðã¿é îð÷èí” 
ãýæ òýìäýãëýãäñýí ãàçðóóäàä õ¿¿õýä àþóëòàé àæèë ýðõëýõ íü ýðñ áóóð÷, õóäàëäààíû çàõûí 
óäèðäëàãóóä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëûã íýã àæèëòàíäàà õàðèóöóóëæ àæèëëàäàã 
áîëæýý.  Àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãóóä íèéãìèéí õàðèóöëàãàà ìºíãºí õàíäèâààð áóñ, ººð 
áóñàä õýëáýðýýð ÷  õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäâàðòàéã ýíý òóðøëàãà õàðóóëæ áàéíà (Äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëëèéã Õàâñðàëò 11-ýýñ ¿çíý ¿¿).  

Õ¿¿õäèéí ò¿¿õ:  Áè äýýä ñóðãóóëüä ñóðàõûã õ¿ñäýã 

Áè Äà õ¿ðýý çàõ äýýð ìàøèí õàðàõ àæèë õèéäýã áàéñàí. Ààâ öýðãèéí àíãèä 
àæèëëàæ áàéãààä ãðóïïýä ãàðñàí, ýýæ ààâûã àñðààä àæèëã¿é, ààâûíõ ãðóïïûí 
ìºíãººð ë àìüäàðäàã òóë õè÷ýýëä ÿâàõûí õàæóóãààð Öàéç, Äà õ¿ðýý çàõ äýýð 
æèæèãëýíãèéí áàðàà çàðäàã, øºíº íü  ìàøèí õàðäàã áàéëàà. Õî¸ð ä¿¿ ìààíü 
ÅÁÑ-ä ñóðäàã. Îëñîí îðëîãîîðîî ºäðèéí õîîë óíäàà àâäàã, ààâäàà ýì òàðèà àâ÷ 
ºãºõ,  ò¿ëýý í¿¿ðñýý àâàõ, ìºí ä¿¿ íàðûíõàà õè÷ýýëèéí õýðýãëýëèéã àâ÷ ºãºõºä 
òóñàëäàã áàéñàí.  Îëñîí ìºíãº ìààíü õààíàà ÷ õ¿ðýëöäýãã¿é áàéñàí. Øºíº íü 
ìàøèí õàðæ õîíîîä ºãëºº íü õè÷ýýëäýý ÿâàõàä ìàø èõ ÿäàðäàã òóë õè÷ýýëýý èõ 
òàñàëäàã, òýãýýä ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí þì.  

Áè õýäèéãýýð õºäºëìºð ýðõýëäýã, ìàíàé àìüäðàëûí ò¿âøèí ìóó ÷ ãýñýí  òºñëèéí 
äýìæëýãòýéãýýð àëáàí áóñ ñóðãàëòàíä ñóðàëöàæ, äàðàà íü ÅÁÑ-ä ýðãýæ îðîîä, 
ñóðãóóëèà òºãññºí.  Äýýä ñóðãóóëüä ñóðàõ õ¿ñýë ìàø èõ áàéãàà áîëîâ÷ òºëáºð 
òºëºõ áîëîìæ áàéõã¿é ó÷ðààñ íýãýí áàéãóóëàëàãàä èëãýýìæ ò¿ãýýã÷ýýð àæèëëàæ 
áàéíà. Ñàðûí öàëèí ìààíü 180.000 òºãðºã.  Õî¸ð  ä¿¿ ìààíü íü ñóðãóóëüäàà òîãòìîë 
ÿâæ áàéãàà. Öààøèä äýýä ñóðãóóëüä ñóð÷ ñàéí àæèë õèéõ, ñàéõàí àìüäðàõûã ÷èí 
ñýòãýëýýñýý õ¿ñäýã òóë  òýòãýëýãò õºòºëáºð¿¿äèéí óðàëäààíä îðîëöîæ áàéíà

 (À, îäîî 19 íàñòàé) 
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Á¯ËÝÃ 5.  Õ¯¯ÕÄÈÉÍ ÕªÄªËÌªÐÈÉÍ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÈÉÍ ¯ÉË 
ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÑÀÉÍ ÒÓÐØËÀÃÀ

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
ìîíèòîðèíã (ÕÕÌ) íü õºäºëìºð 
ýðõýëäýã õ¿¿õäèéã èëð¿¿ëýõ, 
òýäíèéã íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíä 
õàìðóóëàõ çàìààð õºäºëìºðººñ íü 
õºíäèéð¿¿ëýõ, óëìààð äàõèí 
õºäºëìºð ýðõëýõýýñ ñýðãèéëýõýä 
õÿíàëò òàâèõ ãýñýí õàðèëöàí 
óÿëäààòàé ¿å øàòààñ á¿ðäñýí ¿éë 
àæèëëàãàà þì.  ÕÕÌ-èéã îðîí 
íóòãèéí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãûí 
àæèëòàí, õºäºëìºðèéí áàéöààã÷, 
èðãýä, ñàéí äóðûí èäýâõòí¿¿ä ãýõ 
ìýò íèéãìèéí îëîí òºëººëëèéí 

õàìòûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòàä ò¿øèãëýí õýðýãæ¿¿ëýõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéäàã.  

Íèéñëýëèéí Íàëàéõ ä¿¿ðýã äýõ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíãèéí 
ñ¿ëæýý.  Õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äèéã èëð¿¿ëýõ, ¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëàõ, 
óðüä÷èëàí  ñýðãèéëýõ ìîíèòîðèíãèéã çºâõºí àæëûí áàéðàíä áóñ, ñóðãóóëü, àìüäàð÷ 
áàéãàà ãàçàðò íü ºðãºæ¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëñíýýðýý Íàëàéõ ä¿¿ðýã áóñàä ãàçðûí àäèë 
òºñòýé ñàíàà÷èëãóóäààñ îíöëîã þì.  Àæëûí òºðëººð àâ÷ ¿çâýë í¿¿ðñíèé óóðõàé, 
òîîñãîíû ¿éëäâýð äýõ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõàä èë¿¿òýé àíõààðàë õàíäóóëæýý. 
Íàëàéõ Ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãûí  çàõèðàìæààð áàéãóóëñàí ä¿¿ðãèéí ìîíèòîðèíãèéí 
áàã íü ä¿¿ðãèéí íóòàã äýâñãýð äýýðõ í¿¿ðñíèé óóðõàé, òîîñãîíû ¿éëäâýð çýðýã ãàçàð 
äàõü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðò õÿíàëò òàâüäàã áîë  õîðîîäûí Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæààð 
áàéãóóëàãäñàí õîðîîíû áàã íü òóõàéí õîðîîíû íóòàãò äýâñãýðò õºäºëìºð ýðõýëäýã 
áîëîí ýðõëýõ ýðñäýëòýé õ¿¿õäèéã èëð¿¿ëýõ, ¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëàõ ¿¿ðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýí 
ñóðãóóëèéí  ìîíèòîðèíãèéí  áàã íü õ¿¿õýä ñóðãóóëü çàâñàðäàõ, õè÷ýýëýýñ ãàäóóð 
õºäºëìºð ýðõëýõýýñ ñýðãèéëýõýä àíõààðäàã.  

Èéíõ¿¿ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíãèéí ñ¿ëæýýã áàéãóóëñíààð ä¿¿ðýã, õîðîî, 
ñóðãóóëèóä õîîðîíäîî ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, õàìòðàí àæèëëàõ ÿâäàë íýìýãäýæ,  
õ¿¿õäèéã àþóëòàé õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ, íºõºí ñýðãýýõ, ýöýã ýõ, ãýð á¿ëä íü 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, äàõèí àþóëòàé õºäºëìºð ýðõëýõ, ñóðãóóëü çàâñàðäàõààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ ¿éë àæèëëàãààíû óÿëäàà ñàéæèð÷ýý (Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã  Õàâñðàëò 12-
îîñ ¿çíý ¿¿).      

Äîðíîä àéìãèéí ñóìäàä õýðýãæ¿¿ëñýí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
ìîíèòîðèíã.  Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, ÷àäàâõè 
áýõæ¿¿ëýõ ñóðãàëòûí äàðàà àéìãèéí  òºâ áîëîí ñóìäàä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
ìîíèòîðèíã õèéõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëæ, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã òàñëàí 
çîãñîîõîä ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ýý. Òóõàéëáàë, Öàãààí-Îâîî ñóìàíä áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿ä 
ìàë íÿäàëãààíû ãàçàð àæèëëàæ áàéñíûã ñóìûí ÕÕÌ-èéí áàã çîãñîîñîí áàéíà. 
Óã íÿäàëãààíû ãàçàðò àðèëæààíû çîðèëãîîð ìàë íÿäëàõààñ ãàäíà àéë ºðõ¿¿ä 
ºâëèéí èäøýý áýëòãýõäýý  áàãà íàñíû õ¿¿õäèéã àæèëä çàðäàã ÿâäàë íèéòëýã 
áàéâ. Óëàé, íÿäàëãààíû áººíèé öýã äýýð õ¿¿õýä àæèëëàõ íü çîõèñã¿é, òýäíèé 
ñýòãýë ç¿éä ñºðãººð íºëººëíº ãýæ ¿çñýí òóë ñóìûí ÕÕÌ-èéí áàãààñ ñóìûí 
èðãýä, õ¿¿õäèéí ýöýã ýõòýé óóëçàõ, óõóóëãà õèéæ, óëìààð ìàë íÿäàëãààíû öýã 
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äýýð õ¿¿õýä àæèëëóóëàõã¿é áàéõ òàëààð ñóìûí Çàñàã äàðãà çàõèðàìæ ãàðãàí, 
óã çàõèðàìæ õýðõýí õýðýãæèæ áàéãààä áàéíãûí õÿíàëò òàâüñíû ¿ð ä¿íä 
íÿäàëãààíû ãàçàð áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿ä àæèëëàõàà áîëüæýý. 

ªâºðõàíãàé àéìãèéí àëáàí áóñ àëòíû óóðõàé äàõü äýìæèã÷ á¿ëã¿¿ä.   
Ñóìäûí õ¿¿õýä õàìãààëëûí áàãèéí äýðãýä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é 
õýëáýð¿¿äèéí òàëààðõ îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ, õºäºëìºð ýðõýëäýã 
õ¿¿õäèéã èëð¿¿ëýõ, òýäíèé òàëààð õ¿¿õýä õàìãààëëûí áàãò ìýäýýëýõ ¿¿ðýãòýé äýìæèã÷ 
á¿ëã¿¿ä áàéãóóëàãäæýý. Äýìæèã÷ á¿ëã¿¿ä íü ñàéí äóðûí èäýâõòýí, ýöýã ýõ, áàãø, 
õ¿¿õä¿¿äýýñ á¿ðäýæ áàéãàà áºãººä õ¿¿õýä õàìãààëëûí áàãèéí ¿éë àæèëëàãàà çîðèëòîò 
á¿ëãèéí õ¿¿õýä,  èðãýäýä õ¿ðýõýä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéíà.   

Óÿíãà ñóìûí ªëòèéí àëòíû àëáàí áóñ óóðõàéä àæèëëàäàã èðãýäèéí òîî  çóíû 
óëèðàëä 5000  ãàðóé áîëæ ºñäºã. Àëáàí áóñ àðãààð àëò îëáîðëîã÷  èðãýäýýñ òàâàí 
ýìýãòýéã ººðñäèéíõ íü ñàíàëûã õàðãàëçàí  ñàéí äóðûí èäýâõòíýýð ñîíãîí, óóðõàé 
äýýð àæèëëàäàã õ¿¿õä¿¿äèéã èëð¿¿ëæ, òýäíèéã óóðõàé äýýð àæèëëóóëæ áóé àëáàí 
áóñ ñóðãàëòûí áàãø äýýð àâ÷ðàõ, èðãýäèéí äóíä ñóðãàëò ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëàõ, àëò 
îëáîîðëîã÷äûã îëîí íèéòèéí àæèëä òàòàí îðîëöóóëàõ ¿¿ðýãòýé àæèëëóóëæýý. Ýíý 
òàâàí ýìýãòýé íü óóðõàéí îð÷èìä îëîí æèë ãýð á¿ëòýéãýý õàìò ñóóðüøèí àìüäàðñàí 
áºãººä ¿ð õ¿¿õäèéã íü õàìãààëàõ, õ¿íä õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëæ, áîëîâñðîë 
ýçýìø¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí òºñëèéí ¿éë àæèëëàãàà, çîðèëòûã äýìæèí àæèëëàæ áàéíà.  
Ñàéí äóðûí èäýâõòýí ýìýãòýé òóñ á¿ð óóðõàé äýýð àæèëëàäàã 20-30 õ¿¿õäèéã èëð¿¿ëýí, 
ìýäýýëæ,  ãýð ñóðãóóëüä õàìðóóëàõàä øóóä íºëººëæýý.  
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 Õàâñðàëò 1. Õ Õ ÒÕ-¿¿äèéã óñòãàõàä ÷èãëýñýí îðîí íóòãèéí 
õýìæýýíèé ¿éë àæèëëàãààíû çàãâàð (2006 îíä 
áîëîâñðóóëñàí õóâèëáàð)

¯éë àæèëëàãààíû çàð÷èì: 

■ Öîãö, õàðèëöàí óÿëäààòàé áàéõ 

■ Áîäëîãî, á¿òýö, ñàíõ¿¿æèëòòýé óÿëäàõ 

■ Õ¿¿õäèéã õºäºëìºðëºõººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä  à÷ õîëáîãäîë ºãºõ   

■ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõàä íýí òýðã¿¿íä àíõààðàë 
õàíäóóëàõ 

■ Ãóðâàí òàëò ò¿íøëýë, õàìòûí àæèëëàãààíä òóëãóóðëàõ  

■ Àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãûí õýðýãæèëòòýé 
óÿëäñàí áàéõ 

■ Õ¿¿õäèéí ýðõèéã õ¿íäýòãýõ, õóâèéí íóóöûã õàìãààëàõ  

Çàãâàðûí  á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã: 

■ Áîäëîãî, çîõèöóóëàëò, õýðýãæ¿¿ëýëò, ÷àäàâõè á¿ðä¿¿ëýëò

■ Îëîí íèéòèéí îéëãîëò, õàíäëàãà

■ Ìýäýýëýë, ñóäàëãàà 

■ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíã   

■ Òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí õºäºëìºðººñ õ¿¿õäèéã õºíäèéð¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí øóóä 
òóñëàëöàà   

■ Õóóëü ñàõèóëàëò   

■ Íèéãìèéí ò¿íøëýë, õàìòûí àæèëëàãàà  

Á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí ñòðàòåãè

1. Áîäëîãî, çîõèöóóëàëò, õýðýãæ¿¿ëýëò, ÷àäàâõè á¿ðä¿¿ëýëò

■ ÕÕÒÕ-èéã óñòãàõàä ÷èãëýñýí àéìãèéí õýìæýýíèé áîäëîãî, ñòðàòåãè, ¿éë àæèëëàãàà 
òîäîðõîé áîëñîí áàéõ, òóõàéí îðîí íóòãèéí îíöëîã, íºõöºë áàéäëûã õàðãàëçàí 
¿çñýí áàéõ  

■ Àéìãèéí õýìæýýíèé áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàí, óäèðäëàãààð õàíãàõ, 
¿íýëãýý ä¿ãíýëò õèéõ  ãóðâàí òàëò á¿òýö, ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ, ÷èã ¿¿ðãèéã 
òîäîðõîé áîëãîõ, õýâø¿¿ëýõ

■ ÕÕÒÕ-¿¿äèéã óñòãàõ çîðèëòûã ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, õºäºëìºð, íèéãìèéí 
õàìãààëëûí  áàéãóóëëàãà, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû àíõààðëûí òºâä 
áàéëãàõ 

■ Áîäëîãî, ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àæèëòíóóäûí îéëãîëò, ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ, 
òýäíèé ¿¿ðýã, îðîëöîîã òîäîðõîé áîëãîõ
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2. Îëîí íèéòèéí îéëãîëò, õàíäëàãà 

■ ÕÕÒÕ-¿¿äòýé òýìöýõýä ÷èãëýñýí êîìïàíèò àæèë, öóâðàë àðãà õýìæýýã çîõèîí 
áàéãóóëæ õýâø¿¿ëýõ

■ Æèë á¿ðèéí 6 äóãààð ñàðûí 12-íû ºäºð áóþó Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã Äýëõèéí 
ºäðèéã ¿íäýñíèé õýìæýýíèé çîðèëò, óðèàëãûí õ¿ðýýíä áîëîí òóõàéí îðîí íóòãèéí 
îíöëîãèéã õàðãàëçàí ¿çñýí áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëæ òýìäýãëýõ

■ Çîðèëòîò á¿ëã¿¿äèéí îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëæ, õàíäëàãûã ººð÷ëºõºä òóñãàéëñàí 
ñòðàòåãè  áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ

■ Îëîí íèéòèéí îéëãîëò äýýøë¿¿ëýõ àæëûã äýìæèõ á¿ëã¿¿äèéã áèé áîëãîõ, 
÷àäàâõèæóóëàõ

■ Îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõ àæèëä íèéãìèéí ò¿íø¿¿äèéí ¿¿ðýã, îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ

■ Îðîí íóòãèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí àæèëòíóóäûí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ

3. Ìýäýýëýë, ñóäàëãàà 

■ Õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õäèéí òóõàé ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõäàà òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ öóãëóóëäàã ìýäýýëëèéí õ¿ðýýíä íýãòãýõèéã ÷àðìàéõ, 
ìýäýýëëèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã îíîâ÷òîé, áîëîâñðîíãóé áîëãîõ

■ Îðîí íóòãèéí ò¿âøèí äýõ ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
òîäîðõîé õýëáýð¿¿äèéí øèíæ áàéäëûã ñóäàëäàã áàéõ 

■ Ãàðãàñàí ìýäýýëýë, ñóäàëãààã îëîí íèéòýä òàíèóëäàã áàéõ, ¿ð ä¿íã íü áîäëîãî, ¿éë 
àæèëëàãààã áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä àøèãëàõ

4. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíã 

■ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíãèéã ýðñäýëòýé, ìºëæëºã àãóóëñàí  ñàëáàðò íýí 
òýðã¿¿íä áèé áîëãîæ õýâø¿¿ëýõ   

■ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíãèéí ìýäýýëëèéí ¿ð ä¿íä õ¿¿õäèéã  íèéãìèéí 
¿éë÷èëãýýòýé õîëáîäîã áîëîõ

■ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíãèîð öóãëóóëñàí ìýäýýëýë íü ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé ìîíèòîðèíãèéí ñèñòåìä àøèãëàãääàã áàéõ 

5. Òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí õºäºëìºðººñ õ¿¿õäèéã õºíäèéð¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí øóóä 
òóñëàëöàà   

■ Øóóä òóñëàëöààíû ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõäºº ìýäýýëýë äýýð òóëãóóðëàõ, 
çîðèëòîò á¿ëýã, îëîí íèéòèéí îðîëöîîã õàíãàõ 

■ Òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà õ¿¿õäýä íýí òýðã¿¿íä àíõààðëàà 
õàíäóóëæ, òýäíèé õýðýãöýýã îíîâ÷òîé  òîäîðõîéëñíû ¿íäñýí äýýð  õºäºëìºðººñ 
õºíäèéð¿¿ëýõ, íºõºí ñýðãýýõ  

■ Òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí õºäºëìºð ýðõýëæ áîëçîøã¿é õ¿¿õäèéã èëð¿¿ëýí  óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ  

■ Íàñàíä õ¿ðýýã¿é õ¿í ýðõëýõèéã õîðèãëîñíîîñ áóñàä òºðëèéí àæëûã ýðõýëäýã 
õ¿¿õäèéí àæëûí íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ (ãýðýý, õºëñ, õàìãààëàëò ã.ì)

■ Àæèë ýðõëýõ íàñàíä õ¿ðñýí õ¿¿õäèéã õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä áýëòãýõýä àíõààðàõ  

■ Õ¿¿õýä, òýäíèé ãýð á¿ëä ÷èãëýñýí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
(õàëàìæ, õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, ýð¿¿ë ìýíä, 
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áîëîâñðîë, èðãýíèé á¿ðòãýë ìýäýýëýë, çàñàã çàõèðãààíû àíõàí øàòíû ¿éë÷èëãýý 
ã.ì.)

■ Ýöýã ýõ, ºðõèéí íàñàíä õ¿ðñýí ãèø¿¿äèéí õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ çàìààð 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã áóóðóóëàõ, ºðõèéí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ

6. Õóóëü ñàõèóëàëò 

■ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé õîëáîãäîëòîé õóóëü òîãòîîìæèéí áèåëýëòèéã ñàõèóëàã÷ îðîí 
íóòãèéí  áàéãóóëëàãà,  àæèëòíóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, õóóëü õýðýãæ¿¿ëýõ,  îðîí 
íóòãèéí  áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãààã áýõæ¿¿ëýõ

■ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé õîëáîãäîëòîé õóóëü òîãòîîìæèéã îëîí íèéòýä áàéíãà 
ñóðòàë÷ëàõ 

■ Õóóëü, òîãòîîìæèéí çºð÷èë àðèëãàñàí òàëààðõ  ñàéí æèøýýã îëîí íèéòýä ìýäýýëýõ, 
áóñäàä ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõèéã äýìæèõ

7. Íèéãìèéí ò¿íøëýë, õàìòûí àæèëëàãàà 

■ Îðîí íóòãèéí õýìæýýíèé íýãäìýë ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõýä àæèë îëãîã÷äûí 
òºëººëëèéí áàéãóóëëàãà, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë¿¿äèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ 

■ ÕÕÒÕ-äèéã óñòãàõàä îðîí íóòãèéí çàõèðãàà, ýçýä, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí  õàìòûí 
àæèëëàãààã õºõè¿ëýí äýìæèõ 

■ Õîëáîãäîõ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäòàé õîëáîî òîãòîîõ, ¿éë àæèëëàãààíä òàòàí 
îðîëöóóëàõ, òýäíèé äàâóó òàëûã àøèãëàõ  

■ Ýçýä, àæèëëàã÷äûí òºëººëºã÷èä, õóâèéí õýâøëèéíõýí, ÒÁÁ-óóäûí àæèëòíóóäûí  
÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ
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Õàâñðàëò 2. ÕÕÒÕ-äèéã óñòãàõ îðîí íóòãèéí íýãäìýë ¿éë 
àæèëëàãààíû çàãâàðûí äàâóó òàë

1.  Öîãöîîð õàíäàõ 

Îðîí íóòãèéí äýä õºòºëáºðèéí òºëºâëºëò íü ÎÍÍ¯ÀÇ-ûí ñòðàòåãèòýé íýëýýä ä¿éöñýí 
áàéíà. Òóõàéëáàë ÕÕÒÕ-òýé òýìöýõ, óñòãàõ  àñóóäëûã  Çàñàã äàðãûí ìºðèéí õºòºëáºð 
áîëîí íèéñëýë, àéìãèéí íèéãýì ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí ÷èãëýëä òóñãàõ, ÕÕÒÕ-¿¿äèéã 
óñòãàõ îðîí íóòãèéí äýä õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, áóñàä áîäëîãî õºòºëáºðèéí 
õýðýãæèëòòýé óÿëäóóëàõ çîðèëãîîð ñàëáàð õîîðîíäûí àæëûí õýñãèéã áàéãóóëàí 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûã íü Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæààð  áàòàëãààæóóëàõ, õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãà àæèëòíóóäûí ÷èã ¿¿ðýã, àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëòîä ñóóëãàõ çýðýã 
¿éë àæèëëàãàà  íü Çàãâàðûí íýãä¿ãýýð á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
õ¿ðýýíä õèéãäæýý.  Ò¿¿í÷ëýí õýâëýë ìýäýýëëèéíõýíòýé ãýðýý áàéãóóëæ, îëîí íèéòèéí 
îéëãîëò íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí íýâòð¿¿ëýã ìýäýý, áàðèìòàò êèíî áýëòãýõ, íýâòð¿¿ëýã, 
ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõ, òàðààõ, Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã 
Äýëõèéí ºäðèéã òýìäýãëýæ õýâøèõ çýðýã ¿éë àæèëëàãàà íü çàãâàðûí õî¸ðäóãààð 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí ñòðàòåãèéí õ¿ðýýíä, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìýäýýëëèéí ñàí áèé 
áîëãîõ ÷èãëýëýýðõ  ñóðãàëò, õ¿¿õäèéã á¿ðòãýëæ¿¿ëýõ àæëûã ãóðàâäóãààð á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñãèéí ñòðàòåãèéí õ¿ðýýíä,  îëîí íèéòýä ñóóðèëñàí ìîíèòîðèíãèéí áàãèéã á¿ðä¿¿ëæ 
àæèëëóóëàõ àæëûã äºðºâä¿ãýýð á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí õ¿ðýýíä, áîëîâñðîë, óðëàã, 
àìüäðàõ óð ÷àäâàðûí ñóðãàëò, õóóëü ýðõ ç¿é, ñýòãýë ç¿éí ¿éë÷èëãýý çýðãýýð äàìæóóëàí 
õ¿¿õäýä ÷èãëýñýí íºõºí ñýðãýýõ, õºíäèéð¿¿ëýõ, õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãààã òàâäóãààð 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí õ¿ðýýíä, õóóëü òîãòîîìæèéã ìºðä¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé ¿éë 
àæèëëàãààã çóðãààäóãààð á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí õ¿ðýýíä,  ãóðâàí òàëò ò¿íøëýëèéí ãýðýýíä 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ àñóóäëûã òóñãàõ, ãóðâàí òàëûí õàìòûí àæèëëëàãààã 
õºãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã äîëäóãààð á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí ñòðàòåãèéí õ¿ðýýíä  òóñ òóñ 
òºëºâëºí õýðýãæ¿¿ëæýý.  

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã áóóðóóëàõ çîðèëò óðüä íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã áóóðóóëàõ 
ãýñýí åðºíõèé ãàíö ºã¿¿ëáýðýýð àéìàã, íèéñëýë, ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãûí ìºðèéí 
õºòºëáºð áîëîí íèéãýì ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí ÷èãëýëä òóñãàãäàæ áàéñàí áîë ÎÍÍ¯ÀÇ-
èéí ñòðàòåãèòýé õîëáîîòîéãîîð ÕÕÒÕ-¿¿äòýé òýìöýõ îðîí íóòãèéí äýä õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ áàãö á¿òýýãäýõ¿¿í áîëæ òóñãàãäñàí áàéíà. Óëìààð Øàäàð Ñàéäòàé õèéõ 
Çàñàã äàðãûí ¿ð ä¿íãèéí ãýðýýíä ýíý äýä õºòºëáºð õýðýãæèõ ¸ñòîé àæëûí íýã áîëæ 
òóñãàãäàí, Çàñàã äàðãà ýíý ¿¿ðãèéã áèåë¿¿ëýõèéí òóëä ñóìäûí Çàñàã äàðãûí ìºðèéí 
õºòºëáºðò îðóóëæ ¿ð ä¿íãèéí ãýðýý áàéãóóëñàí áàéíà. ¯¿ðýã, õàðèóöëàãûí ýíý óÿëäàà 
ÿëàíãóÿà Áàÿíõîíãîð, Äîðíîä, ªâºðõàíãàé àéìàãò èë¿¿ õ¿÷òýé ÿâàãäæýý.  Ýäãýýð àéìàã 
áîëîí Äîðíîãîâü àéìàãò áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷, õýðýãæ¿¿ëýã÷äèéí áîëîí îëîí íèéòèéí 
îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà á¿õ ãàçàðò ýð÷èìòýé ÿâàãäñàíààð àëü ÷ ò¿âøèíä 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð çºâ îéëãîëò, õàíäëàãà áèé áîëñíîîñ ãàäíà õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºð íü îëîí ñàëáàðûã õàìàðñàí öîãö àñóóäàë òóë ãàíö áàéãóóëëàãûí îðîëäëîãîîð 
áóñ îëîí áàéãóóëëàãà, èðãýäèéí îðîëöîîòîéãîîð øèéäâýðëýõ ¸ñòîé ãýäãèéã õ¿ëýýí 
çºâøººðºõ õàíäëàãà òºëºâøæýý. 

2. Áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãàà, óÿëäààã õàíãàõ

ÎÍÍ¯ÀÇ-ûã õýðýãæ¿¿ëñíýýð õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã áóóðóóëàõ àñóóäàë ãàíö áàéãóóëëàãûí 
(ãîëäóó õ¿¿õäèéí áàéãóóëëàãà) õ¿÷èí ÷àðìàéëòààñ õàëüæ, îëîí áàéãóóëëàãûí ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãàä òóñãàãäñàí áàéäàë çàãâàð õýðýãæ¿¿ëñýí á¿õ ãàçàðò àæèãëàãäàæ áàéíà.  ÕÕÒÕ-
¿¿äòýé òýìöýõ äýä õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àñóóäëûã õàðèóöñàí ñàëáàð õîîðîíäûí 
áàãèéã àéìàã, íèéñëýëèéí ò¿âøèíä áîëîí ñóì, ä¿¿ðãèéí (Íàëàéõ) ò¿âøèíä Çàñàã äàðãûí 
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äýðãýä  áàéãóóëæ, àæèëëàõ óäèðäàìæ, ÷èã ¿¿ðãèéã çààæ ºã÷ýý.  Ñàëáàð õîîðîíäûí áàã íü 
õ¿¿õýä õàìãààëëûí áàã, òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áàã çýðýã ººð ººð íýðòýé, òóõàéí îðîí íóòãèéí 
îíöëîãîîñ õàìààðààä ãèø¿¿äèéí òîî õàðèëöàí àäèëã¿é ººð áàéãàà ÷ ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðýã, 
õîëáîãäîõ á¿õ ñàëáàðûí òºëººëºë íü íèéòëýã áàéíà.  

Åðºíõèéä íü ä¿ãíýâýë ÀÉÏÅÊ-èéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí äºðâºí àéìàã, òýäãýýðèéí 
ñóìäûí ò¿âøèíä ÎÍÍ¯ÀÇ-ûã áàðèìòëàí òºëºâëºëò, çîõèöóóëàëòûí óÿëäààã àìæèëòòàé 
õàíãàí àæèëëàæýý.  Õàðèí íèéñëýëèéí õóâüä Íàëàéõ ä¿¿ðãèéã ýñ òîîöâîë ÎÍÍ¯ÀÇ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ àæèë ä¿¿ðãèéí ò¿âøèíä á¿ðýí òºëºâøèæ õàðààõàí ÷àäààã¿é áîëîâ÷ çàãâàðûí 
à÷ õîëáîãäëûã íèéñëýë, ä¿¿ðãèéí ò¿âøèíä ñàéòàð îéëãîæ, õ¿ëýýí çºâøººðººä áàéíà.  
Öààøèä çàãâàðûã íèéñëýëèéí ä¿¿ðýã, õîðîîäûí ò¿âøèíä ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõýä õ¿÷èí 
÷àðìàéëò ãàðãàõ øààðäëàãàòàé þì.  

3.   Èäýâõòýé, ººðèéìñºã õàíäàõ 

Òóõàéí îðîí íóòàã äàõü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òóëãàìäñàí àñóóäëûã îðîí íóòãèéíõàí 
ººðñäºº çºâëºëäºí òîäîðõîéëæ, ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõ ñòðàòåãèéí òàëààð  çºâøèëöºæ 
áàéñàí íü îðîí íóòàãò èäýâõòýé, ººðèéìñºã õàíäëàãûã áèé áîëãîæ ÷àäæýý.  Òóõàéëáàë, 
Íàëàéõ ä¿¿ðýãò í¿¿ðñíèé óóðõàé, òîîñãîíû ¿éëäâýð äýõ õ¿¿õäèéí õºäºëìºð, Áàÿíõîíãîð, 
ªâºðõàíãàé àéìàãò ìàë àæ àõóé áîëîí àëòíû àëáàí áóñ óóðõàé, Äîðíîãîâü àéìàãò 
æîíøíû àëáàí áóñ óóðõàé, òºìºð çàìûí ºðòººí äýõ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã áóóðóóëàõ, 
Äîðíîä àéìàãò  ìàë àæ àõóé áîëîí çàõ äýýð íàéìàà ýðõëýõ, à÷àà çººõ, ìàë íÿäàëãààíû 
ãàçàð õ¿¿õýä àæèëëëóóëàõûã çîãñîîõ, ò¿¿í÷ëýí îõèäûã áýëãèéí ìºëæëºãººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ çýðýãò àíõààðëàà íýí òýðã¿¿íä õàíäóóëæýý.  

ÎÍÍ¯ÀÇ íü áàãààðàà õàìòàð÷, íýýëòòýé àæèëëàõ çàð÷èìä òóëãóóðëàñàí òóë  ñîíèðõîëòîé 
ñàíàë ñàíàà÷èëãóóäûã  èõýýõýí äýìæñýí áàéíà. Òóõàéëáàë, ªâºðõàíãàé àéìãèéí Çàñàã 
äàðãûí 2008 îíû çàõèðàìæààð “Àéìãèéí ñàéí ìàë÷èí” øàëãàðóóëàõ áîëçîëä õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéã ìºëæèõ ÿâäëûã òàñëàí çîãñîîõîä ÷èãëýñýí íýìýëò òîäîòãîë õèéæýý. 
Óëàìæëàëò ìàë àæ àõóé äýýð õ¿¿õäèéã õ¿íä, àþóëòàé íºõöºëä àæèëëóóëàõã¿é, òýäíèé ñóð÷ 
áîëîâñðîõ ýðõèéã õ¿íäýòãýæ ñóðãóóëèàñ íü õºíäèéð¿¿ëæ çàâñàðäóóëàõã¿é áàéõ øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëòèéã íýìæ îðóóëñàí íü òóñ àéìàãò ìàë àæ àõóéí ñàëáàðò õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
ìºëæëºãèéã óñòãàõàä ÷óõàë õºø¿¿ðýã áîëæýý.  
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Õàâñðàëò 3.   Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä 
îðîí íóòãèéí áîäëîãî çîõèöóóëàëò, ÷àäàâõèéã  
äýýøë¿¿ëñýí íü

Áàéãóóëëàãûí íýð:  ªâºðõàíãàé àéìãèéí Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçàð 

¯íäýñëýë. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ àéìãèéí äýä õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä îëîí áàéãóóëëàãà æèãä îðîëöîîòîé, íýãäìýë íýã çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé àæèëëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áîëñîí. Àëü íýã áàéãóóëëàãà, àëáàí 
òóøààëòàí äàíãààðàà õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëûã øèéäýõ áîëîìæã¿é þì áàéíà ãýñýí 
ä¿ãíýëòýä õ¿ðñýí. Òèéìýýñ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ, ò¿¿íýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ¿éë àæèëëàãààã ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõ îðîí íóòãèéí íýãäñýí áîäëîãî 
çîõèöóóëàëòûã á¿ðýí òîäîðõîéëæ, á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò, øàò øàòíû ò¿âøèíä àæèëòàí 
àëáàí õààã÷äûí ÷àäàâõ, õàðèóöëàãûã ºíäºðæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ 
øààðäëàãàòàé áàéâ. 

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë ÿâö. Øàò äàðààòàé àðãà õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëëýý. 
Þóíû ò¿ð¿¿íä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ àñóóäëûã àéìãèéí õýìæýýíèé äàðààõü 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãò òóñãàâ.  ¯¿íä: 

1. Àéìãèéí Çàñàã äàðãûí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð (2008-2012), ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
àðãà õýìæýýíèé òºëºâëºãºº 

2. Àéìãèéí Ýäèéí çàñàã, íèéãìèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí ÷èãëýë (æèë á¿ðèéí)

3. Àéìãèéí Òºñâèéí Åðºíõèéëºí çàõèðàã÷òàé, áàéãóóëëàãûí Åðºíõèé ìåíåæåðèéí 
áàéãóóëñàí Á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýëò ñàíõ¿¿æèëòèéí ãýðýý, òºðèéí àëáàí õààã÷äûí 
¿ð ä¿íãèéí ãýðýý

4. Øàò, øàòíû òºðèéí àëáàí õààã÷äûí àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëò

Áîäëîãûí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä òóñãàñàí çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð àâñàí òîäîðõîé 
àðãà õýìæýýíèé íýã íü àéìàã, ñóìûí õýìæýýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ “Õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí áàã”-èéã Àéìãèéí Çàñàã äàðãûí 2009 îíû 92 òîîò çàõèðàìæààð áàéãóóëæ, 
¿éë àæèëëàãààíûõ íü ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëæ ºãºâ. Àéìãèéí Õ¿¿õäèéí òºëºº õýëòýñ, 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçàð, Áîëîâñðîë ñî¸ëûí ãàçàð, Öàãäààãèéí ãàçàð, Õºäºëìºð õàëàìæ 
¿éë÷èëãýýíèé õýëòýñ çýðýã áàéãóóëëàãóóä õàðèëöàí ñàíàë ñîëèëöñîíû ¿íäñýí äýýð õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí áàãèéã  äýìæèæ  àæèëëàõ õàìòûí àæèëëàãààíû ÷èãëýë¿¿äèéã òîäîðõîéëæ,  
ÇÄÒÃ-ûí Íèéãìèéí õºãæëèéí õýëòñýýð áàòàëãààæóóëæ àæèëëàâ. 

Õ¿¿õýä õàìãààëëûí áàãèéí ¿éë àæèëëàãààíû íýã çîðèëòîò á¿ëýã íü õºäºëìºð ýðõëýã÷ 
õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ãýð á¿ë áàéõààð òóñãàæ ºãºâ.  Õ¿¿õýä õàìãààëëûí áàãèéí äýðãýä èðãýäèéí 
ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð áàéãóóëëàãäñàí äýìæèõ á¿ëýã àæèëëàæ áàéíà. Áàã íü îðîí íóòàãò 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, èðãýä îëîí íèéòèéí 
îðîëöîîòîéãîîð çîõèîí áàéãóóëàãäñàíààðàà îíöëîã þì.   

Õ¿¿õýä õàìãààëëûí áàãèéí ¿éë àæèëëàãààã äàðààõü áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëëàà. ¯¿íä:

■ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ àéìãèéí äýä õºòºëáºðèéí 
àæëûí õýñýã ýõëýýä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð íýëýýä ÷àäâàðæèæ 
àâààä äàðàà íü òîäîðõîé ÷èãëýëýýð òóõàéëñàí àëáàí òóøààëòàí á¿ðò ÷èãëýñýí 
ñóðãàëòóóäûã õèéâ. Ñóìûí õ¿¿õäèéí ýðõèéí àæèëòàí, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
íèéãìèéí àæèëòàí, àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí áàãø àðãà ç¿é÷, ñóìûí Çàñàã äàðãûí 
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Òàìãûí ãàçðûí äàðãà, ñóìûí íèéãìèéí àæèëòàíä çîðèóëñàí òóõàéëñàí ñóðãàëòóóä 
çîõèîí áàéãóóëëàõûí çýðýãöýý, àéìàãò çîõèîí áàéãóóëëàãäàæ áóé áóñàä ñóðãàëòàä 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëûã îðóóëäàã áîëëîî. 

■ Õ¿¿õýä õàìãààëëûí áàã íü ñóìûí Çàñàã äàðãûí àõàëäàã ñóìûí Õ¿¿õäèéí òºëºº 
çºâëºëèéí äýðãýä áàéãóóëàãäàæ óëèðàë òóòàì ¿éë àæèëëàãààãààíû ¿ð ä¿íã 
çºâëºëèéí õóðàëäààíä  òàéëàãíàäàã, ¿íýë¿¿ëäýã áàéõààð çîõèîí áàéãóóëñàí 
íü îíöëîã þì. Áàã íü õ¿¿õýä õàìãààëëûí àñóóäëààð õàìòðàí àæèëëàõ áºãººä 
õºäºëìºð ýðõýëäýã áîëîí ýðõëýõ ýðñäýëòýé õ¿¿õäèéã èëð¿¿ëýõ, òýäíèé íºõöºë 
áàéäëûí ¿íýëãýý õèéõ, øààðäëàãàòàé äýìæëýã ¿éë÷èëãýýã òºëºâëºõ, ¿éë÷èëãýýíä 
õàìðóóëàõ, ¿ð ä¿íã íü ¿íýëýõ, òîäîðõîé õóãàöààíû äàðàà õ¿¿õäèéí íºõöºë áàéäàëä 
ãàðñàí ººð÷ëºëòèéã ýðãýí òîîöîõ çýðýã ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëäýã. 

■ Õ¿¿õýä õàìãààëëûí áàãèéí àìæèëòòàé àæèëëàõ íýã ¿íäýñ íü õºäºëìºð ýðõýëæ 
áàéãàà áîëîí ýðõ íü çºð÷èãäñºí õ¿¿õäèéí òóõàé ìýäýýëëèéã øóóðõàé îëæ àâàõ 
ÿâäàë áàéäàã. Áàã íü òºðèéí àëáàí õààã÷äààñ á¿ðäñýí òóë õ¿¿õäèéí ýðõèéí 
çºð÷ëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã òýð á¿ð øóóðõàé îëîõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë 
áàéâ. Òèéìýýñ íóòãèéí èðãýäèéí ñàéí äóðûí îðîëöîîíä òóëãóóðëàñàí äýìæèõ 
á¿ëãèéã õ¿¿õýä õàìãààëëûí áàãèéí äýðãýä áàéãóóëàâ. Ýíýõ¿¿ äýìæèõ á¿ëýã íü 
õ¿¿õäýä ÷èãëýñýí ¿éë÷èëãýý, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõã¿é áºãººä õ¿¿õäèéí ýðõèéí 
çºð÷ëèéí àñóóäëààð áàãèéã ìýäýýëëýýð õàíãàõ ¿¿ðýãòýé þì. Íýãýíò ìýäýýëýë èðñýí 
òîõèîëäîëä õ¿¿õýä õàìãààëëûí áàã øóóðõàé àæèëëàæ, õ¿¿õäèéí ýðõèéí çºð÷èë ìºí 
ýñýõ, ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõàà øèéäíý. 

¯ð ä¿í:

1. ÀÉÏÅÊ-èéí äýìæëýãòýé òºñºë õýðýãæèæ äóóññàíû äàðàà õ¿¿õýä õàìãààëëûí áàãèéí 
¿éë àæèëëàãààãààð äàìæóóëàí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äòýé 
òýìöýõ ¿éë àæèëëàãàà öààøèä òîãòâîðòîé ¿ðãýëæëýõ áîëîìæ á¿ðäñýí.

2. Áàãèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã Àéìãèéí Çàñàã äàðãûí çºâëºëèéí 
õóðàëä îðóóëæ òàíèëöóóëàí, 2010 îíä ñóìûí Õ¿¿õýä õàìãààëëûí áàãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áîëçîëò óðàëäààí çàðëàæ, 
øààðäëàãàòàé õºðºíãèéã Çàñàã äàðãûí áàãöààñ ãàðãóóëàõààð øèéäâýðëýñýí.  

3. Õ¿¿õýä õàìãààëëûí áàãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí òîãòîëöîîíä õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíãèéí ¿éë àæèëëàãààã íýãòãýí áàãèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ Äýìæèõ á¿ëãèéã àæèëëóóëæ áàéãàà íü òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí 
õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿¿õäèéã èëð¿¿ëýõ, õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ, óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ áîäèò áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëëýý.

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöºë:

■ Þóíû ºìíº àéìãèéí õýìæýýíä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààð íýãäìýë íýã 
îéëãîëòòîé áîëîõ 

■ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð áóóðóóëàõ, ò¿¿íýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ÷èãëýëýýð îðîí 
íóòãèéí çîõèöóóëàëòóóä õèéãäñýí áàéõ 

■ Áàãèéí ãèø¿¿ä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã áóóðóóëàõ, ò¿¿íýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
áàãààð àæèëëàõ ÷èãëýëýýð ÷àäàâõèæñàí áàéõ

■ Áàãèéí ãèø¿¿äèéí àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðèéã òîäîðõîé áîëãîõ

■ Íóòãèéí èðãýäèéí ñàéí äóðûí îðîëöîîíä òóëãóóðëàñàí äýìæèõ áàã àæèëëóóëàõ
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Ñàéí òóðøëàãààñ ãàðñàí ñóðãàìæ:

■ Áàãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íãèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã íàðèéâ÷ëàí ãàðãàõ 
øààðäëàãàòàé íü îéëãîãäñîí.

■ Îðîí íóòãèéí õºíäëºíãèéí õÿíàëòûã á¿ðä¿¿ëæ, áàãèéí ¿éë àæèëëàãààã ¿íýëæ ä¿ãíýõ 
ìåõàíèçì á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéñàí. 

■ Äýìæèõ á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéã óðàìøóóëàõ ìåõàíèçì á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé áîëñîí.

Ñàéí òóðøëàãûí òàëààð íýìýëò ìýäýýëýë ºãºõ õ¿ì¿¿ñ: 

■ Ñ. Ñàí÷èð, Àéìãèéí Õ¿¿õäèéí òºëºº õýëòñèéí äàðãà, óòàñ 93077111 

■ Ë. Èøõàíä, Õ¿¿õäèéí òºëºº õýëòñèéí õ¿¿õäèéí ýðõ, íèéãìèéí õàìãààëàë õàðèóöñàí 
àõëàõ ìýðãýæèëòýí, óòàñ 99881483, ý-øóóäàí ihsee8814@yahoo.com 
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Õàâñðàëò 4. Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð õ¿¿õäèéí ýðõèéã 
õàíãàõ,  õÿíàõ òóõàé Õàðèëöàí îéëãîëöëûí 
ñàíàìæ áè÷èã

Áàéãóóëëàãûí íýð:  Ìîíãîëûí Õýâëýëèéí Õ¿ðýýëýí ÒÁÁ

¯íäýñëýë. Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð äàìæóóëàí íèéãìèéí õºãæëèéí àñóóäëûã 
îëîí íèéòýä õ¿ðãýõýä çàé òàëáàé, öàãèéí õóâààðèëàëò òºäèéëºí õàíãàëòòàé áàéäàãã¿é. 
Ñýòã¿¿ë÷èä õ¿¿õäèéí àñóóäàë, òýð äóíäàà õ¿íä íºõöºëä áàéãàà, ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õäèéí 
òàëààð äààöòàé íèéòëýë, íýâòð¿¿ëýã áýëäýõ õ¿ñýë áàéäàã ÷ íèéòëýõ íýâòð¿¿ëýõ çàé 
òàëáàéíààñ áîëîîä òºäèéëºí õºíääºãã¿é. Ò¿¿í÷ëýí õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãûí 
ýçýä, óäèðäëàãóóä ýäãýýð àñóóäàëä òºäèéëºí àíõààðäàãã¿é. ßàãààä ãýâýë èõýíõ õýâëýë 
ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà àðèëæààíû ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. Èéìä õ¿¿õäèéí 
àñóóäëûã õýâëýë ìýäýýëýëä òóñãóóëàõ, ýíý àñóóäàëä õýâëýë ìýäýýëëèéí ¿¿ðýã îðîëöîîã 
äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä ýçýä, ýðõëýã÷äèéí àíõààðëûã òàòàõ, òýäýíä ýíý àñóóäàë ÷óõàë 
áîëîõûã îéëãóóëàõ, òýäíèé äýìæëýãèéã àâàõ ÿâäàë ÷óõàë þì. Ýíý çîðèëãîîð òºâèéí 
òîìîîõîí õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóäûí óäèðäëàãûã õàìðóóëñàí Õàðèëöàí 
îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷èãò ãàðûí ¿ñýã çóðàõ ¸ñëîëûí àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëñàí. 

Ñàíàìæ áè÷ãèéí çîðèëãî íü õýâëýë ìýäýýëëèéí íèéòëýë, íýâòð¿¿ëãèéí áîäëîãîä õ¿¿õäèéí 
àñóóäëûã òîãòìîë òóñãàõ, òåëåâèç ðàäèîãèéí òîäîðõîé öàã, ñîíèíû òîäîðõîé áóëàíòàé 
áàéõ, õ¿¿õäèéí àñóóäàëä ¸ñ ç¿éòýé, õàðèóöëàãàòàé õàíääàã áàéõ, ìýðãýøñýí ñýòã¿¿ë÷èäòýé 
áîëîõ çýðýã àñóóäàëä ýðõëýã÷, ýçäèéí àíõààðëûã õàíäóóëàõàä ÷èãëýæ áàéâ. Õàðèëöàí 
îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷ãèéí àãóóëãûã äàðààõü íèéòëýã ýðõ àøèãò òóëãóóðëàí áîëîâñðóóëæ, 
çºâøèëöñºí þì:  ¯¿íä:

■ Õ¿¿õýä “ìýäýýëëèéí ñýäýâ”

■ Õ¿¿õýä “ìýäýýëëèéã á¿òýýã÷”

■ Õ¿¿õýä “ìýäýýëëèéí õýðýãëýã÷” 

Õ¿¿õäèéí àñóóäàëä ýäãýýð ãóðâàí ýðõ àøãèéã õàðãàëçàí ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä, ¸ñ ç¿éòýé 
õàíäàõ íü ÷óõàë áîëîõûã Ñàíàìæ áè÷èãò îíöîëñîí þì.

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë ÿâö.  Õàðèëöàí îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷ãèéã 2009 
îíû 7 äóãààð ñàðûí 8-íû ºäºð ÎÓÕÁ-ûí ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí äýìæëýãòýéãýýð Çàñãèéí 
ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã Õ¿¿õäèéí òºëºº ãàçàð, Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýíãýýñ õàìòðàí 
çîõèîí áàéãóóëñàí. Ýíýõ¿¿ ñàíàìæ áè÷ãèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ ãàðûí ¿ñýã çóðæ, öààøèä 
õ¿¿õäýä ýýëòýé ñýòã¿¿ë ç¿éã õºãæ¿¿ëýõýä õóâü íýìðýý îðóóëàõààð òîìîîõîí 7 òåëåâèç 
(Ì¯ÎÍÒ, ÒÂ9, Áîëîâñðîë ñóâàã ÒÂ, Ìîíãîë ÒÂ, SBN òåëåâèç, NTV òåëåâèç, ÒÌ òåëåâèç), 3 
ðàäèî (Ì¯ÎÍÐ, FM107.5 ðàäèî, FM104.5 ðàäèî), ºäºð òóòìûí 6 ñîíèí (ªíººäºð, ªäðèéí 
ñîíèí, Çóóíû ìýäýý, Íèéñëýë òàéìñ, Íèéãìèéí òîëü, ¯íýí) íýãäñýí áºãººä ýäãýýð õýâëýë 
ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãûí øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøíèé óäèðäëàãóóä õ¿ðýëöýí èðæ, ãàðûí 
¿ñãýý çóðæ áàòàëãààæóóëñàí áèëýý. Óã ¸ñëîëûí àæèëëàãàà íü õýâëýë ìýäýýëëèéí ñàëáàðò 
àíõíû òîõèîëäîë áºãººä õ¿¿õäèéí àñóóäàëä õýâëýë ìýäýýëëèéí òîìîîõîí áàéãóóëëàãûí 
óäèðäëàãóóä äóó õîîëîéãîî íýãòãýí, èéíõ¿¿ àíõ óäàà íèéãìèéí õºãæëèéí àñóóäàëä íýãýí 
çýðýã àíõààðëàà õàíäóóëñàí ÷óõàë ¿éë ÿâäàë áàéëàà.

Îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷èãò íýãäýõ ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõûí òóëä òîìîîõîí 
õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóäàä àëáàí áè÷ãýýð õàíäàæ, ãàíöààð÷èëñàí áîëîí õàìòûí 
óðüä÷èëñàí óóëçàëòóóäûã õèéñýí. Ìºí “Õ¿¿õäèéí àñóóäàë õýâëýë ìýäýýëýëä” ñýäâýýð 
Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýí àëáàíû ¸ñíû áàéð ñóóðèà èëýðõèéëæ, á¿õèé ë õýâëýë ìýäýýëëèéí 
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õýðýãñëýýð ñóðòàë÷èëæ õýâëýëèéí áàãà õóðàë çîõèîí áàéãóóëàâ. Ò¿¿í÷ëýí ñàíàìæ áè÷èãò 
ãàðûí ¿ñýã çóðàõ ¸ñëîëûí àæèëëàãààíû ¿åýð ºñâºðèéí ñóðâàëæëàã÷ õ¿¿õäèéí äóó õîîëîéã 
ñîíñîæ, ºíººäºð õýâëýë ìýäýýëëýýð òýä þó õ¿ëýýæ àâ÷ áàéãàà, þó õ¿ëýýæ àâàõûã õ¿ñ÷ 
áàéãàà òàëààðõ ñàíàà áîäëûã íü ñîíññîí.  

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöºë:

■ Ñàíàà÷ëàã÷ áàéãóóëëàãà íü øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøíèé óäèðäëàãóóäàä íºëººëºõ¿éö, 
áóñäûã óðèàëàõ ÷àäâàðòàé áàéõ

■ Ñàíàìæ áè÷ãèéí õýðýãæèëòèéã ýðãýæ õÿíàõ, õýðýãæèëòèéã äýìæèõ àñóóäëààð 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä õàìòûí àæèëëàãààãàà õºãæ¿¿ëýõ

Ñàéí òóðøëàãààñ ãàðñàí ñóðãàìæ:  

■ Íèéãìèéí õºãæëèéí àñóóäàëä õýâëýë ìýäýýëëèéí ¿¿ðýã îðîëöîîã äýýøë¿¿ëýõýä 
ñýòã¿¿ë÷èäòýé õàìòðàí àæèëëàõààñ ãàäíà íèéòëýëèéí áîäëîãûí ò¿âøèíä õàìòðàõ 
õýðýãòýé.

■ Íèéòëýëèéí áîäëîãûã òîäîðõîéëîõûí òóëä õýâëýë ìýäýýëëèéí àãóóëãûí ñóäàëãààã 
íàðèéâ÷ëàí ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ò¿âøèíä õèéõ, ñóäàëãààíû ä¿íã ïðàêòèêò ºðãºíººð 
àøèãëàõ, ñóðòàë÷ëàõ, ëîááèäîõ øààðäëàãàòàé.

■ Õ¿¿õäèéí äóó õîîëîéã õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóäûí øèéäâýð ãàðãàã÷äàä 
õ¿ðãýõ íü ÷óõàë. 

■ Ñàíàìæ áè÷ãèéí õýðýãæèëòèéã äýìæèõ íýã ÷óõàë àðãà õýðýãñýë áîë ìîíèòîðèíã 
þì. Èéìä õ¿¿õäèéí àñóóäàë õýâëýë ìýäýýëýëä õýð òóñãàãäàæ, íýìýãäñýí òàëààð 
ìîíèòîðèíãèéã õî¸ð æèë äàðààëàí  õèéõýýð õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäòàé  
òîõèðîëöîîä áàéíà. 

Ñàéí òóðøëàãûí òàëààð íýìýëò ìýäýýëýë ºãºõ õ¿í:

■  Ã. Ã¿íæèäìàà, Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýíãèéí Ìýäýýëýë ñóäàëãààíû àëáàíû äàðãà,  

 óòàñ: 88008787, ý-øóóäàí: gunjidmaag@yahoo.com
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Õàâñðàëò 5.  Áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýë, ìºëæëºãèéí õîõèðîã÷ 
õ¿¿õäýä íèéãýì, ýðõ ç¿éí ¿éë÷èëãýýã õàìòàðñàí 
áàãààð  õ¿ðãýõ  

Áàéãóóëëàãûí íýð:  Õ¿÷èðõèéëëèéí ýñðýã ¿íäýñíèé òºâ 

¯íäýñëýë.  Áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýë,  ìºëæëºãò ºðòñºí õ¿¿õýä ñýòãýë ñàíààíû áîëîí áèå 
ìàõáîäèéí õîõèðîë ýäëýõèéí  çýðýãöýý àþóëã¿é áàéäàë íü àëäàãäàæ, ýðñäýëòýé íºõöºëä 
îðñîí áàéäàã. Õîõèðîã÷ õ¿¿õäèéí îíöëîã õýðýãöýýíä íèéöñýí íºõºí ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýý, 
äýìæëýãèéã ¿ð ä¿íòýé õ¿ðãýýã¿é öàãò õ¿¿õäèéã äàõèí áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýë, ìºëæëºãèéí 
ýðñäýëä îðîõîîñ õàìãààëæ ÷àäàõã¿é. Áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí õ¿¿õýä öààøèä 
áýëãèéí ìºëæëºãò îðîõ ýðñäýë íü áóñàä õ¿¿õäýýñ èë¿¿ áàéäàã.  Íýãýíò áýëãèéí ìºëæëºãò 
ºðòººä õàìãààëàãäààã¿é õ¿¿õýä íàñàíä õ¿ðýõýýðýý áóñàä õ¿¿õäýä ñºðãººð íºëººëºõ, 
ýðñäýëòýé çàí ¿éëòýé áîëîõ òîõèîëäîë öººíã¿é. Òèéìýýñ áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýë, áýëãèéí 
ìºëæëºãèéí õîõèðîã÷ õ¿¿õäýä öàã àëäàëã¿é íºõºí ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ íü íýí ÷óõàë. 

Õîõèðîã÷ õ¿¿õäèéã ò¿¿íèé ýñðýã ãýìò õýðãèéã õóóëèéí áàéãóóëëàãààð øèéäâýðëýõýä 
ìýä¿¿ëýã, íîòîëãîî ãàðãóóëàõàä îðîëöóóëàõààñ ãàäíà òýäíèéã íºõºí ñýðãýýõ, õàìãààëàõàä 
íýí òýðã¿¿íä àíõààðàõ ¸ñòîé. Õ¿¿õäýä ÿìàð ¿éë÷èëãýý òóñëàìæèéã õýðõýí ¿ç¿¿ëýõ òàëààð 
ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò äóòìàã, õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà ç¿é òîäîðõîé áóñ, õóóëèàð ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä õîîðîíäîî õîëáîãäîæ àæèëëàäàãã¿é áàéäàë ¿ðãýëæèëñýýð áàéíà. 

Èéìýýñ áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýë, ìºëæëºãèéí õîõèðîã÷ õ¿¿õäèéã õàìãààëàõ, ýðõèéã íü 
ñýðãýýõ, íºõºí ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýýã ãîë, ãîë ñàëáàðûí ìýðãýæèëòí¿¿ä õóãàöàà àëäàëã¿é, 
õàðèëöàí óÿëäààòàéãààð ¿ç¿¿ëýõ õàìòàðñàí áàãèéí àðãà÷ëàëûã ãýìò õýðãèéí õîõèðîã÷ 
õ¿¿õäèéí áîäèò æèøýýí äýýð òóëãóóðëàí áîëîâñðóóëàõ çîðèëãîòîé òºñëèéã  Ìîíãîëûí 
õ¿¿õäèéí ýðõèéí ¿íäýñíèé òºâ, ªñâºð ¿åèéíõíèé õºãæëèéí òºâ, Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí 
õºãæèë, õàìãààëàë òºâ áîëîí ìýðýãæëèéí áóñàä áàéãóóëëàãà, ìýðãýæèëòí¿¿äòýé  õàìòðàí 
õýðýãæ¿¿ëýý. Ìºí áýëãèéí ìºëæëºã áà áýëãèéí õ¿÷èðõèéëëèéã õîðèãëîõ, øèéòãýõ, õîõèðîã÷ 
õ¿¿õäèéã õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõòýé õîëáîãäñîí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí, ïðàêòèêò ãàð÷ áóé 
ñóë òàë õèéãýýä áîëîìæóóäàä ä¿ãíýëò õèéæ, çºâëºìæ áîëîâñðóóëñàí þì. 

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë ÿâö.  ÒÁÁ-óóä õàìòðàí àæèëëàõäàà ººð ººðñèéí 
òóðøëàãà, àðãà áàðèëàà íýãòãýõ, áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, óëìààð õóóëü õÿíàëòûí áîëîí 
òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààòàé óÿëäóóëàõ 
çàìààð, õ¿¿õýä á¿ðèéí îíöëîã  õýðýãöýýíä òóëãóóðëàí õîõèðîã÷ õ¿¿õäèéã õàìãààëàõ, íºõºí 
ñýðãýýõýä ÷èãëýñýí íèéãýì,  ýðõ ç¿éí ¿éë÷èëãýýã õàìòàðñàí áàãààð çýðýãö¿¿ëýí ¿ç¿¿ëñýí. 
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Õàìòàðñàí áàã

ªìãººëºã÷

Êåéñ 
ìåíåæåð

Ýì÷

Ñýòãýë
ç¿é÷

Ìºðäºí
áàéöààã÷

Íèéãýì, ýðõ ç¿éí öîãö

 ¿éë÷èëãýý, äýìæëýã

Õàìòàðñàí áàã äàðààõü äàðààëëààð õîõèðîã÷ õ¿¿õäýä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã:  

■ Êåéñ ìåíåæåð (íèéãìèéí àæèëòàí), ñýòãýë ç¿é÷ àíõ õîõèðîã÷ õ¿¿õýäòýé óóëçàæ 
õÿìðàëûí áàéäëûã òîãòîîíî. 

■ Êåéñ ìåíåæåð, ñýòãýë ç¿é÷ õ¿¿õäèéã òàéâøðóóëàí øààðäëàãàòàé ¿éë÷èëãýýíä õîëáîí 
çóó÷èëíà. Æèøýý íü, ÿàðàëòàé õóóëèéí ¿éë÷èëãýý øààðäëàãàòàé áîë ºìãººëºã÷òýé 
áîëîõîä òóñàëíà. 

■ Êåéñ ìåíåæåð íºõöºë áàéäëûí ¿íýëãýý õèéæ õ¿¿õäèéí ýðñäëèéã òîãòîîíî. ¯¿íèé 
¿íäñýí äýýð õàìãààëàõ áàéðàíä îðóóëæ, ýðñäýëòýé îð÷íîîñ òóñãààðëàõ áà ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿çëýã, ¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëíà.

■ Øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä, ºìãººëºã÷ ø¿¿õ ýìíýëãèéí øèíæýý÷ òîãòîîõ òóõàé òîãòîîë 
ãàðãóóëíà.

■ ªìãººëºã÷ õ¿¿õäýä ºðãºäºë áè÷èõýä íü òóñàëíà.  

■ Áàéöààí øèéòãýõ ïðîöåññ, òàñëàí øèéòãýõ ¿éë ÿâöûã áàðèìòæóóëíà.

Áàéöààí øèéòãýõ, ÿëëàãäàã÷èéã òàñëàí øèéòãýõ ïðîöåññ äóóñòàë õ¿¿õäýä íèéãìèéí àæëûí 
áîëîí íºõºí ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëñýýð áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí õàìòàðñàí áàãèéí ãèø¿¿ä òîãòìîë 
¿¿ëçàëäàæ, àæëûí ÿâö, õ¿¿õäýä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò, öààøäûí àæëûí ñòðàòåãèà çºâøèëöºæ 
õýëýëöäýã.

¯ð ä¿í:

■ Õàìòàðñàí áàã õîõèðîã÷ õ¿¿õäèéí õýðýãöýýã çºâ, á¿ðýí òîäîðõîéëîõ àðãà÷ëàëûí 
ýõíèé õóâèëáàðûã áîëîâñðóóëëàà. Õàìòðàí àæèëëàõ õóãàöààíä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ¿¿ðýã òîäîðõîé áîëæ, õàðèëöàí óÿëäààòàé àæèëëàñíû ¿ð ä¿íä 
ø¿¿õèéí øèéäâýð áîëîí öààøèä õóóëü ýðõ ç¿é îð÷èíã áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä 
íºëººëºõ áîëîìæ á¿ðäñýí. 

■ Õîõèðîã÷ õ¿¿õýä íºõºí ñýðãýýõ öîãö ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäñàíààð õýðãèéí òàëààð 
ìýä¿¿ëýõäýý àéõã¿é áàéõ, àëü áîëîõ èë¿¿ ìýäýýëýë ºã÷ ÷àäàæ áàéãàà íü õýðãèéã õÿíàí 
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øàëãàõ àæèëä ýåðýãýýð íºëººëæ áàéíà. Íºãºº òàëààð õîõèðëûã òîãòîîõîä ÷ õ¿¿õäèéí 
ìýä¿¿ëýã áîëîí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ä¿ãíýëò ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã áîëñîí. Òèéìýýñ 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ÷ õàìòðàí àæèëëàõ ñîíèðõîë èë¿¿ áîëæ áàéíà.

Ñéàí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöºë: 

■ Õàìòðàí àæèëëàõ ýðìýëçýë: Õàìòðàí àæèëëàñíààð òóõàéí ìýðãýæèëòíèé õ¿ëýýæ 
áóé ¿¿ðãèéí õýðýãæèëò áîëîí õîõèðîã÷ õ¿¿õäýä ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ èë¿¿ áîëîìæòîéã 
îéëãóóëàõ (Ýíýõ¿¿ àðãà ç¿éã õýðýãæ¿¿ëýõýä ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæîîñ èë¿¿ ñýòãýë ñàíààíû 
íýãäìýë áàéäàë ÷óõàë)

■ Õàìòûí àæèëëàãààíû æóðàì: Áàãèéí ãèø¿¿äèéã òîäîðõîé áîëãîæ, õýí ÿìàð ¿¿ðýã 
õ¿ëýýõ, õýðõýí ã¿éöýòãýõ òàëààð áàãèéí ä¿ðýì æóðìûã òîãòîîõ íü ÷óõàë (Ýíý æóðàì 
íü çààâàë õóóëèíä çààñàí ¿¿ðãýýð õÿçãààðëàãäàõ áóñ “õóóëèàð õîðèãëîîã¿é áîë 
çºâøººðºãäºõ” çàð÷ìààð áàòàëãààæèõ áîëîìæòîé).

■ Òóðøëàãà,  àðãà ç¿éí ìýäëýã: Áàãèéí ãèø¿¿í á¿ð õîõèðîã÷ õ¿¿õäèéí îíöëîã õýðýãöýý, 
òýäýíä ¿éë÷èëãýýã õýðõýí õ¿ðãýõ òàëààð ìýäëýãòýé áàéõ íü ÷óõàë. Èéìä áàãèéí õàìãèéí 
ýõíèé àæèë äîòîîä ñóðãàëòààñ ýõëýõ øààðäëàãàòàé þì.

Ñàéí òóðøëàãààñ ãàðñàí ñóðãàìæ: 

■ Õîõèðîã÷ õ¿¿õäèéí àþóëã¿é áàéäëûã íýí òýðã¿¿íä  õàðãàëçàí ¿çýõ, ýíý ÷èãëýëýýð 
òºðººñ øóóä ¿ç¿¿ëýõ ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàìæ áàéõã¿é òóë òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí íººöèéã 
àøèãëàñàí. Ãýâ÷ öààøèä õàìãààëàõ áàéð, íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûã òºðººñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä àíõààðàõ íü ÷óõàë.

■ Áàãèéí ãèø¿¿äèéí õ¿ëýýõ ¿¿ðãèéã èë¿¿ òîäðóóëàõûí òóëä  àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëò, 
¿ð ä¿íãèéí ãýðýý áîëîí áàéãóóëëàãûí äîòîîä æóðàì, àæëûí ¿íýëãýýíèé ¿ç¿¿ëýëò çýðýãò 
òóñãàõ õýðýãòýé.

■ Áàãèéí àõëàã÷ ÷óõàë ¿¿ðýãòýé áºãººä çîõèîí áàéãóóëàëòààñ á¿õ ç¿éë øàëòãààëäàã 
ãýäãèéã àíõààðàõ íü ÷óõàë.

■ Áàã õýò îëîí ãèø¿¿íòýé áàéõ íü (5- ààñ äýýø) áýðõøýýë ¿¿ñãýäýã. Øààðäëàãàòàé 
òîõèîëäîëä ë ººð áóñàä ìýðãýæèëòí¿¿äèéã òàòàí îðîëöóóëæ áîëíî. 

■ Áàãèéí ãèø¿¿äèéã ýä ç¿éë, ìºíãººð óðàìøóóëàõààñ èë¿¿ õàðèëöàí ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, 
õàìòûí àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä ìýðãýæèë, òóðøëàãûí õóâüä ºñºí äýìæèõ áîëîìæ 
îëãîõ, õîõèðîã÷ õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëæ áóé äýìæëýã òóñëàëöààíû ¿ð ä¿íãýýð óðàìøóóëàõ íü 
îíîâ÷òîé.

■ Áàãèéí ãèø¿¿äèéã õàðúÿàëäàã áàéãóóëëàãà, ñàëáàðûí óäèðäàõ àëáàí òóøààëòàíä 
áàãèéí à÷ õîëáîãäîë áîëîí ãèø¿¿äèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí òàëààð ìýäýýëýë ºãºõ, 
óäèðäëàãûí õóâüä õ¿ëýýõ ¿¿ðãèéã òîäðóóëàõ íü áàãèéí ãèø¿¿äèéí èäýâõèä íºëººëäºã.

■ Áàãèéí àæëûí ¿ð ä¿íã  îëîí õýëáýðýýð òàíèëöóóëàõ,  çîõèîí áàéãóóëàõ íü íºëººëëèéí 
áîëîí ãèø¿¿äèéã óðàìøóóëàõ, èäýâõæ¿¿ëýõ îëîí òàëûí à÷ õîëáîãäîëòîé. 

■ Õîõèðîã÷èéã çºâõºí øóóä õîõèðñîí õ¿¿õäýýð õÿçãààðëàõ áóñ ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äèéã 
õàìðóóëæ, òýäýíä äàâõàð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé íü õàðàãäñàí.

Ñàéí òóðøëàãûí òàëààð íýìýëò ìýäýýëýë ºãºõ õ¿ì¿¿ñ:

■ Á. Àðâèíòàðèà, ÕÝ¯Ò-èéí Õóóëèéí õºòºëáºðèéí çîõèöóóëàã÷, óòàñ 99204558, 
ý-øóóäàí: arvin_taria@yahoo.com

■ Ä. Ñàðóóë,  ÕÝ¯Ò-èéí õóóëü÷, óòàñ: 88769105, ý-øóóäàí: dsaruul999@yahoo.com



44

Õàâñðàëò 6. Áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýë, ìºëæëºãò  ºðòñºí îõèäîä 
ñýòãýë ç¿éí íºõºí ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ

Áàéãóóëëàãûí íýð:  Äîðíîä àéìãèéí Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçàð

¯íäýñëýë. Áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýë, ìºëæëºãèéí ãýìò õýðãèéí õîõèðîã÷ õ¿¿õýä, ò¿¿íèé 
ãýð á¿ë  õààíà, õýíä õàíäàõàà ìýäýõã¿éãýýñ ýðõýý õàìãààëóóëæ, ñýòãýë ç¿éí íºõºí 
ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàæ ÷àääàãã¿é áàéñàí.  Õ¿¿õäèéã èëð¿¿ëýõ, íºõºí 
ñýðãýýõ, òýäíèé ýðõèéã õàìãààëàõ ¿éë÷èëãýýã õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéëàà.  
Òèéìýýñ áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýë, ìºëæëºãò  ºðòñºí õ¿¿õäèéí ýðõèéã õóóëèéí õ¿ðýýíä 
õàìãààëàõ, õ¿¿õýä áîëîí òýäíèé ãýð á¿ëä ñýòãýë ç¿éí íºõºí ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð  àéìãèéí Õ¿¿õäèéí òºëºº õýëòñèéí äýðãýä “Îõèäûí ñî¸ë 
õºãæëèéí òºâ”-èéã áàéãóóëæ àæèëëóóëàâ. 

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëñýí ÿâö.  Äàðààõü àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëëýý.  
¯¿íä:

■ “Îõèäûí ñî¸ë õºãæëèéí òºâ”-èéã àéìãèéí Õ¿¿õäèéí òºëºº õýëòñèéí äýðãýä òóñãàé 
ºðºº ãàðãàí áàéãóóëæ, ñýòãýë ç¿é÷  àæèëëóóëàõ áîëñîí. Ýõíèé ¿åä ñýòãýë ç¿é÷èéí 
öàëèíã ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéâ.  Óëìààð òºâèéí à÷ õîëáîãäëûã 
øèéäâýð ãàðãàã÷äàä îéëãóóëñíààð áàéíãûí îðîí òîî áîëãîí ºðãºòãºæ, öàëèíã íü 
òºñºâò ñóóëãàæ ÷àäñàí. 

■ Äàðàà íü õ¿¿õäèéí àñóóäëààð àæèëëàäàã àæèëòíóóä, ø¿¿ã÷, öàãäàà, ïðîêóðîð, 
ºìãººëºã÷äèéã ýíý àñóóäëààðõ îéëãîëò, ÷àäàâõèéã íü äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò çîõèîí 
áàéãóóëæ, óã ñóðãàëòàíä Óëààíáààòàðò ýíý ÷èãëýëýýð ìýðãýøèí àæèëëàäàã òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãûí ìýðãýæèëòýíã óðüæ èð¿¿ëýí, õ¿¿õäèéí áýëãèéí ìºëæëºãèéí 
õîõèðîã÷èéã èëð¿¿ëýõ, òýäíèé ýðõèéã õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõ, óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ àðãà àæèëëàãààíä ñóðàëöñàí. 

■ Áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòñºí áîëîí ýðñäýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéã èëð¿¿ëýõèéí òóëä çî÷èä 
áóóäàë, øºíèéí öýíãýýíèé ãàçàð, ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäàä ãýíýòèéí øàëãàëò 
õèéæ áàéñàí. Ãýòýë ýäãýýð áàéãóóëëàãóóäûí àæèëòíóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ 
øààðäëàãàòàé àÿíäàà òóëãàðñàí þì. Òèéìýýñ ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãûí 
ìåíåæìåíòèéí ñóðãàëòàä ýäãýýð áàéãóóëëàãóóäûí óäèðäëàãóóäûã óðèõàä òýä íýí 
òàëàðõàëòàéãààð îðîëöñîí áºãººä ýíý ñóðãàëòûí ÿâöàä òýäýíòýé õàìòðàí àæèëëàõ 
÷èãëýëýý òîäîðõîéëîí àæèëëàæ áàéíà.   

■ Ìºí àéìãèéí òºâèéí Õýðëýí ñóìûí áàãóóäàä òóõàéí áàãèéí Çàñàã äàðãà, áàãèéí 
áîëîí ñóðãóóëèéí íèéãìèéí àæèëòàí, õýñãèéí áàéöààã÷, ºðõèéí ýì÷, õýñãèéí äàðãà, 
ÑªÕ-èéí äàðãà íàðààñ á¿ðäñýí “õàìòàðñàí áàã”-èéã áàéãóóëàâ. Õàìòàðñàí áàã íü 
áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýë, áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòñºí áîëîí ºðòºõ ýðñäýëòýé îõèäûã 
èëð¿¿ëæ, ýíý òàëààðõ ìýäýýëëèéã Îõèäûí ñî¸ë õºãæëèéí òºâ, Öàãäààãèéí ãàçàðò 
ìýäýýëýõ áà “õàìòàðñàí áàã” õîõèðîã÷èéã õàìãààëàëòàíäàà àâíà. 

■ Õ¿¿õäèéí áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýë, áýëãèéí ìºëæëºãèéí òàëààðõ îëîí íèéòèéí  
îéëãîëò õàíäëàãûã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð õóóëèéí áîëîí ¸ñ ñóðòàõóóíû 
õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéã ñóðãàëò, õýâëýìýë ìàòåðèàë áîëîí ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëýýð õ¿ðãýæ áàéëàà. 

■ Ò¿¿í÷ëýí Õèëèéí öýðãèéí øàëãàí íýâòð¿¿ëýõ àíãèòàé õàìòðàí õèëýýð àæèë ýðõëýõ 
çîðèëãîîð îðæ èðæ áàéãàà ãàäààäûí èðãýäèéí ïàñïîðòûí çàâñàð õÿòàä õýë äýýð 
áè÷ñýí ñàíàìæ áè÷ãèéã õàâ÷óóëæ, ìýäýýëýë ºã÷ áàéñàí.
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■ Õ¿¿õäèéí áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýë, ìºëæëºã íü  ãýìò õýðãèéí øèíæòýé ¿éëäýë, ýñ 
¿éëäýë ó÷ðààñ Öàãäààãèéí ãàçàðòàé õàðèëöàí ìýäýýëýë ñîëèëöîæ, íÿãò õàìòðàí 
àæèëëàæ áàéâ. 

Õàìòàðñàí áàã õîõèðîã÷ õ¿¿õäýä äàðààõü ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã:                                   

1. Õîõèðîã÷èéã àþóëòàé îð÷íîîñ òóñãààðëàæ, òºðºë ñàäàíãèéíõ íü ò¿ð õàìãààëàëòàíä 
ºãñíèé äàðàà ñýòãýë ç¿éí çºâëºãººã ¿å øàòòàéãààð ºãºõ 

2. Õýðýã á¿ðòãýëò, ìºðäºí áàéöààëòàíä îðîëöîõ, ºìãººëºã÷òýé õîëáîõ

3. Õ¿¿õäèéí õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ, ãýð á¿ëèéã ñóäàëæ, çºâëºãºº ºãºõ, äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ, øààðäëàãàòàé ¿éë÷èëãýýíä õîëáîí çóó÷ëàõ

4. Õ¿¿õäèéã íèéãýìø¿¿ëýõ, íºõºí ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýý, õºãæ¿¿ëýõ áîëîí àìüäðàõ óõààíû 
ñóðãàëòóóäàä õàìðóóëàõ  

¯ð ä¿í: 

■ Îõèäîîñ ìýä¿¿ëýã àâàõ  àæèëëàãààíä Õ¿¿õäèéí òºëºº õýëòñèéí àæèëòàí îðîëöîõ 
áîëñîíîîð ìýä¿¿ëãèéí ¿åä ãàð÷ áàéñàí õ¿íäðýë¿¿ä áàãàñ÷, îõèäûí ýðõ íü 
õàìãààëàãäàõ áîëñîí. 

■ Õýðýã á¿ðòãýã÷, ìºðäºí áàéöààã÷ íàðûí îéëãîëò õàíäëàãà ººð÷ëºãäºæ, õàðèëöàà 
ñàéæèðñíààð õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäýã÷ áîëîí òýäíèé õàìààòàí ñàäíû äàðàìòûã äàâàí 
òóóëàõàä îõèäîä ñàéí äýìæëýã áîëñîí.

■ Õóóëèéí áàéãóóëëàãà, õ¿¿õäèéí áàéãóóëëàãûí  õàìòûí àæèëëàãàà ñàéæèðñàí, 
òóõàéëáàë  ïðîêóðîð, ø¿¿õèéí øàòàíä õ¿¿õäèéí áàéãóóëëàãà îðîëöîæ õºíäëºíãèéí 
àæèãëàëò õèéõ, òàéëáàð, íýõýìæëýë ãàðãàõ, õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ áîëîìæòîé 
áîëñîí. 

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöºë:

■ Ìýðãýæëèéí ñýòãýë ç¿é÷ àæèëëàõ 

■ Õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãàà áýõæèæ, îéëãîëò õàíäëàãà 
ººð÷ëºãäºí, ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàõ ÷àäàâõè ñàéæèðñàí áàéõ 

■ Ñýòãýë ç¿éí çºâëºãºº ºãºõ áîëîí áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòñºí îõèäîîñ ìýä¿¿ëýã àâàõ 
òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëñýí áàéõ 

■ Õóóëèéí áàéãóóëëàãà, õ¿¿õäèéí áàéãóóëëàãà õîîðîíäîî ìýäýýëýë ñîëèëöäîã áàéõ. 

Ñàéí òóðøëàãààñ ãàðñàí ñóðãàìæ: 

■ Áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí îõèäûí àíõíû ìýä¿¿ëãèéã áè÷ëýã õèéæ áàðèìòæóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. Èíãýñíýýð õ¿¿õäèéã îëîí äàõèí áàéöààæ, ò¿¿íä ó÷èðñàí ñýòãýëèéí 
õÿìðàë ñýäðýýõýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ¸ñòîé.

■ ªìãººëºã÷èéã ñîíãîõäîî àíõààðàõ õýðýãòýé. Æèøýý íü: õîõèðîã÷èéí ºìãººëºã÷, 
õ¿÷èðõèéëýã÷èéí ºìãººëºã÷ õî¸ð õàìààòàí ñàäàí áàéæ áîëçîøã¿é.

■ Øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë õîõèðîã÷ õ¿¿õäèéã ø¿¿õ õóðàëä îðîëöóóëàõã¿é áàéõàä 
àíõààðàõ õýðýãòýé. 

■ Õîõèðîã÷ õ¿¿õäèéã àþóëòàé îð÷íîîñ íýí äàðóé òóñãààðëàõ õýðýãòýé. Ìºí íóóöûã 
ìàø ñàéí õàäãàëàõ íü ÷óõàë.
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Ñàéí òóðøëàãûí òàëààð íýìýëò ìýäýýëýë ºãºõ õ¿ì¿¿ñ:

1. À. Íàíñàëìàà, Õ¿¿õäèéí òºëºº õýëòñèéí äàðãà,  óòàñ: 99037701, 93065858,  
ý-øóóäàí  nansalmaa_a@yahoo.com

2. Ò. Øèíýöýöýã, Õ¿¿õäèéí òºëºº õýëòñèéí ñýòãýë ç¿é÷, óòàñ: 99055776, 93065855, 
ý-øóóäàí   tshinetsetseg@yahoo.com 
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Õàâñðàëò 7. Òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéí õºäºëìºðººñ õºíäèéðñýí 
õ¿¿õäèéí ñóðàõ áîëîìæèéã õàíãàõ

Áàéãóóëëàãûí íýð:  Äîðíîãîâü àéìãèéí  Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçàð

 

¯íäýñëýë. Äîðíîãîâü àéìãèéí Àéðàã ñóìûí íóòàãò æîíøíû àëáàí áóñ óóðõàé îëîí 
áèé. Ñóìûí òºâä áàéäàã òààðóó àìüäðàëòàé àéëûí õ¿¿õä¿¿ä õè÷ýýëýý òàñëàí, çàðèì 
íü ñóðãóóëèàñ çàâñàðäàí ýöýã, ýõ, õàìààòàí ñàäíàà äàãàí æîíøèí äýýð àæèëëàõ 
õàíäëàãà ýëáýã. Òýäãýýð õ¿¿õäèéã õºäºëìºðººñ íü õºíäèéð¿¿ëýõ, íºõºí ñýðãýýõ îëîí 
òºðëèéí àðãà õýìæýý àâ÷ áàéíà. Òýäãýýðèéí íýã íü òýâ÷èøã¿é õºäºëìºð ýðõýëäýã, ýðõ 
íü çºð÷èãäñºí õ¿¿õäèéã ýðã¿¿ëýí ñóðãóóëüä íü ñóðãàõ, ñóðãóóëèàñ íü çàâñàðäóóëàõã¿é 
áàéõ íºõöëèéã õàíãàõ çîðèëãîîð ñóìûí òºâä ãýðòýý àìüäàðäàã áîëîâ÷ àìüäðàëûí 
áîëîìæã¿é, ýñâýë õ¿íä íºõöºëä áàéãàà ñóðàã÷äûã ñóðãóóëèéí äîòóóð áàéðàíä ñóóëãàæ, 
àìüäàð÷ ñóðàõ òààòàé íºõöºë áîëîìæîîð õàíãàæ áàéíà. Ìºí ãýðòýý àìüäàðäàã 
áîëîâ÷ àìüäðàëûí áîëîìæ ìóóòàé, õîîë õ¿íñíèé äóòàãäàëòàé çàðèì õ¿¿õäèéã 
äîòóóð áàéðàíäàà õîîëëîæ áàéíà. Ýäãýýð àðãà õýìæýý íü õ¿¿õäèéã õºäºëìºðººñ 
õºíäèéð¿¿ëýõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä ìýäýãäýõ¿éö à÷ õîëáîãäîëòîé áàéëàà.  

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë ÿâö. Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýõëýõ ¿åä Àéìãèéí 
áîëîí ñóìûí àæëûí õýñýã Àéðàã ñóìûí “Öàãààí äýë” àëáàí áóñ æîíøíû óóðõàéä îëîí 
íèéòèéí îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ, õºäºëìºð ýðõëýæ áàéãàà õ¿¿õäèéã îëæ èëð¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãàà çîõèîí áàéãóóëñàí þì. Ýíý ¿åä íýëýýä õýäýí õ¿¿õýä ñóðãóóëèàñ çàâñàðäàí, 
ýñâýë õè÷ýýëýý òàñëàí àæèëëàäàã áîëîõ íü òîäîðõîé áîëñîí. Òýäãýýð õ¿¿õäèéã àëáàí 
áóñ ñóðãàëòàä ñóðãàõ, õè÷ýýëèéíõ íü èðöýä õÿíàëò òàâèõ çýðãýýð àæèëëàñàí áàéñàí 
áîëîâ÷ á¿ãäèéã íü óóðõàéí õºäºëìºðººñ á¿ðýí õºíäèéð¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéâ. Õè÷ýýëèéí 
çàâñàð ÷ºëººãººð óóðõàéä àæèëëàæ áàéãàà õ¿¿õäèéí àð ãýðèéí íºõöºë áàéäàë íü 
òóéëûí õ¿íä òóë õ¿¿õä¿¿ä õîíîãèéí õîîëîî çàëãóóëàõûí òóëä àæèëëàæ áàéæýý. 
Òèéìýýñ õ¿¿õä¿¿äèéí ñóðàõ áîëîìæèéã íü õàíãàæ ºãºõ øààðäëàãàòàé áîëñîí þì. 

Õ¿¿õä¿¿äèéí ýöýã ýõòýé íü íýã á¿ð÷ëýí óóëçàæ, çàðèì õ¿¿õäèéã ñóðãóóëèéí äîòóóð 
áàéðàíä ñóóëãàõ, çàðèì õ¿¿õäèéã  áàéðàíä ñóóëãàõã¿éãýýð áàéðíû õîîëîíä îðóóëæ 
áàéõ òàëààð òîõèðîëöñîí. Çàðèì ýöýã ýõ ýõýíäýý äóðã¿é áàéñàí ÷ îäîî ýíý àðãà 
õýìæýýã äýìæäýã áîëñîí þì. Ãýð íü ñóìûí òºâ äýýð áàéäàã íèéò 16 õ¿¿õäèéã äîòóóð 
áàéðàíä àâ÷, òàâàí õ¿¿õäèéã äîòóóð áàéðàíä õîîëëîõ áîëñîí. Àéðàã ñóìûí äîòóóð 
áàéðíû õ¿ðýëöýý òèéì ¸ õàíãàëòòàé áèø áîëîâ÷ ÿìàð ÷ ë áàéñàí áàòëàãäñàí òºñºâòºº 
áàãòààãààä èéíõ¿¿ õ¿íä íºõöºëä áàéãàà õ¿¿õäýä áîëîìæ îëãîõ àëõàì õèéëýý. 
Òýäãýýð õ¿¿õäèéí ãóðàâ íü ñóðãóóëü çàâñàðäñàí, áóñàä íü õè÷ýýëäýý òýð á¿ð ÿâäàãã¿é 
õ¿¿õýä áàéñàí þì. Ñóðãóóëü çàâñàðäñàí ãóðâàí õ¿¿õýä íü àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí 
ñóðãàëòààð õè÷ýýëýý íºõººä îäîî ºäðèéí àíãèäàà ñóðàëöàæ áàéíà. Ýäãýýð õ¿¿õäèéã 
òºñºëä õàìðóóëàõäàà õè÷ýýëèéí õýðýãñýë, ä¿ðýìò õóâöñààð õàíãàñàí. Çàðèì íýã ýöýã 
ýõèéã áàéíãûí áîëîí ò¿ð àæëûí áàéðàíä çóó÷èëñàí. ªºð òóñëàìæ äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã 
áàéãóóëëàãóóäàä õàíäàæ àðâàí õ¿¿õäèéí ãýð á¿ëä õîîë õ¿íñ, õóâöàñ, ýä áàðààíû 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýýä áàéíà. 

¯ð ä¿í:

■ Õ¿¿õä¿¿ä äàõèí æîíøíû óóðõàé ÿâàõàà áîëüæ, ººðòºº èòãýëòýé áîëæ, õè÷ýýëäýý 
øàìäàí ñóðàëöàõ áîëñîí. Íýã õ¿¿õýä óðëàãààð, ººð íýã õ¿¿õýä ÷ºëººò áºõººð óëñûí 
õýìæýýíä àìæèëò ¿ç¿¿ëýýä áàéíà.

■ Íóòãèéí èðãýä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð çîõèõ îéëãîëòòîé áîëæ, ñóìûí òºâä 
ãýðòýé áîëîâ÷ çàéëøã¿é àìüäðàëûí øààðäëàãàòàé ºðõèéí õ¿¿õä¿¿äèéã ñóìûí 
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äîòóóð áàéðàíä ñóóëãàõ íü çºâ ãýñýí õàíäëàãà áèé áîëæ áàéíà.

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöºë: 

■ Ñóðãóóëèéí äîòóóð áàéðíû çàðäëûã óðüä÷èëàí òºëºâëºæ, õ¿ðýëöýõ¿éö õýìæýýãýýð 
òºñºâëºñºí áàéõ. 

■ Òýäãýýð õ¿¿õäèéí äîòóóð áàéðàíä ñóóõ çàéëøã¿é øààðäëàãûí òàëààð îëîí íèéòýä 
çºâººð îéëãóóëñàí áàéõ.

■ Äîòóóð áàéðíû áàãøèéã õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð îéëãîëòòîé áîëãîæ, òýäýíòýé 
òóñãàéëàí àæèëëàõ àðãà áàðèëä ñóðãàõ.

■ Ñóðãóóëèéí çàõèðàë, íèéãìèéí àæèëòàí, èõ ýì÷, ñóðãóóëèéí äîòóóð áàéðíû áàãø 
íàð õàìòðàí àæèëëàõ.

Ñàéí òóðøëàãààñ ãàðñàí ñóðãàìæ: 

■ Ýöýã ýõòýé óóëçàæ, òýäíèéã õ¿¿õäèéí õºäºëìºð áîëîí õ¿¿õäèéã íü äîòóóð áàéðàíä 
áàéëãàõ òàëààð ñàéòàð çºâëºëäºõ øààðäëàãàòàé. 

■ Ýöýã ýõòýé íü àíãè óäèðñàí áàãøààð  äàìæóóëàí áàéíãûí õîëáîîòîé àæèëëàõ, àõóé 
àìüäðàëûã äýýøë¿¿ëýõ àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé. 

■ Àéìãèéí Áîëîâñðîë, ñî¸ëûí ãàçàðò õ¿¿õä¿¿äèéí íºõöºë áàéäëûã òàéëáàðëàí 
îéëãóóëàõ íü ç¿éòýé. Õ¿¿õäèéí òýâ÷èøã¿é õºäºëìºðèéã  óñòãàõàä áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýíèé ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã  áîäèòîé õýðýãæ¿¿ëýõýä õàðèëöàí îéëãîëöîë, 
õàìòûí àæèëëàãàà ÷óõàë. 

■ ªºð îëîí õ¿¿õýä äîòóóð áàéðàíä ñóóõ õ¿ñýëò ãàðãàõ, äîòóóð áàéðàíä ñóóõ ¸ñòîé 
õ¿¿õäèéí ýöýã ýõýýñ ãîìäîë ãàðãàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ îëîí íèéòýä çºâ 
òàéëáàðëàí îéëãóóëàõ íü ç¿éòýé.  

Ñàéí òóðøëàãûí òàëààð íýìýëò ìýäýýëýë ºãºõ õ¿ì¿¿ñ: 

■ Ñ.Çîðèãò-Ýðäýíý,  Àéðàã ñóìûí ñóðãóóëèéí çàõèðàë, óòàñ 93051151,

■ Í.Ãàíòóÿà, Àéðàã ñóìûí ÇÄÒÃ-ûí íèéãìèéí õºãæëèéí áîäëîãî õàðèóöñàí 
ìýðãýæèëòýí, óòàñ 93051173, 

■ Á.Òóóëàéõ¿¿, Àéðàã ñóìûí ñóðãóóëèéí íèéãìèéí àæèëòàí, óòàñ 93084189, ý- øóóäàí 
ok_tuulai@yahoo.com 
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Õàâñðàëò 8. Áîëîâñðîëûí õóâèëáàðò õºòºëáºðèéã òàíèóëñàí 
òóðøëàãà

Áàéãóóëëàãûí íýð:  Ãýð á¿ëèéí õºãæëèéí òºâ 

¯íäýñëýë. ÎÓÕÁ-ûí ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí äýìæëýãòýéãýýð õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õäèéí 
áàãà íàñíû ä¿¿ íàðûã ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëä (ÑªÁ)  íýã æèëèéí õóãàöààòàéãààð 
õàìðóóëæ, ñóðãóóëüä îðîõ áýëòãýëèéã õàíãàõ, óëìààð õ¿¿õäèéã õàìðàõ òîéðãèéí ñóðãóóëüä 
îðóóëàõ çîðèëãîîð “ßíçàãàõàí” öýöýðëýãèéã áàéãóóëàí, “Ýðäìèéí àëòàí õààëãà” ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîëûí õóâèëáàðò ñóðãàëòûí èæ á¿ðäýë ãàðûí àâëàãûã áîëîâñðóóëæ, 
ñóðãàëòàíäàà àøèãëàæ ýõýëñýí þì. Óã ãàðûí àâëàãûã àøèãëàõòàé õîëáîãäñîí çºâøººðëèéã 
ÁÑØÓß áîëîí ýðõ á¿õèé õîëáîãäîõ áóñàä áàéãóóëëàãà ºãñºí áîëíî. 

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë ÿâö.  “Ýðäìèéí Àëòàí õààëãà”-ûã òºñëèéí 
ýíý øàòàíä óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîæ,  ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ãàðûí àâëàãûí áàãö 
õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã ºðãºí õ¿ðýýíä ñóðòàë÷ëàõ, ò¿ãýýõ àæëûã  çîõèîí áàéãóóëàâ. ¯¿íä: 

■ Ñóðãàëòûí õºòºëáºð, áàãö õýðýãëýãëýõ¿¿íèé òàëààð íèéñëýëèéí 50 öýöýðëýãèéí 
áàãø, àæèëòíóóäàä ñóðãàëò ÿâóóëæ, òóðøëàãàà õóâààëöñàíû ¿ð ä¿íä áóñàä 
öýöýðëýãèéí áàãø íàð ýíý õºòºëáºðèéã èõýýõýí ñàéøààí, äîëîî õîíîãèéí àìðàëòûí 
ºäð¿¿äýä ÿâóóëäàã ÑªÁ-ûí õóâèëáàðò ñóðãàëòûí õýëáýðèéã íýâòð¿¿ëýõ ñîíèðõîë íü 
íýìýãäýæ áàéíà. 

■ Óã õºòºëáºð äýýð ñóóðèëñàí 17 öóâðàë õè÷ýýëèéã Áîëîâñðîë Ñóâàã ÒÂ-òýé õàìòðàí 
áýëòãýæ, îðîí äàÿàð íýâòð¿¿ëëýý.  Áîëîâñðîë ñóâãèéí íýâòð¿¿ëýã á¿õ àéìàã, ñóìàíä 
ãàðäàã òóë îëîí õ¿í, ÿëàíãóÿà ÑªÁ-ûí áàãø, ýöýã ýõ÷¿¿äýä õ¿ðãýõ áîëîìæòîé ñóâàã 
þì.

■ Õîò, õºäººãèéí öýöýðëýãèéí áàãø, ìýðãýæèëòí¿¿ä ñóðãàëòûí õºòºëáºð, áàãö 
õýðýãäýãäýõ¿¿íèé òàëààð ìýäýýëýë àâàõ, àøèãëàõ ÿâäëûã äýìæèõ çîðèëãîîð 
òýäãýýðèéã ººðèéí áàéãóóëëàãûí âåá õóóäñàíä áàéðøóóëæ, çàéíû ñóðãàëòààð 
ò¿ãýýõèéã ÷àðìàéæ áàéíà. Îíëàéíààð á¿ðòã¿¿ëñýí  ñîíèðõîã÷ áàãø, ýöýã ýõ÷¿¿ä óã 
ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãûã àøèãëàí èë¿¿ îëîí õ¿¿õäýä ÑªÁ îëãîõ áîëîìæòîé. Ãýð 
á¿ë õºãæëèéí òºâèéí galaxy-edu.org âåá õóóäñàíä á¿ðòã¿¿ëæ, àðãà ç¿éí äýìæëýã 
àâàõ á¿ðýí áîëîìæòîé.

¯ð ä¿í:

■ Ýöýã ýõ÷¿¿äèéí õàíäëàãà ººð÷ëºãäºæ, ººðñäºº õ¿¿õäýý àâ÷èð÷ ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ 
ñîíèðõîëòîé áîëñîí.  

■ Ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàõàä “ßíçàãàõàí” öýöýðëýãýýñ ÅÁÑ ð¿¿ øèëæ¿¿ëñýí 
õ¿¿õä¿¿äýýñ ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí õ¿¿õýä áàéõã¿é áàéíà. 

■ “Ýðäìèéí àëòàí õààëãà” èæ á¿ðäýë íîìûí ýðýëò õýðýãöýý ºññºí.

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöºë:

■ “Ýðäìèéí àëòàí õààëãà” ñóðãàëòûí èæ á¿ðäýë íü ÑªÁ-ûã õºäºº îðîí íóòàã, 
àëñëàãäìàë ãàçàðò, ýöýã ýõ÷¿¿ä ãýðòýý õ¿¿õýääýý ýçýìø¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîäîã. 
Òèéìýýñ ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, çºâëºìæ, õºòºëáºðòýé áàãø íü ñàéòàð òàíèëöñàí 
áàéõ õýðýãòýé.  
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■ Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëüòàé ñàéòàð òàíèëöàæ, õóâèëáàðò 
ñóðãàëòûã òºðººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òóõàé çààëòûã àøèãëàõ áîëîìæòîé. 

Ñàéí òóðøëàãààñ ãàðñàí ñóðãàìæ: 

■ “Ýðäìèéí àëòàí õààëãà” ñóðãàëòûí èæ á¿ðäëèéã çààæ ñóðãàñíû äàðàà õ¿¿õäèéí 
ìýäëýãèéí ò¿âøèíä ìîíèòîðèíã õèéõ õýðýãòýé. 

■ Áÿìáà, Íÿì ãàðèãèéí õóâèëáàðò ñóðãàëòûí ¿ð ä¿í ýíãèéí öýöýðëýãèéí ñóðãàëòûí  
¿ð ä¿íòýé á¿ðýí ä¿éæ áàéãàà òºäèéã¿é, ýíãèéí öýöýðëýãèéí àíãè òàíõèìûã àøèãëàí 
ÿâóóëàõ áîëîìæòîé ó÷ðààñ öàã, çàðäàë õýìíýæ, îëîí õ¿¿õäèéã öýöýðëýãò õàìðóóëàõ 
áîëîìæòîé íü áàòëàãäñàí. 

Ñàéí òóðøëàãûí òàëààð íýìýëò ìýäýýëýë ºãºõ õ¿í:

■ Ã. Äàâààõ¿¿, ÃÁÕÒ ÒÁÁ-ûí òýðã¿¿í, óòàñ 91916494, ý-øóóäàí galaxy_mgl2005@
yahoo.com
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Õàâñðàëò 9. Óðëàã,  á¿òýýë÷ ¿éë àæèëëàãààãààð äàìæóóëàí 
õ¿¿õäèéã íèéãýìø¿¿ëýõ, õºãæ¿¿ëýõ íü

Áàéãóóëëàãûí íýð:  Òýãø ìºð òºâ ÒÁÁ

¯íäýñëýë. Õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿ä àþóë èõòýé, ýðñäýëòýé íºõöºëä àæèëëàõààñ 
ãàäíà õ¿¿õýä áàéõ ýðõýý ýäýëæ ÷àäàõã¿é, ººðèéíõººðºº áàéõ, ÷ºëººòýé òîãëîæ íààäàõ, 
ººðèéí ñîíèðõäîã ç¿éëýýðýý õè÷ýýëëýõ áîëîìæã¿é áàéäàã. Îëîí õ¿¿õýä ãýð á¿ë, ¿å 
òýíãèéíõýí, òîì÷óóëûí õ¿÷èðõèéëýë, àæèë, àìüäðàëûí äàðàìòààñ áîëæ  ñòðåññ-ä îðñîí 
áàéäàã.  Ýäãýýð íü õ¿¿õýä àìæèëòòàé ñóðàëöàõàä ñààä ó÷ðóóëäàã.  Õºäºëìºð ýðõýëäýã 
õ¿¿õäýä áîëîâñðîë, ìýðãýæèë îëãîõ, õîîë õ¿íñ, ä¿ðýìò õóâöàñ, õè÷ýýëèéí õýðýãñëèéí 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýýñ ãàäíà  òýäýíä õ¿¿õäýýðýý áàéõ, äóðòàé ñîíèðõäîã ç¿éëýý õèéæ, òîãëîæ 
íààäàõ, äóóëæ, çóðæ, á¿æèãëýõ, íàéç íºõºäòýé  áàéõ, øèíý ç¿éëä  ñóðàëöàõ  áîëîìæèéã  
íýí òýðã¿¿íä  á¿ðä¿¿ëýõ íü  ÷óõàë áîëîõûã áèäíèé òóðøëàãà õàðóóëñàí þì.  Ó÷èð íü 
õ¿¿õä¿¿ä ñýòãýë ñàíààíû õóâüä  òàéâøðàõ, ÿìàð íýã ç¿éëèéã õèéæ  á¿òýýæ ÷àäíà ãýäýãòýý 
èòãýëòýé  áîëîõ, íàéç íºõºäòýé áîëæ  øèíý îð÷èíä äàññàíààð èë¿¿ áîãèíî õóãàöààíä 
íèéãìèéí  àìüäðàëä áóöàæ îðîõ, íèéãýìøèõ, ººðèéãºº øèíý  àëõàìóóäàä  ñîðèõ  
÷àäâàðòàé áîëäîã. Ìºí óðëàã, á¿òýýë÷ ¿éë àæèëëàãàà íü õ¿¿õäèéí íºõöºë áàéäàëä áîäèòîé 
¿íýëãýý ºãºõºä à÷ õîëáîãäîëòîé.  Óðëàã, á¿òýýë÷ ¿éë àæèëëàãàà íü õ¿¿õäýä òºðºë á¿ðèéí 
÷èãëýëèéí îéëãîëò, ìýäëýã ºãºõººñ ãàäíà, àìüäðàõ óõààíä ñóðãàõ, ººðòºº èòãýëòýé áîëîõ, 
ñýòãýí áîäîõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ, áóñàäòàé õàðèëöàõ, àëèâàà ¿éë àæèëëàãààíä ººðèéí 
õóâü íýìðýý îðóóëàõ óðàì ºãäºã. 

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë ÿâö. Õ¿¿õä¿¿äèéã óðëàã, á¿òýýë÷ ¿éë 
àæèëëàãààãààð äàìæóóëàí íèéãýìø¿¿ëýõäýý óðëàãèéí äàðààõü òºðëèéã àøèãëàñàí þì. 
¯¿íä:

■ Ôîòî çóðàã àâàõ

■ Öààñ áîëîí õàÿãäàë ìàòåðèàëààð íààìàë /ìîçàéê/ õèéõ

■ Á¿æèãëýõ

■ Ø¿ëýã çîõèîõ

■ Ñýòãýãäëýý èëýðõèéëýõ

■ Óðàí çóðàã çóðàõ

Äýýðõ óðëàãèéí õýëáýð¿¿ä íü õ¿¿õäèéã ÿìàð íýãýí ôîòî çóðàã÷èí, ýñâýë á¿æèã÷èí 
áîëãîõäîî áóñ çºâ òºëºâøèëòýé áîëãîõ, óðëàãààð  äàìæóóëæ ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ, 
ñýòãýí áîäîõ  ÷àäâàðò ñóðãàõ, ºìíºº çîðèëãî òàâüæ ò¿¿íäýý õ¿ðýõèéí òºëºº òýì¿¿ëýõ, 
õ¿ñýë ìºðººäºëòýé  áîëãîõîä ÷èãëýãäýíý. 

“Ôîòî çóðàã”: Ýíýõ¿¿ òºñºë íü “Ìèíèé í¿äýýð ìèíèé àæëûí áàéð”, “Ìèíèé õ¿ñ÷ áóé 
èðýýä¿é” ãýñýí õî¸ð ¿å øàòòàéãààð õýðýãæñýí áà õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿ä ººðñäèéí 
àæëûí îð÷èí íºõöºë, àìüäðàëûí õ¿íä íºõöºë áîëîí áàÿð áàÿñàëòàé ìº÷¿¿ä, õ¿ñ÷ 
ìºðººääºã ç¿éëýý ôîòî çóðàãò áóóëãàí òîì÷óóäàä ººðñäèéí áîäèò íºõöºë áàéäëûã 
õàðóóëàõ, ººðñäèéí áîäîë ñàíààãàà èëýðõèéëýõ çîðèëãîòîé áàéëàà. Òºñëèéí õ¿ðýýíä 
õ¿¿õä¿¿ä àâñàí çóðãààðàà ¿çýñãýëýí çîõèîí áàéãóóëæ îëîí íèéòýä ñîíèðõóóëñàí íü 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð òîì÷óóäûí îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõèéí çýðýãöýý  ôîòî 
àïïàðàòòàé õàðüöàõ,  ôîòî çóðàã àâ÷ ñóðàõ, àâñàí çóðãàà øèíæèõ  çýðýã îëîí øèíý ç¿éë  
ñóðëàà. 
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“Óðëàã àìüäðàëä”: Ãàðûí äîîðõè, îëäîö ýëáýãòýé õàÿãäàë ò¿¿õèé ýä, ìàòåðèàëààð òºðºë 
á¿ðèéí ãàð óðëàëûí ç¿éë, íààìàë ýâë¿¿ëýã /ìîçàéê/ õèéõ íü õ¿¿õä¿¿äýä ñýòãýí áîäîõ, 
òýñâýð òýâ÷ýýð øààðääàã óðëàãèéí òºðºë ó÷ðààñ ýíý çàí ÷àíàðûã òºëºâø¿¿ëýõýýñ ãàäíà 
áàãààð àæèëëàõ ÷àäâàðò ñóðãàõ, öààøèä àëèâàà ç¿éëä ñóðàëöàõ ñîíèðõëûã íýìýãä¿¿ëýõýä 
¿ð ä¿íãýý ºãñºí. Õ¿¿õä¿¿ä õèéñýí á¿òýýëýý õàðæ áàõàðõàõ, öààøèä îëîí ç¿éëèéã õèéæ 
÷àäíà ãýñýí èòãýë ¿íýìøèëòýé áîëîõîä  ýíý  òºñºë èë¿¿ à÷ õîëáîãäîëòîé áàéëàà. Ýíýõ¿¿ 
ñóðãàëòûí ñóðãàã÷ áàãøààð Èõ Áðèòàíèéí “Àêëàì Ãðàíæ” ñóðãóóëèéí áàãø Æàêè Ðè÷àðäñîí 
àæèëëàñàí íü áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäûí ÷àäàâõèéã ÷ äýýøë¿¿ëýõýä èõ õóâü íýìýð 
îðóóëñàí. 

Á¿æãèéí õè÷ýýë: Õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äèéí ÷ºëººò öàãèéí Öîãëîã êëóá áîëîí 
Öîãëîã çóíû çóñëàíä á¿æãèéí õè÷ýýëèéã çîõèîí áàéãóóëäàã. Á¿æãèéí õè÷ýýë íü 7 õîíîãò 
õî¸ð öàãààð ãóðâàí óäàà õè÷ýýëëýäýã áà ìîíãîë á¿æèã, òàíãî, ÷à ÷à, ñàìáî, âàëüñ, àýðîáèê 
çýðýã á¿æãèéí òºðë¿¿ä çààäàã. Á¿æèã íü õ¿¿õäèéí áèåý àâ÷ ÿâàõ áàéäàë, çºâ ñàéõàí 
õóâöàñëàõ, óðëàã, óðàí ñàéõíû ìýäðýìæèéã îëîõ, ººðèéí ñýòãýëäýý òýýæ áóé ñòðåññýý 
òàéëæ, øèíý ñàéõàí îð÷íûã ººðòºº áèé áîëãîõîä à÷ õîëáîãäîëòîé áàéëàà.

Ø¿ëýã: Òºñºëä õàìðàãäñàí õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä ø¿ëýã, ÿðóó íàéðàã áè÷èõ ñîíèðõîëòîé 
õ¿¿õýä îëîí  áàéäàã. Öîãëîã êëóá ¿éë àæèëëàãààíûõàà õ¿ðýýíä õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä ø¿ëãèéí 
óðàëäààí çîõèîí áàéãóóëñàí.  Õ¿¿õä¿¿ä ø¿ëýãòýý  õºäºëìºð ýðõýëñýí õ¿¿õäèéí àìüäðàë 
áîëîí ººðò òîõèîëäñîí ãóíèã çîâëîíãîî óðàí ÿðóóãààð ä¿ðñëýí õàðóóëæ  áàéñàí íü 
õ¿¿õä¿¿ä ñýòãýëäýý ÿìàð èõ ç¿éë òýýæ ÿâäãèéã èëòãýñýí áà ò¿¿íèéãýý èëýðõèéëýõ õýðýãöýý 
øààðäëàãà  áàéäãèéã õàðóóëñàí.

Óðàí çóðàã: Õ¿¿õýä á¿ð çóðãèéí àâúÿàñòàé, òýäíèé çóðñàí çóðãèéã ìóó, ñàéí ãýæ ø¿¿õ 
íü ÷óõàë áèø þì. Òýä çóðñàí çóðãààðàà áîäîë ñàíàà, ººðò òºðñºí ñýòãýãäýë, ñýòãýëèéí 
áàÿð æàðãàëòàé ìº÷¿¿ä áîëîí ãóíèãòàé áàéñàí ¿åý ä¿ðñëýí õàðóóëäàã. Õ¿¿õä¿¿äýýð çóðàã 
çóðóóëàõäàà ÿìàð ÷ ñýäýâ ºã÷ áîëäîã. Õ¿¿õýä ñýäâèéí õ¿ðýýíä çóðàã çóðàõûí òóëä ýðýë 
õàéãóóë õèéæ, òóõàéí ñýäâèéí òàëààðõ ìýäëýãýý íýìýãä¿¿ëæ, áàÿæóóëæ áàéäàã. Óðàí 
çóðãèéí õè÷ýýëèéí õ¿ðýýíä õ¿¿õä¿¿äýä ÷ºëººò ñýäýâ ñàíàë áîëãîõîä áàéãàëü îð÷èí, óñíû 
õîìñäîë, ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë, õ¿¿õäèéí õºäºëìºð çýðýã õóðö àñóóäëûí òóõàé çóðñàí 
íü òîì÷óóäûí àäèë ýäãýýð àñóóäàëä ñàíàà çîâäîã, ìºí ººðèéí àìüäðàëûí îð÷èí òîéðîíä 
òýäíèé ñýòãýëèéã ýìçýãë¿¿ëäýã, õàð áàðààí ç¿éëñ îëîí áàéãààã èëòãýí õàðóóëæ áàéëàà. 

¯ð ä¿í:  Óðëàã, á¿òýýë÷ ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í çºâõºí òºñºëä õàìðàãäñàí õ¿¿õä¿¿ä 
òºäèéã¿é õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõèéã õºãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëñýí. 

Áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõè, îëîí íèéòýä ¿ç¿¿ëñýí ¿ð ä¿í: 

■ Íèéãìèéí àæèëòàí áîëîí áàãø  íàð õ¿¿õä¿¿äòýé õàðèëöàõ øèíý àðãà áàðèëä 
ñóðàëöàæ, õ¿¿õä¿¿äèéí òàëààð èë¿¿ èõ ìýäýýëýëòýé áîëñîí áà øàëãàëòûí áóñ 
õýëáýðýýð õ¿¿õäèéã ¿íýëýõ, ä¿ãíýõ ÷àäâàðòàé áîëñîí.

■ Õ¿¿õä¿¿ä áîëîí áàãø, íèéãìèéí àæèëòíóóäûí õîîðîíä èë¿¿ ñàéí õàðèëöàà, 
îéëãîëöîë áèé áîëñîí.

■ Õ¿¿õä¿¿äèéí á¿òýýëèéã ¿çñýí ýöýã ýõ, ¿å òýíãèéõýí, îëîí íèéòèéí õàíäëàãûã 
ººð÷ëºõºä ýåðýãýýð íºëººëñºí.  Æèøýý íü, õ¿¿õä¿¿äèéí àâñàí ôîòî çóðãèéí 
¿çýñãýëýíã ¿çñýí õ¿ì¿¿ñ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí áîäèò íºõöºë áàéäàë, õîð óðøãèéí 
òàëààð çîõèõ îéëãîëò, ìýäëýãòýé áîëñîí.

Õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëñýí ¿ð ä¿í: 

■ ªºðòºº èòãýëòýé, ººðèéíõºº äóó õîîëîéã ÷ºëººòýé èëýðõèéëäýã áîëæ, ººðèéí 
÷àäâàðàà íýýæ ÷àääàã áîëñîí.
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■ Àðõè õýðýãëýõ, òàìõè òàòàõ íü áàãàññàí.

■ ªºðèéãºº èë¿¿ ¿íýëäýã áîëæ, ÷ºëººò öàãàà çºâ, õºãæèëòýé ºíãºðººäºã áîëñîí.

■ Ñóðàëöàõ ÷àäâàð íü äýýøèëñýí. ªìíºº çîðèëãî òàâüæ, ò¿¿íäýý õ¿ðýõèéí õè÷ýýë 
ç¿òãýë ãàðãàäàã áîëñîí. Èðýýä¿é áîëîí õ¿ñýë ìºðººäëèéíõºº  òàëààð áîääîã 
áîëñîí.

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöºë: 

■ Õ¿¿õä¿¿äèéí ñîíèðõëûã ñóäëàõ íü õàìãèéí ÷óõàë. Ó÷èð íü óðëàã áîëîí á¿òýýë÷ ¿éë 
àæèëëàãàà íü ìàø îëîí òºðºë õýëáýðýýð õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé áºãººä òóõàéí 
òºðºë, õýëáýð¿¿äýýñ õ¿¿õäèéíõýý ñîíèðõîë, õýðýãöýýíä òîõèðñîí àðãà õýëáýðèéã 
ñîíãîõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé.  Óðëàãèéí àëü íýã òºðëèéã ñîíèðõäîãã¿é, ÿìàð íýã á¿òýýë÷ 
ç¿éë õèéõ ñîíèðõîëã¿é õ¿¿õýä  ãýæ áàéäàãã¿é.

■ Ýíýõ¿¿ òóðøëàãûã ÿìàð ÷ íºõöºëä õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé áà õ¿¿õýäòýé àæèëëàæ 
áóé àæèëòàí íü óðëàãèéí ìýäðýìæòýé, õ¿¿õýäòýé àæèëëàõ õ¿ñýë ñîíèðõîëòîé, 
øèíèéã ñàíàà÷ëàõ, á¿òýýë÷ ñýòãýëãýýòýé áàéõ íü èõýýõýí ¿¿ðýãòýé. Ìºí ÿìàð ÷ 
íºõöºëä, ÿìàð ÷ íàñíû õ¿¿õýäòýé õýðýãæ¿¿ëýõ á¿ðýí áîëîìæòîé. Ó÷èð íü ýíý 
òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä òóõàéí õ¿¿õäèéí áè÷èã ¿ñãèéí áîëîâñðîë, ìýäëýãèéí 
ò¿âøèí ¿ë õàìààðíà.

Ñàéí òóðøëàãààñ ãàðñàí ñóðãàìæ: 

■ Õ¿¿õäýä ººðñäèéí ¿çýë áîäëîî ÷ºëººòºé èëýðõèéëýõ îð÷èí á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ íü ÷óõàë. 
Òýä òóõàéí îð÷èíä àþóëã¿é ãýäãýý ìýäðýõ, ìºí õýí íýãíýýð áóðóó ýñâýë çºâ ÿðüæ 
áàéãààãàà õÿíóóëàõã¿é, íýã ¿ãýýð õýëáýë ýðõ ÷ºëººã ìýäðýõ õýðýãòýé.

■ Ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ áàãø, íèéãìèéí àæèëòàí íàð íü óðëàãèéí òàëààð ìýäëýãòýé, 
àâúÿàñòàé áàéõ íü ÷óõàë ÷ õàìãèéí ãîë íü òýä ºñâºð íàñíû õ¿¿õä¿¿äòýé àæèëëàõ 
÷àäâàðòàé áàéõ ¸ñòîé. 

■ Óðëàã áà á¿òýýë÷ ¿éë àæèëëàãàà íü  çºâõºí íýã õî¸ð óäààãèéí àðãà õýìæýý áèø àëü 
áîëîõ îëîí òºðëººð, îëîí äàâòàìæòàé áàéõ  õýðýãòýé.

Ñàéí òóðøëàãûí òàëààð íýìýëò ìýäýýëýë ºãºõ õ¿ì¿¿ñ: 

■ Ï. Àëãèðìàà, óòàñ: 88006346 , ý-øóóäàí: algirmaa@cyppd.org

■ Æ. Àçæàðãàë, óòàñ: 96630349, ý-øóóäàí: azaa@cyppd.org
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Õàâñðàëò 10. Àëòíû àëáàí áóñ óóðõàéä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã 
óñòãàõàä ñàéí äóðûí èäýâõòí¿¿äèéí îðîëöîîã 
äàé÷ëàõ íü

Áàéãóóëëàãûí íýð:  Áàÿíõîíãîð àéìãèéí Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçàð 

¯íäýñëýë: Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ àéìãèéí äýä 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëàí, óëìààð ÎÓÕÁ/ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí äýìæëýãòýéãýýð ¿éë 
àæèëëàãààíû õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä àëòíû àëáàí áóñ óóðõàéä àæèëëàæ áàéãàà 
õ¿¿õä¿¿äýä áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí ãýð 
ñóðãóóëü àæèëëóóëëàà. Ãýòýë àëòíû óóðõàéä àæèëëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñò õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí òàëààð øèíý îéëãîëò ºã÷ õàíäëàãûã ººð÷ëºí, òýäíèé õ¿÷èéã 
äàé÷ëàõã¿éãýýð õ¿¿õäèéã óóðõàéí õ¿íä, àþóëòàé õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ áîëîìæã¿é 
ãýäýã íü ¿éë àæèëëàãààíû ÿâöàä òîäîðõîé áîëñîí þì. Ýíý ÷èãëýëýýð õýðõýí àæèëëàæ 
áîëîõûã Áàÿí-Îâîî ñóìûí “Àëòàí óñ” ãýäýã ãàçàðò ãàð àðãààð àëò îëáîðëîã÷ áîëîí òýíä 
¿éë÷èëãýý ýðõýëæ áàéãàà èðãýäòýé õàìòðàí, òýäíèé õ¿÷èéã àâ÷  àæèëëàñàí òóðøëàãà 
õàðóóëëàà.    

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë ÿâö:  Ãàð àðãààð àëò îëáîðëîæ áàéãàà óóðõàéä, 
ãàçàð, ãàçðûí îëîí ÿíçûí  õ¿ì¿¿ñ öóãëàðñàí áàéäàã áîëîâ÷ òýäýíä íèéãìèéí ÿìàð 
íýãýí ¿éë÷èëãýý õ¿ðýýã¿é õýâýýð áàéíà. Òýíä àæèëëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ íü íóòàã óñ, 
òàíèë òàëààðàà õýä õýäýí á¿ëýãò õóâààãäñàí áàéäàëòàé, ÿìàð íýãýí íýãäñýí çîõèîí 
áàéãóóëàëòã¿é àìüäàðäàã. Õ¿ì¿¿ñ íü åðºíõèéäºº õî¸ð á¿ëýãò õóâààãäàíà. Íýã õýñýã íü 
ãàð àðãààð àëò îëáîðëîã÷èä, íºãºº õýñýã íü òýäýíä çîðèóëàí æèæèã õóäàëäàà, ãóàíç 
àæèëëóóëäàã, àëò õóäàëäàí àâäàã õ¿ì¿¿ñ þì. 

Õ¿¿õä¿¿äèéã óóðõàé äàõü õºäºëìºðººñ íü õºíäèéð¿¿ëýõèéí òóëä ýõëýýä àëáàí áóñ 
áîëîâñðîëûí ãýð ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéã óóðõàéí îéðîëöîî áàéãóóëæ àæèëëóóëñàí.  
Òýíä àæèëëàæ áàéãàà íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ îéëãîëòûã 
ººð÷èëæ, òýäíèé äýìæëýãèéã àâàõ øààðäëàãàòàé áàéëàà. Àëòíû ãàçàðò àëèâàà ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä õ¿íäðýëòýé áàéäàã òóë þóíû ò¿ð¿¿íä òýíä îëîí æèë àëò óõàí 
àìüäàð÷ áàéãàà áîëîí äýëã¿¿ð, ãóàíç àæèëëóóëäàã íèéãìèéí èäýâõ ñàéòàé çàðèì 
èðãýäèéí îðîëöîîòîéãîîð òºðºë á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ õýðýãòýé 
áîëñîí. Èíãýýä äàðààõü àðãà õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëëýý:

■ Ýõëýýä “Àëòàí óñ”-ä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 20 ãàðóé èðãýí, Áàÿíõîíãîð 
àéìàã áîëîí Áàÿí-Îâîî ñóìûí áàãèéí Çàñàã äàðãà, íèéãìèéí àæèëòíóóäûã 
îðîëöóóëàí “ÕÕÒÕ-èéã óñòãàõàä îëîí íèéòèéí õ¿÷èéã äàé÷ëàõ íü” õýëýëö¿¿ëãèéã 
çîõèîí áàéãóóëàâ. Àëò îëáîðëîã÷èä áîëîí ¿éë÷èëãýý ýðõýëäýã õ¿ì¿¿ñ ººðñäºº 
îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ, õ¿¿õäèéã óóðõàéí õºäºëìºðººñ 
õºíäèéð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíä õýðõýí îðîëöîõîî òîäîðõîéëîí ãàðãàñàí. Òýä 
ººðñäèéí õ¿ðýýíèé 30-40 õ¿íä íºëººëºõ àæëûã ¿ðãýëæ õèéãýýä áàéæ ÷àäíà ãýæ 
ñàíàà÷èëñàíã äýìæèæ, àëòíû í¿õ ð¿¿ õ¿¿õäèéã îðóóëàõã¿é áàéõ, îëîí íèéòýä 
àëòíû í¿õ ðóó õ¿¿õýä îðæ àæèëëàõ íü àþóëòàé áîëîõ òàëààð óõóóëãà ÿâóóëäàã 
áîëëîî. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä õ¿¿õýä í¿õýíä îðæ àæèëëàõàà áîëüñîí. 

■ Ýäãýýð èäýâõòí¿¿ä “Àëòàí óñ”-ä àæèëëàæ áàéãàà ãýð ñóðãóóëèéí áàãøòàé õàìòðàí 
àæèëëàõ ãýðýý áàéãóóëæ, 7 õîíîãò íýã óäàà îëîí íèéòèéí îéëãîëò äýýøë¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãààã îëîí õýëáýðýýð ÿâóóëëàà. Òýäíèé îðîëöîîòîéãîîð “Õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõàä áèäíèé îðîëöîî” ñýäýâò äýâæýý 
òýìöýýíèéã çîõèîí áàéãóóëàõàä ãàð àðãààð àëò îëáîðëîã÷èä æ¿æèã÷èëñýí 
òîãëîëòîîðîî ººðñäèéíõ íü àæèëëàæ, àìüäàð÷ áóé  ãàçàðò áèé áîëñîí 
òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã ÷àäâàðëàã ãàðãàæ òàâüæ áàéâ. 

■ Ýíý äýâæýý òýìöýýíèéã Áàÿíõîíãîð àéìãèéí òåëåâèçýýð ¿ç¿¿ëæ, øèéäâýð 
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ãàðãàã÷èä áîëîí îëîí íèéòýä õ¿ðãýñýí. 

■ Àëòíû ãàçàð áàéãóóëñàí àëáàí áóñ ñóðãàëòûí ãýð ñóðãóóëèéã àëòíû ãàçàðò áàéãàà 
ãýðýë ãýãýýòýé ãàíö ãàçàð ãýæ àëò îëáîðëîã÷èä ¿çýæ áàéëàà. Èäýâõòí¿¿äèéíõýý 
îðîëöîîòîéãîîð õóðàë öóãëààí, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿çëýã, ìýäýýëýë, õýëýëö¿¿ëýã, 
òýìöýýí óðàëäààíûã îëîí óäàà çîõèîí áàéãóóëñàí íü àëò îëáîðëîã÷ èðãýäèéí 
îðîëöîîã èäýâõæ¿¿ëýõýä íºëººëæ áàéëàà.  Ìºí ñàéí äóðûí èäýâõòí¿¿äèéí 
îðîëöîîòîéãîîð õºðñíèé íºõºí ñýðãýýëòèéã òîäîðõîé ãàçàð õèéæ, òóõàéí ãàçàð 
äýýð íü ãàð áºìáºãèéí òýìöýýí çîõèîí áàéãóóëñàí íü õ¿ì¿¿ñ õèéñýí àæëààðàà 
áàõàðõàõ, ãàçàð äýëõèéãýý õàéðëàõ ººäðºã ñýòãýëç¿éã áèé áîëãîæ áàéñàí. 

■ Ñàéí äóðûí èäýâõòí¿¿äòýé áàéãóóëñàí ãýðýýíèé áèåëýëòèéã òîäîðõîé õóãàöààíû 
äàðàà ä¿ãíýñýí.  Òýäíèé îðîëöîîòîéãîîð óóðõàéí õºäºëìºðººñ õºíäèéðñºí 
õ¿¿õä¿¿äèéí íºõöºë áàéäàëä ìîíèòîðèíã õèéæ, øèíýýð õ¿¿õýä íýìýãäýõýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ ÷àäëàà. 

■ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã Äýëõèéí ºäðèéã óãòàí Áàÿíõîíãîð ñóìûí áàãóóäûí 
õîîðîíä çîõèîí áàéãóóëñàí äýâæýý òýìöýýíèé óäèðäàìæèä àëòíû ãàçàðò 
áàéðëóóëàõ ìýäýýëëèéí ñàìáàð õèéõ äààëãàâðûã ºãñíººð îëîí íèéòèéí îéëãîëò 
äýýøë¿¿ëýõ ñóðòàë÷èëãààíû îëîí ñàéõàí ñàìáàðòýé áîëñîí. Ýäãýýð ñàìáàðûã 
àëòíû ãàçðóóäàä áàéðëóóëæ, ñàéí äóðûí èäýâõòýí ãèø¿¿äèéíõýý îðîëöîîòîéãîîð 
õàðæ, õàìãààëæ áàéíà.      

      

¯ð ä¿í:

■ Àëòíû ãàçàð ñóðãàëò ÿâóóëäàã ãýðèéã îëîí íèéòèéí îéëãîëò õàíäëàãûã 
äýýøë¿¿ëýõýä áàéíãà àøèãëàäàã áîëñîí. 

■ Àëòíû óóðõàéä àæèëëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé òýìöýõ ¿éë 
àæèëëàãààíä èäýâõòýé îðîëöäîã áîëñîí. 

■ Àëòíû ãàçàð áàéãóóëñàí ãýð ñóðãóóëüä õàìðàãäñàí õ¿¿õýä õºäºëìºðººñ 
õºíäèéðººä ýðãýýä  àæèëëàæ ýõýëáýë ýöýã ýõòýé óóëçàõ, òýäýíä øààðäëàãà 
òàâèõ, áèäýíä ìýäýýëýë õ¿ðãýõ çýðýã àæëûã ñàéí äóðûí èäýâõòí¿¿ä  õèéäýã. 
Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí áàéíãûí õÿíàëò áèé áîëñîí. 

■ Ñàéí äóðûí èäýâõòí¿¿äèéí îðîëöîîòîéãîîð ãàð àðãààð àëò îëáîðëîã÷äûí 
äóíä óðàëäààí, òýìöýýí çîõèîõ, ìýäýýëýë õ¿ðãýõ áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿çëýãò 
õàìðóóëàõ çýðýã òºðºë á¿ðèéí àæëûã õèéõýä õ¿ì¿¿ñèéã îðîëöóóëàõ, öóãëóóëàõ 
àæëûã ò¿âýãã¿é õèéõ áîëîëöîîòîé áîëñîí.

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöºë:  

■ Ãàð àðãààð àëò îëáîðëîã÷äîä õàíäñàí òºðºë á¿ðèéí àðãà õýìæýýã òýäíèé 
îðîëöîîíä ò¿øèãëýí çîõèîí áàéãóóëàõààð òºëºâëºõ 

■ Àëòíû óóðõàé äýýð àæèëëàäàã äýëã¿¿ðèéí ýðõëýã÷, ãóàíçíû ýçýí, àëò àâäàã 
õ¿ì¿¿ñ áîëîí òýíä îëîí æèë àìüäàð÷ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí ñóäàëãààã ãàðãàæ, 
ñóðãàëò ÿâóóëàí, òýäýíä èòãýë õ¿ëýýëãýõ. 

Ñàéí òóðøëàãààñ ãàðñàí ñóðãàìæ:

■ Òºðèéí ç¿ãýýñ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã ãýð ñóðãóóëü, öýöýðëýã ãýõ ìýò ¿éë÷èëãýýíèé 
öýãèéã áàéãóóëæ, èäýâõòí¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààã óÿëäóóëñàí íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé 
áàéñàí. 
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■ Àëòíû óóðõàéä îëîí æèë àæèëëàñàí, îëîíä òàíèãäñàí õ¿ì¿¿ñò õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí õ¿ì¿¿ñèéã ñàéí äóðûí èäýâõòíýýð ñîíãîí àæèëëóóëàõûí òóëä 
òýäýíä èòãýë ºã÷, íýã á¿ð÷ëýí óóëçàæ, õèéõ àæëûíõ  íü à÷ õîëáîãäîëûã îéëãóóëàõ íü 
÷óõàë. 

■ Ãàð àðãààð àëò îëáîðëîæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí äóíä òýäíèé îðîëöîîíä òóëãóóðëàñàí 
ñî¸ë, îëîí íèéòèéí ¿éë àæèëëàãààã òîäîðõîé õóãàöààíä çîõèîí áàéãóóëæ áàéõ íü 
òýäíèéã çîõèîí áàéãóóëòàä îðóóëàõàä ¿ð íºëººòýé. 

■ Îëîí íèéòèéí îðîëöîîã äàé÷ëàõûí òóëä òóõàéí ãàçðààñ ñîíãîãäñîí Èðãýäèéí 
Õóðëûí òºëººëºã÷, àéìàã, ñóìûí Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçðûí óäèðäàõ àëáàí 
òóøààëòíóóä î÷èæ, òýäãýýð õ¿ì¿¿ñòýé  õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëæ, ÿâöûí äóíä ÷ 
óóëçàæ ñàíàë ñîëèëöîõîä õ¿ì¿¿ñèéí ñýòãýõ¿éä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéñàí.  

Ñàéí òóðøëàãûí òàëààð íýìýëò ìýäýýëýë ºãºõ õ¿ì¿¿ñ:

■ Æ. Äóëàìñ¿ðýí, Áàÿíõîíãîð àéìãèéí ÇÄÒÃ-ûí Íèéãìèéí õºãæëèéí õýëòñèéí 
õ¿¿õäèéí àñóóäàë õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí, óòàñ: 99448239, 93075890, 
ý-øóóäàí j_duya@yahoo.com   

■ Ä. Àäúÿà, Áàÿí-Îâîî ñóìûí Àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí àðãà ç¿é÷, óòàñ 91449699.
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Õàâñðàëò 11. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð õóäàëäààíû çàõûí 
îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ íü

Áàéãóóëëàãûí íýð:  Òýãø Ìºð Òºâ  ÒÁÁ 

¯íäýñëýë.  Óëààíáààòàð õîòîä àëáàí áóñ õýâøèëä õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õäèéí äèéëýíõ 
íü õóäàëäààíû çàõ äýýð àæèëëàäàã. ÀÉÏÅÊ õºòºëáºðèéí äýìæëýãòýéãýýð  Íèéñëýëèéí 
õóäàëäààíû çóðãààí  òîì çàõ (Öàéç, Õ¿÷èò øîíõîð, Õàðõîðèí, Äà õ¿ðýý, Õàíãàé, Áàðñ 
çàõ)-ûí îëîí íèéòýä  õ¿¿õäèéí òýâ÷èøã¿é õºäºëìºðèéí òóõàé îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëæ, 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã óñòãàõ  îð÷íûã áèé áîëãîõ çîðèëãîîð àæèëëàæ ýõýëñýí þì.  ¯¿íèé 
òóëä ýäãýýð çàõ äýýð õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äýýñ ãàäíà çàõûí óäèðäëàãà áîëîí 
àæèëëàãñàä, ò¿ðýýñëýã÷ íàðòàé õàìòðàí àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áàéâ. 

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë ÿâö.  Çàõûí îëîí íèéò ãýäýãò çàõûí óäèðäëàãà, 
ìåíåæåð, áàéöààã÷, ò¿ðýýñëýã÷ íàðûã áàãòààæ, òýäíèé îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõýä  äàðààõü 
áàãö ¿éë àæèëëàãààã ÷èãë¿¿ëñýí þì. ¯¿íä: 

■ Õóäàëäààíû çàõûí çàõèðãàà, ò¿ðýýñëýã÷òýé õèéäýã ãýðýýíä  õ¿¿õäýýð àþóëòàé, õ¿íä 
õºäºëìºð õèéëã¿¿ëýõã¿é áàéõ, õ¿¿õäèéí ýðõèéã õ¿íäýòãýõ, íàñàíä õ¿ðýýã¿é õ¿íèé 
ºðãºõ, çººõ à÷ààíû çºâøººðºãäºõ äýýä õýìæýýã áàðèìòëàí àæèëëóóëàõ, õ¿¿õäèéí 
ýðõèéã íîöòîé çºð÷ñºí òîõèîëäîëä õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãàä ìýäýýëæ áàéõ òóõàé 
çààëò îðóóëæ ºãñºí. Õóäàëäààíû çàõ òóñ á¿ð ººð ººðèéí îíöëîãòîé ó÷ðààñ òóõàéí 
îíöëîãò òîõèðñîí çààëòóóäûã çàõûí óäèðäëàãóóäòàé õàìòðàí áîëîâñðóóëæ òóñãàæ 
ºãñºí. 

■ ¯éë÷ë¿¿ëýã÷,  ò¿ðýýñëýã÷ íàðò çàõûí õààëãàí äýýð òàðààäàã ñàíàìæèíä õ¿¿õäèéí 
ýðõèéã òàíèóëñàí ìýäýýëýë òóñãàæ îðóóëñàí.

■ “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ýñðýã áèäíèé õàìòûí àæèëëàãàà” ñóðãàëòûã çàõûí 
óäèðäëàãà, àæèëëàãñäûí äóíä çîõèîí áàéãóóëñàí. Ò¿¿í÷ëýí çàõûí îéðîëöîî îðøäîã 
õîðîî,  ñóðãóóëèéí íèéãìèéí àæèëòíóóäàä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí õîëáîãäîëòîé 
õóóëü òîãòîîìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð ñóðãàëòóóä çîõèîí áàéãóóëæ áàéâ.

■ Íàñàíä õ¿ðýýã¿é õ¿íèé ºðãºõ, çººõ à÷ààíû õ¿íä çºâøººðºãäºõ äýýä õýìæýýíèé 
ñòàíäàðòûã õàðóóëñàí ñàìáàðûã çàõ á¿ð äýýð áàéðëóóëæ,  ýäãýýð íü çàõûí 
îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõýä õýð íºëººëñºí òàëààð ¿íýëãýý õèéæ, 
ñóðòàë÷èëãààíû àæëûí òºëºâëºãººãºº õÿíàí ¿çýæ áàéâ.

■ Òóõàéí çàõ á¿ð äýýð îðøèæ áóé õ¿¿õäýä õàìãèéí àþóëòàé, õîðòîé ãàçðóóäûã çàõûí 
àæèëëàãñäààð áîëîí õ¿¿õä¿¿äýýð õýëýëö¿¿ëýí òîäîðõîéëæ, õºðºº ðàì, í¿¿ðñ à÷ñàí 
à÷ààíû ìàøèí äàìæèí ºíãºðäºã õààëãà ãýõ ìýò òîäîðõîé áàéðøëûã “Õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðã¿é îð÷èí” áîëãîõ çîðèëòûí òºëºº òºñëèéí áàã, çàõûí óäèðäëàãà, 
àæèëëàãñàä áîëîí  õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿ä õàìòðàí àæèëëàñàí.  

■ Çàõ äýýð “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð” ãàð çóðãèéí óðàëäààí çîõèîí áàéãóóëæ, îëîí íèéòèéã 
òàòàí îðîëöóóëñàí. 

■ Õóäàëäààíû çàõóóä äýýð õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíã õèéõ òàëààð çàõûí 
óäèðäëàãà, àæèëëàãñàäòàé õàðèëöàí òîõèðîëöîæ, ñóðãàëò õýëýëö¿¿ëýã õèéæ, 
óëìààð õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìàà òîäîðõîéëñîí. Çàõ òóñ á¿ð äýýð õ¿¿õäèéí õºäºëìºð 
õàðèóöñàí àæèëòàí àæèëëàæ áàéãàà áà çàðèì íýã çàõ äýýð ìîíèòîðèíãèéí áàã 
áàéãóóëàí àæèëëàæ áàéíà. 

■ Òîäîðõîé çîðèëãîòîé “áè÷èë” òºñëèéã çàõûí óäèðäëàãàòàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëñýí. 
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Æèøýý íü, “Õàíãàé” çàõ äýýð ÿâæ áàéãàà ìàøèí äýýðýýñ í¿¿ðñ ø¿¿ðäýã  
õ¿¿õä¿¿äèéí ñóäàëãààã ãàðãàæ, ãîëäóó í¿¿ðñ, ò¿ëýý æèæèãëýíãýýð çàðäàã ýöýã 
ýõ÷¿¿äèéã çàõûí ò¿ðýýñèéí òºëáºðººñ  çóðãààí ñàðûí õóãàöààãààð ÷ºëººëæ, òýäíèé 
çàðæ áîðëóóëæ áóé ò¿ëýý, í¿¿ðñíèé õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ìºíãºí 
äýìæëýãèéã ¿ç¿¿ëæ,  îðîíä íü õ¿¿õäèéã àëáàí áóñ ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ, óëìààð 
ä¿¿ðãèéí Ãýãýýðýë õºãæëèéí òºâä øèëæ¿¿ëæ, õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ “Áîëæìîð” 
íýðòýé æèæèã òºñëèéã   àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí.

Îéëãîëò íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû áýëòãýë ¿å øàòàíä ýäãýýð çàõ äýýð õºäºëìºð 
ýðõýëäýã õ¿¿õäèéí ñóäàëãààã ãàðãàæ, çàõ á¿ðèéí óäèðäëàãàòàé óóëçàæ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
àæëûíõàà çîðèëãî, ñòðàòåãè, õýðõýí õàìòðàí àæèëëàõ òàëààð ñàíàë ñîëèëöîí, ¿éë 
àæèëëàãààíû õàìòàðñàí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ àæèëëàñàí þì.  

¯ð ä¿í: 

■ Õóäàëäààíû çàõ äýýð õ¿¿õäèéí òýâ÷èøã¿é õºäºëìºðèéí ýñðýã õàíäëàãà áèé áîëæ, 
õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ îð÷èí á¿ðäñýí. 

■ Õóäàëäààíû òàâàí çàõ äýýð õ¿¿õýä àæèëëàõàä àþóëòàé, õîðòîé áàéðøëóóäûã 
“Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðã¿é îð÷èí” áîëãîæ, õàÿãæóóëñàí. Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðã¿é 
îð÷íîîð òîäîðõîéëñîí ãàçàðò íýã ÷ õ¿¿õýä àæèëëàõã¿é áàéãàà. ¯¿íä òóõàéí çàõûã 
õàðèóöñàí áàéöààã÷, öàãäàà íàð õÿíàëò òàâüäàã áîëñîí.  

■ Õóäàëäààíû çàõûí ç¿ãýýñ õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äýä àíõààðàë òàâüæ ýõýëñýí.  
Æèøýý íü, Äà õ¿ðýý çàõàä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíãèéí áàã àæèëëàæ 
áàéíà. Õ¿÷èò øîíõîð çàõûí óäèðäëàãà, àëáàí õààã÷èä äîòîîä ìåíåæìåíòýý 
ñàéæðóóëñíààð õ¿¿õýä àæèëëàõã¿é áàéõ îð÷èí á¿ðä¿¿ëýí àæèëëàæ áàéíà. Õàíãàé, 
Áàðñ, Õàðõîðèí, Öàéç çàõ ìàíàé áàéãóóëëàãàòàé áàéíãûí õàìòûí àæèëëàãààòàé 
àæèëëàæ áàéíà.

■ Õ¿¿õä¿¿äèéí ñóðàëöàõ ñîíèðõîë  íýìýãäñýí.  Õ¿¿õäèéí çàí òºëºâò ýåðýã 
ººð÷ëºëò¿¿ä  ãàðñàí. Ýöýã ýõ,  õ¿¿õäèéí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí õîð óðøãèéí òóõàé 
îéëãîëò íýìýãäýæ, àþóëòàé õºäºëìºðººñ çàéëñõèéõ  õàíäëàãà  áèé áîëæ áàéíà.

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöºë:

■ Çàõûí óäèðäëàãóóäûí õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààðõ îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ, 
áàéíãûí õàìòûí àæèëëàãààòàé àæèëëàõ, 

Ñàéí òóðøëàãààñ ãàðñàí ñóðãàìæ: 

■ Õ¿¿õäèéí ýðõ, õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí àñóóäëààðõ ìýäýýëýë, ãàðûí àâëàãà 
ìàòåðèàëààð õàíãàõ, çîõèîí áàéãóóëæ áóé àëèâàà ¿éë àæèëëàãààíä óäèðäàõ àëáàí 
òóøààëòíóóäûã áàéíãà òàòàí îðîëöóóëàõ íü ÷óõàë.  

■ Çàõûí óäèðäëàãà, ò¿ðýýñëýã÷ íàðûí õîîðîíäûí ãýðýýíèé  õýðýãæèëòýä áàéíãà õÿíàõ 
ìîíèòîðèíã õèéõ øààðäëàãàòàé. Çàõûí óäèðäëàãà, ò¿ðýýñëýã÷ íàðûí õîîðîíäûí 
ãýðýýã áèåë¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûã õóóëèéí õ¿ðýýíä íàðèéí 
òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé íü õàðàãäñàí.

■ Çàõ äýýðõ ¿éë àæèëëàãààíû çýðýãöýý õîðîî, ä¿¿ðýãòýé  õàìòðàí àæèëëàõ íü ÷óõàë 
áîëîõ íü ìýäðýãäñýí. 

■ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðòýé õîëáîîòîé õóóëü, æóðìûã ñóðòàë÷ëàõààñ  õîð õîëáîãäëûã 
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òàíèóëàõ íü  èë¿¿ à÷ õîëáîãäîëòîé íü àæèãëàãäñàí. 

■ Õºäºëìºð ýðõýëäýã, òýð äóíäàà ãýìò õýðýãò ºðòºõ ýðñäýëòýé õ¿¿õäèéã ãýìò õýðãýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àæëûã çàõûí óäèðäëàãà, õóóëèéí áàéãóóëëàãà äýìæèí 
àæèëëàõ ñîíèðõîëòîé áàéñàí. 

Ñàéí òóðøëàãûí òàëààð íýìýëò ìýäýýëýë ºãºõ õ¿í: 

■ Ï. Àëãèðìàà,  óòàñ 88006346, algirmaa@cyppd.org
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Õàâñðàëò 12.  Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíã

Áàéãóóëëàãûí íýð:  Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçàð 

¯íäýñëýë: 1990-ýýä îíû ýõýýð Íàëàéõûí óóðõàé õààãäñàíààñ õîéø Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí 
îðøèí ñóóã÷äûí äóíä àæèëã¿éäýë èõýñ÷, óëìààð àìüæèðãààíû ò¿âøèí áóóð÷, õ¿¿õä¿¿ä 
îðëîãî îëîõûí òóëä õààãäñàí óóðõàé îð÷èìä àæèë õèéõ íü èõýññýí áèëýý. 2000 îí 
ãàðñààð øèëæèëò õºäºëãººí óëàì ýð÷èìæèæ, õºäºº îðîí íóòãààñ Íàëàéõ ä¿¿ðýãò ò¿ð 
õóãàöààãààð áîëîí áàéíãà îðøèí ñóóõààð øèëæèí èðýãñýä îëøèðñîîð áàéãàà þì. 
Íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ýíý ººð÷ëºëòèéã äàãààä õ¿¿õä¿¿ä Íàëàéõûí õààãäñàí óóðõàéä 
áîëîí óóðõàé îð÷èì, ò¿¿í÷ëýí ñ¿¿ëèéí ¿åä îëíîîð íýýãäýõ áîëñîí òîîñãîíû ¿éëäâýðò 
àæèëëàõ áîëñîí. 

2006 îíîîñ Ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæààð õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí 
ìîíèòîðèíãèéí áàãèéã áàéãóóëæ àæèëëàñàí þì. Ýíýõ¿¿ ìîíèòîðèíãèéí áàã óóðõàé, 
òîîñãîíû ¿éëäâýð, ¿éë÷èëãýýíèé  ãàçàðò õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã èëð¿¿ëýõ, òàñëàí 
çîãñîîõ, óëìààð õ¿¿õäèéã ñóðãóóëüä íü áóöààí îðóóëàõ, ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä, õ¿¿õäýä 
õóóëèéí õ¿ðýýíä íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýõ çîðèëãîòîé áàéëàà.  Èéíõ¿¿ 
àæèëëàõ ÿâöàä àæëûí áàéðò ÷èãëýñýí ìîíèòîðèíãîîñ ãàäíà ñóðãóóëü, õîðîîíû ò¿âøèíä 
ìîíèòîðèíã õèéæ, õîëáîãäîõ ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õàìòûí àæèëëàãàà, ãýð á¿ëä ¿ç¿¿ëýõ 
òóñëàëöààã óÿëäóóëæ  áàéæ õ¿¿õäèéã àþóëòàé õºäºëìºðººñ õºíäèéð¿¿ëýõ àæèë èë¿¿ 
¿ð ä¿íä õ¿ðíý ãýäãèéã ìýäýðñýí þì. 

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë ÿâö:  Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é 
õýëáýð¿¿äèéã óñòãàõ Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí äýä õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä àíõàí 
øàòíû íýãæèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ õîðîî á¿ðò (5 õîðîîíä) õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíãèéí ñàéí äóðûí èäýâõòí¿¿äèéã ñîíãîæ àæèëëóóëæ ýõëýâ. 
Ä¿¿ðãèéí íèéãìèéí õºãæëèéí õýëòñýýñ ñàéí äóðûí èäýâõòí¿¿äýä àæëûí ÷èãëýë ºã÷, 
îéëãîëò íýìýãä¿¿ëýõ ñóðãàëòàä õàìðóóëàí äýìæèæ áàéëàà. Ãýâ÷ ìîíèòîðèíãèéí 
ÿâöàä ñàéí äóðûí àæèëòàí ãàíöààðàà ¿ð ä¿íòýé ìîíèòîðèíã õèéõýä õàíãàëòã¿é 
áàéãàà íü àæèãëàãäñàí. Òèéìýýñ, õîðîîäûí íóòàã äýâñãýðò õºäºëìºð ýðõýëäýã, ýðõëýõ 
ýðñäýëòýé õ¿¿õäèéã õºíäèéð¿¿ëýõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ìîíèòîðèíãèéí áàãèéã 5-6 
õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàéãóóëñàí þì. Ò¿¿í÷ëýí, 2009 îíîîñ ýõëýí ñóðãóóëèóäàä 
ìîíèòîðèíãèéí áàãèéã ñóðãàëòûí ìåíåæåð, áàãø (3-4), íèéãìèéí àæèëòàí, ýöýã ýõèéí 
çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýéãýýð áàéãóóëàí  àæèëëàæ áàéíà. 

Õîðîî, ñóðãóóëü äýýðõ ìîíèòîðèíãèéí áàãèéã òóñ õîðîîíû Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæ, 
ñóðãóóëèéí çàõèðëûí òóøààëààð áàéãóóëàãäñàí. Ä¿¿ðãèéí Íèéãìèéí õýëòñýýñ 
ìîíèòîðèíãèéí áàãóóäûí àæëûí ÷èãëýëèéã ãàðãàæ ºãºâ. Ä¿¿ðýã, õîðîî, ñóðãóóëèéí 
ìîíèòîðèíãèéí áàãóóä õîîðîíäîî õàðèëöàí ìýäýýëýë ñîëèëöîõ çàìààð õîëáîãäîæ 
àæèëëàõ øààðäëàãàòàéã îíöîëäîã. Õîðîîíû õàëàìæèéí àæèëòàí ìîíèòîðèíãèéí áàãò 
áàãòäàã áºãººä àìüæèðãààã äýìæèõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í ó÷ðààñ øààðäëàãàòàé ºðõèéí 
àìüæèðãààã äýìæèõ ñàíàëàà (ýöýã ýõèéã íü àæèë çóó÷ëàõ, ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ) 
Ä¿¿ðãèéí õîëáîãäîõ õýëòýñò óëàìæèëäàã. 

Ìîíèòîðèíãèéí áàãóóä àæëûíõàà ÿâöàä äàðààõü áàðèìò áè÷ãèéã õºòºëæ,  àøèãëàæ 
õýâøëýý. ¯¿íä:

■ Á¿ðòãýëèéí ìàÿãò (õ¿¿õýä èëýðñýí äàðóéä õ¿¿õäèéí òàëààð øóóðõàé ìýäýýëýë 
àâàõ õóóäàñ)
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■ ¯éë÷èëãýýíèé òýìäýãëýë (òóõàéí õ¿¿õýä ÿìàð ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäñàí, ÿìàð ¿ð 
ä¿íä õ¿ðñíèéã òýìäýãëýõ äýâòýð ) 

Ìîíèòîðèíãèéí áàãóóäûí àæëûí ¿ð ä¿íã Íèéãìèéí õýëòñèéí äàðãà, ñóðãóóëèéí 
çàõèðàëòàé õèéñýí ìîíòîðèíãèéí áàãèéí ãèø¿¿äèéí ¿ð ä¿íãèéí ãýðýýíèé áèåëýëòýýð 
õÿíàæ áàéíà. Àæëûí ¿ð ä¿íã áîäèòîé ¿íýëýõèéí òóëä Õºäºëìºð ýðõýëäýã ýñâýë ýðõëýõ 
ýðñäýëòýé õ¿¿õäèéí ¿éë÷èëãýýíèé á¿ðòãýëèéã àøèãëàààð òºëºâëºæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí, 
¿ð ä¿íãèéí ãýðýýã ä¿ãíýõäýý òóõàéí íóòàã äýâñãýðèéí õýìæýýíä õºäºëìºð ýðõýëäýã 
õ¿¿õäèéí òîî õýðõýí ººð÷ëºãäºæ áàéãààã õàðüöóóëàí ñóäàëæ õýëýëöäýã.

¯ð ä¿í:

■ Ýíý õóãàöààíä òºðèéí àëáàí õààã÷èä áàãààð àæèëëàõ ÷àäâàðò ñóðàëöàæ, ñóðãàëò 
ñóðòàë÷èëãàà õèéõ, õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õäèéã õºäºëìºðººñ íü õºíäèéð¿¿ëýõ 
àðãà÷ëàëä ÷àäàâõèæëàà. 

■ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ìîíèòîðèíãèéí àæëûí õýñã¿¿ä òîãòâîðòîé àæèëëàõ 
áîëñîí.  Íàëàéõ ä¿¿ðýãò õ¿¿õýä àþóëòàé àæèë ýðõëýõ íü òîãòâîðòîé áóóð÷ áàéíà.  
Í¿¿ðñíèé óóðõàéä, ãàçàð äîð àæèëëàäàã õ¿¿õýä áàéõã¿é áîëñîí. 

Ñàéí òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöºë:

■ Á¿õ ò¿âøèíä îéëãîëò íýãäñýí áàéõ, íýí òýðã¿¿íä àíõààðàë õàíäóóëàõ àñóóäëàà 
òîäîðõîéëîõ

■ ¯ð ä¿íã òîîöîõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, ìîíèòîðèíãèéí áàãèéã ãèø¿¿äèéí àæèë, 
¿¿ðãèéí õóâààðèéã òîäîðõîé áîëãîõ

■ Ìîíèòîðèíãèéí áàãóóäûã ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòíû øèéäâýðýýð (æèøýý 
íü ñóðãóóëüä ñóðãóóëèéí çàõèðàë, õîðîîíä õîðîîíû ÇÄ) áàéãóóëæ, ä¿¿ðãèéí 
Íèéãìèéí õýëòýñ óäèðäëàãà àðãà ç¿éãýýð õàíãàäàã, àæëûí ÷èã ¿¿ðãèéã ãàðãàäàã 
áàéõ

Ñàéí òóðøëàãààñ ãàðñàí ñóðãàìæ:

■ Îðîí íóòãèéí îíöëîãîîñ øàëòãààëàí, õîðîîíû ò¿âøèíä àæèëëàõ ìîíèòîðèíãèéí 
áàãèéí ãèø¿¿ä ººð ººð áàéæ áîëíî. Ãýâ÷ àæèë ¿¿ðãèéí äàãóó õ¿¿õäýä àíõààðàë 
òàâèõ ¸ñòîé àëáàí õààã÷ á¿ð áàãòñàí áàéâàë ñàéí. Æèøýý íü, íèéãìèéí àæèëòàí, 
ºðõèéí ýì÷, õýñãèéí àõëàã÷, ñàéí äóðûí èäýâõòýí ã.ì.

■ Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí õîð óðøãèéí òóõàé îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõ 
íü àæëûí ¿ð ä¿íã òîãòâîðòîé  áîëãîíî.

■ Øèíýýð óëèðëûí ÷àíàðòàé áîëîí áàéíãà îðøèí ñóóõààð øèëæèí èðýãñäýä îíöãîé 
àíõààðàë õàíäóóëæ ñóðòàë÷èëãàà, óõóóëãà õèéõ õýðýãòýé. 

■ Ìîíèòîðèíãèéí áàãèéí ãèø¿¿ä ñîëèãäñîí ÷ òóõàéí íýãæèéí àëáàí õààã÷èä 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òàëààð îéëãîëò ºãºõ, äîòîîääîî ñóðãàëò çîõèîí 
áàéãóóëàõ ÷àäâàðòàé áàéâàë àæëûí ¿ð ä¿íä ýåðýãýýð íºëººëíº.       

■ Ìîíòîðèíãèéí áàãò ñàéí äóðûí èäýâõòíèéã ºðãºíººð îðîëöóóëàõ õýðýãòýé. 
Èíãýõäýý òóõàéí õàìðàõ õ¿ðýýíä îðøèí ñóóäàã, îð÷èí íºõöºë, õºðø îðøèí 
ñóóã÷äàà ñàéí òàíüäàã íºëºº á¿õèéí õ¿í áàéâàë îíîâ÷òîé.   
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Ñàéí òóðøëàãûí òàëààð íýìýëò ìýäýýëýë ºãºõ õ¿ì¿¿ñ: 

■ Ä.Ýðäýíýöýöýã, Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí ÇÄÒÃ-ûí Íèéãìèéí õýëòñèéí äàðãà, óòàñ: 
99288596, ý-øóóäàí: erdenetsetseg_nd@yahoo.com

■ Ä.Òóíãàëàã, ä¿¿ðãèéí Íèéãìèéí õýëòñèéí àõëàõ ìýðãýæèëòýí, óòàñ: 88195171, 
ý-øóóäàí: tungalag9999@yahoo.com 
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