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KapnueH BaH 9mnen  OYXB-biH "AQpuKuitH XopLIoonbiH Tenee" xeTentep

PepakTtop

AHHa JlaBeH “Posian Tponukan" MHCTUTYT

dnneH Martyc "Posian Tponukan" MHCTUTYT

3oxuory

An6epT Mpyma MoLuw Ux cypryynuitH can6ap XopLioo 6a BusHecuitH konnex
Pemko Myp "Posian Tponukan" nHeTUTyT

CypraH, 3aax aprbir
Tom Bambex OYXB/OYCT “LENTA" xeTentep

X3n, Haupyynroir

PeflakTopbIH 6ar “Xynuet Xaiigok TpaHcnaiwHa" XXK

3yprunr:
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39-p xyymacHbl 3yprbir © 0YXB/MM. lenove
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IHAXYY CypranTbiH MaTepuanbir Aapaax 6anryynnaryyz 6010BCpyynaB:

A Arputeppa Hb [0ANaHA YNCbIH X6A6eryintd UPragniH bairyynnaryys xamTpaH Gairyyncat,
_ﬁ_ﬁf 0fOH YNCbIH XaMTbIH axunnaraaHbl 6airyynnara oM. Arputeppa Hb Xerkik 6yil OpHyyabIH
. X6[166TWIAH  MPrafnitH - Gairyynnaryyabir Xy4upxar TeneeannitH Gairyynnara 60510xof
CaHXYYrVidH Tycnanuaa Wyyz y3yynax, 8pXuitH XamxaaHuin XAA-H YnABIPIAN 3pXA3ryaniiH
XapunuaH Tycnanuaar A3MKUX 33par 010H YUIIB33P YIN axunnaraa aeyynaar. XefeeruitH
MPrafuitH Gairyynnaryys Hb Xenkwx 6yl OpHyyAas apaYnManbir XenkyyaaX, OpAOrbiH XUTA
XyBaapunanTbir HAMIrAYYAIX, SANAH 3aCTUIM XBNKYYN3Xd4 HAH YyXan yyparTai. Xapas
Manyng, TapuanaHuna X00poHA00 HArAdX, YNABIPNaNnas yanfaatan ABYyIX, 3ax 33914
9319 Gaip cyypua A33Lwayyn6an opaoroo HOMArAYYIxX, axJsblH 6ailp buit 6onrox 3aprasp
aMXUATaHA Xypax 60NOMXKTON. ArpuTeppa Hb FonnaHz yncbiH 6010H Xerkux 6yt OPHYYAbIH
X6AB6rUIH UPrafuitH GairyynnarbiH 9AuIAH 3aCridH AN axuanaraar ASMXKUX, TIAr33pUitH
XOOPOHAbIH XaMTbIH axunnaraar WAIBXKYYN3X, AIMXKNX, CaHXYYXKYYNaX 30puaroTon

axwunnagar.

http://www.agriterra.org

HeiimereH XoTbiH ONOH yNCbIH XerKuitH cypanraanbl TeB (HXOYXCT) Hb Tarw 6yc Gaitaan,
A0YYPIbIT Byypyynax, Xenknnir JaMKuX, YafaBx 63xkyynax 30puaroToi 0NoH canbapbir
XamapcaH 6010BCPON, CyAanraanbl MHCTUTYT toM. Tyc Gailryynnara XenkauitH cyaanraaraap
bakanaBp, MarucTp, JOKTOPbIH 39pruiiH 6GOOBCPON ONFOXbIH 33P3rLaa Xerkun, dAuiH
3acar, COLMONOor, XyH Cyanan 33par Yurnanasp apasM LWNHXUArIIHUIA axun rynuaTragar.
HXOYXCT Hb Xe[ieervitH Xerxun, epTriiiH Cymxas, Gapaa TYYXWid SauitH 63nTran, 3ax
393NWIAH MHTErpaLy, 6pTIUIAH CYSK33HUA [YPIM, XKypaM, CTaHAAPTbIH yamaac 6uid 600X
HONeBNNNIAH YHANT33, KeHAEPUIAH OHOM, BOANOro, acyyanbir ONOH HWATWIAH aHXaapang
Opyynax YUrnanaap onoH canbapbir Xon60COH Cyaanraa Xuiaar apBuH TypLunararai.

http:/www.ru.nl/cidin

Kenm yncbin XopwoonnbiH konnex (KYXK) Hb Hailpo6u xoTbiH TeBeec 17 KM-T 6aitranuitH
caiixaHp oplgor. 1952 oHA TyC yNCbIH XOPLIOOABIH YN aXninaraaH XAHanT TaByx 3acriitH
ra3pblH 6anLaaryfbir cyprax 30punroop bairyynaracaH 6ereef Laallng ux cypryyab 6010x
30pUNTTON @xunnax 6aitHa. Tyc Gairyynnara XopLooasblH XeAeNreeHnitxeH 6a ToAHNIA
9AMIAH 3aCTUIH TYHLLIAMYAdL YAPANAra, XAHaNTbIH 30XUX Yp YaABap ONroX, XOpLIOONbIH
X8MKWAA UNYY XYBb HIM3P Opyynaxafd Hb Tycnax 30pUAroTOA. XOPLIOOHbI MEHEXMEHT,
BaHKHbI YAAYUATIHUA YNTNBN33P AUNAOMbIH 33par, CepTUBUKAT 00X CypranT, XOpLUIOOHbI
XUNTaH, YANpANaryyaas 3opiynaH 60rMHoO xyralaaHbl CypranT 30xuoH Gairyyngar. Tyc
konnex IS0 9001:2008 cTaHAapTbiH 6aTNamMX aBcaH.

http://www.cooperative.ac.ke
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AFRILC

DA “AdpukuitH xopwoonnbiH Tenee” xetenéep (KOOMadpuk)Hb ONOH YNCbIH XBA6MBPHIAH

GaiiryynnarbiH XOpLLIOOMbIH X8NKAMAT A3MXKIX 30PUATOTON GYC HYTIMIAH TEXHUKMIAH XaMTbIH
axwmnnaraaHbl XeTen6ep oM. 3H3 Hb OI0H YNCbIH 6a YHAICHMIA 0NOH Galiryynanarsir xamapcaH
TYHWN3AUAH CaHaaunara 6eresf 60ANOrO, Xyysb, SpX3YWH TaaTall OpYWH, XOPLIOOMMbIH
Xy4upxar 60C00 TOTTOALOO, 3acarfiaf, Yp WUM, YN axunnaraar caixpyynaxas [aMKNar
yayynaar. Tyc xeTenbepuiir TaH3aHn ync aaxs OYXb-biH can6apaac yavpaaH 3yyH emMHes
Adpukniti 9 opoH (botcsaHa, 3Tion, Kenu, flecoto, Pyanaa, Cyasunang, TaH3aHUiAH 9x rasap
Ga apnyyn, YraHaa, 3am6u ync)-o xapanrkyynx, XeHeB xoT faxb OYXB-biH XOpLIOOANbIH
xeTen6epesc (IMI/KOOM) TexHuKMitH Tycnanuaa yayynaar. Anx 2007 oHbl 10-p capa Mx
BpuTaHuitH ONOH YAChIH XeNKNNIAH iaMHbl (OYXH) CaHXYKUATIIP XIPANKYYIK 9XINCIH.

http://www.ilo.org/coopafrica

r-
ESFIM

XuwKur ax axyil apxnary Manuup, TapuanaHupbir 3ax 3221J rapaxag AIMMAAT
yayynax (MKAAIMT33IAY) TyHWN Hb HUAT 11 OpHbI Manyug, TapuanaHyibii YHAICHUIA
6Gaitryynnara 6a AIPVHATYPA-TUAH XOOPOHABIH TYHLWA3A tOM. Boanoro, xyynb apx 3yiH
TaaTalh OpuYMH OGuit GONTOX, SAMIAH 3aCTUiH XyBbA YP AYHTAM axunnajar 6airyynnara,
WHCTUTYTYYA Gaiiryynax 3amaap Xenkux 6yt OPHYYAbIH 6PXUIAH aX axyi 3pXanfar Manyng,
TapuanaHy/ibiH 63134 MBHIreHMIA OP/IOro 00X YaflaBXMIAT Calbxpyynax 30puiroToit 6eresy
Manyug, TapuanaHybiH Gaitryyanaryyaaac aBy xapankyymx 6yil 60AN0rbIH apra Xamxaar
A3MXKIK, 3PINTIHA CyypuncaH cyaanraa sasyynaar.

http://www.esfim.org

OnoH yncbiH xepenmepuit baitryynnara (OYXB) Hb HaracaH yHASCTHMIA GailryyanarbiH
canbap OGairyynnara 6ereed TuWYYH OpHyyAblHXaa 3aCruiiH rasap, axwn Onrory,
XUNYAbIH FypBaH TaNT XaMTbIH axunnaraa 6uit GONrox, 30XMCTOM axJIblH 6alipbIr TYrasH
[3NrapyyAaxag unrnan axunnagar. 0YXb Hb Aanxuit fasiap aMarTai, aparTai 6yX XyMyyCuitH
aMb/ipax, axunnax HeXUNAr caibxpyynaxag XOpLOONoN Yyxan yypartait rax yagar. Tyc
GailryynnarbiH XopwoonnsiH xetentep (3MM/KOOM) Hb XOpLIOONbIr AIMKUX Tyxail
0YXB-bIH 2002 oHbl 193 ayraap 3eBnemxuitH aaryy OYXb-biH 6ypanaaxyyH bairyynnaryyn
6a xopwoogoa yinuunaar. MeH OnoH yACbIH XOpWOoNbiH xon6ooToit (OYXX) xamTpaH
axunnax, XopLwoonbir caiillaaH AIMXKWX, Laalung Xerkyynax xopooHbl (XCALIX/KOMAK)
6ypanaaxyyHa axunnaaar.

http://www.ilo.org 6a http://www.ilo.org/coop
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ITC\ﬂE} OYXB-biH ONOH YNCbIH CypranTbiH TeB Hb OYXB-blH CypranTbiH Galiryynnara 6erees Tyc
= TOBWIH “3aliHbl cyprant” 6a ‘cypanuax apra, TexHonorn'(AESTbTA) xeTen6ep Hb Typlunaraz
CYYpWUCaH CypranTblH aprasyir HIBTPYYN3X 30pWUArO0OP 6epwiiH [OTOOA YafaBXwiir
caibxpyynax, rafHbl TYHWN3ry Gairyynnara, Xaparnarygaf Cyprant 30xMoH Gairyynax
yyparTait. MHraxaaa OYXB-biH XyHWidt XerknuiH Tyxait 195 gyraap 3eBnemxuiiH garyy
axunnagar. Tyc TeBUIH ax axyit, BU4nNn caHxyyruitH 6airyynnara, OpoH HyTTWIAH X8NKINIAH
X6TeN6ePUAH XYPISHL Hb XOPLIOO 6a HWMIAraM, SAWIAH 3acCriilH XaMTblH Yl axunnaraa
apxangar 6ycag 6anryynnaraj 30puymK ax axyi apxnarygsd 60n10BCPON OAr0X, XIDKMT
aX axyiH TOrTBOPTON XOMKMWIAH GU3HEC OPUUHT BYPAYYNSX, BPTIUAH CYIK33, BUBHECUIAH
XBMKIMIAH YIANUMAra3 GONOH axk axyi apXNary aMarTaiuyyAUAr AAMKIUX 33par 0IOH TEPAMIAH

CypranT 30XWoH bairyynaar.

http://www.itcilo.org

HaracaH yHA3cTHUI baiiryynnarbiH XyHC, Xefiee aX axyiH Gaiiryynnara Hb 651CreneHr
TacnaH 30rcoox YNr3N3ap ON0OH YNCbIH X3MXK33HA TaPryynary bairyynnara oM. XenkuHryi
GONOH XBMKMX Gyt Byx ync OpoHA Xypy axunnagar. XXAAB Hb rapaa Xananuaap Xxuiix,
GOANOro Xananuaxaf Oyx YHAICTHWI apx Tarl 6ananbIr xaHrax YyparTai, TOBUAM caxucaH
6ailp cyypbTait. Yr 6airyynnara XyH TOPENXTHUIAT XYHC T3K33133p BYP3H XaHraxaf aHxaapy,
XAA, 0if Mop, 3arac arHyypblH ax axyir caibkpyynax, Xerkwx 6yit GONOH XerKuHryi
yNCyyAad Tycnax, Mafaanan, MaAnaruitH ax cypBamk Hb 6ongor. HYB-biH XXAAB Hb 1945
OHJ aHX bairyynaracaH Laraacaa encreneH Hyypnax, agyy XyMyycuit 70 xyBb Hb aMbfipaH
CYYAar Xenkwx 6y xefee HyTarT ro aHxaapnaa XxaHAyynaH axunnax baiHa.

http://www.fao.org

Kenn yncbin XAA-H YANABIPRIrYAMAH YHAICHMI Xon600 Hb 1946 oHJA awruitH 6yc, ync
(@ TOPOBC aHMNA, apAYUNCaH rULWYYHUN3N Gyxuit KeHn yncbiH XAA-H YiANABIPN3N 9pXNaryauitH
e Eate"  yHpacHMit xon6oo (KYXAAYSYX) Hapasp 6ypTraraceH baitryynnara.3Ha Gaiiryynnara
"-wa-"‘ Masung, TapuanaHuni ambXupraaraa TOrTBOPTOM CaKpyynaxblH TYAA Xy4Tonl Ayy
XOOMOWIO0 HAITraX, 36B M333M3NA CYYpUACaH COHIOAT XMAX34 ASMXKNAM Y3Yynax
30puAroToit. Bepesp Xxan6an Manuua, TapuanaHyfbiH Xyyab ECHbl Ayy X000/ 60N0XbIHX00
XYBbl TUWYYAA33 60noH XAA-f 6yxang Hb OHUrOW Henee yayymx Oyi acyyanyyabir
TOAOPXOMNO0X YYParTaid. Tyc xon600 rilyyaass TeneenuitH 6010H No66K yiln axunnaraa
ABYYIDK, OBMrOSAINAH YANYNATa3 Y3YYAAST. TYYHUASH ONIOH YACHIH, 6YC HYTTMItH 6a YHASCHWI
TYBLUMHZ TWLLYYA XOOPOHABIH AYHA XaMTbIH axunnaraa, Cyxasr AaMxuxK axunnagar.MeH
TULLYYANIAHX33 3pX aLUritH Tenee cyaanraa xuik, 3eBaeX YINUMArasr yayyaaar.

http://www.kenfap.org
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Mowmn xoTbiH Xopwoo, 6usHecuitH cyganraanbl ux cypryynb (MXXBCUC) Hb TaH3aHu
yncaj XOpLIOOHbI HArTNaH 600X GYPTraN, MEHEXMEHT, X6[66rMitH XBNKAUAH YUrNanasp
XaMruiH yaaH 6ytoy 48 )un axunnacaH XOpLOOHbI CypranTblH UHCTUTYT. 2004 oHbl 5
CapA Xyy4uH XOpLUOOHbI Konnexuir eprexyymk MXXBCUC-nitr CoKouHNn Hap3MXHT Xeaee
ax axyiH ux cypryynmith (CHXAAWC) canbap konnex GonrocoH. Xoploo 6a GuaHecuitH
60n10BCPONbIF 6akanasp, MarkCTpbIH TYBLUMHA OArofor. Tyc Cypryynb Cyprant, cyaainraa,
36BNIOX YIANUMNra3raapas AamxyynaH XOpLUOOA, XYH apf, 6M3HEeCHitH bailryynnara, XyBuapaa
GWU3HEC IPXIArYANIAT AAMKIX, XBrKYYNaX, M3ANST, Yp YaABap OArox, CypTanynax 33par yin
axwnnaraa asyyngar.

http://www.muccobs.ac.tz

Hurep yncbiH XopuooHb! xerknuitH TeB (HYXXT) Hb AGyxa-nokoxaruith XypaHbl 3ambiH 61
1Yrasp TaSMASrTa Gaipnaaar. XoTblH TOBESC 3aiiTall, 14 ra Tanbair 3313H OpLINXK, SPAIM
LUMHXWAr33, CypranTbiH TaanamxTail OpYHbIr GYPAYYNC3H. TyC T8B Hb XON6OOHbI YNChIH
XOPLWOOMNbIH fiaM GOMIOH XOPLIOONIbIH XOABNreeHNAr AaMXMrY Byxuit 1 Gairyynnarag
MapraXnitH 3eBneree eraer. VHraxgas XoplwooHbl Tanaapx GOANOro, Xyynb TOFTOOMX,
CypranTbiH YWrN3N33p CypanraaHbl axwun XWX, WWAA3T TypLIAAryyabir H3BTPYYIX
axunnagar. MeH XOpLWOoOMblH canbapbir Xemkyynax GOANoro, XeTentepuir AOMKMX,
XOPLOOHbI TAPrYYNaryng, XsHanTbiH 36BAGMNIAH TAWYYA, Cyprary 6arl Hapbir cyprax,
XOPLUIOOHbI M3/193MANIAH CaH Bl GONMOX, YH WMHXUAT33 XUAAST.

“Posian Tponukan” uHctutyt (PTU) Hb AmcTepiam XOTbIH OfOH
YNCbIH COENbIH BBUIAH TyXail M3ANAT, TypLWAarbir Uyrnyyngar, ofoH
Raoyal Tropical Institute YNCbIH XaMTbIH aXuanaraaqbl 6ue AaacaH Te. Tyc TeB TOrTBOPTOM
XODKNIAT A3MXKHX, ARYYPAbIr Byypyynax, COENbIH 6BMIAr XxaMmraanax,
COEMbIH CONMALOOT A3ArapYYAaX 30puNroToi. fonnaHa ync 9Arasp acyyfani aHxaapnaa
XaHAYYMK, WWIAABAPAIXIA AIMXKAST y3yynaar. MiiMa TyC TeB Hb 33X YUrN3N33p 3pAaM
WWHXUNT33, CYPranTbiH YN axwunnaraa ByymX, 36Bnex 6a M3[asnaviH yinunaras
y3yynaar. TagHuit yiin axwmnnaraaHbl VHACSH YMMA3N Hb 6OAUT aMbpanbliH TypLUnarbir
6oanoro GONOBCPYyNax, XapanKyyNaxag Tycrajar sBgan. TyC WHCTUTYT COEMNbIH eBWIAT
XaMraasx, Y33CrafiaH 39par apra Xamxaa 30XMOH Ballryymx, yynaant, MITraNLaaH 30XMOH
Galiryynaxag 6aitp, TaHxMmaap XaHraziar. 8ep eep COENbIH XyBbfl XypUMTAArAcaH M3anar,
OWNroATLIr caibkpyynax 6a xapuiuaH COAMALOX YHACSH 30punroToil. “PTV Hb FoanaHg
yncaac rafaafiblH TYHLYYATINArad XaMTblH axunnaraa epHyYNaxag Tep, XyBUIAH X3BLUANAH
afb afMHbIX Hb TENe. axunnagar TepuitH 6yc 6aiiryynnara tom” (3pxam 30puaro).

http://www.kit.nl
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( ; UGANTH COOPERATIVE ALLIARCE LT Yranpa Yncbin XopiuoogbiH xon600 (YYXX) Hb TyC yncbiH

- XOPLIOOMNbIH GanryynnaryyabiH Manrait 6airyynnara. 1961
OHZ YraHza yACblH XOPLUOOAbIH 9AUIAH 3acar, HUATMUIAH 3pX alLruiAr XaMraanax 30puaroop
GaiiryynaracaH. Tyc OpoHA GyX TOPMWIAH XOPLIOOr (aHXaH LWaTHbI XOPLWOO, MYXWiAH Ga
YHOSCHWIA  Xon600) ASMXIK  38BNEree  yayynax, 4agaBx G3axKyynsx 30puaroop
Gaiiryynaracad. YYXX Hb 6 uurnang TeBnepy yiin axwunnaraaraa seyynaar. YyHA: aHxa
LaTHbI BYNTYYA, XOPLIOOAbIH YaAaBXUIAT G3XKYYNaX, TULYYANAH XafranamkuHA cyypunaH
XOPLLOOHbI CaHXYYTMItH CUCTEMUIAT BIXKYYN3X, TEXHONOMMIAH LUMHIUNSN XMIAX,aMIrTIRYYYAUAT
XY4Tail 6ONrox,3ayycblH XyBuapaa XxefenmMep 3pxAanTUiAr AaMxux 6a 6aiiranb OpyHbIr
XaMmraanax, HoXeH Caprasx.

http:/www.uca.co.ug

WAGENINGEN NEH

For quality of life BarsHuHreH xoTblH Wx  cypryynb, 3pAsm

WUHXUAra3Huin TeB (BXUCIALUT) Hb XyMyYyCUIAH
amMbfpanblH TYBLUMHI A35LLUYYA3X 30puaroop GawranuitH 6onomx, 6ononuoor
H33H unpyyngar. Tyc cypryynb ganxuvnH 100 rapynm OpHbl 3acruiH rasap,
TOMOOXOH BU3HecuiiH Ganryynnaraf XyH aMblH 3pyyn XYHC, aMbpax OpYHbI
acyynnbir xapuydax axunnax 10000 oroyTaH cypragar, 6,500 rapy#n
AKUNTaHTan TOMOOXOH WX Cypryyfb. TyC CypryynuinH O3prafax XerkiuiH
TeNeex VHHoBauuiiH TeB (XTUT) Hb eepunenT xuiix dagasx Ouii 6onroxbiH
Tenee axunnagar 6ereef XyHCHW YWAABIPASAWAH TOFTOMLOO, XOAO8rMIAH
XOMKUN, arpo 6usHec, Gairanuitd HEeLWAH MeHeXMEHT 33par 4Yurnang
TOBNOPY, MHHOBALMNT XOMKYYN9H M3ANAr TYrasX, Yagasx 6axxyyngar. Tyc Tes
BarsHuHreHun vx cypyynb, 9pAaM WUHXUATOSHUIA TOBUAH HI3H WNIPYYICOH
M3[N3r TypLUnarsIr cypranT, MHHOBaUWH HUAMMUIAT ByXan[ Hb XaMapcaH yin
ABLTaN X0N00X erner.

http://www.wur.nl/UK 6a http://www.cdi.wur.nl/UK

Manan xopumoo



TOBYMUIICOH YIC

ACH ADPUKNIAH CaHXYYTUIAH HUAraMAST
BTHX bypnaa Tapuanary/ibiH XOpLIOOABIH HArAC3H X0N600
TBB TepwitH byc banryynnara

XAA-H yANABIPN3AUIAH OPUbIH HANIYYNSNT



BB Hap ToMbEoHbI Talinbap

TaiinaH TaHuan :

Tonopxoi uar xyralaaHbl 6aiiryynnarbiH CaHxyyrvitH HeXLe 6aiabir UNapXMIiNax

i TOOH TOBYOOH. TaiinaH T3HLSM Hb TyXailH GailryynnarbiH akT1B XepeHre, ep Tencep,
BOPUIH LI3BAP XBPeHTWIAr 6artaacaH Gaigar. TaiinaH TOHUMIAH SXHUIA X3Car Hb
¢ bairyynnarbiH 333MLWNAL Gyil Yp 6reex aBunpaar XepeHruiir, Xoép Aaxb Xacar
i Hb CaHXYYrwitH Gyx ax YYCB3pUir xapyynaar (erner, ep Ten6ep 60M0H 33/uitH eMy
: 39par).

3x cypamk: http://www.cdfifund.gov/ClIS/2010/FY%202010%20C11S%20 (2011.10.17)

333nuitH 6apbLiaa

399nyyNarynitH 3335 9CBaN ep Tenbepuiir Tenex Gatanraa 6oaroH GapbLaancaH

i XepeHre. 3991, ep TeNGEPUIT TONBXTYI TOXMONAON AT93p X8PSHIUIAT XypaaH aBax
: Hexuen 6ypa/ar. bapblLiaar MeH 333/MitH HaTanraa rax Hapaaar.

9x cypsanx: http://www.cdfifund.gov/CIIS/2010/FY%202010%20CIIS%20
f(2011.1017)

Opcenpex Aaeyy Tan

XOpLOO BYTIarAaxXyyH YINABAPAAN, YINUMAraaras epcenaeryaeeces Wiyy yp

¢ ereexTail yayynax Yaeap. VIHracHaap epcenieryee faBx Yajgar.

CaHxyyruitH
Taitnauryyp,

BaiiryynnarbiH CaHXyyrMiiH Hexuen Galanbir TOOroop WAIPXMIANCAH 6GUUMan
TannaH. YyHA Talnad THUSM, OPoro Yp AYHMUIAH TalknaH, MeH UX3HX TOXMONA0NA

© MeHreH ypcrasbiH Tainan 6artaar. CaHxyyruitH TainaHryyabir MXBuasH yaupan
: GONOH XWN3ap raprajar.

3x cypsanx: http://www.investorwords.com/1957/financial_statement.html
§ (2011.10.17)

XynasH aBcaH
6apaaHbl 6ypTran

3ax 3220 3319X :
XyBb :

Yiin axunnaraabi
TeNeBNIoree :

Xyna3H aBcaH bapaaHyyabir 6ypTrafar GYpTran. IHaxyy 6YPTran Hb HUIAYYNaryaac

© 6apaa 6YTaar[IoXYYH XY193H aBCHbIF GaTanraaxyynaar.

TyxallH KOMMNaHU TOAOPXOW H3r GYT33rA3XYYH 3CB3N  YANUUNTSSHUIA  HUANT
60pAYyNanTbiH XyBb XaMXKI3.

TeneBnereeT 30punTyynaj XypaxuitH Tyna yaupanareiH 6onoBcpyynaH rapracad

6ornHo xyrauaaTal?l, ,D,SJ'II'SDSHI'VVI TeneBJeree.

9x cypsanx: http://www.businessdictionary.com/definition/operating-plan.htm |
¢ (2011.10.17)

OpraHuk
6yT3arAIXYYH :

¢ XvMWitH 60pAO0 BONOH XOPTOH LIABBX YCTFax XOp rax MaT XAA-H yitnABapnanvitH

OPYMH YEUIH XUMUIH OPL|, TEHETUKNIAH 8BPUNBATTAI AMap H3r3H XONbL, aryynaarym

¢ YIANABOPNArACaH BONMOH YANABIPNSX ABLAAA Yycrary 3CB3/ XYHCHUA XWMMAH
© HAMINT 6yT33r3XYYH OPOOryiA 3yinc.

Manan xopumoo



YHa TorToox :
i YHWIAr ZyHpax 3aphan GONOH X3ParnarumitH XYCH XyNaacaH GyT3arAaxyyHuit YH9
© LOHNIr epcenpery GyTaaraaXyYHMI YaHapTalt XxapbLyyacaH xapbliaaHaac xamaapaH
¢ TorToogor.
© 5 cypsanx: http://www.businessdictionary.com/definition/pricing.html (2011.10.17)

Awmr
HOMIIAYYNIX
: TynA yiANAB3pPAANMiAH TYBLIMH 6OSIOH BOPNYYNanTbIH YHS, YiANABIPAANMIH 3apaan
£ T3X MOT HBNIBBNX XYUMH 3YWNYYASA SOXMLYYNANT XUItHS.
9x cypsanx: http://www.investorwords.com/7690/profit_maximization.html
{ (2011.10.17)

Awnrt axwnnara:

£ orox 9epar yp ayH

Bopnyynantbii
yawpanara :

Bopnyynantbii

opnoro :

Bopnyynantbii
XOMIKI3 |

AryynaxblH HOBLMIH
XAHANT :
i xapyynpar.

Heel, xagranax
3appan :
¢ Xon60ooTol 3apayya.

HeewmiitH
yngarganryi
6Gonoxroit X0n600TOM :

sapgan | (2011.10.17)

Bapaa GyTaar[oxyyHas 3apx 6opryynax yH9 TOrToox apra. VIxaHx Toxvonpong

baiiryynnara opnoroo HaMarfyynaxuitH TyA4 YHWAH TYBLUMH GONOH XaMrUidH cailH
YP AYHI TOAOPXOMNOX Yitn ABL. baitryynnara Hb alwnr 0nox 30punrofo0 XYPaxuitH

ByX 3apayyapIr xaccaHb! Japaa XepeHre OpyynanT SCBaN BU3HECUIH YN axxnnaraaHaac

3x cypBanx: http:/www.investorwords.com/3880/profit html (accessed 17 Oct. 2011)

Xaparnaryuitr 6apaa, YAnUunraar xyangaH aBaxbir XeXuynaH AOMXKMX Vi siBL.

© Tonopxoil xyraLiaaHs 6aiiryynnarbiv XaBuitH yiin axunnaraadbl ynuunras 60ioH

6yTaarfaxyyH bopayynantaac 0NCOH OPAOrbIH HANT AYH.

9x cypsanx: http://www.businessdictionary.com/definition/sales-revenue.html
¢ (accessed 17 Oct. 2011)

TopopxoW xyrauaaHz 6airyynnarbiH XaBuitH Yl axunnaraadbl a8uag 6opayyncax
6YT93rASXYYH 3CBAN YAIYNAr33HNI TOO XIMXKI3.

9x cypsanx: http://www.businessdictionary.com/definition/sales-volume.html
¢ (2011.10.17)

Aryynaxap 6apaa 6yTaarjaxyyHWIAr opyynax 60/10H raprax XeienreeHuit GypTranuitH
TOrTONL00. IH3 Hb AMap Y uar yep aryynaxaf 6airaa 6apaaHbl 60AuT ynaaraauiir

AryynaxbIH Typasc, aryynaxblH yaupanara 6010+ 3acarnan, aryynaxag Wwaapaaraax
bycaZ, TOHOT TEXeePeMX 33par HeeUMir TOLOPXOW XyrauaaHfi xapranaxtai

Aryynaxap 6aitraa 6apaa MaTepuanaap apanT, WaapAnarbir XaHrax Yafaxryi
600X HoxXLen banaan
9x cypsanx: http: //www.businessdictionary.com/definition/stockout.html

XAA-H yNAB3PN3NUIAH OPLUbIH HAKNYYISNT
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Xiv

Heoumiti :
TOONNIOrO :

HeeuuitH
apranT :

HeeuwitH
apray, :

Aryynax :
¢ Xafranaxrai xon6ooToin Gyxuii 1 yin sBL.

AryynaxblH XypHan
i efiep TyTaM xeTnex 6ypTrannitH A3BTaP.

AryynaxbiH 6ypTran

Huitnyynantuitn
MEHEXMEHT :

LiaBap opnoro

XypanpaaHb! yiin
aXunaraaHbl :
TaiinaH To0L00 :

Manan xopumoo

AryynaxbiH HeSLMIH GOAUT VARSI ANMIAT TOLOPXOIMNOXbIH TYN/ TOAOPXO0iA XyraLaaHbl
ABLa/ 6apaa, MaTepuarbIr TOOMOX.

AnuBaa 6U3HECUIAH YN axunnaraaHz 9 XePeHruitH 3pranTaHz Opox Xypa.
TyxaiH xung 6opnyyncas HeeUmMitH HUAT YHWAH AyHT aryynaxan Gaiiraa GapaaHbi
OYHAX YHUIAH AYHT31 XapbLyyncaH xapbLaa.

TULIYYANIAH X3Paruasr XaHrax 30puroop 30XMCTOM Hexuens 6apaa, GyTaaraaxyyH

Heelep baliraa 6yx 6apaa, 6yTa3rAaXuidr 3yin Tyc GYpUIAr XynasH aBax, rapraxaf

: bapaa GyTOarfaxyyHWiir XynasH aBax, raprax 33par aryynaxbiH HeeuuiH
XOTnent :

X6AONTeeHMIA GyX TYIANraar GypTrax yiin AL

XOPpLUOOHbI XyianfiaH aBanT Xuixas alumrnax byi apra 6a yiin ssu.

XOPLIOOHBI XyBb/l, CAHXYYMMIH XXUAWIAH 9U3CT rapaar sAUiH 3acruitH yp ayH

Ix cypBamk: X.X.MioHkHep 6a X.YanapTern3exgona (2011), XOpLIOOHbI H3p
¢ TOMbEOHDI Tainbap Tonb, O0YXB-bIH XOPLLOOHbI Taltnbap ToMb, XeHes.

3H3 Hb HWIAT OpNOTO 9CBAJ HWIAT anparasbir TOAOPXOWNOX, XyAanfaaHbl Gyx
3apAnbir 60piyynanTbiH OPNOroTON XapbliyyncaH xapbLaa loMm.



Manan xopuioo

Xepee ax axyiH XOpLIOOr yAMpAaX Hb

ToBY aryysra

XAA-H XOpLWOOHbI YAUpANArbiH TyXau TycC
CypranTblH 6ary, asMap ay x0,160ra0/1Tom B3?

XAA-H  canbap 6on  “Manuug,
TapuanaHuug — A3NXMAT  XYHC33p
XaHragar’ racaH yTraapaa [A3MXMitH
XBNKUIA XaMIMiH Yyxan canbap. MeH
J3NXMA [axXMHaa axIblH 6Galp 6ui
6onrox 6airaa 2 Aaxb TOM can6ap
tom.!

OnoH opHbl XyBbA XAA-H canbap
XEMKJIMAHX Hb TON TYNXYyp 6ONCOH
Tyxall TYYX3HO ONIOHTAa eryyacaH
6anpgar. OpynH yen A3NMXui [axuHaa
XOpLIOOA Hb M3A33MNINAH areHTar,
CYpryyfb,  "HOFOOH  3puuMm  XyY"
HWWAYYNSrY 33par WWHA canbapT yun
axunnaraa SBYymK 6aiiraa Xsgui
4 XAA Hb XOPLIOONNbIH BKe [aacaH,
TOrTBOPTOM Canbap xaB3aap HaiHa.

IH3xyy 6arL rapblH aBaarbIr “Xyumpxar
ferees] TONOGNNNIT XaHracaH Xxeaee
aX axyiH 6airyynnaryya Hb anuBaa
YAC OPOHA apAYUAnbIr  XBMKYYA3X,
OpMOrbIr  TAMW  XyBaapunax, 9auiH
3aCTUAr  XBMKYYNSXS4  3alnwryi

X9parTaii  6aiimar? racoH  WUTran
YHSMLWAA CyypunaH 600BCPYYIX
rapranaa. ApreHtuH, 3tnon, ®paHu,
OHatxar, [lonnaHa, LuHe 3enanp,
AMEPUKNIH HArACcaH ync 33par XAA-H
canbap uYyxan 6Ganlp Cyypb 939143r
OPHYYAa/ X6/166 aXx axyiH XOpLIOOA Hb
Xy4npxar 6anaruir 6apuMT HOTOArOO
Xapyy/mx 6aiHa.

[axg9s XAA-H xopliooHf rafaag,
[0TOO[, ONOH XYYMH 3YAN Heneemx
6anpar. lfagaag xy4nH 3yiing 3ax 333y,
XYYAb [IYPAM, 434 GYTLWIAH XBNKU, Yyp
ambCranbiH eepynent opgor. Jotoon
XYYMH 3YiNA  XOPLUOOHbI 3acarfaf,
MEHEXMEHTUIH acyyaan 6artaar.

XOpLWOO X3M33X aX axyMH HIMKUAH
9H TOPrYYHWA 30pUAT 60N alnr OOX
aBdan OWwW, XapWH TULLYYAUAHX33
9PINT  X3P3rL3a, XYyCan COHUPXJIbIT
XaHrax fBfan toM. XOpLUOOHbI MMLLYYA
XYBb  HUANYYNC3H  XBPeHreepee
JaMXyynaH — XOpLUOOT00  BMYMIIXK,

1 YiAnuunrasHuii canap 6on axnbiH Gailp 61t GoNrofor A3NXUIAH XaMruitH Yyxan canbap oM.
http://www.ilo.org/public/english/dialogue/sector/sectors/agri/emp.htm (2011.10.07)

2 Arputepparuitd Tyxait http://www.agriterra.org/en/text/about-agriterra (2011.09.22)

3 [lanxuitn 300 xopLoo, http://www.global300.coop (2011.10.07)
. 3 { F AN )

A i d




apayuncaH 3apuMaap XSIHaNT  TaBbX,
XOPLIOOHO0CO0 YANUMNras aBpar.
MHracHa33p XOpLLOOro0 YSIH XaTaH LUNMHX
YaHapTail, WK BypaH, Xy4 Yadan COPbCOH
BW3HecuitH 3arBap 60AroAor. XOPLIOOHbI
TULIYYAMAHX3S  9pX  alur, GU3HeCHitH
6OMOMX, HUATMUIAH  Xapuyufara racaH
acyyanyys Hb XOOPOHAOO 36puniaexeq
XYPAar.

“MaHan xopLuoo”
CypranTbiH 6aru, oyH
Tyxan TaHunIuyynax B3?

“MaHalt xoplwoo'6arL, Hb XAA-H XopLioor
YAMPAAX Tyxal cyprantbiH 6arL oM.

“MaHali xopLoo” cypranTbiH 6art Hb XAA-H
XOPLIOOHbI  MEHEXMEHTUIAT  BIXXKYYNOX
30pUNrOTOA 63  MHFSCH33P  XOPLIOOA
TMWYYAL9S WAYY YaHapTai, Yp AYHTaK
YANYMUNTIS Y3YYIHS.

IHaxyy cypranTbliH  6arupir  1978-1990
OHbl 3x3H yen OYXb-aac 6onoBcpyyncaH
“XOpLIOOHBI  MEHEXMEHTUIAH  CYpranTblH
XeTen6ep’-T  YHA3ACN3H  GONOBCPYYNaB.
OpoormitH - Gananaap “MaHai  xopLuoo”
cyprantbir  OYXB-blH ~ ADpuK  TUBWIH
XOPLIOOMIbIH X3AT3C 60M0H XOPLUOOMIIbIH

o X6[166 aX axyiiH XOPLIOOHbI YHACAH OANroNT

canbapyyablH  XaMTblH  aXuanaraaHbl
CaHaaunaraap 30xvoH Oaliryynaar. 9H3
60N XOPWOO/IbIH  XeNKAWAH — areHTnar,
XOPLIOO/bIH ~ KOJUIEX,  XOPLIOOIbIH
baiiryynnara, XAA-H yiAnABSPNAN 3pXNary,
ux cypryynb, HYB-biH areHtnaryyg 3apar
Malll OIOH 6airyynnarblH 6preH XypaaTal
XaMTblH — @xunnaraaHbl yp [YH M.
9Arasp xamTpary 6airyynnarbiH Tanaapx
A9NITAPAHIYA  MOA33MMIAT  TYyC  rapblH
aBfarbiH 3XHWN XaCTWIAH Xarcaantaac y33ax
BOMHO. 3H3XYy rapblH aBnarbliH 30pUAro
Hb  XAA-H XOPLUIOOHbI MEHeXepyyaunr
(omoo axunnax Gadraa GOMOH L@aLU
aXMINax  COHUPXONTOM) 33X  393NNNH
bapumKaaTail Xeiee ax axymr XerKyynax
BLIAJ] XOPLUOOHA baliHra Tynrapaar YHAC3H
COPUNTYYAbIT  TOLOPXOWX, LIMAABIPASX
YaABapTal 601r0X0A OPLUMHO.

[133p AypbACaHYNaH XOPLLOO FULLYYAMIAHX39
9pX allnr, BU3HECUIAH 6ONOMXK 6a HUATMUIAH
TENee VY3YYNaX YANUMAra3HWAX33  AyHA
66p6e6 B66PTANree 36punnaex TOXMONLon
baiipar. ViAM[ XOpLIOOHbI MEHeXep Hb
TMwyyass XAA-H YUNABIPASANIAH OPLIOOP
XaHrax, 6YTa3rasXyyHWAr Hb 6Gopayynax

39par  XAA-H  XOpLIOOHbl  HWATAAr
YANUUNTI3HWIA Tanaap OHOBYTOW LUMAABIP
raprajar 6aix xaparTa.

a XOPLUOOHbI Y3YY19X YUIYUITaa
> B XAA-H yUNLBIPNANMUAH OPUBIH HUANYYAINT
o Xe[166 ax axynH MapKeTuHr

Manan xopumoo



“MaHaW xopLoo”6ary XaHA 3opuynaracaH 63?

“MaHali xopluoo” 6arL, Hb XAA-H XOpLIOOHbI
MEHEXED, MEHEXEPUIAH YYParT axunTai
AMap Har 6aitanaap Xon600TOW FULLYYHA
3opuynaracaH. MeH XAA-H  XOpLUOOHbI
WA3BXTOW rUWYYA, TOAOPXOWA Typlunara
XYPUMTIYYNCaH  XYMYYCT ~ 30pWynaraca.
XapuH XAA-H XOpLIOOr aHxniaH 6airyynx
baliraa  XyMyycT ~ 9H3  MaTepwan
TOXMPOMXKIYA. “MaHalt xoploo” 6art Hb
XAA-H xopLIoogbIr YafaBxxyynax cyprant
30XMOH Galryynaar Aapaax 6aiiryynnara,

XyBb XYMYYCT Yyxan xaparuaaTaid. YyH;
e [lyHAbIH XOPLIOO, aiMIMiAH Xon6ao,

YHICHWIA XONBO0 33P3r XOPLIOOHS!
GairyynnarbiH yampanara, MeHexep

e XOplOoHbl Konnex, TBb, xyBuiH
X3BLUNIAH 62 GYX TOPNNIAH CypranTbiH
banryynnarag axunnagar XopLUooHbl
cyprary 6artu

e TopuitH GaliryynnarbiH  XOPLIOOHI

H3BTPYYNaX YI7U'I‘W|J'II'33 XapuyucaH
MOPraXUNTIH.

Baruaa 1y opcoH 63?

Tyc cypranTblH 6aruag [oopx 3yparT
Y3YYNCHWA Aaryy cyprary 6ariuuiiH rapblH

aBnara,
6arTcaH.

CyprantblH  [6pBeH  MOAyNb

XOpLUOOHbI Y3Yynax
YUNYMNras

Xenee ax axyuH

XOPLUOOHbI TyXau
YHAC3H oMnronT

Cyprary 6arwmiH
rapbiH aBnara
XOPpLUOOHBI

MapKETUHI

XAA-H yNnaBapnauiH
OpLbIH HUWAYYNIIT

“‘MaHait xopLI00” 6arliblH cyprary 6arlnitH
rapblH aBnarag cypanuaryfiblH oposLoor
XaHracaH, Ccypanuary TeBTaW cyprant
30XWOH Galryynaxajl awmrnax cyprantbiH
3arsap xeTenéep, LyBpan X143 GartcaH.

Moaynb Tyc 6yp X34 X3[8H CypranTbiH
caAB33C  bypAcsH. CypranTbiH  C349B
6ypT TOBY aryynra, 60QuT ambfpanbiH
TypLunara, A3AXMIAH eHUer bynaH 6ypT yin
axunnaraa AByymk 6y XAA-H XOPLIOOHb!



MEHEXMEHT3 ] Tynrapgar HUATNAr
OIPXLIA3NMIAT LWIMIAAB3PNAX apra 3amyya
arTcaH.

MeH 6ue fjaaH cypanuary CafBUIH aryynrbir
©6PUIAH XOPLLOO, HEXLIBN 6aaanz TOXMpyynaH
cypanuaxad Tycnax 30puynanttail CoABWUAH

aryynra, TONOPXOWNONTbIH Tainbap, 6ue
Jaax TyMuaTrax faanraBaptan. Mogynb
6a COABMIAI HAM HArHA3C Hb Y XamaapaH
Tycaf Hb Ccypanuax 6070MXTON 6ereef
CYprantblH  X3paruasHass  TOXMpyynaH
Map Y fapaannaap Xaparnax 60sHo.

“MaHaW xopLwoo” oHnarHaap

“MaHali XOpLLI00"Hb 36BX6H CypranTblH 6arl
MaTepuan TeaumiAryit cyprary 6arw HapT
30pWyacaH 3aiiHbl CypranTbiH xeTenéep,
ABYYAbIH  CypranTbiH  X3parcan  3apar
XON60raoX YANYMAras, apra Xaparciuir
aryyncaH Ba6 xyyaacTaii.

(www.agriculture-my.coop).

BarupbiH cyprary 6arluiiH rapbiH aBnaraj
CypanuaryfblH OpoMLIOOr XaHracaH, cypan-
Liary TeBTaN CypranT 30XMOH Baliryynaxaf
alMrnax 3argap CyprantblH  xeTentep,
LlyBpaJ XM4aaf, 60auT XULLIS3 6arTcaH.




Moaynb 3:

XAA-H YNNAB3PA3IMNH OPLibIH

HUUNYyNanT?
a

IHaxyy mogynbn XAA-H YUNABIPISNUAH
OpUbIT XaMTpaH XyAangaH aBy, TOAraspuiar
ruwyyn  6onoH - 6ycad  Xxaparnaryaspg
bopnyynax Tyxalh apraunan, ywn SBUbIH
TyXal eryysHa.

YaHap caitain, 60NOMXUIAH YHITA XAA-H
YWUNABIPASNNAH OPL Hb X6[ee ax axyiH
OYTI3rASXYYHNA rapublr  HIMIrAYYIaXa4
Manung, TapuanaHyfag A3MXAT
bongor. XAA-H YANAB3PNAMAH  OpLbIH
HUANYYNONT Hb GYTS3rAaXYYH YINAB3pNanN
6a O6YTI9MXKMIAT TOO BOJIOH YaHApbIH XyBbA
camxpyynaxag Yyxan HeneeTai.

XAA-H YANABIPASNNAH OpLbIH
HUIANYYNANTIHA YP, BOPA0O, XOPTOH LIaBbX
yCTrax xop, 6arax Xaparcaf, MalluH TOHOT

TOXOOPOMX, MaslblH  T3X33N, XaAsiaH,
30XMOMOST X33NTYYAar 33par 6artaar.
HuinyynantuitH yompanarag — XAA-H

YWNABIPASMMAH  AMap  OpubIr  XaaHaac,
X9393, fAMap YHI3p XydaniaH asax,

X3pX3H  30XMOH  Gairyynax,  X3pxoH
Xaaranax, ruiyyH 60noHruLLYYH 6yc 6ycan
XYMYYCT ~ X3pX3H GopAayynax —33partai
xon6ootoit acyyanyya Gartaar. MeH 3eB
OYTIarAOXYYHUAT  BONOMXWAH  YHI3p
TOXMPOMXTOM  XyrallaaHg 3eB  rasapT
HanaBapTal XYprax acyyanbir  SHAXYY
yAMpAnarag xamaapyynHa.

XopLwooHbl XAA-H YANAB3PNANNAH OpLIbIH
HWANYYNSNTUAH  yauMpanarag  XOpLIOOHbI
TULYYANAH  X9PSTLUS3HA HUALCOH XAA-H
YANAB3PASNNIAH OPLbIT HUNAYYAAX, SHAXYY
YANUYUATISHUA alWIT axunnaraar xaHrax
acyyman anb aflb Hb XamaapHa. 3H3
Hb XOPLIOOHbI TWUWYYAUAH  XYN33NTUAT
yaupaaxTan xonbooToi. Mmilyya Hb 36BX6H
Xapunuary 6ull  XOpLUOOHbI  933MLUMTY
toM. [WWyya Hb eHaep 4aHaptal XAA-H
YMNABIPA3NNIAH OPLbIT GONOMXUIAH YHA3P
XyaanfaH aBax Xycanton 6aitgar. MeH
T30 6ycad HWANYYNardamitH  (MxaHxaas
XYBUIH X3BLUMMWIAH) caHan 60nrox Gairaa
YH33CXsIMAaap XyAanaaH aBaxbir XyCAar.

TYYHUNSH  TUWYYE  TyXalH  Xaparuaat
bapaar 3393 4, XYCCIH TOO XaMXKIAraspas
XyaanfaH aBax, TenbepuitH XyBbf TaaTau
HexuenTal 6aiix (TyxainGan: ypraiaa
XypaaH aBY 60pPNyyICHbI Japaa Tentepee
XUIAX) HIMONT YANYNATa3r XYCAaT.

XAA-H YMNABIPASNNAH OpLbIH
HUNAYYASNTUIAH  yaMpANarag ruwyyassc

4 3Haxyy Mogynb Hb M.Xapnep, XaHraH HWANYYNanTUIAH YIANUNNTaa, Xefee ax axyiiH XOPLUOOAOZ 30pMycaH XOPLUOOHbI
yaMpanarbiH cyprantbii maTepuan (1980. XXeHes, MATKOM, OYXB); M. Xapnep, AryynaxbiH yaupanara, Xefee ax axyitH
XOPLIOOA0/ 30pHyNCaH XOPLLOOHbI YAUPANarbiH CypranTbiH MaTepuan (1982. XeHes, MATKOM, OYXE) 3apar 6yT337yy4 A39p

YHASCNSB.



ragHa 6ycaf OponLOrY TanyyATal XamTpax
XaMTbIH @XunaraaHbl yaupaiara 6artiar.

HuiinyynarunaTait caild xapunuaatai 6aix Hb
Tanyyn 6uve 6uedss WTrax rapas Hauryynax,
FAPI3HUIN YYPIUIAH BUENINTUIAT XaHrax, xapuiLaH
OWAroMLIOX0A YyXan a4 Xon6orAonToN.

Huinyynaryaasc ragHa xopLuoo Hb CyaanraaHbl
BOMOH  HIBTPYYNaX  YAIYMAres  y3yynary
balryynnaryyatan — xamTpaH — aXuinax  Hb
HWATNar 6aipar. CalH xapuiuaa, 6GalHrbIH

MoaynuiH aryynra

X0N600 Hb XAA-H YIANAB3PNAANIAH OpLbIH 6ONOH
TEXHOMOMMIAH Tanaapx WWHIYMNICAH M3A3ANANAT
aBaxaj Tycanaar.

Tep 3acruitH Ganryynnarataii xapwunuaaTait
Balx Hb Xyyab 9pX 3YMH 30XULYynanTblH
M3AJS/NINAT  XKMLIG3 Hb  XOPTOH  LUABBXHbI
Tanaapx LWMHAUN3rACAH Xypam aBax B0NOMXKTON
bongor. XopLoOoHbl 6ac Har yyxan xapuiuaa
60N XOpLLIOOA XO0POHABIH 6OMOH X0N600/ 3CBAN
H3rAC3H XONBOOTOM XapunLax axunnax siBgan om.

JHaXyy Mogynuap XAA-H YIANABOPNONMAH OpUbIH XamTapcaH HWANYynanTag Tynrapax

COPUNTYYAbIT @BY Y3H3.

XAA-H yIANABOPMANMIAH OPLbIF HUANYYNSX YYPIUAT Xapankyynax siBLaf XOPLIOOHbI X0EpaAMON
LIMHX YaHap 600X TULLYYAWUAH XaparLaar XaHrax YAYMnras, 6USHEC SpX9X VAN axunnaraa
XOEPbIT TOHLIBIPXKYYNSX Hb XOPLLIOOH/ COPUNT 60N/OT.

XAA-H YIANABIPNAAWMIAH OpUbIr 6ara 3apanaap HWANYYNSX, TYYHI3C OP/IOro 00X XOEpbIr 368
ysanayynax Hb XOPLIOOHbI yaAupAnaraf TynrapAar COpuiT 6ereefl YYHWIAT LUMIAAB3PNICHIP
TULLYYANIAH X3P3rLaar XaHrax 3apiaa XsHax 6010MXTO 60HO.

JHaxyy Mofy/b Hb lapaax CoABUIAr GartaacaH 3 13/ GyNarT XyBaaraaHa:

Capas 1: XAA-H yMnpaBIpPN3NHiAH OpLbIH XyAanjaH aBant

Capae 2: Xagranant 6a HeeuuitH yaupanara

CapaB 3: Yinuunrasxuit 6opnyynant

CypranTbiH 30punT

Ta 5HAXYY MOAYNMIAT CyaancHaap:

< XopluooHbl XAA-H YIAABIPASNNIAH OPLbIF HUIANYYASXTSM X0N60rayyNaH rapracaH
YAMPANArblH rof WWAABIPYYAUIAT Tannbapnax;

OO0 0 0o

LWNNABIPUAT raprax;

(Y

XAA-H yNaBOPASUIAH OPUBIT HUANYYNSX XyraLaar TOLOPXOMIOX;

HeeLnex acax Tanaap CTpaTeruitH LWNAABSP raprax;

XAA-H YANAB3PASANIAH OPLbIH 3axuainra 600H aryynaxbiH XAHaNTbIr TeNeBNex;
XaaranantTait Xon600To# 3apAan 60M0H Yp aLUriir TOAOPXONOX;

TULLYYAMIAH CITTaN XaHaMX 60OH 3apan-yp allur XOOPOHABIH yAnaaar xaHraxyil

YH3 TOrTOOX, YHI/II7IH 30PUNTbIT TOﬂOpXOVIJ’IOX, YHVIVIH CTpatern 600H Xyradaar

COHIOX, YHWIAH GOANOTbIr XaparKyynax 39par acyyanyyabir 6artaacaH YHWMAH

6071070 TOAOPXONNOX;

< HuanyynsntuitH YANYNUAraaHUIA CaHXYYTMAH FYMLSTTAAUAT XIMXKMX.



W ,

T s
X e
iy

XAA-H YMNAB3PA3NNH OPLbIH
XyaanaaH aBant






CaaBUIH TOBY aryynra

XOpLLIOO ruLlyyaaas XAA-H yANAB3PASNIAH OPLbIH HUANYYNSNTI3P XaHrax axunnaraa Hb
XyZaniaH aBaxaac 9xanHa. XyAanaaH aBant ragart XAA-H ynaBapRanuitH opLiblH Tepen,
YH3, YaHap, XaMxa3, XyraLaa, 6aipLunn 39priir xapransaH ruLyyAuAH Xaparuaar xaHraxymL
OpUbIF XyAanaaH aB4 HeeLNeXTal X0N600TON OAArOAT oM. MeH YYHA HUANYYASrYUIAr XaiX,
YH3 TOXMPOALIOX, X3NL3N XMIAX, T99B3PNANT 60NOH TOA6EPUIAH HEXLIMIAT TOXMPOALIOX 33par
YN axunnaraa 6artaar.

Xy[anaaH aBanT Hb HAF yaaaruitH yiin axunnaraaraap fiyycaarryi 6ereef Har byc ctparteru
WMIAABAP raprax xaparTait 6on4or. 0yHbl 6MHE XOPLIOOHbI FULLYYANAH X3parLas 600H
Liaapanara (YaHap, T0O XaMXa9, xyraljaa) siraatail GanArvinr aHxaapax, xoépayraapt
X0pWwoo XAA-H yANABOPNSMUAH OPLbIT HAANYYISX Hb alMITal SCIXUNT WNALBIPASX
XoparTan. [lapaa Hb HUANYYNSTYNIAT XalxK, XaNLA XMIHS.

9H3 CHA3BT XyAanaaH aBafaTTan xoN600ToN yaAMPANArbIH LWNAABIP 6OMOH TYYHMIA X0EpAMON
LIWHX YaHapbIHTanaap TycracaH. bua uaaiima sarasp acyymnyyabir XapXaH LNAAB3PISX
Tanaap spuiLax 60Ho.

KOyr xyaangaH aBax B3?

IOyr xynangaH aBax, XAA-H YANABIPNSAMIAH IMap OpUbIT HUANYYN9X Tanaapx WWAABIP
rapraxaz filapaax acyyanyya dyxan:

MLIYYAMIAH X3P3arua3 oy B3?

XOpLIoo TuyyH 6yp eep eep 6ereef eep 66pWiAH 6BEPMELI OHLIOITON. [ULYYaAWIH
X3ParL93 OI0H XYUWH 3yiNaac xamaapgaar. Tyxainean:

®  XOpLLOOHbI TWLLYYA, TOAHMA rap BYNUIAH OHLOT WWHX (Hac, XyiAc, Gue Max6oauitH
Yagamx, GONOBCPONbIH TYBLUMH, XYBb XYHWIl 30PUAITO, COHMPXON, SPCAaN faax
yazgap);

® Q)X axyiH apXJax XanGap (spxanaar ax axyilH XaMmxas, rapasT axwunuug, yprad,
ypraubiH Tepen, 3yin, ManbIH TOO TOATOMA, Tepes, Xepc, yCaH XaHraMxwiiH 6ainaan).

XAA-H yiANB3PNaAUIAH OpLbIH Tepen, YaHap, Too XamMxa3(6arnaa 60040n), XypraaTuitH
Xyrauaa, 6aiplumng [aspx Hexuenyya Heneenger. Mogynb 2-T ruwyyasg Waapanaratan
XAA-H ynaBIPASNNIAH OPLIbIH TyXai OMNrONTbIF aBaxag TaHb TyCnax 30puUaroop Xaparuaar
YH3N3X apraynan 60/10H 3apuM CaHaar TycracaH. XaparLaar TOAOPXOMNOXOA TULLYYAUAH
X3ParyasHuii Tanaapx MaAaanan UyrayymK, AyH WAHXWAMS3 XWX, X3paruaar apamoanax,
XAA-H yiANAB3PA3NMIAH OpUbIT HUIANYYNaX GONOH HeeLNex Tanaap WMIAAB3p raprax 3spar
X3parTa 60n40r. 9H3 6YX3H Hb aryynaxblH HeeLWIr Waapanarataii T00 XaMX3arasp
YaHapTanraap xagranax, 30XMCTOV alMriaxaj Hb XOPLIOOHS Tycanzar.

Can3B 1: XAA-H yINAB3PNa/UIAH OpLbIH XyAanaaH aBant n



X9paB  X3parudar OHOBYTOM  TOAOPXOMMK
yajBan aryynaxolH HEeLMIAH XOMC/0X 3CB3N
WAYYAan rapax apcaan GyypHa.

[9X[193 X3P3rLd3HNN YHANI3r XUYHISH CalH
XWACHI9P XydanfjaH aBCcaH YWAABIPASNNAH
6yx opu, 60pNOrAOHO FAC3H Y GUL F3ATMAT
XOPLLUOOHbI yaMpANara Hb aHxaapax XaparTan.
YH3Nr93 Hb 36BXBH X3T NX33P HOOLIeX, 3CBAN
XOMC/I0X 3pCANMIAT N 6yypyynaxaf TycanHa.

TYYHYN3H XOPLIOO TULLYYAMAHX3S ONOHXMAH  X3parLaar

XaHrax Yy, aCBa/J LE6HXWAH OynruiH Tycrail xaparuaar

XaHrax yy FArvier TOLOPXOWMNOX WaapAnaratai. TWwyyH

BYPUIAH X3P3rL3aHa 30pUYMX ONOH TepnnitH Gopaoor bara

X3MX33ra3p aBY HWWAYYNCHIAC HAr TOpAMIAH BOpA0OT MX

X3MX33ra3p XyaanfaH aBax Hb AMarT xamf 6ereeq xandap
Baiiar. NiiMa 3HIXYY acyyasbir XOPLUOOHb! BYX MULIYYAMIAH XypRaap X3aNanLaH WKiiBapnax
Hb 3YIT3I tOM.

TwyyA ypray xypaax XypTiaa 60pAoo xyaanaaH aBaxryi 6airaa Hb Xaparuaaryiaas 6yc
Ten6ep xuitx 6anN3H MeHreryirasc 60140r 6aiHa. MMulyya 333N aBY YagaaryiH yamaac
XAA-H yIANABApA3NMAH OpL| XyaanaaH aBax 60NoMXKIyi 60NA0r Hb YANAB3PNANL Copreep
HeNneemK, yAMaap XOPLIOOHbl 3PTrafATUAH XepeHre, L3B3ap Opnoro 6Gyypaxan Xypaar.
Niima rwyyass XAA-H yinaBapAaaniAH opL, almriax 60A0MX ONrOXbIH TN XOpLIOO
339/IMIAH YIANUMATa3 y3yyNaxag Tanaap 60A0X XaparTol. MUwyyaniiH yinaBapnax 6y
6yTa3rAaXyYHUIAr 6OPIOrA0X XYPT3N Hb 333/133p OpL, XaHraH HUAMYYIASr XOPLIOOAbIH
TypLunara 6uit.

3aXx 333/IMIMH X3parud3 oy B3 (XeAee aXk axyhH 6yTaarasxyyHuin xyBba)?

3ax 393N 6YT33rA9XYYH33 60PNYYNax Hb XOPLIOOHbI FULLIYYAWIAH SLCKIAH 30pUArO. JLCHIH
6yTa3raaxyyH 3ax 3331 [133p 6OpAOrAcoH Toxumongong N XAA-H yiAnaBapnanuitH opu
HWIANYYNCHWIA VP AYH Hb rapHa. Miimg xopLuoo XAA-H YN AB3PNSNNIAH OPLbIT HURAYYNSXA99
TyXalH BYT33rA3XYYHWUIA 3LCHMIAH 33X 3337MIAT CaliH TOOLI00NOX LiaapAnaratail.

XOpLUOOHbI 30puNro, cTpaTteru 1y B3?
Xopwoo XAA-H yNnaBIpASNUAH OPUbIT HAAMYYACHISP TULLYYASS TOLOPXOW YMINanasp
A3MXIK 6airaa Xapar oM. XapuH 3H3 Hb XOPLUOOHbI CTPATernuTamn HULaX 6aix ECTON.

TWLWyyauiAH GONOH 33X 333/UIAH X3ParLa3 Hb TOFTBOPTOM Gaitgarryi raarvidr aHxaapax
XOPArTan. SArasp Xaparud3HWA HAT Hb J1 86pYNBraexXe ] XOPLUOOHbI XAA-H YINABIPNANNIAH
OpUbIH XyAanfaH aBanTaHf Heneenaer. ‘TYHXMA'-WAH XOPLIOOHbI XULIAIT aBY Y3be.

Manan xopumoo



[anxuit 3ax 3990 6YTAIrAAXYYHUNA YHO 6COX6[ XOPLIOOHbI MUY FYHXWUA Tapuangar
TanbaifHxaa XaMXK9ar HOMIrAYYN9Xa9p LWNIAABAON XOPLIOOHbI XyAanfaH aBax yp 60M0H
BOPAI0OHBI XaMXKI3r HOMITAYYNaX Waapanara rapHa.

X34UiA XaMXK33r33p XyAanaaH aBax B3?

XAA-HyANaBAPN3NNIAH OPLbIT XyAanaaH aBy, 6opayynax Hb 3pCAaNTalN axu. XapaB xopLLIoo
XAA-H YANABIPNAAMIAH OpLbIr BOPNYYMK Yajaxryin 601 HOMINT 3apgan (xaaranaxtai
XON600TON) rapy angaraan OpHO, MeH TULLYYAUIAH XaParLaar xaHrax Wwaapanara rapgar.
AryynaxblH HEBLMIAH XOMCAON, UNYYAANIAH afb ainb Hb XOPLLIOOH[ Ceper HeneeTain. Tarean
XAA-H yANAB3PNSNNIAH OpLbIT XyAanaaH aBax OHOBYTOM X3MXKI3T X3PX3H TOAOPXOMNOX B3?

XaMrUiH 9XHWUA anxam 60 M1LLYYA3A X3ParuaaTai XAA-H yNABIPA3NNIAH OPLIbIH X3MXK33r
cyaamx TOAOPXOANoX oM. TWLLIYYA 66pcaes AMap XaMX33HUIA Heell WaapanaraTail rax
TOOLOX 6aiiHa B3? XXWXWT XOPLIOOHbI XYBb GYX MMLLYYAWAH Xypnaap CyaanraaHbl Xyyaac
Bernyymx 601H0. TOM XOPLIOOHbI XyBb M333N131 Lyryynax eepuitH racaH TortonLoor
61t 6oNrox 60Mox oM. XKuiaan6an Har rulyyH eepuitH xepw 10 ruwyyHuA XAA-H
YWNABSPASMNAH OPUBIH XSMXISHWA Tanaapx M3L3SMNNAC LYrayyMK XOPLWOOHAOO ery
601HO. MeH MIAMapXyy M3A33NUIAT Lyrnyynaxaj rap yTac uxasp almrnax 6aiHa. 3apum
XOPLLIOOA, 9CBAA XONHOO0A XM BYP M3A33AN33 LUMHIUMAAST GONOBCPOHTYA TOOH CUCTEMTAN
6aingar.

[lapaa Hb XOpLIOO X3ParL3ar xaHraxTan xon600ToM 3apAnbir alMrTali xapbllyynaH y3ax
yanayynax Hb 3yntan. CailH TOOLOOMOTACOH 3apAal-yp alrmiH TOOUOO Hb XOpLIOOr 368
LIMAAB3p rapraxaf Tycangar. Moaynb 2-T 3H3Xyy TOOL,0OHbI Tanaap aBY Y3CaH.

X3p3B 3apAan-yp alruitH ToOLOOroop XOPLUOOHA 6eeHesep XyAanfaH aBax XaHrantTai
X6PBHre Balxryi racaH AyrHanT rapsan XAA-H ynaBapRaIuitH OpLUbIH 66p HUANYYNSrYMiAr
XallX, MeH rafjaafl HeeUWIr almrnaxaap WWAAB3PNaX 600X oM. Bep Har xyBunéap Hb
BaHK XyAaniaH aBanTaj CaHXYy>KUIT XU, SPraH TeNeATHIAr ypray XypaacHbl japaa aBax
BONOMXKTON SCIXUAT CymamK 6ONHO.

YBC aiiMIuitH “HOrooH xyfar” XopLUoo LWKHY YIANUYUNTaar XapXaH 9pCAaNTyin HOBTPYYICH
KMLLA3T Xapbsl.
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BoauT xuws3 1.1: XAA-H YUNAB3PNSMUAH OpL, HANYYK
apcanur 6yypyynax Hb

Xe[ee ax axyiH XOpLIOOAOH TynrapAar acyyaayyablH H3r 6071 XOPLUOO FUWYYAA3S LWMHI
YANYNATa3 Y3YyNaxTal Xonbo0ToN H3PXLLI3. OM. XOPLIOOHbI HABTPYYNCSH LWNHS YANYNArad
aMXWATTan BONCOH TOXMOMAONA TULLYYA CATraA XaHaMXKTall 6aiiraaf 30rCOXryi XOPLUIOO
alMrTai axunnax, yaMaap HUATUIAH CaliH CaliXHbl TeNee axuianax 6010MXKTO 6onAor.

YYHUIA HAT TOA XKML 607 YBC ailMruitH 3yYHroBb CyMbIH “HOTOOH XyAar” ManyHbl XOPLLIOOH!
Typlnara oM. Yr XopLioo 162 FULyYHTS! 6erees XOpLUOOHb! 3yraac ruLyyaA33 Y3yynasr
OJIOH TOPMNAH YANYMArIIHUA HAT Hb MasibiH TOPeN GYPUIAH TIXKIIN HUIANYYNX YIANUMATaa
tOM. XaMruiiH OHOBYTOW XaHraH HWAMYYI3rYWMAr COHIOX Hb XOPLUIOOH/ Mall Yyxan Ganpar
TyN TYC XOPLUOO YH3, YaHap, T93BPUIH 3apAsblH Cyfanraa XMACHMIA YHACSH A3ap OXY-aac
OBDBEOC, XMBAT, Y Tapua 33pruiir UMNOPTIOH OPYYIX MPXK 3aX 393MIMIAH XaHLUaac 6ara YHaap
FULLIYYAA33 HUANYYIXK 9X3NC3H HaitHa.

OHAXYY LWMHA YAMYMAra3r HABTPYYMSXMIAH TYyNA XOpLWOO 6aHKHaaC 3391 aBcaH bereef
Liaalliiaa 66PUIH FIC3H 3X YYCBIP 61iA 6OArOXbIT 30pbX HaliHa. Tyxaitnban YBC aimarT Har yyT
OBbEOCHbI 3aX 333/MIAH XaHLW Hb 13,500 Terper 6anxan ruwyyaass 10,800 Terpereep, ruiiyyH
6yc manyaag 12,000 Terpereep 6opnyynaar 6aiHa. MeH Har yyT xuBar 3ax 33ang 13,000
Terper, Xapy1H XopLuioo ruwyyaaas 9,500, ruwyyH 6yc manygas 11,000 Terpereep, TaxasauitH
Yp Tapuar 6ycag Hunnyynarung Tkr 1,200 Terpereep 3apx 6aixag ruwyyanas 1kr-uir 680,
ruwyyH 6yc Manyaag 900 Terpereep 6opiyynaar 6anHa.

TyC XOpLUOO MaJlblH TIX33NNIH YHIHL 36BX6H TaIBPUIH 3apaan HOM33 rULLYYALSS 686Hui
YH93p HWANYYNASr 6ereef XapuH ruiwyyH 6yc Manygag 60pnyyncaH YH33Ca3 TOLOPXOM
X3MX33HUIA Opforo GypayymK Yagaar. XopLiooHbl 60pMyy/mK 6y ManbiH T)HK331 OPOH
HYTTWIAH 3aX 333IMIAH XaHLUAaC XapbLiaHryn XAMA YHITaW 6aiiraa yupaac ruwyyH 6yc ManyfblH
AYHA Y 3p3AT UXT3i Hanaar baiHa.

AHaxyy XAA-H yNNABIPASNNIAH OPLL HUMAYYISX YANUMArSS Y3YYICHIIP XOPLIOOHbI OPOro
TEANANGH HAMArAA3ITYI 60MOBY FULLYYA 9PCAdN AaBax YafBapTait 60X, MasblH YPXIA, TOO
TONITOMH 6CONTBJ, CalHaap HeNee X, MallblH TOXIMUIH YaHap CamXMpHa X y3aar yupaac
TULWYYAAS3 TYCnax YYAHI3C XOPLIOOHOOC Y3YymK 6anraa YAI4Uras oM.

9x cypBamk: HOrooH XyJar XOpLUIOOHb! apra b.Bn3ninTorToxTomn XMMCaH apununarag YHA3CNaB.

LIYYANUNH X3P3rL33HUIN eepunent

Llar xyraljaa eHrepex Tycam XaparLas eepunerfex 6Gaifgar. Xuiwisan6sn 399N asax

6on
cait

OMX Tapy MPCaH3ap XAA-H yIANABIPNANWIAH OPLbIH 3P3NTUIAT HIMITYYIXK, YaHapbIr
pyynax Luaapganaratain 60170r. Xaparios eepuneriex Hb XOPLIOOHbI XyaanaaH aBax

XAA-H YIANAB3PNANNIAH OPLbIH TEPeJ, X3MX33HA Heneenger. XAA-H yUNABIPAANNIAH
OpLIbIH X3PArL3aH[ OfI0H XY4MH 3yiAnC Heneender. YyHa:

BPCONABrYANIAH caHan boarox Gyi TaaTan HOXLYY, XKML Hb XAMA YHI;
XAA-H yIANB3pNaNNiAH OpLbIH YaHap 6OMOH YHITA XON600TON 86pUNenTyya;

L|ar araapblH 6ep4nenT,



e VIANABOPNANNIAH Tepen, 3yANnitH eepunenT (LUMHI3P eep TEPUIAH TapuananT Xuix);
® ypamLlyynang xamparfiax 60MomMx;

®  LIMH3 6YT33rA3XYYH YiNABIPIIX BONOMX;

® 33311 aBax 6ONOMX;

® 33X 393/MH BBPUNBNTYYS, XMLI33NG63N YIANABIPNArYMA X6peHre opyynanTbiH
A3MXNaAr aBax 6aTanraat 6opayynanTbiH CyBar.

MwyyH 6yc xymyyc
XAA-H  YUNABIPNAANAH  OpLOO
TUWYYH  6yC  XyMyycT  Xyfmangax
3C9X33 XOPLIOO WWIATHS.
MMWyyH 6yc XYMYYC XOPLIOOHbI
XAA-H  yANABSPNANUAH  OpUbIH
HAAAYYASATI3C  alur  XYPTax
TOXMONAON  rapAar.  XOPLIOOHb
TUWYYH GaliXblH alMrTai Tan Hb
VHWIAH TaaTan Hexuen, HAMaNT yin-
4naraa aeax, 6ycan GONOMXKOOP XaHrargax fBAan
oM. TuwyyH 6yc xymyycT XAA-H yiAnAB3PRSAMIAH
OpUbIr 60p/yynax Hb XOPLUOOHbI OPAOro, TYYHUN3H
TULLYYOMAH  XYPTaX Yp alruidr  HaMarayynax au
XON60raoONToN. XOpLWOO Hb 36BX6H TWLYYAA33
HAM3ANT YANYWAT33T y3YYNaX, SCBAM MMLLYYH 6YC XyMyyC
Y 9HAOXYY YANYMAraar TOAOPXOM TenbepTanrasp
Y3YY/19X 9CaX39 LUIMIAABIPAINK BOMOX HOM.

Hunnyynar4ymmr COHrox Hb

YIAnaB3pASNMIAH OpUbIT HatABapTal, YHS 6pTIUIAH XAMA 6Gaitnraxaf 36B HUANYYASrUMAr
COHTOX Hb aMMH uyxan toM. YIANAB3pNaNWiAH OpUbIr XyAanfaH aBax HUATASM CyBar Hb
AYHABIH XOPLIOO (3CBAN XOPLIOOAbIH X0N600), YHAICHUIA 3CBAN OPOH HYTIUIAH GeeHWN
BOMOH XINKUTMISHINIAH GOpAyynarymua, Man ax axyi, rasap TapuanaH apxnardug (TuiyyH
GOMIOH TULIYYH 6YC), OPOH HYTTWAH HUANYYNaryua Gaiaar. HaligsapTal HUANyynaryuiir
COHIOX Hb 63NTI3H HARYYASNTUIAH YAMPANArbir aMXWUATTal XMIAX3 HENeenex ron Xy4nH
3yin oM. Moaynb 2-T 63NTraH HUANYYASMYMIAT COHIOXOA TAM3pUIAH 63N3H baitaan, YHa
epTer GONOMXKMIAH Gaix, XYPTA3IMXKTAW, 30XWUCTOI Baligan 39prasc xamaapax Tanaap
TainbapnacaH. YWNABOPASAWMAH OpUbIF XyAanjaH aBax HWANYYASTYMIAr  COHIoXA00
YANAB3PA3NMAH MEUNBrTaN YANACaH X3parLaaTait rasap, uar yea 63naH Gaiix 3apruir
aHxaapHa.

Can38B 1: XAA-H ynAB3pNaUAH OpLbIH XyAanaaH aBanT



XAA-H yNNAB3pNaNMAH OpUbIT HaltBapTan, XM epTreep XyAanAaH aBaxblH TyNj 36B
XaHraH HUANYYASTYMIAT COHIOX X3ParTait. XAA-H yINABIPASNNIAH OPLUMAT MXSBUNSH AYHAbIH
XOpLLOO (3CB3N XOPLIOOABIH X0N600), OPOH HYTIUIAH 3CB3A YHAICHMA XaMX33HMIA GBHUN
BONOH XKUTNSHTWIAH Xyaanaaauna, Manyug, Tapuanasung (ruwyyH 6010H ruwyyH 6yc),
9CB3N 6ycaf OPOH HYTIUIAH HUANYYNarang HUANYyNAar. HaasapTai, caitH HUAaYynarquir
COHIOX Hb HUANYYN3NTUAH YAUPAAArbIH aMXUATbIH FON TYNryyp oM. Mogynb 2-T xyaangaH
aBaNTbIH COHrONT Hb 63N13H Bainaan, 6ONOMKUIAH YHI, BONOMXKNT HUIANYYNANT, baTanraa
33praac Wantraangar Tyxar tainbapnacaH. XAA-H ynnaBapAuiAH OpLbIH HUANYYASTYMIAH
6an3H 6anaan rafart YANABIPAANMIAH MEUNBITAN YANAyynaH TyXaliH OpLbIr XaparLaaTan
L|arT, aBaxaj, xanbap rasapT 6319+ 6aixaap TOAOPXONOrOHO.

BONOMXMIAH YH3 r3far Hb ByT33raaxyyHit YH3 BONOH XeHreNenT, ypamilyynas, T93BpUitH
3apfan, TenbepuitH HexXLe 3opruir 6artTaacaH OMAronT oM. BONOMXKUT HUIANYYAAAT ragar
Hb epeHXNinaes 6aipLIMn 6ONOH XYPranTUIH Xyralaar TOAOPXOMNHO. baTtanraa rafar Hb
HUANYYA3TYMAH HUARYYMK 6y XAA-H YIANABSPNANMIAH OPUbIH YaHapblH acyyaan oM.
XAA-H yANAB3PNaNUiAH OpLbIH ONOH Tepen 6aigan, YaHap, 6aTanraaxyynant 33par Hb
anGaH EcHbl apx Gyxuit raspaac (CTaHAAPTbIH anéa, XOPTOH LUABbXHbI XOPHbI Xaparniaar
XAHax r.M.) 6aTanraaxcaH aCoxuir aHxaapax xaparTait. YaHapaac ragHa 6apaaHbl Tepen
3YIN, TOO X3MXI3, HUANYYN3ruMitH 6apaaHbl Xamxaa (50 kr-aap caBnacaH yy? 5 kr-aap
YY?) 39pTWIAr XapransaH y3H9. XopaB HUANYYNSrY Hb HAMINT YANUMNras (T93BIPAANT,
M3J33NMIAH BONOH HABTPYYASX YIANUMAra3, 333, GapaaHbl TI9BIPA3NTUIAH AaaTran
39par) yayymK 6aiBan TyxaiH HUANYYNarduiir COHrox 6ac HarsH YHASCNan GonAor.

XaMrWitH CailH HUIANYYA3rYUiAr COHroxa00 Ta Huitnyynary b-uitH yayymx by 6yx HaManT
YANUUATISHUA YHS USHWAT HWUANYYNary A-UAH YHUAH XBHrenenTTal XapblyynaH y3sx
€cToi. [153p AypbACaH Wanryypyyaaac ragHa HUAMYYASrYMAr COHrox 6ac Har Wwaapanara
60N TYYHWIA HataBapTai 6aitgan oM. Huiinyynaruuiir COHrox, rapaa baiiryynaxag aHxaapax
3apyM LLANTyypyyAbIr 400PX 3ypraap OHLJOH Xapyynnaa.t

Hivgapra v
Kygnzaanuin sapygead Yiauuarafd

Hatgeopmall oadgaad

Huowguiin opaad bupaa OymesngaXyyRUL TGHAP!? l8ArBPOUH Hexysa?

6 M. Xapnep: HuinyynanTuiti yaupanara, Xefee ax axyitH XopLUOOf0f 30pUyNICaH XOPLIOOHbI YAVPANArbIH CypranTbiH MaThepuan
(MATKOM) (Kenes, 0YXB, 1980)



[l3spx 3yparT 3apWM aHxaapBan 30XUX acyyATyyAblr TycracaH 6aiHa. YH3ac ragHa
HUANYYNSTYMIAH CaHan 60irox 6y YNYMATrasHNA 6ycal; HeXLen XOPLIOOHA TaaTan Hanx
€CTO. XOpLIOO e6pT allurTail HexXLNeep rapas XWX, 3apuM 6GOMOMXKTON 3yiinyyaasac
TaTran3axaap HWANYYNaryTal 3eBLUMALGX 607HO. 9p3a Gairyynax Hb CYynWMiAH wat
bereef 9H3 Hb XAA-H YINABIPASNNIAH OPLbIF HUANYYASXTSM XONHOOTOM HEXLUIAT XOPLLIOO
BONOH HUIANYYNary 3aaBan OWUenyynaxaap 36BLUNLCEH TOXMPONLOO oM. [3p33HA rapbiH
YCar 3ypcHaap Tanyya 3aaBan Ouenyynax Hexuen LaapAnaryyabir Xy133H 36BLU6BPCeH
FCOH YT HOM. [9P33 Hb 3pX 3YiH HapUMT 6Uunr 68rees XOEp TasblH XapuiLaar 30Xuuyynax
YHA3CNan 60n40r. X3pB33 XOPLIOO XYCBAA T3P3I3HUIA HEXLMAT 36PUMXBL  YYCaX
XapuyLnarbir rapaaH opyymk 60MHO. AMaH TOXMPONLOO(6UUrasp XWitHa rax 3aaraaryii
Bycaj TOXMPONAONL)-T UX3HX YACHIH XyYNb 3pX3yNa HOTNOXOA XaLlyy baiiar yupaacrapasHj
TanyynblH TOXMPOALCOH OyXuid N caHanyydblr Tycrax Laapgnaratai. XapBas amaH
TOXMPONLIOOT HOTOMK Yadaary TOXMONAO0NZ rap3ar aByy apXTINrasp aBY y3Ha.

XopLwoo Hb XAA-H yiANABIPNAAMIAH OpUbIT Liaapanaratain XaMKasrasp HUAMYYIXK Yaaax
LYHABIH XOPLIOOHbI (XOPLIOO/IH XONGOOHbI) FULIYYH Gaiik 6ONHO. AHXaH LATHbI XOPLIOO
Hb XONBOOHOOCOO XyAanfaH aBantaa XMAar Typlnara HUNa3g HUATNAr Gangar. 3apum
TOXMONAONS XOPLOOHbI yAnpAnara Hb XAA-H yiANABIPA3AUIAH OPLIOO 66ep HUANYYA3riaac
aBaxaap WKMABapNax 60MHO. JyHAbIH XOPLIOO Hb WXKN 6apaa 6yTasrasxyyHUir 6eeHui
Xyfangaayfaac TMAM Y TaaTan 6yC Hexuneep caHan 60nrox 60AHO. JH3 TOXMONAONA
XOPLLUOO [00PX acyyanyyaan aHxaapax XaparTai:

e Mnyy TaaTait HexLen Guii 60ArOX00P AyHAbIH XOPLIOOTOAM00 X3NL3A XUAMX.

e [lyHAblH XOPLLIOOHBIXOO MULLYYH, 6aC X9ParardnitH XyBb/ aCyybir GyX LYY OMIAH
Xypnaap Xananyynax.

o X3pB33 XOPLLOOAbIH X0NGOO YP AYHTSA AXMANAM, XOPLLOO XUAUIAH SLACT HOrAOM OPAIOTO
XYPT3H3 3 Y383/ XOPLLUOOAIH X0NG00r00 HUANYYN3MY33p COHrOX GOMHO.

XOPLIOO Hb HUAMYYNSMY33 CONNX TOXMONZON Y BUA. VIX3HX rapas HUANYYNArY rapasHui
HeXLeN Waapanaryyabir 6uenyynasryi ToXMongona uyLaaraaxaap XMaraaar. Huianyynary
Hb 6apaaHbl TOO X3MX33, YaHap, XYPranTuitH Xyraliaa, Xonboraox MaA33A133p XaHrax, 368
ra3apT XYPranT XWX, HIXIMXKIIXS TOO XIMXK33, YHUIAT YHIH 36B BUUNX 39D3r F3Pa3HUIA
HOXLIGMYYANAT GUENYYIX, XapUALIArymnitH €C 3yAH XaM X3MXKIar 6apuMTiax EcToN. XapaB
HWANYYN3rY Hb GOAMT YHASCNANTYIAraap SArasp HeXUWATr XaHraaryi, yin4unrasras
CalXpyymK Yafaaryi 601 XOpwoo 6airyyncaH rapasr Lyufiax 9Ccax Tanaap aHxaapax
X9parTai.

XAA-H yﬁnasapnanMﬁH opubIl XOPLUOO X3333 HMVIHYYHBX Hb
3yNTaM B3?
Xopwoo Hb XAA-H YIANABAPANAH OPUbIT HUAAYYNSX YYPIUAr Xynaaxryi Gaix 60/HO.

Xuwaan6an, unyy Taatait yitnumnraa 60M10H YH3 caHan 60Arox Yagaxryi, MeH ruwyya Hb
XAA-H yIANAB3PNAANIAH OpLbIT ©6p raspaac aBy Gaiiraa TOXMONAOMA XOPLIOO HUANYYNanT



XWIAX Waapanararyit. YyHuiA OpoHa MeHre, 3ali Tanbaiir 6yca 3ying acBan yNunMarasHa
alwmrnax 601Ho. TYYHUYN3H XOPLIOO Hb 8PCONaexyiL, Xama YHaap 60payynax 6010MXryi
Bon 3HaXYY YYPruir uayy GONOMXMIAH Gairyynnarajy ynaasx Hb WAyy 30XWUCTOW Balix
TanTan. XOpLWOOHbI 6OpAYYNanTbiH YH3 3apAfaa HexXeX aluurtan baix ECTON Teguiryi
6ycan HUIANYyNaryaaac Aooryyp 6aiix Wwaapanaratan.

XOPLIOO HUANYYASNTUAH YANYUATa3 Y3Yynaa angaraang opx 60noxryi. bopnyynantbiH
YH3, HUAAYYNANTUIAH YN axunnaraaHbl 3apgan 6onox rapas Ganryynax 6onoH 6ycan
XeA61Mep 3apLyynanTTai xon60ooTol 3apAnyya WHHracaH 6aix ECTow. Liaalima sHa Tanaap
Cap3B 3-T A3anrapaHryi Tan6apnax 601Ho. 3anaLry HUANYYNax ECTOM OpLbIr 3paMOINIX
€CTON. YNNAB3PNSNMAH MBYUNErT 3apyuM OpLl 3aliLUryi Waapanaratain 6010XbIr MapTax
BonoXryi oM. Xnwaantan, YpUiAH WKH3 Tepena Tycral 60pa00 3CB3 XOPTOH LIaBbXMIH
X0p Waapanaratai 60mK 60/HO. X3pB3a3 MWYYA Hb 3Ara3p HAH LWaapanaraTai 3yincasp
XaHrargaxrym 601 emMHexeec uiyy xyHa 6aiiaan opx 60130Lryi. [1LLyyaAURHX33 X3parLaar
XaHraxyiL XAA-H YANAB3apNanuidH 6yx opubIr HUANYYX 6ailxbIH TYAZ yp, BOPA0O, XOPTOH
LLIABbXXHbI XOPbIr 6art, 60NrOH HUANYYIX GONOX HOM.

Maragary siMap 4 alwmr onoxryit 6aicaH Y, 5cBaA TOFTMON HUIANYYNaX 6aTanraaryi 4 XAA-H
YANABIPN3NNIAH OpL, 6apaa 6YTaarfaxyyH HUAYYNaX WWAABAP raprax 607HO. MuiyyaniH
SJWIAH 3aCTUIAH rON YN axxnnnaraaHa XAA-H yinaBapnanuitH opu 3anfwwryi Waapanarara
TOXVONONA N MAM WWAABSP raprajar. MeH rvwyyn xyBuidH xyaangaadyjaac xyganiaH
aBCHaap CaHXYYruiH XyBbJ HOLTOW acyymang OPCOH, TYYHUYNSH XYBUAH XyAangaauuj
YMNAB3PASNA HENeemK 60130yt YaHap MyyTain XAA-H YIABIPASNNIAH OpL, HUAAYYNIX,
9CBAA 9/1r33p OpLbIr OpNyynax 60NOMXIYI ToXMonaon 6aiix 60HO. Mitm Hexueng XAA-H
VANAB3PNSNNIAH OPLbIT HUANYYIAX33C 6ep apraryii.

XAA-H YANAB3ApNanuUiAH OpPLbIT HEBLIeXTai X0NO00TON aHxaapax Har uyxan acyygan
fon araap, YCHbl 3X YYCB3pWUAr 60XMpAyynax 33prasp XypaansH 6yl OpunMHA anusaa

Manan xopumoo



ceper Henee y3yymk Gonoxryid. bapaa 6yTaarasxyyHWAr ragaag OpuYWHA ceper Henee
Y3YYN19X33pryiA, aroynryn, HanasapTai 6ananaap Heewunex XaparTail. XOpLoo YyHA
Xapuyuaratan XaHgaxoiH Tynj iMap yypar ryiuatrax 60nox B3? Xuwsanbsn, XopLwoo
Hb ©OPWIAH rasap [199p XUMUIAH rapantai XAA-H yANABIPASNUAH OPLbIF HeeLex 60
3PYYN axym, aloynryi 6aianbiH SpCANNMIAT ByypyynaxblH TynA aHxaapyynax TaMASr TaBbX,
atoyNTar 6YTISrASXYYHYYANAT LLOOXKTON aryynaxag xafranax xapartau.

Aryynax Hb M6H axwnnarciblH atoynryi 6alanbir xaHracaH Gaiix LlaapanaraTail.
AnaHrysia 631499pWUIAH MIPIrY ambTHbI XOp XaAranax, GyTaarmaxyyHToW XapbLiax
axunnaraaHg awynryin 6aignbir GapuMTRaH axunnacHaap axunnarcaf, ruLyyauinH
9pYYN axyiH SpCANMIAr Byypyynax oM. Xon6orfox Mafasnan erex (CaBHbl Xasr LIOLLFO,
XOPTOWr aHxaapyyncaH TOMAAT, OpLbIH XIMXK39, XaJiranax, Ta9Bapnax, alinrnax, xasxaj
MepAex apradnan r.m), ruLliyyasa 30puyNicaH Cyprant 30XMoH Gaiiryynax Hb anueaa ceper
HeMeenNesc YpbAunIaH CapruiiNax dyxan apra 3am Gosaor.

/Q
Bue paant 1.1

TaHai XopLUI0O MULWYYANIAHX33 XAA-H OpLbIH X3P3rLaar XapXaH TOROPXONNA0r B3?
XAA-H yANABSPASNNIAH OpL, HUIANYYN3XA33 AMap CTpaTery bapumTangar Ba?






Xagranant 6a
HeOLUMWNH yampanara






CaaBWIAH TOBY TaHWALYYra

TVLWYYAMAH SpYYA M3HAWAT XaMraanax, XaparLaar XaHrax OO0moXyiil, TOXMPOMXKTO
Hexuieep 6apaa, 6YTaarAaXYYHWAT aryynaxad Heeunex 6yxXui 1 Y SBLbIr XaarananTt rax
TOAOPXONMK 60MHO. XaAranant Hb flapaax Yin axunnaraaHyyabir 6artraacaH OUaronT oM.

YYHE:
Huinyynaryaac 6apaa, 6yT3araaxXyyHUAT XyN39H aBY Lianrax;
Aryynaxap 6aiipLuyynax;
AnbaH 6ypTran xeTnex;
Aryynaxag XypanLaxyiiL, 3ail Tanbalt, TOHOr TexeepeMKUAH 60M0NLI0 Gaiiraa SCOXMIA HATTNaXx;
Atoynryi 6aiian, YaHapblH TOFTONLOOr MEPABX;
dnargan, XoporanbIr XAHax (ariumx, yypLunx, Xyarang angax 3aprasc YyccaH);
Aryynaxbir L19B3p Gainrax;
Myyaax raMTCaH GYTaarA3XYYHUIAT Anrax.

Heeuwitr xagranax, yaumpaax Hb epTer eHAepTait Ty aryynaxbiH 3apanbir XaMridH Xama
aiinrax, xaparTai yen Hb MALIYYASM TYr99X raCoH X0Ep 3apuMbIr YanayynaH bapuMTiaax
Hb 3YATAN. OXHMAX Hb HEBUWAr GaiiHra UX X3MXK93raap Xafranax, XapuH CyYaUAHX Hb
TOLOPXOM XyrallaaHf XsisraapTai HeeLWiAr xafranax, 3CBa AimMap Y Heell Xaaranaxryi raca
yr. Aryynaxan 6apaa 6yTa3raaxyyHUIAr HeeLBNCHEBP MBHIeH XepeHree AMap Har baitanaap
SPranTaHA Opyynaxryit ysk 6aiaar yypaac YYHWAr MEHreTalt agun YyxanunaH aBy Yy3ax
X3parTait.

bapaa, 6yTa3raaxyyHui atoynryin 6anaibir XaHrax, 36B 366 T99BIPISXUIAH Ty TOAOPXOM
Lanryyp Y3yynanTuitH fiaryy XaHanT TaBux Hb 3TN (HEBLMIAH XAHANT X3Craac Y3H3 Yy).

Heeuemx xagranax yy?

Xenee ax axyiiH OpLbIr HeeLex Hb TULLYYAMIAH Xaparuaar xaHrax GOMOMX ONnrogor
X3AMit Y epTer eHaepTai baiigar. MitMa XOpLLOOHbI yaMpAnara Heewuaex 3cax Tanaap
Xapuyunaratai WWALBIpUIAT raprax Waapanaratai. Anneaa XOpLWOOHbI HUANYYNSATURH
3axuanra Hb GalHrbiH TOrTBOPTON GyC Baiifar OHUIOrTON. X3paB HeeLNeH Xafaranaxaap
LINACIH 60N X3333, X3P X3AMXKIIraap HeeLex, 3apanaa XapxaH 6yypyynaxbir XOPLIOOHb
yampanara MeH LWnNinaax XaparTan.

BanTraH HeeLneXx OHOBUTON XyBUNGapyyAblH Tanaap SpUXblH B6MHe XOPWOO Hb
TULLYYOMIAHX39 Man aX axyi, rasap Tapuanani Wwaapgnaratain XAA-H yinaBspnanuiH
OpLbIF HEBLBMK Xafranaxryirasp Huinyynax G0M0MXKTON 3CIXMIAT CyAamK TOTTOOX Hb
qyxan toM. MIHraCHa3p HeeLNeH xafranaxTai X0n600ToN 3apfan rapaxaac Capruinsx oM.
XopLoo 6yTaaraaxyyHUin HUANYYAaNTUIAr eep XyBWNnbapaap WWALBIPA3X GONOMXKTON.
Ynwas Hb, Xun 6yp apaBayraap CcapblH 9X33p MMLYYASA X3A3H MSHraH LWyyaai 60paoo

Cap38B 2: Xaaranant 6a HeeUWiiH yaMpanara



X3parTaih  Gongor rax  y3be. byx
TULWIYYA33C YpbAuMnaH 3axuanra aBCHbI
Aapaa 6OpAOOHbI 3axuanraa erHe. Har
HUIANYYNaryna 6yx 3axuanrbir HUAYYNax
BONOMXKTON  6ereef;  T33BIPIINTHMIAT
TOBMOCOH 6[6PT Hb WYyA TUWYYA3L
XYPraxasp 30XMOH Banryymk 607H0. JH3
TOXMONAONS  XOPLUOOHbI  TAPryynaryng
BONOH @XWUATHYYA 3aXManrbir TA3BIPNIXK
WpaX efep rasap [33p Hb  O4MXK
rUwyyaad wyyn Tapaara. Wyyn TapaacaH
TOXMONAONS  XOPLOOHA — XaAranantbiH
3ait Tanbalt Wwaapanararyi 60nHo. OnoH
TULIYYH WKW GYTI3rAaXYYHUIAT, WXuA
XyraljaaHZi aBaxaap 3axuanra erceH,
XYPrax WMpax efiep Hb TOAOpPXol Geresf
e6epUNeraexryn TOXMONZAONA N1 MIAHXYY
30xuuyynax 60noMXTON. ONOH TUWYYHA
WYYA XYPranT XWAX Hb  XYPranTuitH
3apanbir X39MH3ar. TopopxoM

BYTISTOXYYHNIT 3axMacaH XaMX9araap HUAMYYN9X GONOMXKTON TOXMOMAONA LyyA
XYPronT Xuiix LaapanaraTai 6erees aHa Hb 30XMOH bailryynaxaj 4 xanbap 6aitaar. bapaar
XYNI99H aBaHryyTaa LYY/ Xaparnaaar 60N aryynax orT WaapAaraaxryit tom.

X3paB aH3XYY XyBWUNOAPbIF Xap3ankKyynax 6010MXIyiA 601 X0OpLIoo XAA-H yiANAB3PAAANIH
OpUbIr HEBLNex aryynaxTai 6anx 3aiiwryi Waapanaratai. TyYHUNSH aryynaxtai 6aiix
eep bycad WantraaHyya 4 6uin. Xnwaan6an, ruiwyya 6eeHuit xyfanaaayabiH sapaar 1x
X3MX33ra3p 6ULL XOPLIOOHOOCOO Bara XamMxaarasp xyganaaH aBax COHWUPXONTON 6ailk
60AHO. M6H XWAUIAH TYpLUNA X3P3rnaraaar 3ywncuir baiHra 63naH Galinrax xaparTai
6onpor. 3cBan 6eeHuit xyganaaayaan 6anHra HUANYYMK yaaaarryit XAA-H yiinasapnaauiH

Al
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Manan xopumoo

OpUbIF  XOpLIOO aBY ‘BapaaHbl
HeeL" 60MroH XaAranx 600X M.

CaliH  30XMOH  GaliryynaracaH
aryynaxblH TOFTOALUOO Hb Tan
6YPUAH aLLMr TyCTall Y 3apuM Har
cyn Tanyyn 6ac 6aitgar (XycHart
2.1).



XycHarT 2.1: XagrananTtbiH AaByy 60510H cyn Tanyya

[aByy Tan Cyn Tan

e Xopwoo Hb XAA-H yNNABIPASNIAH OpUbIT e AryynaxblH 3ali Tanbam, TOHOT TEXEOPEMXK,

X3p3IruaaTall yed TUWYYARdS HUANYYNaX

60STIOMXTON 60STHO.

Bapaa MaTepuanbIr 60p0o, HapaH/ Myyaax,
Xy/IraHa ufjex 38par 8pCaAnasc xamraasnHa.

bapaa MaTepuanblH arynryn 6aitanbir
CallH XxaHracHaap 6yX TepiuiiH Xopornon
6aracHa.

Xagranant Hb Har yAaa UX XoMXK33rasp

aBYy Heelex 6OMOMX  OArogor Tyn
Xy[anfaH aBanTTali Xxon6ooToA 3apgan :

6yypHa.

XAA-H yANABOPASNAUIAH OpUbIr  Manuug,
TapuanaHung rapras xaaranaxblH OpOHA :
XOPLUOO aKYNry OpYMHA XaarancHaap

[aaTraj, XOpOrfof, aXwnnarcAbliH LasuH,
X6POHre 3prafTaH OpoXryit 6aix 3apar
XafiranantTail Xon600Toi 3apAan eHaep
6anHa.

Myygaax apcasntan

Aryynaxa,  HeeuUeNCeH  GyTIarAaxyyH
Hb TEXHONOMMAH BepuynenTesc Xamaapy
XOLPOr 10X Maragnantain.

HeeLemx xaarancaH XAA-H ynnaBapanuitH
OPLbIH YH3 3aX 39371 153p 6yypaxaf ruwyya
Hb YYH33C 6H/ep YH33p XyAandaH aBaxaac
eep apraryii 6aiiang XypHas. OHA yen
TULIYYA Hb XSIMJ YHATAIAr3sp eep raspaac
aBY GON30LWNYiA TYN XOPLIOO YH33 ByynraH

SDYYR axyih, aloynryd Gadnang yupax | angarfani opox TOXUOMA0N YYCAST.

SPCANMIAT Byypyynaar.

AryynaxblH HEBLMWI X3PX3H yanpaax B3?

XypranTa3p MpcaH 6apaa byTaarasxyyHU XSHanT Wanrant

XAHanT wWanranT Hb XYPraatasp WMpPcaH 6apaaHbl 6OAWT TOO X3MXK33, YaHapbir BrceH
3axmanra GONOH HUIANYYNAryaac erceH GapuMTTalt TynraH wanrax yin gL oM. YyHA
TOOMOX, X3MXMX, YaHapbIr Maragnax, Wwanrax, ragaag 6angang axurnant Xuinx 3sprasp
TaTaH aBcaH 6apaaHbl HeXLen 6aiAnbir TOHOPXOMNoX Gyxuit N axunnaraa 6GartaHa.
bara Xxamxa3raap xyfaniaH aBcaH TOXWMOMAONA XOPLIOO YYT, 6ary, Har 6YpuiAr wanrax
BONOMXKTON. XapuH UX X3MXK33r33p aBCaH TOXMONA0NA TaBaH yyT TyTamA TyyBap Wanrant
XM 6ONOX KOM. XSIHANT WanranT Hb 3apfan eHaepTan banaar.

XAA-H yunaBapnasiumH opubiH T33BIPNANT

Ta3BAp/ANT Hb 3ap/an eHAepPTaN 6aaar. XopLUIooHb! yanpanara Hb 6apaa 6yTaaraaxyyHui
T39BIPNANTHIAH Yp alLKrTail, yp AYHTa Balkanbir xaHrax cTon. Witma yampanara eepee
9H3 YYPrWIAT XyN33Xa3C rafiHa T93BIPAryTal rapaa banryynHa.



FY
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Xaparusaryi  3apgan  rapraxaac  ypbavunad
COPTUANaXMIAH  Tyna  6apaa  ByTaargaxyyHuil
T39B3PNANTHIAT OHOBYTON TeNBBNeX LiaapanaraTail.
XOpLUIOO 66pUINH TI3BPUIH X3P3rcanTal 3C3X, 3CB3J
T93BPUIAH X3PArcan XyhanfaH aBaxaap TeNeBlex
6yli 33prWiAr xapransaH y3H3. XOPLIOO T33BPUIH

YANUMNres apxanaar bairyynnaraac To9BPUIAH X3Parcan TYPIaCchax, HUANYYNSrY eepes
T99BAPNIX GONOMXKTON GO HIMINT YIUNUMNTa9 BONrOX TIOBAPNINTUIT HURIYYNIryaap

XMIANTaX Hb XAM[ 6eree ] 60NOMXKUT XyBUN6GAP oM. 3apfan-yp allruiiH TOOL0OT rapracHbl

YHACSH 133D XaMIUAH X3MH3NTTAN XyBWMNOGApbIr COHrOX Hb 3YATSW. XOPLIOO 68pWiH

MalLMHTal Gailx Hb aByy 6OMOH CyN TanyyaTaid (XycHarT 2.2).

XYCHArT 2.2: BepuitH T93BPUIH Xaparcan: [laByy 6a cyn Tanyyn,

Cyn Tanyyg

e XOpLWOO 66pee T3I3BPUIAH X3PIrcanTail 6o :

o TSSBDVII;IH Xoparcan XypaandaH aBax Hb

XYCCOH VYeld3 T3BAP XWX GONOMXKTOM :
GONHO. XOPLLUOOHbI T3IBPUIAH X3PaArcaN Hb
X93337 63NaH balifar 6a rvilyya3ac eep XaH

Y XSDSFJ'IBD,SFI'YVI.

XOpLUOO ©6pee TI3BPUIH XaparcanTaii 6o

T99BPUIH 3apan 6aracHa.

XOpLOO 66pee T33B3PNSNTUAH XyBaapua i

OHOBYTOM XMItX BOSIOMXKTON.

XOpLIOO T33BAPNSATUAH XIPArLsarss Mall
TOROPXO M3AAT TYN X9PArLaoHAsd HUALCAH
XyfangaH — asgar. :
TooBPUIAH X9PIrCaN Xencnyynasr KOMnaHu :
XOPLUOOHbI  X3PArL{9oHA HUALGX MaLUMHIYA

TOIBPUAH  X3PIrcan

Gaibx Maragrym.

MalmHTail  6aliX Hb XOPLIOOHbI BMuYNex :
XOPOHTUH X3MX33T HAMIrLYYNIeX99C ragHa |
39971 aBaxaf Gapbuaanax, 6atanraa raprax

GONOMXK HIMArAYYNAar.

Ta3B3pNanTUitH 3ax 33971 BypaH xaHrargaarym :
Baiix Toxwonaong xopwoo 6ycaaj MawmHaa
TYP33C/YYN3X 3amaap OpJiIor00 HIMITAYYNaX

6ONOMXTOMN.

X6PEHre OpyyNanTbiH 3apA/bIr HOMITAYYSX,
GaHKHAaC 3331 aBY, 399MMAH XYy Tenex
Gongor. 3997 aBaxaf XOPLOOHA 6GapblLiaa
X6peHre LaapaarjaHa.

Yiin axunnaraaHbl 60M0H TOrTMON 3apAan
eHAepCAer: LanuH, HUATMUIAH  faaTranblH
3apfan, efep TYTMbIH 3aifLWryin xaparuaat
3aphan, lataxyyH, onaraaviiH - 3appaan,
3acBap YWNUMNraaToOW XonbooTod 3apgan,
JaaTran, 3eBlI6BPeN, 3aMblH  Xypaamx,
TaTBap, OPJOrbIH TaTBap, TI3BAPNANTHIAH Yiln
axunnaraar yaupAaH 30XMOH Gawryynaxtai
XON600TON MAYY Liar I.M.

Ocon ramTan, 9BAPaN rapcaH TOXMONAONA
XOPLIOO T39BIPMANTI  XMIAX  GOMOMXKIYM
gongor 60n xapWH eep Galiryynnaraac
TYPI3CANA3r  HeXUeNA 9Arasp  acyypan
YYCaX34 ©6p TI3BPUIAH X3P3rcan raprax
erger.

ToaBpUIH  XOparcauiir  3yih  Gycaap
awwurnax: Konooy, XOPLIOOHbI yaupAnara,
TOPryyNaryna XyBUAH X3paruasHAd3 MalluH
almrnax 60n30LWryin 6erees UHracHasp yin
axwunnaraaHbl 3apAnbir 6CreX, XepeHruiH
YH3 USHUIAT GyypyynHa.

XAA-H  YIANABOPNSANAH  OPUbIH - XydanaaH
aBaNT Hb YAMP/bIH YaHapTal, T99BIPNANTUIH
3ax 33971 OYpaH XxaHrargcaH TOXMONAONA
T39BPUMH  X3PArcnas  TYP3sCayyasx Hb
X3allyy Galifiraac T93BPUIAH X3Parcnas GypaH
alumrnax 6010MXryM.



YH3H X3parTaa XOpLIOO ©epWUitH TI9BPUIAH X3PIrcanTail Galx Hb rafHaac TypascnaH
X9P3ArNacHaaC UNyy 3apaantail Gakaruiir oinrox XapartTon. Mitma Ta9BPUIAH X3Parciuiir
TYP33CN3X, MHIICHIAP HUANYYNSATUAH YANYMNTISHWA 3apanbir Gyypyynax xyBunbapbir
aHxaapax LWaapahararai.

/b
Bue gaant 2.1

TaHail XopLLIOO THIBIPNANTIS XAPXIH 30XMLYYNaar BS? Saraaf Tapxyy XyBuUnGapbIir
COHIOCOH 637

AryynaxblH HOBLIMIAH X3MX33I TOAOPXOMIOX

XafrananT Hb epTer eHABPTAN Y HAr yaaa[ MX XaMX33rasp XyaanaaH aBaxaj 6eeHuit
YHUWIAH XeHrenenT 913X faByy TanTai 6aiigar. XopLioo HeeLnex 60N0H XyaanjaH aBax
Gapaa 6yTaarfaxyyHUA XaMXKaar 9AuiAH 3aCTWUIH TOOLIOTOWrOOp raprax Liaapanaratail.
MHracHaap apcannir 6yypyynaag 30rCOXTY XaAranantblH Yp aWrMAr H3Marayynaar.
XyaanaaH aBax Xamxaa, xafranantran XonbooTon WKitABIP Hb X3/ X33H XYUMH 3yNN33C
XamaapanTait. XAA-H yIANABOPNSNNAH OPLbIT MX X3MX99raap XyaanfaH aBy, Xaaranax
Hb 6araap aBcaHTai xapbllyynaxaf faByy 6070H Cyn TanTai. Xefee ax axyiH 3apum
HUAAYYASAT Hb YANPABIH 6YC, BYTOH XUAWAH TypL XSparnaraaar. AryynaxbiH Heeuuir
nx, 6ara XaMKaarasp saxuanax Hb AaByy GOMOH CcynTai 6aligar TyN 3aXManrbliH XaMX33
YYH93C XaMaapy 6angar. HuitnyynanTuitH yidn axunnaraa Hb apaax Xo&p 3epumniaeeHT
XYUMH 3yAN33C xaMaapgaar. YyHa:

o Hoeljiex epTer; HeelWiir xafranaxTalt Xon6o0Tol 3apaan;

e Heeuryiiraac yycax eprer: TWILYYASA XYPonUoX HeeuUryidrasc yycax eprer (fuiiyya
YIANYMIra3 aBY Yafaxryil GONOX, TLLIYYAMAH MAIBX Cynpax).

3axuanax HeeLMNH XaMX33 Hb A33pX XOEP BPTIMAH XaMruiiH 6ara 6aix Xamxaa oM.
Xuwaan6an: Tuwyyn cap 6yp 10 aHxuC

T

XOpLIOO Hb HUAMYYNATYNL XMUHI3H aHXUC
sMap JaBTamXXTalraap 3axnanaxaa LMngax
aapAnaratan. IH3 Hb Mall Yyxan LWMAAB3P
6erees] WAM LUMAABOP rapraxaf amapryi.
X3p3B XOPLLIOO X3T WX XaMXK33raap Gyroy 120

6ytoy xung  120-bir  xygangaH —aeAar. ’




aHXWUC Har Aop aBban 3apargaaryir

OYTOH  XMAWAH  Typlw  Xafgranax fe
XaparTait 6onHo. Har ymaan LeeH
Bytoy X0Ep LMpPXaraap aBban X3xaH
XOHOIIAH lapaa [JaxuH aBaXx X3aparTan
601HO. AryynaxblH HEBLMIAT UX HO/0H
fara Xamxa3rasp 3axmanax Hb 4aByy
6onoH cyn TanyyaTan (XycHart 2.3).
CaHXyyritH HeeLMIr yp aluurtain 3apuyynax, rwyyaass caiH ynuuaras ysyynsx Ho
XOPLIOOHBI YYpar toM. [13apx xuwasHg 120 aHXKMC Har [op aBax, 3CB3N XOEpbLIr aBax Hb
OHOBYTYiA tOM. WAMJ XOPLIOOHbI yAMpAnara Hb XaT Wx33p 3CBaf baraap 6yc, OHOBYTOM
XaMXK33raap 3axmanax Hb 3yMTal. JHOXYY WNIAABIP Hb YHWUIAH XBHreNnenT aBax 60A0MX
6ONOH aryynaxblH HEBLIMIAH SPranTuitH LWaapanaraac xamaapaar.

XycHarT 2.3: Mx 60110H 6ara XaMxx33rasp HeeLIeXMIH
faByy 60510H cyn Tanyya

[laByy Tanyya Cyn Tanyya

X Heely e HeeuneraceH XepeHruitH XxyyruiH

o XOpLUOO aryynaxblH HeeLee XypaaH

Ayycraxryi

XOpLLOO UX X3MXKI9HMIA XymangaH
aBanTaac YHUIAH XeHrenesT aBHa

Ta3BpWIH 3apaan xapbLiaHryii 6ara

3axupraa, axun

6ara

VANYNNTI3HNIA

TUWYYA Hb Mp3afyia 6uit 6onox
YHWITH ecenTesc xamraanargasa

Manan xopumoo

3apAal ecHe

Myyzax, acrapax, SNnarfjox, 9Bapax,
anjiax 39par opcAan ux

Aryynaxag ~ 3ail 93n3x  Tyn
XafrananTbiH 3apfian ecHe

Har TepnuiH aryynaxblH Heeuuir
WX X3MX33raap aBcHaap 6ycan
6apaa  OyTIArmaXYYHMIAr  aBax
MeHreryit  6omk,  aryynaxbiH
HeeLWitH Tepen baracHa

TexHonoruitH 66punenTesc
Wwantraamk  xagrancaH — 3apum
6apaa XOLpOraox, 9CBaN

X3partaaryi 60 601HO

[aatran 6ONOH

Xapyyn

XaMraananTtblH 3apfajl eCHe




bara Heel|

XopLUOO aryynaxbiH HeeLyiee Gara

MBHre 3apLyynHa

bara X3MXX33HMUIA 6apaa

BYT9araXYyH aBaxaj 3991 asax .

Laapgararyu
Myyaax apcaan 6ara

3ail Tanbait 6ara waapaaraaHa

JlaatranbiH 3appan 6Gara, xynraig

3axuanra erex, XynasH aBax,
Tenbep Tenex 33par 6ycag Viin
axunnaraaHbl 3apanyys eHaep

ONOH  ymaarwitH  T33B3PIAAT
laapaaraax Ty Ta9BpuitH 3apaan
eHaep

XOpWOOHbI  aryynaxbiH  Heell
[lyyccaHaac Twllyya eep raspaac
Xy[anaaH aBy, XOpLOOHbI LB

angax, Wwarax apcaan bara oprorbIr byypyynHa
e [lInHo ansaitHTan acBanxAMAGapaa i ® X9p3INaryMilH - CITrafl  XaHamx
rapy MpaXaj XyyuuH s3arBapbiH, X i ByypHa

X3MX33HUI 6apaa MaTepuanTail

0 0 N e YH3 6CBX apcaanTai
3yypangax” Waapanararyi

/X XaMX33raap HeeUnexuitH AaByy 60710H Cyn Tanyyaad XopLwoo 601ro00MXTON XaHAax
X3pArTon. 36BX6H 0GO6HMIA YHWAH XBHTreNnenTej LIYTOX Hb Ceper yp faraBap aBypax
Maragnantau.

AryynaxblH HOOLIMIAH 3prafT Hb TyXaliH BU3HECT 6apaa Xap XypAaH aprangax 6yit xypabir
unapxuiangar. Xuwaan6an: Xopwoo 20 aHXUC xymangaH aBaxaj OWPOLIOOroop XOEp
cap OpYMbIH XyrauaaHg 60pnyymK AyycraHa. Yamaap AapaaruiiH Xoép capg Waapaaraax
X3Pariaar 3axmanaH aBHa. JHIXYY TOXMONAONA XOPLIOOHbI aryynaxblH HEBLMIAH 3praLl Hb
Xunpa 6 yaaa 6aiiHa racaH yr. XapaB XOPLIOO Har yAaafaa 60 aHXMC 3axuanaH aBHa raBan
aryynaxblH HEeLMIAH 3praL| Hb Xnnga xoép yaaa baiHa racaH yr oM. HeseLmitH apral xypaaH
Baix Hb MX3HX XOPLLOOAOA SAWAH 3aCrUiiH yp alumMrTai 6aitgar. 3Ha Hb xapbLaHryi 6ara
X3MXK93raap 3axuasnicaH TOXMONAO0NA TAr33PUIAT X3X3H 107100 XOHOT KOMYY, CapbIH 10TOP
BopAyyaHa racaH yr oM. MHracHa3pas aryynaxbliH HEBLMIH Tepen TyC GYPT X3T UX XBPeHre
TYDKUXTYAr33p 3PranTaHz OpyYyMK MYy UX OPNIOro 010X 6ONOMXK BYPAAX HOM.

TeBnepceH 6a TeBnepeeryi aryynaxblH Heell

XOPLIOOHBI YAMPANarbIH LWMIAABIPASX LWaapAnaraTai 6ac Har acyyaan 6051 HeeLWIr Har
rasap TeBNOPYYNax Yy, 3CBaN MLLIYYAAS3 OMPXOH TEBNEPCOH bycaap baiinrax yy raaruir
WINAOBAPASX tOM. TOM XOPLIOOHbI TyXamng

TOBNBPCOH aryynaxTa, Xuxur canbapyyaraii ¢
Balix 60HO. TOBNBPCEH aryynaxblH HEBLMIAH ©
naByy 6a cyn Tanyyabir XyCHarT 2.4-T '
Y3Yynnaa. g




XycHarT 2.4: TeBnepceH aryynaxblH HeeuUmiiH aaByy 6a cyn Tanyya

[aByy Tanyyn Cyn Tanyya

e XgHanT TaBuUxag xan6ap - @ TULLYYANITH X3PATLI33HA MOADPIMXKIYiA

® XypranT 6OMOH XSIHANTLIT HIM LAr [3sp : e [WWYYA34 XaMruiH TOXMPOMXTOWM rasapT
XUIHS banpLugarryi

e Huitnyynarytai xapuauaxag xandap e bailrannitd 60/10H XyHUA OpOALIOTON (ran

o CTaHmapT  Xaporkyynox  Gonomkoop ~ TYAM3p I.M.) FaMLLUKIT BpTeX 3pCAINTaN
XaHrarfaHa

e bapaa mMaTepuarblH 9prajiT eHaep: aKTiax :
maragJian 6ara

e Yiin axunnaraaHbl 3apaan 6ara

XAA-H ynaB3pna/MMH opubir X3333 3axmanax Ba?

3axuanax 6apaa MaTepuanblH X3MX33r TOAOPXONOX00C rafHa XOpLIOO X3333 3axuanax,
X3333 XYN195H aBax, XOPLUOOHbI aryynaxaz aBax yy, Manuug Tapuananygag Wyyn Xyprax yy
(3cBaN anb anuHz yy) 39pruir MoAaX Liaapanaratait oM. Mafaak Xoplioo Hb 6apaaHbl
BMHBX YNASTAAUIAT Jyycax XYPTaf Xynasx 60MOXryA. Yuup Hb HUANYYNary Xyprantuir
3axmanra aBmartaa XWAgArrymrasc XOpLIOO Hb HEBLry 60MHO. 3apuM  HWANYynary
3axXManrbiH XYPranTUIAr X3A43H CapbiH Aapaa XWX TOXMONA0AN Y balifar. 3axuanra ercHeec
Bapaar XynasH aBax XypTaNx XyrayaaHz XM4H33H XaMXKIaHUIA Bapaa 3aparfaxbir XOpLIoo
TOOLOX raprax Lwaapanararail. XopLloo 3axuainra erex xyralaar Tofopxomnoxgoo Aapaax
acyyAsbir aHxaapHa:

e bapaa 6yTaarasXyyHUA SpanT Hb TapuananTbiH yiuMpan 60M0H 63NY33puitH 6yTLIaC
XaMaapfar,

e 3axvanra ercHeec Gapaar XynasH aBax XypTa/x XyN1aax LaapzaraTaii xyravaa;

e 3axuancaH 6apaa xyraljaaHaacaa XOLPOX, 9CB3N 3p3/T 66pUNeraex 33par TyaramacaH
yen 6ara XaMXK3aHWI HeeLMIAH YNA3rANTaN Hailx.

X3pB33 XOPWOO XYPranTUitH Xyrauaa 60M0H [OA00 XOHOTWAH 6OPNYyNanTbiH XaMX3ar
M33x baiiBan bapaaHbl Tepen 6yp A33p HIM3AT 3axuanra XM YNA3rAINAT TOLOPXONIX
60MHO. AryynaxblH HEeUMIAH YNAArA3N Hb TAPXYY X3MXK33HA XYPM3ry, XOPLOO 3axuanra
erex xaparTan. Tyxainban: TaxuaHbl T3XK33N HUANYYNAMY Hb XOPLUIOO 3axuanra ercHeec
XOWLL HAr 107100 XOHOTMIAH Aapaa Xypragar. Xopuoo cap 6yp 40 yyT opuMbIr 6opnyynaar
rax y3Ban 10 yyT TaX33n YAACOH TOXMOMAONA XOPLIOO AapaaruidH 3axuanrbir erex
X3parTait 607HO. X3pBa3 HapaaHbl XYPraaT XOMLLAOMACOH, 3CB3A GOPNYYNanT HIM3raACoH
TOXMONAONT XOPLIOOHbIHEBL, Tacpax apcAanTan. Heeusn 15 yyT ynacaH Toxuongona
3axmanra erex LUMAABIPUIAT XOPLIOO raprax Hb WYy atoynryit tom. TarBan TaxuaHbl
TKISNNNH 3axnanra erex Waapanararait yngaraan Hb 15 yyT 607HO.



/b
Bue paant 2.2

TaHall X0pLLIOO X3393 3axuara eraer Ba? AHaxyy WMAABAP Hb OYHI YHASCNACAH 697

IHaxyy apraunanaap XopLIoo Hb HeeL| TYC 6YPUIH Halix XaMrMitH 6ara XaMX33r TOA0PXONIXK
60MHO. AryynaxblH HEBUWAr XaT UX YNA3rA3ATaA 9CBAN AyYCraxryiH TynA  XOPLOOHbI
MEHEXep 3aXManrblH caiiH TOrTONLOOTON Balx X3aparTan.

AryynaxblH HOOLMWNH XSAHanNT

AryynaxbIH HEBLMIAH XAHANT Hb 6apaa 6YT3arAaXYYH aryynaxan opox 6a rapax XeieNreeHuiAr
BaiHra 6ypTrax, AMap Y Uar yeq aryynaxa 6aiiraa 6apaaHbl 60auT YAA3rAAMIAT TOFTOOX
TOTTONLOO tOM. AryynaxblH HEBUWAH XAHANT Hb OpX Gaiiraa 60M0H rapy baliraa 6apaa
BYTaaraxyyHUiir 6ypTrax, 6apaaHbl YNASMANWMAT TOOMK 6GaTanraaxyynax, aryynaxag
Gairaa HeeLs/ YHANraa XUiAX raCaH rypeaH ron aNeMeHTUAr aryynaar.

HWiAnyynanTuitH yANYMArasH OpyyncaH XepeHre opyynantaa HaiasapTaii 6alnraxbiH
TYNA aryynaxblH XAHANT Hb AMap Y XOPLUIOOHBI XYBbA Mall Yyxan oM. AryynaxbiH HOeLMAH
YP AYHTAM XHANTbIH alWWr TYCbIH 3apUM XULW33T AypbABal:

e  XAHanT Hb Gapaa 6yTaarAaXyYHHIAr 368 LiArT, OHOBYTON TOO X3MX93raap GaltHra

e Haitnrax GONOMXMWIAr onrodor. Yp AyHTa XSHANT Hb OHOBYTOW XyraljaaHf 3axwanra
XWX, JaxuH 3axuanax Xomxasr

TOROPXOIANOX0 Tycnaxaac
rafiHa Heewryi 6onox apcaamiir
Byypyynaar.

e bapaa 6yTaaraaxyyH ancnaracat
Japyin  XOpwoo M3fsx  Tyn
Xynraii, 3anunaHr 6aracragar.

e Aryynaxan 6aiiraa HeeUMAr 100
X3MX33 6ONOH YH3 LISHMIAH XyBb/
TOAOPXOMANOXOA Tycanaar.

e Xynrai, 3yit 6yc alwMrnant 3spar
XOPOTAIbIT UIIPYYNaXaz Tycnajar.

Capn3B 2: Xaaranant 6a HeeUWiiH yaupanara



e OBrPaX, Myyaax, xyraliaa fiyycax 3apruir unpyynaxaf Tycnazar.
®  AryynaxblH HEELMIAH YHINTa3H Tycnajar.

®  XOpLIOOHbI CaHXYYTWAH TYALSTISAMAT WNAPXMANSXSL TYCNax CaHXYYruiH TalnaHr
60aMTOOP rapraxag Tycnagar.

OMHeX C3/19BT AypbAcaHbl Aaryy TWLWYYAWAH X3P3rLdaHUiA YHAAr33 Hb TULLYYASA
X9ParLaaTait byx 6apaar smMap XaMxa3raap, X939 Laapanaratai 60N0XbIr TOOPXOAN0OXoa
Tycnagar. 9Haxyy MaA33nan 6319H GOAMOrL, XOPLIOOHbI CTpaTer GONOH 30pUAroA
YHA3CN3H yANpAnara Hb HEBLMIAH 30XMCTON HAP TEPANIAT TOAOPXOAMK BOAHO. AryynaXxblH
3ait TanGait 9CBaN CaHXYYrUiAH HeeL Xsi3raapnaramMan TOXMONA0NA XyaaniaH aBax 6apaa
BYTIar[OXYYHUIAT 3paMBIaX Hb a4y XonGoraoNTon Gaitgar. XepeHre opyynanT Xuiixaap
COHrorAcoH 6yx 6apaa 6yT33rAaXyyHWi cap GYpUMH LISB3P OPJIOrbIH Xapbliaa Hb alb
6YT93r19XYYH XOPLLIOOH OHLITOM aLKrTaii, anb Hb Y alivr MyyTair xapyynaar. MiyyauiH
TOOPXO HAIr XaParLaar XaHraxyil alwur 6arataii Gapaa 6yToargoxyyHuit xypangaH
aBaJiTaa Ypra/mxknyynax ABLaj XopLwoo 6apaaHyyabliH alrMidH TYBLUMHIMIAH Saraar M3Asx
Baix Hb anfarAnbir ypbauunaH M3agax 6010MxTON 6ongor. Mitma yampanara Hb wuayy
OHOBYTON LINAABAP raprax 60/HO.

BypTran xetnent

AryynaxblH 6ypTran xeTnenT Hb 6apaa GYTI3rAdXYYHUIAT XyNasH aBax, Gylaax raprax
33praap aryynaxblH HeeLMAH ByX XeBNresHUiAr 6ypTrax yin asu oM. Opx, rapy Gairaa
rYnras bypuiar Tyxait 6ypT Hb 6apUMTXyynaH GYPTrax Hb Malll Yyxan baiaar. AryynaxbiH
OYPTIonUir XMNX33C TEBOrLLesX 60MOXTyi 66reef XOPLWOO Hb HESLMAr HUAYYASX
YWNYUNT3HMIA BYPTTAAUIAT OHOBYTOMN XWX Xafranax ECTON. bypTran xeTnent Hb TOONNOr0
XUANTYAraap aryynaxag 6aiiraa HeeUWH yYNASTAAUIAT TOOMOX aXbir Xanbapuungar.
YYHTal xon6orayynaH XynasH aBcaH GOM0H rapracaH HeeuMir Tyxal 6yp Hb BYPTrax,
YAA3rANMIAT TOOLIOX, TyNrax 6aiix Waapanaratait. bypTran xeTnenTuir Tyxamn 6yp XMRXryi
6aicHaac 6uin 600X SPCANYYA Hb:

e  Aryynaxapa ayyccaH 6apaa 6yTa3rfaxyyHWA Tanaap ruyyasa 6ypyy Maaaanan erex
e  bapaa MaTepuanbIr OHOBYTOW LArT JaXMH 3axmanaxryi baix.
o  VINyyOanTail HeeLMIT 3aXuamK aryynaxaj HIMax.

e TalinaH GanaHcbir raprax GOMOH CaHXYYrWIAH YAMPANArbir yp AYHTOA X3panKyynax
6onoMXryn 60MTHO.

[lapaax aryynaxblH GypTrofnitH GapuMT GUUTYYAWIAT XOTNeX Hb 3YATON. YYHA: XyN99H aBCaH

apaaHbl NajiaaH, XypranT XMACaH GapumT (XaBcpanT 1), 6apaa Tyc 6ypuiiH BYpTranuiiH xyyaac,
aryynaxbIH GypTranniH XypHar, 6apaa aBax nagaaH r.m (Xascpant II).



AryynaxblH 3apaan

AryynaxblH 3apanbir TULLYYA 9CBaN byca yANYAyyASrYANAH XyaanaaH aBax 6y Taar 4axyyHui
YH3 WKMHraaxX Waapanaratai 6aigar. AryynaxblH 3apfan Hb eHgep baijar 6ereef
bapaar 6opnyynax YHaf Wyya Heneenger. AryynaxbiH 3apgang aryynaxoiH 6aip, TOHOr
TEX88peMX, CaB barfiaa 6004MbIH MaTepuarn, xefenmep 3apLyynant, Xoporgon, faatran,
HeBLNerAceH 6apaaH/ TYDKUMACSH MBHTeHUIA YHA LISHS, XanABapryixyynax 6010H XOPTOH
LIaBbXHaaC xaMraanax, 6Uumur XapruiH 3a3par 3apanyya 6artaar. XAA-H yitnaBapnaauiH
OpUbIF HEBLBMK XaAranax 3Cox Tanaap WMIAAB3P rapraxaj XOPLOOHbI yAWpAnara Hb
Jlapaax 3apAnyyablr aHxaapax Waapanarara.

AryynaxblH 6aiwmH 6apunra

X3p3B XOpLWOO 6epuitH 6GallumHTal 601 TaitnaHT Xxyrauaa 6ypT ansranuiir TOOLOX
lWaapanaratail (TyxalH YACbIH XyynuWap X3pXaH TOTTOOCHOOC XamaapHa, WX3BYaH
XNN33p). ANaranuiir GailimH 6apuarbiH YH9 OPTIUAT alinIax HART XyrauaaHf xyBaax
TOOLOX rapragar. AWMrnanTblH Xyralaa Hb XOpLUOOHbI CaHXYYTMIAH 60[10ro0C Xxamaapaar.
X3p3B aryynax Typa3canaar 60N 3apAnbir Hb capaap 3CB3A XUN33p Tenaer.

BepuitH 6apuAarbir 6apyx 3CB3N TYPIICNIX WNAAB3IP rapraxa/ baipLunibiH XyBbA FULLYYAWIAH
3pXaK By ax axynTaik OMPXOH 3C3X, OI00MMIAH 6airaa aryynax Hb MLIYYASA XYPTIIMKTIIA
9Cax, 6apuiara 6apux, aryynaxblH YiAn axunnaraa sByynax XxepeHre XypasnLaaTait acoxuir
60M0X HArTAAX Hb Yyxan LoM.

Capn3B 2: Xaaranant 6a HeeUWiiH yaupanara



ToHor Texeepemx

Aryynaxag XWH XaMXYyp, 366BBPNex
CYypb, aumx, Oyynrax, KOMMbtOTep,
0QOUCHIH TOHOT TEXEBPEMXK 33par Tycrail
TOXOOPOMXYYA Liaapanaratan. Xopas
TOHOT  TOXOOPOMXUIAH  aWWrNanTbiH
Xyrauaa Hb HAr >KMn9ac [A3sw  6on
XOPLIOO  ANArfanuiAH  3apAan  TOOLOX
X3P3rTail. XapaB TOHOr TEXOOPBMXMIAT
TYP33CN3CaH GON TYPIICMIAH 3apasibir
M6H TOOL{HO. XapuH alMIManTbiH Xyralaa Hb Xunaac 6ara 60N xynanfaH aBcaH YH3 Hb
3apfang TooLOrA0HO.

CaB 6arnaa 6oogon

CaB Garnaa 600f/biH 3apAang aryynaxaz xaaranaxaj lWaapgaraax yyT, Laac, cas, carc
39PrWitH 3apAan TOOLOMOHO.

Xepenmep 3apuyynant

Aryynaxag axunnagar xyMyycaac ragHa
aryynaxolH YW1 axwnnaraaHg XxsaHant
TaBbAar 6ONOH yaAMpPAAar XyMyYCUIAH
LanMHMMIAH Xapblaa (HUArMWAH faatran,
ypamLuyynan, 6ycaa 60MOMXNT 3apanyya)
farTaHa.

Xoporgon

Xynrainax, Xymcnax, raMmTax, anpgax,
XOPTOH  LUaBbXWL  MAArgax, Myydax
33parTail Xon600TON XOPOraong 3apaan
iaapAargax Tyl  TOOLOX — X3parTail.
XOporasibiH XyBb X3MXK33r 6apaaHbl OHLIOr00C XxaMaapyynaH epTruitHx Hb 0,1-0,2 xyBuap
TOOLOXbIl 36BNeer.

Manan xopumoo



[aatran

Xynrai, ran Tyiimap 39parTait Xon600ToM TOROPXON SPCANYYAUIAT AaaTryynax XxaparTaii oM.

Aryynaxaa ynacaH 6apaaHg 3apLyysicaH MeHre

XAA-H yIANABIPNSNNIAH OpUbIr 60PNYYNCaH TOXMONAONA MEHIes BGaHKMHA GanpLuyymx
XYYrUAH OpAoro onox GONOMXTOR. XapuH xafran6an aHaxyy Op/oro 050X 6ONOMXO00
anaax Tyn 3apgan rayk TooUyHo. MeH 6aHKHbI 393/IMIAH XyyT TOOLIOX LaapiaraTail.

XanaBapryxyysax, XOPTOH LIABLXUIAH XsHANT

XanzBap, M3paryuH 60/10H XOPTOH LWaBbXHAAC aryynaxbir xaMmraanax, Xon6oraox 3apasibir
TOOLIOX LLiaapanaraTan.

Buuunr xapar

HUANYYASNTUIAH YA axunnaraaHbl GYPTran XeTNenT 33parT OUYUr X3apruidiH MaTepuan
laapaargax 6ereef aHaXyy 3apAbir 3apAan-yp alruitH WHXUAT33H/ TOOLOX Hb YyXan
tOM. 3apAnaac rafiHa aryynax Hb CaHXyyrmidH anrtan
Gaiix Waapanaratai 6eree ] alruir 3aaBan MeHreH
yTraap TOOLOX 6ONOMXIyit 6aiix 601H0. XAA-H
YANABAPASNMAH  OPLbIT  Manuua, TapuanaHyfblH
llaapAnaratan yefl Hb aBax 6OMOMXKTOM Gannrax
Hb TOAr93pUitH YIANABIPNSN 6a Opnorog uyxan
XyBb H3M3P Opyynaar. 9H3 Hb sIBaaHAaa XOPLIOOHA
HARAYYN3X  GYTISMASXYYHUAr  HAMArAYYNaX  tOM.
Aryynax Hb 3axuanrbiH JaBTaMXUIAT Leepyynaar Tyn
3axuanrbiH 3apanbir 6yypyynaar.







SEEERTEIIEED
6opnyynax






CaaBWIAH TOBY TaHWALYYra

XOpLUOOHbI YitN axunnaraa 9AWAH 3aCrUitH XSMHINMTTAMA, SHIUIAH GalX Hb TULLIYYAWAH
aLlMI COHVMPXONA HNALAAT. XapuH XaT CaliH YANYMATa3 Y3YY3X X OPOABON X6PBHIMIH
AyTargang opX YAanryi yin axwnnaraa Hb anfarfaH 30rCOoHr1 6aiaang opx ynmaap
X6pBeHree angax TeAMNryn ruLLyyYa Hb YANYUITa3 aBY YaJaxryit 60K XepeHre opyynantaa
anaaxag XypHa. TuIM33C XOpLUOOHbI YAMpANara MWyyAAS3 Y3YYA3X YANUUArasHNA 9panT
OONOH SANIAH 3aCrUH BreeXuinr TSHLBIPXKYYNIX 3amaap OyTaarAaxyyH Tyc GYpuiH
YANYUNTIIHNIA XaMIWiAH TOXMPOMIKTON TYBLUVHT TOAOPXONMK LWNAABIPASX X3PIrTail.

XOpWOoO Hb 3ax 333MTAW XON6OOTOA SPCANMIAT [aBaH TyynaxblH TynA MapKETWHT,
T99BIPNANTUIAH 33par bycaf 3apAnbir GYTIarASXYYHMIA 6opAyynantaapaa Hexex, 6ara
X3MXKI9HWI Y FACOH allmMrTai axunnax ECToi. imap HaraH 60UTONM SpcAan TOXMONAOMTYI
TaliNaH TSHLU3M aluurTal rapBaj CaHXYYTWMAH XKWUAWAH 3USCT TULLYYA3A YYHUAT HOrAoN
OpNIoro 6ONTOH XyBaapuiHa. Yp AYHTSW yaupafiara Hb XOPLUIOOHbI VAN axwuinaraaHbl
3apANbIr XaMriiH 6ara Ganaraxaf Yyxan HeneeTai.

XOPLIOOHOOC TOFTOOCOH YH3 Hb BOP/YYNanTblH 30PUArOTON YANAaH FULYYAUAH CITTaN
XaHaMX GONMOH Yp alnrTal baix XOEpbIH TOHLBIPUIAT XaHrax barx ECTOW. XOPLIOOHbI
yAMpAnara Hb 6YT33rfaxyyHas XsMA YHasp 6opnyynaxbiH Tyng 3apanaa oyypyynax
9CBAM1 MNYY 3apfan raprax, eHaep YHasp 60payynax HAMaAT YAAYMArS3 Y3yymK BOJHO.
[WLLYYAWAH SPANT X3PArL3sHA HUALYYNaXSA HOMSIT 3apAal Waapanarartai racaH yr oM.
3apuM 3apLnyyabIr LOOPX XYCHIIT3 HATTIaH Tycrasaa.

XycHarT 3.1: MMwyyauir Xaparusar xaHraxTan xonbooToin HIM3NT 3apanyya

YiAnuunrasHuit Tepen 3apanyyn

AryynaxbiH HBeLWIAH 8preH COHroNT 3axupraa, ax axyiiH 60oH aryynaxbiH HeeLWir
xafranax 3apanyys

333n - 399MMitH XYYTWiAH 3apaan 60sIoH HanaBapryin ep
Ten6epuitH apcaan

Byx TepnnitH 6apaa 6aitHra 63n3H 6anx - HeeLwitH 60N10H CaHXYYTWitH 3apANYYZ, Myyaax
apcaan

TOXMPOMXTOM GaipLLNA 6OOH XYPranT Ta3BpUItH 3apanyya

CaBnaraaHbl 8preH COHronT - XaprananTbiH 6010H 3aXVpraa, ax axyitH
3apanyyn

ByX TepauiiH GYTO3rAOXYYH, LMHXAX YXaaH, | AXUNNarcablH Cyprant GooH LaauHIniAH 3apaan
TEXHOMOTMIAH ONOATBIF HABTPYYA3X Tanaapx
6Yp3aH M3f33N1an

XaMruitH xama YHaTal 6anx HWANYYNaNTUIAH YANYUNTI3HWA 3apAJIbIT HEXEX
¢ 6ara XaMXKaaHWiA opioro

OnOH YNCbIH XOPLIOOMMbIH “HUATUIAH CaliH CaliXHbl TeNes" 3apUMbIr X3P3NKYYNIXUIAH Tyna

Can38B 3: bapaa yinumnraar 6opnyynax




XOPLLIOO 30pWAr00CO0 Xamaapy YMA axunnaraaHgaa OnoH HWUATUIAH aluur COHMPXAbIr
Xapransax XaparTai. JHaxyy 3apuMbir Xap3anKyyA3Xa[ XOPLIOOHbI COHrOX 600X 3apuM
apra samyyn;

TuwwyyH 6yc xymyycT XAA-H yiANABSPASAMIAH OPLbIT MXKUM YHI3P 3CB3IN apail eHaep
YH33p, raxgss 6ycad xyfanjaayfibiH YHSTSW xapblyynaxag xamfaap 6opayynax.
[9X093 3H3 Hb XAA-H YWNAB3PNAAWAH OPLbIH XYPanL33 6OMOH XOPLIOOHD
HWANYYN3NTUIAH YANYMATI3HWIA VP allraac XxamaapHa.

Bopayymk 6y XAA-H yiANAB3pNanuitH opL Hb OGM3HECMIAH 30pWArof Lyya 6yc
3epar Henee y3yymk 600X TanTal Y XypasanaH 6y OpuMHA ceper Heneeryi 6aiix
€cTol. L|aBap caiixaH 6aiiranb OpUYMHTON, 3pYYN XYMYYC MULLYYAA3 CaltH YANYMAras
Y3YYN3XUIAH 33ParLia3 GYTIaMXK J3LLNYYNAar.

HWARYYNSNTUIAH  YANYUATS3HWIA LI9BAP OPJIOTbIH 3apUM  X3CTMAr 3pYYST M3HA,
60N0BCPONbIH Canbap, BHYMH 6ONOH 3M33T BYNTUAHXHWIA CypranTbiH Ten6ep, 33par
HWATMWIAH YANYUATI3HA 3apLyynax.

Mwyyaas3 6opnyynant Xunix

HUANYYNaNTUIAH YANYUATST XOPLIOO MULLYYAASS Y3YYNASM X34WA Y TyXaliH OpOH HyTart
XyBb XYMYYC WXWN TOCTaW OWU3HECUIAr apxangar 6ereef T3Ara3apuitH y3yymk 6Galiraa
YWNYUNT33HMIA Tanaap MyyA UX Maa3313NTan bagar.

NAM yypaac XOpWIOO Hb ©6pWiAH  GYT33rAaxXyyH, YANUMAT3SHMIA OHLJION, XaHraH
HAANYYNSNTUAH  HOXUNYYAWAH Tanaap TWWYYAA33 CaliH OWAryynax €cTtol. 3H9 Hb
6opnyynanTbiH MEHEXMEHTUIH Yyxan X3Car oM. XOPLIOOHbI YAWpAnara Hb YHUMIAH
COHFOAT XWX, BOPAYYNaNTbIH HEXLMAT FULLYYASA TaaTall 6aixaap 30XWLYyYnanT Xuix
X3parTali. MeH XOpLIOOHb! yaupanara Hb 60payyaanTbiH XamruiiH OHOBYTOM apra 3ambir
TOLOPXOUIHO. YYHA:

LLlyyn 6opnyynant: XopLioo rulyyAa99 Lwyya Gopnyynax.

Toneeneryeep AamxyynaH 6opnyynax: XOpWOO Hb XyAanfaaHbl Teneensryuiir
LanuHTaraap acBan bop/yynantaac xamaapcaH ypamilyynantal 6Gaiixaap
axunnyynax (6opnyynanTbiH AyHrasc XyBb TOOLIOX).

XWKMrNaHMAH Xyanfaadnaap famxyynax 6opnyynax.

BopayynantbiH VA ABL,

XAA-H yMnaB3pN3/IMNH OpLblH XYPT33MXKT3M baraan

XAA-H yiANABOPNANMIAH OPLbIT XOPLUIOOHbI TULLYYASA XaMrUitH OWpXOH Gainrax Gereef



WHr3CHA3P MLLYYA Hb YANYMATa3 aBaxblH Ty XON ABAX LWaapAnararyil 60HO. X3paB 1idM
BONOMXKIY 4 6071 XOPLUOOHbI TULLYYANAH UX3HX Hb HUANYYA3NTUAT 86PCe PYYras OpTyynax
NPaKTUK 30XWLYYNanTbIr XUiMK GON30LNYA. SH3 Hb HUANYYASNTUIAH YANUUATISHUIA HAr
X3C3r 3CBAN HAM3ANT YANUMNTa3HWA XyBUnGap Gaiix 60HO. IXHWIA TOXMONAONL 3apAbir
OYTIrAOXYYHUI YHI WWHII3X, AapaaruidH XyBUN6apT Hb XapuiLary 6epee yinumnrasras
COHIOX, TeNnbepuir Tycaf Hb TeJHS. XOPLUOO Hb 88PUIAH 6OPAYYNaNTbIH USMMIAT banryynax
3CBAM XOPLIOOHbI HOPNYYNanTblH YHACSH L3rasc ancnargman rasapT 60pnyynantbiH
T6NI66M6MY COHIOH aXMANYYMK 600X HOM.
M3439 9H3 Hb 3apAang HeneenHe.

333/1MAH 30XULYYnanT

Bopnyynantbir 63n13H MBHreep Xuix 600X
fonoBY Manuua, TapuanaHuug 6aiHra
63naH MeHreTalh 6anaarryit. Mitma xopLuoo
Hb TWLWYYAA9S WiAM BOpAYyNanTbIr Tycrau
30XMLyynanTaap 333133p XMIX 60NOMXKMIAT
Xalx  X9parTail.  ODHOXYY  393/MMH
3oxuuyynant Hb XAA-H YWINABIPNSUIH
OpubIr XyLanjaH aBax 3Cax3d TULyyg
WNNABIPNIX3A YyXan Xy4WH 3yinn 6ongor.
393MUIAH - X3 X3A3H Tepneep XAA-H
YANOBIPNSNMIAH  OpUbIr  XydanjaH a.ax
Gonomx 6Gaik 60onox oM. CaHXyyruiH
YANYUNT33HMIA GYTI3rAdXYYHA A00PX YyXan
Xacryya 6artaar. YyH;

®  399/IMIH XYYTUIAH 3apaan;

®  3PraH TENeNTWIAH Xyrauaa;

®  3praH TENeNTUAH HexLen;

e 6GON30LLYA SPCATMIAH 33par;

®  HEXLWUIAT BUenyynaaryii TOXMoNAoNa XyNasanrax xapuyunara;
®  399/IMNH 493 X3MX32;

e  GapbllaaHbl LWiaapanara 6a Tepen.

39371 Hb XOPWOO GOMOH TULIYYHWA anb anuWHA Hb apcaan garyyngar. MuwyyH Hb XAA-H
YWANAB3IPA3NNIAH OPLI0O 3937133 aBaXblH Ty/A 30XMx BapblLiaar 6aipLuyynax ECTON. XopLLIoo
Hb FULLYYAUAH BYT33MASXYYHUIA 6OPAYYNTHIF XMAAST TOXMONAONA FULLYYHUIA XOPLIOOrO0p
JamxyynaH 60pnyy/x 6y ypralblH XaMX3ar 6GapbliaaHd TOOLOX 60MHO. 333nuidr
TULLYYA3L erex GYT3arAaxyyHuit ypbaduunraaHaac CyyTrax 60MHO. Spcaaumiir 6yypyynax




/s

9ep Har apra Hb GYNruiH 3930 (rLyyauiAH 6ynarT) onrox Gaix 605HO. IHS TOXMONAONL
XYBb TVLLIYYHWIA 3997IMIAH 9PraH TONBNTUAH XapuyLnarbIr GyNar xynasHa.

bue gaant 3.1

TaHali xoplioo XAA-H yiANABIPMAMAH OPLOO 63719H MeHreep GOpAyyadar Yy, 393133p
Gopnyynaar yy? XapBaa 333133p 0Arofor 60/ TaHai XOPLIOO AMap 30XWLyynanT Xuiinar Ba?
TULLIYYA 3PraH TENeTes X3pxaH XMAaar Ba?

HamanTt yinnumnras y3yynax

Manuug, Tapuananugag XAA-H YANABSPASAWMAH OPUbIH YIANYMAraar aeaX, 30XWUCTOW
almrnaxag HaManT YIANYMUAraa xaparTail 6aiix 60NHO. IArasp YANUMAraar XOPLIOO 3CBAN
XYBUIAH X3BLUNWIAHX3H, TOp 3aCrUiiH areHTnaryya, cyfanraadbl Gairyynnaryyn, Tbb-yya
33par Bycag YNAYMAras y3yyasrd Hap y3yymk 601HO. ONoH xopLioo XAA-H yiinaBapnaauitH
OpLbIH HUIANYYN3NT33C rafiHa byca HAMAAT YANYNAraar yayynaar. Mogynb 2-T 94rasp xag
XSA3H YWNUWIrasHui Tanaap TycracaH. XAA-H yWNABSPASNUAH OpUbIH HUANYYNSNTTIN
LWYYA Xon600TOM YANYNArI3HYYA:

o  XAA-H yiNaB3pNaMIAH OpUbIT YANABIPASN SPXNAryaj Xyprax;
o  TeXHUKWIH 36BA6X YNUMATa3: M3AI3N3N, CYPraT, HIBTPYYNOX YANUMAras M.,
o CaHXyyruitH YAN4unraaHyya (TenbepuitH 30XuLyynantbir xapHa yy).

Hamant yinumnrasr ruwyya 60n0H 6ycaj xapunuaryaagd y3yymk 6010x 6ereef aHa
Hb XOPLUOOHA HAMANT 3apAfibir 6uit 60AroX Tyn XyAanjaH aBaryfbiH aBY 6yl HapaaHbl
BPTIMIAr HAMATAYY/IHA. XOPLIOOHbI YAMPANAra aHAXYY HIM3NT YANUMATaar y3yynax acax,
9H9 YWMUMNTISHIIC X9H allWr XYPTaX, 3apAnbir XoH Tenex 3apar acyyanaap LUuiinsap
raprax XaparTan.

Magoanan, cyprant, HIBTPYYNSX YANUMAras Hb XAA-H YANABIPASIUIAH OPUBIT HUANYYISX
YANUMNra3HMIA 6aTanraaHa XyBb HAMAp Opyyk 6GoNMHO. HaManT yp yansap, Yagasx
6a Maanar Hb XAA-H YIANABIPNSAWAH OpLbIT OHOBYTOM X3PArNaX, HUANYYNIATUAH yp
alrMAr HAMarayynaxaf YMrNacaH 6alix xaparTal. IArasp Hb LUMHS TULIYYAWAT TaTax
HAMaNT YANYMAraa Gaik 6onHo. M3fgaanan, cyprant, HIBTPYYNaX YiANUMAras Hb XAA-H



YNAB3PA3NNAH OPLbIH X3P3ra3Tal X0N600TON 6a atoynryin 6aitaNbiH LWANryypbIr XaHrax,
TapuananTblH TypLunarabonoH bycag 3yincTai yanacaH 6anx Hb 3yTsi oM.

FnyyH 6yc XymMyycT 6opnyynanT Xuix

XOpWOoO Hb TUWYYH 6yC XyMYYyCT 6OpRyynanT XWX SCOXWAr LUUALBAIPIAK, SHIXYY
bopnyynantblH YAA a@xunnaraaHg TWWYYH 6OMOH TWWYYH 6YC XYMYYCMAH sanraar
TOAOPXONMK BOMHO. JH3 TOXMPOMAOAA XOPLIOO FULIYYH 6a FULLYYH 6YC XYMYYCT XWiX
bopnyynanTbiH fnraar TOROPXOAMK, MULWYYH 6aiix 6ONOH TMLWYYH 6ONOXbIH aByy Tanbir
Xapyynax xapartan. Xuwwasnoan: xoplioo Hb XAA-H YRNABIPNAAMAH OpUbIF MUWYYH Byc
XYMYYCT finraatait yHaap 6opayymk 60aHO. XapBaa XAA-H yWnaBIpA3MAH OPL, XOMC
6anBan ruwyyauAr HaH TAPTYYHA V39K HUINYYNaX ECTON. XOPLUIOO Hb X3Parnarygag 63nsH
MeHreep 3aparacaH 6apaa 6YT3arfoxXyyHWn TeN6epUItH 6apUMTbIr YINAIXK, aryynaxaac
bapaa rapraxgaa 6apUMTbIH H3F XYBUIM aryynaxblH aXunTaHi ery 6apaa rapryynax
33praap 3axmpraa, ax axyiH WWHXTS axunnaraa sByynHa. XopLioo 60pnyynanTbiH yin
fBLAaa rvwwyyH 60NoH byca xapunuardupTail CaitH xapuLaatail 6aix Hb M3I39X YyXan oM.

YHUMH 6041010

YH3 TOrToox

XOpLOO Hb CaitH yANUMAraar 6ara 3apanaap Yayynaxuwir xycasr 60A X3parnary Hb
CaHXYYTUIAH XYBbL Al Tai 6aiix XsIMZ YHUIAT XyCA3r. YHS TOrTOOX Hb HUAMYYN3ry (XopLioo)
BOMOH X3P3rNaryuitH anb anuHA (rMWyyH 60MOH MUWYYH BYC) Hb Henee y3yynHa. YHa
TOFTOOX Hb XOPLLIOO 6YT33rAAXYYH YANUYUATIAr Y3YYNCHNA Xapuya XOPLIOO X3P XaMXKIZHWN
Op/I0r0 ONOXbIF TOAOPXOANO0X YIAN ABL FOM. XOPLIOOHbI 30pUATO Hb alliraa HaMarayynax byc
TULLYYAAS9 YaHaPTal CaltH YANYMNTaar y3yynaxaz opmnHo. Nitmaac XAA-H yinaBapnanuiH
OPLbIH YH3 Hb TWLLIYYAUIAH TenbepuitH yaaBapT HUALSXYAL Gaixaac ragHa 6yx 3apanaa
HOXeX, WYy OpNoro Onoxyil 6aiix ECToir. YHS Hb GOplyynanTbiH HexXUen (xamxa9
BOM0H 0PNIOro), BPCONABeH/ 3319X Galp CYypb, AWMIT aXUNNaraa, Xaparnaryuiti caTran
XaHaMX BOMOH XOPLUOOHbI HAP XYHA 39p3r BUBHECWIH YN aXunnaraaHf Henee yayynaar.
TWLLYYAMIAHX33 X3P3rLaar XaHraxyiL 3apaan-yp alruir TOOLCOH YH3 TOTTOOX Hb Japaax
3epar yp HeneeTait:

®  TULYYANAH CITIaN XaHaMX;

6opnyynant, 6opayynanTbiH OpAOro 60/0H LI9B3P OPAOro HAMAr3H3;
FULLYYZA TOrTBOPTOM 6ailHa, LUMHA3P TULLYYA HAMITSHS;

XOPLUOOHbI H3P XYHA 6CHS;

L13B3P OPAIOr0 HIMArACIHIIP XM NYALITIaX YaAamxK HIMIMAHS.



Bue paant 3.2

XOpLLIOO Hb GONOMXUIAH YHITaM XAA-H ViANABIPAMUIAH OPLL HUANYYNSX YANYUNTaar
YaHapTanm Y3YYMK TULLYYAUAH X3pSrusar XaHrax XaparToW. TaHail XOPLIOOHb
HUAAYYMK 6y XAA-H YANABIPASNIAH OpLbIH Tanaap 604HO yy? TaHai XOpLLOO YH33
X3PX3H TOrTOOCOH 637 YH3 IMap XY4WH 3y Heneenaer B3, YHUIH amap 60an0rbIr
X3PANKYYNIaX Hb 3YATAN FaX Y33 6aiiHa?

YHWIH 6041070 Hb lapaax anxmyyaaac 6ypasHa:
®  OBpUIH YHUIH 30pUNTbIr TOGOPXOMNOX
®  YHWIAH CTpaTerumr COHrox

®  30XWLYYNanT XMK YHUIAH GOANOTbIF X3ParKyyNax

YH3 TOrTOOX 30pUSro

YHWIAT TOTTOOXbIH BMHE XOPLLIOO 9XJ1997, YHUIAH 30pWUAro0 TONOPXOMOX LiaapaaraTail.
30punro Hb GopAyynanTbIr afb GONOX UX XMAX ABAAN VY, SCBSN OPSOTbIr HOMITAYYNaX Yy?
XOpLIOO Hb BPCONIBeH] 9319X Galp Cyyprua HIMAIYYASXWIAH Ty TYP XyrauaaHz xama
YH3 TOrTOOX GOHO. 30PUNTO Hb GOPNYYNaNTbIH XaMXK33, GOP/yyNanTbiH OPOTro, 3aX 33911
93/19X XyBb, BPCON166H/ 93/19X 6aip CYypb, XOPLIOOHbI HAP XYHA GOMOH aLMIT axunnaraa
raX MIT XY4MH 3YINCasp anraraax 60sHo.

3opuaryyabir Xocnyymk 6ac 60nHO. YHUIAH 6040rbIH 30pUATbIF TOAOPXOANOX00 3apaan,
3PaNT, 6pCeNJeeH, TypLUNara, Xxapuiuaryfan TaHUrax, XOPLIOOHbI LI3B3P OpOrbiH 30pUAT
33D3r YHO[ HONeeNaer XY4NH 3YUICUIAT aHXxaapax X3aparTan. YHUtH 30punryyabir gapaax
XYCHarTa[ Xapyynnaa:



BopnyynantbiH XaMkaar
HIM3rayynax

BopnyynantbiH opnorsIr
HaMarayynax

3ax 39317 9319X XyBb
XOMX33I HOMarayynax

BpcenzeeHs 33nax 6anp
Cyypb

XOpLUOOHbI H3P XYHA

AwwrT axunnaraa

XycHarT 3.2: YH3 TOrTooX 30puiro

BopnyynanTbiH X3MX33 Hb TOFTOOCOH YH33C MalLll UX XamaapAar. YHWIAT ecrexe
6opyynanTbiH XaMx33 Byypy, YHUIAT Byypyynaxag —ecaer. Xymyyc yH3 6ara

Yeq Mxa3p, eHAep yen 6ara xamxaaraap aBar 6ereef aH9 Hb OYTIIrAIXYYHMIA

3P3NTUIH YsH XaTaH baiianaac xaMaapaar.

: bopnyynanTbiH Opfioro refar Hb 6yTaarfoXyyH 60PYyNanTbiH HUAT Oporo

6erees 3H3 Hb YH3 GONMOH GOPMyynanTblH XaMXK33H33C Xamaapaar. YH3 Hb
XOPLIOOHbI 6OpAyynanTaHa HeneenHe. YHS Hb GOPMyynanTbiH OpMOrbIH 6CeX,

: byypax wanTraad 6ongor. YHWitH 6oanorbir 60M0BCpyynaxjaa Liaapaaraax

6OpAyyNanTblH OPMOTbIH TYBLWWHI TOTTOOX Hb 3YITAI 63 WHIOCHISP TyXailH

YH3 Hb T3PXYY TYBLUMHA XYP3X 0N Xy4MH 3yin 60n0X ECTON. VIX3BUNSH YHUAH
© 6CONTUIH XYBb X3MX33 Hb HUIAT 6OpnyynanTbiH GyypcaH XyBbTail 0ApOALOO

Gangar. Xoploo Hb FULYYAWAH TenGepuitH YaaBapT HUALSXYIAL XaMruidH

{ TOXMPOMXXTOR YHWIAr TOrToOX (6ycas HUIANYYAaryaasc XAmA YHaTait baiix rm)

Laapanaratait 6010BY HUAT 6OPYYNanTbIH XaMXK33 60I0H OPAIOTO Hb 3apAbIr

HEXBX, LIaB3p OpIOroTon Gaix YHUIAH XyBUAGAPbIr 6apUMTAAX XaparTa.

XopLwoo Hb 6ycad epcengeryng wxun TepauitH XAA-H yiingBapasnniH opubir
HUANYYDK Baliiar epcenfesHT 3ax 33304 Yiin axunnaraa ssyyngar. Uima
XOpLWOO Hb YHWIAH GOANOrbIr 3ax 3334 93719X 30PUATOT XyBb X3MXKIIHA
XYP3XYAL33P TOFTOOX, 3aX 3334 WYY XyBb 3339MLUMX3S TOFTOOCOH YH3 Hb
X6lLyypar 600X EcToit. BpreH yTraapaa YHS Hb 3ax 333N14 3379X XyBWIr
TOLOPXOMNZOr. X3p3B XOPLUOOHbI 3ax 333/14 3313X XyBb HAIMIrABan bycap
HWANYYI3rYna Hb YH33 Gyynraxaac eep apraryit 607HO. 9H3 Hb TULLYYANUAH
XOPLIOOHOOC XyAanfaH aBanT XWIX3 XeWyypar GOACHOOP XOPLUOOHbI

6OpNyynanTbiH OP/Oro, LU3B3P OPMOTbIr HAMATYYI3Xa YyXan Henee yayynaar.

- byTaaraxyyHuit 3ax 393N/ 6PCONASX YaABaPT YH3 HeNeemk 60MHO. YH3 Hb 3ax
: 393171 3319X 6aNp CyypbT HENBBNABT TYA YHUIAT TOrTOOXA00 bycaz epcenaeryininy
3aX 333/MIAH YHWIAT Xapran3aax, XopLioo YH33 TOrTOOX GOJHO, MHFACHI3P YH3 Hb

epcengexyil 6aik YagHa. 3apuM 3ax 3334 YaHap Aarax YHI eHgep baigar.

XOPpLLOO Hb 38X 3337MiAH 6OPYYNaNnTbIH 30PUNTbIF aHXaapax XaparTaii.

XOpLUOOHbI 60PAYYMK Gyl YH3 Hb MULWYYH BONOH TULYYH 6YC XYMYYCHIAH AYHA
TOAOPXO HIP XYHANHAT 61t 6OAroXK 60AHO. X3p3B YHS 6HABP 6aliBan XOPLIOOHDI
HAP XYHA Hb 36BX6H alUrMiiH TeNee raX OMIrorAoHO. XapaB YHI 60NOMXKMIAH
6aiBan ryilyYAUAHX33 CATrAN XaHaMXMIAH Tenee MaT MULLYYAA3 OANrorA0Ho.
YHWIAH 60470r0 Hb TaHal XOPLIOOHbI Bt GONrOXbIr 30pbX Gyl HIP XYHASA

HeNeesHe.

XOpLUOOHbI alIMIT axwuinaraa Hb Gapaa 6yToarAaXyYHUA YHIIC XaMaapaar.
BHIep YHY Hb L3BAP OPMOrbIr HOMATAYYDK, XSMA YHA Hb LISBSD Op/IOrbIr

Oyypyynaar. YH3 eHzep 6aiix Hb GOpnyynanTbiH XaMxaar Gyypyymx, LaBap
. opnorbir Gyypyyngar. YyHuii agun XAMf YHS Hb GOpNYynanTbiH X3amxaar

HOMSTAYY/IX, YIMaap Li9BIP OPJOrbIr HIMIMAYYIAST. XOPLIOOHb! yaupanara
YHWIAH 6OZNOTbIF TOFTOOXA00 TULLYYAWIAT CATTON XaHaMXKbIT XaHraxyiL, 3apaan
X3MHSX, ALl 0JI0X XOEPbIH TOHLIBIPUIAT YANAYYNaXbIr XNU99X XIPArTail.



YHWAH CTpaTernnr COHrox

X0pLLIOO YH39 TOFTOOX/100 YHUIAH CTPATErvir alumrnazar. Tepen 6ypuiiH BU3HECT alumrnaaar
YVHWIZH ONOH CTpaTery Gaitdar Y XopLuoo Hb apaax CTpaTeruyaaac CoHrox 6osHo:

3ax 333714 aHX rapax yH3

3ax 3991/ aHX HIBTIPY TaHUYNaXbIH Ty 6YTIArASXYYH, YANUMNrasH/ 30puyaaap Xama yHS
TOrTOOA0r. 30PbCOH/I00 XYPMATL YHUIAT ecreHe. LLINHA GyTaarnaxyyH raprax, 3CBaj 3ax 3931
aHX Y/laa HOBTSPY OPOXOZ SHAXYY CTPATErMIAT allMIiax Hb Malll OHOBYTO Gaipar.

X3MH3NTT3M YH3

OH3 Hb M3[araaxydu 6ara yH3 racaH yr. [WWyyaAss widM maasrgaxyiy 6ara YHI3p
bopnyynaxbiH Tyn4 60pNyynanTblH 60N0H YANAB3PASNMIAH 3aPANLIT XaMMiAH 6ara XaMXK33HA
bainrana.

Wxnn yH3

IH3Xyy CTpaTery Hb XOpLIOO YH33 Gycad epcenaerdynarail Wxun 6ainrax CTpaTern oM.
YYHZ XOpLIOOHOOC XyfandaH aBanT Xuinx TOAOPXOW faByy Tanyyn 6aiix éctoi. Xuwasn6an:
XOPLIOOHOOC TULIYYANAH XyAanaaH aBanT XWX rof XeLyYpar Hb XOPLLOOHbI ONIOX Li3B3p
0pJ10ro, M3[133N131, HIBTPYYNIAX YIUMAra3, TA3BIPANT 33par byca HIM3ANT YANYMNTaaTal
XxampaanTan 6aiaar. TyyHYnaH TenGepuitH TaaTal HeXUSN Hb MMLYYA(MEH TMLyyH 6yc
XYMYYC)-MAH XOPLUOOHOOC XyAanzaH aBanT 6ac Har XeLUyypar 605170r.

Byx 3apanaa 6artaacaH yH3

OHaXYY YHWIAH cTpaTerna 6yTasraaxyyHuid 6yx 3apanbir Hartaaxaac ragHa TOrTMON XyBUAT
HIMX 6araxaH XaMX33HWUIA aLirviAr 6uit 6OAMOX TYYHUIArS3 XOPLIOOT X8NKYYN9X34 alumnrnax
ytoy 3apumpaaa rmuyyaaas xyBaagar.”

YHUH 60an0rbir camxpyynax 6a xapamkyynax

9H3 Hb YHUIAH BOANOTbIH BLCUIAH Ve WaT 6eres/ 6OANOMLIT XaP3NKYYN3xa 63anaH 60rox
calixpyynax axunnaraa 6artaHa. TOrTBOpTOi yH3 601 6apaa 6yTaarAaXyyH xynanaaH aBax,
BopnyynaxTait xon600To# 6yx 3apaayyabir 6artaacaH yH3 OM. TOrTBOPTOM YH3 TOTTOOX Hb
TUIAM 4 aMap axun 6uLL. YYHUIA Ty WyYH TyHraax, WWHWIAT caHaaunax, yxaanar Wiiasap
raprax 60/10H OpONLIOrY TanyyaTaii XapunLaH TOXMPOSLIOX XaparTait 60nHO. TOTTBOPTOM YH3
TOFTOOXbIH TYNA flapaax acyyanyyablr aHxaapax XaparTai:

e 0Onox opnoroo 6atanraaxyynaxblH Tyna XOPWOO Hb GOPMYynanTbiH  YHUIAr
3apAnaacaa Wnyy eHgepeep TOTTOOHO. [apcaH 3epyyr xadranax, T99BOpnax,
Lar xyraliaaHbl 3apAsyyabir Hexexef alMrnaHa. byx GyTaarmaxyyH [asp Wxun

7 http://smbtn.com/books/gh52.pdf (2011.10.17)



X3MX93HWUIA XyBb HAMAT9H3 F3CaH 6aiip CyypbTali balix XaparTait 6onHo. [ax433
XOPLLOO Hb TeN6OPUIH YaaBapTail TMLLIYYHA TPAKTOP XeNcayynaxasa 3apaan Asap
10%-nir, XAA-H YUNABIPASNNIAH OPLIOA 36BXEH XOEP XYBUIAT HAM3X33P LUMNABIPAIXK
6ac 60MHO. IH3 XyBb Hb MULLIYYAMAH X3ParLd3 GOMOH 3ax 333/MIAH BPCeN16eHesc
XamaapHa.

e  XOpLIOO Hb aX axyiH HAMKWIAH XyBbA A3BLUMH X6MKMXA6e 30puynax L3Bap opnoro
0f10X ECTOW. XOpLIOO YH33 ecrecHeep 6OpAyynanT BOMOH FUWYYA3A Y3Yynax
YANuMAras byyppaar.

e YHuiir Gyypyynaxag 6opnyynant ecy, MMWyYA3A Y3Yynax YAAuMaAras caikupgar
60/10BY LI3B3p 0pAOro baracaar. Miima TorTBOPTOM YHUIAT TOFTOOXbIH TYAZ FULLYYANIAH
CaTraN XaHam 60MOH LI3B3P OP/OrbIH TAHLBAPUIAT XaHrax LWaapanaraTan.

YH3[1 HONeenex Xy4uH 3yWc

ByTa3rAaxXyyHUiA YHOZ rafjaag, AOTOOA XYYWH 3YIC ab anb Hb Heneenger 6ereef xopLoo
Hb YH3/, HONEBNeX SIH3 GYPUIAH XYUMH 3YNCUIAT aHxaapax WaapanaraTait. TorTBOPTON YHWAT
TOTTOOXbIH TYNA YH3Z HENeener Aapaax Xy4nH 3ynacuire aBd y3ax Hb 3ymTail.

8 BuaHec apxnarcuitH rapbiH aBnara (Mauyna Megua 2001)
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XycHarT 3.3: YH34 Heneenaer Xy4uH 3ymnc
3apfan Hb YH3A XaMIWiAH TYpYYHA Heneenmer Tyn XOpLIOO
Hb TOTTMON GOMOH XyBbCax 3apAnbil aflb anuHbIr aBY Y39X
WaapAnarataii. XyBbCax 3apfan Hb 6apaa byTa3rasxyyHUir aBax
YH3, T99BPUIH 3apAsbir aryynaar 601 TOrTMON 3apAan Hb LanuH,
faatran, xagranax, TyYpaacnax, Xxapyyn xamraanant, 6u4ur xapar
60M0H bycaj; 3axvpraa ax axyiiH 3apanbir 6artaagar.

Xoplwoo Hb 6apaa GYTI3rAdXYYHUIA 3PANT3A YHASCASH YHI3
Bapaa 6yTa3rLaxyyHni TOTTOOX ECTON. XOPLUIOO YH33 9PINTTAN YANAYYNaH apaT UXTan
9pantT GapaaHy eHaep YH3, apanT 6aratai 6apaaHf XaM[ YH3 TOTTOOX
60NHO.

XOpLIOOHbI  HUANYYNSNTUIAH  YANYMAr33  Hb  TycraapnaracaH
BpcenneeH OpYMHA 6ONAOTTYI, 6PCENABEHTSN 3ax 3937 93P XUATAAST. Nitma
XOPLIOO BpCenasryamnitH TOrTOOCOH YHITON ysinfaaTanraap yHa9
TOrTOOX LiaapAnararan.

ORI ERGE RS YHA TyXaiH OyTa3rAaxyyHWiA YiinaBapnanga 6apumTiax CTaHaapT
Xypam XYPMbI aHxaapax LWaapgarataii.

YH3 Hb TyXaliH YNCbIH XyYAb, [YPIM, YHA3CHWUA BONOH OPOH HYTrUIAH
9px 3yIH acyynan X3MXX33H[ Mepierfiex 6aiiraa apx 3yiH 30XULLyynanTTai HUALCH
6alix WaapanaraTa.

BYTaarAaXyyH, YANUMArISHNA YH Hb XapuaLaryuitH Xynasntasp
XapunuaryfbiH Xynaant TOAOPXOWNOTA0HO. 3apUM  X3P3MIarymA Hb YHWAH M3APIMXK
eH/IePTAN baiifar.

BHrepceH xyralaaHa XYMYYCUItH XYN93H 36BLUBBPY TeX HancaH
YHUIAT YHA3CNSH 6YT33rLOXYYHUIA YHUIAT TOFTOOHO.

Typuwnara

OpnorblH TannaH

HWANYYNANTUIAH YANYUAr3HUIA CaHXYYTUIAH 30XMCTOW 6aiiaan 6ytoy caHXyyrMiH ryALaTranuir
TOOPXOMNIOX00P CaHXYYIUIAH TaltNaHr Xun OypuiAH SU3CT raprajar. SHAOXYY CaHXyYruiH
TalinaHr HUANYYNAATUIAH  YAIYWAMS3HUA AWM aXwanaraar TOOLOX, TOAOPXOWIOXOA
almrnagar. HUANYYNanTWitH YANYWAr33HUIA OPAOro Yp AYHIUIAH TainaH Hb XOEp XA3Crasc
6ypanar:

e XypangaaHbl YN axunnaraaHbl TailiaH TooL0O;

o [l3Bap opnoro, angarabiH Tannau

Xyaanzaadbl YN axunnaraanbl TainaH TOoLoo
OH3 Hb HWAT OP/IOro SCBSN HUIAT anaarasibir TOAOPXOMNOX, XyAanaaaHbl Vitn axunnaraabi
XyBbCax 3apAbir 60p/yynanTbiH OPAOrOTOM XapbLyyncaH xapbliaa oM. XyaaniaaHbl yin

Manan xopumoo



aXunnaraaHbl xyBbCax 3apfan Hb 6apaar xyhaniaH aBax, T99BIP/IAX 33par 3apanyyabir
Gartaagar 6ereef; XWUAH 9XHWIA GOMOH SLCUIAH HEBLMIAH yNaoraan, GU3HECMAH Lap
XYPIIHIIC XxaMaapaar.

LIaBap opnoro, angarasibiH TainaH

9H9 Hb GU3HECUIAH VAN aXuUnNaraaHbl Liap XypasHaac xamaapaarryi (LanuH, Typaac, 6udur
X3Par, TOPryyNaryauitH ypamLuyynan, 3ap cypTanuunraa, Typ axunnarcpiH LanuH, aaatran
M.) TOFTMON 3apfan, 9CBaN 3axuMpraa ax axyiiH Gycan 3apanyyabir HUAT OploroToit
XapbLyyncaH CaHXyyrMilH TaiinaH toM. XyaanfaaHbl Y axunnaraaHbl TaliaH TOOLOOHA
rapcaH HWAT aLMIT 3axupraa ax axyiH 3apAan xamaapaarryi 6ereef L3Bap 0paoro acean
L[3B3p anfgarf/ibir TOOLOXbIH TyNjA Op/oro anfarAbiH TaknaHruitH 3apAnyyabir Xacaar.
X3p3B HUIT OPNOro Hb 3axMpraaHbl 3apafaac ux 601 Yp AYHN Hb LI3B3P OPMOro raX, XapuH
HWIAT OPAIOTO Hb 3axMpraaHbl 3apafiaac 6ara 600 yp AyHr Hb L3B3P andarfan rax y3aar.

Can38B 3: bapaa yinumnraar 6opnyynax



[on cypanuax 3yunc:

SHaxyy Momynba XAA-H YIANABSPMANWAH OPUbIH HUANYYASNTTAA XONGOOTON CTpaTery
WWIAAB3PYYANAH Tanaap 6ug eryyansa. XamruiH 9xaHf XxyganfaH aBanTTail X0n600Tol
Tynrapgar COPWATYYAbIr TycracaH. XaT WX Heeunex acBan 6apaar TacangyynaxryiH
TYNA TWLWYYAWAH X3P3rLaar TOAOPXOWNOX Hb Yyxan Tanaap 6uA cypanucaH. Xaparuasr
TOAOPXOWNOXOA TYYHWAr 9p3amBanax acyyman MeH dyxan. WM XaparussHuid yHanrasr
XydanaaH aBanT GYpWiAH eMHe XWiix ECToi Gereeq XaparLda Hb GalHrbIH eepuneraaer
FOATWIAT M3JI3X XaPArTai. YYHI ONOH rajiaaf XyuuH 3yiinc (uar araap, 3ax 39371iH 9panT,
9CB3N YHUIH 66PYNENT I.M.) Heneenaer.

XAA-H yANABOPNAONUIAH OPLbIH HUIANYYNArYMiAr COHFOX TOn LWanryypT 6ansH Gaitpan,
GONOMMKUIAH YHI, GONOMXMT 6aiifan, 6atanraa opfor. XAA-H YANABSPASANAH OpLibIr
yaMpaaxan T39BIPNANT, TOBNOPCOH ACB3AN TOBNOPCEH 6YC aryynaxblH HeeLl, MX33p 3CBaN
faraap HeeL1ex 33par acyyanbir WWAAB3PNAX LiaapanaraTai.

XOpLUOO 66pHIH T39BPUIH X3ParcanTail baix Wwaapanaratai oy? XAA-H yiinaBapasaminH
OpLUbIr IMap AaBTamXTai XyaanaaH aBax Ba?

3apaan-yp awruitH WUHXKATS3 Hb XAA-H YiANABIPASUIAH OPLbIT XOPLLOO 66p688 HUAYYIaX
YY, 9CB3M rafHbl YANYWIraa Y3yy13ryaac aBax Hb WYY aluurTal Ky FaAruir Tonopxonioxos
TycanHa.

[apaa Hb XAA-H yIAnABIPNANUIAH OpUbIT TULLIYYA3A 6OpNyynax Tanaap y3caH. XopLuoo 601
36BXBH HWWNYYNary Teaniryi 6ycaaTail epcenpex Waapanaratan 6ongor. XamruiH 6ara
YH3 CaHan 60Mrox Hb XOPLUOOHbI XYBbf aLLMITY 600BY MULLYYAUAT XOPLIOOHOOC XyAanaaH
aBaNT XUIAX3[ HBNBBNeX HAMINT YINUMNTI3HWA Tanaap aHxaapax Hb 3YNTaM.
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9 M.Xapnep, XaHraH HUANYYNanTUIAH YANYMATa3, XeAee ax axyiiH XOPLUOOA0/, 30pUySICaH XOpLUIOOHb! yAPANArbiH CypranTbiH
matepuan (1980. Xenes, MATKOM, OYXE); M. Xapnep, AryynaxbiH yanpanara, Xefiee ax axyiiH XopLIo0A0z 30puyncaH
XOPLWOOHbI YAMPANarsiH cyprantbiH Matepuan (1982. Xenes, MATKOM, 0YXB)



XYPranTuiiH 6apumT

TPUHUTY XB[186 aXK axyiH XOpLLIOO
XYPMANTUAH BAPUMT

la3ap ..A meBulin myrasamuiin gag caarbap  OrHoo: ..2012/09/30..
XaaHaac xynaaH aBcaH ...IIpomnm XygaagaaHbl KOMNAHU..........

3axnanrblH N2 .01 1.

XypracaH 6apumt ...0015..................

BapaaHbl Hap Too xamMxa3 HarkuitH yHa HuAt gyH
AAII 6opgoo 100 70 7000
HHUHUT AYH 7000

[apbIH ycar



XABCPAJT II
AryynaxblH 6ypTran 60/10H XyyAacHb! XML

AryynaxblH >XypHasblH 3arsap

ATYYNAXbIH XYPHAJT

: X3MXMX HINK: .50 KI—bIH YyM...............

bapaaHbl Hap: ..,AAIT 6opgoo..........
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1201209730 01 | 300| 70 | 21 000 300 | 70 | 21 000
: 2012/10/03 10| 70 | 700 | 200 | 70 | 14 000

10 M.Xapnep, XaHraH HUANYYNanTUiH yANuMnras, Xeaee ax axyitH XopLLOOAOA 30p1ycaH XOPLIOOHbI YANPANArbiH CypranTbiH
matepuan (1980. Xenes, MATKOM, OYXB); M. Xapnep, AryynaxblH yaupanara, Xeee ax axyiiH XopLiOofof 30puyacaH
XOPLWOOHbI YAMPANarbiH cyprantbiH Matepuan (1982. Xenes, MATKOM, 0YXB)

Manan xopumoo



bapaa MaTepuasnblH TOONI0ro, XAHaNTbIH XyyAac

: ATYYNAXbIH XKYPHAN
S 0rHOO: ...2009/10/3 1.
:Aryynax: ...TeB aryyaax........
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AnbaH Tywaan: .....AryyAaxblH moOOAOTY ...........
[APbIH YCAT: ..., AAGAD oo
XsaHacan
Hap: ... Kapraa ............
AnbaH Tywaan: ... ATyyAGXbIH 3DXAIIY . ...coveeneene.
FapbiHyear: ... XKapraa ...................

XAA-H YIUNABIPNAMUNH OPLbIH HUNAYYIINT



Manan xopiioo



XAA-H YINAB3PN3NAH OPLbIH HUANYYNINT
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