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OHaxyy CypranTbiH MaTepuanbir gapaax 6airyynnaryys 6010B8Cpyynas:

Arputeppa Hb [OnnaHA YICbIH XOAe8rniH Mpraaniid Ganryynnaryys xamTpaH
GalryyncaH, ONOH YNCbIH XaMTbIH axuanaraaHbl Gairyynnara tom. Arputeppa
Hb XODKWK 6yt OpHYYAbIH XO466rninH WPraavitH 6anryynnaryyapir Xy4mpxar
TeneennuitH Ganryynnara 60/10X04 CaHXYYrUiAH Tycnanuaa wyyn y3yyasx, epxuiH
XIMXKIIHMIN XAA-H YINABIPNSN SPXNrYAVNH XapuauaH Tycnanuaar 43MXKUX 33par
ONIOH YWINBN33P VAN axunnaraa sByynaar. XefeervidH pragvinH Gairyynnaryys
Hb XOMKMXK By OpHYYAaZ apAdMIbIr XerKYYI9X, OPOrbIH UM XyBaapunanTbir
HAOMarZyYNax, 94UAH 3acruir XerKyynaxad HaH dyxan yyparTai. XapaB manyug,
TapvanaH4ua X00pPOHAOO HIrAdK, YMNABOPNANas ysngaatat sBYy/K, 3ax 39914
33013X Hap cyypua A33Lyyn63a Opaoroo HaM3ILWAYYIIK, axblH 6aip 6uii 601rox
33praop amdKUNTaHA Xypax OOMOMXKTOW. ArpuTeppa Hb [onnaHa yncbiH 60M0H
XOMKMXK Oy OPHYYIbIH X6A686rvinH VPraguiiH 6airyynnarbiH 9aviH 3acruiiH yinn
aunnaraar AaMXmX, T9Ara3pUnH XOOPOHABIH XaMTbIH axunnaraar MaASBXMKYYISX,
LIBMXKMIX, CaHXYY>KYY19X 30pUATOTON axunnagar.

http://www.agriterra.org

HelimereH XoTbiH OJIOH YNICbIH XeNKWIAH cyaanraanbl TeB (HXOYXCT) Hb TorLu 6yc
6aviaan, sayypnbir 6yypyynax, Xemkaninr ASMKKUX, YagaBxu 63XXKyy1ax 30puUarotTon
0/10H canbapbIr xamapcaH 60/10BCPO, CyAanraaHbl UHCTUTYT oM. Tyc Baiiryynnara
XODKWAH cyfanraaraap 6akanaBp, MarucTp, [LOKTOPbIH 33pruiH 60M0BCPON
ONFOXbIH 33P3rL33 Xerkun, 3AuNH 3acar, COUMONOr, XyH Cyanan 33par Ynurnanasp
9PASM  LWMHXKMAEaHMIA  axknn rynuatragar. HXOYXCT Hb XeAeeruiiH Xerxun,
OPTIUIAH CYIK33, Bapaa TyyXuii aavitH 63NTran, 3ax 393WAH MHTerpauy, epTriitH
CY/DKISHWIA AYP3AM, XKypaM, CTaHAAPTbIH yaMaac 61t 6010X HENeenInintH YHanNras,
>KeHAepUiiH oHo, 60AN0r0, acyyanbIr ONOH HUATUIAH aHxaapang opyynax Ynrnanasp
OJ10H canbapbIr XON60COH Cyfanraa XMHAar apBuH TypLunaraTam.
http://www.ru.nl/cidin

Kenun yncbin XopwoomnbiH kKorex (KYXK) Hb Haiipobu XoTbiH TeBesec 17 KM-T
Bairanuiti caiixang opugor. 1952 oHA TyC YCbIH XOPLIOOABIH YA axkunnaraaHa
XAHaNT TaBWX 3aCrUH raspblH Gaiilaaryfpir cyprax 3opunroop 6aiiryynaracaH
6erees Laalmg Ux Cypryynb 6010X 30puATTON axunnax 6arHa. Tyc bairyynnara
XOPLLOO/NbIH X8 A8NTe8HNIXeH 6a TOAHWI 3ANINH 3aCrUiiH TYHLWNSrY434 yanpanara,
XAHAMTbIH 30XMX YP YafBap ONrOX, XOPLUOOMJIbIH XOrKung Wiyy XyBb H3M3ap
opyynaxaf, Hb Tycnax 30puUAroToi. XOpLUOOHbI MEHEXMEHT, HaHKHbI YINYUAr3SHNN
YUrN3N33p AUMIOMbIH 33Par, CepTUhMKAT OAroX CyprasnT, XOPLUOOHbI aXuiTaH,
yavpanaryyaan sopuynaH 60rMHO XxyrauaaHbl CypranT 30XWoH Gawryyngar. Tyc
konnex ISO 9001:2008 cTaHAapTbIH 6aTNaMXK aBCaH.
http://www.cooperative.ac.ke
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o “AdpukniiH  xopwoonnbiH Tenee” xeten6ep (KOOMadpuk) Hb ONOH ynCbIH
A XefenMepuiiH GairyynnarbiH XOPLOOSIbIH XOMKANIAT A3MXKMX 30PUITOTON 6YC
HYTIVIAH TEXHUKUIAH XaMTbIH axKunnaraaHbl xeTenoep toM. OH3 Hb OI0H YCbIH 6a
YHISCHWMI 0NoH Balryynnarbir xamapcaH TYHLSAUIH caHaaunara 6erees 60410ro,
Xyynb, 9pX 3YMH TaaTa OpPYMH, XOPLLIOOSIbIH XY4MPXar 60CO0 TOrTONL00, 3acarnan,
YP WUM, YN axunnaraar cavbxpyynaxag AsMKnar ysyyngsr. Tyc xeTentepuir
TaH3aHn ync paxb OYXB-blH can6apaac yaupaaH 3yyH emuen AdpukuitH 9
opoH(boTcBaHa, 9Tnon, Kenw, Jlecoto, PyaHaa, CyaaunaHg, TaH3aHWIH ax rasap 6a
apnyyg, Yranaa, 3aM6u ync)-a xapankyymk, XKerHes xoT gaxb OYXB-blH XopLIoonbIH
xeTenéepesc (AMIM/KOOM) TexHuknitH Tycnanuaa yayynaar. AHx 2007 oHbl 10-p
capn Wx Bputanuitd ONOH yncbiH XerkmniiH siaMHbl (OYXHA)  caHxyyKuntasp
X3PIAMKYYIIK 9XINCOH
http://www.ilo.org/coopafrica

% XKuxur aXk axyii apx/iary Manuuj, TapuasaHubir 3ax 3331 rapaxag, A3MKAr
y3yynax TyHwnan (KAA3IMT33rAY) Hb HUAT 11 OpHbl Manuui, TapuanaHyabiH
YHIOSCHWIA  Gairyynnara 6a  ATPUHATYPA-TUIAH  XOOPOHAbIH  TYHLUNASA  tOM.
boanoro, xyynb apx 3yiH TaaTait OpuuH OWIA GONTOXK, SAWMMH 3aCruidH XyBbA VP
OVHTaM axunnagar Gavryynnara, VHCTUTYTYyn 6Galryynax samaap Xemkiux 6yw
OPHYYAbIH OPXMIAH @K axyi 9pxanfsr manyui, TapuanaHyfibiH 63N3H MeHreHuN
OpJIOr0 010X YaJaBXMIAT CalKpyynax 30punroToin 6ereeq Manung, TapuanaHyabiH
Gaiiryynnaryyfaac aBy X9pamKyy/DK Oyl GOAMOMbIH apra X3MXK3ar [AIMXKIK,
3paNTOHA CyypucaH cyaanraa seyynaar.
http://www.esfim.org

\\\) OnoH yncbiH XxejenMepuiiH 6aitryynnara (OYXB) Hb HorgcoH yHOSCTHMIA
x\’ HaiiryynnaroiH can6ap 6aryynnara 6ereef rmilyyH OpHyyAblHXaa 3acruitH rasap,
\l‘ y QKW ONFOrY, aKUNYAbIH FypBaH TanT xaMTbIH axunnaraa 6uin 601rox, 30XMCTon
{Vj« AKIIbIH GaNpbIr TYrasH A3Nrapyyaaxaa YarnaH axunnagar. OYXb Hbe Aanxuii gasap
9MO3IT3aN, 9parTan 6yX XYMYYCWMIH aMbpax, aXKuanax HexUIMIr camkpyynaxas
XOPLLUOOON YyXan yyparTai rax yaaar. Tyc 6airyynnarbiH XopLIoonbIH xeTenéep
(3MIM/KOOM) Hb Xoplioonnbir gamkux Tyxar OYXB-biH 2002 oHbl 193 gyraap
3eBnemMxuiiH - garyy OYXB-biH 6ypanasxyyH OGanryynnaryyn 6a  XopLUioofoA
yinumnasr. Men OnoH yncbiH XOPWOObIH X0n600Toi (OYXX) xaMTpaH axmunnax,
XOpLUOONbIr caillaaH ASMXKMXK, Laallug Xerkyynax xopooHbl (XCALX/KOTAK)
6YPaNAIXYYHA axunnajar.
http://www.ilo.org 6a http://www.ilo.org/coop

ITC gﬁ@‘y OYXB-bIH ONOH yncbiH cyprantbiH TeB Hb OYXbB-biH cypranTbiH Gairyynnara 6ereefq

LR ye TeBUMiIH “3aiiHbl cyprant” 6a ‘cypanuax apra, TexHonorn” (JESBTA) xetenéep Ho
TypLlunarag CyypuiacaH CypraTbiH apra 3yrr HIBTPYYIOX 30pUaroop eepuiiH A0TOO4
YadaBXMIAr cakpyynax, rafHbl TYHLUN3rY 6Galryynnara, Xaparnardgsg cyprant
30XMOH Balryynax yyparTai. MHraxaas OYXB-bIH XyHWA XerknuiiH Tyxain 195 ayraap
36BNOMXKUIH faryy axunnagar. Tyc TOBUINH ax axyi, B1dnn caHxyyrvinH Ganryynnara,
OPOH HYTTUIAH XOMKIUIAH XeTeNn6epuiiH XYpasHA Hb XOpLIOO 6a  HUIMaM, 9AMAH
3aCTUAH XaMTbIH YN axunnaraa apxangar 6ycag Ganryynnarag 30puyibK ax axym
3pXNaryzaz, 600BCPOI ONFOX, XKIDKUT @K axyiiH TOrTBOPTOMN X8MKANAH GUSHEC OPHMHI
BYPAYYN3X, OPTTUIH CYIXKI3, BU3HECUIAH XOMKNIAH YANUNAra3 GONOH ax axyi apxnary
3M3ITINYYYANIT A3MXKMX 33P3T ONOH TEP/MIH CypranT 30XMoH Gairyynaar.
http://www.itcilo.org
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HarpgcaH yHAScTHMiA 6ailfryynnarbiH XyHc, Xeee a)X axyWH 6airyynnara Hb

W OJICTeNIeHI  TacnaH 30rCOOX YWUIM3N33p OJIOH  Y/CbIH X3MX33HL Tapryynary
Baiiryynnara tomM. XemkunHrym 6010H Xerkimk 6y 6yx yaC OPOHA Xypy axkunnagar.
XXAAB Hb rapsa xananuasp xuitx, 604100 Xananuaxan 6yx YHASCTHWIA apx Tarwl
6annbIr XaHrax YyparTai, TeBUIAM caxucaH Gailp cyypbTait. Yr Gairyynnara xyH
TOPONXTHUIAT XYHC TaX33133p O6YpaH xaHraxaf aHxaapdy, XAA, ol mop, 3arac
arHyypblH aXk axynr cakpyynax, Xemkumk 6yin 60M0H XeNKUHIYIA yncyyaan Tycnax,
M3[33013/, M3AN3MMIAH 3X cypBamX Hb 6ongor. HYB-biH XXAAB Hb 1945 oHfA aHx
GalryynarfcaH Laraacaa efcrefIeH HyypaaXx, aayy XyMyycuiitH 70 xyBb Hb amb/paH
CyyAar xenkuxk 6y xelee HyTarT rofl aHxaapnaa xaHayynaH axunnax oanHa.
http://www.fao.org

Kenu yncbiH XAA-H yUNABIpNaryauintH YHASCHMIA xon600 Hb 1946 oHA awruitH 6yc,
£ % YNC TOpPeec aHrug, apaduacaH rmyyH4Y1an 6yxuin Kenn yncblH XAA-H yiingsapnan
%, v 3PXNBrYANIAH YHASCHMIA X0n600 (KYXAAYIYX) Hapasp GypTraraceH Gairyynnara.
SHa Ganryynnara Manuug, TapranaHyu ampupraaraa TOrTBOPTON CakpyynaxbiH

TYNA XY4TSN Ayy XOONONro0 HArTraX, 3B MO39 CYyPUICaH COHIONT XUNXa[

LOMXKAT Y3YYN3X 30pUNroToi. Bepeep xan6an mManyui, TapuanaHyfblH Xyynb

ECHbI Ayy X000 GONOXbIHXOO XyBb/ MMLIYYAA33 60M0H XAA-I 6yx3n Hb OHLON

Henee yayymk 6y acyyanyyabir TOAOPXOMNOX YYParTan. Tyc xonboo ruilyyanss

TeNeeNINIIH 60N0H 066K YN axkmnnnaraa sByymiK, oMreeaINiH YAN4YMAras yayynaar.

TYYHY3H ONOH YNCbIH, 6YC HYTIUIH 6a YHASCHUIA TYBLUWHA MMLLYYA XOOPOHAbIH AYHA

XaMTbIH aXKunnaraa, Cy/mkasr AaMXKIK axkunnagar. MeH ruyyaninHxa9 apx alurvitH

Tenee cyaanraa XuinK, 3eBNex YANUYMAraar yayynaar.

http://www.kenfap.org

Mowm xoTbiH Xoplioo, 6u3HecuitH cypanraaHbl ux cypryynb (MXXBCUC) Hb
TaH3aHW yfca/l XOPLLOOHb! HATAaH 600X GYPTran, MEHEXMEHT, XOA68r NiH XONKINIAH
YMrN3193p XaMrniH yaaaH Gyroy 48 >kun axunnacaH XopLUOOHb! CypranTbiH UHCTUTYT.
2004 oHbl 5 capf Xyy4uH XOPLOOHbI KOANEXUIAT eprexxyyk MXXBCUC-niar CokomHmi
HOPAMXUT Xefee ax axyiH vx cypryynuitH (CHXAAWC) canbap Konnex 60nrocoH.
XopLUoo 6a 6r3HecuiiH 6010BCpONbIr 6akanasp, MarucTpbiH TYBLWMHA onrogor. Tyc
CYpryynb CypranT, Cyfanraa, 3eBexX YUNUUAraaraapas AamKyyaH XOPLUOOZA, XYH ap4,
BU3HeCUIH Balryynnara, XyBuapaa Gu3HecC apXIaryauiir JOMXKIX, XONKYYIOX, MIANAT,
Yp YafBap OMrox, Cypranduiax 3apar Y axunnaraa ssyynjar.
http://www.muccobs.ac.tz

Hurep yncbiH XopLuooHbl xenknuitH TeB (HYXXT) Hb A6yXa-/loKOXaruitH XypAaHbl
3aMbiH 61 ayraap TaMaarTag 6avipnagar. XoTbiH ToBeecC 3aiiTal, 14 ra Tandair 93nsH
OPLLMXK, 9PLAOM LUMHXWAMS3, CYpranTblH TaanamyKTail OpuHbIr GYpAYYICaH. Tyc Tes
Hb X0N600HbI YNChIH XOPLLOOSIbIH iaM GOI0H XOPLLOObIH X8A0NTEOeHNUIAT A3MKMUIY
Byxvin N Ganryynnarag MaproXxaviiH 3eBneree erger. VIHraxass XOpLUIOOHb! Tanaapx
60AN0r0, Xyynb TOTOOMXK, CypranTbiH YMMMISN99P CyAanraaHbl axun XWX, LWnnaar
TypLnaryyabir HIBTPYY/DK akunnagar. MeH XOpLIOOblH canbéapbir XerKyynsx
BOANOr0, XOTENGEPUIr AIMXKIK, XOPLUOOHbI TOPryynardui, XsHanTbiH 30BN6AWIAH
TULLYYA, Cyprary 6artl HapbIr Cyprayk, XOpPLUOOHbI M3A33NANINH caH Guit 6ONroX, AyH
LUMHKUIT93 XMIAA3T.
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“Posian Tponukan” uHeTuTYT (PTU) Hb AMCTEPAAM XOTbIH OJIOH
YNCbIH COEMbIH ©BUIH Tyxai M3ANar, Typwnarbir Lyrayynaar,
Royal Tropical Institute OJIOH YNICbIH XaMTbIH axunnaraaHbl 6ve faacaH TeB. Tyc TeB
TOrTBOPTOM XOMKAMIT ASMXKUX, AAYYPNbIT 6yypyynax, COENbIH
©BWIr xamraanax, COEMbIH COAWALOOT A3NAr3pYYNsX 30pUNroToi. lonnasa ync
5Araap acyyAans aHxaapfiaa xaHAyy/mx, LUMAABIPNSXa AIMXKISr yayynaar. Niima
TYC TOB Hb [199PX YNINAN33P SPAAM WNHXKMUATSS, CYpranTblH YIAN axunnaraa ssyymnx,
36BfIeX 6a M3ANMIAH YANHYUATaa Y3yynasr. ToaHUA YN axunnaraaHbl YHACIH
YUrN3N Hb 60ANT aMbApanblH TypLUnarbir 6041010 6010BCPYyynax, XaparKyynaxas
Tycragar ssgan. TyC WHCTUTYT COENbIH ©BUIAM Xamraasx, Y39CrafioH 33par apra
XOMXK3ID 3B0XWOH Galryy/mx, yynsanT, M3TraflssH 30xMOH 6Galiryynaxan 6Gaip,
TaHXx1Maap xaHragar. ©ep eep COENbIH XyBbJ XypUMTNaracaH M3anar, ONaronTbir
calkpyynax 6a xapuiuaH ConuALoX YHACOH 30punroToi. “PTU Hb Tonnang yncaac
ragaafblH TYHLYYATANrad XaMTbIH aXwuiaraa epHYYIaxsa Tep, XyBUAH XSBLLIUIH
arnb anuHbIX Hb TeNIee axkunnaaar TepuiiH 6yc Gaiiryynnara tom” (9pxam 30punro).
http://www.kit.nl

UGANDA COOPERATIVE ALLIANCE LTD Yrauaa YncbiH XopwoogbiH xon60o (YYXX) Hb Tyc
YNCbIH  XOPLUOONMbIH  GairyynnaryyabliH — manra
Gaiiryynnara. 1961 oHA YraHAa yncblH XOPWOOAbIH 3AMIH 3acar, HUATMUIAH 9pX
awruinr xamraanax 3o0punroop GawvryynarfacaH. Tyc OpoH[ GYX TEpSMAH XOpLLOOr
(aHxaH WaTHbI XOPLUOO, MY>XMIH 62 YHASCHMIA XON600) AOMXKIK 36BNOree yayynax,
YafaBxu 63xKyyNax 3opunroop GaryynaracaH. YYXX Hb 6 unrnang Tesnepy yin
axkunnaraaraa Asyyngar. YYHA: aHxaH LaTHbl OYAryyA, XOpLUOOAbIH YagaBXuir
BIOKYYNIX, TULLYYAMAH XaaranaM»KmnHL CyypunaH XopLooHbl CaHXYYrMidH CUCTEMUIAT
GIXKYYNIX, TEXHOMOMMIAH LUMHIYNSA XWX, SMIITINYYYANAT  XY4T3N  GONrox,
3ayyCblIH XyBUapaa xeenMep apxIanTUir A3MKux 6a 6arans OpYHbIr xamraanax,
HOXOH COpraax.
http://www.uca.co.ug

WAGENINGE N [N

For quality of life BaraHuHreH  xoTbiH  Wx  cypryynb,  apaam

WUMHXUArA3Hui TeB (BXMCALWUT) Hb  XYMyYCWIH
aMb[IpasnbIH TYBLUMHI A93LLNYY9X 30pUAroop 6anranmiti 6010MxK, 6010L00T HO3H
nnpyyngar. Tyc cypryynb ganxuiid 100 rapyi OpHbl 3acruiiH rasap, TOMOOXOH
OV3HECUIIH Gairyynnarag XyH amblH 3pyy/l XYHC, aMbApax Op4Hbl acyyanbir
xapwuyuax axunnax 10000 otoyTaH cypragar, 6,500 rapyit axkuntaHTam TOMOOXOH MX
cypryynb. Tyc CypryynuiiH A3prafax XenkuinH tTeneex uHHosaunitH tes (XTUT) Hb
06pUNeNT XWX 4YafaBxu OuUiA BONrOXblH Tenee axwunnagar 6ereef XyHCHWUIA
YINNABIPNANUIAH TOFTONLIOO, X886 NIH XBrKui, arpo 6usHec, 6airanviti HeeUMinH
MEHEXMEHT 33par YMrNanA TeBMepY, MHHOBALMIAM XOMKYYAOH M3AMSM TYradx,
YagaBxu 63xkyynasr. Tyc TeB BarsHUHreHnt Ux cypyynb, SpASM LUMHXMATI3HNUNA
TOBUMH HI3H WAPYYICOH M3ANSI Typlufaarbir CypranT, WHHOBAUWMIAH HUArMUIAT
Oyxang Hb XxaMapcaH Y siBLTaln Xon6oX erger.
http://www.wur.nl/UK 6a http://www.cdi.wur.nl/UK
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TOBYMJICOH Yrc

XAAMX Xenee axk axyiH MapKeTUHIMIAH XOPLIOO
MKX Mowww kKodeHbl ayyanara xyaanaaa

TBB TepuitH Byc Garryynnara

ALLIX AHXaH LaTHbI XOpLOoOo

XXbb XeneeruH xerxun, 6usHecuinH 6anryynnara
HBL Hexuen 6ananblH LWUHXUITS3

TYKK TaH3aHb YNCbIH KOhEeHbI KOMNaHm

ABT AryynaxblH 6apUMTbIH TOFTONLIOO

Moaynb 2: XOpLIOOHbI Y3YY/13X YANUUIra3



BB Hap ToMbEOHBI TaMnbap

Xypanuaxyuy,
HUiANyynanT :

CymxaaHg
oponuory
© TOARHA YINUMnAar, 6yTaarfaxyyHWUIAT Hb XyAaniaH aBy epter

i HOM39[ Uaalll Hb 60ps1yy/aar XOpLOOT Xa/HS.

Cymxaar

OOMXKMIY
© BYTOIrA3XYVYH, YN axunnaraaHbl YaHap, yp AYH, Yp aLuruir
§ HOMBTLYYIOX YUNUYNATST Y3YYIOXUIAT X3NHS.

Opcenpgexyuy
YH3

3appan-
Yp awruitH

3opunTor :
: XaHanara, caHaa 60407, TypLnarbir XxyBaanuax cyaanraaHbi
: apra

6ynruiiH
Apunynara

Anb6aH EcHbl

cyaanraa :
© TOOH M3/199/19/1 aBY 60JIOXYIL XaanTTal 6ynar acyynTyyapir
i aryyncaH «Tofopxoit 6yTal Gyxuii acyynra» (acyynTyyabiH
{ >KarcaanT)-bir Xaparioaar.

DoToop, Heel, :
© Oproro, FULLYYA 6OMOH aXM4Aaac opyyik 600X HEeLMiAr
¢ XanHa.

3ax 323/1MiH

3ax 399/uiiH

Manan xopuioo

SpanTunr xaHraxyiL 6apaa 6yTa3arAaXyyH, YANUNATIIHWUIA HUAT
TOO XaMXK39

XOpLWOO rMLyyANINHX33 (60NOH TULLYYH BYC XYMYYCUIAH) YN
axkunnaraa, yp fiyH, Yp aluur, YaHapbIr caikpyynax 30punroop

XOPLLOO MULLYYANINHX33 (BOMOH TULLYYH 6YC XYMYYCUIAH)
OYTIArABXYYHUNT XyAanaaH aBaxryi, eMUNexrymnraap ToAHMN

Bpcenaeryvint caHan 6onrox 6araa YH93C JOOryyp YH3,
3CBAN WYY COHMPXON TaTax ypamLuyynantam yHa

3Ax cypBanx http://www.businessdictionary.com/definition/
i competitive-price.html (201ToHbl 10-p capbiH 7)

© AnvBaa HaraH Tecer, XxeTenGep, 60AI0r0 X3aParKYYI9X

© BOMOMKTON BCOXMIAT YHONBXSA alumrnaragar 6a HUiT rapax
LUMHXUAT3D |
£ LUMHKIMK 9AWIAH 3aCTUIAH LUNAABIP rapraxbir Xa/Ha.

YP aWruinr XepeHre opyynanTbiH HANT 3apAang xapblyynaH

Tofopxolt acyyfnaap rosl OponLory Tanyyabir ypbyxK TaAHWI

: CTaTUCTUK AYH WWHXWAMa3 600Xy MOAISIMIAT X3ParTan

ve[ Xaparnaasr cyfanraarbl apra. AnéaH EcHbl cyfanraaHs

XypUMTNaracaH aLinr, XepeHrnitd 60pyynanT, YANYUArooHui

© 3ax 395/7MiIH Cyfanraa AByynax, 3ax 393/1iH XaHanaraz ayH
LUIMHXXUAT3D |
| Gapaa 6yTa3rAAXYVH, YANUMAra3H 30pUySCcaH 3aX 393/MIMH
© YHaras

LWMHXXWIT93 XUIAX, BPCONABOHUIAT YHINSX 33pruidr 6artaacaH

i XypanpaH aBary 60OMXMUIH YHI3p aBax XyCanTal Gaiiraa
apanT :

6apaa 6yTa3raaxyyYHWn Tepes, TOO XaMXK33



3ax 339/1uiH
6apumikaa :
: apra 6apun

3ax 339NMifH :
: Xsi3raapnargman Heelee TeBOPYYNaX LWMAAST GONOMXKMNIAT
i XOPLOOHA ONrOf0T CTPATEN M FOM.

cTpaTeru

OpONLOOHBI :
{ XOPLLIOOHBI TULLYYAMIAT @XKUINax MaA231aM Lyryyax
© cypanraabl apra

axurnant

YinpBapnanuinH

Xarac
6YTaLUMNIrACIH

Apunynara

XAA-H :
YiAnaBapnanuiiH |
OpUbIH
HUANYYNanT :

JAaMxux

Hexuen
6aitaIbIH
¢ TYYHUI9H Teces B0M0H BU3HECUIAH YiAN axkunaraar YHanaxas
i aluMrnagar ctpaTerv TeneBnenTUitH apra oM.

LWWHXXUNI39

AryynaxbiH '
6apUMTbIH
TOrTONLO00 :

¢ GapumTaa 6apbliaa 601roH 39971 aBY 601A0T.

X3parnaryauiti un 60M0H Aang 9panT Xaparuas, XYCanir
TOAOPXOWMMK XaHraxaf YArfacaH yxaraaxyyH 6ytoy 61U3HecuinH

9Ax cypBanmx: http:/www.businessdictionary.com/definition/market-
¢ orientation.htm! (207 1oHbI 10-p capbiH 7)

TorTBOpTOW ©pCenaexyiL AaByy Tamnbir O/ aBaxaj

Xypan, yynsantbiH yes 6010H XaMT axkuanax seujaa

© Tapuanantaac ox139/ SLCUIH 6YTI3rAoXYYH rapax Xypranx
meuner :

XAA-H yNnAB3apNnan ABargax xyrauaa

YpbaunncaH 6anTracaH acyynTyyablH TOOT XxA3raapnaH
HO3NTTAM acyynTyyAbIr pHYYI9X CyaanraaHbl apra. IH9 Hb

: cyganraaHbl CTaTUCTVK BaTanraaHaac Uyy Xananiuyynert
i au xon6oraon erger 6eree/ Yp AyH Hb YaHapbIH M9
: Ganpar.

XAA-H yANABIPNANNIAH 63713H OPLIbIH HUIAT X9MXKI3

¢ TapvanaHriH Tan6aliraa 637149x99C 9x1334 6YTO3rABXYYHI
YAnuunras :
© TOAra3PUIH MULLIYYAUIT A3MKMX BYX YANUMAraa. YyHA

{ VINAB3PISN, MapKETUHI, BUSHECUIH YAMPANAra, CaHXYYrUitH
i 6OJSIOH OpTer WUHI33X YUNUMAraaHyya 6arTanHa.

BOPAYYNXK yycax XypTanx xyralaaH/ xoplwoos 60510H

OH3 Hb XOPLLOOHbI AaByy GOSIOH Cy/ Tan racaH J0To0
XYUMH 3YIIC, MOH GOTOMK, atOys F9COH rafiaal] Xy4mnH 3ymnnc,

Manuung, TapranaHung 6yTaarasxyyHas aryynaxas asaadmk
ereef, 6apnMT Xy/1939H aBHa. XOPLLOO Hb 6YT33rA9XYYHUIAT
Hb 6OPNYYIHK TONOOP XUNXMIT XYNISNTIXIYNraap TO4 SHIXYY

9Ax cypBamk: AMcTepaamblH ‘Royal Tropical” baiiryynnara 6010H

. XeneeruitH caprasH 6ocronT OY-bIH 6airyynnara, Hanpoou:
CaHXyyrmiH epTrviH TMHXUH X3/1X33C: X6 A86IrVINH ax axyH HamKmna
i 30puyncaH GU4nn caHxyyruiiH apg, (Amctepaam, 2010)
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Mamnani Xopmoo

Xenee ax axyiH XOpWoor yAvpaax Hb

ToBu aryysnra

XAA-H XOpLUOOHbI yAUpANarbiH TyXan Tyc
cypranTtbiH 6ary smap a4 xonéorgonTtoun B3?

XAA-H canbap 6on  ‘Manuug,
TapuanaHuua  JoNXUAr - XYHCI3p
xaHragar’ racaH yTraapaa OaXuUNAH
XODKMNL XaMIVnH Yyxan canoéap.
MeH [anxuin faxmHaa axkbiH 6anp
Ouln BONroyK Galraa 2 [axb TOM
canbap om.

OnoH opHbl XyBba XAA-H canbap
XODKIMNAHX Hb FOJT TYJIXYYP 6ONCOH
TyXan TYYXSHA OIOHTaa eryyiacsH
6anaar. OpYmH yea A3nNxmn aaxmHaa
XOPLLOOZ Hb M3A33/TUIH areHTar,
CYpryyfb, ‘HOrOOH 3puMM  xy4’
HUMAYYASrY 39par LWKWHS canbapt
YN axwunnaraa aByymk 6aiiraa
X94Mn 4 XAA Hb XOPLLOONSbIH 6ue
[laacaH, TOrTBOPTON canbap xaBaap
6aiiHa.

SHaxyy 6arl, rapbiH aBnarbir
“Xydmpxar 6Gerees  TeNeenaunr
XaHracaH xe[ee  ak  axyuH
Gaviryynnaryyl, Hb anueBaa Ync
OPOHA  apOyuIbIr  XerKyynaX,
OPNOrbIr TArl xyBaapwnax, SAunH
3aCTUIAr - XeDKYYNaXa4  3annwryn
XaparTta 6Gamaar? racsH WTran

YHOMLLUNAA CyypuiaH 6OM0BCPYYIIK
rapranaa. ApreHTuH, 3tmon, ®paHu,
OHaTxar, fonnang, LUnHe 3enaHp,
AMEPUKNIAH HBIMACOH YAC 39par
XAA-H canbap 4yxan 6anp cyypb
935/143r OPHYY[a X816 ax axymnH
XOPLUOOA Hb XY4MpXar 6Ganarumr
6apUMT HOTOMIOO Xapyy/k 6arHa.’

[ox025 XAA-H XOpLUOOHA rafaag,
JI0TOOA, OSTOH XYYMH 3YINN HEMeesK
banpar. lagjaafg XydsH  3ymng
3ax 339/, Xyy/Jb [OYpaM, O34
OVTUMIAH XOrKuf, Yyp ambCrasbiH
eepunent opgor. [otood XyuYuH
3ymnga XOPLLOOHb! 3acarnarn,
MEHEXXeMEHTUIMH acyydan 6arTaar.

XOPLLOO X3M33X @K axXymH HIMKNIAH
SH TOPrYYHWM 30pUAT 60/ aLLMI O1OX
aBOan 6uL, XapuH MULLYYAUAHXS
SP3AT X3P3rLas, XYCan COHUPXIbIF
XaHrax €BAan oM. XOpLUOOHbI
rALyya XyBb HUANYYIC3H
XepeHreepes JaM>Kyy1aH
XOPLLOOr00  eMYWDK, apaywicaH
3apymaap XAHaNT TaBbX,
XOPLLOOHOOCOO YWMYMraa aBhar.

1 YinunnrasHwin canbap 600 axiblH 6arp 6uin 601rofor A3AXMIA A39PX XaMIrMiH Yyxan canbap oM.
http://www.ilo.org/public/english/dialogue/sector/sectors/agri/emp.htm (2011.10.07).

2 ArpuTepparuiti Tyxait http://www.agriterra.org/en/text/about-agriterra (2011.09.22).

3 9x cypsanxk: ganxuiit 300 xopLuoo, http://www.global300.coop (2011.10.07).

/| )




MHracHa9p  XOPLLOOroo ysiH  xaTaH
LUMHXK YaHapTal, U BYpaH, Xyd Yagan
COPbCOH BU3HECUIAH 3areap 60MroAor.
XOPLUOOHbI FULLYYOUAHXSS 9pX allur,
ON3HECUINH 6OIOMXK, HUArMUMH
xapuyLlara racaH acyyayyn Hb

XOOPOHA00 36PUUNIASXSI XYPOAT.

“MaHau xopLi00”
CyprantbiH 6ary HOyH
TyXai TaHuuyynax B3?

“‘MaHar xopLuoo” 6art Hb XAA-H XOPLLIOOT
yOMpAaX Tyxal CypranTbiH Gart| koM.

‘MaHal xopLuoo” cypranTtbiH 6arl Hb
XAAH  XOPLUOOHbI  MEHEXXMEHTUNI
63XKYYI3X 30pPUATOTON 6a WMHFACHI3P
XOPLLOOZ, MULLYYAA33 WYY YaHapTaw, Yp
OYHT3N YANYNArSS Y3YYIIH.

SHaxXyy cyprantbiH Garupbir 1978-1990
OHbI 9x3H yen OYXB-aac 60n0BcpyyncaH
“XOpLLOOHbBI MEHEXXMEHTUIAH CyprasThiH
xeTenbep’-T YHASCNSH 6OM0BCPYY/IaB.
OpoorumH Gananaap “MaHan
xopwoo’ cyprantbir OYXB-bIH Adpuk
TUBWIAH  XOPLLOOMbIH  Xa1TaC  6OOoH
XOpLLUOOM/bIH - canbapyyablH  XaMTbIH
akunnaraaHbl CcaHaadnaraap 30XMOH
Gavryyngar. 9Ha 607 XOPLLOONbIH
XOKMMH  areHTnar,  XOPLLOOMSbIH

KOMeX, XOPLUOONMbIH — Barnryynnara,
XAA-HYIANABIPISI 3PXIMY, UX CYPryyib,
HYB-bIH areHTnaryys 3spar MaLl OrfoH
6alryynnarbiH epreH XypasTal XxaMTbIH
axunnaraaHbl yp AyH OM. 3Orasp
xamTpary  GairyynnarbiH  Tasaapx
[ONrSPSHIYA  MSAIIMAT TYC rapbIH
aBnarbiH 9XHWUM X3CTUMH »Karcaantaac
Y39K BOMHO. SHaXYY rapblH aBnarbiH
30pIr0 Hb  XAAH  XOPLLOOHb!
MeHexXepyyanir (0A00 axxunnnax Gairaa
BOMOH Ligallng axkKusiiax CoHMPXOTOWM)
3ax 399/MMH GapuMyKaaTan Xeaee ax
axymr XerKyys1ox ABLAL  XOPLUOOHA
6aliHra Tynrapaar YHAC3H CopuiTyyapir
TOAOPXOAMK, LUMABIPMSX YadBapTain
60Nroxo OPLLMHO.

[asp JypbAcaHyiaH XOPLLIOO
TALLYYAUAHXSS 9pX  allumr, OU3HECUIAH
600MXK 6a HUAMMUNH Tenee Y3yyiax
YANHNITISHNINXS3 OyHa eepes
6pTaNree  3epuMnaex  TOXMOMNAON
Ganmar. MiAMAO  XOpLUOOHbI  MeHEXep
Hb rUWyyass XAAH YANABSPISUIH
OpLIOOP  XaHrax, OYT9arAaXyYHWAr Hb
oopnyynax 33par XAA-H XOPLLOOHb!
HUIATNSM YANUUNTOSHNIA Tanaap
OHOBYTOW  LLMAABIP rapragar 6Haiix
X3ParTaM.

Sarasp  acyyabir “MaHai  xoplioo”
CypranTbIH 6arLaf TycracaH.

o Xefee ax axyMH XOPLUOOHbI TyXal YHAC3H ONAronT

[ ] 6 XOPLLUOOHbI Y3YYN3X YANUMAra3
0 XAA-H YINABIPASMNIAH OPLbIH HUMAYYASNT
o

Manan xopimoo



“MaHau xopwoo” 6ary
X3HA 30puynaracaH 63?

‘MaHai xoploo” 6art, Hb XAA-H
XOPLLUOOHbI MEHEXEDP, MEHEXEPUINH

YYParT  axkunrtaw amap Har
favanaap  Xon600TOW  FULLYYHA
30puynarfacan. MeH XAA-H
XOPLUOOHb! NOIBXTIN rALIYYA,
TOLOPXON TypLuaara XypuMmTayyacaH
XYMYYCT  30puynaracaH.  XapuH

XAA-H XOpLUOOr aHxnaH 6anryymk
fanraa XymyycT ©8HS MmaTepwuan
TOXMPOMXKIYI. “MaHai xopLuoo” 6ard
Hb XAA-H XOpLIOOAbIr YagaBx>Kyynax
Cyprant 30xMOoH 6airyynmar fgapaax
banryynnara, xyBb XyMYYCT 4yxan
X3parusaTan. YyHA:

Baruap roy 6arrcaH 63?

e JlyHObIH  XOPLWOO,  ANMIUIH
X0N600,  YHA3CHWUIA  X0n60o
39Par XOPLUOOHbI 6anryyanarsiH
yaMpanara, MeHexxep

o XOpLOOHbI Konex, TEb, xyBuiiH
X9BLUAMAH  6a  Oyx TOpPANNH

CYprantbiH 6anryynnaran
aknnnagar XOpLIOOHbI cyprary
6art

o TopuiH Hanryynnarbix
XOPLLIOOHB! HIBTPYYI3X
YMNYMAras xapuyLicaH
MOPraXKMNT3H.

Tyc cypranTblH 6aruaf AoopX 3yparT V3YYACHWIA Aaryy cyprard 6ariiniiH
rapblH aBnara 1, cyprantbiH 4 Mofy/lb 6arTcaH.

XOPLUOOHbI Y3YYJ19X
YARUNAraa

Xenee ax axymH
XOPLLOOHbI TyXa
YHAC3H ovnronT

XOPLLUOOHbI

MapKeTUHT

Cyprary 6artumiH
rapbliH aBnara

XAA-H
YN AB3PNANNIAH
OpLbIH HUIANYYASAT
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‘MaHalm  xoplloo” 6arlplH cyprary
GarLmnH rapbiH aBnarag
cypanuarybiH OpPOJILIOOr XaHracaH,
cypanuary TeBTaM Cyprant 30XMOH
fairyynaxag alwurinax CcyprantbiH
3arBap xeTenbep, LyBpan Xu4ysas
farTcaH.

Mogaynb Tyc 6yp X34 X3A3H CypranTbiH
c3aB33C 6ypacaH. CypranTblH C33B
6YpPT TOBY aryynra, 60anT aMbApanbIH
Typlinara, A3NXWMAH eHuer 6ynaH
OYPT YNNI axwunnaraa sBYy/DK Oyn
XAA-H  XOPLIOOHbI  MEHEXMEHT3
Tynrapgar HWATNAr  OG3PXLU33ANINT

“MaHan xopLoo”

OHNIAWHaap

‘MaHalh  Xoplioo” Hb  36BX6H
CypranTblH 6arL Matepuan Teauinryi
cyprary 6aril  HapT  30puyscaH
3aiHbI CypranTbiH xeTenbep,
ABYYSIbIH  CYpranTbiH  X3parcan

30par XOn6orgox Yin4uMnres, apra
X9P3rc/MiAr aryyscaH Bab xyyaacTai.
(www.agriculture-my.coop).

WMAABOPASX apra 3amyys GartcaH.
Basics of Agricultural Cooperatives

MeH 6ue faaH cypanuary cafBunH
aryynrbir @epuiH XOpLUOO, HexLen
6anfang TOXvpyynaH cypanuaxag
Tycnax  3opuynantran  CoaBWIH
aryynra, TOAOPXOMNOATbIH Tannbap,
Oune faaxk rynusTrax faanrasapTai.
Moaynb 6a C3ABWUIAT H3r HArHaac
Hb V1 XamaapaH Tycaf Hb cypasuax
6OMOMXKTOM  6ereefl  CypranTbiH
X9P3rLssHAa9 TOXMpYyyaaH smap Y
Japaasnnaap Xaparnax 60/Ho.

BarublH cyprary 6arwmviH rapbiH
aBnaraj cypanuardiblH OpOSLoOr
XaHracaH, cypasnuard TeBTai1 cyprant
30XMOH  Gairyynaxag  awurnax
3arBap CyprafTblH xeTenéep, LyBparl
XU4Y93J1, OOOUT XKULLSS HarTcaH.

Faciltating

Faciltating Faciltating

.| TWhCO0P
trainer

Wiodtle 1

Module 2

Module 3 Module 4
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MOAV/JIb 2

XOPpLUOOHBbI Y3YYJ13X
YUNUUAIra3:

9Ha Mogaynvap FULLYYAUAHXSD
X3ParLes 60/10H 3aX 399/MNH 3P3aNTaA
HUIALLYYI9H XOPLLIOOHbI Y3YYA3r Of10H
TOPNUNH YUNYUATS3HMIA Tasiaap aBd
Y3H3.

3ax 393/ININH SPIANTTIN Xen
HUNITYYIIOXUIAH Tyng Manyug,
TapuanaHuug Hb  XAA-H fgagnara,
TypLuiaraa camxpyysax — XoparTan.
YYHWUI  Tyn4  XOPLUOOHbI  YANYNATS3
TOOSHA  ASMXKNAr  60sHO.  XAA-H
VYNOB3PNANWIAH OPL, YANAB3PANNH
Jafnara Ofrox, TI9BIPMANT 6OOMOH
bycan 3YWICUH Tanaap Cyprant
AByy/lax Hb XOPLIOOHOOC  VY3YY/19X
VANUUNITS3HNA XKNLLISS FOM.

OepUnH  TULLYYANAHXSS  X3P3rLsar
XaHraxymuy YANYMNra3 Y3YVY/19X
Hb  XOPLUOOHbl ~ XaMIMMAH  Yyxan
VAN awuninaraa M. XOpLWOO Hb

O6PUMH  TULLYYH TOAMMIYA  TULLYYH
BYyC XYMYYCUIH 6YTIarAsXyyH, YN
akmnnaraaHbl 4YaHap, Yp AyH, VP
Heneer HSMarayy/axsg  YMriscsH
YANUMAF3S y3yynax 6010M»KTon. MeH
TALLYYONAHXSS 6YTI3rA3XYYHUIT
XyfanfaH aBaxryi, 935MLUMXIYArasp
WaT AapaancaH VYANYMArss y3yyimK
60JHO. XKuwsanban FALLIYYA
XOPLUOOrOOPOO  39PASHS  LUMLLISS
TO9PAMAYY1994 XyAanAaaduHa 3apX
600X 6a 3apuUM TOXMOMAONA SHAXYY
HAMVYY OPTIUIAH YANYNMAME3HA, TULLYYA
Xesc Tenaer. MeH xopLoo rulyyaass
CYIK39 onepaTopbIH YYaHa3C
YAUMAras yayymk 6oaHo. MHraxaes
MULLYYA33C33 OYTI3rAIXYYH XyAanaax
aBaaa Oylaaxk 3apaxaacaa 6OMHe
epTer Hamasr. XXuLss Hb, XOpLIOO
MULLYYA93C39 TOMTCOH YHI3P 3pASH3
WML XydanAaxk aBaaf, TospamMassaa
6eeHUI Xyaanaaadnan 3ap>x 60HO.

MeHexkep 60M0H  Tapryyaardusg  Hb
XOPLUOO  AMap  YANYMAraS  Y3Yynax
X3P3rTaK, YUNHUAraaras LUyya y3yynax
YY, ragHbl YANYMAras yayynaryassp
Jampkyynax Yy T[oAras  LWMAASXNIAH
Tyna CTpaTerniiH  Yyxan  LuMnAaBSp
raprax Laapanarartam 6onaor.
TYYHYNISH  XOpLIOO  Hb  BpOKep,
naBnaraa raprax, ropas Xumx, YH3
TOXVPOSLIOX 33Prasp ruiyyass 6ycaa
YANUMNFES  Y3YYI1aryTanm  xonbox
YYPar TyMuaTrafar. XOopLioo FULLYYH
OVPUNH X3ParLaar XaHraxk Yagaxryi.
rwyvyasa Waapanarartan 6YX
YANYNAFIST Y3YY/IHS 9B XOPLUOO

Moaynb 2: XOpLIOOHbI Y3YY/3X YHNUMIra3



CaHXYYrMiH 60MOH YafaBXWMH XyBbf XYP3ANLSXIyM. YYHWUIA OpoHA Har 6ytoy
9CBAN LIOSH TOPAMNH YANYMArSar farHaH Y3yYHK MIpralnx Hb OyX FLLYYANAH
X9PArLaar xaHrax rayk XM4sacHIaC WYY Yp AyHTan Gangar. dmap ymnumnrasa
V3YYNSXUIAT  LUMAASXSA CTpaTery LWMNASS, TULLYYE GOMOH 3aX 399/MAH Yunr
XaHANarbIr aBY Y39X XaparTan. CTpaTerviH WAL XYPIXUIAH Ty4 XOPLLIOOAOS
TALLYYAUAH XOParLaa GOMOH YANYNAraS Y3YYASrYaMnH, TYYHUNSH YANUMAres
Y3YY/19X OGOOMYKTON STra3ayYaNiH Tanaapx MaA3813/1 XaparTal 60HO.

MNLLYYAVAH X3ParLaar TOAOPXOMIOX0A aBY y33x ECTON 6art, acyyanyya rapd
vpaoer (Copss 1). Manumng, TapuanaHyabiH Xaparlas Of10H iH3 6aiaar Ty ToOHWA
X3P3rL33r XOPLLIOOHbI afiChbIH Xapaa, 30pWITbIH Aaryy
9paMBaNaxX  XaparTalt  6onHo.  [apaaruiH
laTaHa TULLYYOMMHX93 X3ParLaar 3ax
399/IMH YWr BapumKaaTan yanayymK
COHFOCOH YMMYMAra3 Hb XOPLLIOOHb!
30PUATTON  HUMUX  Garraa

acaxuinr maragnaxa (Canas 2).

[apaarniiH aB4 y39x Oary
acyyaan Hb  ‘X3H  9H3
YANUNAraar  yayynax Ba”
FOATVAC  WMMASX oM

- (CopaB 3); ul’mmyqu,q
X3PArusaTan  YMNYMIraar

‘ COHIOCHDb! flapaa
YA4MNras Y3Yyaryasa

COHrox EcTon. XyBuapaa

i
"‘ YANABIPNAN  9pXNaryass
@Q\ YAAUMNras Y3YYASrummr

COHrOX XaHraaTTan 3ax 3331
HaliHa yy 3CBaJ XOPLLIOO 66pee
YANMUUATSS  Y3YYN3X  XOParTan
J FOY? FOATVMNAM LUIMNABIPNAHS. MeH
b ‘ YMAYMAraar ragHbl 6Ganryynnaraap

XWUANFIX 6OHO.
[VLWYYAA9S  YANYMAraS  Y3YY/ICHUA  dapaa
TOOHWA COTIAN  XaHAMXXWUAH  Gariaibir  AYrHaxX
X3P3rTant. YUNUMATa3 FULLYYAUAH X3PArLaaHI HUMLICSH VY,
XYCC3H Yp AyHA XypaB yy?, Llaalumg aHa yinumnras ruLyyasn XxaparTan xaBasp

6anx yy? CanaB 3-biH Tercreng ‘TULyyaniH caTran xaHamyxK 6a YNYMnrasHum
YHONraa™-HMIA Tanaap aBY Y3Ha.

SHAaXYY MoAy/b Hb 3ax 333/MNH YNNUMAraa 6a XAA-H yANABIPASAMIAH OpLbIH
HUANYYNISNTUAH  YANYUITSS TSCOH  XOEP TOPMVNH  YANYMArS3HWA  Tanaap
HapuiBYnaH y3ax Moaynb 3 6a 4-WitH TaHUALYyra XaCar oM.

n Manan xopimoo



MoaynuviH aryynra:

“XOPLLUOOHbI Y3YYN9X YANUMITres” raCaH SHAXYY C3A9B Hb AMap YAN4nIras
Y3YVI9X, YMNUMIraD Y3YY/arysas COHrox GOMOH TULLYYAMMKHXDS XaParLasHa
YHOII99 XMIAX3[ XOPLLOOHbI GOMOBCPYynax CTpaTer LWWAANWAH Tanaap
TOMMIIOH Y3YY/ICOH. Tercren Hb MLLYYANAH COTIa XaHaMXKUIT yrHOX rocaH
COABUIAT aBY Y3H3.

SHAaXYY MOAy b Hb lapaax coaBuiir 6artaacaH 3 197 OynarT xyBaaraaHa.

Capae 1: Muwyyp AMap apanT XaparyaaTau B3?

Capae 2: fimap yunuunraa y3yynax Ba?

Cap3B 3: XaH YUNUMAraa y3yynax Ba?
XOPLIOOHbI YN a)kunnaraar OyrHax aH3 6ypuiiH apra xaparcen 6aigar.
Xascpant 1-a [daByy Tan, cyn Tan, 6070MX GOMOH atoyfbiH LUMHXMUATS3
(SWOT-Hexuen 6anafbiH LWMHXMArS9) Hb XOPLUOO AMap YAIUYUATraar uiyy

CaliH Xypraxk 60/10X B3 FATWIAT LUNAASXSA XOPX9H Tycriafar Tanaap y3yy/icaH
60/HO.

CypranTbiH 30punT

Ta 9H9IXYY X3CrWIr cyJancHaap:

> TOXMPOMXKTOW XSPSrCANIT alUMIIaH FULLYYAMAH XapSruasr
YHO/19X;

> XOPLUOOHbI Y3YYNaX YNAYUAFS3r 9paMBHINaX;
> BONOMXUT YANYMATrSa Y3YYASrHUMIAr TOAOPXONIOX 6a COHrOX;

S YWNUUATasr XapXsH Y3Yynax Tanaap XOpLIoo 36B LWNAABIP
raprax;

2 Toaopxon HAraH YUNYMAraa y3yyacHUM aapaa rmiyyauinH CaTran
XaHaMXUMIF OYrHIX 39par YadBapTarn 60/HO.












CaaBMiAH TOBY aryynra:

XOpLUOO 60N FULLYYAAIS YANUUAAST 6anryynnara koM. MLwyyaunr XOpLIOOHA00
YH3HY X3B393p 6Gannraxaf TOAHWA CSTran XaHamyKTan 6angan XamruiH
Jyxasn. TarBafn ruLLyyasa CaTraf XxaHranyyH 6amnraxbiH Tya4 XOpLIoo amMap
YMAYNNTSS Y3YY/I9X Laapaniaratam Ba?

AMap yMNuMnras ysyynsx B9 M9CSH CTpaTern LWMNABSPUNT XOPLLOO raprax
X3ParTar 60140r. XOPLIOO Hb MULLYYANNHXS3 X3P3rLdar XaHraxblH 33parLss
©6pPUINH CTpaTErnass TOXMpPYYnaH 3ax 338/IMNH YUT XaHanarbIr anganryn yinn
aXunnaraa gByynax xapartan. XXuaa Hb amTaT rya TapmanardyfbiH XOpLIoo
TaxmaHbl T3X93J1 CaMXKPYySlaX COHUPXONTOM TULLYYAMNHXS3 XSparusar
Onenyynax G0NOMXKIYA. YUMp Hb XOPLUOO Hb YAAABIPAIrYMA HUAMYYISX
OYTI9rA9XYYHUINXS3 XBMXKI3I HAMIrAYY/19X FC8H 30pWMITOOCOO Faxkmxan
XYPH3. QUACT Hb MULLYYAMNH OYTIrAaXYYHUIT 3ax 3934 A93p 6opyynax
laapanaratam 601HO. 9HS TOXMOAAONA aMTaT ryaHbl 3ax 39371 Hb 66epes
XaHauymxcaH 601 aMTaT ryar sa)< 60M10BCpyynax Tanaap rmuyyasa 30puymK
CYpranTt 30XMOH Barryynax Hb sMap 4 yp AyHryn 6amx 601HO.

SH3XYY COABUIH XYPI3HA FNLLIYYANNH X3P3rL33HUIA Tasaap uiyy A3rapaHrym
aBY Y39X OM. [NLLYYANNHX3S X3ParLaar saX Masx BS? XOPLUOOHbI FULLyYa
HAOIr TOPJIMMH aXk axyn apxanaar 6anx Hb XOBOP 6ereej T3AHWN X3paruas
e6ep eep banaar. MinMaac MeHeXXepyyaa XaparLas TOAOPXOMIOX YNrIa133p
M35/ X3P3rTar. SHS MOAIBNNMNT SH3 BYPUINMH apraap Lyryymx 60HO.
OHaxyy C€35AB39p 6MA XOPLUOOHbI MEHEXEPYYAUMH aBY O0MOX XWUNTrasg
60/TOMXKINT apra 3aMyyfblH Tanaap Xa13Lsx 60/HO.

X3paru33r TogopxXonnox

XOPLLUOO Har TOPAUIAH GyNar XyMyycasac 6ypansrryi 6erees ruilyyH 6yp
OoHUOrTOM. MMLLYYAWIAH X3P3aruaaT YMNYUAras Hb TOAHWUI aMb/ipalibiH HeXLe,
apra 6apunaac xamaapHa. TyYHUYN3H rULLyyH 6yp eep eep TOpSNNH HeeLTal
Ganpar. XXuaa Hb XYHWUI HeeLl, CaHXYYIrMH HeeLl, 60aAuT Heell, 6alranninH
HeeL 60/10H ONOH HUNTWIAH HeeL rax MaT. SAraspuiiH 3apumaac Aypbasan:
XyHuii Heel: TulyyH 6yp eep eep TYBLUHWI M3ANar, YagBap, Typliaratam.
Kuwsa Hb, 3apuM rMwyya AyHA 60MN0BCPONTON 3CB3IN TapuanaH 60/0H
60/10BCPYYNanTbiH Tan A33p CypranTaHi xampargcaH 6aifar. 3apyMm Hb
X9333 Y Cypryynba ABaaryi, 6udaur ycarry 6angar. [9x439 Ta4 TOAOPXOW HAr
canbapT axkunnax Yageap, MaaN3rTan 6anx Ho GUii.

CaHXyyrviH HeeL: 3apuM TULLYYA CaHXYYrMnH XaHranTTan HeeuTaln Ganxan
3apUMA Hb 6anaarryin. Ha Hb TOAHUIA aMbapan, XAA-H YINABIPNaIA NX9XaH
HeneeTan. CaHxyyrMinH 6aingan Hb ToAHUA XAA-H YINABOPISAA93 XOPEHre
OPYY/MK Yafax 3CoX, TYYHUNIH YWNYUITI3HUI XeNcee TerpK vagax Yrymr
TOOOPXONNAOT.

boanT HeeLll: TWyYH BYPUIH ax axylH X3M>K33 XapwuiuaH aanaryn. 3apum

Cap9B 1: MMwyya siMap 3panT X3parussTai BI?



FULLYYA TOMOOXOH X3MXK33HWMI axk axynTar 6anxaj 3apum Hb sMap Y rasapryW,
TYP33cnaH axkunnagar. Tag eep eep TepAniH TOHOI TOXeePeMXK, T99BPUINH
X3parcan, 6apwnira 6annH 6010H YCHbI HeeLTal 6anaar.

baviranmiH Heel: VIAsLW Taaan, 631493p, Xallaa, yCHbl Heel, 6010H 6ycaa
30puynantaap Xaparnax Mo 39par HGalranuiiH Heew alurnax, XsHax Hb
FULIYYH BYPT aamn Tarw 6angarryin. Taxkaan MyyTan XepceHa ypral Tapbx
farraa TapvadMHO FOfblH XaxKyyrMiH XepceHa ypraiu ypryymk 6anraa
TapvadHaac eep YWUNYWUIras XoparTan. TyYHUYN3H yepT aBTax Maragnantamn,
YCHbI AyTarfantam, XepCHUA HypaHTrUTanm SCBaN XaT Xangar XepcTai raspbiH
Mas4u1H, TapranaHyblH Xaparlas eep 6alHa.

OnoH HUATMIH Heel: Byx manuua, TapvanaHdivp Amap Har 6anryynnarbiH
MMLLIYYH Gargarryi 6a 6ycag 6airyynnara, XyMyyCTaln xaMTpaH axkunnagarryi
6al>K 60MHO. IHI Hb TAAHWUIT X6A8NMEPUIAT MAIBXKYYNIX, LUIMNAB3P rapraxaj
OpOJILIOX YaaBXWA Hb Heeek banaar.

Manung, TapuanaHung eep eep TepAWNH HeeuTal Gaipar ydpaac T3AHWN
X2Paruds MeH eep eep 6angar. TyYYHUNSH TOOAHWN YIANYMAras aBax 6010MXK
Hb T3AHWM HeeLeec ragHa HWWMAM, SAMWH 3acar, YAC TepWiiH OpPYHOOP
TOLOPXOMNOrgoX Ganaar. Manuma, TapyanaHygblH Spcasng OpoX TYBLUWH,
O6pUNeNT XUAX YadaBX, XYCaM, LWWHWAM caHaadnax 6angan, ToAopXow
C3AB33P WMHS YaaBap 9339MLUMX COHMPXON 33par Hb eep eep bangar. MeH
TS aMbApanaa A33WYYDK, HeeLee H6IXKYYI9X eep eepuitH cTpateruTan.
Bep Har Yyxan 3ynn 601 xyncuinH snraatan 6angan toMm. XAA-H yMnaBapaang
FYMLUSTIaX 3parTan,
SMAITaNYYYANMH yypar
Hb Anraatai. TyyH4YISH,
HeeL 935MLUIMX 3pX 6OMoH
XSIHANT eep eep 6Galixaac
ragHa  yAnumMnras  aBax
60NOMY  Hb  XapunuaH
aannryin 6amaar. TyyH33C
ragHa, 3parTai 9SMarTan
XYMYYCUIH 6ONOMXKNT
Heeuee alwwurnax Yagsap
Hb IH3 Byp BalHa.

Manan xopiioo



Bue paant 1.1

XOPLLIOOHbI TULLYYAUNHX33 Tyxal Xap callH M3aax Ba? TaHal XOpLIoo
FULIYYAMMHXSS Tanaap MaAsanan uyrnyyagar yy? dmap Msaasnsn Hb
XaMIMnH Yyxan Ba?

[123pX XY4nH 3yANAC TULLYYH BYpUH XAA-H yAABIPNAN 9pxnax Typuinara,
TOAHWUM COHronT, XAA-H YMNABIPNAIS3 X3PX3H SPXI9H AByynaar, ToA9HA
waapaiiaratan yRnumaras 3spriir ToAOPXOUAA0r. 3apuM MLLIYYANAH XyBb/
YANYUAT93HUIA Xenc Tenex 60M0OMXK 9CB3aN Xaparuss Hb 6Gycaaacaa uayy
6anpar. MMwyyauiH OyHA HAATASr Gaindar ONoH TepAMIAT XaprandaH y3aX
X3P3rL39HMI 3apMM X3CTUIAT TOAOPXOMTOXA00 Aapaax acyynTyyabir TaBUX Hb
30XUCTOMN.

Xaparuaar XaH To4OpXoisiox Ba?

[IaMXKMX YANYUATaSHA 30PUYIIK MULLYYAMIAH X3Parusar TOAOPXOMNOXbIH Tyna
XWX 9XHWUI anxam 601 X8H AVH LWMHXUATa3 XX BS MOATMAM LWIMNABIPNISX
ABan oM. VIXaHx TOXMONAONA XOPLIOO 66pes 9H3 AYH LUMHXUAT3Sr XM
60/HO. [39BY, XOPLUOOHbI 30PWUATbIH X3MXX39HISC LUanTraanaH axwsnax
XYYHUI 4YafaBXM SCB3M YHIAMdar XWX Uar xyrauaa 6Gangarryn. OHs
TOXVMONAONA XOPLUIOO X3P3rldsHMI YHINraar rafgaal ax CypBamkua tenéep
TOMIK XMNATYYMK 60NHO. XOPLUOO TyXalH OPOH HYTIUAH 36Bex 3CBa/ Hycas
BONOMXKTOM XYMYYC, 6airyynnara(xyBuiH XaBLUWU, KOMNaHn, TBB, XxopLiooabIH
X0N1600, 6ycan)-bir XP3ArLB3HNA YHINTI3 XMINNraxA9ad TYCyynxK 60HO.

Xaparyaar Togopxoinoxoa sMap 6010MXXUT apra Xaparcnyyaunr Xaparniaxk
60nox Ba?

IX3BUNSH XOPLLIOOHBI MEHEXEPYYA MLLYYATINras Xxapbluaar. TUiM Y ydpaac
MEHEXEPYYA MMLLYYANAHX3 X3Paruasr nayy canH MaaAar. 9By Xaparuaar
nnyy anéaH ECoop TOAOPXONNOX LaapAnaratan 6am 600X oM. XaparLaaHum
Tanaap Har rLyYHTaM XaN3NU3XK »arcaanT rapracaH Hb 6ycag rmiyyaminH
X3P3ruaar Teneemk Yagaxryii. bycan rullyyaminH Xxaparuaar xaHraxryi 6amx
Hb Yp AYHIY 6airaag 30rcoxryi rmiyyaniiH Xo0poH 3epUnfesH, xarapan
YYCrayk 60130LUryit.

XOPLUOOHbI FULLYYANMAH X3PArLddHUIA XaMTapcaH YHIAr33 Hb  XaMrumiH
caiH apra 6amaar. Yump Hb MULLIYYL 66pcaes oy XaparTanras Too0pPXOMIox
WWAAST Wyyryma oM. [aCaH X3AMA Y X3P3aruaar YH319X OpPOJSILOOHbI apra
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TUIM 4 xsinbap 6angarryin 6ereej aHa Hb MarafAryi OHLIOr apra Xxaparcaunimr
Waapfax 601HO. 3apyM TOXMONAONAA HAraaC WYY X34 X343H M3A33NNIH
3X CypBas/bK alMrnax, xaf xafsH apra(4aHap 60/10H TOOH)-bIr XOCNyynax Hb
awmrtan 6anaar. ONOH TEPAUIAH M3A93MIMIAH 3X CypBa/K XOCnyynax Hb
LyrayyncaH M3aaaaininH HanaBapTa 6anaan, yYHa LaH3, Xon60oo xamaapbIr
HaMarayyAAar. AnaHrysa ofioH AH3bIH FULLYYATI TOM XOPLUOOHbLI XyBb/, 9H3
Hb a4 XON6Or40NTOM apra oM.

MM YH3r33HMI apra Xaparcnuir epeHxming He 6010H TAAM93PUIAH faByy 6a
cyn Tanyyabir XycHarT 1.1-29p xapyynaBs. bug gapaax 0epBeH aprbiH Tyxal
aBY y3Ha:

e Anb6aH EcHbl acyynra;
e Xarac 6yTauTan spununara;
e 30pWNTOT GYAMNIAH X3N3NLYYAST;

e OponuooHbI axkurnant, anéaH 6010H antaH 6yc yyn3anTbiH YenitH
AKNMNANT, XaNa/LYVYIar.
Apra 6yp eepuvitH faByy 6010H Cyn Tanyyata 6ainaar. Amap apra (Har 6ytoy

XOCOJICOH) X3Parnax Tanaap WMnABap rapraxgaa cyn 6a aaByy Tanyyabir Hb
XapbLYY/XK Y33X Hb 3YUTIN.
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Bue paant 1.2

TaHall XOopLIoO 3Arasp aprbiH anuvir Hb Xaparnafar Ba? daraag aHa
aprbir COHrox 60sICHOO0 Tannb6apnaHa yy? XycHart 1.1-98c v TaTaH
X3P3rnaXx 6oHO.

Har apra, acBan xocnyynaH xaparnsx Hb X3paruasHuiA OnoH TanT Gaigan,
CaHan 6040N, TUWYYAMAH TOO, Uyrnyynax WaapAnaratai MaaasnininH
TOpen 338par ONIOH XYYWMH 3YMN3sC Wantraangar. Xuwasnoan, OnoH
TOPNAH TULLYYHYASNTIR 601 anbaH ECHbl CyAanraa Hb 30pUNTOT BYNrUMH
X3A9UYYNMNIAH apraac wiyy ASArapaHryn Gangnaap Teneenen yp AyHTaM
M333N3N LyrNyyaHa. XapuH 30pUNTOT BYNTUIMH X3N3NLYYAST Hb FULLYYAWUIAH
e6p eep caHaa 6047MbIH Tanaap M343313N1 O/K aBaxaj Uiyy yp AyHTsV 6aliHa.

TOMOOXOH XOpLOOHbI XyBbA andaH ECHbl cyfanraar awmriax Hb 3YWMTaN.
HapuiBunncaH mMasAssn1sn Waapanaratank 601 OPOLUOrYMIH  aXkKUrnanT
O0NIOH WYY FYH3TUMAPYYICSH ApWMALIarbir Xaparnax Hb awwurtan. Joop
V3YY/ICOH XYCHAIT XaMIUMH 30XMMXXTOW X3P3rcayyauMnr COHroxod TaHA
Tycnax 6onHo (XXX
XaMIUIMH TOXMPOMXKTOW,
X TOXMPOMXIYM F3COH
YTTUAT aryynHa).

Cap9B 1: MMwyya siMap 3panT X3parussTai BI?



XycHarT 1.2: Xaparusar YH3J19X 36B apra COHrox

TMWYYHYNINUIAH MwyyauinH MwyyHunan  XaparTan
_caHan 6ogon _Mapzanan

Xaparcan

-
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S =
(S =
=% =
) Q.
=4 [
. ]
o (=3
3 (]
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CaHan HUANC3H
3eBLUGEPCOH
HapuitBuuncan

- An6aH &cHbl
acyynra

Xarac

6yTauTan XX XX XX XX XX XX XX i XX
Apunynara
3opuntoTt
6ynruitH X XXX XXX 0 XXX 0 XXX i XX XX i XX
apuayiara
OponuorygbiH
axurnant

XXX X XXX X X XXX & XXX i X

X XXX X X XXX X X XXX

X3paru33HUNA YHI/M33HA XOPLUOOHbI X3A43H TFULIYYH
OpoJiLoxX B3?

[VWYYOMAH XOParussHA AYH LWMHXWATES XUAXYAL, XaHranTTan Mafssnan
LyrayynaxblH Tyn4 OpONUory Tanyyn ros Teneeneryamnini Xypasr xamapcaH
6alx Waapanaratain. [9BY 3H3 Hb XOPLUOOHbI OYX FULIYYAMWT OPOSLYyYynHa
r9CoH yr 6uLl oM. TOM XOPLUOOHbI XyBb[ YHOArasHA Oyx ruulyya, éycan
OpONLOry Tanyyabir xampyynax Hb Lar xyrauaa, 3apanblH XyBb 6010MXKIYA.
3H3 TOXMONAOMA XOPLLOOHbBI BYX MULLYYANIT Teneenex 6010MXTON, 3apA/ibIH
XyBb/ 6ara 6arixaap TOMOOXOH X3MXK33HUI TYYB3P XUINX ECTON. M TyyBpUIAT
FULWYYAUAH TOOHOOC Xamaapy rmwyyamiH 5-30 xyBWIr xamapcaH Gaixaap
COHIOX X3ParTan. VIHMaxX4sa TULIYYAUAH axk axyn SpxAanTuiH Tepavnr
Xapranaax, aparTal, aMarTan, 3anyyyyya 60/10H axmMa HacTaH, aM3ar aayy
OVArMMH Teneenen opyynaxaac ragHa aAWMMH 3acar, HUArMWAH 6Gaingan,
60M0BCPOSbIH TYBLUMH, @KW MI3PraXKMa 33par Xy4nH 3yMWMIAT aHxaapax
EcTon.
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CaaBMiAH TOBY aryynra:

TULLYYAMIAH X3ParLUasr TOAOPXOMICHbI Aapaa siMap YAIYMIras yayymk 6010x
Tanaap WWAABSP rapHa. YYHA Xaparlaar apaM6aax, TOCOBT TOXMPCHbBIM Hb
Tycrax, XOpLUIOOHA anb Hb CTpaTeruiiH a4 xon6orAonTon 60M0XbIr WUAASX,
OHOerMinH 3ax 399MWIMH 9PaNT 39par GartaHa. JHS CHASBT OUA AMmap
JOMXKUX YIANUMNraoHyya 6Ganpar 60M0H aMap YANYMAres yayynsx Tanaap
MEHEeXepYYaUAH raprax cTpaTeru LWWNABIPT TYAXYY aHxaapax 60/HO.

O3MXMX YUNUMIIr3D

XOPLIOOHBI

Y3YYy/K - Gairaa

YANYUNT3HYYL  Hb
YWANABIPAArYAd VP aluur, YaHapaa A33LLYYIaXasq
Hb Tycangar. [8BY4 OYT39rOaxyyHWUIA yp  awur,
YaHapbIr A93LWAYYN9XUAH a4 XON6oraoN Hb 36BX6H
OyToarAaxyyH GopnyynaracaH TOXMONAon N rapgar.
3aresp  6yx  YANUMATISr  Y3YYI9X[A93  XOPLUOO
OYTaargaxyyH 6opnyynargax SuUCUAH 3ax 333UNr

A>MXkunx
YWNUNUraa:

TapvanaHruiH
Tanbairaa
63/149X33C 3X/1334
6yT33raaxyyHss

6opnyymk ayycax

XYPT3JIX XyrauaaHz
xopLuooa 6010H
T3AHWI TULLIYYANIAT
OIMXKUX Byx
YUNUMArasr
XaMpyyJiHa.

aHxaapanfaa aBax EcCTOW. TyyHY3H XOPLIOO 3ax
393/MIH 3PANT X3Paruaa oy 60NOXbIr M3AXK BGalx
E€CTON. 3ax 393/IMNH SPINTUIT  4YaHap, TOO X3MXK33,
uar xyralaaHbl XyBbf XaHraxblH Tyng Mandug,
TapvanaHyaas AsMXKnx YRIYMNraaHyya xaparTan. bug
YANUUAragHYYAMNT BYNarNaxK TaBaH Tepesn XyBaaxk
601HO: (i) YNABIPNINWIAH YiNnumMnras, (i) 3ax 399nMiH
ynumnrag, (i) GusHecHintH yampanarbiH YANUUIras,

(iv) caHxyyriiH yunumnras, (V) epTer WWHISCOH YAUYMIras.

i. YANABIPRaNuMiH YAAYMArad o437 Hb rUWyYYL Wiayy Yp  awurtan
YANOBAPASA  9pXN3X, OYTIArAIXYYHUINX33  YaHap, TOO  X3MXK33ar
HAMArAYYAIXUIAT ASMXKIMK Oy 6yX YANUMAras oM. YWnaBapaanuiH
YANUMNrasHg XAA-H yiAnaBopnanvinH opl (60pAo0, XOPTOH LLIABbXXHbI
XOp, Yp, Takaan, 6ycap 3yWnc), YWNABSPAINUAH 4Mr  XaHANarbiH
cyAanraa, 3eBnex YWNYMAT33, MEXaHUKXKYYNANTbIH YANYMArad, MalbliH
3PYYS MBHAMNH YANYMAraa, axknnnax Hexuen anaan, yinasapnanuiH
TEXHOMOMMIH 3CB3/ HEBLIMIT TOOLIOX 36BNeree 33par barTaHa.

ii. 3ax 333NUMH YWNYUArdd Hb YWNAB3PNSrYAMAr 3ax 33314 HIBTPIH
0pPOX 6ONOMXKUIAT HAIMIIZYYN3X3 A3MXKN3r 6onA0r. YYHA 3aX 393/MIAH
M3/33/1/199p XaHrax, rapas Xa/13/U33p XUNX34 Tycnax, 6yTaar4oxyyHuinr
6paH 60NroX00p CypTanynax, y33cranaH xyaanaaaHa oponuox 60/10H
30XMOH Balryynax, MapKeTUHT TeNeBNereeHnii Tanaap 36B16X, YaHapbIH
HaTanraaxkyynant 60/10H 6ycaZ X0N600TON YMNYMAraaHyya 6arTaHa.

ii. BU3HeC yAUPANarblH YWIYMAr3d 5797 Hb XOPLIOO [ULLYYANAHXS9
yaMpanarsiH 6010H ax axyin apxniox YafBapbIr A93LWNYyax, Tyxannéan

Ca03B 2: AMap yMnumMnras ysyynax Ba?



6U3HECUAH TeneBfneree 60M0BCPYYIaX, 9CB3/ OPoro  3apnarbiH
BYPTraNviiH CypranTyyablr 30XMOH 6Gairyynax 3spar Ya4mMnrasHyya
fanHa.

iv. CaHXYYrMiH yunumMnrad Hb 60pnyynanTblH 6aTanraa, ypamiuyynan aBax

BONOMXKUNIAT A3MXKNX, XBPOHre OpyynanTbiH CaH, AaaTran, xagranamxX
399/IMNH HEXLION 33par 6YX YMNYMATaar OMArOHO.

V. OpTer WMHracaH YWAYWArad Hb 9H3 YWMNYMAras Hb ypray xypaantaac
bopnyynargax XypTaax xyrauaaHbl ye waT 6yxXaH4 epTer WWHIaaX YN
ABL, OM. YYHA xagranax, Te9Bapfax, anrax, aHrunax, caBnax, WoLro
Haax 39par YMNYMNrasHyya 6artaHa.

JOOpX XYCHArTa3C 94ra3p 5 YANYMNTI3HUN XKMLISST XapHa VY.

XycHarT 2.1: YWnIUMNrasHUM Xkarcaant

R RN G XAA-H  yiAnABIPRanniiH opl (Yp, TaXkd3n, 60pA00, XOPTOH
yinunnras LIaBbXXTHbI XOp, 6ycajl xaMaapasTai 3ynnc)

XUMUIAH 60aMc 60noH 6ycag XAA-H YIUNABIPNIANIAH Ole,bH'.
alumrnax 3aasap

30XMOMOJT X33NTYYNar

XAA-H Wwwnnaar Typlunara cyafiax cyprart, Xepc xamraanax,
YCHbl MEHeXMeHT 60M10H 6ycag XypaanaH 6yl OpYMHTOM

X0N600TON acyyanyya

3ax 393uiiH 3ax 399/IMH M3199

yinuunras Xonanyssp

bBaTtanraaxyynant

Y35CransH xygangaa

3ax 399/IMNH X01600

BpaHa

3aX 399/1MNH OPOH 3alH XerKus
TaaBapanT

LLlowro Haax

Manan xopuioo



busHec

yavpanarbiH
ynnumnraa

CaHXyyrumH
yunumnraa

OpTer LWMHr3Cc3H
ynnumnraa

Bonoscpyynax yinaBspTal TaHunuax, Typlunara cyanax
cyprant

Anrax, aHrnnax

[apaax 60aMT »uwaaHa XAA-H yNNOBIPASNNAH TeneBnereer A3MMXKCoH
YANYUAF3HUIA OHLJIOTUIAH Tyxal eryynax 60nHo. Manuua, TapuanaHing
OYTI3rA9XYYHI3 X3393 XaaHa 3apax, toyr TapbXX ypryynaxaa Maax Tef1eBnex
Hb T9A3HA almMrTan 6a yyHWUI yp AyHA T9AHWIA OPAOro HAM3arAaX 60SHO.

BoanT xunwwa3 2.1: Yunum ynceiH XXBb-bIH alumMrnacaH TenesnenTuiH
aprbiH Hesee

MWLYYAWIAH X3p3aru33 6010H 6ONOMXKUIAT YHINIIX

XeaeernnH xemkun, 6u3HecuinH 6Gawnryynnara /XXBB/ Hb  Yuaum
YACbIH Hy6n anMruiH mManuug, TapuanaHyfbir A3MXKMX YAAYMAras
Y3YYISrYaminH aHxaardy oM. 3apumaaa XopLloof Hb TOCHWiH eaep
TYTMbIH YN aXXunnaraaHg OposLox, 60rMHO XyrataaHbl CaHXyyruinH
acyygan WnnaBapnax, YMNUMAras yayyaax 3spar LantraaHbl yamaac
rULIYYAA99 Tycnax uar 6ara 6ainx Ttoxuonaon Ganpar. TeneBnenT Hb
XAA-H YANABIPNINUNT aMXUATTaM 3PXN13X FOA TYAXYYP FOM. SHIMNHISP
X3/1BSJI, TON6BAGNT [S3A5F Hb TULWYYAUAH X3paruas, OOOMMKUIF
TOLOPXOMNOX, MHFSCHA3P T4 KOYI caHan 60Mrox, Koyr Spryy/ix 0K aBax
O60ANT XYI93NTTN 6OMHO FACaH YT oM. M3A93XK FaH, XOPTOH LLAaBbXHb!
Tapxantaac xaMmraanax 39par 3apyM Har 3yNAWIT TeNeBNOX 6ONOXIYi
4 racoH XAA-H yMNAB3PASATOA XONOGOOTOM 6Gycad ONOH acyyanyys,
Tyxann6an TapuanaHrMinH TanbanH TOAOPXON XaMXK33, Tesl MasblH TOO
EPOHXNNABS VKN, 393IUAH XYY, TYYHUA 3praH TeNenT 339par Hb TUIM
4 ¥x eepunergeen Ganaarryi ydpaac SAra3puNr YHASCMATSMraap
TeNeBNeX 60JHO.

Ca03B 2: AMap yMnumMnras ysyynax Ba?



Manuug, TapuanaHd4faj TeneBnenTUH 3areap rapraxafg Y3yymk 6aiiraa
Tycnanuaar 60payynantbiH 6atanraa, HOMaNT OPJIOro MK X3/HK GOMOX HOM.
Niimasc XXBB Hb eepuiiH TULWYYAASS 30pPUY/IK X34 X3A0H TeneBnenTWinH
JOMXKASM  V3YYN3X  YANYMAr9SHYYAMMr  60M0BCPYyncaH 6GarHa.  3arasp
YUNUNIITOBHISC YC, XBPCHMI XOCOSICOH HaPUIH LUMHXWNS3 aBY 3ypariian raprax;
erex YMn4maras 6a sHo Hb AMap Tapuman TOXMPOMXTOW 6alX, TapuananTbiH
MOUErNNT X3PXSH TOXMPYYJax Tanaap LWMABAP rapraxaf rvwyyaas Tycnax
ABAan roM. Xypra 60pAoX XOPLUOO Hb XyPrbir TOPCHOOC aX/1934 0POO OPOX 646p,
OCONTUIH Tanaap XAHaNT TaBbX TOMASINAN X6TeX CUCTEMT balixaac rafgHa
3ax 3931 433p MaxbIr Hb 60payynax TOXMPOMXKTON 6ApPUIT TONOBABHS.

XXBB Hb  [AONrSpSHryW  TONeBNGNTUNH  A3MXKNAC  Y3YYA9X  CUCTEMUIT
X3P3AMKYYNIXNAH TYNA rapraxk 6arnraa cyyauinH yenitH oponaaioro 60/ TeXHOMorM
awmrnax gsgan oM. XOpLIOO OPOH HYTIMIHXaa WX CypryynbTan XamTpaaj
TyXaliH OPOH HYTIMIAH XYpATal WHTEPHST XON60NTbIH AaByy Tanbir allmriax
TOCNMIT 6ONOBCPYYynaxaap WAMACSH. VIHraa aHa x0€p Gairyynnara Hb XAA-H
MIDKNAT, AYHA @X axXyWH HIDKUIAT O3MXMUX 30pUAr00p MHTEPHSTAA CyypwuacaH
"Arponanm JykuTan'-r xaparKkyy/K ax1934 6aiHa. XaaMnrasp aHa 6anryynnara
Hb Y axwunnaraaHbl 3yparnan rax MaT OfIOH TOPSIMIAH YANYWUAraar yaamxnant
6ananaap ruwyyasa yayymk 6airaa 4 "ArponaimM Amkutan' Hb TeNeBNSNTOHA
XaMIUAH Yyxan MSASSIINIAH CaHr Xxagranax, AyH WUHXWUATSS XUNX34 MULLYYASA
Tycnax XaMruiH CYYUNH YEUNH, XaParnaxaj aMmap Xoparcas toM. XaHrantrawm
LyryyncaH M9A95/19/1 Hb CaWH LUMAAB3IP rapraxaf Heneemk, WHraCHIap
FULLYYANAH aMbXXUpraa As3Lunax 601HO.

3x cypBamm: ArputeppparviiH 3eBnex KpuctuaH [OyTbiH 6rceH M3sg33/a7,
ArputeppparuiiH TyHLLard XXbb-biH epeHxuiinery XyaH [yiaorminH erceH matepuarl
[33p Tynryypnanaa.

Manan xopiioo



Buwe paant 2.1:

TULWYYANAH BYTOSMXKMIT HOMIIAYYI9X apra Xaparcan 601 TeNeBnenT roarniir
60AUT XNUWaa 2.1  Xxapyynnaa. TaHa XOpLIOO FULLYYAMNHXS3  YagaBXMAr
HAMBrAyYN1axa4 Xap ASMXKSI Y3YYAASr B3? OHO TOPAUMH YadaBXMXKyynax Y
aXKunaaraa Yy Hb TOFTBOPTOW tOy?

XOCONCOH YHNUMNras

3eBxeH Oycaf YMIYMArasTal XOCOMK HalK ONOH YMNYMAres aMXXuaTTam
X3PAMKAAI FAAMNIAT OMNIOX Hb MaLl Yyxan. XAA-H yIANABIPNMiIH 368 (3CBN
6ypyy) OpUbIr TULWYYA aluriax y3caHWin gapaa n XAA-H 30XMCTON gagan
933MLLYYI9X CYPranTbiH YP AYH rapaar. TyyH4YN3H, OPOH HYTIMINH 3aX 393/TMNH
YHWIAH Tanaapx Ma43a MUYy 9HS 3aX 39971 HOBTPIX e N Xxapar 60140T.

[oBb-AnTait anMrniiH [lapsum cymblH “ByaH-YHApan” XopLooHbl 604WT XKULLIS3
(Monynb 1. BoauT »uwas 2.2) Hb 3apUM X9P3rL33HYYA XOOPOHI00 HArT
yanfaatan 6anarviar xapyyncaH. MeH XOpLUOOHbI CaHXYyd X3TIPXWI XyHA
avaa 60M0X ONIOH TOPAVMH YUNYUIrS3r SPCAINTYArasp XSPXSH YAMPAAXK
60/10X Tanaap xapyynaar.

X0CoNCoH YMNUMArasHUiM XKULL3I: AryynaxbiH 6apuMTbiH Torronuoo (ABT)

ABT Hb xafranant 60M0H CaHXYYTMIAH YAAYUAFS3r COHMPXONTOWMIOop
XOCNYYSK, MBH 3apumaaa XAA-H yINABSPNSNNAH OPUbIH YANYUATS3T HIMXK
Y3YYAASr. XopwooHbl xyBbA XAA-H yANABSpPNanuiH opy 6010H XAA-H
BYTIarAOXYYHUIAT (MYYTraxryinrasp) HeeUnex, xaaranax aryynaxran 6anx Hb
HUIATNAT y33raan toM (XAA-H yiAnABapNanuiiH opLbIr HeeLnex Tanaap Moaynb
3-aac A43ArapyymK y3Ha yy). ABT Hb XOpLOO (aryynaxbir 933MLUMMY), FTULLYYH
(xagranyynary) 60M0H CaHXyyr1iAH Gairyynnara (3931 0frory) racaH rypsaH
TanblH OPONLOrYAbIH XOOPOHAbIH X3M13/1L33P oM.

MMwyya Hb 6Gapaa OyTI9rAaxyyHas aryynaxaf xagranyynaxaap erger.
NHracHasp Taa aryynaxblH GapUMTbIH XXUHX3HD 39334 60AHO. AryynaxbiH
6apUMT Hb CaHXyyruiH 6Gairyynnaraac 3531 aBaxafd OGapblaa 60SHO.
Myyn xypaacaH yprataa 60pJyy/K Oyycaxbir Xynsaryirasp fapaaruiid
TapuanTaHaa 30puysHK aBcaH 3931939 XAA-H YUNAB3PNSIVIH OpL, XyAanaaH
aBaxafy xaparnagar. CaHxyyruiH 6Gairyynnaryyn xagranyyncaH 6apaa
OYTI3rA9XYYHUIT 393N TYPraH Gaparayynax eHaep TyBLUHWI 6aTanraaHb

Ca03B 2: AMap yMnumMnras ysyynax Ba?



H6apbLiaa FaX 36BLUeBPY
aryynaxblH — 6apuUMTbIr  XY/199H
aBHa. Bepeep xa16a1 CaHXyYruiH
fanryynnarbiH  XyBbf  393/1T9M
XON60ooTOM  BpCAd/a  XamMaaryn
6ara racsH yr tom. CaHxyyruiH
Ganryynnaryyn — 6ycag 3991
ONrorYlooC ©mMHe  aryynaxbiH
6apvMT  [33p YHAICNSH 333N
ONrOXbIr  WWMAB3PNAX  9PXTON.
AryynaxblH  eHOep  YaHapTan
yaupanara, apyyn axymnH
fallaar4minH xaHanTTan 6amx Hb
apcanuinr ynam 6yypyynaar.
[apaarvinH  60AUT  XKULLSSHA
ABT Hb TaH3aH yncbiH Kode
Tapuanaryag XapxsH TycancHbIr
XapyyJsiHa.

Manan xopiioo

ABT:

SH9 TOTTOMLIOOH Manung,
TapuanaHyu OYT33ra9xyyHa9
aryynaxafl aBaauMk ereef] OPOH[
Hb 6apuMMT XYyN99H aBHa. XOpLLOO
OYTOIrASXYYHUIAT  Hb  BOPRYYIxX

TON6OP XUAXMIAT XYN3aXrynMrasp 1o
9HaxXyy HapumTaa 6Gapbliaa H60MroH
3931 aB4Y 60140r. XOPLUOOHbI XyBbA
SH® Hb Mall WX X3PSrTSN CUCTEM,

Y4Mp Hb X3pPB33 XOPLLUOO XYCB3IN
FULLYYAUAHXSS BYTOSrASXYYHUNT YHS
Hb ©CeX Ye XYPT3aJl, 3CBaj XyaalaaH
aBaryabir Tenbepee TeNTeN xaaranax
H60NOMXTOWN BOMHO.

3x cypBamk: AMcTepaambiH “Posian Tponukan”
WHCTUTYT 60N0H XeaeeruiH caprasH 6ocront
OY-bIH Gaiiryynnara, Hanpo6u: OpTriiiH
CY/IKIHUM CaHXYY)KUNT: Xe466ervnH ax axymH
HaMKMA 30puyncaH 6uunn caHxyy 6010H 6ycag
(AmcTepaam, 2010)




BoanT »xuwa3 2.2: TaH3aH yncbiH Kode Tapuanaryaaz 30puyscaH
ABT

TaH3aH yncbiH Kode Tapvanaryug eepcavnH OyTaargoxyyHad aHxaH LIaTHbI
XOPLIOO 60510X XAA-H MapKeTUHIMIH XOpLIoo (XAAMX)-HA HUANYYNASr 6aixas.
Manung, TapuanaHygbir 6YToSrAsXYYH3S HUMMYYDK MX XIMXKI3TSM 60Nroos
3ax 39314 6opayynax 6010MKTo 6o1oxof XAAMX 60/10H 6ycaj aHxaH LWaTHb!
XAA-H YANABIPNSN 9PXNaryauMnH Ganryynnaryys dyxan yypar rynustragsr
6anHa. VIHreCHa9p Manyua, TapuanaHdiug — OyToargaxyyHas xagranyynaxaj
Liaapanaratain ooa XaMxKaar (3-7 TOHH) XaHrax 60M0MXKTO 60I0T.

XAAMX Hb CTaHAApPTbIH YaHapblH XaMrMMiAH 400 Laapanarag HUALCIH Kode
XY/1939H aBaafl, HUIMYYACSH OYT33rASXYYHUA TOO X3MXKISHWIA Aaryy 6apumT
ounumk erger. Miuyya aHs 6apumMTaa Gapbliaa 60MArOH L3BIPA3aryin KoMeHb!
LLOLLHbBI 32X 399/MAH YHWUIAH 70 XYPTanx XyBb OyBY “9XHWIA Tenbep’-ee Tenex
60M10MXKTON (Apabyika KoheHbI XyBb[).

YanpanaryyfblH rapracaH 6atanraa, OyT93rAaxXyyHWn 6ypTrafl, TOOLOOHbI
XyYACaHA YHASCN3H 6GaHKHaac aBax 393MMNH “axHui Tenbep’-niir XAAMX
CaHXYY>Kyynaar. XAAMX-Hbl FUWYYA CaHXYYIMAH 3apAnaa Oyypyy/k, alraa
HAMArAYYNaXMIAH Tyna “9xHWi Tenbep’-ee 6araap TOOLOX, TONOEPUIAH MXIHX
X3CIUIT XOEpP Aaxb Tentep 601roH Tenaer. OpoH HYTrMMH XOPLLOOABbIH HUAFrSMAar
Hb LaapAaraax 4004 XOMXK33HMIN OYTI3rASXYYH XypyMTaaramart, ToAraapuiir
TOXMPOMXKTOW aryyfnaxag xafranHa.

KodeHbl 34 can6ap Aaxb XaMruiiH TOXMPOMXKTON aryynax 605 kode xataax
YANABIPYYA FOM. OAraspuitH UX3HX Hb XOPLIOOAbIH XONBGOOHbI eMY GaicaH
60/10BY  GOMOBCPYYNax YANUUATraar TeNn6epTenrasp XWAAST CaHXYYruiiH 6ue
flaacaH GU3HECUIH aXk axyMH HamK 60NMoH eepyneraceH 6aiHa. YKuiiean6an
MoLun X0TbIH TaH3aHUIH KOde XaTaax KOMMaHMU.

3Arasp aryynaxyya Hb  L3BIpRasry KodeHbl LWOW Xagranax, X3pBas
xafranyynardy MapKeTVHIMAH CcTpaTeraac LWanTraafiaH 60M0BCPYyNanTbir
XOWLLAYynax XyCanT TaBuaryi 60/ TYPYYXK MPCHUIM Typyy/bK 60M10BCpyynax
3apyvM  GapumTiaH  6onoBcpyyndar.  AryynaxblH - YAAUMATS3  y3yyasry
Hb Xxafranax YH93C (MX9BYISH Mall 6Gara YH3ToW 6airgar) WayyTanrasp
60M0BCPYYNanTbIH YHOHA MYy aHxaapdar. Tag MeH XAAMX-Hbl HOpUIH eMHeeC
6ycaj xyaanaaadna, MapKeTUHIMIAH XOPLLOOAbIH X0N600400C OYTa3rA3XYYH aBY
xagrangar.

AryynaxbiH YANUYMAras y3yyaardn LaBapiasryin KodeHb! LOLWWAT XY199H aBY
YyaHap XaMXK33r TOMASMIOCIH 6apUMT XMk erfer 6a 9Hs 6apuMTaz YHOSCI9H
OPOH HYTIMIAH XOPLLOOAbIH HUAFOMAST Hb FULLYYAUAHX9S (TULLYYH ByC 6aidk
60/1HO) TapuancaH Koder xygangaH aBax GONOMXKTOM 6Gapaa MaTepuasbiH
CaHXYY>KUNTbIF O/K aBaar.

KodeHbl aryynaxbiH 6apuMTbIr CaHxyy>Kyynaxas KunMmaHxapo XOpLLIOOHb!
6aHK, YHOSCHUA 6UYMN CaHXYYrUnH 6aHK, apumkaanbl 6aHK, CPLOB 6aHKyyn
[3MXKNST Y3YYIA3T.
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fimap yunumnras y3yynax B3?

MMWyyAa4 6anHra n sMap Har TOPVNAH YANYUITS3 aBax 3panT X3parlss 6mn
6onpgor. Maraaryn TaAaHA XaparTan 6araa YMNUMnrasHyyamMmiH ypT »karcaant
rapraaj TyYHZ YH3/raa Xuix LWaapanaraTtan 60K 6010X FoM. XOpLIOO 54ra3p
OYX 9PANTUNT XaHraxk Yafaxryn ydpaac spambanax Xapartan. MHraxass
XOPLUOOHb! FULLYYANNH 36BXOH ANNISHX ONOHXMUIH X3P3aruasHa a4 Xxon60raon
erd 60/10Xryn 6a 3H3 Hb ONOH WanTraaHTan. Tyxannéan:

e  XOpLUOOHbI FULLYYH BYyp eep eep. 3apuUM ULIYYaAS4 6ONOMXK ONrOXryi
farixaac ypbaunnaH Copraaxnmind Tyna Xaparuaar apam6aax yimn asu
Lyaapra, un Toa 6anx xaparTan. NidM ToxMongona XeHANeHTMIAH XYHUIA
Tycnanuaa aBax Hb 3yWToi. 3apuM MULyya WWAAB3P raprarytan onp
xapunuaatan 6aiik 60/10x 6a 39H3 TOXMOAAOMNA XOPLLUOOHbI MEeHeXep
YYHA MYy Heneemx 60/Ho.

e XOpWOOHbI FULLYYANUIAH SLICUIH 30pUATro 601 ByTI3rA3XYYHI3 3aX 33311
6opnyynax sBaan. XOpLOOHbI YMNYUAFS3 SHS X3P3rLsaHa TyAryypnasan
YMNAB3PASMYMIAT 30PUArOA00 XYP3AX3 Hb A3MXKNAT 6O Yagax oM. MeH
Y3YYK 6y YRAYMAras Hb 3axX 393MIMH 9PaNTaf HUNLCAH 6aix EcTol. Yp
almrTanraap yMnaBapnarAcaH, eHaep YaHapTan 6yTaaraaxyyH 6anaa
Y 3ax 33971 493p 9HIXYY OYTIarA3XYYHUI 3panT Ganxrym 6o0n amap u
awmrryin. Tyxannban, xaparnary caBnacaH LWOL aBax XyCanTam 6ansan
XOpLIOO Maragryi caB 6arnaa 60047bIH YAAYMATI3HA MYy aHxaapax
€cTon. TYYHUNSH YMNABIPNSINAH MOUISOTUINH aHXaH LaTaHd y3yynax
yinuunras (yinasapnan, yprau xypaanTbiH fapaax, 6ycaj) Hb SLCUIAH
3aXx 393/IMNH 3PANTUNI aHxaapcaH Ganx EcTon. XXuWaanban, aMmTaT
ryaHbl 3aX 339/1 09X HUMNYYAT ab X3333HMIN XaTIPUMXCIH 6aixa aHa
TEPMIMIH CypranT 30XMOH Hairyynax Hb smMap Y XaparLaaryi 6anx 60HO.

e YINYMAr93ar COHFOXA0O XOPLIOOHbI YWA  axwunnaraaHbl 30pWUATbIT
XapransaH y3Ha. SArasp YWAYMAraaHYYa Hb XOPLIOOHbI CTpaTeruTan
HUMLICBH Ganx €cTon. Tyxannban MapKeTUHIUIAH XOPLLIOO XBpCHWIA
cyaanraaHbl XM 601I0MXKIYIA (Frax[93 9HS Hb MapKETUHI CalKpyynax
Ha FO1 Y 60O 9HS YNAUMAT3ar y3YyK 60/1HO). Bepeep xan6an, ragnn
KMMC TapvanardfbiH XOpLOoO Hb MasblH 3pyya M3HAWMAH YANYUITaa
Y3YY/IK OOIOXIYIM FCIH YT

e 3apuM X3parLa3 Hb XOPLIOOHbI raflHa Garraa acyyanyyaran xon6ooTow
HalK 60MHO. YXKULLB3N63/: 3PUMM XYUHWIA XYPTIIMXK, 3aM caKpyynax,
XYY/b 3pX 3YMH 668pYNenT, WNHIYA3N .M. SAraap XaparuasTan wyya
X0N600TON YWUAYMAFS3r Y3YYN3X Hb XOPLIOOHbI CTpaTern 3opuaton
XYP3xa4 TOAOPXOW XyBb HAM3P BOMOX X3AMIN Y TMMM amap banaarryin 6a
XOPLLUOO OPOH HYTIMIAH 3acar 3axvpraaHj Heneenex Gynar Ganryynax,
3CB3/1 XOPLIOOAbIH X0N600 33par 233/ banryynnaraacaa TycnamxX aBax
lWaapAnaratam 60n4or. MinMasc xaparyss Hb XOPLUOOHbI CTpaTermTan
XON600TOM Hanraa Xxa4ui 4 eep YNAYNNraa Y3YyyNaryasc aHa YMNUMIraar

aBax 3C3XMMII XOPLLOOHbI MEHEXeP LUNAA3X ECTON 60NAOT.

Manan xopiioo
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TaHaw XOpLLOO OJIOH TOPINIAH FULLYYHTIM t0Y? Ta Hap YYHUIT X3apX3aH 3oxumLyynaar
B3? ByX MMLLYYANAHXS3 CaHaslbIlr COHCCOH M9Araa Ta XapxsH Maragiax Ba?

3yparnan 2.1 Hb X3parusar spaMOanaxaf alurnaxk 600X X34 X3As9H
LIanryypblH XXarcaanTbIr xapyy/ncaH 6airaa. 3apyvm TOXWMONAOAL MULLYYANAH
LUBBHXUIH X3Paruaar XaHrax Hb XOPLLUOOHbI VAN akuinaraar saByyniaxaf
Jyyxan 6anaar. XXuaa Hb, 3anyy4yya, aMIrTandyyauiH Xaparuas AUANSHX
ONOHXMIMH X3P3rLaaraap xa3raapiaraax ECry. IH3 TOXMONA0NA MEHEXEPYYA
THAr39pUNr 6ycag Oynryyasac aarax COHCOX XaparTan 60140r.
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3yparnan 2.1 MMwyyAauiiH Xaparyaar 3pam63nax wanrapyya

TMWYYAUIH X3A9H XYBbA, Hb TYXailH Xapary33 Wwaappanaratai 6aiiHa Ba?
XOpLUOO TULWYYAUAH LeeHXeh YWAYMAraa y3Yyaoxa3Co3 6MHe AUANSHXUIAH
X3ParLaar xaHrax EcTon. [9CaH X34ui Y siAraBapiaH ragyypxax, Xycasryin yp
[YH rapaxaac 3anfcxuiik FULWYYAUAH LeeHX 60ACOH Gynryyauir MeH agwn
NOMXKUX ECTOMN.

Xaparuaar 6ycap yWnumnras y3yynaryasp XaHryymk 6onox yy?

X3paB 3apuM TOAOPXOWM X3paruaar (Tyxainnban 60pAoo) OPoH HYTrUitH 6ycan
HUNYYN3ryaaac epcenaexyinL YHasp amapxaH H1UAMyymK 6010X00p 601 9HS Hb
XOPLUOOHbI XyBb/l H9H TOPryyHUI Waapanaratan xaparusa 6uil 601HO.

ByT29MXXUIAT HOMIFAYY/IAXIA XIPIrLLd3 XaHrax Hb Xap yyxan Ba?
3apyMbIH  XyBbZ OYTOSMXKMII  A93LLUNYYNSXTIN XONO6OOTOM XOParussr HaH
TOPrYYHUIM FaXK 9paMO3/IaX X3PIrTaM.

Xapary33 xaHracHaap 6yTa3r4aXyyHU/ YaHapPT X3pX3H Heneenex Ba?
X9pSruaar xaHracHaap rWLWYYAMNH OYTISrASXYYHUN YH3 LBHS HOMaIrgax
OOIOMXKTOM 601 YaHap CaKpyynaxTah XO0n60o0TON XSPSrussHYYAUAr HOH
TOPryYHWUIM LWaapanaraTtan raX spamMo3asHa.

9H3 X3parL33 Hb OPOH HYTIUINH XeNKUIA X3PX3H Tycraraax B3?

TULLYYAMHX99 X3parlasr XxaHracHaap XOpLUIOO TOM 6epuYienT XWAASr yypaac
YANUNAFI3HWIA VP AYHA OPOH HYTIUIAH XOrKWL HONeenex aHaxyy Xaparuas Hb
M6H afiin Yyxas toM.

9Arasp X3aparLad3 Hb XOPLUOOHbI YHAC3H 6M3HeCTa1 X0N600TOM t0y?
XOPLLUOOHbI A0TOOA YMN axkunnaraa 60nox XAA-H YANABIPNSANAH XOpParLaar
aHxaapax X9parTal Y XOPLIOOHbI rafaaf YN axkunnaraaHbl ron yypar 6010x
OU3HECT3I XONO00TON X3P3ArLB3HYYAMUNT MYY Yyxandaax ECTON

Caapabir XapxaH Tycrax B3?

X3parysa xaHrax Hb YANOBOPNAM, 9CBAJT SAMWH 3aCrUH SPranTaHA Opyynax
YN sBUag ad xonboraon 600Xyl Waapanaratan anxamyyn 60K Yyagax yy?
X3parLaa xaHraxaf rapy 60/10X caafibir MeH aHxaapy Y33X ECTOMN.

YINUMNraar XapxaH apaM6aax Tyxal 433X 36BA6MXKYYA YUMp WanTraaHTam
COHCOraoX 6airaa 4 9H3 Hb MeHeXep3ac TOAOPXOoW YaaBap LiaapAaar.
XOpLLUOO T1LLIYYA33Ca3 XxaMaapanTain 6angar Ty T9 XOPLIOOHbIXO0 30pUro
YUTN2M193 6epcaes TOAOPXOMMK YafcaH TOXMOAAONA XOPLIOOHAOO YHIHY
fanaar. XapuH MHraX Yyagaary 601 T84 XOPLUOOHbI yavMpanaragaa MTrax
UTranrym 6onaor.

XOPLLOOHbI MeHexXep MLLIYYAMNH YHOHY Gai/ibir OHLMOW aHxaapy Y39XMiiH
39P3ru33 XOPLUOOHbI CTPaTErMNr 6apUMTIaH, 3ax 333UAH 3P3NTI, HAMLISX
Oalraa acaxa/ XAHaNnT TaBbXX Hanx ECTON.

XOPLLUOOHbI MeHexep 6G0MoH TULLYYAUAH (9CB3A TIpryynaryva) XoopoHa
36pUnnaesH 6uin 601K 600X oM. [OBb-AnTai alMriiH L1aan cymblH “Uxap
TaaH" XOpLIOOHbI 60aMT XuWwaa (Moaynb 1. Boaut »uwaa 3.1-uinr xapHa
YY) MIAM3BPXYY 36pUUMIAEOHUAT X3PXOH LUNAABIPMSX, OPOSILIOOHLI Viin SBL
36BLUNALBNA XYPraArMAr XapyyncaH 6anaar.

Manan xopiioo
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TULLYYAUMHXS3 X3PArLaar Ta Xap 33par MaAax Ba? 3yparnan 2.1-uiH garyy

TULLIYYANAHXS3 X8ParL9ar opaMBasIHa vy!

X3paru33Hun garyy sMap YWIuMnraar y3yynasx B3?

3H3 yea XOPLUIOOHbI MEHEXEP MMLLYYAUH rapracaH caHasbiH Aaryy Xxaparusar
9p3aMBINCIH XKarcaantaa 63NTracaH Gax ECTON. Xoparuaar TOAOPXOMIOX
M3[33>K ONOH SH3bIH apryya 6anaar. XXuas Hb, BYTISMXKUIAT HOIMITAYY9X
X3Paruaar unyy caH XAA-H yinaBapasanninH opL, TOHOT TOX6OPOMK, ark/lbiH

ABL, aXunnax Hexuenuir
33praap WNMABIPISXK OOSHO.

camxpyynax

X3paruaar apamM6amK ayycmart, XOpLIOOHbI
YOMPANaryyn SArasp  Xaparusar  xaHrax
XaMIUAH WWAASE CTpaTeruinr 6010BCpyynax
ECTON. AMap yNUMNrasxaMrumHuxyp AyHTan
6aix B3? OH3 Hb X3Paruaa TyYHWIA Hexuen
6ananbIiH Tanaapx TOA0PXoW 3yparTai 6ainHa
racaH yr toM. byTaamx Aaraag 6ara 6aiHa
B3? JH3 Hb 6ara XypTaaMXKTal 8CBa YaHap
MyyTan XAA-H YWNABSPNSAUMH  OpLOOC
WwanTtraanaag 6aiHa yy? SH9 Hb TapUMIIbIH
yprantaac Lwantraamk 6GarHa yy? 3apum
TOAOPXOM GYNrUiAH ruyya (aMarTandyya,
3anyyyyya r.M)-uir 6ycaac wiyy aHxaapaag
6alHa yy? 3apumpaaa Xx3parusar xaHrax
Hb CcalH 6u3Hec 6050X TanTan. XoBA
aMIMIAH “Yp XKMMC” XOPLLOOHbI YKULIIBHI3C
XOPLUOO 3M3IrTaNUYYANNT YadaBX>KyynaxbiH

39ParLes XypasanaH 6yt OpYHbl TOrTBOPTOM

AXUIbIH GaﬁBHbl
aroynryi 6avaan,
3pyyn axyur
caipyynax:

OpOH HYTIMIH X3P3rus3 XaHrax
Janzyy MOAHbl TOChIF WUX3BU/SH
3M3ITaNUYYaAMH 6ynar 6anaa3r.
DH3 6ynar ranbiH A3prag 6eH3nH

3yyXTa OWPXOH TOWpY rasap
Cyyraap caMap Xarangar rasg

Teceenaee. DH3  ToOxXMonaona
OCONl rapax Hb Mall aMapxaH.
ByTasM)X H3M3rayy/mk, 3pcasn
6yypyynaxelH  Tyna  aXiblH
6aipaa caliH 30XWMOH 6auryynax
X3p3rTai.

6anfana XxapxaH XyBb HAMP33 OpYY/K Ganraar xapax 60/10MXTON.
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B BoauT >xuMws3 2.2: XOopwooroop AaMXyynaH 3M3rTanudyyauir
YaZaBXXKyynax Hb

Axmnnax 6arcaH 6anryynnara Hb XxyBbYnarfgaH ax<iblH 6aipryin 60COH A6pBeH
SMOrTal ©6pPCANNH BUBHECS3 aXITYYI9H XOPLLOO BanryymK axkuanax Wuiassp
rapracaH 6aiHa. “buaHun axkunnax 6aicaH orH aHrn 1998 oHA TaTaH 6yyraax
OUOHWIN XyBbA MalLll X3Llyy Ve 9X3/CaH" XaMa3H XOpLUOOHb! Aapra [.LlsHacypaH
ApbX 6arncaH oM. Tap OHAOO [99pX AePBOH SMIrTall MaaHb eep 3ypraaH
AMIrTaNTIN HUIMNSH “Yp >KUMC” XopLuoor 6airyyncaH 6aiHa.

XopLLooroo 6Ganryynaxaaa ruilyyH Tyc 6yp 250,000 TerperniiH XyBb HUAMYYICaH
6ereef; 9xHW [OBPBEH >KWN apBaH SMarTai sMap Y UanvH Xencrymnrasp
X6A6NMBEPNeX33. OMHS Hb XWX HacaH aXkmnn MIPraXxXun As9pas TyAryypnaH Ta4
XKUMC SKUMCTOHS, O YPXKYYITMAH aXKnn SpXI1sH 6epCaUMH aiMar OPOH HYTTUNAT
OVKyynax 30pUNTbIF TaBWH WX axbim aXYY/DK33. XypasansH 6Galiraa OpYHOO
xamraanax, UemKUNTUIAC 6yypyynaxaj eepwiiH XyBb H3MP33 OpyynaH Har ra
rasapt 56,000 MoAHbI Cyynral, TapbX, TYYHUAraa Xamraanax XepeHre MeHreHuin
ZyTaranaac 60/mK TOMpUIH xasrfan LyryynaH xalaa 6apb 6arcaH 60/ TyYH33C
X0MLW 2.7 cast cyynraL Tapbyk 360 ra raspbir ovxyyncaH 6arHa. 2005 oHooc Ta4 96 ra
raspbIr oMKyynaH ‘HorooH xapaM” Fraxk HOPM3H TSHASS TyXalH HyTarT YaBraHbl MOZ,
ary Mof, anMMHbl MO 33PTUHAT LUMHS3P HyTarLlyynaH TapbXaa. MTranusn xamasx
XaMIUIAH FON X8PeHreH A33p CyypuiaH G13HECS3 3XJTYYIC3H TYC XOPLLOO 6HE8rUitH
6aranaap anbaH axiblH 6aiip, aryynax, XynaMKUIAH ax axyi, >XUMc 6010BCpyynax
YANAB3p 6OMOH Bycaa TOHOT TEXEOPEMXKTIN GOMK, MULLYYHUASINAH AUANSHX Hb
3M3rTaNYYyA X9B33P33 HaliHa.

39X cypBa/K: WWW.ica.coop Laxum XyyacaHg 6y XopluooHbl ofloH yackiH 500 6oauT
KUWBsHA MXAAXYX-Hbl 63NTraX TaBbCaH MaTepuanaac. http://ica.coop/en/media/co-
operative-stories/buckthorn-gooseberry-bushes-bringing-women-mongolian-workforce

3apaan-Yp awirmiH TooLo0
3apaan-Yp awruiH

TOOL00: VIXaHX XOpLUOOA Xsi3raapnaraman TeceBTal
H3 Hb XOpeHre opyynant fanaar. XopLwoo MUWYYANNHX3S X3parusar
XUAX ~ 3COXMAM  LUIMIAAIX XaHrax yMNumMaraar eepee y3yynax Hb UXaHXA33
apra TexHuKk toM. Ta YIZUT awmrryin Gangar. 3apgan-Yp awruiH TooLoo
shliliblaililnse Gl Hb TyXaiH YIAYUAraar yayyiaxa uar xyrayaa,
YHS  USHWMr  HOMS3A, Heell GOMONLOO, XY4MH YapMalnTbIH XyBb

TYYHTSM Xon6o0ToM AaMap Waapanaratan tanap uayy onnaronTTon
3apanaa Xxacaxaji XepeHre P PA p nnyy

OpYYNIanT yp AYHTIN yryiir 6010X0/] XOPLLIOOHbI yaMpAnarag Tycanaar.
Xapx 607Ho. 3apfan-Yp awrvmH ToOLOO Hb TULLYYANAH
X3POryasr XxaHrax VYAIYWUAraar —yayynaxsg
XOPOHre OpYyNnanT XX Hb VP AYHT3M 3COXMIT
TOOLIOOSIOXOA Mall MX X3par 60140r. SHaxXyy
TOOLIOOIbIM XOEP anxmaap Xxmnasr:

Manan xopiioo



e  3apa/ibir TOAOPXOWIOX;

e Yp awruimr TogopxXonnox;

OXHUI anxam yMa4Ynaras yayynax 6010H XepeHre opyynantran Xxon600Tom
OyX OpTrnnr TOAOPXOWAHO. XAA-H YWNABIPNGAMIAH OpUbIT  HUANYYI9X
YANUUATO3HNIA  XyBbJ, HUANYYASTYMATIN XONANUS3P XMAX3[ Waapharjax
Xyrauaa, xyganaaH aBax epTer, xagrananTtbiH 60/10H T99B3PAANTUINH 3apASibir
9H3 anxamp opyynaH TOOUHO. [lapaax ynn axkunnaraaHyyoblr XUAXMAT caHan
60Nrox HarnHa:

e TyxalH axWn TrynuaTrax XxyrauaaHbl Typll OOMOH X3P3rKWMATT
XON600TOM ByX CaHXYYIMIMH 3apAJiblH XarcaanTt XWX, YYHI 9XIaNTUiH
XypaamxK, NULUEH3, YWNAB3PNASAUMH MaTepuan, UaavHIMAH 3apaan,
X3PArN3arYnnH Xyna3H 36BLUBBPex YW SABL, CypranT 6050H afnfblH
3apanyyn, 6ycag xonb600Ton 3apanyys OpHo.

e CaHxyyruiH 3apaang LIMHIaaX 600X CaHXyyrminH 6yc 3apanyyablH
»KarcaanTtbIr xuMinx. YyHA Lar xyrauaa, YWiABapaanvniH angargan, Terc
6yc yinn aBuyya 6010H GOAOMXKUT SPCAYYAUNT OpyyaHa. 3apAan Aaxb
MEHIOHNIN YH3 USHWUIAT TOAOPXONNOXbIT XUUY33r33PaM.

e ByX epTruiir xamTag Hb HOM3X

[apaarniitH anxam Hb YWNYUrSs Y3YY/ICH3SC rapax yp AYHr93C XY193rasx
YP alrMiH TOO X3MXK33I TOLOPXOMNOX tOM. YKULLISS Hb, YANABIPASMYANNH
OpPJIOr0 HAMArAsX, YWNABIPASAMNH Xyrauaar 6yypyynax, ypray xypaanTblH
Japaax anfgarafnbir 6yypyynax, caB 6arnaa 6004500p 6YT33rAsxyyHNUiA
YaHapbIr camkpyynax, XOpLIOOHbI FULLYYA 60N0H aXKUNYAbIH @aXKanax Hexuen
cakpax rax MaT yp awryya 6ak 601Ho. [apaax ynn axwnnaraanyyabir
XUAXWIAT caHan 60nrox 6aHa:
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e YN NYUNIT 33
Y3Yynaxaa onit
OOMICOH  CaHXYYTUIH
OyX  yp  alruiH
»karcaant raprax.
YYHLO 6YT9araoxyyH,
YANUYNNTIOHIIC
wyyna OJICOH
OpJIoro; YWn ABUbIF
camkpyynaxolH Tyna
YANOBOPNOINUNT
6yypyyncaH 3apaan,

MOH HOM3rACaH
OYTOaMXK  39prunr
6artaaHa.

e CaHXVyyrummH
6yc yp  aWrumH
»Karcaant XWX,
YyHA Tyxannoéan,
YANABOPN3AUIMH
Xyrauaar 6yypyynax, Xaparnard ofioHTon 600X, axk/blH 6alpHbl 3pyyA
axyn alynryin 6anfan campax, XaparnaryfuiiH CaTran XaHaMXKWIAH
6anaan, GairannitH HeeuWir xaaranax, XOpLIOOHbl H3P XYHA 6cex
33prninr 6artaaHa. XapBaa 60/10MXXTON 60N 3AF93PUNH CaHXYYIMAH VP
aLrMiAr TOAOPXONIOXbIT XUUYS3r33P3N.

o HWNT yp alWrninH YHS USHUIT rapraxbliH TYN4 A99PX VP alryyabir HOMaxX

Cyy4mMinH anxam 60/roXK XOpLLOO 30PUNITOT XBPEHIre OpYyNnanT Hb YpP AYHTAM
3COXMNT TOOOPXOMNOXbIH TyNA4 3apAan yp alrMiir XO0POHA Hb XapbLyyimK
Y33X X9P3rTan. XapB3aa HUMT 3apAas HUAT allraac xaT Ux H6arBan XOpLIOOHb!
Lar xyrauaa, HeeLUuitH XepeHre opyynanT Hb ssMap 4 yp AyH 6anxryin 6aiHa
F9CAH Y. XapaB 3apAan, YP allur X0Ep TIHLBS/ XOPLUOO 3H3 YMNYMAra3arasp
XMYHI3H TULLYYHUIAT 43MXKMK BONOXbIT aHxaapax XaparTai.

3apaan-Yp awrvitH TooL00 Hb TOAOPXOM YANUUAraar Yayynox AaByy 60MOH
Cyn Tanyyabir XaMyuxa[ a4 xon6oraonToi 6a Liaaphnaratai Luar xyrauaa,
HeeL, 601011100, XY4UH YapManTbir 36Be6p TOA0PXOMIOX rof apra toMm .

Manan xopiioo



XOpLUOOHDI
cTpaTterv

XopLLoo FULLYYOMIAHX99
X3PArua3ar xaHrax EcTom
60/10BY 5Ar33p X3P3rL3aHmM
anb Hb rapax 3apaa’, 010X Yp
alLur, 3ax 399/IMNH SPINTUINT
XSIHAX ~ 33p3ar  XOPLLOOHb!
cTpaTernTanm Toxmpy 6arnraar
COHIOHO. ©epeep xan6an
X3PIArL®3HNI YHINr33 BOMOH
YANYUNTSIHNI COHronT
Hb  XOPLUOOHbI  CTpaTery,
3aX  393UMH  SPSAITTaM
XONBOOTOW Halix ECTON.

XopLuoo ABYYIIK ByW
6yx yWn  axunnaraaHgaa
XOPLLOOHBI cTpaTtermir
6apumTiax EcTon. 3H3 Hb
TOOOPXOW YaaBapbIr LWaapagar. XOpPLIOOHbI MEHEXEPYYANNH 333MLLIC3IH 6aix
YaABapyyablH HAr Hb 646p TyTaM rasap 433p Hb O4MXK aXunax sBaan tom.
EpeHxuingee XopwooHbl eaep TYTMbIH YAMpAnarag Wwaapaargax axun 6on
AKMNYAbIM yaMpAnaraap xaHrax, ragHbl TYHLWYYATaW Xxapuauax, acyyanbir
WWNAB3APNaxX oM. NnmMaac yaupanaryya eaep TYTMbIH YN axkunnaraatam
Xon60o0oToW acyyanyyaaa Aapargaax Hb Mx amapxaH Garaar.

XapWH XOpLOO MMWYYAAS3 YAaaH XyrauaaHbl TypLl YANYN9X 30pWUAroTOM
banryynnargaar. Mogyne 1-O Tain6apnacHaap XOpLioo 60/ 3AWMWH 3acar,
HUAFSM COENbIH HUMTNAI X3P3ruaar XxaHraxaap HorACaH XYMYYCUIH XaMTpaH
6anryyncaH XyyauinH aTrasd. SHaXYY XyYyMINH 3Traa Hb 66pUIAH ancblH xapaa,
30PUAT, 30PUIITO, TOJOPXON YNT YYPryYA(KMLLIZIN63N MAPKETUHIMAH XOPLLIOO,
YUNYMAr99HMIA XOPLOO .M)-TOIN. YaaaH xyralaaHbl Typll OPLIWH TOrTHOXbIH
TYNa XOPLUOO eepuneraex Oy Hexuen Gaaana facaH 30XMLOX X3P3arTalH
39P3rus3 9H3 Hb XOPLUOOHbI 66epuiiH 6apuMTIax 30pWAro, CTpaTeruTan
X3PX3H HUNLUXK Halraa Tanaap aHxaapax cTow. Hdaraaj raBa/ XOPLUOOHbI
30pUNro 60/ MLLYYA aHX XOPLUMH XOPLUOO 6arryynax 60M1COoH LWanTraaH oM.

Oepunergex 6yu Hexuen 6angan

XOPLLUOOHbI anCblH Xapaa, 30pWAT, CTpaTerv Hb Xeanewryn 6ull oM.
MapKeTUHIUIAH XOPLLOO CaHXyYr1inH XOpLLOO 6010H eepynerfexen amap 6uLL
Y r9COH XOPLLOOHbI CTpaTern Hb Marafryi aaxkmaap eepuneraexk G0SHO.
XopLUoo 60/ MULLIYYAA9S yAndunaar 6anryynnara. Mitma, XxapBas XOpPLIOOHb!
FULYYOMAH X3P3arLas eepuyneraBesl XOpLWOoOo YYHWIT cTpaTterngaa TycraH
[acaH 30XMLOX ECTON. 3ax 33371 @6pUNeraexef] MLIYYAUH X3Paruas YyHUIr

Ca03B 2: AMap yMnumMnras ysyynax Ba?



fJaraag eepunerfex banpar. Tyxann6an 3ax 393WNH SpanT eepynerasen
FULWYYASL 3aX 393J/IMNH LWMHS 3PSATUNH Aaryy YWIYUAros aBax XaporTau
6onaor. MeH, yinumMnras yayynard conurgoX, GopAoOHbl LUMHS TOPAMMF
HOBTPYY/13X 33prasp HUMAYYASATUINH 3ax 3331 eepuneraexen ruuyya eep
YWANYMAraa aBax laapgnaratan 6ongor. Bepunergex 6y Hexuen Gaigan
OONOH TULLYYAWUIAH 3P3NT X3P3ArLasHNIA eepuNenTes XOpLIoo facaH 30XMLOoX
X3ParTan. ©OepunenT XoparTan raArnir rULYYL eepcaee  A3BLUYYIIK,
LUNMABOPNIXK YaHa.

©aep TYTMbIH YN a)unnaraa Hb XOPLIOOHbI 30PWUATOA HUMLBX 6alx
laapanaratam. MeH 9H3 Hb XOPLLIOOr afCblH Xapaa, 30pWUITo0 B1enyynaxaa
Tycnax ECTON. TUIMM33C XOPLLOOHbI MeHeEXepYYa 646p TYTMbIH 0PDUCBIH Vi
aXknnnaraaHaac xeHANMPY Aapaax acyynTyyablr SprauyyiaH 6040X X3parTau:

o  bua rmuwyyaass amap yMnumnras yayymk 6anHa?
e MaHai XOpLWOOHbI 30pUTro Ky BS?

e buaHwin y3yynx 6anraa yMNunMnrasHyy4a MaHam ctpateruinH 6uensntana
XyBb HAM3P 60K Yafaxk 6anHa yy?

e XOpLIOOHbI 30pNAr0 eepUneraex 6y OpYMHTON gacaH 30XMLOXK Gaiiraa
9Ccox?

Bue pgaant 2.4

Ta XOPLUOOHbIXOO ©MHE6C 9Ara9p acyynTaHm Xapuymxk Yagax Yyy? OHrepceH
XyralaaHz TaHail XOpLIOOHbI 30PUITO, YIYNITS3, CTPATENM eepUneraex 6ancaH

yy?

Manan xopiioo



C3A9B 3
YUNUUI3r X3H
Y3YY/13X B3?






CaaBMAH TOBM aryyJra:

HapuiiH Hsamb6aln Terc cyganraa SBYY/ICHbl [Japaa XOpLUOO [ULLyyAA33
AMap YWNYMAras Y3yylax Xaparuss 6Gavraar mMsgs agar. YWnuwnrsa
Y3YYN3rYuMmnr xanx yen AmMap acyynTyyn rapd upaar B3? OHO C349B Hb
YUNYUNTS3 Y3YYN3rYANIAT COHIOX TyXaw oM. Y C3ABI3P XOPLUOOA YANYUAra3r
©6pCAee Y3YYaX VY, rafHbl 6anryynnara, XyBb XYHUNAr — alumrinax yy SCBan
XOPLUOOHbI FULLYYA YANYUAras Y3YYNaryvMnr 3ax 385/193C eepcaee bue aaaH
COHIOXbII A3MXKMX YY FOASM acyyasbir XaN3UaH. JH CI43B Hb XaMruiH
36B YMNYUITS3 Y3YYI9r499 COHIOXO4 XOPLUOOHS TyCnax oM. X3pB3a3 XOPLLOO
3apUM YNYUAr93r 66epCaAese Y3YVI3XMIAT XYCB3M 3H3 YHNYUArS3HYYOUAR
X9PXIH XYPrax Tanaap Xa/9/1LU3X Hb MEH Yyxas oM.

YWIUYMIIr39HUU 3aX 333JIMUI X3PX3H
LUMHXKI3X B3?

YAAUNNTO9HNIA 3aX 3937TNAT LUMHXKITIX
OJIOH TepNniiH apra 6anaar. Tyxann6an
3ax 399/IMMH  TOMMbIH apra* oM.
YUNUUAraa  y3yynarytay spuaunara
XWX, XOEp [axb Heel 6010aL00r
almrnax — 33prasp  3ax  333UAH
Tanaapx OWArONTbIM Mall XypATanraap
OJK aBax OOMIOMXMWII ONroAor apra
toM.  [nwyyasa 30puyncaH HUATNAr
60M0OMXKYYyA  OONOH  XA3raapnant
OYXMA  COHFOCOH  YMNYMATIaHYYAMNT
LWNHXKMAHS. TALWYYAMRHX3S TypLinarbir
COHCOX, TULYYATIMrea  xapwniuaa
TOrTOOX, anbaHbl XYMYYC, a)< axym
9PXMary, TrUWYYH 6yc  XyMyYCTan
Apunuax 3amaap  6yx  YAnuunras
Y3YYN3arYaninH - 6ypTranuiir - raprax
aBHa. [lapaa Hb r1LLYYOMIAH Xaparuaar
YHOX399p  XaHrax yYajax Tanaap
OMNroNT aBaxblH Tyn4 YWN4MNras
V3YYISTYMATIN  apuiunara  XumHa.,
[loOpx  XYCHarTasp 3ax 393uNiH
rypBaH OypanaaxyyH XacCrvinr wanraxaf Tycnax >XUW33 acyynTyyabir
xapyynnaa.

4. A Mexun6pat 6a M.Makseun: ApumkaaHbl 3aX 39371 6U3HEC XOMKIMINH YINYUATaar Xerkyynax, CemuHap
yavpgaary (Typux, OYCT/0OYXE, 2003)

Ca03B 3: YANUMAM3r X3H Y3YY/13X B3?



XycHarT 3.1 YIWnuunrasHui 3ax 399/IMIAr LUMHXXNIX acyynTyya

ﬂMap rULyya aMap 6apaa YMaumnrasr amrnaxk 6anHa Ba? Amap
rmuyyu, awmrnaxrymn 6aV|Ha B3?

ToBuy
M3433N13Nn

TULYYA YANUUNTo8r Sax aBaxbir XyCAor B3?
fimap OHuor LIMHXXTSI ymnqvmrssr TULLIYYA aBaxbIr Xycy 6aV|Ha B9?

Huianyynant |

YANUUAr3 Y3YYI3rYUAT X3PX3H COHIoX B3?

XOpLWOO MLLIYYAAS33 Y3YYN3X YUNYMAraar TOAOPXOWCHbI Aapaa YMNYMiras
Y3YYN13ruaa COHrox 60HO. 36B YMNYMAras 60M0H YAYMAra3 Y3YYI3rYninr
COHFOCHOOP XOPLIOO FULLYYA3S YaHapTar YMAYMArasrasap xaHrax ypbaduncaH
Hexuen 6ypaaHa. XoEp TepnumH OGONOMXKUT  YIANUMATaS  Y3YYA3rynnr
TOLOPXOMIK 6OMHO.

o Xopwoo: Xopwoo eepee yinuunres IRLUSUNIEERENEIS
V3YY19X YaaaBxTait 6aik GOMHO. KNGS [ i
Hb ManumH XAA-H caiH Typlinarsir 3apuM  TOXMOMZONA  XOPLIOO
cyprantaap O/»K aBCHbl Aapaa 6ycaf YANUUAM33  y3YYnax34 — AyHAbIH
FLWLYYA23  cyprax 4agBapTan  6osHO. XOpLI00/X0n600  Tycamk —YaaHa.
XOpLUOO VIMUMAres yayyisx YaasapTail Tyxa17|n6ancyprarqﬁvarmmﬁrcyprax
SCOXUIMM  TOLOPXOMNOX0A [faByy GONOH [tk LR el
rmuyyanss 36BJ/16ree erex
Cyn Tan, GONOMXK, aroyn FaCoH HexLen

6ananblH WAHXUATS9HUIA apra (Hexuen 60MHO. XOPLUOO YIANUMAI33 Y3YYIHK
6a|7|,£|,ﬂb|H LWNHXWNNI3s Hb  AaByy 6a 60510x ©6p HAr XMLW33 601 rnwyya
Ccyn Tan, 6O0NOMX, atoyn racsH Tecen MUILYYAASS TYCnax, CONULOOHBI
60M0OH OU3HECUIAH SPCOMUAM  YHIN3X34 asinan 30xvoH bairyynax, ManuuH
awurnaragar crpatern TenesnenTuiH - RNGHRULIECRECEUEIEEICIO ML IHS

apra) TycnaHa. 9Ha apra Hb xaBcpanT 1-T | SRS Ll
almrnax, Y3yynsx  Cypryysba

TycraracaH 60/Ho. OpOAILIOX 33P3F OM.

30punroop arpoHOMMY XeJsicesnK

e [afHbl yWANUMAras  yayynard: [afaHbl
YUANYUATSS  Y3YYNard: OHS Hb  TOLOPXOM

Manan xopiioo



HAM YWUTNBN23P YMNYUNTS3 Y3YYAASr XyBb XYH, KOMMaHW, 6anryynnara
Hb ragHbl YANYUAras y3yynardung tom. Tyxannban 6aHK 3331 Onrofor,
XOPLUOOHbI KOMINEX XOPLLOOHBI MEHEXXMEHTUIH CypranT AByynaar, 60paoo
HWUANYYN3ry Hb ManyuH TapuanaHyaag 60pA00r XapxaH allmrnaxbIr 3aax
cypragar. MeH anbaH 6yc ynunnras yayynard 6angar, Tyxannoan epxuiiH
FULLYYH OPIoro, 3apAiblH OYPTranminr xeTnex rMm. MafHbl 6anryynnaraac
YANUMNraar rapaa Hairyynax samaap XOpLloo TULLIYYAAS3 Y3YYK
60nHO. Heree xyBun6ap Hb XOPLUOOHbI MULLYYA 68PCANAH XyBb XYHWIA
X9PIrussHA3S YHASCNIH rafHbl YANUUATaS Y3Yyyaaryassc YANUmunras
aB4 H60MHO. XOPLIOO FULLYYH 60M0H BONOMXKUT YRNUNATES Y3YYN3rYmiiH
AyHA rapas Gairyynaxal Hb Tycaik, alwmrtan yH93p TOXMPOMLOXoa
TOLAOPXOMNONT raprax 60/Ho.

XaMrmvH TOXMPOMIKTON YWTUMAII33 COHroxoa sMap
wanryyp awmrnax 6onox Ba?

YYHUIT WWAA3X3A alumrnax 60M1ox 4 TepauiiH LWanryyp y3yynanT 6anaar.

bansH Gavigan: OH3 YWNYMAraar o400 aB4Y OOMOX Yy?, X3pB33 TUIAM 60N
HUMNYYASNT Hb XYPTIOMXKTAM 6aiHa yy? byx yWnumnrasHyya AaHaaa
60MOMXKTOM 63N13H Galx an6aryn. BONOMXUT YANUNAT3 Y3YYN3rYUIAT COHMOX
Hb Slax apraryn OponuUOOHbl YA sBL tOM. [UWYYAWAH BYNar Hb ©8pUiiH
OyC HYTIUHXaa YWIYUAras y3yyaard HapblH Tanaap 6aliHra xaHranTTau
M3/29M19NTal banaar.

BynrvitH  OpoNLOOHbI  apraap  TOAOPXOWMACOH — BOMOMMXUT — YANUYMATa3
Y3YYI3rYaninH TOAOPXOMAONT Hb XOPLUOOHbI FULLYYASA ASMXKNSI Y3YYIax
YAIUNYYASTYANMAH  KarcaanTbir rapraxal “YWrnyyngar. XspaB YUNYmuaras
yayynard 6Ganxryii Toxmonaong (YMnumnras Hb Galxryii 60) XOpLUOO
YUNYUATS3r eepes Y3yynax LWwaapanaratam 60HO.

BOIOMXMIH  YH3.  XOPLUOOHbI  TULLYYL  YANYUAF93HUA  TeNnGepunr Temmk
Yagax 6alHa yy? YH3 Hb GONOMXWINH GanHa yy? TenbepuinH Hexuen amap
B3? YWNNUMNIaa y3yyaary Hb YMAYMAraaras 393133p 0Arogor yy? Tuiim 6on
399/IMH HexLen smap 6anaar Ba?

XOPLIOO, XOPLWOOHbI TULWYYA VPra/bK XA3raapiargMan TeceBTan 6Ganaar
yypaac YMNUMAraar XaH Y3YYA3XWAr WWMWASX oA Wanryyp Hb YAI4MAras
Y3YY9ruminH 3apaan 60/0H YANYUAra3H33C 00X allnr XOEPbIH 36pYYrasp
TOAOPXONNOrAOHO. 3apAanyp allrMinH TOOLI0O Hb 3apAan 60I0H YNYMATraarasp
HAM3rACaH epTIMNr Xapbllyynaxag Tycangar. ©pTer HaMarAcaH 3apAsibiH
TOOLI0O 60MIOH BOMOMXKUT TEeCeB 93P YHAICMA3H XOPLIOO Hb YAI4YMAras
Y3YYNIaruminr ragHaac aBax yy, eepcaes y3ayyaax yy 9CBas rmiiyyass eepcaee
YWAIYNYY3rya3 COHIO 33 3ax 39371 A33p YIA33X VY FBArvir wunansr.
3apuM TOXMONAOAL 3ax 3331 [33P HAr TOPSVAH YWNYMAraar y3yynarasr
ONOH HWUINYYNary 6anaar. FagHbl YANYWAras Y3YYAarYninr xencnex 3apaan

Ca03B 3: YANUMAM3r X3H Y3YY/13X B3?



Hb 36BXOH YWNYUAras y3YYyNardynmH Tenbepeep xasraapnargaxryin ragrumnr
aHxaapax xaparTan. Tyxannban rapaa Ganryynaxag 60M10H X919/L33 XMinXaa
3apuyyncaH xyrauaa, YANYMAras y3yyasry pyy siBCaH 3aphan, YMnumaras
Y3YYIArYMnH axkblH 6aipaH Xypy OYMX 33par 3apanyyd Hb Xencnex yin
AaBLag 6artaar.

BonoMxKuiiH  HinyynaatT, Ynunnraar 6010MXKUT 6ainpnang, TOXMPOMIKTOW
uarT (ynmpan, OHroix Lar) aBax 60/10MXKTOM oy? YIANUMNras yayyasry Hapaac
YH3 YaHapbIH XyBb/, ab Hb CaiiH, allmMriax 6010XyiL, Ba? ALUMriax 6010XyiL
r343r Hb TSAHWI XON OMp GarpnanbiH Tyxal oull 6ereeq yMN4mMnras yayynary
YWANYUATS3T Lar Tyxan Hb XYPrax Tyxaln acyyaan oM. 3H3 Hb YUNABIPISNNH
MOYNIerTaM X3PX3H 30XMUA0r BS?

batanraa: YAN4UNras Hb HexLen 6angan, Waapaaraax YaHapblH cTaHaapTaj
TOXMpY BanHa yy? YANUMAras Hb XOPLIOOHbI TULLYYAMIH (XYCUIMH xapbliaa,
6010BCPObIH TYBLUMH, YaiBap, 36B acyyAan[ aHxaapan xaHayyncaH 6anaan,
36B Yp AaraBapbir xaHracaH Gaipfan) 3ainwryin xaparuss 60/10H Hexuen
Gangang Toxupy GanrHa yy? YWUAUMAraa yayyaard Ho YANYUAras yayyiax
36BLLIGBPONTAN tOY? XYPranTuiH YNYNAraaHa TaaBpuiiH 3apaan 6artcaH yy?
Huanyynary Hb gaatrang xampargcaH yy? YWNuunras Hb 6anranbi 991TaN
toy? YWNUMAraa Hb araapbliH 60M0H YCHbl HEBLUWIT BOXMPAYYIax, XOpCUir
[OPONTYyNax 33prasp XypaanaH 6y OpUMHA Ceper Henee y3yynasr yy? 33par
Bycap vyxan acyynTtyya ypraH rapy MpHa.

Manan xopiioo



Bue paant 3.1

FUWYYANAH TyXang eHaep YHITaM YANYMAras yayyax 6ancaH Typlunara TaHawm
XOPLIOOHA 61 toy? X9H SHS YANYMAraar y3yy/k GancaH 63? SHS acyyanbir
LUNMABIPNSXMIAH TYN A TaHam XOPLUOO Ky XMNCaH 637

BonoMXUT YUNUMIIra3 60/10H YUNUMNIIID

Y3YY/13r4vMiiH aHruiax Hb

BONOMXKUT YMAUYMNTa3 Y3YYA3MUNIAT COHIOCHb
flapaa xuiix anxam 601 TOAHWIA YIANYMNrasr
onnroxoq amap 60/rox 30pUAroop T3AHWAM
aHrunax sBaan oM. YRA4naras yayynaryanir
aHrMAHa FBA3 Hb VXKUA TOPAUIH YRNYMAras
Y3YYaryamnH Har 6ynar 60roHO FACaH yr
tOM. AHIMUAMBIH Tepen Hb TOAOPXOMIOrACOH
X9PIArudaHyyasn TyaryypnaHa. YWnumnras
V3YYNaryminH aMx 3ambapaaryi xxarcaantram
xapbLlyynaxag WiHxyy 6ynar 601rox 3cBan
aHrMNaH awurnax Hb uiyy xsnbéap Ganaar.
[1o0pX XYCH3rTaap YMNYMAras y3yynarvyanmr
aHrMnax Har aproir y3yynnaa. [1sap aypacaH
YANUMnrasHWin 5 Tepen(ynnasapnan, 3ax
399N, BU3HECUIH YAUPANara, CaHxyy, eprter
WMHIFBCOH  YANYMAra3)-MIAr  COHIOMTbIH
wanryypyya(6anaH 6angan, 6010MXKNUIAH YHS,
BONOMXKUT HUIANYYNINT, 6aTanraaT)-Tak xamT
almrna) 6onHo.  XycHarT 3.2-bir 6ernex

Hb 3ax 399/ 6anraa ymnunnres yayynardminH

HamanT ynunuunras

YINUMNras ysyynard Hb H3MaAT
YUNUMNrear caHan 6oarox  Hb
YANYAYYA3rYAniAH aHxaapnbir
TaTaar. Hamant YUIYMnras
r33r Hb YWMYMAT3 Y3YYnardy Hb
XyOanaaH aBcaH 6apaaHbl Yp AyHr
H3M3rAyynsx 30pWUaroop HaM3aNT
YUNUMAr3ar caHan 60/IroOHO raCaH
yTratai. Tyxalnban XyaanaaH
aBCaH TOHOr TEXeepeMXWA Hb
almMrnax 3aaBap erex 3CBaf
3acBapnax  YMNuMAarasr  cadan
6onrox 605Ho.

Tanaap aXHW ONNTONTbIT Brexef XOPLIOOHA Tyciaaar.

Ca03B 3: YANUMAM3r X3H Y3YY/13X B3?
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bue gaant 3.2

[193pX XYCHAITWIr alluriaH Ta ©eepWH COHIFOCOH YWMYMATS3 Y3YYNarymidH
Tanaap 6erneHe yy? 3Arasp YMAYMAras yayyaaryamir COHroCOH ron LWanTraaH
Hb toy B3? ©ep YWNUYMAras YANYIYYASrYAUAH Tanaap M3A331191 6Haiiraa oy,
XYCHOITUIAH faryy HapuiBdnaH 6ernex Yagax yy?

FagHbl YWIUMAr33HA Wanryyp TaBux WaapaiaraTtan
3C3X

0[00 Ta XaparudaT YNAYMNras 6010H BONOMXKUT YANUYNATSS Y3YYIarduiiH
Tanaap Ma429/19NTal 601100. XOPLIOO Hb MPasayMA XMINX33P COHMPXOX
faliraa ynnumnras aceas YMNUnAresaHnii 3apium Xacrniir eepes yayyix 60HO.
o SMViH 3aCruviH XaMxKyyp. TOQOPXON HAI YANYNIFS3 HOBTPYYISXMIH Tyna
epcenaaxyiil, YHe caHan 60nro) 3apfan oyypyynax xaHrantTan wux
X9ParLss ruwyyaninH ayHa 6anraa acaxmir XopLloo TOOL0ONOX ECTON.
X3pB93 3apAan Hb yp allraacaa XapblaHryi eHaep rapaxaap 605
XOPLLOO FafiHbl YAYNAra3 y3YYN3rymmnr awmriak 60Ho.

e 3ax 399/miiH 6yTaL); XOPLIOO YMNYNATa3ras epcenaexyml YHa3p caHan
B60roX 3CaX Hb 3ax 393/ [29px 6ycad YANYMNra3 y3yynaryagsac
XxamMaapanTtan. 3eBX6eH Har YWNYWAras y3yynary gaHraap HOEPXCOH
3ax 393/ 033D HWWAYYNSNT XUUX XaHranTTal YajBapTal XopLioof
YANUMNraaras xama YHa3p (HOEPX/IbIr 9BA3X 30PWUAT00P) Y3YYNax
60NOMXKTOM. [9BY Manuui, TapuanaH4yng epcesneeHTar 3ax 393N
[199P33C  YANUMATa3 Y3YY13ryas HArsHT COHMOYMXCOH 6Gaipar Tyn
XOPLWOO XaTyy OPCesIeeHUAr COpeH TyxalH 3ax 333M4 HOBTPOXdj
XYHAPSNTa 6anx 60HO.

o Typuinara: XOpLOO MLWYYAA33 TOAOPXON HAI YNAYMAS3r Y3YYNaxaacas
OMHBO TyXalH YMNYMAraar YaHapbiH 6HASP TYBLUWMHA Y3YyNaxX TypLunaraTan
9CAX33 TOJOPXONIOX Hb YyXasn acyyaan oM. XapBaa 6anxryit 60,1 aHaxXyyY
TypLUnareir 6010MXXUIAH epTreep GOOMXKUT XyralaaH 0K aBax 3Cax
Hb JapaarnitH acyydan toM. XapaB WiiM 60I0MXK Galxryit Toxmongona
YMNYMNraar rafiHaac aBax Waapanaratan 60HO.

Ca03B 3: YANUMAM3r X3H Y3YY/13X B3?



o bycan yununarasHyyaTanras xoi6ox 6070MX. XOOPOHAOO TecTan 6yroy
H3r Hb Hereeree Hexex 60MOMXTON GarBan 3Arasp YUNYMNraar dary
X3163p33p Y3YYN3X Hb AaBYY TanTan. IH3 Hb SANNH 3aCTNIAH XIMXKYYPUIAH
Lwanryypran 4 xamaapHa.

o Xoparnarygsa yanuuaras y3yynsx 4agsap: YWNUWATas Y3YYHS ragar
Hb 36BXOH YUNUUNraar Teauiryin xaoparnard (rviiyya)-vidH coTran
XaHaMXXUIMH TYBLUMHI TOAOPXONIHK 6aHra XsaHax, MeH TyXanH YUNYunrasr
XYPTr4aniH aB4 010X VP 6reeXXUIAT 0331 X3MXK33HA XYPrax ABAas FOM.
YYHA YWNYMAraar aBax yeq rvyyasa Tyarapy 6010x 63pxaanyyamnr
LUMMABSPNAX acyyfan barTaar.

e bycan 3apanyys: Tviyyanas TyxaH HAr TOPAUAH YAAYNAra3 y3yynaxaa
XOPLLUOOHbI HUAT 3apaang (Lyya 6a Lyya 6yc) smap eepunenT opox Ba?
OHS 3apAUibIr XOPLIOO Xapuylax YagBapTan toy? SH3 3apaan Laalljaa
Byypax, ecex Tanaapx XaTWiH xaHgnara oy Ba?

o XaMmTblH axwuinaraa. YWNUMNraa yayynaxad Oycaf 6Gawryynnara, ax
axymH HAIMKYYAT3M  TOAOPXOM 30XMOH 6airyynantaHnn (Hexuneep)
0poXx 60MOMXKTON toy? [agHaac ynnumaras aB4Y xamTpax Hb 3apumaaa
epcengexeec Wnyy TaaTal Gadx 607HO. YUNUUAres yayynardnaran
XaMTbIH aunnaraa epHyyn1ax/xon6oo 6Ganryynax 6GOMOMXKTON HOy?
XOPLLOONNBIH HANTASI XKULLISIHA AYHABIH XOPLLIOOH HArA3X Hb TYr3aMaN
banpar.

Bue paant 3.3

TaHal XOpLIOOHbI Y3YY/IXK Oy YANYMAraar YHaNaxX: Vkmun 6010H 0poL0oo
TOPAWIH YANYMAraar caHan 601roAor YANYNAras y3yyaard ofioH 6aiHa yy?
Bycag ynmnunnras y3yynaryaasc TaHan XopLIoo YH33 fAax 1ayy epcenaex
YaaBapTan 6annragar B9? HaManT ymnumnras caHan 60nrogor yy?

XOpLLUOO TOAOPXOW YN axunnaraaHyyaplr rafHbl XyBb XyH Ganryynnaraap
FYMUSTIYYA9X 3COXUIAT WNAABIPNIXMIAH TYNA 3apAan, sapcaanTan Xonb6ooTon
OfIOH acyya/bIr TOOLOX LlaapafiaraTain 60MHO. XaMrniiH TYraaMan apcasn
601 “yHarym sopunry’ 6ereefl 3H3 Hb 3apUM TULLYYA XOPLUOOHAOO XYyBb
HOM3P OPYYNaxrymrasp XOpLIOOHOOC allur XyPTA3r acyydan oM. TaH3aHu
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yncbiH Hrapa depmepyyanitH XOpLIOO SPCAN9S XSPXSH LUMHAMAr apraap
LINAABOPISCEH Tanaapx A00PX 60AUT TypLUAArbIr TaHULYY b,

m BoauT xmwa3 3.1 TaH3aHu yncbiH Hrapa depmepyyaninH
XOPLLOOHBI KODEHBbI HUAMYYNSATUMH CY/DKI3H A3X “YHIryMn
30pYMry”’-Ton TAIMLCIH Tyxau.

Ta Tacanbapaa Teneen aBTobycaap ABX 6alixaj XaH HAraH Tacanbapaa aBaxrymrasp
aBTOBYCaH[ 30PYMXMIAT Xxapaxaap Aypryy Xypaar. faraaj 3apum Hb YHIrYI 30pUvk H6aiixag,
BUAHNI YAACAH X3Car Hb TeNex ECTo toM 60M17? NIMM3pXYY YHIryIM 30pUmry Hap aBTobycaHs
TeAWNryIA Xxaa canry Taapangaar. 3apvmM XyMyyC 66pcaes XyBb HIMP33 opyynaaryi 6ainx
XaMTbIH X6A6/IMEPUNH YP LUMMSSC Liar YPraix XypTasr 6ereef 6epuiiH XyBb HSMPWIAT
opyyJ/caH 6ycaf rmiyyAvinH XyBb/ T Hap ceper Henee yayynaar.

ABTO6YCHbI Tacan6apbliH 9H3 TOXMONAONA Tyxaln6an Tacanbapaa TeNCeH 30pUmryng unyy
MOHIe TeK “YHAry 30pYnry’-nitH TeN6ePUIAT TeMXK 6aliHa Fr3CaH YT FOM.

XOpLUOOABIH XyBbA “YHAIrYM 30p4nry” rofar HAMTNAr 63pxwasn oM. 3apumaaa ruuyya
(wyyn 6yc ruLyya) eepcaee XopLOOHA00 ASMXKAN Y3YYAIMTYIA, Y3YYAXUIAT Y XYCARITYiA
MBPT/Ie8 XOPLUOOHOOC X3P3MKYYICOH VAN axunnaraa, YMNYnMnrasHasc alumr XypTasr.
TaH3aHW yncblH 6apyyH XOMHO OpLMX KOMEeHbl XOPLUOOHbI A0OPX XKMLLISS XOPLUOOHbI
“YHAryn 3opunry” rullyyaminH ceper HeNeenniiH Tanaap xapyy/mk 6aiHa.

Hrapa depmepyyaniiH XOpLLIOO MMLLIYYASS A3MXKINX OSIOH TOPAWIAH YINUMnrasr yayymk 2000
rapyn ManuuH, TapuanaHyfblH aMbXupraaHbl TYBLUMHE caxpyynaxolH Tyng 10 rapyn
KA MaLl LWapryy axkunanacaH 6aiHa. BHee yen 3ax 393UAH 9panT, KobeHbl YaHap mall
Yyxan. XyganfaH aBary Hap YaHap, XyAangaxk aBax YHUNT UX aHxaaphar y4paac XopLuoo
KOMEHbIX00 YaHapbIr carxkpyynaxaz ronnoH aHxaapaar 6aiHa.

JArasp Xy4uH 4Yapmainnt 6aiiraa XoAaunh Y “YHaryih 30p4Ynrd’-uMitH Viinanssc 60JCoH
ceper Heneennyya rapcaap 6aiHa. XaaxaH UUryyp COHXXYYPryM FULLYYA, 3yydnard Hap
60710BCOPCOH 60MOBCPOOryin KOMEHbI YPUIAT XONBCHOOC GOMXK SLCUIAH GYTIarAaXYYHWUIA
YaHapT (rynusT 60M10BCPOOrYI KOMEHbI Yp Taaryi amTTait 6aingar) Myyraap HeneesnceH
6alHa. YYH33C 60K rvLlyyA34 ONroranor Tenéep Hb 6anx ECTON XaMXK33H33Ca3 baraca)
oyaor 6arHa.

bBonoBcopcoH, 60M10BCPOOryit YpUIT Xapaas snraxa Mall xadyy. KodheHbl ypuiir xaBunaH
Xyypanraap Hb 3apfaraac 60/ aH3 EC CypTaxyyHryin Yinasn rapcaH 6aiHa. XopLloo sH3
acyyanbIr WNAABIPNIXUIAH TyN XOEP YN axunnaraar XaparKkyyaoxaap WUAABIPIKID.
SXHWIA WnnAB3p 60N rULLYYAMIAH 60NOBCOPCOH, 60NOBCPOOrYn KOMEHbI YPUIAT XONbAOr
ceper yp AaraBpaac Capruinmk Apab 60/10H pobycTa racaH 2 TepauiH yp TapuanaxblH
39Paryds rULLYYAWAH ONAFOATBLIN CamKpyynax CypranT, YXyyarbiH VAN axunnaraaHyyabir
SPUMMIKYYSICIH.

X0€p faxb YWN axunnaraa Hb Xxyypal yp 60n0Bcpyyfnaxbir 30rcoocoH 6aiHa. LLnHa
[YpM33p  Koder HOWTOHroOp Hb OOMOBCPYY/MK, 6GOMOBCPOOry  YpUAr  amapxaH
TOAOPXOMNAOr, 36BX6H GOMIOBCOPCOH YPUIAT alumriax TeXHOMorM rapracaH 6aiHa. [1aspx
YAN axkunnaraaHyyabir XaparKkyyncHasp Kode xyypamyaap xuix asgan 6yypcaH 6aiHa.
9H3 Hb XOPLLIOOHbI FULLYYASA WYY YaHap, UiyY YHUIAr onoxof TycancaH 6aiHa.

3x cypBamk: OYXb-bIH HOEH Cam MLny-MiAH GUYCaH TainaH, XOPLUOOHbI A3/ ePeHXMANery
YKoH CMUT iMaHaTal XMIACaH spuauiarbIr YHA3CN3B.

Ca03B 3: YANUMAM3r X3H Y3YY/13X B3?



Buwe paant 3.4

XOPLUOOHbI Y3YY/IXK By YANYMAraSHI3C alUmr XYPTaX Hairaa ruwyyH 6yc
XYMYYCUIH Tyxaw K133 6040 0HO yy? TaHal ruiyyaAWnH OyHA “YHIryin
30punry” 6arHa yy?

FMWYYANIH C3TI3/1 XaHaMK

XOPLUOOHbI XaMIUH Yyxan xepeHre 601 ruulyya oM. YYHTS 33paruasg
FULLYYA Hb XOPLOOHbI FOM YAAYAYYASrYna oM. XOpLIOO FMULLYYAA3 XaHranTTan
Yp ereexkee ery Gak rMLWYYA93 Xxapuyunaratain 6oarogor. Y3yymk Oy
YWANYUMAF93HA C3TraN Hb XaHranyyH 6anraa TOXMOMAONA N YANYAYYA3rynir
xagramk ynaax 60M0MXKTON oM. Taraxasp XOPLUOO MULLYYAAS YANYMUITad
V3YY/ICHNNX95 [apaa TOAr9opUiiH CaTra XaHaMyKUIMH 6ananbir YHOMNOX Hb
MalLL Yyxarn.

YINUMAraar yHamK 600X ONOH TOPAWH LWanryyp y3yynanTyya 6angar 6a
[100p XYCHBI T3P 3apUM XKMLLISAT TaHUILLYY bA.

XycHarT 3.3: Yilnumnraar yHanax wanryyp

YHanraaHui wanryyp Acyynt

YWnuunraaHuin yaHap : YWNUnaraa y3yyasruniiH axkun YANYuMarad Hb XOPLUOOHbI
FUWYYAWAH Waaphnara, YaHapblH CTaHAapTaHg HUMLSX
6aiHa yy?

XYpranTuitH Hexuen : YNUMAras y3yynsry YMAYuMaraar Lart Hb XYPracaH yy?
YIAYMAras y3yynary 3axmancaH ToO XaMXKa3rasp XypPracaH

YY?
HavgBapTan 6aigan : Yiinumnras yayynary eepuitd amnantaniaa xypy 6anHa yy?
YH3 XEepeHre OopyynanT XWUCH33D YANYWAT9SHWA yp  alumr
HOMOIACIH Yy?
Hexuen YNAYMAraa Y3yyaary TOXMPOSLCOH HexLneep Tentep 6010H

XYPraATUME XUACSH YY?
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YH3/1rasHMin papaa 1y Xxmimx écrou B3?

MNLLYYAWIAH COTIaM XaHaMXKMIT TOAOPXOWCHbI Aapaa XOpLUOOHb! yavpanaryya
LUaallabliH WWINABIPS3 raprax xapartan. YYHTan Xon600ToN 6010OMXKXUT 3
XyBMN6GapbIr 4OOP TaHUALYYMK 6arHa. YyHA:

YANYnnrooH g Catran xaHranyyH 6avx: YMNUUAraa  XoparussTal XaBaspas N
6anBan XOPLOOHb! YAUPANAryya Wyy YaHapTan, Xama YWNYuaraar caHan
601roX Yafax 6ycaf YMAYMAras y3yyaary Hap rapy UpTan aH3 YANYUArasras
YPramKAyyNaH y3yyncasp 6arHa. lapy MpcaH TOXMONAoNA rMyyaass LWnHS
YWANYUTS3 Y3YYISMYUMINH Tanaap M3A33/131 erex XaparTan.

YinunnraoH catron AyHAyyp 6anx: XopBas MMLIYYASA YWANYMIras X3parTai
X3B33p 6aviBan yavpanara 6ycag YMaduaras yayyasry HapbIr cyanax acBan
OLOOMMIAH YMNUMATSS Y3YYISrY HapTal YANYUIT9aras X9pXaH Calxpyynax
Tanaap spuaLax 60sHo.

YInunnraoH catran xaHamxryvi 6anx. YANYUAras Hb 4yxan xoBasp 6HaiHa
VY FOATVMAT TOAOPXOMIOX X3PArTai, X2PBI3 X3PI3rLsaTan xaBasp 601 eep
YAMYUArS3  Y3YYA3TYMAT ODK COHIOX ABL, OaxWMH 9X3/HS. 3ax 333/MMH
lWaapanara, rULyYAUH Xaparuss 6aiHra eepynerager Tyn yANYMNrosr
X3PX3H Y3YY/13X acyyaan Hb TacpanTryl ypramkaax yiun 9Bl oM. YRNYMIras
Y3YY/K 6yI 3aX 333/ Hb AaHjaa TOrTBOPTOM banaarryin. dmap xaparLaa 6aiHa
B3? MaHail XOpLIOOHbI 30pMArOTON SiaXk HUNLSXK GaiHa B3? 3ax 333/UIH
9panT smap 6GanHa B3? Anb
YANYMAra3  Y3YYNary  TOXmpy
faiHa B9? TOAMMNM XOPLLIOO
JaxWH JaxuH aHxaapd 6alix
xaparTan. Wwnaesp raprax
ABUaA  TUWVYYAMAH  COTran
XaHaAMMIT YHA19X Hb Malll
qyxarn.

Caa38B 3: YWNUMAraar XaH y3yynax B3?



Fon cypanuax 3yunc

OH® MOAyNbl, OWA  XOPLUOOHbI VIAMUYWAMES  V3YYI9aX VYPruiH Tanaap
TaHWNUyynnaa. XopLlioo YANYMAraar eepee Y3yy/aX, ragHbl MOprolicoH
YANUMArae y3yynard Hapbir TULLYYATSNres X0N60X, 9CBaM 3aX 39971 429pX
YANYMArae y3yynardy Hapbir 010X0f MMLLIVYALSS TycamK 60/HO.

MMwyyasa Mall OfloH  TepnuiH  xaparuas 6Gangar. Xopwoo Tap 6yx
X3PArLBaHYYANIT XaHrax 6010MXKIYI FoM. XOPLIOOHbI yAMpAaryyabiH XyBba
FULLYYOMAHX39 X3Paruaar apam6anax Hb Har cOpuAT 6oaAor. [ULyyaniH
X3PIrL9ar xaHrax Hb XOPLUOOHbI 30PUATOTOM HUMLXK Baliraa acax, Y3yy/K
Oy YANUYMAraS Hb 3ax 339/MNH 9PONTTON OYTISrAaXYYH YNNABIpNaxaa
HeneeMK 6aiiraa 9Caxa XOpPLIOO AYH LUMHXWUATS XU Gaiix ECTON.

MULLIYYAMIAH anb X3Paruaar XxaHracaH YMAYmMaraar y3yynaxas WNinaBapasCHMiA
[apaa XxaMrmH TOXMPOMMKTON YATYMNTS3 Y3YYI3r4mMir Cyaank TOAOPXONIOX
YYP3r XOPLIOOHA TynrapHa.

BanaH 6anaan, 6010MXKMIAH YHS, 6BONOMXKAUT 6ainaan, 6aTanraa racaH LWanryypt
YHASCN3H XOPLUOO COHIOMTOO XWMWHS. YWNYMrSs Y3YYISr4mMnr COHMOCHOOP
XOPLLOOHbI Y3YYN3X YANUMAras AyycraBap 6000XIYA. YANUUArSar y3YyyACHNUI
[apaa ruulyyq CaTraf xaHamxKTal 6airaa 3CoXMMIr XOPLIOO Lwanrax 6anx
ECTON. YYHMI fapaa WWAABSP raprax Ymn AL AaxWH SX3IHS.
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XaBcpant 1

Hexuen 6ananbiH WWHXUAT3HUA apra®

SWOT 6ytoy Hexuen 6aiafibiH LUMHXUAM3S Hb XOPLLOOHbI AaByy Tan, Cyn
Tan racsH AOTOOA XYYWMH 3YII, 6ONOMX, aroyn FACaH rafjaaf XyuYmH 3yunic,
Tecen 60NI0H OU3HECUNH YN axkunnaraar YHaI9xXs4 alvrnagar crtpateru
TONeBNeNTUNH apra oM. Tyxann6an Hexuen 6ananblH  LWWHXWAIS3r
OUSHECUIAH YN aXunnaraaHbl 30pUArbIr HapuMBYAaH TOFTOOX, TyXaWH
30pUNrOA XYPaxa TOXMONAOX TaaTal 6OMOH Taaryn AOTOOA rafaaf Xy4uH
3YMACWIAT TOLOPXOWMNOXOA alurnaHa. MeH 6HrepcHee HArtnax xapax,
O0OMMIAH BOMIOH y4Mpy B6ON3OLLMYI acyyanyyabir WWAABIPASX GONOMXKUT
WWRANYYAUAT ONOXOA TaHA TycasHa.

Oasyy Tan

[aByy Tan Hb [OoToOA  3€epar
XYYMH 3yin oM. [aByy Tan Hb
CaliH G3ITrarAcaH  Xapwuyunaratan
T3Pryynaryni, Yaasapnar axusraH,
aryynax, TOHOr TEXOBPMXK,
CaHXYY>KUIIT 33prasc 6YpasHa.

Bbonomx

Bonomx pclikly Hb
bairyynnaraa

XopLooa
63xKyynax, 3CBaN
TEC/Iee  calbkpyynaxad  almrnax
raZlaaf 3epar Xy4uH 3yin. bonomxuHa
3pX 3YMH TaaTal 60410ro, A3MXKNAT,
CydanraaHsbl Gaiiryynnaryyz,
XOPLUOObI KOSNEX, AyHAbIH XOPLIOO
33par Gaiiryynnaryya opLwmH TOrTHOX
Hexuen 6ypAacsH 6aix, Y33CcranaH
XyfangaaHa oponuox, Asg 6yTtay
callH xemkceH, 6ycap 6aiiryynnara
60/10H BM3HECUIMH XaMTparvyyaTal
XaMTpaH aXunnax 33par acyyanyya
6arTaar.

Cyn Tan

Cyn Tan Hb rULLYYA3A YP 6reexTal
YANUMAras  y3yynsxag — caaj
ToTrop 6onoXyiil, [A0TOOA Cceper
XY4uH 3ynnc oM. Cyn Tan racsH
OVNITONTOHA XaHranTryl CaHxyy,
YagBapnar aXuwiTHyya AyTMar,
rMLYYAUAH  OPOJILIOO  WASBXTYM,
TIPryyAaryaunH YN axxunnaraa
Cyn, AOTOOA XSIHAMT Hb YP AYHIYM
6aiix 33par acyyanyya 6arraHa.

Aroyn

Atoyn 605 XopLllooHA ceper Yp
Henee Y3yyngsr ragaaa Xy4yuH
3yi1n oM. Aoyna TepUIAH 30XUCTyi
60a10ro, 6anranninH raMmLnr, OpoH
HYTTMMH  [0TOOA — 36pYMIIZA66H,
LUMIDKUAT XOA6JreeH, Ync TepuiH
TOrTBOpryi 6anaan, cyn asa 6yTay
33par acyyanyya opaor.

5 Tecen 60n0BCpyynax rapbiH aBnara: XopLoo 60f0H 6ycaj eepTee Tycnax GanryynnaryyabliH Xemkamir
[3MXKMX anxam anxamaap xaparcan, "AdpukniiH xopLuoonnbiH Tenee” OYXB-biH xeTentep, XXeHes, 2010,
http://www.ilo.org/public/english/employment/ent/coop/africa/ download/coopafricaprojectdesignmanual.
pdf (2011 oHbl 10-p cablH 4).
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- [aByy 6a cyn Tan Hb AOTOOA XY4YMH 3yMNIC 6erees rmilyyass AoMXKMUX
YANYUITa9 y3YYI9X XOPLLOOHbI YaJaBXMAr A9SLLINYYN9Xa ] allurnaHa.

«  [aByyTanHb [4OTOOA HEeL 60101U00r Xapyynaar. XOpLwoo Hb FMLYYAA93
YUNUMAras y3yynax YafaBxva caKpyynaxblH Tyng AaByy Tanaa yp
JOYHTaNraap almrnax ECTon. XXuiaanb6an, XopLoo 66puinH M3praLLCaH,
YagBapfar akuATHyyaaa almrnaxk ruwyyaass YWnaBapaaavnr Hb
JOMXKUX YINUMMTa9 Y3YY19X 6ONOMIKTON.

+  Cyn Tan Hb XOPLWOOHbI TUWYYAA3S YANYMATS3 Y3YYI9X YaJaBXunr
6yypyynaar. YRnUmnras yayynsx 4agaBxuma camKpyynaxblH Tyng Cyn
Tafaa apuarax apra 3am 0f10x ECTOM. X3pBa3 Cy/ Tan Hb MMLYYANAH
yp 4agBapTait xon6ooTon 607 XOPLIOO FULLYYAMAHX3S YadaBXuir
campyynax Ynrnanasp Xonboraox cyprant 30XMOoH 6anryyik 60HO.

+ Bbonomx 60M10H atoyn Hb YANABIPAIAMIT AIMXKMX YANUMATE3 Y3YYIaxX
XOPLLUOOHbI YafaBxua Heneemk G0M0OXYNL rajaag XydvH 3yWAC toMm.
BOMOMXK Hb XOPLLUOOHbI YAMUYMATE3 Y3YYN3ax YafaBXunr camxkpyynaxag
faByy Tan OOMAOH aluMrnargax rajaafj 9epar Xy4YmH 3yia  toMm.
XKuwaan6an, XopLUoo cyaanraaHbl Yp AyHI aBY Manyna, TapyanaHyibiH
XAA-H yNABIPA3NUAH X3P3rL3sH4 30puynaH Tyraaxaf cydanraaHbl
TEBUII aByy Tanaa 60roH allnrna) 60JHOo.

+ AOY/ Hb XOPLLOOHbI YIAN aXkunnaraaHz ceper yp AyH y3yymK YafaBxuiir
cynpyynmar ragaa xy4uH saynnc oM. YyHTai xon6orayynaH apcanasc
COpruiinax, acBan GaracraxblH TyA 30XMX MALBIP raprax xaparToin.
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