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3oxuuyynary

KapsveH BaH 3mMnan OYXB, "AtpyKuiiH XOpLLIOO/IbIH Tenee” xeTentep
PenakTtop

AHHa J1aBeH ‘Posian Tporvikan” uHCTUTYT

KapsveH BaH 3mMnan OYXB, "AtpyKuiiH XOpLLIOO/IbIH Tenee” xeTentep
3oxuoruung

Kow BuxkmaH BaraHuHreH Vix cypryyrb

®paHkna MyaHuka YraHzarniH xopLuoogbiH Xon1600

CypraH, 3aax aprbir
Tom Bambek OYXB/0YCT, " [IEJIbTA xeTenbep

X3n, Haupyynroir

PenakTopblH 6ar Wynuet Xarigok TpaHeneniwHa” XXK

Tanapxan

OH3 MaTepuanblH Tanaap caHan, WyyMXK erdy, Tycnanuaa ysyyncsH 3Mma
AnneH, l'ynmupa AcaHb6aeBa, AnBec Yamopen, Mapus 9neHa YaBes, Xapm
Evco KneepuHr, A A.®upcoBa, KpuctuaH [oyet, AnexaHapo lyapuH, Mapek
Xapcaopdd, XareH XeHpy, AHH Xep6apT, Poapuro XXynusH, XapoyH KanuHesa,
AMmaHyen Kamaewm, Ayapen Kayku, Haprina Kuwnesa, PB. KoHOHeHKo, Xenan
KymnynaiiHeH, AHHa JlaBeH, Mapreputa JlukaTa, Anbept Mpyma, Cam Muwy,
Xepang Mytunga, Xyceid [Nonat, Meppune Po6coH, KoHcTaHze Lnmmen,
dnuzaBeTa TapacoBa, ®nopeHc TaprtaHak, XXunen ToH, AnBuH YpoHy, Hennu
BaH Aep [lMaw, KapnneH BaH 3mnen, Gunnmnn BaHxynHarem, Cuidc BaH Pu,
AnbepT BuHIrB3, beptyc BeHHWHK, YXum BuHaenn, J1.P. AkoBneBa HapT Tanapxan
NNIPXUITIBE.
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Arputeppa Hb [OnnaHA YNACbIH X6AeerviitH WPraavinH Ganryynnaryyn xamTpad
HaiiryyncaH, OfOH Y/CbIH XaMTblH axkwnnaraadbl Gairyynnara tom. Arputeppa
Hb XODKWK Oy OpPHYYAbIH XOA66rninH UPraavinH Ganryynnaryyapir Xy4vmpxar
TeneennuitH Garyynnara 60M10X04 CaHXYYr1iAH Tycnanuaa wyyn yayyasX, epXuiH
XIMXKIIHUI XAA-H YIAABIPNN SPXNAryAnIH XxapunuaH Tycnanyaar A3M»K1X 33par
ONIOH YNrNIBN33pP YN axunnaraa aByynaar. XeAeerninH upraaniiH Ganryynnaryyn
Hb XeMXKMXK By OpHYyAaZ apAqUAbIr XerKYYIaX, OPAOrbIH UM XyBaapunanTbir
HOM3rYYNax, 94MAH 3aCruir XerKYY1axd4 HIH YyXan yyparTan. XspaB mManyug,
TapuanaH4ua X0OPOHAOO HIrAAK, YMNABOPNANSs ysanjaatai SByy/K, 3ax 39914
3319x 6alp cyypua A33LWnyyn63an opaoroo HaMarayymk, axkibiH 6anip 6uin 6onrox
39prasp amMdXKUITaHL XYpax OOMOMXKTOW. ArpuTeppa Hb [onnaH4 yncbiH 60M0oH
XOMKWK Gy OPHYYAbIH X6466rniiH UPraaniiH 6airyynnarbiH 9fUNAH 3acruitH yin
akunnaraar 4OMXKIK, TOArI3PUIH XOOPOHAbIH XaMTbIH axkuanaraar MaaBxKyyaax,
LBMXKMX, CaHXYY>KYY13X 30pPUATOTON axkunnagar.

http://www.agriterra.org

HeiimereH xoTbiH OOH YNCbIH XeNKAWiAH cyaanraanbl TeB (HXOYXCT) Hb Tarww 6yc
6aiiaan, sayypnbir 6yypyynax, Xernkaninr A3MKMX, YagaBxu 63XXKYY1ax 30pUaroTon
OJ10H CanbapbIr xamapcaH 6010BCPON, CyAanraaHbl MHCTUTYT oM. Tyc Gaiiryynnara
XODKNWAH cyfanraaraap 6akanaBp, MarucTp, [AOKTOPbIH 33pruiH 6G0NOBCPON
ONFOXbIH 33PArLdd XOMKUN, 9ANIH 3acar, COLMONOM, XYH Cyanan 33par Ynrnanasp
3PA3M  LUMHXUATA3HUIA  axknn ryuaTtragar. HXOYXCT Hb Xe[aeeruiH Xerkun,
OPTIWIAH CYK99, 6apaa TYYXWU aaniAH 63NTran, 3ax 339/MIAH UHTErpaLy, epTrminH
CY/IKIIHUI IYPAM, XKypaM, CTaHAapTbIH yMaac 6uit 600X HENeeNNIAH YHINI93,
»KeHAepUInH oHon, 60AN0ro, acyyanblr ONOH HUATUIAH aHxaapang opyynax Yurnanasp
ONOH canbapbir Xon60CcoH cyAanraa XMnAr apBuH TypLunaraTai.
http://www.ru.nl/cidin

KeHun yncbiH XopwoomnbiH Korex (KYXK) Hb Haiipobu XoTbiH TeBeec 17 KM-T
Garanvini caixang opwgaor. 1952 oHA TyC YCbIH XOPLUOOAbIH YN axkunnaraanz
XSHaNT TaBWX 3aCrUiH raspblH Gaiilaaryfblr cyprax 3opunroop 6aiiryynaracaH
6erees Laalung 1Ux cypryynb 6010Xx 30puaTTON axunnax 6anHa. Tyc bairyynnara
XOPLIOONSbIH X618NTe8HNINXeH 6a TaAHWIA SANIAH 3aCTUAH TYHLWNArYAs4 yampanara,
XAHANTbIH 30XMX YP YafBap ONrOX, XOPLUOOMMbIH XOrKuna Wiayy XyBb HIM3p
opyynaxag Hb Tycnax 30puaroToi. XopLLIOOHbI MEHEXMEHT, GaHKHbI YIANHYMAr93HNIA
YUFI9N33P AUNNOMbBIH 33par, cepTuduKaT OArox CypranT, XOPLUOOHbI aXKWTaH,
yavpanaryynaa 3opvynaH 60rvHO xyrauaaHbl CypranT 30xMoH 6auryyngar. Tyc
konnex IS0 9001:2008 cTaHAapPTbIH 6aTNamMXK aBcaH.
http://www.cooperative.ac.ke
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o “AdpukniiH  xopwoonnbiH Tenee” xeten6ep (KOOMadpuk) Hb ONOH ynCbIH
A XefenMepuiiH GairyynnarbiH XOPLOOSIbIH XOMKANIAT A3MXKMX 30PUITOTON 6YC
HYTIVIAH TEXHUKUIAH XaMTbIH axKunnaraaHbl xeTenoep toM. OH3 Hb OI0H YCbIH 6a
YHISCHWMI 0NoH Balryynnarbir xamapcaH TYHLSAUIH caHaaunara 6erees 60410ro,
Xyynb, 9pX 3YMH TaaTa OpPYMH, XOPLLIOOSIbIH XY4MPXar 60CO0 TOrTONL00, 3acarnan,
YP WUM, YN axunnaraar cavbxpyynaxag AsMKnar ysyyngsr. Tyc xeTentepuir
TaH3aHn ync paxb OYXB-blH can6apaac yaupaaH 3yyH emuen AdpukuitH 9
opoH(boTcBaHa, 9Tnon, Kenw, Jlecoto, PyaHaa, CyaaunaHg, TaH3aHWIH ax rasap 6a
apnyyg, Yranaa, 3aM6u ync)-a xapankyymk, XKerHes xoT gaxb OYXB-blH XopLIoonbIH
xeTenéepesc (AMIM/KOOM) TexHuknitH Tycnanuaa yayynaar. AHx 2007 oHbl 10-p
capn Wx Bputanuitd ONOH yncbiH XerkmniiH siaMHbl (OYXHA)  caHxyyKuntasp
X3PIAMKYYIIK 9XINCOH
http://www.ilo.org/coopafrica

% XKuxur aXk axyii apx/iary Manuuj, TapuasaHubir 3ax 3331 rapaxag, A3MKAr
y3yynax TyHwnan (KAA3IMT33rAY) Hb HUAT 11 OpHbl Manuui, TapuanaHyabiH
YHIOSCHWIA  Gairyynnara 6a  ATPUHATYPA-TUIAH  XOOPOHAbIH  TYHLUNASA  tOM.
boanoro, xyynb apx 3yiH TaaTait OpuuH OWIA GONTOXK, SAWMMH 3aCruidH XyBbA VP
OVHTaM axunnagar Gavryynnara, VHCTUTYTYyn 6Galryynax samaap Xemkiux 6yw
OPHYYAbIH OPXMIAH @K axyi 9pxanfsr manyui, TapuanaHyfibiH 63N3H MeHreHuN
OpJIOr0 010X YaJaBXMIAT CalKpyynax 30punroToin 6ereeq Manung, TapuanaHyabiH
Gaiiryynnaryyfaac aBy X9pamKyy/DK Oyl GOAMOMbIH apra X3MXK3ar [AIMXKIK,
3paNTOHA CyypucaH cyaanraa seyynaar.
http://www.esfim.org

\\\) OnoH yncbiH XxejenMepuiiH 6aitryynnara (OYXB) Hb HorgcoH yHOSCTHMIA
x\’ Ganryynnarbl4 canbap 6anryynnara 6erees rullyyH OpHyyablHxaa 3aCruiiH rasap,
\l‘ y QKW ONFOrY, aKUNYAbIH FypBaH TanT xaMTbIH axunnaraa 6uin 601rox, 30XMCTon
{ij AKIIbIH GaNpbIr TYrasH A3Nrapyyaaxaa YarnaH axunnagar. OYXb Hbe Aanxuii gasap
9MO3IT3aN, 9parTan 6yX XYMYYCWMIH aMbpax, aXKuanax HexUIMIr camkpyynaxas
XOPLLUOOON YyXan yyparTai rax yaaar. Tyc 6airyynnarbiH XopLIoonbIH xeTenéep
(3MIM/KOOM) Hb Xoplioonnbir gamkux Tyxar OYXB-biH 2002 oHbl 193 gyraap
3eBnemMxuiiH - garyy OYXB-biH 6ypanasxyyH OGanryynnaryyn 6a  XopLUioofoA
yinumnasr. Men OnoH yncbiH XOPWOObIH X0n600Toi (OYXX) xaMTpaH axmunnax,
XOpLUOONbIr caillaaH ASMXKMXK, Laallug Xerkyynax xopooHbl (XCALX/KOTAK)
OYPaNAdXYYHA axkunnagar.
http://www.ilo.org 6a http://www.ilo.org/coop

ITC gﬁ@y OYXB-bIH ONOH yncbiH cyprantbiH TeB Hb OYXbB-biH cypranTbiH Gairyynnara 6ereefq

LR ye TeBUMiIH “3aiiHbl cyprant” 6a ‘cypanuax apra, TexHonorn” (JESBTA) xetenéep Ho
TypLlunarag CyypuiacaH CypraTbiH apra 3yrr HIBTPYYIOX 30pUaroop eepuiiH A0TOO4
YadaBXMIAr cakpyynax, rafHbl TYHLUN3rY 6Galryynnara, Xaparnardgsg cyprant
30XMOH Balryynax yyparTai. MHraxaas OYXB-bIH XyHWA XerknuiiH Tyxain 195 ayraap
36BNOMXKUIH faryy axunnagar. Tyc TOBUINH ax axyi, B1dnn caHxyyrvinH Ganryynnara,
OPOH HYTTUIAH XOMKIUIAH XeTeNn6epuiiH XYpasHA Hb XOpLIOO 6a  HUIMaM, 9AMAH
3aCTUAH XaMTbIH YN axunnaraa apxangar 6ycag Ganryynnarag 30puyibK ax axym
3pXNaryzaz, 600BCPOI ONFOX, XKIDKUT @K axyiiH TOrTBOPTOMN X8MKANAH GUSHEC OPHMHI
OYPAYYN3X, BPTTUIH CYIHKI3, BU3HECUIAH XOMKIMIAH YANYUNTa3 GOMOH ax axyit apxaary
3M3ITINYYYANIT A3MXKMX 33P3T ONOH TEP/MIH CypranT 30XMoH Gairyynaar.
http://www.itcilo.org
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HargcaH yHpAacTHMiA 6ailfryynnarbiH XyHc, Xeee a)X axyWH 6airyynnara Hb

W ©JICTeNIeHI  TacflaH 30rCO0X YUrI3M133p OfIOH Y/CbIH  XOMXK33HA  Tapryynary
Haiiryynnara tomM. XemkunHrym 60/10H Xerkimk 6y 6yx yaC OPOHA Xyp4 axunnagar.
XXAAB Hb rapsa xananuasp xuiix, 604100 Xananuaxas 6yx YHASCTHWIA apXx TarLl
GanfbIr XaHrax YyparTai, TeBUIAr caxucaH Gailp cyypbTait. Yr Gairyynnara xyH
TOPONXTHUIAT XYHC TaX33133p OYpaH xaHraxaf aHxaapdy, XAA, ol mop, 3arac
arHyypblH aXk axynr camkpyynax, Xemkimk 6yin 60M0H XeNKMHIYIA yncyyaas Tycnax,
M3[33013/1, M3AN3MMIAH 3X cypBa/mx Hb 6ongor. HYB-biH XXAAB Hb 1945 oHA aHx
HaiiryynaracaH Liaraacaa esCcreneH Hyypnax, agayy XyMyycuitH 70 XxyBb Hb aMbapaH
CyyAar xemkuxk 6yt xelee HyTarT rofl aHxaapaa xaHayynaH axunnax anHa.
http://www.fao.org

Kenu yncbiH XAA-H yUNABIpNaryAuinH YHASCHMIA Xon600 Hb 1946 oHA awruitH 6yc,
£ % YNC TOpPeec aHrug, apaduacaH rnyyH41an 6yxuin Kenn yncblH XAA-H yiingsapnan
%, v 3PXNBrYANIAH YHASCHMIA X0n600 (KYXAAYIYX) Hapasp GypTraracaH Gairyynnara.
sXenraPlZ  OHo Gailryynnara Manuna, TapuanaHiug aMbupraaraa TOrTBOPTOM caibkpyynaxbiH

TYNA XY4TSN Ayy XOONONro0 HArTraX, 3B MIA39M13N[ CYyPUICaH COHIONT XMINXa

LOMXKIAT Y3YYNaX 30puAroToi. Bepeep xan6an mManyug, TapuanaHyfblH Xyynb

ECHbI [lyy X00M0W 60N0XbIHXO0 XYBbA MMLLYYAA33 60/10H XAA-A 6YXana Hb OHLIroW

Henee yayymk 6yit acyyanyyabir TOAOPXOUNOX YYParTan. Tyc xonboo ruilyyanss

TeneeNINH 60N0H T066M YN axkmnnnaraa siByymiK, oMreenINiH YANYMAras yayynaar.

TYYHYI3H ONOH YNCbIH, 6YC HYTIUIAH 62 YHASCHUIA TYBLUWHA MULLYYA XOOPOHAbIH AYHA

XaMTbIH aXunnnaraa, Cy/mkasr AaMKIK axkunnagar. MeH ruLyyAninHXa3 apx alurviH

Tenee cyaanraa XK, 3eBNex YANYMAraar yayynaar.

http://www.kenfap.org

Mowmu xoTbiH Xoplioo, 6u3HecHitH cypanraaHbl ux cypryynb (MXXBCUC) Hb
TaH3aHW yncaz XOPLUOOHbI HAMTNaH 600X BYPTras, MEHEXMEHT, X646 NIAH X8 KNIAH
YMrN3133p XaMriH yaaaH Gyroy 48 >un axunnacaH XOpLUOOHb! CypranTbiH MHCTUTYT.
2004 oHbl 5 capfi Xyy4uH XOPLOOHbI KOANEXUIAT eprexxyyik MXXBCUC-niar CokomHMiA
HOPAMXUT Xefee ax axyiH vx cypryynuitH (CHXAAWC) canbap Konnex 60nrocoH.
XopLUoo 6a 613HecuiiH 6010BCpONbIF Gakanasp, MarucTpbiH TYBLWWHA onrogor. Tyc
CYpryynb Cyprant, Cyfanraa, 3eBex YUNUUraaraapas AamKyynaH XOPLUOOA, XYH ap4,
BU3HECUIMH Galryynnara, XyBuapaa Gu3HecC apXIardyauiir JOMXKIX, XONKYYIOX, MIANAT,
Yp YafBap OMrox, Cypranduiax 3apar Y axunnaraa ssyynjar.
http://www.muccobs.ac.tz

Hurep yncbiH XoplooHbl xenknuitH TeB (HYXXT) Hb AGyxa-nokoxarniH XypfaHbl
3amblH 61 Ayrasp Tamaartag Gavipnagar. XoTblH TeBeec 3anTaw, 14 ra Tanbair 931sH
OPLUVK, 3PAAM LMHXMUIrS3, CYpranTblH TaanamkTail opYHbIr 6ypayyaCcaH. Tyc TeB
Hb XON600HbI YNCbIH XOPLLOOANbIH faM G00H XOPLIOOIbIH X8A6NTeeHNAT JIMMXUIY
Byxuin N Ganryynnara Mapro)JvitH 3esneree erfer. VIHraxass XOpLIOOHb! Tanaapx
6041010, Xyynb TOFTOOMMX, CYPranTbiH YUMISA33P CyAanraaHbl aXKun XWiix, LUMNgar
TypLUnaryyapir H3BTPYY/DK axunnagar. MeH XOpLUOOIbIH canbapbir XerKyynax
60AN0r0, XeTeNGepUAr [AMXKUXK, XOPLUOOHbI TPIyYAaryng, XsHanTblH 36BNesunitH
TULLYYA, cyprary 6artl HapbIr Cyprax, XOpLOOHb! M3AI3NNNIAH caH 6uin 60AroX, AyH
LUMHXUTS3 XMIALaT.
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“Posian Tponukan” uHeTuTYT (PTU) Hb AMCTEPAAM XOTbIH OJIOH
YNCbIH COEMbIH ©BUIH Tyxai M3ANar, Typwnarbir Lyrayynaar,
Royal Tropical Institute OJIOH YNICbIH XaMTbIH axunnaraaHbl 6ve faacaH TeB. Tyc TeB
TOrTBOPTOM XOMKAMIT ASMXKUX, AAYYPNbIT 6yypyynax, COENbIH
©BWIr xamraanax, COEMbIH COAWALOOT A3NAr3pYYNsX 30pUNroToi. lonnasa ync
5Araap acyyAans aHxaapfiaa xaHAyy/mx, LUMAABIPNSXa AIMXKISr yayynaar. Niima
TYC TOB Hb [199PX YNINAN33P SPAAM WNHXKMUATSS, CYpranTblH YIAN axunnaraa ssyymnx,
36BfIeX 6a M3ANMIAH YANHYUATaa Y3yynasr. ToaHUA YN axunnaraaHbl YHACIH
YUrN3N Hb 60ANT aMbApanblH TypLUnarbir 6041010 6010BCPYyynax, XaparKyynaxas
Tycragar ssgan. TyC WHCTUTYT COENbIH ©BUIAM Xamraasx, Y39CrafioH 33par apra
XOMXK3ID 3B0XWOH Galryy/mx, yynsanT, M3TraflssH 30xMOH 6Galiryynaxan 6Gaip,
TaHXx1Maap xaHragar. ©ep eep COENbIH XyBbJ XypUMTNaracaH M3anar, ONaronTbir
calkpyynax 6a xapuiuaH ConuALoX YHACOH 30punroToi. “PTU Hb Tonnang yncaac
ragaafblH TYHLYYATANrad XaMTbIH aXwuiaraa epHYYIaxsa Tep, XyBUAH XSBLLIUIH
arnb anuHbIX Hb TeNIee axkunnaaar TepuiiH 6yc Gaiiryynnara tom” (9pxam 30punro).
http://www.kit.nl

UGANDA COOPERATIVE ALLIANCE LTD Yrauaa YncbiH XopwoogbiH xon60o (YYXX) Hb Tyc
YNCbIH  XOPLUOONMbIH  GairyynnaryyabliH — manra
Gaiiryynnara. 1961 oHA YraHAa yncblH XOPWOOAbIH 3AMIH 3acar, HUATMUIAH 9pX
awruinr xamraanax 3o0punroop GawvryynarfacaH. Tyc OpoH[ GYX TEpSMAH XOpLLOOr
(aHxaH WaTHbI XOPLUOO, MY>XMIH 62 YHASCHMIA XON600) AOMXKIK 36BNOree yayynax,
YafaBxu 63xKyyNax 3opunroop GaryynaracaH. YYXX Hb 6 unrnang Tesnepy yin
axkunnaraaraa Asyyngar. YYHA: aHxaH LaTHbl OYAryyA, XOpLUOOAbIH YagaBXuir
BIOKYYNIX, TULLYYAMAH XaaranaM»KmnHL CyypunaH XopLooHbl CaHXYYrMidH CUCTEMUIAT
GIXKYYNIX, TEXHOMOMMIAH LUMHIYNSA XWX, SMIITINYYYANAT  XY4T3N  GONrox,
3ayyCblIH XyBUapaa xeenMep apxIanTUir A3MKux 6a 6arans OpYHbIr xamraanax,
HOXOH COpraax.
http://www.uca.co.ug

WAGENINGE N [N

For quality of life BaraHuHreH  xoTbiH  Wx  cypryynb,  apaam

WUMHXUArA3Hui TeB (BXMCALWUT) Hb  XYMyYCWIH
aMb[IpasnbIH TYBLUMHI A93LLNYY9X 30pUAroop 6anranmiti 6010MxK, 6010L00T HO3H
nnpyyngar. Tyc cypryynb ganxuiid 100 rapyi OpHbl 3acruiiH rasap, TOMOOXOH
OV3HECUIIH Gairyynnarag XyH amblH 3pyy/l XYHC, aMbApax Op4Hbl acyyanbir
xapwuyuax axxunnax 10,000 otoyTaH cypragar, 6,500 rapyi axxuntaHTan TOMOOXOH UX
cypryynb. Tyc CypryynuiiH A3prafax XenkuinH tTeneex uHHosaunitH tes (XTUT) Hb
06pUNeNT XWX 4YafaBxu OuUiA BONrOXblH Tenee axwunnagar 6ereef XyHCHWUIA
YINNABIPNANUIAH TOFTONLIOO, X886 NIH XBrKui, arpo 6usHec, 6airanviti HeeUMinH
MEHEXMEHT 33par YMrNanA TeBMepY, MHHOBALMIAM XOMKYYAOH M3AMSM TYradx,
YagaBxu 63xkyynasr. Tyc TeB BarsHUHreHnt Ux cypyynb, SpASM LUMHXMATI3HNUNA
TOBUMH HI3H WAPYYICOH M3ANSI Typlufaarbir CypranT, WHHOBAUWMIAH HUArMUIAT
Oyxang Hb XxaMapcaH Y siBLTaln Xon6oX erger.
http://www.wur.nl/UK 6a http://www.cdi.wur.nl/UK
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TOBUYMJICOH YIcC

OHAX OpOH HYTIMIH OyHAObIH XOPLIOO

CcC CaHxXyyrunH caH

BLIXOKX  BonvBuiiH Wyaapra xyganaaa opraHnk KoheHmin XxopLioo
BHX BairyynnarbiH HUArMWUIAH XapuyLnara

TO3bBC TapuayfbiH 9AWIAH 3aCTUAH Ganryynnaryyapir 63xXKyynax caH

OYXX OnOH YNCbIH XOPLIOONSbIH X0N1600

OYXb OnOH yNCbIH XeAeNMepuitH 6anryynnara

BCb Buymn caHxyyruinH 6anryynnara

TBb TepuiiH 6yc 6airyynnara

OKTAOX OpomumaruiH kode TapranaryblH AyHAbIH XOPLIOO
YYXX YraHgaa yncbiH XOpLIooAbiH X01600

BCC OPTIUH CYHKIIHNIN CaHXYYXKUAT
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ERD Hap ToMbEOHDbI Tarnbap

XOpeHre | XepeHre rafjar Hb OHrepPCeH Yitn axunnaraaHbl yp AyHa 61l
© BONCOH 6eres/] UP33AYIiL XOPLLIOOHS SANAH 3aCTUIH ereex
© aBYpax XOPLUOOHbI XAHaNTaH 6aliraa Heell 6asnar oM.

: XepeHre Hb aryynax 3apar 6UeT 9CBaN 3ax 393NMAH MIANAT,
© MaTeHT 3apar bveT 6yc 6annaap 6an>x 60HO.

XOpLIOOHbI : XOPLLIOOHbI A0TOOA BYTAL, YN aXunnaraaHbl YArASNAr
LAYP3M | TOZOPXOWIK, rypaBiary aTrosanitH eMHe XOpLLIOOT
© Teneernex, MLIYYAWAH 3pX YYPIUAT TycracaH 6ereef; sHaxyy
© 30XMLYYIaNTbIr FrapbliH YCAr 3ypaH XY/139) aBax XOPLLOOHbI
¢ OA00IUIH BOMOH UPI3AYIH TLLYYANIAT XON60X 30pUAr00p
© XOPLUOOT YYCraH BairyynaryzblH rapracaH XaM Xamxasr
¢ X3J1H3. XOPLLOOHbI AYPMUIAT 3apUM Y/C OPHYYAa XOPLLOOHbI
© YHACSH XyyAb 9 HOpRsAar.
© 9x cypBamk: MiorkHep, X.X. and . Yanapraru 3ergosa (2011),
© "XopLuooHs! Taiin6ap Tob” OYXE, XXeHes xoT

ApumxkaaHbl : [MLIYYH 6yC XYMYYCTa1 6U3HECIS OPrOXYYSX, rafaa XopoHre
60110X | OpyynaryzbIr oox, 3ax 3991/ 33/19X XyBKa 6CTeX, XOPLIOO
¢ IBBXMX, OPSIOrO0 HOMArAYY3X 33Prasp XePeHre opyynary
¢ TeBTaW HanryynnarbiH AypaMa TOXVPYYNaH 36BXOH MULLYYANAT
© AOMKC3H 6aiix XOPLIOOMbIH 6aiiryynnarsiH 30puaroo
© GOPUNOXUIAT XBITH3.
: 9x cypBamx: MroHkHep, X.X. and ). Yanaprarv 3eHgosa (2011),
¢ "XopLUooHb! Tatnbap TonuiiH XypaaHryi” OYXb, XKeHeB XoT.

XopwooHbl i COHrorACOH apx Gyxuit 9Traa XOPLUOOHbI yAMPAIarbIH Yiln
XAHANT @ aXkunnaraa, caHxyyriiH 60M0H HUNMMUIAH TalknaH XOpLIOOHbI
{ XAHaNT TaBUX CTaHAAPT, XyY/b ECHbl VYPruiiH Aaryy 6ue
¢ laacaH yan1ar Wwanrant XMmK JyrHanT rapraxbir XaHs.
;. 9x cypBanxX: lepMaH y/CbiH X0pLLIOO/IbIH X0/1600/0YXb,
© XOPLUOOHbI XAHANTBIH YWl axuiniaraaHbl rapbiH asnara (yaaxryi
© X3BJIAIL3X).

KomnaHuiiH : KomnaHui yitn axxunnaraaxz oponuory 6yx Tanyys

3acarnan : (CaHxyY>Kyynardug, Xaparnaryug, yampanara, axunTHyys,
: 3acruiiH rasap 60/10H OfIOH HUIAT T.M)-bIH XapusLiaaHs
¢ xapwyunara, Wyaapra ui Toa 6aianbir xaHraxan YaMpaax
¢ 36BNOMIH MULLYYANIAH GapuMTiax AypaMm, Yiin axunnaraaHbl
i XaMpax Xypaas oM.
© 9x cypBanmx: http.//www.businessdictionary.com/definition/
© corporate-governance.html (2011 oHbi 10-p capbit 7). ABC
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Horgon

93[AMiH MY
: 6a xaanTTaw CaHryys, HeeLWnH CaHraac 93auinH emy 6ytoy
© XOPLLOOHbI 8MYMIX BYi1 X8peHre 6ypAsHa.

Fapaag ax

XAA-H XVMUIH 60[1C, TOHOT TEX6BPOMIK, T3, YP, SPUUM XYY raX
YANABIPNINUNAH :
opy, :

: definitions/Farm+inputs (2011.10.07)

3ax 393/uiiH

3ax 393/uiiH

YHUIiH 30pYyY :
© Hb XxamMaapaHXOpLLIOOHbI Li3B3p OpSIOrooc (3AnitH 3acruitH
VP AYH) TOASH[ XyBaapunaxbir Xa/HS. IHS Hb UXSBUNIH
© TULLYYAWIAH TONCOH aHXHbBI YHS (XaHraH HUANYYnanTuitH
© XOPLLOOHbI XyBb/l) XaTOPXMWi1 6HAEP BalicaH, aCBas MLLYYAS
© TOJICOH aHXHbI YH3 (MapKeTUHIUIAH XOPLIOOHbI XYBb/)
: XaTapxuii 6ara 6arcaH TOXMONAoNA ONrOrA0HO.
© 9x cypamx: MioHkHep, X.X. and K. Yanaptaru 3erHgoda (2011),
: "XopLooHb! Tain6ap tons” OYXB, XeHes xoT

¢ BYX rMLWYYAUIAH XYpIbIH LUWIAAB3P33P XOPLUOOHBI LI9BIP
opnoro (xyeb :
HUANYYICAH
XOPOHreHa) :
© HOrZ,0M1 OPSIOrO XyBaapuiax Hb MX3BYM3H Xsi3raapnaraman
¢ Ganpar, Tyxann6an ypT xyrauaaHbl xagranamMm>XkuHa TeNCeH
£ XYYTUIAH XyBb .M.

OP/I0ro0C HOAI0M OPJIOrO X3163P33P HUIAMYYICIH XYBb
XOPOHTNIH XOMXKIBIa3pP MULLIYYA XyBb XYPTIXUIAT X3/HS.
XOPLWOOHbBI XyBbfl, XyBb HUAYYICOH XOPEHIMIAH XOMXK33HA

9Ax cypBamxk: MioHkHep, X.X. and XX. HYanaptaru 3eHgosa (2011),

: "XopuooHs! Tavin6ap Tons” OYXB, XKeHes xoT

XOPLUOOHbI TULLYYANAH XyBb HUNYYICIH XOPOHTS, HO3NTTIN

¢ TVWyyauiAH opyyncaH xyBb (XyBb HUATYYICH XOPeHre),
YYCB3pWIAH :

CaHXYYXunT |

© rafHaac op>K P Bairaa XePeHrUir XamHa.

: 9x cypBamx: MoHkHep, X.X. and ). Yanaprarv 3eHzosa (2011),

: "XopuiooHs! Tavin6ap Tonb” OYXE, XKeres xor

393/IMIMH XEPOHT®, MLLIYYANAH 39311, TULLYYH GO0H rULLYYH 6yC
XYMYYCUIAH Xafranam, 6yUanTryin TyCnam», XxaHane 39par

MaT XAA-H yNNABOPNaNA alimrnargax oyx HeeuUminr OMaroHo.
9x cypsanx: http://www.websters-online-dictionary.org/

¢ XymannaH aBary 60/10H Xyfanaard Tanyys TyxaiH Lar
YH3
© 36BLUEBPCEH OHLIFON YHa.

© 9x cypBanx: http.//www.businessdictionary.com/definition/
¢ market-price.htm (2011.10.07)

yes/l HIBNTTA 3ax 399/ XyAasnfaa XMixasp xapusuaH

: TOMOOXOH H3I TEOP/IUIAH 3ax 393U TOAOPXO ANraH
CermMeHTYMnan :
© 9PANTUIH LWNHX YaHapaap Hb 6YN3rNSXNIAT X3H3.

© YYHWIA 30pUArO Hb 30PUATOT CErMEHT BYPT OYNBrN3CaH

¢ X2ParnaryauitH XynoanToHA TOXMPCOH MapKETUHIMAH MK
© Bypanuinr 6010BCPYYNax FoM.

© 9x cypBanx: http.//www.businessdictionary.com/definition/
© market-segmentation.htm/ (2011.10.07)

TOPOIHKY YK BONOXYIL MXKNA TOCTIN XaParuaa, Xycan,

MNLLYYONAH XOPLLOOTOMIOO XMINCSH MYMAFr39HMUIN XaMXKIIHISC
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Bapbuaa @ 330/1iiH 6apbLiaa 60/ITOH X3PArNaX Haiiraa XepeHre.
XepeHre : 3331434 333133 6aTanraaxyynaxolH Tynf 33304yYarimng
i GapbliaanaH WWMKYYICIH XepeHre. 333AniiH XyrataaHsa
XOPOHIUIH 6MUNOX 9PX 399/143MYNA X3BI3P XadranargaHa.
© 300NUIAT 3PraH TeICeH TOXMONA0N 6apbliaa XepPeHre
© 3praaf 3331A3M4N/ LUMIKUHS. X3PBa3 333143 rapasHiil
¢ YYPras 6uenyynaaryit Toxmongona 33anayynarung 6apbLlaa
© XGPBHIUIAT BMUNeX 3PX YYCH3.
© 9x cypsanx: http./www.businessdictionary.com/definition/
: pledged-asset.html (2011.10.07)

LiaBap opnoro : XOopLIOOH/ X3parnaraaar Hap TOMbEO Beress] caHxyyrmiH
© KUK BUBCT rapcaH oauitH 3aCruitH yp AYHT XaMIHS.
© 9x cypBamk: MroHxHep, X.X. and XX. 3anaptarv 3eHgoma (2011),
: "XopLooHs! Tann6ap Tonb” OYXb, XXeres xot

XanunuitH : VIXaB4UIoH BUSHECUIAH rapa3 XaNanLUaspT 63NTIaX, 'YNLSTIoXa
3apaan : rapgar 3apaan 6ereef WaapAnaratain Mag33NANAr
¢ Lyrnyymk, 60n10BCpyynaxag rapHa (xamruiiH caiiH 61sHec
¢ caHan, 6010MXKyYyn 60M0H SPCASINIAT TOITOOXbIH TyN). [9pas
| XananuUesp Bairyynax, XaparKUTaH XAHANT TaByXTall
{ xon6ooToi 3apaan.
: 9x cypBamk: MoHkHep, X.X. and ). 3anaptarv 3eHgoma (2011),
¢ "XopuiooHs! Tann6ap Tonb” OYXB, Xenes xot

OpTruiH : byTasrgaxyyHuii(Gapaa SCBAS YIUIHYUITSS)-T 8XHI3C Hb
CYMK33 : SUCWINH X3P3rNaryna Xypax XypTan Asarfax yinasspnan,
{ 6ONOBCPYYNaNT, T93B3P 30XULYYIaNT 33par WaT AapaasicaH
¢ Byx Waapanaratan anxMyyabir Xa/He. 3Arasp anxam 6ypt
: BYT23rA9XYYH 6pTer LUMHIaaX Gaiaar.

OpTruiH  3ax 392717 6YTI3raXYYH raprax 30puUnroop epTruidH CymKaa
CYJDKI3HUI | TyxaitH canbapT OpofLOrYAbiH AyHA SBaraax caHxyyruiH
CaHXYYXXUAT | ypcras iom.
© 9x cypBanmx: http.//www.cgap.org/gm/document-1.9.2312/
© africaday_Theme6.pdf (2011.10.07)

pxmiiH : (1) MyANrasr OHOBYTOW 30XMOH Baiiryynax, (2) TenéepuniH
GUUTMIAH | X3MXKI3T TOrTOOX (3) MyMNrasr XXypHasbIH 30X1X OYpPTrang
TOFTONL0 : GYPTraX3A SPXWIAH BUUMMIAT alMriaH 6319H MeHTe GOMoH
{ YeKUH TeNnBepT TaBUX CaHXYYTUIAH JOTOOA XAHAMT oM.
© 9x cypanx: http./www.businessdictionary.com/definition/
: voucher-system.html (2011.10.07)
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Xenee ax axyiH XOpwoor yAMpaax Hb

ToBY aryyJsra

XAA-H XOpLUOOHbI yAUpANarbiH TyXan TycC
cypranTtbiH 6ary smap a4y xon6orgonToun B3?

XAA-H canbap 6on  ‘Manuug,
TapuanaHung - O9AXUAT - XYHCI9P
XaHragar’ racaH yTraapaa AaXMUNH
XODKMNL XaMrunH Yyxan canoéap.
MeH A3anxuin aaxnHaa axknblH 6anp
Ul 6oNroyX Hanraa Xoep Aaxb TOM
canéap tom.

OnoH opHbl XyBba XAA-H canbap
XOMKMNHX Hb FON TYAXYYP 60COH
Tyxan TYYX3HZ OfloHTaa eryysicaH
6anaar. OpunH yen AsNxnii aaxmnHaa
XOPLLIOOA Hb M3I33//TNIAH areHTNar,
Cypryynb, ‘HOrOOH 3apuuM  Xyy”
HUAYYNary 3spar LWnHS canbapt
YN axunnaraa sByy/>K 6Galraa
X9aMn 4 XAA Hb XOPLLOONSbIH 6ue
[laacaH, TOrTBOPTON canbap xoBasp
6alHa.

SHaxyy 6arl, rapbiH aBnarbir
“Xydmpxar 6Gerees  TeNeennunr
XaHracaH xe[ee  ax  axyuH
bavryynnaryys, Hb anueBaa ync
OPOHA  apaYvNabIr  XerKyynax,

OpAOrbIF Tarll xyBaapuniax, SaniH
3aCTUNAr  XOMKYYNaxa4  3alsiLwryi
X9parTan 6Gangar’  racoH WTran
YHAMLLNAA CyypunaH 60M0BCPYYIIK
rapranaa. ApreHTuH, 3tmon, dpaHL,
OHaTxar, Tonnana, LnHe 3enaHp,
AMEPUKMIAH HBFACOH YNC 33par
XAA-H canbap u4yxan 6avip cyypb
93971431 OPHYYAaA Xeee ax axymnH
XOPLUOOJ, Hb Xy4upXar 6Ganarunr
6apyMT HOTOJIFOO Xapyy/K 6arHa.

[oxgo3 XAA-H XOpLUOOHA ragaag,
A0TOOA ONTOH XYUMH 3YIAT HENeesmk
banpgar. lapaag  XyduH — 3yiing
3ax 339/, Xyy/Jb [OYpPaM, O34
BYTUMINH XBrKWA, Yyp amMbCrasbiH
eepynent opgaor. [otood Xy4uH
3ymng XOPLLOOHb! 3acarnarn,
MEHEeXXeMEHTUIH acyyaan 6arTaar.

XOPLLOO X3M33X XK axyH HAMKNIAH
SHTAPIYYHWUIN 30pUT 601 aLLIMT ONIOX
aBAan 6uULL, XapuH MULLYYAUNHXSS
SP3AT X3P3ruas, XYCan COHNPXIbIF

1 YinumnrasHwii canbap 600 axiblH 6arp 6uin 60rofA0r A3XMIA A39PX XaMIMitH Yyxan canbap oM.
http://www.ilo.org/public/english/dialogue/sector/sectors/agri/emp.htm (2011.10.07)

2 ArpuTepparuiti Tyxait http:/www.agriterra.org/en/text/about-agriterra (2011.09.22)

3 9x cypsanxk: ganxuiit 300 xopLuoo, http://www.global300.coop (2011.10.07)
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XaHrax ssAan oM. XOpLIOOHbI FALLYY.,
XyBb  HWAMYYICOH  XOpeHreepee
JaMdKyynaH — XOPLUOOroo — &MYMIIXK,
apayvnicaH s3apumMaap XsHanT TaBbX,
XOPLLOOHOOCOO  YMNUMAras  aBhar.
NHracHa9p  XOPLLIOOroo YAH  xaTaH
LUMHXK YaHapTal, v 6ypaH, Xyd Yadan
COPbCOH BU3HECUIMH 3areap 6ONroAor.
XOPLLUOOHbI FULLYYANAHXS 9PpX aLlur,
OU3HECUMIH  BOMOMXK,  HUATMUIAH
xapuyunara racsH acyyaslyya Hb
XOOPOH/00 38pUMNAeXea XYpaar.

“MaHa# xopwwoo”
cypranTtbiH 6ary oyH
Tyxau TaHWUAUyyJ/iaxX B3?

‘MaHal xoploo” 6ary Hb XAA-H
XOPLLOOr yAMpAAx Tyxal CyprantbiH
6arL, oM.

“‘MaHait XopLLoo” cypranTbiH 6arL, Hb
XAA-H XOPLUOOHbI MEHEXMEHTUIT
HIXKYYNIX 30PUNTOTON 6a UHFACHI3P
XOPLLOOA MMLLIYYAA33 WYY YaHapTaw,
YP OYHTSM YANUWUATSS Y3YYIIHS.

IHIXYY CyprantbiH farubir
1978-1990 OHblI 9X3H ven
OYXb-aac 60n0BCpyycaH
“XOpLLOOHbI MEHEXMEHTUINH

CyprantblH XeTentep’-T YHASCNSH

6onoscpyynaB. OgoorninH Gananaap
‘MaHai xopwoo” cyprantbir OYXb-
blH AQPUK TUBWIH XOPLLOObIH
X3aNTaC 60/10H XopLIoONbIH
can6apyyablH XaMTbIH a)kunnaraaHol
caHaauynaraap 30xMOH 6ainryynaar.
OH3 601 XOPLUOOAbIH  XOMKINAH
areHTnar, XopLoONbiH  KOMNEeX,
XOPWOONNbIH  6Ganryynnara, XAA-H
YANABOPISN 3PXIard, UX Cypryynb,
HYB-biH areHtnaryyn 3spsr Mmall
OJIOH HalryynnarbiH epreH xypasTai
XaMTbIH akunnaraaHbl yp AVH OM.
34rasp  xamTpary  GanryynnarbiH
Tanaapx ASArapaHryn MaaaaaInir
TYC rapblH aBiarblH 9XHWA X3CTUIH
yKarcaantaac Y39 60/HO. JHIXYY
rapblH aenarbiH 30puaro Hb XAA-H
XOPLLUOOHbI  MeHexepyyanir (o100
axunnax 6arnraa 6070H Laalug
AXKNNNax COHMPXOTON) 3aX 399NNINH
HbapvmMKaaTail  xe[ee  ax — axyur
XOMKYYNaX SBLUAA XOPLIOOHA HalrHra
Tynrapgar YHACSH  COPUATYYAbIM
TOAOPXOMNITK, LLIWIBIPNSX
YaaBapTan 601roxo4 OpLUMHO.

[asp aypbAcaHuynaH XOPLUOO
FULLYYAMNHX33 9pX aLuur, BU3HECUIH
6010MXK 63 HUATMUIH TeNee y3yyaax
YANMUUATO9HNIAXDS  OyHO — eepee
06pTaNree 3epuMNaex TOXMOA4oN
6anaar. MMMa xopLUOOHbI MeHexep
Hb rnwyyass XAA-H yMNABSPASINAH
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OpLIoOp XaHrax, 6yTaarAaxyyYHUIr Hb
oopnyynax 3spar XAA-H XOPLUOOH®bI
HUATASr  YANYUMATI9HWA  Tanaap
OHOBYTOM LUNAABAP rapragar 6arx
X9ParTan.

3arasp acyyanbir “MaHarn xopLuoo”
CypranTblH 6aruaf TycracaH.

“MaHau xopwoo” 6ary
X3HA 30puynaracaH 63?

‘MaHal xoploo” 6ary Hb XAA-H
XOPLUOOHbI MEHEXEP, MEHEXepPUIH
yyparT axkunTam amMap Har
fangnaap  Xon6ooTOM  FULLYYHA
30puynarfican. MeH XAA-H
XOPLLOOHBI NO3BXTIN FALLYYA,
TOZOPXON TypLUnara XypumTayyncaH
XYMYYCT  3opuynaracaH.  XapuH
XAA-H XOpLLOOr aHxnaH 6anryynxk

baruap roy opcoH 63?

fariraa XymyycT 9H3 MaTepuan
TOXMPOMXKIYI. “MaHai xopLoo” 6arL
Hb XAA-H XOPLUOOAbIT YaZaBX>Kyyiax
CypranTt 30xMOH 6airyyngar gapaax
fanryynnara, XxyBb XyMYYyCT u4yxas
X39P3rua3sTan. YyHA;

« JlyHObIH  XOpLUOO,  aNMIUIAH
X0n600, YHA3CHNI X0n600
33p3r XOPLUOOHbI GairyynnarbiH
yAVPANara, MeHexep

+ XopLWOooHbI konnex, Thb, xyBuitH

X9BLUMAH  6Ga  Oyx  TOPAWUMH
CyprantbiH Garyynnarag
aXkunnafar XopLIoOoHbl cyprary
6arLu

+ TepuitH 6aniryynnarbiH XOpLLIOOHbI
HOBTPYY/13X YANYNNra3
XapuyLcaH MapraXXUITaH.

Tyc cypranTbiH 6aruaf Ao0opx 3yparT Y3YYACHWUI faryy cyprary 6ariviii rapbIiH
aBnara, cyprantbiH 1I6pBEH MOy b GarTcaH.

Xeaee axk axymH
XOPLUOOHbI YHAC3H
onnront

XOPLLOOHbI Y3YYNaX

YANYMNras

Cyprary 6arLminH
rapbliH aBnara

XAA-H
YANAB3PASNNIH
OpLbIH HAMAYYNaNT

XOPLLIOOHbI

MapKeTUHr

Moaynb 1: XopLIOOHbI YHAC3H OMAroNT



“MaHan XOpLLOO” 6arupiH
cyprary 6arwiniiH rapblH aBnaraf
cypanuaryfiblH OpOJILIOOr XaHracaH,
cypanuary TeBTaM cyprant 30XMOH
Gairyynaxag alwurnax CcyprantbiH
3arBap xeTenibep, LyBpan Xu4ysas
farTcaH.

Moaynb Tyc 6yp X3 X343H CypranTblH
caaBa3c 6ypacaH. CypranTtbiH co198B
OVpT TOBY aryynra, 6oanT aMmbapasnbiH
TypLunara, A3X1MnH eHLer 6ynaH 6ypT
YN axunnaraa sByymk oyn XAA-H
XOPLLOOHbI MEHEXMEHT3A Tynrapaar
HUMTNAr 63PXLLIS3MNAT LUMIAABIPISX

“MaHai xopLioo”

OHJIalHaap

“MaHai XOPLLOO"Hb 36BX6H
CypranTbiH 6arL, MaTepuan Teguirymn
cyprary 6arlw HapT  30puyscaH
3aliHbl cypranTbiH xeTenéep,
ABYY/bIH  CypranTblH  X3pParcan

39par Xon6orhox YWn4Mnras, apra
X3PArcAnnr aryyncaH Bab xyyaacTam.
(www.agriculture-my.coop)

— quidelines Software
(inCoop.
materials

Faciltating Faciltating Faciltating
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apra samyyj 6artcaH.

MeH 6ue faaH cypanuardy CaaBUinH
aryynrbir @epuiH XOpLUOO, HexLen
b6anfang TOXMpyynaH cypanuaxag
Tycnax  3opuynantran  CoABWIH
aryynra, TOAOPXOMMOATbIH Tannbap,
Oune faaxk rynuasTrax faanraBapTan.
Mofynb 6a C3ABWUIAT H3r HArHaac
Hb YN XamaapaH Tycaf Hb CypasLax
60NOMXKTOM  6ereefl  CypranTbiH
X9P3IrLussHA3s TOXMPYyynaH smap u
Japaannaap Xaparnak 60Ho.

BarupiH cyprary 6arninH  rapblH
aBnaraj cypanuardiblH OpOSLoor
XaHracaH, cypasnuard TeBTa1 cyprant
30XVMOH  Galryynaxag  awurnax
3arBap CypranTbiH xeTenéep, LyBpar
XNY3971, OOANT XULLSS BarTcaH.

You ars notloggsd . (Logi)

Participation

trainer

n Mamnani xopmoo



Moaynb 1-MHH Tyxaun:

XAA-H XOpLUOOHbI TyXaun
YHAC3H OUAIroNnT

IHaxyy mMoaynvap XAA-H XOPLLOOHbI
YHACSH  WKMHX  vaHap  OOJSOH
XOPLUOOHbI yaAnpANnaroiH Tanaap aBd
Y3H2.

XAA-H XOpWOO Hb XaMTbIH YWN

axxunnaraatan 6GanryynnarbiH Har
xan6ap tom. Tyc Tycaaa 6ue paaaH

axunnax 6yn razap Tapuanad
apXary, Manung TOMOOXOH
HUNNYYNSMY, VYANOB3PASrY,

Xyfanfgaadvarai rapas TOXMPOL00
XuixyanBapTaapyybangar Hb 30XMOH
banryynantaHa opx xamTapcaH yin
akunnaraaraa axayyaax YHACSH Har
WwanTraaH toM. XAA-H yinasapnaring
©6pCANNHXee HWUraM, 3ANH 3acar,
COENbIH HUATNAr X3paryaaras
XaHraxblH Tyn4 canH OypbliH YHAC3H
099p Hargdasr. MinM 4 ydpaac 194
XOPLUOOr00  eepcaese  emyunger.
XAA-H VYANOB3PNASNIAH opLbIT

XaMTpaH XxydanjaH aBax, Xyp3a/aH
fairaa  OpYHOOC  XamaapanTtan
acyyanyyablr XaMmTpaH LUMAABSPISX,
XAA-H rapanTai 6apaa, Tyyxui aauinr
XaMTpaH 60p/yynax33parHb Manyu,
TapuanaHyabiH YVMNAB3PASANNH
OYTI3MXK, 9AUMNH 3aCTUIH 3pX M3A3N,
TOrTBOPTON 6anafbir M3AaraaxynL
camxpyynaar.

Manuua, TapuanaHumg eepcauiiH
alwmr - COHUPXJbIH  YHACOH  A33p
XAA-H XOpLUOOr Banryymnx

eMunnaer. Heree Tanaac XopLUOO
3ax 399/MMIAH epcenaeeH AyHA ax
axXymH YMN  aXwinaraa 9pxangsr
TYN XOpLIOOHOOC 6apaa, YM14nmaras
aB4y Oy  XOparnarygas  caTran
xaHaMKTan Gannrax EcTom.

XOPLLOO Hb XOEPAMOJT LLUMHXX YaHapbIr
aryyncaH 6airyynnara tom. Har
Tanaac eepcamiiH HUNTA3r X3parLs3
Liaapanara, XyCan spMan3nanaspas
H3raCcaH XYMYYCUIAH X0n600
60N0BY Heree Tanaapaa ©6epuiH
X3parnaryng 6070H HUATUAH aLunr
COHUPXJIbIF  XapransaH ruwyyans9
ymnumnaar, 6ychaac snraatan yHaT
3YWIC, 3apyMMTail axk axym oM.
XOPLUOOHbI  Y3YYA3X  YAYNUATISHNNA
Tanaap Moaynb 2-T [O3Mr9pPaHrym
Tann6apnacaH 6on XAA-H
YWNABIPASNNH OPLbIH HUATYYNSNT
60M0H MaPKETUHIMIAH YANYNATI3HNI
Tanaap Moaynb 3 60M0H 4-T
HapuBYIaH y3ax 60MHO.

Moaynb 1: XopLIOOHbI YHAC3H OMAroNT



MoaynmiiH aryynra:

OHaxyy mogynuap XAA-H XOpLUoor yaupAaxah Ty/arapax COopuaTyya
Tyxanntan: XopLUIOOHbl XOEPAMON 6aNaNbIM XaPX3H ONArox Ba? 3ax 399/MMH
OOPYUIONTYYAS X3PX3H XaHAax B3?, XOPLIOOr X3PX3H aMXWUATTak yaMpaax
B3?, Llar yypbIH 60M0H Xyp33/13H 6aiiraa opyHbl 66pYIeNTeHA XOpPXaH AacaH
30XMLIOX B3? 39par acyyayyabir aB4y y39x 60HO. IHOXYY MOAY b Hb Japaax
C3/19B BYXN 1I6PBEH X3CarT XyBaarjaHa:

CapaB 1: XAA-H XOPLUOOHbI TyXan YHAC3H OAITONT

CapaB 2: XOpLUOooAoA Tynrapax Copuntyys

Capas 3: XOpLLUOOHbI 3acarnan

Capae 4: Yampanara, XxepeHre 6ypayynant 6a caHxyy

CypranTblH 30puUnT

SHaxyy MoAynunr cypancHaap Ta Agapaax 4YaaBapyydblr 933MLLUUHS.
YVHA:
XopLUooNbIH 6arryynnara 6ycaj ax axymH HamKaaC sarargax
OHLIOrninr Tannéapnax;

XOPLLOO 60M0H MULLYYANAH allUr COHUPXIbIM HOrTroxX apra 3ambir
caHan 6onrox;

SAWiAH 3acrinH 6010H HUNFMUAH 30PUATYYABIF TSHLBIPXKYYISX
apra 3amblIr caHan 60rox;

XAA-H XOPLLOOHbI FYMLBTIraX OSIOH TOPAMIAH YN yYPar 6OS0H
V3YYN9X YINYNNFa3HYYANNH Tanaap Tannbapnax;

LanXUnH XeMKIIMAH anb ABL Hb TaHan XOPLLIOOHbI YN
aXunnaraaHg Heneesx 6ynr TOAOPXONIK, TYYHISC rapy npax
60/TOMXKYYAbIT OJK Xapax.









CaaBuiH aryyJira:

XopLuoor Aaraan 6anryynaar Ba? XAA-H 6ycan Ganryynnaryyaaac XopLioor
X39PX3H Anrax Ba? XOPLIOOr YYCraH banryynax, YWmn axunnaraar Yarnyynaar
AMap 3apumyya 6anaar Ba? daraag XAA-H yinnaBapaan apxaardma XopLIooHA
HArA9X X3ParTai BS? 33par acyynTyyAad aHaXyy C3A9B Xxapuyiax 60/Ho.

Xopwumx, xaMmTpax X3parua3

Manuna, TapvanaHung XAA-H yWNABOPASAWMIH OpPL, HUAAYYNaryng 60M0H
XAA-H 6apaa 6yTaarasxyyH xyaangaH aBardmfran xon6ooTon axunnagar.
SHAXYY XaHraH HUNAYYN3rYnMA 8PreH XypaaTan yNaABapnan apxanasr 6a XAA-H
6YT3rAaXYYHUIAr aBy GopnyynanT XMASr xyaanfaaadund, 6010Bcpyynariyna
4 MOH OpXMH X3MXKI3HWUI ax axyWTan xapblyynaxaj Xamaaryn epreH
XYP33Tal Y axunnaraa aesyyngar. TWAM ydpaac Manyup, Tapuananing
HeeL, 60NOMXUIH XyBbA XapbLaHryin AaByy Tantai xyfanaaaHbl TYHLYYATaN
HYYp Tyngar 6aiHa.

Niim Tarw 6yc xyaanaaarbl HexUen 6alaan He Mandm, Tapuananyaaz eHoep
apcaaNTan Ganaar 6a ToA 3ax 399/MNH HexLen GaianbiH Tanaap HapuiiH
M3[123N19Nryn Ganaraacaa 60K 3ax 333/IMMH ©PCeNABeHT HexLeneep
Hapaa 6yTa3rasxyyHas 6OpnyymK Yagmarryl, xamaaryn 6ara, wygapra 6yc
YH93Dp Xydandax TOXMOoA4oN rapAar. TYYHUN3H YaHapTal opL HUIAMYYASry
famxryin, acean XAA-H yinaBapA3NNAH OpL, HUMNYYNSrYUAH ©6ep COHronAT
6anaarrynrasc YaHap MyyTanr aBaxag xypasr 6arHa.

Tyc Tychaa XXMXKUM XaMXKI3HWIA ra3ap TapuanaH apxnardmng 60/0H Mandua
TOMOOXOH  HWINYYNary, 60M0BCpyynardma, Xxyaannaadvaram  xapuiuax
YyagaBx cyn Ganaar Ty XOPLUOO rax MaT HArAMAM YN axunnaraa seyynaar
Gairyynnara 6Galryynax lwaapgnara ToAsHA Tynrapgar oM. XAA-H
YWANABIPASAMIAH OpUbIr XaMTpaH XxydanjaaH aed, 6apaa OyTaarAaxyyHa9
XxaMTpaH 6opayyacHaap Manyua, TapranaHyzbiH 3ax 39314 93719 6alip cyypb
NX33X3H HAM3rAASr. SHAXyy MOAyfb XOpLoo 6airyynax 6ycad xaparuas,
LaapAnarbiH Tanaap MeH TaHWLUyynax 60/Ho.

XopLucoH yWn axxunnaraataum 6avryynnarbir saraag
an6aH écoop 6mi 601rox x3parTam B3?

XapBaa Manuua, TapuanaHdygag YWn axunnaraaraa HarTrox Llaapgfara
6airaa 60N YYHUIAT X3PX3H 30XMOH Gaiiryynax Ba? Haraman yinn axkunnaraar
an6aH 6yc OynruiiH xan6spasp sABYY/HK 60/0X OOMOBY TOAOPXOM Lar
XyrataaHbl fapaa xaMmTapcaH YN axunnaraa Hb ryH3rnmiipax Tycam xyynba
3aacaH aXk axyH HaMKUIAH Xan6apuir coHrogor 6aiHa. ONoH OpoHa Manyna,
TapuanaHyablH XyBb[l SAWAH 3acrWiiH HArAM3N YW axunnaraa Aeyynax

Can3B 1: XAA-H XOpLUOOHbI TyXal YHACIH OMAroNT a



XaMTIMIAH TOXMPOMXKTORN XyY/b ECHbI @)X axym HamK 60/ XOPLIOO FOM.

Xopuwooroo anbaH EcHbl 60ArOXbIH Tyna 6YpPTryynax anbaH EcHbl OypaM
XXYPMbIT  farax EcTon. YYHWA Tyng TOAOPXOoW 6uunr 6apumTyyd 60S0H
6ycal WaapAargax 3YWACUAr 6ypayynax xspartan 6onHo. AnbaH €coop
OVYPTIYYICHUA Aapaa  XOPLIOOHA 30pWyfacaH Tycram Xyyaunr mepaner
60NroAor. 3apuM YC XOPLIOOHbI MM Tycaaa XyynbTal 6aiixas, 3apvm yncaa
XOPLUOOMbIH GairyynnareiH OHLJIOIT HUMLC3H Xyynb Gaigarryn 6a 6ycan
XK axyMH HIMKTal aAunTraH XyynbduncaH 6anfar. Xopwoor anéaH Ecoop
OYPTIYYNaX X34 X3[43H [aByy TanTaul.

tOyHbl ©MHBE XOPLIOO Hb  XYY/WUIH
An6aH 6yc 3auiiH 3acar 3Trasa 60M1BON TULLYYAMIH XaMTbIH
BHeespuitH Baiianaap Xxopuwoo Hb anbaH 6yc BM3HECUIH  YIN  axunnaraadbl yp
3OWMH 3acruir anbaxyynax XamruiH TaaTau AOYyHO XOpLOOHA OpCOH 0OpJiorooc
XyBun6ap 6onoog 6aiiHa. Har TepauninH 6usHect XyBb XYPTOX GONOMMXTOW 60naor.

anbaH 6yc 3AMMH 3acruiiH yiln axxunnaraa XoépayraapT FULLYYHUIBM99C
3pXSIarumg rongyy TyCAaa koM Yy XKIDKUT 6ynar .

60onoH axunnagar 6erees  MX3BUMIAH  6ep rapax, xyBb HWMYYNCOH XOPOHIes
XOOPOHA0O epcenaaer baiiHa. XopLioo 6010H SPTYYNISH aBax Max M3T3dp XOPLIOO
30XMOH Gailryynarfax TYYHUA YURYMArsar TNLLYYH XOOPOHAbIH Xapwuiuaa MeH
aBCHaap T3 66pCaAMiH Ayy XOOJI0M, 3B caHaaraa an6aH EcHbl 60MHO. lypaBayraapr,
H3MTrOH 6M3HEC33 G3aXKYY/MK 4YagHa. XKuwss [OTOOAA00 WWIARBSP raprax Vit

ABL, XepeHre opyynant  6GOMOH

Hb, UX X3MX33HWI1 6apaa Tyyxui 3 xamTapy
XyAanaaH aBax, 3CB3N ©epCAUNH 3pX aluruir
XaMraanax rsx MaT. ManuuH, TapuanaHuyabir 3apfan TOOLOOJOX HArTiaH 600X

30XMOH GalryynantaHa opyysk, Ayy XOOsoir OYPTranninH Kypam 33prumnr
Hb H3ITMAH aMbXupraar Hb  A33U1YYN3X Xyynbf 3aacHbl Jaryy MepeHe.

60oMxkTOM Tyn Xoplwoor XAA-H XenK/UWH
XaMrMiH dyxan 6GaWryynnara )k A3/xui
JaxuHaa Y33 6aiiHa.

[epeBayraspT, 3apuMm  opHyydan
Oycag ax axymH HamKuir 604BON

Ox cypamk: C3M Muwwy, “XopwoonnbiH 6airyynnara Hb XOPLUOOHZ TaTBapbiH Taatauv Op4nHr

anbaH 6yc 3auitH 3acruir anbaH écHbl 60OArox MpaKTMK XYYNbYUIIK 6rceH 6ap|ﬂa|'.
COHronT toM” OYXB-blH ADpPUKWIH  XOPLLIOObIH - Tenee

é(ﬂsggz%éﬁglo), AnbaH 6yc saniH 3acruiiH 6ara xypan, XAA-H 6apaa, TYYXVIVI SANNr TOD,OpXOVI

YyaHap, TOO X3aMXK33rasp Xypraxasp
XyfanfaH aBaryran ropas 6anryynax
TOoXMonaong anbéaH EcHbl OONCOHbI
JaByy Tanyyn dyxan ad xonborgonton 6ongor. bapaa 6yTaaraaxyyHWAr
TOMOOXOH YMNAB3PNaryma, 6paHaNIAH XYHCHNUIA 6YTa3araaxyyH 6010BCpyynary
HapT HUIAYYN3X  OGONOMXKYYL SKMXKUE  XIMXKI3HMA  XAA-H yIANAB3IpAaN
9PXN3ArYAniitH  XyBbA, HAM3rAaXK 6Gairaa oM. Ep Hb ONOH YACBIH XYHC
YUNABapNary KoMnaHuya HUArMuiaH xapuyunara(KHX)-biH cTpaTterniiHxaa
XYPO3HL 30XMOH 6HalryynanTaHA OPCOH  KUMXKUM  XOMXKISHMA  XAA-H
YANAB3PA3N 3PXNI3ryaac TYYXMI 3093 aBax Hb Tyraaman 6onoon 6aiiHa.
SArasp KOMMaHWyL TYYHYISH anbaH EcHbl 6yNnar 6anryynax, yampaaxas Hb
Manyua, Tapuananygas AaMXKar y3yymk 6anHa.

AnbaH EcHbl XyynuiH 3Tra3] 60/CHOOP 30XMCTOM Xe[esMep 3pX/iax
Hexuenunr 6ypayynaar. Tyxannb6an, xopLioor 6ypTryy/lCH33p XOPLIOO Hb
30XMX TaTBapblH 6OMIOH HAMTNaH 60A0X OYPTIaMUIAH XyynuiAr GapuMTamx,
NHI3CHI3P33 aXMNYAbIHXaa HUAMMUIAH XaMraanbiH acyyanbir WAABIPIaX

Manani xopmoo



60n0MXK Bypaaar 6anHa. MeH XyynuiH
9Trasa  60MCHOOP  ax/blH  HalpHbl
XOA6NMEepUINH atoynryn 6Gangan 60MoH
SpPYYN  axylH HexXunmiir  (Kues  Hb,
AKIbIH GarpaH Aaxb Xe[AenMepuiH

avynryn  6ananbiH - 3aaBapuuaraar
farax, XUMWAH BOANCUIAT 30XMX ECOOP
Xagranax, yraanrbiH epeeTaon 6aix,

XOXB/O0X-00C ypbAdnnaH Caprumnnax,
OMUNaX Tanaap MS/99/1139p  XaHrax)
camxpyynaxag YMrnacaH OnoH HUATUIAH
CyprantbiH xeTentep, aCBaN XeAenMep
aroynry 6ananbir XxaHax xeTenbepyyass
xampargaxag wiyy AexemTan 6anpar.

30XxuCTOW XeaenMep

AXun  xepenMep Hb  3parTaii  3MIrTant
XYMYYCUMH afb anuWHA Hb OPNOro  O/XK
aMbXupraaraa [93WAYYnsXa4 Hb  Yyxan.
TYYHT3/A agun axwun XxeAenMepuiH YaHap
Yy yyxan ady xonborgonToi. YyHuir OYXB
“30xucTON Xxepenmep” rax Hiapnasa 6Galraa
IOM. 30XWUCTOM XeaenMep K OYTIIMXKTIN,
XaHranTTak OpJiIoro ONIOXYWL, axJbiH 6aip,
QXbIH 6GaiipHbl atoynryi 6airgan, TyxanH
X64enMep 3pxnary 60/I0H TYYHUI rap 6YWiAH
TUWYYA HUArMWMH XaMmraanani XaMmparacad,
eeaper Mp334YNTaN, 3parTanyyya,
3M3ITaMUYYA X3H 6010BY 66pCAMIAH COHUPXO,
Zyy XO0O0nour 6ypaH UN3pxuinax 60M0MKTON,
ambipani Hb Heneenex UWABIP raprax
YWCT 0poJiLioX 60/101L00TON, 6Yra VoKun T3rL
3pX 34/13X 6OMOMXK, HEeXLIeep XaHraracaH
X64esIMep 3pXI3NT oM.

Ox cypsanmx: http://www.ilo. org/global/toplcs/decent work/
lang--en/index.htm (2011. 10.07)

Heree Tanaac 30XxMcCTOM xepenmep
SPXNANTNIAr O9MXKA3r XOPLLOOHBI
FULWYYHWI XyBbA TYWLSTIAX YYPaIr, Heree
Tanaap axun onrory (YnmprbiH) XyBb TYMLITIOX YYPAr XOEPbIH XOOPOHA
Manuua, TapuanaHygan 3epunnaesH rapy 60130LWUryi oM.

flaraap XopLoo0 OpLUMH TOrTHOAOr B3?

Manuua, TapvanaHyng eepCcauMiiH axk axymr A3MXKMX Oyxui N TepnuiH
YWN axunnaraar sByynax 30puUaroop xoploo Ganryynaar. XAA-H XOpLIoo
fanryynax yHACSH LanTraaHbir OMAroXbiH TyN4 eepcaenes fapaax Xoep
acyynT TaBbX OOMOX OM:

Bycag Manuua, TapuanaHuupTal XaMTpaH aXKwilacHaap fAMap aluur
XYPTaX 60s10X B3?

SpAsHY WL Tapuangar axk axymr aB4Y y3be. OH3 ax axyng yp, 60paoo,
XOPTOH LUaBbXHbl XOp  39par XAA-H YANABIPNANUAH OPLYYL X3ParTait
60mK33. TYYHUN3H TOHOr Texeepemd aBax, aryynax 6apuxaj 3331 aBax
Waapanarata 60ncoH 6GaliHa. MeH ycanraaHbl CUCTEM X3ParLa3Tal
6aik 60nHO. byTaaraaxyyH Tanaacaa 6on Gopnyynax 3ax 33371 00X
X3pP3arTal 60ACOH 6alHa ra y3be. OH3 TOXWMONAONA TyXaH 3pA3H3
WML Tapuanary O6yT9arAaxyyYHUNX93 3ax 3393/MMH YHI XaHL, M3433/719N
Lyrnyynax Wwaapafiaratain 60aHo. 34rasp 6yx yWMn axwnnaraar siByynaxag
TyXaH TapuanaHung Heel 60M0H yp YafaBap AyTMar. MeH Tyc Tycaaa
OyT29raaxyyHas 6opayynax Hb TOASHA AMap Y awurryin 6ampar 6aiHa.
3apumMaa ax axyir apxnardasg XAA-H YANABSPASNUAH OpUbIr XydandaH
aBax AMap d 3ax 3991 6angarryi. bycaa TapnanaHumMaTan xy4as HarTracHasp
9PASHS LML Tapuanarymng XopLuoo 6anryynxk XAA-H yiinaBIpNanniiH opLbIr
HUMNYYSrY49sC XxaMTapd xyfdandaH aBanT XWrX, Marafryi XOopLloOHA0O0
eepcaes YWNABIPAaX, 3931 ONrox, HBopnyynantaa xamTpaH Xuiix 600oH

Can3B 1: XAA-H XOPLUOOHbI TyXal YHAC3H OUNronT



ycanraaHbl CUCTEMUIAT XaMTpaH WA 600X oM. Araap yinn axkmunnaraar
H3I XOPLLIOO, 3CBA TOPOIKCOH XOPLIOOA TyC Tychaa Wiyy Yp AyHTaMrasp
3PX3MK 600X FOM.

flaraag manuup, TapuanaHung XAA-H yitngeapnanuiH opu, XygangaH aBax,
6yTI3arAaXyyH Tyyxui 3433 6opnyynaxgaa XyBUNWH aXK axyMH HINDKYYATIMN
XaMTpaxbIlH OPOHJ, XOPLUOO Halryynaxbir Wayyg, y3a3r Ba?

OnoH OpOH, ONOH canGapT Manuui, TapuanaHung XAA-H yinaBIpAaAMiH opL
HWUANYYNarY 600OH YANYMAraa Y3Yyaard XyBUAH KOMMaHWyATan rapasnaH
akmnnagar. MCaH XA Y XyBUMH KOMMaHWyAbIH YANYMAres HaaBapTan 6yc,
9CBAN Manyua TapuvanaHyabliH 3ax 3397MAH YadaBx Cyn Ganaruinr eepcaenee
alumrTaraap apryy/1ax TOXMOMAON raphar. 3apumaaa XaMTpaH auiax nuim
KOMMaHW Or'T ONAOXIY M 6aiix 4 Toxmonaon 6anaar. 3ax 333miH TOrTBOPry M aaAraap
HexLUena XopLoo 6ycaac aBax OOMOMXKIYA YINUMNras, XAA-H YMNABIPASMIAH
OpUbIr TULLYYAA93 HUANYYN3X, SCB3aN Oycad XyBUMH HUANYYNSrYanir wygapra
YH33D HUWNYYISXUIT LaapAax 33prasp acyyasbir LWAMABSPNSX rapy Onaor.
NiAM 4 y4paac xopLioo MULLYYAA33 XOMCAONTOM Ganraa XAA-H yinaBapnang
alumrnargax YaHaptan HeeUMnr XM YH33P HARITYYIDK, UITYY aLumr Xxapanrymrasp
6apaa 6yTaaraaxyyYHUIAr Hb BOPYYK erger 6anHa.

XyganaaaHbl TYHLIYYA WYY allur Xxapanrynraap 6yTaaraaxyyHas 6opnyynax,
XAA-H yNNABIPNSANAH OPUbIH HUMAYYASNTISC Yp allUr XYPTaxX 33prasp
SAWMH 3aCrUIMH XaMTbIH YN axkunnaraaHbl AaByy TasnbIr rMLYYA XOPLIOOHOOC
SANSXMINH caLlyy axk axyrH YN axxunnaraaHgaa uiyy Maprawwmnx 6010M>KTON.

XopwooHbl 6ycapg ax axyMH HIMKI33C
anarargax oHunor

X071600 60/10H 8K axyViH HOMKWMVH a/1b aMHBIX Hb Gy TUMVI aryysicaH, MLy yaniHXa9
aLuMr COHMUPXIIBIT JIMXKUX 30PUIITO
6yxuvi 6anryynarbir XopLioo rajar.
OYXX 60/10H OYXE “3amviH 3aCrmii
6O/IOH  HUIraM, COENbIH  HUKATASM
X9paryasras  xaHrax — 30puaroop
XYMyyc CcaliH Jypaapaa HIIZCaH,
apAunIcan,  XamTblH — yaAupAnara,
XSHanNT Oyxui, AYHAbIH 37 X6peHre
98P YHASC3H YW axunaaraa
AByynaxaap XxamTpaH GauryyncaH
XYMYYCWVIH 6ue faacaH Haramir

XOPLLIOO 9H3" raX TOAOPXOMIKI3S.*

4. OYXB-bIH Xoplioogabir aAamxux 3eBremx (R.193, 2002) 6010H OYXX-Hbl XOPLLOOHbI H9p Tep TyHxar 6u4ur,
(1995). SHaxyy TOAOPXOMMONTbIH “XYMYYC" raCaH OMArONTOHA XYBb XYH3C rafHa XyynwiH STrasawiir
XaMpyynaH oMIroHo. TULWYYA Hb XYYNUAH 3Tras433¢c 6YPACIH XOPLLOOr GU3HECHIH XOPLLIOO M HOPMSAar.
YYH33C rafiHa ax axyviH HamKyY[, OPOH HYTIWitH TepUIAH Gaiiryynnaryys 600K alwruitH 6yc Gairyynnaryys
33P3r XONMMOT TULLYYATSM XopLuoos 6anaar. SH3 Hb TyxalH OpPHbl XOPLUOOHbI XYY/lb[l X3PX3H 3aacHaac
xamaapgar 6aiHa.
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Manuna, TapuanaHyabiH
6auryynnaryyabiH 6ycaa
X3n63p

XOpLLOOHOOC rapHa Manyua, NAMA XOpWOO XaMTbIH YA axunnaraa
TapuanaHuabiH - yin - axunnaraar 6010H aX axyMH HIMKUIH anb anuHbIX Hb
H3I:IT3C3H OJIOH . 6anryynnara LUMHOKWIAT aryynaar.
6angar. 3arap OGawryynnaryya Hb
ONIOH  X3163p33p OpLWMH  TOFTHOX,
Tepen  GYpUitH  YANUMArss - ysyynasr. XAA-H  XOPLUOOHbl ~ XyBbZl  Masdug,
Tyxaiinban, ~Manuua, —TapuanaH4abiH TapuanaHung — eepcouiH HUATNAM
YyrASChAn EEy ESEET ELEEl] GET alnr  COHMPXI00 ASMXKMX, Xamraanax
6anryynnaraac sxi334 CyMblH X0n60o, . N
6ynar 33par anbaH 6yc 0noH x3n63pasp Sejpriree]y 6amryyi10aH 6al/|ryynﬂar<’31
30XMOH GaiiryynaracaH Gaiinar. FOM.  XaMTblH YW axunnaraatam
DHAXYY WXKWUN TeCcT3n 6a[7|ryynnaryyﬂb|r 6al7|ryynnaraﬂ H3r4csH 6YX rmuyyasa
YWNAB3pAaryAniH 6auryynnara, SOWMH  3acCrfWMH  COHMPXOSI00C  ragHa
X6A86ruitH YANAB3PAr4ANiAH lMAOBOP rapraxaj  OpOoJLOX  XYCan
Gaiiryynnara, XAA-H YWNABIPASUAMIH Gaifar. SH3  WaapAnarbiH - yiMaac
banryynnara, XAA-H Xx0pLUIOO, ManAbiH WWAAB3P raprax 6yTaLl Hb 6YX FULLIYYA34
xonboo,  yWnasapnaryauiH - 6ynar, <
VINABIPIBFYAMIH XONB00 FX M3T 66p YT X8NI3X, CaHas erex Spxuir Onropor.
66pEEp HIPAT. X3pB3a3 XOPLWOO LI®OH TOOHbI MULLYYATSH
601 WMNABap rapraxag 6yx rmwyya wyya
0OpPONLOXK 6OMHO. SH3 TOXMONAONA FrapcaH
caHanyyn, ToAraspuinH Aasyy 60M0H Cyn Tanyyabir XaA3AU3XK, WWNABIPUAT
AVANSHX ONOHXWH CaHanbIr YHA3CNAH rapragar. boaut 6angan ns3p
LWWNABIPUIAT MXIBYUNSH 30BLUMALNIAH YHACOH A99p rapragar 6a aHa Hb OyX
FULLYYAUIAH LW COHUPXbIT XapranidaH Y33 6airaaruiti nnpan oM.

TOMOOXOH XOPLLOOAbIH XyBb[ TMLLYYA X9N3NLUXK Oyt TOCNUIAH caHang ayy
XOOJOMIro0 XYPrayk, caHasnaa erexnee eepcauiiH COHrOCOH Tereeneryaeep
Jamykyynaar. XoplwooHbl TapPryynaryui ruyyaninHxas emMHesec LWWAAB3IP
rapraxk xapuyunara xynosaor 6aiHa.  Tapryynsrygunr COHrox 6OMoH
FULYYANAH BMHS TaknarHax KypMblH Tanaap ronayy XopLooHb! AypaM(3apum
OPOH/, XOPLIOOHbI YHACSH XYYIb raX HOPMaAar)-4 3aacaH Ganaar.

[asp TopopxonncHoop XAA-H XOPLIOO Hb 36BX6H Manduf, TapuanaH4ibliH
X0ON600 TOAMMIYA ax axyMH HAaMK oM. AX axyrMH HamKyya yaupanarbi
6yTal, axkunnarcag, aryynax, adaaHbl T3par, TOAOPXON X3MX33HWUI rasap,
YWNAB3P 3CB3 anbaH ax/blH 6Gapuira rax MaT eepuinH XepeHreTan. 3Arasap
X6POHIe Hb XOPLUOOHbI 6MY 6ereef, XOpLIOor Manyug, TapuanaHyug 6010x
FULLVYL XaMTpaH eMyunger oM. VMM ydpaac aHaxyy XepeHruinr 3axupaH
3apuyynaxfaa 4ssp AypAcaH apaqnacaH XaMTbiH WWAABSPUIAT YHASCSHS.

XopLoo/ibiH 3apunuMm

XOpLWOoOo Hanryynax, yina axunnaraa spxnsaxass ruwyya 6010H 3eBnexyya
XOPLIOOMIbIH 3apyMbIr yaupanara 60nrogor. TyYHYASH Xyynb TOrTooryna
XOPLUOOHbI TyXai 9px 3yiH 6apUMT BUYUT rapraxgaa XopLOooblH 3apYMblIr
N GapuMTangar. XopwooaablH 3apUMbIr XaMTbIH a)kunnaraaHbl YH3 LSHUIAH
6OANT UNOPXUIANSN XOM33H Y33 OO0MHO. 3Araap 3apumm 1844 oHp WX
Bputanu yncag PougennuniiH MnoHepyya aHxHbl XOPLLOOT YYCraH 6airyyncaH
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T3P Yeac ax3H ypT XyralaaHbl TypLl 6010BCpyynaracaH.

XOpLOOobIH A0NO0H 3apynmM® Hb 1995 oHA xypanacaH OYXX-Hbl epeHxui
accembenrasp WyHaYNarasH 6atnaracan 6angar. XopLioo yycraH 6anryynax,
YN axkunnaraar Hb 30XMOH balnryynaxaa sByynaxaf aarasap 3apymblIr 437X
JaxuHaa yampanara 601rofor.

3apuum 1: CaiiH AypbIH, H3ANTT3M MMLLYYHYN3IN

XOPLWOO Hb XYMYYCWIT Hac, XYMC, HUArMWIH Galgan, apbC eHre, yac Tep,
WalMH WYTNarasp AnraBapnaH ragyypxaxryi, XOPLIOOHOOC YWAYMAra3
aBaXxblIl XYCC3H, MLLYYHWIA XapuyLiarbir XyN39X XYCaNTam XyMyYCT H3aTTal,
CalH AypblIH 6anryynnara tom.

3apuum 2: MwyyauitH apa4unicaH XaHanT

XOpLUOO Hb LWNAAB3IP raprax, 6oAoroo TOAOPXONAOX YA sSiBLAA WASBXTOM
OpPOALAOT MULLYYAMMHXD XAHANT A0OP VWA axkuinaraa sByyngar apaynncaH
bainryynnara toMm. XopLOoOHbl yaMpAnarag COHroriCoH 3parTai, aMarTan rmuwyya
oycaf rMLIyYaOWAH eMHe xapuyLiiara XynaaHa. AHXaH LWaTHbI XOPLLOOHb! FULLYYA
CaHanblH TarLL 9pXTait (Har r1LLYYH Har caHas) 6ereeg 6ycas TyBLLUHWIA XOPLIOOL
4 MEH WXXWN apA4nicaH 30xX1MoH GairyynantTai 6aiHa.

3apuum 3: MMwyyAUIH 3AUIH 3aCTMUH OPOJILL00

MMLLIYYA XOPLUOOHbI X6pPeHreHa Tarll 6angnaap XyBb HUAMYYIIK, apaynacaH
3apyMaap XxgHanT TaBMHa. XOPLLOOHbI X8PeHI1iH Tanaac 6araryi XyBb Hb Viin
aXkunnaraaHbl yp AYHA LUMH33P 6UIA BONCOH XOPBeHTe 6Yoy XOPLLOOHbI AyHAbIH
XOPOHre 60HO. MMLLYYA MX3BYNSH XyBb HUNTYYICOH XOPOHIUINH XOMXKI3raap
HOrgoM Op/Ioro aBHa. MeH Aapaax 30pWArbir GYPSH 3CB3M 3apMMbIr Hb
X3P3MKYYAIXMAH Ty U3B3P OPIOrooC XyBaapwsHa: TOAOPXOM X3Car Hb YN
XyBWapnargax HeeuunH caH 6ypayyaH XOpLUOOroo XerKyyax; XopLllooa
OpYY/ICaH YN axuanaraa, XyBb XaMXX33Tal Hb yANAyYyNaH rmuyyasa ASMXKNar
Y3YYN9X; TULYYANH 36BLISBPCEH Bycaa YN axunnnaraar A9MXKNX3A.

5. OYXX-Hbl Be6 xyy[cHaac aAraap 3apumMyyaTai TaHuuax 60nHo: http://www.ica.coop/coop/principles.html
(2011.09.27)
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3apuum 4: bue paacaH 6anpgan

XOpLIOO Hb ©66pee eepunres TITr3AAr, TULLYYAMMHX3S XAHANT A00p YW
aunnaraa AByynaar 6ue gaacaH 6anryynnara oM. XopLioo TepuitH 6010H
bycap 6anryynnaryyatain rapas xanuan 6anryynax, ragHbl 9X yyCB3apaap
XBPeHre CaHraa ecrex 33par VN axkuanaraar ruuiyyaunHxas apaduicaH
XSHANT 0P ABYYXK, 66pUIAH 61es faacaH 6ananbir xaaranHa.

3apuum 5: bonoBcpon, cyprant, Ma3a33n13n

XOPLIOOHbI XeKMNA yp 6YToaNTall XyBb HIMOP Opyynaar Tyn XOpLIoo
FULLYYA, COHCOrICOH Teseeneryuni, MeHeXepyya, axXUnTHYYyObIr cyprantaHz
XaMpyynaH Mapro)usi, 60MOBCPONbIN Hb A33LLMYYIHS. XOPLIOOA ©6puiiH
OHLYIOT LUMHXK YaHap, AaByy Tasbir HUATS, ANaHrysa sanyydyys, W1MHS caHaa
raprary HapT TOrTMOJ1 CYpPTanuniIxK MaAaa1an ery 6aitHa.

3aquM 6: Xopluoopa, X0OpOHAbIH XaMTbIH a)kunnaraa

XOpLUooA OpPOH HyTar, YHA3CHWIA 60M0H 6yC HyTar, ONOH YNCbIH XYP33HA
XaMTpaH aXMana)k XOPLLOObIH X8A8NreeHNAr G3XXKYY3H TULLYYAA99
OHABP YP 6reeXXTan YMITUNIIHS.

3apuuMm 7: HUIUrMUIH awUr COHMPXOJI

XOpLWOO Hb TUWYYA HWINTI9pa3 6HaTancaH 60AN0roop AamMyKyynaH OpOH
HYTIUIAH TOFTBOPTOW XOMKJIUIH TON66 aXXusiaHa.

XopLuooJi/ibiH 3apuuM 60aUT aMbapan A33p

XOpLLUOO 6anryynax, XopLooHbl CypranT XMiiX, XOPLLUOOHbI 3pX 3YNH OPYMHI
caKpyynax 33parT XOpPLIOObIH 3apYMM Yyxan a4y XonboraonTon yampaam»«
6ongor. XapuH 6oauT 6aigan assp 3apuM OpoH GOMOH cantapT 2HS
YANPAAMXKUIAT Tap 6ONMOH YrYnsH HGapumTangarryin. ApauuicaH WwWviasap
rapraxaf, 6oanT 6algan A33p eep eep aprbil X3parnsgar XALWS3 Oui.
Tyxan6an, Har rULyyH HT caHasnblH 9PX MaA3r 3apPUNM MXIHX XOPLUOOAbIH
OyHA faBaMranmk 6airaa xaui 4, 3apuMM OpPOH[ XyBb TOHLIYYN9X caHasblH
CUCTEMUWIAT alwmrna} 6aiHa. MeH AyHAbIH XOPLOOAbIH (YHASCHWIA) XyBbA Y
F3C3H 6OPAYYNanTbliH X3MXK33, 3CB3/ XYBb HUMYYICIH XOPOHIOHUI XaMXK33
XapranaaH caHan XypaanTbir XyBb TOHLYY/IC3H CUCTEMI3P SBYY/DK HaiHa.
Boaut 6argan As3p eep eep Xeparkasr 6ac HAar 3apumm 601 TULYYAUIAH
SANNH 3aCTUIAH OPOSILIOO FOM.

[VLYYO XOPLIOOTOMIrOO CaHXYYruiH Tepen 6YpuinH xaMTblH axkunnaraaTam
6ainx GONOMXKTOW, 3apUM OPOH[ TULLYYH BYC XYMYYC Y XOPLUOOH[ (3CBaN
can6apblH) XyBb XOPOHre HUINYYNCaH 6alix ToXMonaon 6ainHa.’

XOpLWOONbIH  3apuMbIr  60AMT  aMbApasn  X3parkyynaxasd 63pXLUaan
Toxuonaaor. Tyxann6an, 3apiM ynac OpoH, canbapT 60pAo0 rax MaT XAA-H
YANOBOPNSANAH OpLbIr 36BXOH XOPLUOOroop AamXyynaH XyaangaH aBax

6. XAA-H XOpLUOOHbI sifiraatai caHxyy/eMunitH 6yTUMIH Tanaapx Magaanauiir ®. Yagaag, M.JT Kyyk HapbiH
“"XOPLUOOHBI LLMH3 3arBapblH Tyxai ONAroNnT: BMUNesn - XAHaNTbIH 3PXUIAH X3B LLMHX" XaMTapcaH 6yT33133C
xapHa yy. XAA-H 91iH 3aCruiiH TOMM caTryyn (Munsaxkuii, YeCKoHCUH, XAA 6a XaparnasHuin 9AninH 3acruitH
xon60o, 2004), Ynupan 26, N2 3, x. 348—360
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60OMXKTOM y4paac TapuanaHing
XAA-H XOPLUOOHA 3C3H rnLyyH 60n40r.
MeH 3acruiH raspblH 9CB31  AOHOP
6anryynnarbiHCaHXyy>XUnTTanxeaeerninH
XOMKUH  Tecen xeTenbepyyaasc yp
almr XypTaxag Manyui, TapuanaHygbir
XOPLUOOHbI  FULLIYYH 6alx  Laapanara
TaBbAar.

XapamcanTtam Hb MIHXYY XYy433p 3/1CCOH
TULLYYHYNSNTON, 9CBaN  Typ  3YyypbiH
ypamulyynan aBaxaap GauWryynaracaH
XOpLWOOAbIH  UaallfblH  TOrTBOPTOW
6angan, 6yp uaawmnbéan eaep TYTMblIH
YN axunnaraar seyynaxag d xyHapanTan
Tynrapy 60M130LWryit FoM.

NiAM Hep Teanmii XOopLUoOoAbIH FULLYYASA
AMap HOroH 6eMuYNenuitH  yTra  ydwmp,
xonb6oo xamaapan 6alxryi  ydpaac
XOPLLOOr XsAn6apxaH alumMriax Xaparcan
oonrogor. lagHbl Tycnamx [AaMyKnIar
30MCCOH Japyna TOAHWIA Yian axkunnaraa
M6eH agunn 3orcaor 6arHa. Bepeep xan6an
9H3 Hb YXMHX3H3 XOpLUOOA GULL FOM.

BoauT 6aingan g53px 6ac Har COPWAT Hb snraBapfiaH ragyypxaxrym 6anx
Hb XOPLUOOHbI HAI 3apYMM X3MIN Y 3apWMM OPOHA MULLYYHYNIANAH LWanryyp
XaHraarym TOXWOMAONA TULLYYHI3P 31CaX BONOMXKIYIM 6aiHa. XXuwaanban,
Xyynuap aMarTali XyH rasap emunex 2pxryin 6Gaixag 3eBxeH rasapra
XYHJ XOPLUOOHbI TULLYYHYA3N HOONTTaM 6alx Toxmonaon 6angar. IHIXyyY
MyXapJ/iblH rapu Hb rasap 933MLASMTYI 9MArTaldyya HArA3H OPIoOro 010X
e6p BONOMXKMNIAT B1A BONTOXO0P AMITTINYYYAMINH XOPLLOO Ganryymk 600X
IOM. OHO XOPLIOO Hb 9MITTOAYYYAMMH TapbXX YpPryyacaH XYHCHWA HOroo,
YKUMC KMMCTIaH3, 9CBa/ ypnacaH YHASCHWI rap ypnasnblH OyTaarAaxyyHUAT Hb
oopnyynaxag AaMXKNr Y3yyAaX OPOH HYTIMIAH XafranamyK 399/MMH XOPLLOO
6a 60/HO.

[apaarninH Har acyygan 605 XOpLIOOHbI 6re AaacaH 6aiAanbIr xamraanax
oM. AnaHrysia xemkm 6y OpHYYA, KOMMYHUCT TOrTOMLOOTON OPHYYAbIH
XOPLLOOJ 6MHE Hb TOPUMH XaTyy XAHANT, XeHANOHIMIAH OPONLOOHbI yMaac
FMWYYAA93 6GaraxaH XaMyKa3HMIM yp alur xypTasgar 6arncaH 6HarHa.
AKuwasanban kakao, Lan, KoheHu yinnaBapaan 6010H aKCNOPTbIH XSHANTbIM
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XOPLLUOOroop AaMXKyynaH XWNA3r 6ankaa.
SArasp XOPLUOOAbIH OYTa3rAaXYYHUA YHUIAT
MX3BYIOH TOPeeC TOrTOOX, XOPLUOOHbI
FULIYYASA BYTO3rASXYYHWUI rapu, YaHapbir
HOM3rAyyaax 30puaroop HaraxaH
XaMXK33HUI  ypaMLLyynan erger 6arncaH
6aliHa. OHeeaep WX3HX OpHbl 3acruiH
rasap XOpLUOOAbIH Y1 axuanaraana wyyn
XOHONIOHreeC  OPOJILIOXO0C  UIYYTaUrasp
XOPLUOOAbIH XOMKNAT ASIMXKNX YNIN3N33P
aKmnNax bavHa.

[lopHoroBb anmMrmiH MaHaax cymblH ‘bora
MaHZax” XOPLUOOHbl KMLISS Hb  XAA-H
Hargnasc Manuui eepcnee  eMuYUIICeH
XOPLLOO 60K 30XMOH 6airyynaracaHaap
AMap Yp ereex ery 6ymr xapyysmk 6arnHa.

Ca13B 1: XAA-H XOPLIOOHbI TyXai YHAC3H OMAroNT



m boant >»xunw>>3 1.1: borg MaHgax XOpWOO - H3rAI33C XOpLIOO
601CoH TyyX

‘boraMaHaax” xopwoor 1998 oHa 243 epxumitH 410 XyH HArA3H YYCraH 6anryyncaH
6alHa. XOpLIOO YYCCAH TYyX TUAM Y LWyNyyH 6aicaHryin. HoranunH xyBb4ynan
ABaracaHbl fapaa CoumanvaMbiH 3aM HOrASA KOMMaHW 601COH 6a ruyyansa
WYY YP 6reexee erex ax axyH xano6ap 60nrox yyaHssc 1998 oHA 12 xyHWi
caHaauvmnraap “borg MaHaax" xopLIoo 601FOH 66pUIeH 30XMOH 6anryymKas.
HaranuinH ven yncaac xaTyy TeNeBneree ery, yin axunnaraar xaHaH, Manyug
HArAAVH Man Mannax 6aicaH 601 XOpLOoo 60ICHOOP XOPLUOOHbI 3apYMbiH
Jaryy Manyuz xopLooroo 8MYMMK VP alLrUAr Hb XYPTaX 6OMHKI3.

Tyc XOpLIOOHbI TeB 6arpfax MaHAax CyM Hb SpYUM XYYHWUIA TOFTBOPTOM 9X
YYCB3PT X0N60ra00ryin MoHron YAcbiH UeexeH CyMAbIH HIM FOM. OpUMM Xy4a3sp
6alHra Tacangax 6angar sHs CymaHZ TOrTBOPTOM VN axwunnaraa sasyynaxaj
6IPXLLIANTIN Ganaar 601084 “borg MaHaax” XopLLOO CYyMbIH XYH aMblH 25 0pYnM
XyBb 6010X TULLYYANAHXS9 ONOH X3PSruaar XaHraxblH TeNee Xy4nmH YapMannt
rapraH aM>XunTTan axuanax 6anHa.

OpoorvnH Gananaap TyC XOpLWIOO MasblH rapantan TYyXUMin 94 XYI93H aBax
rypBaH aryynax, 4anryyp, 3oung 6yyaan, 300rniiH rasap 39prumr aXkuinyymax
OPOH HyTarTaa 6anHrbiH 20, yAMpPAbIH YaHapTan 4 axblH 6aip 61 60NrOH
FULLYYA MPraASA YMNUMMXK 6anHa.

[an 6yTal cyn XemKCeH CyMaHA ambAapfar ManuuH epxyyash 3ax 339974
OYT9arAdXYYH9d 60OpAyynax Hb TynramMAcaH acyyanyyablH Har M. OH3
TOXMONAONA ManyfblH OpMorbiH 6atanraaT 6anAnbir XaHraxaj XOpLUOOAbIH
FYALSTrax yypar ux. Mitmaac “borg MaHaax” XOpLIOO MULYYANAHX3S 6INTrCaH
HOOC, HOOJYYyp, apbC LUMP Maxbll 3ax 3393/14 60pfyynaxaj rofl aHxaapiaa
XaHayynaar. MeH opoH HyTrMH XydanfaH aBax axkunanaraaH OposLOH CYYINAH
XOEP XXMM CYMbIH LBL3pAsrT Max, CYY HUANYYSX93C rafgHa CypryynvnH yauiH
Lial XxeTeN6epuir xapuyLiaH XapamrkyymK 6anHa. IH3 Hb XOPLLOO O60SIOH MULLYYASA
XKUIMMH TYPLU OPJIOrbIH HSMAT 9X YYCB3P 60NA0r00PO0 AaBYyy TaaTal oM.

YN axxunnaraadbl Yp AYHI93 HOM3IAYYASXUAH TYN4 TyC XOPLLIOO HIMYY epTer
LUMHIO3CaH YNABIPNANA TYAXYY aHxaapaH WHr3, AmMaaHbl cyy GOM0BCPYYK
9X3MC3H 6a 000 WHM3HWIA TOMOOXOH (hepm 6airyynaxaap 30pvH axkmninax
6arHa. Tag WHraHWA Gylanraa, XOOPMOroo X34 X343H LBrasp AamxKyynaH
6opnyynaar Teaunry 3axvanraap HUANyynasr 6anHa.

Xenee a)k axymH YnaBapaanuiH ynnpbiH YaHapTan 6aianaac YyasH Mandua
63M13H MEHIeHMIN XOMCAO0M OpPOX Hb TYraaman y3araan tom. ‘bora maHaax”
XOPLUOO TULLYYALSS Gapbliaa XepeHre LaapAaxryirasp 6ara xyyTai 6uyun
399MIMIAH YANYMATS3 Y3YY19X 30PUAroop “XerkaniiH caH’-r 6airyynaH ogoornitH
6ananaap 27 cas TerpervitH 9pranTuiiH XepeHreTanrasp yina axunnaraaraa
ABYY/DK 6aiiHa. MeH YNABIPN3IMIAH XaMIUAH 30rCOHMM ye 600X 6BANIAH
ynvpang ruwyyaass epreH XaparfissHuii  6apaar Aapaa  Tenéep  Xun,
6YT33r4dXYYHI3p Tenbepes Tenex HexXLeNTanrasp HUANYYIK axnasa H6aiHa.
YYH33C y33x54 bora MaHAax XopLUIOO Hb X6A66rniH UPragvinH aMbapang separ
e6epUNenTyyanir asymMpcaH XAA-H XOPLIOOHbI aMXKMUATBIH HIFAH TYYX OM.

9x cypBamx: ‘borg MaHaax” XopLUOOHkI gapra Y.L{aLarmaatai XuicaH spuslnaraj
VHASCI9B.

Mamnai xopmoo



Bue paant 1.1

XOPLLOO KOMMaHW XOEPbIH rof1 Araa ry Ba?
Bora MaHAax XopLIOOHbI XKULLIS3TAN aanaxaH TypLunara TaHam anmart 61 y?

XopLwiooa XOOpOHAbIH XaMTbIH a)kKujuiaraa

XOpLWoonbiH 6-p 3apuMmp TycracHaap XOpLLUOOJ XOOPOHZOO XaMTpaH
akunnagar. AHxaH WaTHbl F9K HOPMArAA3r OPOH HYTIMIAH XOPLIOO XY493
HUANYYNSH AYHIObIH XOPLIOO 6airyynaar. ©epeep xan6an xaf Xaf19H CyMbIH
aHXaH LWaTHbl XOPLIOOA MULYYA29CeS BGYTI9rAaXyyH LyrnyynaH AyHAbIH
XOPLLOOroopoo AamyKyynaH 3ax 398714 60payynHa. Y4Mp Hb AYHAbIH XOPLLOO
HWUM99H XOA9H aHXaH LaTHbl XOPLUOOHbI @MHeec 6opnyynanT XWiasr Tyn
BYTIOrAOXYYHUIT X XOMXKOBraap BINTraH aHrvNaH anrax, xaaranax, casnax
35par TOPAONT GONOBCPYYNANT XUIAXK, aHXaH LATHbI XOPLLIOOTON XapbLlyynaxaj
3ax 399714 Unyy 6aip cyypb 93119X AaByy TanTtai. [JyHablH XOPLLOOA NX3BYN9H
XOPLUOOAbLIH XON600A4TON XaMTpaH axkuinagar.

3ypar 1.1 Hb eep eep TYBLUVH
19X XOPLIOOAbIH  XaMTbIH
aXkunnaraaHol XaMTIUIAH
TOXNPOMXKTOW CXEMUNT
xapyymnk 6aitHa. boaut 6angan
093D yNC OpoOH  6ONroHA
S9H3 OYyX TYBLUHUA XaMTblIH
axunnaraa banparryi
6ereef] ©6pUNH X3ParussHa
TynryypnacaH  eep  eep
OyTUNAr GapumTanar.
MeH HopWnuMiH  XyBbA d
anraatai 6a anaHrysa 09sj
banryynnaraa eep eepeep
HOPNaar. Tyxan6an
XOPLUOOAbIH HAMACOH XON600r XOPLIOOAbIH YHASCHMI X0N600; XOPLLIOOALIH
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X0n600r TeB/candapblH X0N600; AYHAbIH XOPLWOOAbIF OYCUH 9CB3 AYYPrUH
raxX MaTa3p HaPN3CaH Ganaar.

3ypar 1.1-T xopLoonbiH 6anryynnaryyabiH 30X1MOH 6airyynanTbir nupammna
X31639p33p AYPCOACIH Hb TYBWWMH A33WN3X TycaM bHanryynnaryyablH
TOO Byypd Garraar xapyy/mk 6aiHa. [9x433 9HS Hb WaTancaH 6yTal ouLl
6eree; XopLIOOA XOOPOHAbIH XaMTblH a)unnaraa Hb AOOPOOCOO [A393LI33
bangar. Oepeep xan6an 334 TYBLWHMI Halryynnara Hb A0OA TYBLUHUIAX33
banryynnarag ynnunnasr rocaH yr oM. XKnwwaan6an ayHablH XOPLLIOO 68puiiH
FULLYYH @aHXaH LWaTHbl XOpLLIooAA00 60pA00 HUIAMYYASX 33prasp YMNUMAraa
Y3YY/IHS. XapuH aHxaH LWaTHbl XOPLLOOA XaMTpaH AyHAblH XOPLUOOHbI Vi
aXkunnaraa, cTpaTerMinr WNAABIPNaHa. [8X193 9HAXYY XOPLIOOHbI NMpammna
Hb OyX YNc opHyydaa aawn 6ailx EcTol racoH yr 6MLL 60A0XbIM OHLJIOH
TOMBrNax ECTON. XapBas 66p xapuiuaH xamaap/blH 6yTal, LWaapanarartai
60/ NMPaMUABIN AOOPOOC Hb AJ3LLSS YMTAYYIK [YPCASX X3ParTan. 3apum
OPOH B0OH canbapT aHaxyy 6YTaL, XOEPOOC rypBaH yesp xa3raapnargnar 6on
3apVIM Hb 6YTaH ABPB6H Ye NMpaMunibiH 6yTaUTan Ganaar.

3ypar 1.1: XopLiooHbI nupamMua

XopiooApblH
YHA3CHUI X051600

XopLooabIH X01600/
auMrumH xon6o00

OyHAbIH xopLwoo

AHXaH LIaTHbI
XOpLoo

Xopwoo 6a HyTrMiH nprag

XOpLUOO TULLYYAA3S WYY allWr XYPT33X33C rajiHa eepuiiH 6yc HyTar, OfoH
HUATSA alliraa XypTasAar. XOpLIOOHb! AYPAM/ X3PX3H 3aacHaac LanTraanaH
TULWYYH OYC XYMYYC Y XOPLIOOHbI GYT33rASXYVH, YANUMArasr aBy 6onaor.
XOpLUOOHbI OPOH HyTarT VY3Yy/[ar TOMOOXOH YP HENeeHWA XU 601
X6[8/IMOP 3PX3X BOIOMMKUIAT 611 GONTOX; XOPLLIOOHbI TULLIYYANIAH apadvicaH
yovpanareiH Typwnara 6ycag  6anryynnaryynan, Xaparkux; XOPLIOOHbI
HaiiryyncaH cypryynb rvLiyyH 6yc MproavinH Xyyxayyasa 4 HaanTTa 6ainx rox

Manani xopmoo



M3T 60MHO. NMM33C rnLLyYH 6YC XYMYYC Y MEH au XOPLIOOHOOC allur XYPTaxX
BGOOMXKTOM. JHIXYY SAMNH 3acar, HUATMUIH epreH XypasaTal allnr Tyrasaar
TYN XOpLWOOA0A TaTBapbIH TaaTan OPYMHE 61iA 6ONTOX, LyAapra epcenaesHnii
30XMLyynanTaac 4eneenex 33prasp 3acruiH razpaac XopLooaon ASMXKAar
Y3YYNax WanTtraaH 6on4or.

XOpLUOOA Hb 66pUINH BYT3rASXYYHI3 WyAapra XyaanaaaHol garyy 6opayynax,
HUAMSMA YWHUIDK, OPOH HyTarTaa XxepeHre opyynanT XWX YYParTan. YyHuM
HAr XNLWB3 600X OPOH HYTIUIMH YN axkunnaraaHg 3opuynaxaap eepuiiH
XOPLLOOHb!  LI9B3P OPJIOrbIH HAI X3CTMAM ONIOH HUATWUIAH CaHA XyBaapunaar
3tmon yncelH OpomuarviH kode TapwanardfgbiH AyHObIH  XOPLUOOHbI
TypLnareir 60auT Tyyx 1.2-00C XxapHa yy.

BoaunT xwwa3 1.2: Xopwooa, wyaapra Xyaanaaa, ofoH HUNT

3Tnon yncbiH Opomuarviti kode TapuanarygbiH AyHAbIH xopwoo (OKTAX
KoMMaHu) Hb 129 XoplwooHbl 128,361 epxuitH Kode Tapnanaryabir HOrTracaH
AyHAObIH Gairyynnara toM. OKTAX Hb XOpWOOMIbIH 3apYMblH Aaryy Yin
aXwnnaraaraa AByyngar apaduiacaH, rUWyya emMuunger 6usHec tom. Byx
FMWYYA Hb Wydapra XydangaaHbl 3apyMblH Aaryy aunnagar 6a 28 XopLioo
Wwyfapra xyaangaaHbl rapyvaras aBcaH 6aiHa. JyHAbIH XOpLIOO 3KCMOPTbIH
60pNyyNnanTbiH awrnitixaa 70 xyBuir 129 ruwyyH XOPLUOOHAOO XyBaapungar
6ereef rvLlyyH XOpLIOOA Hb LSB3P alruiHxaa 70 XyBUAr rUwyyAn99 HOrAoN
Opnoro 601roH Tapaax, ynacaH 30 XyBUIAT XOPLUOOHbI YaAaBXUIAT BIXXKYYISX,
YHACOH X6peHree HaMIrAyyaax, HUArMUIAH YANYMAraa 60N0H HEeeUWH caHaaa
XyBaapungar 6avHa. OpooruinH 6ananaap Tyc AyHAbIH XOPLWOO Lyaapra
XyAanfAaaHbl ypamilyynan 60/10H XOPLIOOHbI ONIOH HUATWUIAH CaHIMIMH XepeHreep
OPOH HYTIUAH XBMKANIAH 74 XeTen6epuir yc, 6010BCPOSI, 3pYY/T MIHA, 3PUUM XYY
39par canbapT Xaparkyynass 6anHa.

3Ax cypBamxk: http://www.oromiacoffeeunion.org (2011 oHbI 10-p capbiH 7)

Ca13B 1: XAA-H XOPLIOOHbI TyXai YHAC3H OMAroNT
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Manuup, TapuajlaH4YNg XOopLwwooHA HAara3x
wantraaH

OHOXYY CO[9B XaMTbIH YA aXuninaraaHbl XaparussHuii Tanaap eryymk
9XANCoH. EpeHXMii xapuynT Hb Manuyup, TapuanaHyua radl Harsspas
aXWNnaxbiH OPOH[ XaMTapBas SAWINH 3aCTUH Breex XYPToHa. JHO XaCarT
6va Manuua, TapuvanaHung Xoploo 6airyynax 9CBaS XOPLUIOOHJ HArasx
YHOSCNaN, LWanTraaHyyabir Uyy A3NrapaHrynrasp y3ax 60HO.

Manuua, TapnanaHumz XopLoo 6ainryynax, acBan 6anryynaracaHd XopLiooHa
3J1CAX ONOH YHASCN3N 61, 3Ara3p Hb 6YTa3rAaXYYHUI Tepe, ax axynH 6yTal,
cTpaTerv 60M10H 3ax 333MMIH YIAN axkunnaraa, 6yTal, 39praac xamaapgar.
MBBY XaMruiiH Yyxan waapfnara 60/ ax axyiH Opfiorbir HAM3rAYyAaxX oM.
XycHarT 1.1-T mManuua, TapuanaHdiuj XOpLUOOHA HarAsx WantraaH G0oH
XOPLUOOHbI YN axkmnnnaraa T3AHWIA XYCan 9pMan3as, Xaparuas Waapanarsir
X3PX3H XaHTaxbIr XapyysiHa.

XycHarT 1.1: Manuua, TapuanaHumj XOpLUOOHA, HArAaX WantraaH

XAA-H YNNAB3PASANIAH OPUBIH XAMA YHS  TULLIYYVAUIAH eMHeec GeeHeep XyaannaH

aBax
XAA-H YANAB3PNSNNIAH OpLbIr xAnbapaap XAA-H YANABIPASAUIAH OpLbIH HeeLMiAr
OJIX aBax X axyi apxnaryaaj onpTyynax

Manani xopmoo



XAA-H yMnABOPA3NNIAH OPLbIH YaHap

Mnyy Lygapra 3ax 39901

3ax 39907 (aroynryi) HaBTPax

TexHWKUIAH Tycnasniaa aBax

CypranTaHf xampargax, 60/0BCPONO0
JO9LLNYYNX

33931 aBax

XAA-H 6YT3arAaXYYHWNIA
HOMaTrAyY19x

epTrnnr

3ax 399/1IAH apcanuir 6yypyynax

YINNABIPNSANIAH apCanNiAr Byypyynax

YaHapbIH XHaNT BepuiiH YIIaBapIaN

3ax  399MMWAH  M3A33  Uyrayynax,
TULLYYAA33 XYPrax

30XMOH  Ganryynanttanh  3ax 399N
(ayynnara Xynangaa, XOPLLOOHbI

BYTOarASXYYHWI Xyaanaaa)

XyhaanfaH aearduartail ypT Xyrauaadbl
xapuiuaa TOrtoox (KUWaS3 Hb HULLIHWIA
3ax 399/1)

TexHUKUIMH  Tycnanuaar LWyya Y3ayyasx
6ytoy bycaac aBaxaf 3yy4nax

TNLWYYAMAHX3 6010BCPONbIT
L93LUAYYIDK, CypranT Maa3/1/193p XaHrax

MMWyyAass 39971 Wyyn ONrox 6yroy
bycaaac aBaxaf 3yy4nax

XAA-H 6YT93rAaXYYHUIAM aHrMnaH sanrax,
caBnax

XAA-H 6yTa3raaxyyHUnr 6010BCpyynax

XAA-H 6yTaaraaxyyHuir 6opnyynaxfaa
SPCASMIH CaHr allmrnax

[aaTtranblH yANYMAras y3yyasx, 9CBaN
6ycap [faaTranblH  Ganryynnaryyaag
3yyunax

Huianyynardy 6010H XyaanaaH aBardran xanwuan Xux Hb XOpLIOOHb! YHAC3H YN
axkunnaraa 6aricaH 600 6ycag yinn axxmnnaraa 4 MeH agun xapbLaHryi vyxan



60K MPX BalHa. BHee yea XOPLLIOO MMLLYYL MEH Heree Tanaac XaparnaryanitH
alNr COHUPXIbIH YYAH33C 6YTa3rASXYYHUA HUNT YaHapT WUAyY KX aHxaapax
Luaapanaratai 605K 6anHa. IH3 Hb 36BXOH OYTa3rAaXYYHW YaHap Te ANy
OYT3rA9XYYH YANABIPNSINIAH ABLbIH YaHapT (eepeep xan6an XypasnaH
Byh OpUMH BOSIOH HUATMWUIAH eMHe Xapwuyliaratai Hexuesna) 4 xamaaran
oM. OHOXYY YaHapT aHxaapcaH YAABIPNAN UAYY X TEXHUKUIH Tycnanuaa
aBax, Wyy YaHapTtan XAA-H VANABSPNSNUIAH OpL alumMraaxbir FULLYYAS3C
Waapaaar. TyYHUYN3H MULLYYANAH 6YTa3rAaXYYHUIAT MYy YaHapTanraap anrax,
aHrMnax 60fI0H XaTyy YaHra YaHapblH XAHANT X3P3rKYYIdXUIAT LaapAaaHa
FSCAH Yr. SUSCT Hb XOPLIOO X3PIrNSrYAUAH SPSAT XYCONTUNM TULLYYAWUIH
OYTI3rA3XYYHUIA YaHapT TaBWraax TOAOPXOW WaapanaraTail HarTracHasp
YYHUArS3 TULWYYAAS3 M3AS3K XSPIMKYYIIHS.

SOWAH 3aCTUMH COHMPXOSI00C TadHa Manyui, TapuanaHygag XOPLIOOH[
HOr9X 9ANIH 3aCrniiH ByC JOOPX LWanTraaHyys 6ainy 60HO:

+ TOOOPXOWN BYATMIAH HAT X3Car 6arx M3APSMXKUIAT MIAPIX
«  bynraspss xamraanyynax
+ BycabIH KUWMMIAr aarax

«  XOpLWOOHbI WMWABSP raprax, yaupanarbiH yinn asuag nasBxTanrasp
OPONLOXK XYHASTran, 6aip cyypb 0K aBax

+  BonoBCpON0O A93LNYYNSX, CypranTaHj xampariax

Manani xopmoo









Ca3aBMMH TOBY aryysra:

OHaxXyy C3AB33P XOPLUOOHA Tynrapy 6yM ragaag 60/10H AOTOOA COPWUATbIH
Tanaap Xan9/udx 60/1HO. XOpLWOO HaM1334 TYBIrTal 30XMOH Ganryynantrai
yypaac AOTOOA 36pUMNAeeH YYCaX Maraaian eHaepTsi. MeH HUNraMm, ync

TOPUIH OPYHbI OSIOH SIH3bIH LLIAXanTblH YIMAac XOPLUOO XYHA COHFONTYYAbIT
XNAX34 XYPASr. XOPLUOOHbI Frafaal opymH 600X YC Tep 60/I0H 3ax 393/UINH
TOFTBOPryM TeNeB 6anaan Hb XOPLIOO TOXMPOMXKTOW Xapuy Yyinnasn 6anHra
SPANXUNNAX3A XYPraaar. [9CaH Xaaui Y rafaaj epTeHL, XOPLUOOHA raHLIXaH
aloyn aaryynaarryi, MeH 60110MXKyyabIr H39X erger. 3Arasp 6010MXKYYAbIT
almrnaxblH Tyna XOPLOOHb! yavpAardua 60M0H TULLIYYA afb alb Hb aXx
axyrraa aMm>xunTTam apxax LWaapanaraTan.

Xo€pAaMOoN WIMHX YaHapTan 30XMLOX Hb

XAA-H XOPLUOOHbI XaMIUAH COHUPXONTOW 66reef TeBerTaln LMHX YaHapbIH
Har 6071 XOEPAMON MeH YaHap oM. XOpLoo 60/ MLIYYANIAH HArASn 6010H
K axylMH HAPKUIH afib anvHbIX Hb LUMHXWUIAT aryymx Ganpar. AX axyiH
HAMKMIAH XyBbJ XOPLUOO TULLYYA33 [A3MXKCIH GU3HECUIH YN axkunnaraa
AByynaar 60,1 XOPLICOH 6airyynnarbiH XyBb/ LUMAABIP rapraxjaa apadnican
3apunmMm GapumTangar 6aiiHa. boaut 6aigan Aasp Y MULWYYA XOPLUOOHbI
3H3XYY XOEPAMOS MEH YaHapblH XOOPOHL HaI UX TOLOPXOW ANraa 3aar rapraH
OVNroforryn. MCaH Xaamin 4 AOTOOL 36pYUNA66H YYCraAar aHAXYY XOEPAMON
LUMHX YaHapbIr OHLUJIOH aBY Y33X X3ParTai oM. HaMXK xanaxa 6anryynnarbiH
OYTUMAH 9HS XOEPAMON LUMHX YaHap Hb 3epunngeeHuin 6ycag ax yycBap
60K 60N30LLNYIM 86p XOEPAMON LUMHX YaHapbIr XOPLUOOHA aByvpaar 6anHa.

tOyHbI TYPYYHA XOPLUOOHbI HUATMWUIAH GOMOH SAMWH 3aCrUiH 30pWNTYYAbIH
XOOPOHA 36punnaeeH 6w 60arogor. Xopuwoo TyxaH OpPOH HyTarT Yin
akunnaraa sByymK, awur (OPOH HYTIUMIAH GanranuniiH, HWAMMURH, XYHWUI
HOBLIMIAH 33Par) XYPTaXK GakraarniiH XyBbl, OPOH HYTITUIAH XOMKMA TOAOPXOW
XyBb H3M3p opyynax éctov Gangar. [9BY XOpLIOO TOrTBOPTOMIrOOP OPLUMH
TOITHOXbIH TY/JA aHXaH WaTHbl 3AWAH 3aCTUMH YN aXunnaraa ABYY/x,
6V3HeC apxnax LWaaphnaratain Ganaar. Xaaunrasp ruyyaunH Xaparuasr
OJIOH HWUITUIAH X3P3aruad(KMLLBS Hb 9pYY MIHAUAH TEBTSW Gaix Hb OMOH
HUATSA TOAUIATYA XOPLIOOHbBI MULIYYASL Y XaparTal Gaiaar)-Hasc canraxas
amap 6uw 6010BY anb Hb H3H TIPryyHA TaBUrAax B3 raAraspas AnraaTai.
3H3 Hexuena TOAOPXOoW 3eBLUMNLEN, CalH MeHeXXMeHT Waapharaaar. MeH
XOPLLUOO OPLUMH TOFTHOX 9C3X Hb OPOH HYTIUIAH MPraAMIAH aluUI COHMPXONA Xap
HUILBXK By, OPLUMH TOFTHOXA00 CaHXYYrMiiH TOrTBOPTOM 6alinaa xaMraanaH
COHFOATYYABIr XWIMK Yafax 3Cax33 TOAOPXOW 6OMroxooc XamaapanTain.
XOpLLUIOO 86pUINH HUATMUIAH Xapuyufiara 6010H BU3HECUIAH Vil axkunnaraar
XOOPOHA Hb Malll TOAOPXOW Anra)k 3aarfnacaH 6arx Laapgfaratain. Xosa
aMIMAH "AnTaiiH yyncbiH oprn” AyHAbIH XOPLUOOHbI YKULLBSrasp XOpLIOO
HUATMWIAH 6010H BU3HECUIAH 30PUTOO X3PX3H XIPIMKYY/IK Balraar y3yynax
6OHO.

Can3B 2: Xopuwooaoa Tynrapy 6y copuntyyn



m boant xmwa33 2.1  Xopwooroop AamxyynaH — Manyabir
YaZaBX>XKyynax Hb

OnoH XopLUOOA, OPOH HYTIMIAH Gainryynnaryyn HUMraMm [sx 63pxLuasnyyaTan
TAMLBX 30pwaroop 6Gawnryynargaar. XyBb XyH raHuaapaa Xy4uMH MeXxecACeH
TOXMONAONA XON600, XOPLIOOL T3AHWUMM YadaBXXKyY/mK WYY UX OOMOMXKMIAT
H33X, [lyy XOOMOMTI Hb HAIrTraX eraer. [9BY, XOpLLOoA 6U3HECUIAH GalryynnarbiH
XYBb/l AMap Y XeHrenenT YeneenenTrynrasp 3ax 399/ epcenaex ECTon 60140r.
3ax 399MMNH XxaTyy Hexuen 6aifnaac wWantraanaH XOPLWOOHb! HUAMMUIAH
XapuyLpiara cynpax ToOXMonaon UeeHryi rapaar 6anHa.’

“ANTariH yyncbiH oprun” AyHObIH XOPLLIOOHbI CYYPUIAr 63N433pUiAH yanpAnarsiH
YUTNBN23p YIAN axkunnaraa asyyngar XoBA anMrniiH 631493p alumraardsiH
X0N600 ManyablH 6airyynnaraac TaBbCcaH 6GaiHa. Hyyasnd mMandabiH man
CYPras 6CreH YpXKyynax YHACOH 6aas cyypb 6ONCOH 63N493PUINH Aaall XSTPaH,
[IOpPOMTONJ OpX 6arraa ydpaac Tyc Xon600 alMruinH Yc uar yyp OpYHbI
LUMHXWUAT93HMI anbaTal xamTpaH 6314399puiH Aaal, ypramnibliH yprad, yCT
LUSTWIAr  TOJOPXOMIOXO0C rafHa Manuynf, OPOH HYTIUAH Tep 3axvpraabl
AKUNTHYYZAA CypranT 30XVOH 6airyynax, 631499puir 30XMCTON alluurnax,
Xxamraanax, ©HXYy/l9X, OTOPbIH ras3pbil TOFTOOX 33prasp 63INYIIPUIAH
yaupanaratan Xxon6ooTon 6yxuin N 3yparnan Xunaar. [eBY Manygaj 36BXeH
63NY99PUIH YAMPANArbIH Tanaap 3aak cyprax Hb TOAHWI OpPOrbIr TOrTBOPTOM
6annraxag AOPBUTON HeNeenexryn Tyn Manuni caHaadynaH ambykupraaraa
Z193LLIYYN9X 30PUAFO0P CyMaf aHXaH LLaTHbI XOPLIOOALIT 6aNryynxK 9XaCaH.

9Arasp aHxaH WaTHbl 12 xoplioo xamTpaH 2013 oHf 3ax 399/IMINH GartTaamx,
epcengex YaaBap, Heeued Xypax 6010MXK00 AJ3LWYYASX 30pMaroop ‘AnTaiH
YYNCbIH  Oprun”  AyHAbIH XOPLUOOr 6airyy/mkaa.  XOpLoo  FULYYAUNHXS3
YUNAB3PNICOH OYTOarAaXYYHUAT 3ax 39314 HUANYYASX, XSPSaruasarT cyprant
30XMOH Haiiryynax, 3eBex YMA4naras yayynsx, SMarTandyyamir YagaBxKyynax
39par OJIOH YANYUAFSST MTULLYYAASD XYPraX axnasfg 6aiHa. Tyc XOpLUOO MasblH
rapanTan TYYXuii a4 HUANYYI9X Frapa3ar TOMOOXOH 6010BCPYYAax YMNAB3PYYATIN
XUNCHWUI caLlyy alMIviiH TeBJ XOPLUOOHbI NOXUCTUK TeB, 33par cymaHz eBc,
TOXKI3NMNH aryynax 6anryynaxaap 9x19n19s TaBUH aunnax 6aiHa. MeH
SMOITaMYYYAUNH OPJIOrbIr HAMArAYYNaxasp [yHXvHrapaB xyfanfaaHbl TeBj
LaraaH WASsHWUN Aanryyp axkunnyymk, 2016 oHbl 5 ayraap capaac BHXAY-biH
LLIMH>KaaH-YNrypblH aBTOHOMUT YACbIH ANTar aMarT Laraa uass 9KCNOPTOHA
rapraxaap ropas Xanusnas amKunTTan  6anryymkad.  XOpLUIOOHOOC —aBM
XOPADKYY/K Gairaa SArasp axyyd Oyrf rvllyyH ManyfblH aMbXupraar
[193LLYYN3X XOPLIOOHbI 9PX3M 30PUTOL HUALISXK 6alHa.

AAMIMIAH 631499p alumrnaryabiH xon6oo, “AnTaiH yynacbliH Oprun” XopLioo
ManyablH HAMIFAOM SAMAH 3aCTUMH X3P3rL3ar XxaHraxaap xamThaa rap HUnnaH
aunnax 6arraa 6erees sHaxyy 30pUArof00 XYPaxa OMpPXoH 6aiHa.

Ax cypBamx: ‘AntaviH yynchiH oprua’ AyHAbIH XOPLIOOHk! fapra T.baatapsopur
60710H [yiLaTrax 3axupan TANTAHCYX HapTai XUKCaH SpuLnarans yHaA3CA3B.

Huiiram 60M0H 3ANAH 3aCruMiiH 30PUATYYAbIH XOOPOHAOX 36pYMIAeeH Hb
Marafryv ragaaZ OpYHoOOC LWanTraanaH yycy 6o5ox oM. Tyxannbéan TepuiiH
O0NIOH TepuitH 6yc Galryynnaryya XOpLUooAblr ASMXXUXA33 ONIOH HUATSA

7. "BU3HEC 9pXN3ry aMIrTandyyaAUAH HARMMUIH xapuyunaratai xopwoo”, Mogynb 1- XAA-H XOPLIOOHbI Tyxai
YHACOH OMNronT, X. 28, MaHaii XopLwoo cypranTbiH 6ary

Mamnai xopmoo



YANYN9X YW axkuninaraar  TYAxyy
SPXNAXUAT  WUNIPXMIA  Luaxaar.
CaHxyyrniiH  6onoH  6ycaa
JOMXKIIOMUIAH xapuyn
aarasp  Ganryynnaryya

Hb  XOPLUOOr  HWUMraMA
YUIN3C3H TOMOOXOH
XIMDKIBHUMA  YWNYUNTS3
Y3YVAaxXunrwaapgaar
fallHa. 3apumaaa  XOPLLOOHA
anb 600X ONOH TOOHbI XKW ax axyw
APXN3rYANIAT XaMpyyncaH 6arx Hexuen TaBbaarnnr
U3B3p VP awur TanaaC Hb aB4y Y3B3J 3apyM Har
Xsi3raapnanT Wwaapanaratan  Gangar.  Xsaunrasp
XOPWOOAOA HUUTMUNH YA axwuanaraa uyxan
F9COH 30HXMIOX FON 30PUNT Hb 600X Ecryr. XAA-H
XOPWOOoA TYYXuM 94 YWNABIPNArYAMNr  ASMXKUX
YHAC3H 30puaroop 6anryynaraaar. Xapeaa xopLioo
OPOH HyTarTaa MMLIYYA33 CalH A3MXKWK YaaBan
asgHaa TyxallH OPOH HYTIUIAH MPraf yr XOPLLIOOHbI Tanaap
aepar 6og0nToN 6onaor 6aitHa.

©ep Har 3epunaesH ragaa OpYHbl 66pYNeNT A3X MaHNaWIbIH TypLlnaraTan
X0N600TOMroop yycaar 6anHa. 3apum 6yc HyTarT XOpLIOOS 6MHE Hb TyXaliH
OPOH  HYTIUIAH 3acar 3axupraaHbl  AIMXKISrTONraap

o GaVlryynarnaxu, CaHXYYIMMH  O3MXKMI3r  aBax, TepVIW:I
s YUT VYPIUAM X3ParKYYNaxX rax MaTasp ync TepTan
NX99X3H XxamaapanTan 6aricaH 6051 000 XOPLIOOr

\‘/8 OU3HECUH @) axyW racaH Tanaac Hb Wayy

0, nMx xapgar 6oncoH 6alHa. YaHapbiH eHaep
aapanara, xatyy XsaHanT 39par OfI0H Y/CbIH

B0OMOH [OTOOAbIH 3ax 3931 [9X CYY/IMIH

%

%
VEVIH XeMKUM Hb XOPLLOOHbI yaMpaardygaac
MapKeTUHIMIAH  GOMOH  yaupanarbiH - eHaep
) YagaBxuiir Wwaapaaar 601coH 6aiHa. XopLioos
eepcaviH  Gallp cyypua OpOH  HyTarTaa
BIXKYYNIX, Manuna, TapuanaHyng ax axymraa
XaTyy 30XMLyynanT 6yxuin canbapT ypramkayyaaH
SPXJIIXMIAT  XYCB3N XOPLIOOHbI yaAvpAaryaaz MeH

yNC TOpUiAH yp YaaBapTain Haix Waapaiara ypraH rapy

npaar. Marafryin sarasp yp YafBapbir 939MLLICOH yaAMpAaryabIr

OJTOXOA X3LlyY 6alk 600X oM. IHAXYY acyyanbir AyHAaX 60/10H TOMOOXOH

XOPLLUOOAOA rajaaj XaMTblH axkuinaraa xapuylcaH 3axupan 60M0H eaep

TYTMbIH VAN aunnaraar XapuyLcaH MeHeXepyyaniH XO0O0poHD Yypar
xapuyLiarbiH TOOOPXO XyBaapb rapraH LWXAABSPIaxK 6040T.

SUBCT Hb GON30LUMYI HAr 3epUna 60 ruyya 60/10H XOPLIOOHbI XOOPOHA,
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YYCAX alUMr COHMPXJIbIH  38p4ni
toM. OHOMbIH XyBbA 9H3 Hb HBalx
oonoxryn  6Gereef,  eepeep
X3N1631X0PLIOO MMLLYYANNHX3
alnr - COHUPXMbIM  A3MXKMX
sopunroop  Gairyynaraax
EcTol ragar 4 60auT 6agan

99p WM Hexuen 6Ganaan
yycaar. Maragryn rvwyya

Hb, AnaHryaa xamMpanbiH

yen, OOMMHO Xxyrauaat almr
COHMPXI00P XOPLUOOHA
3/1CC3H, XapWH XOPLIOOHbI OPLUMH
TOITOX Hb YPT XyrauaaHbl X3TWUIH
TeneBeep  XaMXWUraasr Tyn  9HI

3epunngeeH 6uin Gongor. XKuweasnban,

60rMHO XyralaaHbl alinr COHMPXA00P HArAC3H

FULLYYA XOPLUOOHbBI YPT XyralaaHbl TOFTBOPTON 6ainfangd Lwaapaargax 6yn
X6POHre opyynantaac UayyTanraap eepcavinH 6yTaaraaxyyHaa eHaAep YHa3ap
HUNYYN3XUIAT XyCaar. MM acyyanyyn Tapryynaryaas copunt 6010H aaBxap
Heneenper 6aiHa. 3H3 TOXMONAONA TIPTYYN3rYMA YHACIH 3y TOrTON, AAYPIM
YKYPMbIH Tanaap xaHranTTa Maanartai 6aimK ramMas Hb 30XUCTOM LINAABIP
raprax 60/10M>XTOM 60JTHO.

NAMA  XepeHre opyynanTblH 6reexunr XxypTaxag Tomopxon xyrauaa
Waapgnaratain  raarvir - ruwyyaas3  3eBeep  OWAryynax — 3answrym
Laapanaratan om.

Bue pgaant 2.1

HUArMmitH 60N0H 3NIAH 3aCTUIAH XapuyLiiaraa XxaparKyynaxa TaHam XOpLLIOOHS
AMap XyHApan rapgar Ba?

SHaXYY acyyanbir Ta 6yxXaH XapXaH WNAABIPNANK GaiiHa B3?

Manani xopmoo



XAA-H 6yT33ra3xXyyHuM 3ax 33314
XOPLUOOADbIH 3PXJI3X IFOJ1 YN aXKuiaraa

XAA-H ByX XOpLIOOA MMLLYYANNHX33 Tenee a)unnagar 6071084 eep eep yypar
YUTNANTaN 6aiyK 60/THO (XYCHIMT 2.1-MIr xapHa yy).

XycHarT 2.1: XAA-H XOpLUOOAbIH YN aXKunnaraaHbl YHACOH YMTNINYYL

XAA-H XOPLLOOAbIH Tepe YN axkunanaraanbl YHACSH YUISS
MapKeTUHIMIAH XOPLLOO XAA-H rapantan Gapaa 6yT93rgaxyyHUIr
6opayynax

YeH>x 60M10H 6ycaj 3aBCPbIH XyAangaadabir
Opnox
XaHraH HUNNYYNanTUAH XAA-H yAnaBapnanuiiH opu(yp, ToXa9n,
XOpLLOO 60pA00, XOPTOH LIABLXHbI XOP, 3PYUM XYY,
yC)-bIl XyAanaaH aBax, 6yLaaH 6opnyynax
[aaTranbIH XOpLIoo AX  axyWH SpcCAnunr 6aracraxblH Tyna

faatrasbiH YAAYNMraa yayyiax
Xagaranamy> 393/IMNH XOpLLOO  333MMH 6ONOH XaAaranamxuinH ynumnras
Y3Yynax

XeaeerumH  XyMYyYCUIr  XypuMTnantam
60/roX 3aMaap eepcammnres CaHxyy>yynax
BONOMYKUWIT Hb ONIFOX

Bycan  yinumnres  (MawmH XAA-H YANABIPASMIAT ASMXKUX YIANUYMTS.
TEXHUK, MasiblH YPXKMN 36BX6H TOMOOXOH aXk axym 433p Yp AYHTa
60S10H YPC3asrag, XAA-H sBargax 6010MXKXTOM

YANABIPNSNNIAH A3MXKNST I.M)

XAA-H XOPLIOOAbIH ANANIHX Hb MALLIYYAS ONIOH TOPMIAH YANUYMATa3 y3YYAAST.
X9pB9S XOPLOO XYCHAIT 2.1-1 Y3YYICH YN axkunnaraaHbl YUrnonyyauir
XOCMyynaH apxanaar 601 61 YYHUIAT ONI0H TOPENT XOPLLOO reX HaPSAar.

[33p xarcaacaH ymn axunnaraanbl anb HITMAT XOPLIOO FOMIOH 3pXanaar
60/10BY  ONIOH  YYPryYAUWAr AaBxap rynuatragar 6aiHa.  Tyxann6an,
MapPKETUHIMIAH  XOPLLOO TFULLIYYA93C39 36BX6H XAA-H OyTaarasaxyyHunr
LYrnyynax, Xaparnaryasj 3apy 6opnyynax (xynanaaanbl X0N600ToOM TOCTIN)
YW axknnnaraa apxangar Xaauin 4 6yTaaraaxyyH sarax, aHrunax, xagranax,
caBfax 38prunr gaBxap xapuyuaar ToxMonanyys rapgar 6anHa. MeH xypaaH
YaHapaa anagar 6yTasrfaxyyHuir 60M0BCpyynax VnaBapnan apxanasr
Harixk 60IHO (KMLLIBS Hb CyYraap 6acnar, UsUrmitH TOC XUIX I.M). Xoauinrasp
MapKETUHIUIH  XOPLLIOO TOMOOXOH  X3MXX33HWUI  6opayynary, 6GeeHuN
Xygangaaduaran xyganaaa xvnx TeAMnrasp ymn axxunnaraaraa xssraapiax
60/10x 60M0BY 3LCUIAH X3P3TN3rYAUIAT XaHrax XVKUIIHIUIAH YIAN axknnnaraa
MBH 3pxaik 60/1HO (Moaynb 4-T XOpLIOOHbI MapKETUHIMIAH Tanaap TOA0PXoM
eryynax 60HO). TYYHUNOH XaHraH HUANYYASNTUIMH XOPLLIOO MEH afui OoH
YYPrUMAr gaBxap rymustragar. Tyxannban aHa TepaunH xopwood XAA-H
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YANABIPASNUAH  OpUbIr  XyAanjaH
aBaaj rvWYYAAS3 Tyraaxag yun
aXunnaraaraa xssraapnaxry MeH
eepcaee XAA-H OpublH YNAB3PAAN
9PXN3X, MasnblH TAXKIAMNH ypraman
Tapuanax 3spar YW axunnaraa
apxangar (HuinyynantuitH Tanaapx
O3NMP3HTYA M3asanmnr  Moaynb
3-aac xapHa vyy).

XOPpLWOO H3r YNrN3i33p 3CB3A WYY
OpreH  XypasaTal  yWn  axwninaraa
ABYYaX 3C3X Hb TyXalH OPOH HY TIUIMH

OnoH TepenT XopLoo

MMLWIYYOWUIHX33 OMIOH TanT X3parusar
XaHrax 30pWIroToM YW axwunnaraa
SBYYy/fiAar XOpLOO oM. XXWW33 Hb
afncnargcaH  xeAee  OpoH  HyTarT
YN axwnnaraa 3pxXangsr XOpLuooA
MULWYYAA33 XaAranamdX 33371, XaHraH
HUWAMYYNI3NT, MApKETWUHF,  X3P3rJiary,
HWUIMraM, 3pyyn M3HAWUH 33P3r OJIOH
YUINBNAUNH YUNYWAT3r Y3YYaaar.

Ox cypBamk: MioHkHep, X.X, XK. Yanaptaru

3eHposia (2011), XopluooHbl TawWnéap TOAMMH
XypaaHryi. OYXb, YXeHeB x0T

Hexueneec WanTraangar. Xspas
XOPLUOOHbI  Y3YYA9X  YANYMArasar
6ycap 6anryynnara epcenaexyiL YHasp y3yymk 6anraa TOXMoA40A4 XOPLOoo
COHFONT XWIMH ONIOH TOPeNT VWA axunnaraa apxnax Waapanararyi 6aimx
60/1HO. TyxalH OPOH HyTarT 3ax 333/IMitH HONOMXK XOMC 6010H XAA-H OpLibIH
XaHraH HUMNYYNaNT 6alxryin TOXMOAA0MNA 1 XOPLIOO 3Ar33p VYPrunr rynuaTrax
WNAOBIPUIAT rapraxk 60fHO. AnaHrysa ancnaracaH Xxenee OpoH HyTarT
XOPLLUOOA X34 X3A3H YMINSMNIAH YN axkmnnaraar xocnyynaH apxanaar. OnoH
TOPOeNT XOPLUOOA Hb Lar XyralaaHbl ABLaL 6COH A3BXS34 YN YNATISNNH
Jlaryy TepesiKCoOH XOpLoo (3CBaN raHL TepenT XopLoo) 60/10H XyBaaraax
TOoXMonanyya Ganaar 6anHa. XopLioo X3A3H TOPUIAH YYPar YArN3NTan yin
aKunnaraa SpxXNaXUAr raruyy rmwyya n wmnaasr.

ONoH TepenT XOPLUOOHbI AaByy Tan Hb TULIYYA 66pCOMNH X9parusar Har
0pooc XaHrax 6010MXKO0P
xaHraraar asaan oM (Har UaruniiH
YANUMNraoHuin - xan6ap). Bepeep
X31691  TUWYYA  Hb XAA-H
YANOBIPASNUAH OpLl, 3aX 333/UMH
60NOMXKYYAbIH Tanaap XOPLUOOHbI
TEXHUKNAH — M3PraXkKUATHI3C — Har
39par 3eBferee apax O0JOMXKTOM
Gangar.

XapWH Cyn Tan Hb XOPLIOO TOAOPXOM
TOBMIOPCOH  CTpaTEr  YMrNanryi,
ONOH TOPAVMH  YWN  axkunnaraar
X3POMKYYI9X  CaHXYY>XKUNT  AyTMar,
OfIOH TaslblH TypLUnara MaANSrTaN
MOPIrOXMIITOH, MEHEXEPYY aXXKUITyynax Xaparlas 39par 6anaar. TyyHUN9H,
9H3 TOPJINIAH XOPLLIOOHbI TULLYYAS TyArapaar Har 63pxLuaan 601 yavpanaraj
XAHaNT TaBUX ABAAN FOM.

CaHxyyrvinH HanasapTai 60M10MXKA00 TYNAryypiaaH XapuiuaH agunryin onoH
YUTNSNWUIAH YN axkunnaraaHbl XOOPOHbIH TOHLBIPT 6ainanbIr Xxaaramk Oynr
FoBb-ANTat anMruinH “BysaH-YHapan” XOPLLOOHbI YKULLISOHS3IC XapyK BOMHO.

Manani xopmoo



BoanT »xunwa3 2.2: XKuwur onoH TepenT MasiyHbl XOpLIoo

OnOH XOPLLOO BPreH XYPasTal YNUUITa3 Y3YY13X 9CBI/ LIOOH X33H YMIHNAT33HA MIPraLLmX
3C3X33 LUMABIPNSXMIAH TyNa Myxaphasj Opox TOXMONA0N 61iA. XOPLLOO LIeeH TepnIH aCBaN
OJIOH TeP/MIAH YIN axunnaraa apxisaxaj anb anb Hb 66pwiiH AaByy GOMOH Cyn TanyyaTau.
Tyxannban caHxyyrviH GOMOH XYHWA HEeeUMMH XyBbA Xsidraapnaraman xopluood XAA-H
YANABIPASMIAH OpLbIF XyAandaH aBax, 33371 O/rOX 33Par LIOeH TOOHbI YNYUAraa Y3YyIaX
Hb WYy 4aByy Tantal. Heree Tanaac XOPLUOOHbI MULLYVYL ©6p 6epUNH FCaH X3ParLaaTai,
SAr39p X3ParLda Hb XOOPOHAOO XapwilaH yangaatai Gangar. XXuweanban, TapuanaHygas
XaBpblH TapyananTaHg Hb 4OMKIISI X3parTa 6ark 600X FOM, FOBY ypral, XypaanTbiH apaa
TOA XaHranTTam 60payynanT XMk Yaaaxryi TOXMONAONA SH3 Tycnanuaa aMap Y YHa LisHarymn
6O/MHO. XOPLLOO X3T3PXMIM 6pPreH XypasTsl OfIOH Tep/WH YIANYMAraar caHan 60Arox Hb
3PCA3NTAN 6a 3H3 Hb XOPLLOOHbI YIAN aXkuanaraar CynpyysK, CaHxXyyriH XyHApan yupyynaar.
FoBb-AnTan amMriH [apBu CyMbiH “ByaH-YHApan" XOPLUOOHbI XyBbf TULLYYAWUAHXOS
X3P3rLadar xapcaH 4, XOpPLIOOHBIXO0 aMbApax YaABapbIr XapCaH Y raHL, TepenT XOPLUOOHbI
X3N63P33p YN axunnaraa sByynax G0NOMXKIYA oM. XOPLUOO MMLLYYAASS amMbXupraaraa
[193LLNYYN3X, GanranuiniH raMLrMiiH apCasNVAr AaBaH Tyynax, 3ax 333/MIAH, CaHXyYruiH,
XOP3rN33HWA 6ONOH HUATMUIAH YANYMNTras aBaxaf Hb TOAOPXOM LUMIAASN rapraX erex ECToM.
‘BysiH-YHApan” XopLwoo FULLYYAWAH 63NTFCAH HOOC, HOOMYYP, apbC LUMP, MaxbIr 3ax 33377
6opnyynaxaac rafHa rULYYAASS 3391 GONOH GYTISrLOXYYH COMMALIOOroop YNYMnAsr
LBATYYP, XYN3MXKUIAH X axyw, 399/IMAH YANYMArss, Cyy LiaraaH nasd 6010BCpyynax, Horoo
JapLunax, Tanx HapuiiH 6008, TOMEP MOLOH 3ANSMMIAH LieX, 300 MIAH ra3ap 39par OpreH Xypaar
xamapCaH Yin axkunnaraa aByymk 6anHa. XopLUoo OpLUMH TOFTHOCOH 20 >KXUNWIH XyrauaaHz,
rwyyaniH Too 250-mac 400-4 XYPC3AH Hb XYH aM LIBT3 XXIXKUI CyMbIH XyBbA CalH Y3yynanT
FOM.

Manyaan 6313H MeHreHIn XOMCoN X Baiaar Tyn xopluoo CyTai xyaanaaaHbl ToBeepee
JamvdKyynaH MLLYYAA3 333/199p GOMOH TYYXWIM 34 COMUALIOX XXYpMaap XaparuoaT Hapaar
ONrofor 6ereef aHA XOPLLOO MLLYYA XOOPOHABIH UTFSLS Malll Yyxan YYpar ryAUaTraaar Ty
3PraH TenenT calH Gangar 6aHa.

3aX 399MNH YHUIH TOrTBOPIYM HEXUeNA OpTrvnH CYMKISHA AyHAbIH 6opayynariug AaByy
3PXT3I OPONLIOXK Galraa eHes yea Manyua 631TraCaH TYYXWIN 5433 ereexxTal 6opyynax Hb
TOLSHA TyNnrapAar rofl COpUNTYYAbIH HAr oM. “BysiH-YHAPan” XOPLLIOOHbI FULLyYH 60ACHOOP
Manyua TYYX1i 993 XOPLLOOHA00 8pCenaexyiLl YHasp ereej XopLloo TOMOOXOH 3aX 333717
namkyynaH 60psyyncHbl fapaa YHUMH 3epyy aBax GoMIOMXKO0P XaHrargaar 6ainHa. SH3 Hb
TULLIYYH BPXUIAH OPSIOTbIr HAMSIAYYI9X33C rafHa TYC XOPLLOO OPOH HYTIUH TYYXUA SANH 3axX
399/IMH H3I TOMOOXOH Teneenery 60/mk Gyiraapaa AaByy TaaTan oM.

MOHIo/ OpHbI X666 OPOH HYTarT CaHXYYrUH YAMYUArISHMA XYPTaaMK cyn Gainaar. “bBysH-
YHApan” XOpLUOOHb! 393/IMIAH YUAYNATSS TULLYYAUAH BPreH Xaparnsfar VANUYMArasHYYAUnH
HaT oM. TYC XOPLLOO MLLYYALS3 ONrOAOT 6OrMHO XyraliaaTai 61u4ma 3331 Hb 6apbLiaa XepeHre
LLIaapaaarryin 60/10MXKIUIAH XYY Tal 6aiaraapaa apuikaaHbl 6aHKHbI 393/193C AnraaTaii 6anHa.
ONOHX XOPLLIOOABIH TOANNNSH aHXaapas xaHAyynAarry 6010BY XOPLUOOHbBI XBrKMA HIH Yyxan
acyyaan 601 rWyYAUAH MA3BXTA OPOLIOOT YHANAX FOM. TyC XOPLLOOHbI XyBb/ XOPLLOOroop
LaMXKyynaH 6yTaaraaxyyHaa 60pyyncaH, XOPLLOOHb! YAAYUAraar TOFTMON aBAar MULLYYAWAH
WAIBXWIAT YHONSH rafjaaj OPOHA asyynax, OpofLIOOHbI HOFAOM OPIOro XyBaapuiax rax Mat
OJI0H TOPJINIAH YpaMLLYYNbIH X3N63PUIAT HIBTPYYIC3H HaliHa.

“BysH-YHApan" xopLoo Hb aiMIiAH Tomn-5 ax axyinH Har, yAChIH TAPryYHWUIA XopLLoo, MXAAXY X-
Hbl TOPTYYHWI @) axynH HAMK, ManybIH XXMLUMT XOPLLOOABIH HAT FOM.

9x cypBamxk: "BysiH-YHapan” XopLLUOOHb! 36B/16X b.ABUPMSATIN XWKCaH SpuaLara, TyYHui 61M4CcaH
"XopLLoOr yAMPACAH XOPYH XXWWVH TasinaH"- YHASC/I9B.

8. "TWLLYYAMIAH X3aparyaar xaHrax xoconmMon apra’, Mogynb 1- XAA-H XOPLIOOHbI TyxaW YHACIH OMNronT, X. 33,
MaHait xopLoo cyprantbiH 6arty
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g
Bue paant 2.2

TaHai XopLIOO MULLYYAAS Y3YYN43r YANUYMAraar »arcaaxk 6udHa yy. 94rasp
YUNYUNraar y3yynaxaf rapaar Aasyy 60M0H CyN TanbIr HOPSHS VY.

XAA-H 3ax 33371 A3X 66pUNeNTYYA34 XOPLI0O X3PX3H
XaHpaax B3?

CyynniiH apBaH XXWANNH AOTOP X8MKUX By OPHYYAbIH XYHC, XAA-H 3ax 395711
acap OJIOH eepuNenT rapcaH tarHa. Jasapunan Hb Xerkmk 6y OpHyyAbIH
XAA-H canbapyyablr A3NXUIMH XyAanaaaHbl XaB Masr pyy XypaTan WnmKMxaa
TyNxay 60MCOH. YYHTAM 39paruaH xerkumk 6y opHyya XAA-H canbapaa
4Yenee/mK 6y Hb ONOH TOPUNH OMUYNIAH axk axymH emM4 XyBb4Ynian aBargaxal
XYpraxk 6arraa 6eree; MeH 4OTOOAbIH XYHCHWIA 3ax 33971 60M0H YNABSPA3NA
rafaafiblH XepeHre opyynanTbiH XaMXK33 6cex 6aitHa. AnaHrysa MxaHx opHbl
OOTOOAbIH XYHCHUI 6PTIMAH  CY/DKI3HA CyrnepMapKeTyya [AaBamraniax
VYPIUAT TYRUSTIoX GaliHa.

OnOH yNCbIHBON0OH AOTOOAbLIH 3aX 333/IMNH X8MKTNAH ABLAA KMXKNT X3MXK33HbI
OYHOY BPXUIAH XK axyi apxaardu Unyy Ux epcenaeeHTan Tynrapyd 6ainHa. Taa
YaHapblH eHAep 6aTanraar WwaapAax aUCUiH XaparnardnaTam Hyyp TYK Uayy
eHOep CTaHOapTTal YNABIPNINNIAH TEXHONOTMIAT Xy4a3p HIBTPYYIIX 60K
6alHa. MeH Xaparnarynf XyHcHuin 6atanraaT Gafang Mall ux aHxaapaar
©0MICOH TYJ/1 XYHCHWUI YNCbIH CTaHAapT B0/I0H XaTyy MepAeraex MeLUruaTUnH
TOrTONLOO XYBUAH X3BLUMT PYY LUWIDKMXK 6alHa. TyYHUNSH O3NXUAH eHuer
6ynaH OypT OpPJIOr0 ©CeX X3P3arnardmf “ONoH TOpSMNH 6YyT33rAaXyyYH
9paNXMnNax” 6ONCOH Hb BYTISrASXYYHUI aHIMNANT TOPOIKMUAT, 3aX 393/NIAH
TOPOBIIKCOH XOMKN HIM3ArAaxXa Xyprax 6aitHa (Moaynb 4-T 3aX 393/MIAH
XyBaapunanTblH Tanaap eryynHa). XAA-H GyTaaraaxyyH eMHe Hb Har[caH
KULLIraap xyaangaanaraaar 6ancad 6001 0400 eepuitH rapan yycan, LMHX
YaHapaac xaMaapaH aararfa, OHLIOr LLMHX33C XxaMaapy YH3 LU3H3 Hb Uayy
NX eCcexk 6GanHa. XaparnarygninH COHroNT, COHMPXOS eepUneraex HUArMuiH
O0NIOH XYP33/13H Balraa opYHbl Xxapuyufiaratam Hexuena, 6yToaraaxyyHu
MBLLITMAT XWX BONOX Laapara xaHracaH yinaBapaan apxnaxuiar laapaax
60/ICOH Hb BU3HECUIH HUIraM, Balranb OpYnHA Y3YYK Halraa HeneeTal
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X0N600TON HalHa.

XOpLWOoOo 6YTaarAaxyyHas xapuyunaratail apraap YWNABIPNaCSH aasr
6aTanraaraa XsparnaryAs raprax erd 4aaBan SHAXYY X3parnardyauiH
X3Paruaa waapanarbiH e6pyYnenT XOpLOO OONOH FULLYYASA TOM 6OOMXKUNIAT
0Nrox H6aiHa. MBY “nnyy xapuyunaratan 6yTaaraaxyyH” yitnaeapnax aapaan
Hb Yp allraacaa AaBax SpCcA3NTal 6a 3ax 333/14 rapaxaf caaj 63pxLUs3nTai
Tynrapy 6010x oM.

XAA-H 3ax 399/MINH BAr99p XOMKWUN 3ax 393/MIAH TOrnoryablH XO0POHAbIH
xapunauaH xamaapsbir ynam HaMarayymk 6arHa. 3araap Tornoryapir epTrinH
CYJIKOOHUIA OPOSILIOTYMA FaXK HOPMaXK BOMHO. ByTasraaxyyHuiir (6apaa acsan
YANUNATa3) 9XHI3C Hb aBaaf aUCUIAH X3P3arnardma Xyprax xypran asargax
yINaBapnan, 60M0BCPYYNaNT, T99BIP 30XMLYyYyNanT 33par waTt fgapaancaH
uyBpan 6yx Lliaapanarata anxmyyablr epTrUiH CY/DKD TaH3. JArasp
anxam 6ypT OYTa3arAaxyyH epTer LWWMHIaa 6aragar. ©pTrniH CyxKas Hb Vi
axknnnaraa 60/10H CY/MKI3H/A OPOSILIOrcA00C 6YPASHS.

3yparnan 2.1-a MOHIon yACbIH HOOMYYPbIH OPTIUIAH CYIDKISHUIM XKMULLISIT
Xapyy/K 6arHa (BpTrMitH CyIKaaHWIA Tanaapx A3NrapaHrynr Moaynb 4-eec

xapHa yy).
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SHAXYY >KULWS3HA XOPLUOOHbI MULLUYYH Manyui Hoofyypaa CaMHaaf 3apuM  X3Cruir
XOPLLOOH00 MBH TOLOPXOW XSCTUIAM Hb LYY AyHAbIH 3yy4ynardua 6opnyymk 6aiiHa (3). Tyc
XOPLLOO TULLYYHAS3 Tepen GYpUiAH YNYMAras y3yynaar 6ereef XuLias Hb eBes XaBapTaa
©BC T9X39/1, Laapanaratan Yed Mana SMHIATUAH YAIYNATS3 rax MaT XAA-H yUNABIPNANINAH
opuyyaaap xaHragar (1, 2). XopLUoo xaBap rvLlyyA33C33 HOOMYYPbIr Hb aBY MEH 1 3apum
XSCIWNT LYY OPOH HYTTMIAH AYHALIH 60pAYyyAarima Xyaanaax, AUinsHX XaCrvir XOPLLOOHb!
aryynaxag aHrunaH anrant XUk TOMOOXOH TeBMOPCeH 3ax 3334 60pnyynHa. XOopLioo
©6PUIH TI3BPUINH X3P3rCanryit TOXMOMAONS TOM AaaliblH MaLLWH XeCNeH 3ax 39314 Xypasr
6aliHa. Hoonyypaa TeBnepceH 3ax 39914 XydanfaaduHi (YeHX) acBan 6omoBCpyynax
YANABOPT 6opnyynax 39par Xdf X3943H COHronT 6GaiHa. OpoH HyTruiiH GOMOH TOMOOXOH
Xyfangaadva Hb 60xvp Hoonyyp aBfar 601 YUAABIPYYA ab 600X aHrMAaH Aarant YaHapbIH
TOPAOAT XMACSH HOOMYYP aBaxbIr WAYYA Y343r. X3psB XOPLUOO eepese GanTraracsH 6on
Hoonyypaa XAA-H 61p>kaap 60pyymk 601HO0. OpoH HYTIMIAH 60N0H TOMOOXOH XyAanaaaqng
HoOMyypaa aHrunaH anraag 60noBCpyynax YWnaBapyyAsn 6opnyynax oCBan yraanraaf
SKCMOPTOHA raprafar. XapuH YWNABSPYYA HOXM3 CY/DKMSN A8 YANABSPASH SLCUNH
X3P3rnarung Xyprax 60/10H 9KCNOPTOHA raprax 6opnyynaar 6anHa.

Manuna, TapuanaHuug oHUSIor 6yTaarAsxyyH YWNABapnaasr 60/ HUNATNar
6apaa, TYyXUii 34 YMNAB3PN3ASr Manyua, TapuanaHygaac wayy xyaanjaH
aBary Hapaac xaMaapanTal 6a xapuH Xydan[jaH aBardmg Hb HUATAST
OYTa3arAaXyyH aBAar XyMyyCcTan Xapblyynaxag Wiyy HUMNyynary Hapaacaa
xamMaapantan 6Gangar. OpTrUiH  CY/KI3HUIA  OPOLIOIYblH - XOOPOHAbBIH
XapunuaH xamaapang 30xuuyynant xuinx Waapgnaratan 6angar. Togopxom
OYT29rAaXyyHasp AarHacaH Manuua, TapuanaHuuj, Xopuoog 600oH
X3ParNaryna eepcavnH WWNAB3P, YN axunnnaraaraa uayy HArT yanayynax
60N10OMXKTOM. XKNLWBaN63an, TapuadmMH OfIOH Y/CbIH 3ax 339314 4YaHapblH
XaTyy Laapanarbir XaHraH WO HURAYYN3X33p Tapuask, XOPLIOO eepuiiH
TULLYYAUAT  TaBuraaXk Oyi laapAnarbiH Tanaapx MSA3/199p XaHrax
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TEXHOMOTMIAH Tycnanuaa y3yynsH, xyaanfaadnH Hb T93B3P 30XMLYYNanTbiH
ABLAaA 6YTI3rA9XYYHNIA YaHapbIr X9B23P XaAranaxal aHxaapaH XapyiH 9Arasp
BYX XYMYYC YaHapblH 6aTanraar >XKMKUrIHMIAH Xyaannaadnnz raprax erHe.
3H3 M3T eHAep TYBLUHWUIA “60CO0 30XMLYYyNanT’-biH yen epTruiH CY/HKIsHA
OpONLOrYMA XOOPOHAOO Malll HapWIH rapaa Hanryynaar 6anHa.

XOpLOO TULYYA3S 6pPTIUAH  CY/DKI3HMI  MAM  60CO0  30XMUyynanTaHa
OPOJLOX, aLLNT XYPTAXa4 Hb rON YYPar rynuaTraHa. Har Tanaac 3ax 3937MiiH
9PAAT, YaHapbiH LWaapanarbiH Tanaapx M3A33MN133P MULLIYYAIS XaHrax
XapviH XyganaaH aBarypir rMLyyauinH 6yTaarasxyyHnii Tanaapx Maaasanasp
XaHragar Tyn XopLwoo rLyya, XyaanaaH aBardzbir Xon6ox Yart oM. XapBas
TULLIYYASA OVTI3rAaXyYHUI TapuUMNrosras JaHraapaa aBaxaf XoTopXui
YH3Ta 6alBan XOpLIOO T3AHNN 6MHeeC rapunirasr aBy 60/HO. MiMapxyy
3ax 399/IMMH LMH3 HexXLen 6ainanbiH ye XOpLoo rMLIYYAA39 FapUMIras aBax,
3ax 393/IMNH YaZl@aBXUIT Hb Camkpyynaxaz Tycanaar

XAA-H canb6apt XOpLIOO aXX axyh 3pxsiax
Hb

KK XaMXK93HUIA  YANOBIPASMYANNT XYUUPXIDKYYIX FACOH XOPLIOOHbI
VHACSH 30pUAr0 eepuneraeeryin 4 000 Yed XOPLIOO 3H3 30pUAroAoo
XYPOXWINH TN 66p apra 3aMyyablr 9paIXmiANax XxaparTai 601K, OHrepceH
xyralaaHfl Xopuioo 36BXeH xamraanary(ruilyyaMnHxos 3ax  3997UiH
YaJaBXUAr A33WAYYI9X 3amMaap TIAHWWM OYyTIarAaxyyH33 Wayy VYHI3p
6opnyynaxag Tycnax r.m)-viH yypar ryiuatrax 6acaH 6051 000 XapuH 3ax
399/1 60/10H OPTIUIAH CYIKIBHA UNYY MAIBXTAM YYPaAr ryMU3TraxX COpUITTOM
Tynrapy 6arHa. SH3 WMHS YYPras aMKUNTTan Xaparkyynaxag yavpanarbi
YagaBXMr HaMargyynax waapanaratan. Xuwasanban, AQpuKT 3ax 329N
60/10H YNC TOPUINH HeXLIeN Banaan eepyneraexes 0oH XOpLOO LUNMHIYMUACSH
30XMOH BairyynantaHa OpCoH.® 3ax 333/IMMH LUMHS HexLen 6agang TOXMPCOH
XOPLLOOAbIH TOO A3NXNI 193D yNaM HAMII 19X XxaHanaratan 6arraa 6a TepuinH
XSIHaNTaHA 6aricaH MHeX YETal Hb XapbLlyynaxas uiyy aMxKUnTTan axmnnnax
6alHa. 9arasp XxopLwoos ync TepuitH ceper xaHanara, xaTyy 30XuLlyynanTblH
ven anacaH 6GancaH O6U3HECWUIH XYPO2d [OaxWH Copraax 6OalHa. Yeneet
SOVNH 3aCTUMH OPYMHA XOPLLOOHbI XEKIMIAH NPISAYI WYY raraaTan 6anraa
OHee vea YYHA JacaH 30XMLOX amyaaryn 6airaa xoploonos GusHecuitH
6ONOMXKUIAT M3APYY3X Hb FONT COPUAT BOXK HanHa.

XOPLUOONCOH aX axyW 9pxsx Y351 6GapuMTIanbiH XYP3sHA ©pTruniiH
CY/IK39H XOPLUOOAbIH FYNUSTIEX YYPrUiH XSTUNH TeNeB, yampanarbiH LWUHS
YP YaABapblH Tanaap AYyrHaX y33x 60/HO. XOpLIOoOoA Wyy caHaaunary, 3ax
35311 6a X3parnarymng pyy Wiyy YMrnacasH, rafjaag XxaMTblH axkunnaraaHgaa

9. ®.0.BaHama, .[eBentpe 6onoH A.lonnet: Xypauir faxuH 30XMOH 6yTaax yy? YeneeT aavitH 3acruitH
OpUnH Aaxb ADpUKMIAH xopLuood, ADPUKMIAH XOPLLOO/bIH Teee xeTentepuitH 6apumt 6uunr No. 1 (OYXB:
2009, XeHeB), http:/www.ilo.org/public/ (2011 oHbl 9-p capbiH 22)
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WYy aHxaapcaH cTpaTern 6apux XaparTan 60/ 6aHa. LLinHa 6onomxyyaaa
Caprar, ToOopxon 6yc Hexuena 3eB WWNABSP raprax YaaBapTrai, COpUITbIr
AMXKMNTTalM JaBaH TyynaxblH TyN4 3PCAINTAM anxam XMk Yaanar 3spar ax
axym spxNarygnnH ynamxnanT WWHX YaHapaac ragHa XAA-H XOpLIOOA Hb
LUMH3 TYHLLN3AKUIAT 61 60Nrox YafaBxTai, 6ycaz oponLord Tanyyaram XxaMTbiH
axkKnnnaraaHbl CY/K9ar 36B cTpaTerMTan awmrnagar 60Mnox Laapanararai
HaiHa (genrapaHryinr Moaynb 4-eec xapHa yy).

XAA-H xopwiooa unyy 6usHec apxnary 6o/mk yagax
yy?

Xopwoo 601 XaMTbiH YN axunnaraaTan, rUWyYANAH HOPUINH eMHeec
rMYYaas yaupaaar 6anryynnara Tyn X8H XOPLIOOHbI @)k axyWr apxnax,
XOPLLOOT @) axyi oy HeneemK Hairaa Hb ToOopxon 6yc HancaH.’® (Hamx
Toopyynaxap rvulyyaHb 66pCANNH aX axyin 199pas axxunnaaar. Tag eepcaminH
axk axyngaa ynn axunnaraa sByysk apCAss Xy33XK, LWNMH33P 6YT3arAaXyyH
rapraH aB4 GU3HECUIH LUMHS 6ONOMIKYYabIM HO3NTTaM Galnraaar). XopLoo
FULLYYH TEBTaN 6anryynnara Tya rMLyya33 axk axyi apxniaxaj Hb Tyxamnban
LUMHS 3ax 333N ON0OXOA Hb TyCrnax, CypranTaHi Xxampyynax 33prasp A3MXKIar
Y3YYNax ECTor. X3AMMrasp XOpLUOO XaMTbiH 6airyynnara 60M0BY OJfOH
TOPAUMH YnMrNang 60MOMMK XarcaH TULLIYYH OYPUAr O3MXKUXK Yagaarryi.
MM XOPLUOO ax axymMH amMap Yl axunanaraar OoMXKUX, afunr Yagaxrym
Tanaap TULWYYATOAM9S TOXMPOALOX ECTOW. IArasp Xauyy WUAABIPUAT
rapraxaf XOpLUOOHbl yaMpAnareiH TypLunara 60/A0H YHASCNANTIN WNIAABIP
raprax 4agBap dyxan. [MwyyaumH ax axyn apxnanTuinH uap Xypas, Ynrnang
xamaapgar 6ac Har ron acyyaan 605 epTrMinH CYMXXa3HI 93/19X XOPLUOOHbI
6anp cyypb toM. Tyxainbasn, XOopLloo TOMOOXOH 6GaNHrbIH X3P3arnaryTam
TOrTBOPTON 66rees awmrtam xapuagaa TOrTOOCOH 6anxag rUyyauiH
YA axunnaraa Hb 9HS xapwiuaar aroyng Opyy/mk 6010Xryn. XOpLioo
MULWYYOMNHX3S 6MHeeC apuhkaaHd OpAor Tyn UeeH X3ASH TULIYYA eep
X3P3rNardnaTan xapbLax XyCanTan 6anraaruiiH Tenee 6anryyncaH rapaaras
xan6apxaH Uyuamk 60n0xryn. MeH TOM XOPLWOOAbIH MEHEXep Y 3CaH
FULYYANAH adnn axk axyn apxangar. CanH MeHeXkepyya MX9BYISH WNnaBap
raprax, GU3HECUIAH LUNMHD BONOMMKUIM TYPLUMXK Y33X TOAOPXON X3MXKIIHMM
9pX MBANTAN BalxbIr Xycaar. MeHexxepyyasa XOpLUOOHb! YN axkunnaraar
YAMPAAH ABYYNax Xap WX 3pX M3/ erexuiir ruyyaniH teneenen 60/1COH
TOPryyaaryma Tortooaor. XapBas MeHexepyya 6U3HECKIH LMHS 60NOMXKUIAT
almrnaxelr xycd 6Gaitraa 601 9HS TecnuiiH aaByy 60M0H Cyn TanyydblH
Tanaapx MaO29MUAr Tapryynardma 60M0H TULYYASA CaliH TaHuynax Hb
TOAHWIA yypar. Tapryynardua (KUKUr TeCNUnH Tyxaitl) 9CBas Gyx rmiyyaniiH
xypasn (TOMOOXOH XepeHre opyynanTbiH XyBbj) TOCIWAH CaHabIr XaM3ML9X
LINNAB3IPN3HS. Tapryynaryna 600H MI3PraxnuiH yaupanara XOOPOHAbIH

10. K. BuxkmaH 6a b. IopHaBUIAPT: “XaMTbIH ax axyi apxnanT 6a YMNABapAaryanitH ©MYnT XopLLIoo”, XOPLLOOHbI
cynanraa catryyn (Manuectap, 2010), Ynvpan 43, [iyraap 3. x. 5-16.
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NTFONTIN, CaliH Xapunuaa XOpLWOOAbIH aXk axyit 9pxXIanTa Mall vyxarn.

OPTIUAH  CY/DKIBHWUIA  XIPIrNardma  Manuug, TapuanaHdmaran  (Kukur
XOMXKIBHNI) WIMHE OGU3HECUMIH Xapwilaa TOrTOOXO00p Xak 6airaa 60
XOPLWOO XaMIUMH TOXMPONMXKTOW 3yyudniard oM. YKUXKUE XSMXKI3HWI OJTOH
YANABIPASMYNATIN  aXkKMNacHaac XOPLUOOTOW XapblaxblH alurtan Tan
Hb X3NUMWIAH 3apAnbir Oyypyynax kM. XOpWOoO YaHapblH 6aTanraa, TOO
XIMXKIIHA XSAHANT TaBUX 35Prasp Manymi, TapuanaHyiabiH AyH 30X1LyynanT
XUAK  erHe. MeH TULIYYANAHX3S 6YTIarAaXyYYHUAT  LYryy/mK  erexeec
rafiHa aHrMnaH sarax, caBnax 600X oM. SUACT Hb, XOPLIOO OHe8APUIiH
X3P3rNAryAnH XxapaxbIr Xycaar 6YTI3rASXYYHUA FPUUATrasS ONroX 60SHO.

Ma285K XOPLLIOO 66Pp66 HIMIMT BUSHEC SPX3IXK BOMHO. XOPBIS XOPLIOO 3ax
309/IMIH Bpcenaerynaaee anargaxsir Xycaxryin 6airaa 601 6U3HEC SPXIdX
Waapanaratai. [9BY 9H3 Hb XOPLLOOAOJ 3apUM HAOI 36p4YNNIIeeH SCBII
HanryynnarbiH 6yTUsA XOEPAMON LUMHXKUAT aBYMpY GONI0LLTYIr aHxaapax
EcTol. Ep Hb MeHexepyy 6U3HEC 9pXIIaX, TULLYYA BU3HEC BPX/3X Hb XOOPOHL00

CalH 30XULAOITYI. X3paB MeHeXep BU3HECUIH BONOMXKYYABIT O/K Xapaan
LIWMHS BYTI3rA9XYYH OM VY, LUMHD 3ax 33371/ rapaxbilr XOPLLIOO 36BLI6SPCEH
TOXVMONAONA TULLYYA 3H3 XaMTblH LUMAOBIPUIT XYHASTOX ECTON. 3apum
TOXVMONAONA XOPLUOO MMLLYYANAH XOOPOHA0O Anraatan 6ynryyasa 3opuynaH
canbapyya 6anryynax Toxvonaon 6angar. XapaB XOPLUIOOHbI FULLYYAMIAH VAN
axknnnaraaHbl YWrnaa ASHAYY XapunuaH aaunryit 60/1CcoH TOXMOAA0MNA 3apM
TOLOPXON YNFAAMIT LMHS XOPLLIOO GalryynaH sByynax Hb Uyy yp AYHTIN.

XYHCHUI BYTa3rAaXyyHUN 3ax 3937IMNH XOMKNMNH HIr COHUPXONTOM Tan
6071 TOMOOXOH YMNAB3PYYA BOMOH XIKUIASHIUIAH XyAanaaaHbl KOMNaHnya
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HUNIMWUIAH Xapuyunarag MX99XaH ad xon6oraosn erex 60ACOH Tya XOpWOoo
YYH33C Yp almr XypTaXK 6070X oM. KOMMAaHW HUArMWIAH XapuyunarbiH
30PWUATbIH HBI X3CAr 601 XKMXUF X3MXK33HUI YINABIPNASA 3pPXIarygsac
TYYXWUIA 87199 aBax, HBree Xacar Hb TYYXUI 3 YMNABIPNSAUIAH Galiranb OpYHbl
TOrTBOPTON Galf/ibir XaHrax oM. SH3 Hb ANaHrysa XemKmK Oy OpHyYyablH
XopLloofos TaanamxkTan toM. MeH 6M3HeCcUH 6a HUArMWUIAH 30pUnTyya
XOOPOHA YYCaX 60N30LNYI 36pUNNASeHMIA LINMAA3N 60K 601HO. XyaaniaH
aBary KOMMaHWM HUATMWAH XapuyunarbiH 9p3anT X3pParusaHa HUALYYISH
AKUNNAXK Ya[Ban XOpLIood aMXKUNTTan 6amx TULLYYAUAHXSS HUATMUIAH
X3ParuasHa aHxaapfaa xaHayynHa.

\J
Bue paant 2.3

MUWYYOUAH GONMOH MEHEXEPYYAUAH aXk axyih SpXISATUAH 6010MXK BGOM0oH
aoy/bIr TaHal XOPLLIOO X3PX3H 30XuLyynaar Ba?

_
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XOPLLOOHbI 3acarnan






Ca3aBMMH TOBY aryysra:

Xoplwoo 6Ganryynaramary, TULIYYL XOPLUOOHbI YN axwunnaraang Lyya
OPOLOXK XFHAX X9P3rTaln. XOPLUOOHA X3H LWMAABSP raprax apxTal, rapracaH
TOLOPXON LIMNABSPT X3H XSHUM BMHE Xapuyliara xynsax B3 35par Hb 6yra
XaMTbIH 3acarnantaii xXonbooTon acyyanyys oM. XOPLUOOHbI 3acarnar
FOAMMIAT XOPLUOOHA Xyy/lb ECHbl XYBb XOPOHIee HWIAYYACOH XYMYYCUIAH
BMHB XapuyLiara Xy199x MeHeXepyyauiH YN axxmunnaraar XaHax XaHanTbIH
cucTeM, BYTaL| FaxK 6ua anbaH ECOOp TOAOPXOMMK 6OMHO. OH3 Hb AnaHrysa
TOPryyAaryma, MeHeXepyyaurH LUMAABIP raprax apx 60SI0H SBL Hb U ToA
6anx WaapanarbiH Tyxa ONAroNT FOM.

SHaXYY C3AB33P XaMIUIAH TYPYYHZ XOPLLUOOHbI 3acarnanbliH OHLIONbIH Tyxal
X3M9MU3H3. XOPLWOO Hb apAduicaH XaHanT Gyxuii axk axymH HamK y4ypaac
TULLYYAUAH XSSHANT Hb XOPLLOOHbI 61e AaacaH 6anaana Mall Yyxan. XamTblH
3acarnalblH Y3371 6apuMTIanaac ax/193/ "XOpLUIOOHbI 3acarnan’-biH anraatam
Tanyya, Tyxann6an LWWWABSP raprax 3SpXuiH XyBaapunanT, Xapuyuiara,
TOPryynaryma ruwlyya XOOPOHAbIH  BGOMOH  TOPryynary, MIpraXaunH
MEHEXEPYYANNH XOOPOHABIH XapwilaaHbl Tafaap SHaxXyy CSAB33P aBY Y39X
60JHO.

XOpLIOOHbI XaMTbIH 3acarnan

XOpLOO XaMTbIH Ganryynnara xaanin 4 6ycag axk axymH Hark1inH 3acarnantamn
xapblyynaxaj XOpLOOHbl GYTUMIH LUMHX YaHap Hb XOPLLOOHbI 3acarnang
COpUNTBIr 6K 6onrogor. Harayraspt, 6ycag axk axymH HAMKyyA HAr XYHWUM
WMABSPUIAr Aarafjar 601 XOpLIOO apAYuicaH WWWABSP raprax 3apYmbir
H6apvmMTangar. Bepeep xanb6an, 6yca ax axyH HADKUAH yavpanara gaHraap
WMAB3P rapraxapxTaiToM faprabanaar 601X0PLOOHbI FULLYYA Hb 68pCANIH
COHIOCOH T3Pryynaryzasap AamxKyynaH XOpLUOOr YAMPAAXK Y XUAXUIAT
WnAA3r. XoEpayraapT, XOPLIOO 86pUIAH LUMMAB3P raprax 6yTuUa4 TeNeenIminH
3apyYMbIr GapumMTangar. XopLIOOHbI FULLYYA 3UCWH WWNAB3P raprax apxTan
60M10BY, aMbpan A33p T34 3Ar39p 9pX33 TIPryynardgsg  LUMIDKYYICIH
6anpar. XapuH Tapryynarduma sH3 apxa3, Tyxannban yun axwunnaraartai
XON600TOW LMNABIP raprax apxXuiir MapraXknMnH MeHexxepyyasd LUUIKY YK
6ongor.  [vwyya, TOPryynardvg, MSproxiniH MeHeXepyYAuH XOO0pOHA
LWUXIABSP raprax apxumnr xyBaapuaax Hb XOpPLLIOOHbI 3acarfabIH Fos acyygan
roM. LLnnaBap raprax spxuiiH xyBaapunanT Hb XSHaNT, TainaH, xapuyuniara
39par acyyanyyaran HArT Xon600TOW. XOPWOOHb! FULLIYYA Hb Tapryyasrung
BOMOH MIPraXkMiH yavpanareir (Wwyya 6yc) XsHax Xapartan. “XaHanTbiH
TOMb" F3A3r Hb MEHEXePYYA YWN aXunnaraaraa Tapryynaryaaj TannarHax,
TOPryynardma oprasa rmwyyanss (kuwss Hb 6yxX mUWyyauAH Xypan [9sp)
TalinarHaHa racaH yr roM. Xapuyunara 601 3acarnanbiH 6ac Har ron acyyaan
oM. Wnnaeap raprary anbaH TylwaanTaH Hb WWAAB3IP raprax apxTanrasc
rafjHa rapracaH LUMMAB3P, YN axKunnaraaHbixaa Tenee xapuyLunara xynasx
écTon Ganpar. 3Araap rapracaH LUMIAAB3P GONOH 3Ar3a3PUIT X3PIMKYYISX34
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YUrNaCoH VYN axwunnaraaHbixaa Tenee rUlyYAUAH ©MHe xapuyunara
XYN999r.

XOPLOOHbI 3acarnasnblH 30XWUCTOM OYTUMIT OYpaYYISXA93 Aapaax LWNHXK
YaHapyyablr xapransax écTom:

+ XOpLUOO X3ANAra3p MULLYYAUNHXS3 Tenee axunnagar aguiiH 3acrminH
Banryynnara 60M10BY XOPLIOO 66PUNH YN axunnnaraa sByymK Oyi
OPOH HYTIUIH TeNee caHaa TaBbAar HUArMWUIiH 6anryynnara

« [WWyya Hb XOPLIOOTOM XOCOSIMOJ XapwilaaHf OpAor: Har Tanaac
FULLYYZ Hb XOPLLIOOHbI 8MUJIery, Heree Tanaac XopLLIOOHOOC caHan 6yt
YIANYMNrae, BYToarAaXyYHUIAT aBaar Xaparniary tom.

+ XOPLIOOHbI TIPryyNardguinr ruLyyas3C COHMOAOr 6071 XOPLLOOHbI
MOPraXXIUIAH yYAMPANara, axkunnarcabir axun ONrordniid >kypmaap
WMAOBIPNSAST. 3apVM YIC OPOHZ TAPTYYISrYUA Hb VAN axkminaraaHbl
YAVPANArblH TOM YYPrUAr ryALSTraAar. MXUMKMM XOPLIOOHbI XyBbf
aknanarcAblH YYPrir MXOBYNSH MULLIVYA MYMLSTroAar.

« OnoH TepenT ynn axxunnaraa sByyngar OfoH XOpLoo Gangar 6a 1a4
FULLIYYAA93 Tepen 6YpunH 6yTaarAaxyyH/ynaumnnras yayynaar. NiaHxyy
AH3 GYPUIAH aLIWI COHMPXONTON TULLYYANAHXS (6YNar) XoparussHy
HUMLLYYSI9H ONTOH TOpenT YW axunnaraa sByynjar Hb 3HS TOPINAH
XOPLUOOAbIH 3acarnang uiyy nx 6apxLusan yupyynaar.

XOopLOoOoHbI 3acarnan

XopwooHbl 3acarnan 6ogurt 6avpang

XOPLLUOOHbI 3acarnanblH COHroAor 3areBap Hb TULLYYA XWUAA HAr yaaa 6yx
FULLYYOVMIAH  XYpNbIr 3apnaH  Xypanayyk Topryynsryass COHrox spaan
oM. Tapryynardmg — rymusTrax 3axvprblil TOMUIOX, 9CBSM YAUPANarbiH
VYPrUir eepcaes rynuatrafar. VIXaHX XopLIoo rilyYAs3C COHIOrACOH, 6yX
FULLYYOVIAH XYPRbIH ©MHOOC TOPryyNaryuinr xaHax yypar 6yxui XaHanTbiH
XxopooTon Gangar."

MeH 6YX MULLYYANAH XypAaac, 3CBaM TaPryyaarysac TOMUIOTACOH X3 X343H
xopoof 6aik 60nHO. XYCHarT 3.1-4 XOpLUOOHbI FON 3acarnanbiH - 6yTUWIAr
xapyyncaH 6aiHa.

11. 3apuMaaa xsHanTblH 36BM16/ Y M9K HOPMSAST. XOPBI3 XAHANTbIH XOPOO Hb 36BXOH CaHXYYrWAH XsiHANT
TaBWX xA3raapiaracaH 9pxTan 605 YYHUAT CaHXYYTMIAH XOPOO 9K HOPSHS.

_
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XycHarT 3.1: XopLIOOHbI 3acarnanblH COHrofor 3areap

Byx ruwyyaniiH
Xypan

CoHrox

XAHax

XAHaNTbIH XOPOO

Yavpaax 3esnen

Tomunox

MeHeXMeHT

Tapryynaruupa

Byx rawyyaunH xypabir  6ypayyaasr ruwyyad Hb  XOPLUOOHbI  YHAC3H
0opoNUOrYMA tom. Taf XOPLUOOHbI YAMUYMUATI3HNIA 36BXEH YHACIH X3parnarimna
TOANATYN XOPLUOOT XaMTpaH eMufierdng oM. [3CaH X3aui Y XOPLUOOHbI
rofl yampaard Hb Tapryynardng rom. Topryynsrymg Hb XOPLUOOHbI anCblH
Xapaa, 9pxsM 30pWUrbIr
60M10BCpYYNax, XOPLIOOHbI
cTpatervnr — TenesBnex,
MeHeXepyyaumr
ynrnyynax,  GU3HecUiH
TYHWYVYATOSMN
xapbLax, rMLYYaaa9
TanmnarHax —3%par  yun
akunnaraa asyynaar.
Tapryynaryauinr COHrox Ho
XOPLLUOOHbI  3acarnasnbiH
Har  4yxan  acyyaan
FOM. Tapryynaryannr
COHIOXJ00 X34  X3A5H
acyyanyyabir - aHxaapax
X3ParTam:
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* BUA XOHWIAT TOPryyNaryaop COHroXbIr XyCax HaliHa Ba?

«  Topryynarymg Hb XOPLIOOHbI MLLIYYOMAT Teneemk Yagaxk GaiHa yy?
(BMBrTa MULLYYANIAH XyBb I.M.)

«  Xoaui xyrauaaHa, Xa[oH yAaaa AaxnH COHrorAoX 600X B3?

+ Topryynar4yznssp 3eBXeH XOPLUOOHbI MMLLYYL COHTOrLOX Yy 9CB3N raiHbl
M3PraXXUATHUIAT COHFOX 600X yy?

« TapryynarygauMnr COHroxAoo YAMpAax Yagsap, YIC TepuinH xapuiuaa
X0N600HbI ANWIT Hb aHXaapax B3?

* YN axwunnaraaHbl HapWiH yp 3CB3A Y331 6GapumTian, 3apYMbiH
epeHxMI yp YaBapTan 6arx anb Hb TOPryyasryass unyy dyxan sa?

«  Topryynarumg Hb CcalH xapunuary 6aik 4daggar yy? (rvwyya,
MEHEXepYY4/axununa, rypasgary sTrasaTain)

Bycan apaunncaH 6anryynnaryyablH XXULWrSap Tapryyaardung uxapunaH 3-4
XWIWMMH  XyralaaTaraap COHroraaor. XOpLWOOHbl AYPM33C LianTraanaH
TOPryynaryma xa[ X3[9H yAaa [AaxWMH COHroraox 6onHo. Tapryynarymg 3
KUIWMIAH XyraljaaTal COHFOrA0OX Hb XaMruiiH cavH 6oafioro oM. Maanar
TyplwinaraTa Tapryynaryuj XOpLIOOHbl YH3T XepeHre Xaauni 4 T3AHWUIAD
X3 X3[43H WanTraaHbl yAMaac eepynmmK 6anx xaparTal. Har wantraaH Hb
TOPryynardma ruyyHYNanuMinH (6yTumnind XyBba) Gaiasibir garax XaparTai.
X3paB 66p alluUr COHUPXONTOM LUMHS TULLYYA XOPLLUOOH 3/ICIXK MTULLYYHYISN
©6PYNOrACeH TOXMONLONA TOPryyaardyng MeH agnil eepuyniergex XaparTain
6ongor. 8ep Har WwanTraad 601 TapryynaryaninH Maanar yagsaprarn xonb6ooTown
roM. XOpWOO Hb 3[MNH 3acar, YNC TOPUINH MASBXTIN OPYMHA VAN axkunnaraa
asyynaar. OgoorninH  6airaa OpYMHTOM Yp AYHTOM 30XMLOH axunnaxan
10 XXUNUIAH B8MHexeec eep TepNWUMH M3JIar, YajBap Liaapaaar. XapBaa
COHIOrACOH yavpAnara yaaaH xyrauaaHbl TypLl COMUIA0OMYM TOXMONA0NA
SH9 Hb XeLUyyH, xapanraH 6angang xypraxk 6010x tantan. Tapryyasr4ammr
COHIFOX[00 T3Ar33puMH TyxaH canbapT axwunnacaH ypT 60M0H 60rMHO
XyrauaaHbl TypLunarbir yanayynax €cTol. Har Tanaac Tapryynardmg Hb
XOPLUOOHbI YN axunnaraaHd opyymk 6y XyBb HAMP33 6CrexmiH Tyna
Typlwnaraa HaMarayynax, ctpatern 60AN0rbir YPramkayyaAsH rynuaTraxag
lWaapanaratal xyrauaaraap axkunnax Hb 3yWTan. Heree Tanjaa LWKMHI
COTraraaTaN WNHS MULLYYANNAH COHrOraox apx 6anHra HeaNTTal Halx ECTON.
Topryynarygag Typlwinaratai ruiyyannr xagranaxbiH Tyng 6yra Har »knng
COHrOrACOH 6aiK BOMOXryin. XopBa3 Tapryynaryanintd COHryynabT Xxyrauaa
Hb FYPBaH >XWJ1 M9 Y3B3N THAHUM 36BX6H MYPaBHbl HAI Hb J1 COHIYYUIH
YKUNA CONMraoX 6OMHO M3CaH Yr oM. 3apuUM OpHyyaad yaupanarbir uayy
CaliH XAHaXblH TYyN[ XOPLIOOA rafHbl MOPraXUAH LUNHXI3Y (CaHXyYTrUiH,
MapKeTUHIMIAH) HapbIr YPbXK TOPryyNaryamind OypanasxyyHa opyynaar.
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g
Bue paant 3.1

TaHaii XOpLUIOOHA 3acarfiasbiH sMap HarsH acyyaan Tynrapy 6aicaH yy?
LLninaBap rapraxa ruiyyauiiH OponLi0or XapXaH XaHrajar Ba?

Mapra)xJiMiH MeHe)XXepyyauInr aaraag, aXxuniyynax waapgnarataun Ba?

YKUKUT XOPLIOOA, MIPraXkINAH MEHEXEPYYAVIAT XOCNOH aBax G60NOMXKIYIA
Harraac Topryynaryn Hb XOPLIOOHbI 616p TYTMbIH YAUPANArbIH YYPrnr
ryAUaTraAar. [8BY XOPLIOOL 6PreXkmnx Tycam XOPLIOOHbI VAN axunnaraar
yavpayynaxaap MaproxiniH MeHeXepyyaAunr TOMUIOX Hb an6ar Gaigar.
SArasp MeHEXepYY[l Hb XOPLLOOHbBI YN axkunaraar Topryynaryass TortMon
TalnarHaxk ron WWnaBapYYANIAT Tapryyasryva rapraHa.

[lapaax rypBaH ron wantraaHaap XOPLIOOA M3PrayIMNH MeEHeXepyyauir
aBY axunnyyaar:

+ XOpWOO eprexmnx Tycam COHIYynbT yavpAnaryyaaz eepuinH epxuiiH
aXk axyiH 39paruss XopLIoor yanpaax, 64ep TYTMbIH VAN axkunnaraar
30XMLlyYynaxaf UXaaxaH XyHAPaNTan 60140T;

* YaupanarbiH 4YagBap 60M0H aX axyWH HIDKWAr yp alurtanraap
yAMPAax TypLunara MXaBY4IaH XOPLIOOHbI TULLYyASA 6anaarryim;

+  OpcenaesHT 3ax 339/ Hb aX axyWH HaNKWIH yavpanaraac WuinaBapas
TYPraH raprax, 3ax 399/IMNH LWMH3 60N10MXKYY 60N0H 66pUNeraex oy
HexUend Xxapuy YINAaunur XypaHaap xunxuvnr Wwaapgadar. Epexxunges,
3PX BYXMI MIPraXKIIUIAH MEHEXXepYYa XOPLUOOr UAYY YP AYHTaM yaupaax
6anxaf, COHryynbT YAUPANaryyd ydaaH, XewvyyH XyHA cypTantam
Harx xaHanaratan Gangar. Xaaunrasp MaproXxxauiH MeHexXepyyaumir
aKMNYyynax Xaparuas waapanara 6anraa 4 36eB XYHWUIT O/XK aBax Hb
X3LYY acyygarn tom.
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XopLooHbI 3acarsan gaxb 3M3rTanuyya

SMarTanyyya, 3anyydyya 6010H 9M33r GYNTUNHXHNA TENeeNINNAT XOPLUOOHbI
3acarnang oponuyynax €éctoi. OnoH ync opoH XAA-H yNNABSPNSINIAH
TOMOOXOH XyBb, 3apUM  TOXMONAONA AaBaMrawmniax XyBUAr aMarTanyyya
939n43r. VINM33C aMarTandyyaunr XopLWwooHbl YAUPANarbiH 6yx LWaTaHg,
Xypasn 36eBNereeH, WNnaBap raprax sBUag oponuyynax Hb vyxan 600X Hb
xapargax 6aliHa. 9H3 Hb 3MArTanudyyd, amM3ar 6YArnMiHXHUIAT 3acarnang
oponuyynax YMranuMiAr TOAOPXOWACOH XYMCWUH Tarw 6Garanblr XaHrax
XOPLLUOOHbI 604/10r0 60I0BCPYYICHaaAP X3ParKAar.

XonuMmor ruwyyarTan XAA-H XOPLWOOAbIH XyBbJ, AMIrTanyyya 6epCannH apx,
VYPIUAM X3P3aMKYYMK Yafdax Oy aCoXMnr Toapyynaxan Aapaax acyyntyya
TycnaHa.'?

+  XamTapcaH aCcBa1 XOCOMON MMLLYYHYNBAMIAH anuiir Hb A3MXKXMXK 6aiHa
B3?

+ XopB99 XOPLIOOHbI MULLYYHYN3N epxe TynryypnacaH 601 aMarTanyyya
COHIYYNNIAH 3pX 34M19X YY?

+ XeneernmH XOopLlooa/rasap TapuanaHrminH ynnaBapnang
SMIITINYYYAUH TYMUSTIaXK By yypar 6ypaH TaHMradar, yHanaraasr
3Cax?

+ XonanuyynartT oponLUox, 66pCAMAH caHasblH 9PXWIAT 819X, AMap Har
XOPOOHbI Xypasn OponLgor 8Cax?

«  lUniAgBap raprantaHg aMartai ruLyya oposLgor Cax?

* XOpLUOOHbI 3[IMINH 3aCTUINH YN axkunnaraa 60/10H YYHUIA ABLbIM XHaxa
SMIArTaNYyya OponLaor aCax?

* XypfblH yea xaparnargsk 6anraa xan 6yx oponuorygom omaroM»;KTom
6anaar yy, 9CBaf 36BX6H H0TIOBCPONTON LUBEH XYMYYCT OMArorgoxoop
bangar yy?

+ XOpWOOHbI Xypan (XOPOoOHbl Xypasn, O6yX TULYYAWIAH Xypan T.Mm)
SMIrTaNYyyA3A TOXMPOMXKTON yea 60N40r Yy, MAM Yed Xyyxah xapax
YUMNYMNras rax MaT 6ycaf 6010MXK00p XaHragar yy?

« OMarTamuyyaniH XxyBbA GOMOX A Oyl XypfblH Tanaap M3A3313n
aBaxaf xan6ap 6anaar yy? SMarTaiuyyaunr aHxaapaxaaa 368 CyBrumr
awvrnagar yy?

* OMSITal MULLYYA COHIYYMbA OPOALAOT VY, aXblH 6aipaHd epcenaex
6010OMXKTOM toy?

12. OYXB/QYXX: XOpLUOoOn/blH XeA6reeH A3X XYUCUIAH Tarl GaitanbiH Tanaapx acyyanyys: OYXB/0YXX-Hbl
X3TUIAH TONeB (XyMCcuiiH MagpamxKTain) (Keres, 1995), http://www.ica.coop/gender/ica-ilo-manual/index.
html (2011.09.22)
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XopLOoOoHbI 3acarsjiaZiblH COpUnTyyn

XOopLoo 60MI0H TYYHWIA 3acarnanbiH 6yTUS COPUNT Tynrapgar. 9H9 Hb Har
Tanaac ruLyya xo0poHAbIH Xapunuaa, Heree Tanaac yampanararaii xon600Town
©6p 66p 30pPUAr00C YYCC3H alLMM COHUPXIbIH 3epunesc xamaapaar. YYHUIr
9MIH 3aCTUIH X3NNarasp “areHTnaruiH acyygan” rax Hopnaaar.

AreHTnarvmH acyypan

Topryynaryng XopLOOHb! TULLYYANAH
YYpar 600H WWMINABIPUIAT Teneenaer.
NimMaac  TapryynsryamnH  WninaBsp
FULIVYAUAH 3pX allrniiH Tenee 6aiix
ECTOM X3UM 4 TOO3HA XYBUMH alunr
COHMpXON  Gak  BOonMHO.  XapBad
FULYYA TOPryynaryammH LWMNABIPUIAT
OYpaH XsHaX 4Yajax dagBapTan 605
YYHA SIMap 4 acyygan yycaxrymn. oy
60ANT amMbApan  [433p XOPLIOOHbI
TULLVYASA TIPryynardyaninH ynanuimr
XSIHax 89X  CcypBa/K, OypaH  3px
6anaarryin. TapryynardygammH  XyBWIH
alnr COHMPXAbIF TacnaH 30rcooxof
(1) xaHanNTbIH XOPOO TaPryynaryammnr
xAHax, (2) Tapryynaryaunr ToaopXow
Xyraliaaraap COHFOX [3C3H apryya
TOXMPOMXKTOW.  MeH  Waapanaratai
Toxmongona  6yx  Tapryynasryammr
eepunex apx byx ruwyyaunH xypang
fangar.

AreHTnarmmH  6ac  Har  acyygan
TOpryynaryma  6GOMIOH  M3PrakuiH
YAMPANareiH XO0POHA Yycaar. BHee

AreHTnaruvH acyyaan

AreHTNarMmH  coHrogor acyygan 6on
yavponara (A xyH) Teneenerd (b
XYH)-4 yypar 60M0H LWKMMABIP raprax
3pX33 LWMDKYYN3X siBAAN M.  YYHWIAr
rYMUSTI3CHUIX33  Xapuya  Teneenery
yavpanaraac ypamuwyynan (UanvH 3CB3f
H3r ypdaaruviH Tenbep) aBaar. X3pB33
yaupanara Teneenerynir oy  Xuix
baiiraa Tanaap Oyp3H  M3A3313MrYH,
sMap H3MH  XSHaNTryn  Toxuonzona
acyynan yycaar. YYHI3C YyZsH Teneenery
XapuyLyiaraac 3anicxuinx, eepeep xan63n
YYpras  6uenyyssx  Xy4MH — YapMmaunt
rapraxryii, 3CBa/ YaHap MyyTai rynusTrax
60n130Wryit. Yavpanara TeneeneryuiH yin
aXunnaraar XxsHaxag xauyy 6ereep 3H3
Tanaap M3A33/13/1 Uyrnyynax Hb 3apaan
WXT3M, 3CBaN aMap Y 6onomxryn barpar.
YYH33C ypaMmuwyynan, XsaHanT Xo&pbIr
X3PX3H XOC/YY/DK CaliH TYWLSTIAA XYpPaxX
B3 F3A3r acyynT rapy Upasr.

YENAHXIH aX axyWH HIDKUWH YW awuinaraa, 9CB3J1 X3pParnaryaumnH
9PANT X3PAruUdaHUA Tanaap Wyy calH M3anarTanm 6angar. MeHexxepasp

YAMPAYYynax Hb
MEHEXep ©6epuitH  M3anar,
XOPLUOOHBI

YpBYYyaH

TanbIr
coHupxong

XOPLIOOHA, 3pCAdNTan. Yump Hb
M3A93NNIAH - AaByy
Tenee 6OyC ©6pWiH  awur
awmrnax  60A30LUryi.

AreHTnarninH acyyansir WAABIPNAX XOEP LWNAASN
banpar. OXHWINX Hb yawpnara, Teneenery HapbiH
aLLUMr COHUPXAIbIT yanayynax, Tyxannoan XOpLOOHb!
YN axunnaraaHbl yWUSTronasc  Teneeneryuj
ypamLlyynan onrox rax Mat. Xoép Aaxb WWAA3N Hb

o
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yaMpAnara Teneenerymint yin axxunnaraaHol Tanaap uayy ux MaaasnanTai
balx, eepeep xanb6an, xapuiuaa xon6oo, un Tog 6anaan Ho yanpanara xsHax
YYPras X3parKyyiaxaa XxaMriH dyxan 3yin toM. boant 6anaan 0ssp aarasp
WAAANYYA Hb MX3BYNAH XaMTAaa XaparKkaar.

Topryynarung 60M0H MEHEXEP XOOPOHAbIH XapuiuaaHbl TeNeenIuinH
aCyYyA/IbIr XOPWOO X3PX3H WNAABIPNAX BI? YYHUIT LWNMAABIPNAX ONIOH apra
3amMyya 6arnaar. JlJapaax rypBaH >MULL3ar aBY y3be:

+  XOPLLUOOHbI VAN axkmnnnaraaHbl ryMUsTranasac xaMmaapy, XKULLS3 Hb CYYH
6YTa3rA9XYYH YANABIPASASN XOPLLOOHbI XyBb/ MMLLYYH[ TONICOH CYyYHWIA
YHO3C MEHEXepT ypaMmLulyynan onrofor 6amx;

« TUWYYOMAH rap 6yN193C oM Yy, Manuua TapuanaHyiblH 6ynrasac
MEHEXXepYYAVIT COHrox. Araap MeHeXepyya Hb OPOH HYTrMtHXaa XaMm
XOMXKI3, YHOT 3YMICUMIAM XyBaanuax, ynmaap apx Maanass 6ypyyraap
alurnax maragnan 6ara tangar;

« YaupanarbiH yypar xapuyunarbir MapraXxXaniiH MEHEXEPT LLUMIKYYIK
Gailraa  TOXMONAONA  TOPryynaryug  CypranTaHg — xampargax,
60M0BCPONOO  A93LLITYYN9X, FaAHaAac LMHXISUYAMIT YpbXK aBypaH
36B/16ree aBax 39prasp 66PCANINTes UMYy MIPraLLyY/I9X XoParTal.

[apaax »xuaaHaac [oBb-AnTain alMruiiH Liaan cyMbiH “Vxap TasgH” XopLuoo
MULLYYOO93 X2ParLaaTai banraa ynumnraar yayyaax OHOBYTOW LUNAAMNAD
OJICOHOOP TULLIYYA XOPLLOO XOOPOHABIH XaMTbIH UATIaLS X3PX3H HIXXKMK
Halraar xap>x 60/HO.

B BoanT »uws3 3.1: TUWYYANAH X3P3rud3HA HUMLCOH XOPLLOOHDI
Tecen

MoHronbiH XAA-H XOpLLOOA CaHXYYrMiH Heel, 6050M»0o0oC  LianTraanaH
M3PralUCOH MEHEeXep, TYMLSTIaX 3axvpasl axunyyaaxaac Wiyy XOPLUOOHbI
Japra 60/10H TaPryynaryma XopLOOHb! 646p TYTMbIH YN axwunnaraa, GU3Hecuinr
YAMPAAH sSiByynax Hb Tyrasman 6anaar. 3apymM TOXMOMA0M XOPLLUOOHbI Aapra
O0JIOH TAPryYyA3ryna WnaBap raprax byx apxuinr raptaa aBY allnr COHUPXOSbIH
36pYYTal YN axkunnaraasByyiax, XOPLUOOHb! AYP3M, XOPLUOOMbIH 3apyMbIr
Jaraxk Mepaexryi 6ainx Hexuen rapgar. MM yen ruliyyauiH Maasanan ok
aBax GOMIOMMK XOMC Tyl XOPLWIOOHbI YA axuanaraa AOronfgox, CaHxyyruiiH
XYHAP3N rapax 3spar awoybir garyyngar 6anHa. MM xan6apuinH 3acarnasnbiH
acyyanyya ManybiH XOpLUIOOAOA LI®BHI Y TOXMONA0X 6alHa.

‘VIxap TasiH” XOPLIOOHbI XafaH, TaXK33ANAH TeCen Hb TULLYYANIH X9P3rLdaHa
HUMLCOH T3AHMI OPOJILIOOTOMIOOP XOPLUOOH[ YP ©ereexkee erex Xxanbapasp
X3PAMKMXK 6alraa Hb Har CalH XKMULLISS HOM.
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Tyc xopwoo 212 epxunitH 411 ruyyHTan. XYHCHWUIA A3Aryyp, 6apaa, TYYX1in 34ninH
aryynax, antaH axblH 6apunira, ynasapaanuiiH 30XnMx TOHOT TOX6OPEMIK 39par
VHAC3H X6POHreTanraap TYYXmin o 63ATIaN, XYHCHWIA Xyaanaaa, XapycaH rypus,
Tanx HapuiiH 600BHbI YINAABIPASN 39Par YN axkmnnnaraa asyyniar.

Yyp ambCranblH ©epyNenTuinH HeNeenMinH yaMaac CYYaURH >KUNYYASA
63NY39PUIAH ypraL, MyyaaxK, MasblH TIX33/MAH XOMCAONA OPCHOOC FULLYYA
ManyablH ManofioH TOOrOOp XOPOrAoX 6GOMCOH Hb  XOPLUOOHbI FULLYYANUIAH
aMbXXunpraaHa cepreep Heneemk 6aiHa. 2009-2010 oHbl 3yAas rMLLIYYH Mandua
ManblHxaa 50 XyBUWIr xoporayyncaH 6anHa.

MaHaw opHbl MAA-H OJTOH XXUNWIH yNamxxianaapaa 63149spT 6YpaH AyaynacaH
HOMIrAa TXK33/ Gapar Xaparnsgarryin canbap. MM XOPLUOOHbI FULLYVH
ManyablH raH 3yAblH 3pCAsa Aaax YaAaBXWMIT caxpyynax, raMwruiH 63nsH
6ananbIr XxaHrax YYAH93C XOPLLIOOHbI yAMpAnara ruiuyya MasblH TOXINNAH Har
600H ONIOH HACT ypraman Tapuamx, 6anranniti 6a Tapuman XagnaH 6anTrax
XaMTbIH LUMAAB3PT XYPCaH GariHa. XopLooHbl yanpanaryyn OAXABX-H Xenee
K axXyMH MapKETUHI TOCeN XaHAaX A3MXKIIAI XYCCIHIBP TOCN66C XOPLUOOHA,
MasblH TaXIS/MMH ypraman Tapvanaxag 30puysmk TpakTop, XAA-H Ayy>KWH
MallMH, XaMaH 600ry, ycanraaHbl CUCTEM, Xallaanax MaTepuang 30puymx 212
cadd TerpernvH XepeHre Opyy/iCaH Hb HWWT LWaapaarfgax xepeHrunH 90 XyBb
6erees; XOpLIOO 66pUINH 9X YYCBIP33C yNasrgsn 10 XyBWIM CaHXYYXKYYICSH
6anHa.

TecnuinH xypaaHa 2016 oHg 30 ra-a xowyy 6yaaa, 20 ra-A uaprac, epxer
Tapvanaxaap 6anTran axnaa xaHraH 150 TH HOrooH Taxa3n, 200-300 TH
6anranniiH  xagnaH 6antrax, 100-1560 cad TerperwitH 60payynant  Xumxk
FULLYYANAH ©BC, TOXKS9NH X3PIrLdar XaHrax 30puro TaBuH axunnax 6anHa.
XOPLUOOHbI yaMpAnarbiH Mannannan goop MAA-H yWNABIPASAWAH OpLbIF
HIMB3rYY/1ICaHa3P aMbap/iblH YaHap Ca>KMPHa XSM3SH TULLYYH Manyng y3ax
6aiiHa.

)4 cypBax: Xe[eerni XOPOHIe opyynantbir JOMXNX TOBUUH Tak/iaHraac wLl
Taras.

3acarnanbiH 6ycapg 63pxwsan

MUWIYYA YYPraa 6uenyynaxry 6anx, yampanarbiH vyl €BL Aaxb 3apum
TULYYAMIAH MOSBXIYI OPOLOO, YaaBapry 6anaan, xapaat 6aingan 39par xa[
X3A3H COPUATYY[ XOPLLOOHbI 3acarfiang Tyarapaar.

XOpLUOOHbI 3acarnang rviiyya oponuoxbir XyCcAarryin (yypar xapuyunaraa
BYPaH yxamcapnaaryii) acBan 60MOMXKIYIA (ToASH[ WaapanaraTain OypaH apx
ONIrOZIONTYI) Ganpar 6a anaHrysa Topryynaryaminr xaHax 60M1oMXKryin 6anaar.
YYHUIT cypranTaHf xampyynax, 60M0BCPOMbIr Hb A3SLUAYYASX 33praap
FULLYYA9S  YadaBxXKyynax 3amaap LWMNASXK 60710X oM. YYPrunH Tanaapx
X39LYYAMNAT LOOPOOC XapHa VY.
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Tarw oponuoo

XOPLWOOr TUWyyH TeBTaW Gawryynnara raarunr WUAspXUNNSax Har yyxan
3ynn 601 yaMpanarbiH TYBLIHWA XYWUCUMMH Tarw 6anafiblH TOHLBIPTOM
6angan oM. Yampaax anbaH Tywaang aMarTandyyanMir COHrOXbIr A3MMXKMX
O0NIOH HaallTal apra Xam»a3 aBY YYHUAr  WMIAASXK 60AHO. YYHUI Tyna
SMArTOUYYYANAT MaHNaWIIbIH CypranTaHg Xampyynax, XOpLIOOr X3pX3H
rapaaH yampaax(xypibliH Lar, WWinasap raprax ypnar r.m)-a aaganaraxyynax
Luaapanara rap4 605Ho.

YanpanarsiH XyMCUMH Tarw 6anaan Hb SMarTan ruilyyAa[ acpar cypTandmnraa
60K 60N30Wryi. XyBb XYHWUI FULLYYHYASAUIAH OPOHA Fap 6yNA MULLYYHYASNM
OJIFOX, XYNCUIAH Tarw 6aliafbiH Tanaapx CyprantaH XepeHre opyynanT Xuix,
WMAAB3P raprax ABUaj SMarTandyyAniH YafaBXMAr camkpyyniax 33par Hb
SHOXYY acCyyA/lblH LWWAA3NL XYyBb HIMP33 OpPYY/HK YagHa. Hamxk xsnaxspg
SMIrTanyyya 6010H 6ycas rULYYAUNT 4 snraBapiiand ragayypxax TOXMOMA0N
rapd 60MHO. 3H3 3PCASS Hb ANaHryssia OfOH TepenT XOPLUOOHA 3n63r
TOXMONAAOr. TAaPryynardyna aCcBa MEHEXEPYYANNH X3P3rKY YK Oy TOAOPXOW
YN axknnnaraa, 6yTasr4sxyyH Hb YYHWUI WanTraaH 60/ 60130y

Yp yaaBsap

©ep Har copuT 60N ANaHryaa sax 3931NH OPUKH eepuneraex bairaa eHee
yen Tapryyasry, MeHexepyya 368 MaANar, YaaABapTan 6aix ECTON. XOpLIOOr
yavpaaxan nob6u xuix (ync TepuitH 6a HUMrMKUIAH) 60I0H ak axyi yampaax
yp YaZiBap anb afnb Hb X3parTan 6a yYyHA M43 3apfan rapaar. Yp vagsap
fAyTarfantait TOXMONAO0NA SHS YafaBXWIT cakpyynaxal 30pUYIIK XOpeHre
OpYYNanT XWX Waapanaratan. XapaB MLUYYAS3C X3H HAT Hb UM YadaBXryi
TOXVONAONA MIPrIXXIIMNH MEHEXEP aBY aXKNTyynax eep Har XxyBunoap 6amnx
60HO.

Bue paacaH 6aipan

XAA-H XOpWOOA UX3HXA33 3aCrnitH raspblH areHTnaryya, UB3aH TaTrarymg,
TBb 39par 6ycas rafgHbl 6anryynnaryyaac MxasxaH XaMXKI3HUA O3MXKNAr
aBfar. OH3 ASMXNAryyA Hb TanapxyylTanh Xsauii 4 3apum Toxmongona
36BX6H [JAMXKN13r aBaxblH Ty/14 XOPLLIOO 6anryynaxag xypragar 6anHa. NisHxyy
fanryynargcaH 4 xopwoo rMMLyYH TeBTal bue faacaH Hairyynnara xaBasp
6anx EcTtol. [agHbl Ganryynnaryya XopLioor A3MXKMXA33 XOPLLOO XAHANTbIr
aBaxryn 6aix, XopLIoor eepuinHxee caHaaynaraap 6uil 6ycabiH Xy4aap asaar
MaLUWH ra3r OMAroNTbIr FTULWYYA3A TePYYIaxXryl 6aix ECTON. XOpLIOO ragHbl
Tycnam>K OSMXKNAr aBAar XaAun Y rmwyyassp YaMpayynaar, ruilyyH TeBTsi
6avryynnara xaBaap 6ainx ECTou.

X3paB XOPLUOOHbI yaAMpAiara XopLoor yic TepuiH 30pMaroop aluuriacaH
TOXNONA0NA, ©epeep Xan63/ TIPryyaardng TOBUMT CaxmdKX MULLYYHYNSANIH
3pX alWrunr xamraanaxblH OPOHA 66epuH YyNC TepuH alunr COHWPXIbIH
VYAH33C WWAABSP rapraBajl XOPLIOOHbl 6We faacaH 6Gawfan angargax
9pCAdNTIN. YYHUIM WWMIAASBN Hb XOPLIOO YAC Tepeec aHrug 6anx, ruyyamnr
CalH XsiHaNT TaBMX BONOMXOOP XaHraxaac ragHa 3apvM Hexuen 6anansir
BanryynnarbiH OTOO[ XXypMaap Xsi3raapiaxk 6anx xaparTan.

Manani xopmoo



Bue paant 3.2

TaHal XOPLOOHA SMIrTaYYYAUNH MaHNanAAbIH acyya/bir XapXaH aBY y34ar
B3? X3[9H aMarTai yavpanaraTain Ba? XopLIoo dMarTan yaupanaratain 6anxoiH

[aByy Tas toy B3?

TMwyyaAuMH Yypar

MuwyyaunH yypar xapuyunara rax oy B3?

XopLUoo 6anryynax yHA3CN3N 6yXMiA LanTraaHTan 6amx,
3CB3J1 XOPLUOOHbI FULLIYYH 6alx r3fsr Hb aBToMaTaap
FULLYYA XOPLIOOHbI 30pUArod TyylITal YH3HY 6alix,
9CB3M yfaaH xyrauaaHbl TypLIWA XOPLLUOOHA X8peHre
opyynanT XMncaap GaiiHa racaH yr GULL FOM.

MULLIYYAWUIAH YYP3T XapuyLiarsir fapaax saraatan XyymH
3YMNCI3P TOAOPXONIXK 60OMHO. YYHA:

«  banryynnarbiH YHST 3YWIC, 30pWIrbIr XYN39H
36BLL66PY UTTa YHIMLLIMATIN Balix;

«  banryynnarbiH Tenee WYy UXUAT XWUAX XYC3N
9pMan3anTan Gaix;

+  baWryynnaragaa yHaHY x3B33p 6aiix

MULIYYAMIAH YYPar xapuyLiara XOpLIOooH Yyxan 6anx
X3/ X349H WanTtraaH 6uii:

MwyyavmnH
YYP3r XapuyuarblH
TOLOPXOWNONT

XopLwooHbl caHan 6onrox
6YyiA YH3 3CB3/1 YUNUMUA33 Hb
©6p KOMMaHui caHasn 6onrox
byiTan xapbLUyynaxag Typ

Xyrauaaraap YH3Ta1 6alicaH
Y TUIWLYYA XOPLUOOHbLI 6apaa
YANUUAra3r XyaanaaH
aBYy, TOITBOPTOM XaMTpaH
QKMNINAXBIF X3TH.

MuwyyauiiH  yypar xapuywiara Hb OHOBYTOM XOPOHre OpyynanTbiH
TONeBNONTUNAT Xapyynjar TeceB, 604UT aXKun Xumx 60JI0MXXUNAT XOPLLUOOHZ,

onropor

YPT xyrauaaHbl XepeHre opyynanT Hb MULLYYL XOPLIOOrOO YPrasikiyyioH
JIOMXKCO9P Balix 3apnM BaTanraar Wwaapaaar. Xapas rvilyy XOpLWOOHOOC XyBb
HUIANYY/ICBH XepeHree TaTaH aB6an Topryynardasn eep yp AyHTOM XepeHre
OpyynanT o/10X0f X3LYYraac rafiHa HeeL| Xy4nH Yafianryii 60/10X0a XyYpasr.

XOpLIOOHOOC MULLIYYA rapaxaf, YIACaH M1LLIYYA3 copreep Heneenger (saraaj
r9B3/1 XOPLLOOHbI YIS axkuinaraaHbl Yp alunr 6yypHa racaH yr) Ty ruwyyaniar
XOPLUOOHZI00 YHOHY99D YNA9SXUIAH Tenee 6ycan rMulyyh XydTal wwaxanT

Y3YYAAar ynamknan 6ui.
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XOpLOoOHbI rUWYYH 6ailX Hb T3AHI3C Lar Xyrauaa, XyYMH YapMainTbiH
XOPeHre opyynanTbIr Wwaapgaar.

XOPWOO Hb TUWYYAUAH XSHaNT Oyxui GanryynnarbiH XyBbA TULYYA Hb
3acarnanbiH ynn axunnaraaHg
oponuox, 6yx  MUWYYAWMAH  xypana
OpPOMUOX  TOPrYYASrYAMME  COHroX,
fanryynnarbiH  cTpatern,  60470ro
O0MIOH  CaHXYYrUiH  Talnad 6atnax
(6aTnaxryin 6Gaix)-ag OpPONLOX ECTOW.
X3pB93 MULLYYA YYPras yxamcapnaaryi
TOoXnonaona a4 XOPLLOOHb
3acarnanbliH OpOonLOOHA Lar 3aB 6010H
XYYMH YapMannT rapragarryin. Oponuoo,
VYPar XOEp XOPLUOOHbI O XY4uH 3yin
IOM. 36BX6H XOpLOOHbl 3acarnang
OPOJSILICOHOOP  YYPrUMH  BUenanTumr
XaHragarryn 6ereejq TapryynardamnitH
WWINABSPT TULIYYA Xapuyunaratanraap
XaHAcaHaap YYHUIAM Xapamkyynaxag xsanbap 6ongor. ©epeep xan6an yypar
xapuyuaraa yxamcapnacaH ruuyyaran 3eBLINILSXK rapracaH WMnaB3puinH
X3PAMKNAT XUIA, VP AyHTaM Ganpar.

MMwyyA XOpLUOOroo CaHXYYXXyynaar. YYpruH 6Menant XxaHrantryi 6anx Hb
XOPLUOOHbI 6MY XOPOHTUIH (HIM3ANT33p) 6YpAYYNINTIHZ Heneenger.

AX axyWH YWN akunnaraar awurtai, yp AYHTOM AByyfnaxafd XOPLIOOHA
aKMINax Xy4HMiA 6ONOH XepeHre OpyynanTbiH KanuTan XaparTai. XopLIOOHb!
3apyYMbiH 3-T 3aacHaap MULLIYYL XOPLIOOHAOO XyBb XOPOHree HUNyynax
ECTON. XopB93 XOPLUOO L3B3P OPSIOro onbon Tapryynardmg 60moH 6yx
TULLYYAUAH Xypan Hb 9HOXYY LBB3P OPMOrbIr rMLIYYASL HOMAOA OPJSIoro
O0ONrOH XyBaapwiax LWMNABIP raprax, 9CBas LUMHI3P XOPOHTe OpyynanT Xunitx
30PUNFOOP XOPLLUOOHAOO XypUMTAan G0NFOH XaAramk 60MHO. Yypraa canH
yxamcap/aarym ruLuyys ofiCoH 6yx Li3Bap Op/orbIr XyBaaxk aBaxbir xycaar 6a
9H3 Hb 3Prasj XOPLIOO YN axunnaraaraa eprexxyynax XxaHranTtran XepeHre
OYPAYY/DK Yagaxryn 6angang xypragar.

Yypar xapuyusiara Hb XOPLUOOHbI MMLUYYAUIAH aXKUN YWNUYUATI3HNIA epTruir
6aracra)x aMMHY Y33 rapraxaac caprumngar.

Yypraa yxamcapnacaH ruLlyy[ XOPLIOOr YHArym aluuriax COHMPXOAryin
banaar. HoMx xanaxag 9Araap rvilyyq Hb XOPLIOOTOMIO0 XyBUMH M3A33/1911,
Tyxanntan 6yTasrgsxyyHui YaHapblH Tanaap M3433131 CONMMILOX XYCINTaW
6annar. XX1Waa Hb, CYYHUI XOPLIOOHbI TULLYYA aM Tapua (YHI3r aMunaxas
X3PArNacaH)-aac 60/MK Cyy BOXMPACOHBIN M3A33/MK 600X oM. IM Tapua
Hb 6Acnar ynnaBapaaxa Mall Yyxan CyYHUIA TOCNOrbIr HOMAIAYYNA3T HAHM
ycTragar yunp 6araxaH XxaM»aaHMIN aMUINH XONbLTOM Cyyrasp 6acnar xuinxaa
YaHapT MX39X3aH ceper Henee y3yynasr 6aiiHa. XapBas XOPLIOO MULLYYAA93
OYP3H UTFaXK Yadaxry 601 eHOep epTerTal TOC/0r TOAOPXONIOrY XaHanTbIH
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X3MXKYYPUNT alunrnax waapanaratan 6ongor. JapaaruiH 604MT >KULWLS3HA
FonnaHg yncbiH Man HadanraaHbl XOPLIOOHb! TOFTBOPryM 6ainanbiH apcaan
OYHOY MLLYYANAH YYPIUAH XaHranTry 6aingan koyHa Xypragar Tanaap eryyaHa.

m BoauT xumwa3 3.2: Yypras 6uenyynaxryin 6ailx Hb XOpLIOOr
Aamnyypang xyprax 60osHo.

3apuM TOXMOMAONA TULLYYA YYPraa 6uenyynaxsg mMall xauyy 6angar. fonnaHg
YACbIH FaxaH aXk axym apXnardyfuiiH MXSHX Hb Mas HAganraaHbl XOPLUOOHbI
rMwyya Ganpar 6aikas. Xepll 33prangsa ync 6onox epmaH, benbru yacbiH
Man HafanraaHbl XyBUAH KOMAAHWYA XOPLUOOHbI FULLYYASA 6HASP YHWIM caHan
60/rOH ypaMLLyynan ONroCHOOC MULWYYA ©6pUIH XOPLLOOHAOO 6YT33rAaXyyH39
HUINYYNax23 60MbCOH GaliHa. YYHUI yaAMaac Man HaganraaHbl 6yx XOpLIOOA
JaMnyypyas.

Mmwyyanir yypras 6uenyynasr 60nroxbiH Tyng oy
XUUX X3P3rTaid B3?

Huiiram, aaninH 3acar, 6airyyanarbiH Xy4nH 3yMAC Hb MULIYYANMAH YYPIUIAH
6VenanTaHa Heneenaer. YyHA HeNeenex 3AMiH 3acruiH Haaf 3axblH XOEP
XYYUH 3y1nc 601 xapaaT 6anan 6010H 3AWNAH 3aCTUIAH LYY XYPTIX ALK FOM.
XapaaTt 6ananbiH TYBLWUWH Hb Manyua TapuanaHygas eep smMap Har HOMaAT
XyBunoap 6yxu 60NoM»K Hanraa sCoxsac xamaapaar. XapBas ToAsHA eep
HUMNYYASNTUIAH 3CB3A1 MAPKETUHIUMH COHIONT 6anxryn 601 T4 XOPLIOOHA00
WYY YH9HY Ganpar. [WWyYANAH 3AWMAH 3acruiiH  Lyya XYPTaX  alluruiiH
TYBLWH Hb XOPLUOOHOOC Y3YY/K Oyi YANYMAraaHYYAMNAH YHI, YaHapaap
TOLOPXOMNOrAOHO. YaHap Hb MUWYYANAH YYPrUiH BUENanTUAr XaHryynaxaa
Heneenger.

bycag xymangaH asarduiran  xapbuyynaxag o XOpLIoO  TULLYYAMMHX33
6YT93rAaXYYHA Yy OHASP YHUIAr caHan 6onroforyy? bycag HUANYyNarYuaTam
xapblyynaxaZ XOpWoo rMwyyaass XAA-H YWNABIPASMNAH CallH YaHapblH
opubIr 6ara yH93p caHan 6oarogor yy? Xopuwoo Tentepee xyrauaaHgaa
Tenex Hb 6ac vyxasn. VIXaHX TOXMOAAONA XOPLIOO MULIYYAUAHX3S Tenoepuiir
XOXXUMAYYNAAr Hb SHMUIAH Y33rAa. SHA TOXMONAONA rULLYYA 6313H MEHIeHNI
X3ParuaaHmin ynMaac 6yT33rAaxyyH33 XyBUH XyaangaadvHa 6Gopnyynax
Tanaap 6040 MaraAryi tom. ApxaHrai aiMruiH “baanar xaHranH cop”
XOPLUOOHbI TYYX Hb 60M0BCPYYyNax YMNABIPYYATIN rapaa Ganryymx TyyxXum
5093 HUANYYMK 6OPAYYNCHbI Aapaa Tenbepuinr Lyypxam Xuix, ManygblH
OPJIOrbIF X3PX3H HAMIrAYY/K 6arraa Tanaap eryyaHs.
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m BoanTt xuwas3 3.3: [3pa3HUMA YHACSH A33p Tenbepwuir wyypxan
601roCcoH Hb

[anxuiiH onoH opHbl XAA apxnaryasg Tynrapaar CaHxyyrmiaH XaMridH ToM 63pXLwuaan
60/1 6PXMUIAH X3ParLBaH[ 3apLyyiax MeHre 60/10H ax axyinraa apxasx 3apaan Ganaar.
Tap 36eBXxeH 6YT93rAsxyyH OSNTraX VANABIPASCHWIA Aapaa N1 OpforoTton 60140r.
[a3ap TapuanaHruiH Tentep Tap A0POO 6GULL, TOAOPXOM XyralaaHbl Aapaa XWAraasr
Hb aCyyASbIr XaMIUAH UX33P XYHAPYYAASr 3yMN oM. MIMM33C YIMNABapAaN apxnarimng
63N13H MEHIeHWIA raunranaac 601004 6YT3rASXYYHI3 XaMIMAH XAMA YHI3P Y Xxamaaryi
fapanTai 3apax COHVPXONTON 6aaar. IH3 Hb XAA-H YANABIPASN 9PXISrYANIAr apraryi
XYHA 6anaang opyynaar 6anHa.'?

AHXaH WaTHbl XOpLIooA 6YT3rAsXyyH YMAABIPASMIAH X3MXKI3HB3C3 LanTraanaH
3ax 399N TYYXUih 9493 Gopyynaxaf 3apum Tanaap 63pxLIaanTail Tynrapaar. MxaHx
TOMOOXOH YMNAB3PYYA YaHapbIH LlaapAnara xaHracaH TYYXWUA SAWMIAT UX X3MXKI3raap
HUYY9X BONOMXKTOM axk axyiTan rapas Gairyymk xamTpaH axXuanax COHUPXONTOw
Garaar. Nim acyyanbir WWASX YYAH33C “‘Baanar xaHraH cop” AyHAbIH XOPLLOOT aHXaH
LaTHbI 6 XopLoo, 1 TepuitH 6yc 6anryynnarsiH caHaadunraap ApxaHran aimarT YyCraH
6anryyncaH 6aiHa.

XOpLIOO YN axkunnnaraaraa rvilyyH XopLoofblH 63NTracaH HOOC, XeeBPUIT 3ax 33314
6opryynaxaac axancaH GaiiHa. Tenbepuir 60pnyyncaHbl fapaa XWX HexLenTanrasp
aHXaH LaTHbl XOPLIOOA Manyfaac capnaruiH Xxeesep LyrnyymK YHI, XaMXKa3 Tentep
XWX Xyrauaar TycracaH 6apyMT ONroAor 6aiB. SHS TOXMONAONL aHXaH LWaTHbI XOPLUOO
capnaruiH xeeBpee AyHAbIH XOPLLUOOH HUMAYYIIXK, AyHAbIH XOPLLOO 60pyynax XypTan
Tenbepes xynasasr 6aricaH 601 AyHAbIH XopLUoo ‘ToBb’, “Cop kawmep’, ‘Basinar enanin”
39par OJIOH YMAAB3PYYATIN rapas GairyynaH HOOC, HOOMYYp, SnaHrysia capnaruiH
X66eBepes LUyya HUANYYNaxX 60MNCOH GalHa. XyBb XyAanaaadua TYYXUin 9433 YaHapryi
OYT3rAIXYYHTIM XONNX, XXMH HIMIrAYYNaX 39par 6OXMP apryyablr Xaparnagar 601 Tyc
XOPLLOO BYTI3rA9XYYHAS LWyAapraap HANAYYNAST TyN YANABSPYYAUAH AYHA HIP XYHA Hb
©CY UTranLUan 6uii 6oMCoH HaiHa. Ymaap yinaBsapyya ‘basnar xaHranH cop” XOpLOooHA
ypbAdmaraa Tefoep xmix HOOC HOOyypaa 63NTryynax 601COH 6erees AyHAbIH XOPLIOO
aHXaH LWaTHbl XOPLIOOAA0O ypbAdMaraar onroX ruulyyH Manygaac TYYXui Sauir Hb
Wyya XyaanaaH aBaar 601CoH 6aiHa. Tyyxuii a4 3yydnaH 6opayynax YununnrasaHaac 6uii
60MCOH Yp AYHIUIAH OPAOrbIr @aHXaH LLaTHbI XOPLLOOA0OPOO AaMXKYYNaH MMLLYYH Manyaas
HOrA0 OPNOro 60IFOH XyBaapwiaar Ty FULLYYA, XOPLLIOO XOOPOHABIH XapuiLiaa >Xunaac
XUna ynam 6amkimk 6anHa.

OpoorviH Gananaap 6apyyH 6050H TeBWMH OycuiiH 34 xopwoo “Basnar xaHraiH
cop” AyHAbIH XOPLIOOHbI GOpyynanTbiH CYBrbir alWurnaH Tyyxuii 9433 3ax 33314
HUNYYK GaliHa. OHaxyy TypLuiara A33pa3 YHASCASH TyC XOPLIOO Max 60/10BCpyynax
YUNAB3PYYATON ropas Ganryymk Max HUMAYYIXK, FULLYYH XOPLUOOAbIH LaraaH uassr
©B6ep MOoHronbIH 66pTe6 3acax OPOHA SKCMOPTOSXK 9xn1a3] 6alHa.

XOpLIOO TULLYYH Manyvagaa capnaruiH xeesep 63NTrax CypraaTbir TOFTMOM XvMinasr
6a MaHalt yncan 6anTrargayx 6aiiraa camHacaH xeeBpuitH 70-80 XyBb TyC XOPLIOOroop
JaMXKUWH 3ax 333714 HUANYYNAraadK 6aiiHa. [oTooAbIH 3aX 393/193C rafjHa aHxaH LWaTHbI
60M0BCPYyNanT XWUNCaH capnarviH xeeBpuinr Wx BpuTaHuitH BaHT yncblH “TeHrpu”
XXK=a Huanyyngar 6anHa. “basnar xaHramH cop” XOPLUOOHbI XYYT9 30pUAro GyxXumi
CTpaTeru, HeeLWNH yp AYHTaM XyBaapuaanT Hb aMXWUATbIH MO YHASC Hb 60K 6aiiHa.
9x cypBamk: ‘basnar xaHranH cop” AyHAbIH XOPLLIOOHbI Aapra C.)Kamb6angopXTon XuicaH
ApuALnara, TyC XOpLLIOOHbI TaiaH M3A33HA YHASCIB.

13. "TenbepwitH TacpanTryin Galanbir xaHrax HIXAMXKISMMIAH GapyMTbIH Tortonuoo” Mogynb 1- XAA-H
XOPLLOOHbI TyXait YHACOH OANronT, X. 56, MaHai xopLwoo cypranTblH 6ary

_
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XOpLIOooA 36BX6H 6HAP YH3, XaMIMIH WWAASF YMAYMAraar caHan 601rox
TULIYYAMIAT TaTaxaac rafgHa TaAsHA 6ary YANUMnraa(TeEXHUKUIAH 3eBMex
YANUUATIIT HANYYNSNTTAN, MAPKETUHTUMINH YANYMATIar 3931T9N XaMT I.M)-T
caHan 60/1rox XaparTan. bary yin4nnras Hb rULLYYANNRH COHNMPXIbIM TaTaxryi
60N T XOPLIOOr OpXMx 60M0X oM. [UWYYAUAH YYPras Ouenyynaxas
Heneenaer HAArMUINHXaMIUIAH FOM XYUMH 3y 601 TyXaliH OPOH HYTar T TOrTCOH
9B HArASTNINH X3M X3MXK33 toM. MeH ruLlyya 6ve 61Meass Tycnax Ho rviyyaniiH
VYPras 6uenyynaxaa Heneenaer. SArasp XaM XOMXKISHYYA LeeH XyH amTai
OPOH HyTarT uayy
callH  X3pamkaar
60/ rasap HyTr1nH
XyBbZ,  TOMOOXOH
OpOH HyTarT
yin axunnaraa
AaBYyynagar
Xopwooaoan
TUAM Y canH
XOPArXAaarrym
6alHa.

HUnrMmimH eep
HOr  XYYMH  3YWn
6071 UTFaN oM.
MMwyya yovpanaragaa utragar yy? Gepeep xan6afn OfNoH >XUANAH TypLuna
X3P3ADKYYK 6y yavpanarbiH YN axkuanaraa UTran gaaxynu 6aicad yy?
Yanpanarag utrax UTran anapax Tycam rmilyyaninH yHaHY 6annan angaraaar.

MULIYYAUAH YYPIUdH BUenanTaHa Heneender rypaB faxb Xy4mH 3yin 60
30XVOH Gailryynant oM. ©MHe AypAcaHaap ruyyaAMMH Oponuoo, yypar
xapuyuiara  XOOPOHAOO XapuilaH XamaapanTtai. XOpLUOOHbl LNMAAB3IP
raprantaHg WASBXTSW OPOAUAOr TULYYA €PeHXMNAee XOPLUOOHbl ©MHe
XYSI93C3H YYPras 6uenyynaar. ©ep Har 30XMoH 6anryynanTbiH XY4MH 3y 601
xapunuaa Xxon600 toM. XOpLUOO CaH AypblH MULLYYHYISATIM ydpaac rmwyya
Hb 36BX6H XOPLIOOHbI 3acarnanblH YN axuanaraaH OposLoxX ECTON raCaH
yr 6uW 6ereseq Manyua, TapuanaHdma XopLloo ry XWMINC3H, AMap WWIAB3P
rapracaH 3apar 6yx 3yWIMIAE MBASXUIAT XYCAar. XapBaa r1LLyya M3A33/1193C
XOUPOX, SANnaHrysa rapcaH TOAOPXOW LUMAABSPUMH Tanaap M3Ad3ryi
TOXVMONAONA YYPraa cariH 6Menyynasrryi. MeH ruiyyHYA13I1MiH ONOH Tepen Hb
VYPTUIH 6UMeNanTaHa Heneenaer 30XMoH 6airyynanTtbiH 6ac HAr XyYuH 3y
tOM. X3pB33 XOPLLIOO OS10H TEPANIAH FULLIYYATSY 601 razap3yitH 6apLIn 9CBaN
6YTI3rASXYYH XYPraNTUIAH YANYMATras 39praac wantraanaH 3apum (6ynar)
FULLIYYA BUOHS3C UAYY CalH YANYMNras aaaj GaiiHa racaH XxapAanT yycu
60710X FOM. X3H, AMap YAN4MNras aBy banraar un 1o4 60/1rocHOOP rmLyYANAH
9H3 XapAanTbir Haracrax 6070x TanTan. MeH YINYMArasHuin xurg 6yc
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6ananbiH Tanaapx yn OMAroNubir epTrMiH Tarll XyBaapunanTblH 3apyMbIr
HIBTPYYN3H Haracrax 60HO. OPTrUiH TarL XyBaapunanTbiH 3apYnM ragar
Hb XOPLIOOHOOC WYY 3aphan rapracaH rmyyH TeAuin XaMy»KaaHui Tenbep
TOMHO M3CaH YI oM. M393X, 9HIXYY 3apyUMbIr HOBTPYY/ICHUA AaByy Tanbir
Torw Gangan, 8B HAraAWMH 3apyMbIr angargyynax cyn Taf yyCox 3CaXWIT
aHxaapax XaparTan.

SUACTHbAYMHAX3YYParxapuyLiaraHb6yXXOpLIOOH Yy xana4xono6oraonTon.
Yypraa yxamcapnacaH ruLyym XopLooHA00 YHaHY H6alix, 3acarfnang oposLox,
XOPLUOOHbI YANYMArSar YHAryM aBaxaac TaTransax, XOPLUOOHA0O XOpPeHre
opyynanTt xuix 60M0H 6ycad acyyfang XOpLIOoroo xamraangar. XopLloo
MULLIYYH XOEPbIH XOOPOHAbIH CalH xapwuauaa, UTraNTan yampanaratan 6anx,
calH yMNuMnraar caHan 6onrox, 6ycan xyaangaH aBarygaac uiyy yHa Tenex
339Prasp XOPLUOO FULLYYANNHX33 Xapuyunarsir eHASPXKYYDK 63X>KyyAaar.

Bue paant 3.3

MMLLYYA99 XOPLWOOHbI eMHEe Xapuyunaratain GannraxblH Ty TaHai Xoploo
AMap axnyyn xunaer 8a?

TaHbl Typlunaraap ruLyyAUAr XopLWOOHA00 YHaHY Gaiinraxas sMap CopunTyys
Tynrapgar Ba? 9Arasp CoOpUNTYYabIr XapPXaH LLUMINABIPISAIT BS?
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MeHeXXMEHT, XepPOeHIe
6ypayynanT, caHxyy






C>ABMIH TOBY TaHUALYYyNra:

3HS c3aB33p XAA-H XOPLLOOHbI OHLIONT TOXMPCOH BU3HECUIH MEHEXXMEHTUINH
OMNFONTTOM  TaHunuax 60MHO.  [8xA33  XOpWOoo 6OMOH  apuiKaaHbl
GanryynnaryynagH1nTnar 6anaar OU3HECUINH yANPANArbIH EPeHXMN acyyanyyabir
XeHAexryn. TuiiM 4 yupaac 61U3HEeC TeneBneres b1Udmnx, TOCOB raprax, CaHxXyyrmnH
TannaH GOMNOBCPYY/MK LUMHXKMATSS XWX 33P3r XOPLUOO GOMOH apuikaaHbl
6anryynnarbiH aab aanHA Hb XaParLaaTan yaMpAnareiH apra Xaparcanit Tanaap
HapUBYNaH Y3axryi. YUMp Hb cypraataHf oposuoryabir 8HS Tanaap YHACSH
OMNTONTTOV r9XK 6040 6aliHa.

Bua 9xn334 XOPLUOOHA MYMLUSTIAX  MEHEXEPUAH YYPrunr TannbapracaH
YAVPANArblH 3apyM EPEHXMI 3apyvMTai TaHuLaHa. YaupanarbiH YAr YYpriar
TOPryyNaryva, Mapra)yaniH yampanarbiH 6ar XOEpbIH XSH Hb X3P3amKyynax
Tanaapx acyydanTan 6ua eMHex C3ASBT TaHWSLCaH Tyn SHA AaxXMH AaBTaxXrym.
3HS COABWMH XaMIMWH FoN 3ynMn 60 yAMPANarbiH YAr YYPrUAr X3pXsH CanH
X3PAMKYYN3X Tyxah tOM. MeH caHxXyyrviH acyyd/bir aHxaapaH aBY Y3HS.
Mnwyya XAA-H XOPLLIOOHbI XBPOHIMIMH Mo 9X YYCB3p 60/10BY 66p 6yca ONoH 39X
VYCBapyya H6airaa. Xaaninraap 61e aacaH 6aranaa xaaramKk XaH HarHaac saniiH
3aCrunH xapaaT 6yc 6aix Hb Yyxan 60/10BY X6PEHIMIAH XOMCAO Hb XOPLLIOOHbI
VYUN axunnaraar Xxsiaraapnax 60A30LLUMYA oM. XaHranTTal XepeHre oK aBax
acyyanbIr LWNMAAB3PNSAX HAM apra 601 epTeryinH CymMKasH 43X OposLorima ove
OVEHD3 3991 aBaxa A3MXKMX ABAAN FOM. dHS CHABISP TaHMILAX yavpanarbiH
XaMruiH CyynuinH acyyaan 60 XaHanT toM.

XOpLWOOHblI MEHEXXMEHT

XOpLIOOHA 3CB3M  KOMMAHWA axwnnax Oalraaraacaa yn xamMaapaH
MeHeXepyya Oyra ONOH SH3bIH YYPar rynustragar. byx MeHexepyyasa
H6apvMTNax rypeaH ron yypar 6anaar: xapuiuaanbl YYpar, MaA33MIUNH YYpar,
WMAABOP raprantbiH yypar (XYCHAarT 4-vidr xapHa yy). XOpLIOOHbI XyBbfl
3Ar339p YYPryya Hb Japax »WH, aryynrbiH XyBbf 6ycaf TepauiH GU3HECUIiH
fanryynnaryyaaac eep 6amx 60/Ho.

XapunuaaHbl yypar

MeHexkepyya rynusTrax 6arvinH axnarduint XyBba XOPLIOOHbI aXknnyma 6010H
6ycaf XyMYYCTal XapbLax, XON60r4ninH XyBba 6anryynnarbiH 6ycag xacryya
60M0H rafHbl Ganryynnaryyara Xapblax YYPrunr XynasH3. XOpLUIOOHBI
MeHexep Hb Gairyynnara  G0f0H  TApPryynaryavinH  (TULLYYHYNINNAT
Teneenaer) XO0OPOHAbIH rofl xonéord 6ongor. MeHexxep ruwyyag 6050H
TOPryynaryYanitd eMHe xapuyLiara xynasHa.

M>aa23n1uiiH yypar

XOPLWOOHbI YN axkunnaraa, XonTCUAH GOMOH XYBb  XYHWIA  aXJblH
FYMUSTION,XOParNaryaminii - 9panT  Xoparuss, ragaaj  Xenkun  39par
MOA2NNNIAT MEHEXKEPYYA Liyrnyynax, TYraax YyparTai. 3eBXeH YHOH 36B,
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XaMIUAH CYYTMAH YEUIH M3A231aN4 TYNryypiaH MeHexXep LUMAABIp raprax
6a Tapryynaryasg caHan opyyfHa. XOPLWOOHA WX3BYMIH TapryynaryaniH
[apra eepee Ma/133/19/1 XMIry Gangar xaaui 4 MapraXxxaniiH MeHeXepT aH3
VYProa WnmKyYYIXK 60140T.

LLninaBap raprax yypar

MeHexxepyya Heeunir xyBaapunax, axxnnygas yypar gaanraBap oHorayynax
339Prasp XOPLUOOHbI V1 aXXunnnaraaHa WWinaBap rapragar. MeH 3ax 333/MnH
LUNH3 6GONOMXK, OPYHbI 68PYNBNTEHI XMNCIH YHINMI3H A33p33 TynryypnaH
LUNH3 TeneBneree 60M0BCPYY/MK 60OMHO.  MIAMA MEHeXep MeH ax axym
3pXNax TyplinaraTam aHTeprnpeHep 6ailHa. MeHeXepuinH eep Har yypar
601 XaHraH HUAAYYNaNT Tatax, XAA-H 6yTaaraaxyyHunr 6opnyynax 3spart
bycagrar xaausn XWnx oM. SUSCT Hb FUWYyA OOMOH XOPLIOO XOOPOHA,
3CBAN aXWNNarAChiH AyHA rapcaH 3epuinir (Tapryynarynaral 3eBnecHeep)
apunrax éCTom.

XycHarT 4.1: MeHe)epuiiH rypBaH yypar'

[yHObIH XapunuaaHbl yypar M3aasanauiH yypar LLInnaeap raprax yypar
Yavpaard XaAHanT SHTeprpeHep

Xon6éory NnTtrary Heeuunr xyBaapunax
36pUNNAeeHNIAT 30XM1LYyYIax Xananuasp xumry

MeHe)xepyya sMap YyaaBap 333MLIC3H 6anx écTou
B3?

XOPLWOOHbI yaMpanara yp alwmnrtan axunnaxbiH Tyna gapaax Xoep TepsnnH
YafBap 333MLLUC3H Harx ECTON. HarayraspT, MeHexep yaupAiarbiH epeHXnii
M3AN3r yp YaaBapTan Gaix écTon 6a 3HS Hb 36BX6H XOPLUOOHbI TOANNMYM
oycag WXXun TepWMNH YN axunnaraa aByynaar 6usHecunH 6anryynnarag
4 xamMaapanTtan. YVYHO XYHWA HeeuunH yaupanara, CaHxyyruiH 6010H
M3PIraXkKNNTal XoNnb60o0ToNM yp YaaBapyya OpHO.

X0oEpayraapT, MeHexep XOpLIOOHbl 3acarnan 60f10H 30XWMoH 6anryynant
OYTUMIH Tanaap TOOOPXOW OWArONTTOM 6anx €cton. bycan OU3HeCUitH
fanryynnarbiH MeHexepyya 30XWMOH 6GairyynantbiH NUMpaMUANAH 4334
Tana 6alxk, CTpaTeruiH WXoHX LUNMAABIPUIAr rapragar 60/ XOPLIOOHA
TOPryynaryng Hb XOPLUOOHbl 0400 6OM0H WMPIBAYMH YN a)kunnaraaHbl
Tanaap WWinaBap rapraxaf wyya oponugor. NidmMa XopLIOOHbl MeHexxepyya

14. 9xcypsami:http://www.bola.biz/mintzberg/mintzberg2.html(2011.10.27)
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6ycaa 6airyynnarbiH MeHexxepyyAnnr 604B0S LUMNABIP raprax apx xamaaryi
6aratan 6amgar. YyYH93C y39Xa/ XOPLIOOHA ByX MeHeXepyya TOXMPHO FraCaH
yr 6uWw oM. BepcanitH 6ue faacaH 6arAnbIr HAH Yyxan ad XonborgonTown
X3M33H aHxaapAar XyMYYCT XOPLIOO CaiH TOXMPOXIyi. XOPLUOOHbI eep
HaI OHLIOT 60/ XOPLUOOHbI MEHEXepyyad rapracaH LUMAABIPS TULLYYASA
6alHra Tannbapnax €éctoi. [ULWYYAMAT XOPLLIOOHA YHAHY 6annraxbiH Tyna
MEHEXEPUINH rapracaH WMABIP MULLYYAMIAH aXKun aMbapang amap yp Henee
aBypax Tanaap xaHranTTal Mad9MMAr ery Ganx yypartan. MeHexepyya
FULLYYAUIAH Xypan 039p VI Xa13X Hb HUATASM Y33r4a/ oM.

30XMOH BalryynanTTain epTrMinH CyIHKI3HA XOPLIOOHbI OPOILI0O HAMIIASXK
banraa yen MeHexepyya O6YyToarasxyyHWin NOrMCTUK, 4YaHapblH  XAHanT,
OYTI3rA9XYYHUIA MELUTUAT, 6aTanraaxkyynanT 33parTan XoN600Ton TOA0PXOW
yp YaaBap, Typlunaratain Ganx xaparTan. XapB33 MeHeXepyysd 9H3 TasbiH
Typwnararyi 60n cypranTaHg xampargax —WaapAanaratan tom. LLnHasp
MEHEXep aB4Y axJslyynaxfjaa XOpWOoO YaHapblH yaupAnara 60M00H XaHraH
HUMNYYNONTUNH
CYN X33 HMUMN
MEHEXMEHTUNH
Tanaapx  TypLunara,
M3ANar, yp YaaBapbir
Hb TynXyy aHxaapax
X3P3rTan.

XopLioo BCeH
JOBXKUXK, OpTIUIAH
CY/DKI3HA nnyy

oposLoX 6airaa yen
MalLll Yyxan Har YagBap
6071 XYHWUA HeeLMinH
MEHEeXMEHTUMNH
Yyaaeap FOM.
MapKeTUHIUINH
farvnir yampaax Hb
YWANABIPASAMIAH Byca axunuabir yampaaxaac Wayy xauyy 6angar, yuvp Hb
CalH MapKeTUHIUIAH axknunTaH 6arHa rafar XyBb XYHWUI YadBapaac WUayy mx
WanTtraangar. MInMaac epeHXuii MeHexkep eepese MapKeTUHIMH OHONMbIH
eHOep Maanar, fagnaratan 6aix waapgnarata. MeH MapKeTUHMUIAH
aXUNTaHyyaaac 30XMX XYYMH YapMaWnT rapryynaxbiH Tyng ypamulyynan
60M10H XAHaNTbIH Tycram aprbif XOcAyynax Hb 3ynTan. boauT Typuinara
4.1 Hb XOPLUOOHbI XYHWA HeeLsed TOXMONAOX 63PXLI33/, TYYHUAM 30XMOH
6anryynanTblH yxaanar 3arsapaap XapxaH Lninaax 6010X Tanaap eryyaHa.
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m Boaut Tyyx 4.1: BopnyynantbiH Teneener4ymMinH xapaat 6ananbir
6aracrax LUMH3YUICIH 30XMOH Banryynant

1999 oHf BonuB yncbiH Kohe TapranardfbliH XOPLIOO 6yTa3rAaxyyH 60payyncaH
60ANT YHUIAH Tanaap M43 eraerry MapKeTUHINAH aXXUNTHYYyATan 6ancaH
Hb TOA3HA HAOM33A acyyanbir YYCracaH 6aiiHa. Yuup Hb OYT33rASXYyYHUA YHS
TULIVYASA M3A93/MK 6GalicHaac xamaaryn eHaep 6aikaa. MitMaac aarasap
MapKETUHIVIH  aXXWNTHYYAbIT XancaH 60M0BY T34 3aX 3391MiH  6OMOoH
VYANUAYYNSrYaniiH 6yx M3A2aNAMNr aBy ABcaH 6aiHa. YyH33C 601K XOPLLOO
OJIOH Y/CbIH Xapwauary HapblH 6MHE XY/I33CaH YYPras 6uenyymk Yagaarymraap
Gapaxryn Gapar Aamnyypax LaxcaH 6aiHa. [9BY XOploo 6YCYMICaH
MapKeTUHIMINH  XOPOOAbIr  Gairyynax 3amaap MapKeTUHIUAH  WMAABIP
rapranTblH TEBAGPANIAT caapyynax WUAAAMIAT 033, SArasp XOPOO XOPLLUOOHb!
MapKETUHIMIAH aXXMNTHYYABIT XAHaX XSiHaNTbIH XOPOOHbI YYPrUiAr rYMUSTroaar
6ainHa. 2002 OHOOC 9xN13H Kote TapuanaryablH XOpLIoo AaXWUH ragaad OpHyyA
pyy BYTa3rAaXyYH33 HUMYYIIK 9X3/1CaH GaiiHa.

X cypBaK: HE166.IIMIH YHIATSIHUAXSCIT, KUKUI TYCAAMXKUIH CaH, 6aliryynnarbiH
Cyypb AaBYy TaJibiH Tyxau 60AUT XunlLa3-apulaaraac v tatas, 2011.05

XOPLWIOOHbI MEHEXEPYYAMNH XaMIMMH  Yyxan eep Har Maprawmn 6on
CaHXYYTMMH MEHEeXMEeHT toM. MeHexkepyya XOPLUOOHbI CaHXyyr WA Tog
6ananaap yaMpaax dYagBapran 6anx 6a Tapryynardmg Teaunryii XopLIOOHb!
FULLYYASL XOPLIOOHbI CaHXYYIUMH Tanaap M32313/1, Tannbéap xmimk 6amnx
ECTON. [VWYYA rA3M MaaHb XOPLIOOHbI eMYAeryng ydpaac TaA3H4 XOPLUOOHb!
CaHXyYr1itH Tanaap Ma/93/19/1 aBax apx 61, XOpLLOO XaHraH HUNNYYN3NTUNH
CY/IKI3HUI BYX TOPAWNH WaapAnarbir garaxx MepasxuiiH Tyn MeHexxepyya
LUMHS WaapAnareiH 3apfan-yp awrnitd TOOLOOr XWX Tapryynarymng 60MoH
FULLYYAS MB93/K 63X ECTON.

XepeHre 6ypayynant 6a caHxyy

LLInH23p xepeHre aBax, LUMHD TeCena XxepeHre opyynaxag oycas 6UsHeCUIH
6anryynnaryyaplH aana XOpLLIOOHA X6PeHre XaparTal. SHaxXyy WaapanaraTtan
CaHXYVKUATUIAT  TULLYYA, XypuMTnaracaH awur 6o0i0H 6ycaj  ragHbl
CaHXYYXXMNT 33par AH3 OYPUIH 9X YYCBIPa3aC OYPAYYIK 60nHO. XAA-H
XOPLUOOAbIH XyBbJ XOPOHIre, CaHXYY>XXWNT O/XK aBax Hb TOMOOXOH COPWAT
60n140r. BaHK rax MST CaHXYYrMH YWNYWMArss y3yynasr Ganryynnaryya
XAA-H canbapbir eHAeP 3PCABNTIN, XANUINIAH 3apAan UX rapaar rax ysaar
6arHa. Tag XAA-H yNABapNan SpxnNaryaguir ep Tentepee OyuaaH Tenex
YanaBap, 6an9H Gangang apransaar 6aHa. MeH 3331 0nrox 60M0OMXKTOM
6ycaa 6anryynnaryyg 4 racaH XAA-H canbapblH Tanaap owaront 6ara
y4paac eHAep 9pCASTIN MoK Y33H 3IPCAMMNT YHIIX AMap Y COHMPXOryn
fanaar. XopLOOHb! FULLYYA TOAOPXOM X3IMXKI3HUA XePeHTUIAT XOPLLOOHA00
opyynzar Hb HUATNSM yypar oM. XOPLLOOH[ XepeHre (9CBan 93aAMNH emy)
HUMANYYASMYANAH XyBbA TULLYYA XOPLIOOHbI eMynerdm oM. Tap 4 GanTyran
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ragHbl AAMXKUIYNA 3aCrUAH rasap, TepuiH 6yc banryynnaryya tataac 6010H
Bycal CaHXyY>XMATa3p ASMXKCOH Y MICOH FULLYYA XOPLIOOHbI CaHXYYrMiAH
VHACSH 9X YYCBAP X3B33p 6Halx ECTOM. XOPLUOOHbI rMLYYH 60MHO raaar Hb
FULLYYHYNSIMAHXS3 XyrauaaH TOAOPXOW X3MXK33HWUIA MEHreH acBan 6ueT
XOPOHreep (XyBb HWMYYICOH XOPOHre) XyBb OPYY/DK XaMTpaH emMuunger
XOPLIOOTrOO CaHXYYXXYYN3XMIT X3MH3. TWLLIYYH XOPLIOOHOOC rapaxaf TyYHWI
XYBb HUATYYICOH XEPEHTUIAT ByLiaaH 0Arofor.

MYV XYpUMTNaracaH  LsBap  Oprorbir

OyraMnr xyBaapunaag aByMx OONOMXKTON CaHXYYrMnH 6pTIUIMH CYIIKI3:
X3AM 4 TOAOPXOW X3Craap Hb XOPLLUOOHA00 o
xegeHre (C—)ﬂCan HeeLu/lVal CaH) %vpﬂyfnx Xa‘g e | canxyyrvinn
Y 4 g N Ganryynnaryya epTruiiH Cy/DK33HA
falraa Hb MMLYYANMAH YYPriiH 6MensnTuiiH XONGOrAOX , 3H3 XapuiLaaH A33ps3
HOr  WMNSPXWMMNBM  tOM. Horgon  opnioro TYNryypnaH CaHXYYruiH YMaYnarasr
XyBaapunax LWWUNAB3PUAT TapryyaardaminH caHan 60/roxbIr XanH3. bopnyynary,

caHan opyyncaHaap 6yx MWyyaUAH xyparsn XyAanaaH aBaruva 60r0oH

rapragar. CaHXYYTWH Teneeneryng Cy/mkasH
19X 6U3HECUIH Xapwilaaraa
AlNrMaH  CaHXYYrMMH  YIAunnras

MeH TULLYYA XOPLUIOOHA00 3939/ OrAer. IHS | WEAUELEN DEIsE =REE

Hb afb anb Tangaa awurtan. Muyya yyHasc (Unyy manrapaHryir Moaynb 4-eec

WX3BUMOH XaAranamiuiH XYYraac SHAep | icsachAls

XYy aBfar. XapuH XOpLIOO apuKaaHbl 5x  cypsamk: AMCTepAaMbH  “Posan

o 9 Tponukan” Baifryynnara 60n10H XeaeeruiiH
H6aHKMHA Tenex ECTOM Xyyraac 6ara Xyyr CoprasH _Gocront  OV-biH - Gaiiryynnara,

. Hapobu:OpTruiiH  CYMKI3HUA  CaHXYYXKWIT:
rmuwyyanss  Tenger. JHo 60N XanunnnH XepeerviH ax axywWH HaDkua 30puyncaH
3apANbIT BYypyyacaH (SPCANEaC Copruimk | sl i)
apuikaaHbl 6aHKHYYA eHAep Xyy asgar)
TUWYYH  XOPLWOO  XOEPbIH  XOOPOHZAOX
NUTranuan, HavaBapTam XapunaaHsbl
COHIrOAOr AaByy Tan oM. SH3 M3T MULLIYYA33C Y3YY9X FrafHbl CaHXYY>KUNTbIH
e6p Har faByy Tan 601 6aHK 6ON0OH XePeHre opyynaryaac XopLUoo xapaaT 6yc

Bak 6ue JaacaH 6arnaa xaarak Yaggar asaas oM.

XOpLWOO TrafHbl CaHXYYXXUNTbIr XOPLUOOHbI GOMOH apuikaaHbl GaHKyym,
BUYMN CaHXYYITUIAH 6airyynnaryym, XopLUIoor ASMXKXUIY 6anryynnaryys, XxaHraH
HUANYYNarYma, Xyaangad asardmp 60noH 6ycaj raspyygaac aB4d G0SHO.
IXaHX TOXMONAONT rafiHbl XBPeHre opyynardablH COHUPXObIT alwur, 6apbliaa
XOPOeHrnIiH 6aTanraa, apumkaaHbl Xyy 39par TaTaar. XAA-H XOpLUOOA0A
xaHavBRard 6anryynnaryyaaac wyyn 6050H Lyya 6yc 6aianaap caHxyy>KunT
XaCcarunaH erger (PyaHgarviiH LaraaH 6yaaaHbl CY/IKI9HMA Tanaapx 60anT
YKULLISSHA BHO Tanaap eryynasr).
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XOpLWOO LSB3p OP/IOroo'® ONoH apraap XyBaapwngar. Har xacruir Hb
FULIYYAS4 XOPLIOOTOM XWUMCIH XyAanfaaHbl X3MXK33HI3C Hb LlanTraanaH
XyBaapwiHa. YYHWIAT YHUIAH 3epyy 6ytoy 6yuaaH ONroAT axX Hapnaaar.
3apyM XaCTUIM Hb GairyynnarsiH XerKun, YN axkunnaraaraa eprexyynaxag
XBPEHre opyyfnax 30pnaroop HeeuwinH caH 601roH xaaranHa. OnoH XOpLLIoo
FULLYYOVMIAH XYBb HWUIAMYYCOH XOPEHIeHA HOTA0S OpMoro XyBaapwungarryi
XapUH TOrTMON XYY TONAer HUATNAM XULWINF 6araar. YUnp Hb XOPLLOOHbI VAN
aXkunnaraar sByynaxafZ WaapAsarataln XepeHrvnr rULIyya HUAMYYNaxa9s
TYYH33C XOpeHre opyynanTblH 6HAep 6reex aluur xapaarrym oM.
XOPLIOOHbI OpP/IOr0  XyBaapunanTbiH 3apYMM AYPM3I3Pa3 30XMLyynaracaH
favgar 4 TIpryynaryamiiH caHanblr YHO3CA3H 6yX MULYYAUAH Xypraac
XyBaapwniax AyHr Hb WwWunaaar. XXun 601roHbl Xypiaap UaB3ap Op/ioro 01ICOH
TOXVMONAONANXIHX TULLYYAUAH XYCAITYNIH YHUIAH 3epyy 6ytoy BylaaH onront
X3163p33p XyBaapuiax, 3CB3/ XOPLLIOOHbI X6peHre 6OM0H YA XyBaargax caHa
(XOPLLOOHbI MP33AYIH XOpeHre opyynanTaHz 30puynaxaap r.m) xyBaapumk
XOPLUOOHA0O YNA33X r3Asar acyyanyyd A39p HWUM29H LUMPYYH MaTranLUasH
6onaor. M'Miyya XOpLOoHbI yanpanarajaa UTragar, XopLwooHooC aBYy barraa
VYWANYUMAr93HA CITIaN XaHranyyH 6araa TOXMONA0A X3N3MLYYIarasc rapcaH
VP OYHT XyN29)k aBaxa 6an1aH 6anaar.

Mmwyya 60N10H TOAHUI CaHXYYTUIAH XaparLaar 6YPaH XxaHraa XxopLoo eepes
CaHXYYrMiiH YyagaBxTai 6aiiHa raBaf XyHAPanTan Ganaar. JapaaruitH 6oauT
YKULLIBIHA YraHga yncblH KaTepepa opYMbIH XOPLLOO X3PX3H 68pUIAH BYTLMIAH
XYPO3HL 393UNH OONOH MAaPKETUHIUIAH YIANYMArS3r HATTIaH 3591 aBaxaf
TOXNONAAOr XYHAPSATIN acyyAsibIr LMNABIPN3XK YaAcaH Tyxai xapyyHa.

15, "XOpLUOO axkn YIANYUAraaHUIA 3apAbIr TULLYYATIR TOOLOXA00 AYHAXK YHIIP 60AL0T. [9XA99 3aX 399/MIMH
SPCAMIAT HEXEXWIAH Tyng 6ara XaMXaaHUIA alumr HAIMASM GOSIOBY CaHXYYTUIAH XXUAWIAH 3LCaap 9pCAaN
rapaaryi, CaHxyyruiiH TaitnaH T9HUS almrtTai rapcaH 6ansan ruwyyaas 6ytaaH onrogor. 3Haxyy GyuaaH
ONrONTbIM XOPLUIOOHOOC aBCaH aXus YIANYUIrI9HA XYBb TOHLYYYI3H OPOLIOOHbBI HOMO OPIOro X3163pasp
OO, XOWLUNYYNCaH YHUIAH TOOLOMON/XacanT Xan6apasp GUYUNT XWitHA. MiiMaac “awmr’ roxaacas
6OrvMHO XyraLaaTL3aBap OP/IOro raxK HOPMSX Hb 3YUTAN. X. XeHpw: XOPLUOOHbI 3pX3YIH yaMpAaMXK, 2 faXb
xaBnan, x. 47 (OKenes, 2005)
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BoanT xuws3 4.2 CaHxyy 6ONOH MapKETUHIMIAH YWIYMAr3r
yanayynax Hb

399/1MAH BOMOH 3ax 333/MIMH XOMCAON Hb 3apUMAaa HAr 300CHbI XOEP Tan MaT
6anpar. TapranaHyma ypralbIr Hb eHAep YHI3p aBax XyAaniaH aBard oK YafcaH 4
VMNAB3IPIANS3 CaHXYYXKYYI9X 9X YYCBIPaap AyTarafar. 9CBa THASHL XaHranTTan
CaHXYY>KUAT Gaiiraa 60M10BY ©6pCANAH BYTIIrASXYYHUIAT 3aX 333/MIAH XaHLLaac
[I00ryyp 3apax TOXvonaos Ganaar.

YraHaa yncblH XOpLLIOOoryabiH xon600 (YYXX) aarasp acyyanyyabir Har [op
LNAABIPASX LLUMHAMAM aprbil OICOH Hb XOPLUOOHbI XOCOSIMOA 3arsap Oyroy
Xafaranam> 393/IMNH XOPLLIOO, MapPKETUHIMIAH XOPLIOO XOEpP XaMTpaH yin
axwuanaraa saByynax oM. YYXX-Hbl Aamknartanraap Katepepa ACE xopLuoo
XOCOJIMOJIXOPLLUOOr 6alryynax 60/0MXTOM 60MCOH 6a 3H3 Hb FULLIYYA3A VP
[YHI33 ery XopLLIOOHbI 86PUINH CaHXYYIMIAH TOrTBOPTOWM 6alablr XaHrax 60/1CoH
6arnHa.

X0oconMon 3areapT X0EP 6ep YMINSNNAH XOPLLUOO HArACaH GaiHa. Harayraspt
Pykooma xafranamx 393/IMMH  XOPLIOO  TULLYYAWAH — X39PSruasHA  AyH
LUNIIXKUATSS XMINH 399/1 ONITOXK MHISCHI3P MULLYYA XOBOH, 9PA3HS LML, LUOLINIAH
YUNAB3PNSNASS CaHXYYXKUAT XWX BONOMXKTOM 60NCOH BarHa. 39371 0Nrox400
XyrauaaHa Hb ysiH XaTaH xaHAaxk 6opayynanTblH YAUPAbIH CYya4s3p SpraH
TONeNnTUAr WKUMACSH. XoepayraapT Katepepa ACE MapKeTUHIMIAH XOPLUOO.
Ypray xypaanTblH dapaa rvwyya 6yToargoxXyyHa3 9HO XOPLUOOHA aBuMpH
TOXMPOLCOH YHWIH 75 XyBbTal TOHLSX 9pXMIH 61Yrasp conbaor 6aiHa. [lapaa
Hb TULLYYA XaAranamy 393MNH XOPLUOOHA, OYMK SPXUIAH BUUras 63/19H MEHIe
60NFOH CoNnynax, Xxaaranyynaxaac rafjHa XxapaB rmilyya 3931 aBCaH TOXMONA0IA
3PXUIAH BUUraaPas SPraH TeNenTee xmimk 60n40r 6anHa.

BopnyynantbiH YHUIMH 3epyyHaac KaTepepa ACE XOpLIOO WNMTIaN aBY ©6puinH
VIR axknnnaraaHbl 3apAsibIr HEXEXX alur onfor 6anHa.

X0CONMOoN 3areBapbiH AaByy Tai Hb Xagranam 393/uiH xoplioo (Pykooma)
MapKeTUHIMiH  xopluoo(Katepepa ACE)-Hbl aXXmbIr  CaHXYY>XKYY/K, 9prasf
MapKEeTUHIMMAH XOPLLOO Hb XaAranamyX 333/IMINH XOPLLOOHbI 3PraH TeNenTuiH
6aTtanraa 60/10X MexaHW3Maap XxaHracaH 6aiHa. 9H3 XOEP XOPLLOOHbI XapuLiaH
6vie B1EHD3 HOXCOH rOJ1 @XM 601 Xaaranam» 393IMNH XOPLLIOOHbLI CaHXYYrUAH
TOrTBOPTON 6aNAMbIr XaHrax, Laallfaa CaHXYY>KUAT TaTax 60NOMXK OIFOCOH
Asaan 6aB. MeH MapKeTUHIMIAH XOPLUOOr TOrTBOPTOM XaHraH HWAMyyaary
600X 3axX 333/IMAH OHABP YHI3P X3N3LUI3P XMINX 6OOMMKOOP XaHracaH 6aiHa.

9x cypBamx: Arputeppa bavryynnarbiH xapusalaa Xoa600HbI MOPraxuwaToH Macya
Mugen6ekwniiH 6m4caH Katepepa ACE XOPLLOOHbI YHIIra9H, YHASC/TSB.
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XOpLU0O ruwyyAas33C33 HIMIJIT XOPOHIMMI X3PX3H
6ypayymxk 6onox B3?

©MHe aypAcaHaap ruulyya XOpLIOOHbI CaHXYYrMnH YHAC3H X YyCBap 6anaar.
X3paB XOPLLOO Y axkunnaraaraa eprexyynax, uiyy GnsHec apxnaxasp 6o
HAM3NT XepeHre Waapnaratait 601HO (3pCAaNTal YANABIPNANL 3931 ONIXK
aBax, 9CB3J1 393/1 aBCaH TOXMONAONA 393M133P CaHXYY>XKYY/ICOH XOPOHINIAH
OOpUIAH epTer XxaT eHAep 600X atoynTan). TarBan XOpPLIOO MMLLIYYAS3CId
HAMaNT XepeHre BYPAYYNIX3[ Oy XMX ECTON BI?

XOPLUOO 86PUINH MULLYYA OOA0H MULLYYHISP 913X 6BONOMXKTON XYMYYCUIH anb
aVHbBIM Hb XOPLUOOHA XepPeHre OpyynanT XMnx WWNABSP rapraxad Heneenex
N TOA M3A33MNIBP XaHrax XaparTal. [UWyya 36eBXeH yp awur 60M0H
XBPEHre OpYyYyNanTblH 9PCASIMIAH TYBLUMHT aHXaapy XepeHre opyynanT Xuiaar.
XOPLLOOHbI X8PeHre opyynanTbiH 30pUAr0 Hb HUNTI3P XY139H 36BLISBPCEH
30PUATOA HAMLSXK BYIM 3CaX3A MLLYYA SLUCUAH LWNAABIPUIAT rapraHa.

XOPLWOO Y3YY3X YANUUAT33ras CaldKpyynaH, HUAT yp allraa A93LWnyynaxaa
TULLYYHYNSN HAMAMAaXK, OM3HEC 6prexkKuH, TULYYAUAH VYPruiH 6uensnt
camxmpaar Tysl 9H9 Hb CaHXYY )KUITOHA 9€eparasp HeneenHs. CaHxyyXunt
60M0OH yp awur Xxoép apraap 6ue OWeHss 6GaTatragar. Harayraspr,
CaHXYY>XMNTXaHranTTah 60N  XOPWOO epTeree 6Oyypyynax, 4YaHapaa
HOM3rAYY/19X, SCB3M1 alb alMHA HeNeenex LWWUHS TeXHONOTUA XepeHre
opyynanT XuHs. OpUMH YeNRH TEXHOMNOMMIH adaap XOPLUIOOHA WITyYy Oporo
010X BONOMXK BYPASH CaHXYYrniiH Hananaa camxpyynax 60noM»xTon. Heree
Tanaap XOpLIOO XOUPOrACOH Myy TEXHOMOMM X3P3raX, CaHXyyrMinH 6010MXK
faratan 6arBan TyyHA VP allraa HaMarayynaxaa XyHApanTanm Ganaar. OHa
X3LyYy TOMProoc rapax 6010MXKTOM apra 60 axxunanax xy4minr uayy yp AyHTam
alumrnax, LanmHTan axmnyablH TOOr XaTpyyAaxry 6amx, ToAraspuinH axiblH
VP AYHI HAMBrayynax toM. ©ep Har apra 601 60/10MXKTOM iMap Y yen XXnLwas
Hb ypray, apBUHTam Xnnyyasa Opnorooc XypumTaan YyCrax oM.

XoépayraapT 3927, Taata TenbepuinH Hexuyyd, epCenaexyil YHWIAH
60410roop AaMXKyynaH FULLYYAWIAH T3, TSAHWN XOPLLIOOr00pO0 AaMyKyynax
bopnyynax 6apaa 6yTaarAaxyyHWIN 3pranTUnH XaMXK3ar xafranax 6yty ecrex
60/1HO. 333IMIAH YANUUNTa3r BPrexyyIax 6010H 6yTaaraaxyyH1ii Tentepuinr
LyypXal XMAar 60M0X04 axuanax Xy4Hui Heel Waapanarataini 601HO. OH3
Hb MEHIe XWUINX3[ MEHIe X3pP3arTal raArMnH 60aUT XU FOM. XOPLLOOHbI
60rMHO XyrauaaT 393/, 3CB3N OOOMXKUNH apuUIHKaaHbl 3937MAH CaHXYYXXUAT
Hb YN ABUbIT COPrasyK aPranTUnH TYBLUMHE Camxkpyynaxag Tycamk 60HO.

3apuM  6onoBcpyynax 6G0/I0H  MapKeTUHIMMH  XOpLWOooAos  (XOpLIOoAbIH
WMHS Ye TaK HOpNarfgAar) yycraH Ganryynard ruyya Hb KU TOAOPXOW
X3MXKIIHUN BYTIBrASXYYH HUAIYYIDK, XOPLIOO T3P X3MXKI3rasp XyAangaH
aBY HalxbIr 6aTaTracaH XypranTUinH apxuir xyaanaaH aBaar. Haxyy apxumnr
FULYYA XOOPOHAOO YeneeTan LWWMKYYMK 601401 Tyn 3ax 333/MWAH YHI
LU3HWUIT Hb HAMAMAYYIASr. SHS Hb MULLIYYASA 9HD 5PX93 XaAaranax, YHa LSHWAr
Hb HOM3rAyyN13xa4 ypaMm 601K eraer oM.
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Bue paant 4.1

LlaraaH 6ygaaHbl ©pTrMiiH Cymkaa 6010H YraHgarniiH Katepepa ACE xOpLUOOH®b!
60ANT XNLW33 XAA-H XOPLLIOO 6OMOH TYYHUIA TULLYYAMIAH CaHXYYTMIAH Xaparuasar
XaHraxblH TyN4 SMap LWMHAMAM apra XaparnacaH Tanaap eryyncaH. Tarean TaHam
XOPLIOO GOMIOH MULIYYAMAH CaHXYYIMAH XaparLas oy Ba? Amap apra 3amaap
(60TOMXKIT) 9H3 X3PArL9ar LUMKABIPISX rax 6aiHa Bo?

OPTrMiiH CYJ/HDKI3HUMN CAaHXYYIXKUIT

FadHbl CaHXYY>XKYYNardna epTrunH CY/MKISHMUI XaMTbIH axkuanaraar YHaNaH
XOPLIOOAOA 333/1 ONroXbIr Xycax 6onHo. 3yparnan 4.1-1 PBaHAa YACbIH
LaraaH 6yaaaHbl xopLuoo (3yparnan 2.1-niar 6ac xapHa yy) 614ni caHxyyrniiH
banryynnaraac 333, aBY, “9pCAdN’-TAN GUIHECUMIT X3PX3H X3P3MKYYICSH
Tanaap eryyaHa.
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3yparnan 4.1: PBaHAa yncblH LaraaH 6ygaaHbl ©pTIUAH CY/DKI3HMIA
CaHXYY)XXUNTWIAH 3areap
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Buuun caHxyyruiH TepuiiH 6yc
Gaviryynnara Gairyynnara

PBaHfa yncblH UaraaH 6yaaa TapvanaryblH XOpLUIOO 60M0H TYYHWA FULWYYAUNAH XyBbA, o
CaHXYYTMIAH TYHLLI Hb McoHraruiti CaHxyyruitd caH (CC) 6uumnn caHxyyriiH Gairyynnara
6aiB. SHa Gawryynnara eepwiiH canbapaa TapuanaH4yvaTan OMPXOH Ganryy/mK TOASHA
CaHXYYrVNH YANYMATS3 Y3YYIK 9XaNcaH 6aiHa. VicoHrarniiH CC Monnang ynceiH TEb-aac
CaHXYYTMH GOMOH TEXHUKMAH ASMXNSr aBY TapuanaHuna GOMoH XOPLUOOHA 30pMYsIK
CaHXYYIMIH ONOH YANUMAraar 61U 6ONroxXa3. HaxXyy Gairyynnara Hb TapuanaHyaag 3391
0/IFOCHOOP TapuanaH4mg 60pA00, axmnnax xyd aBHa. buunn canxyyruiH 6anryynnara 6010H
TULLYYH XOOPOHAbIH 333/MMH FP33HA XOPLLOO XaMTpaH rapblH YCar 3ypX, MMLLYYH 339193
SPraH TesK Yafaxy 601 TYYHUA eMHeeC 339WIAr Hb Tenexeep Gatanraa raprax erHe.
3991 0rox LWMMAB3P rapcaH TOXMONLONA GUYMA CaHXYYIWiH Gairyynnara 399n49r4niH
[aHC Pyy MEHIUIAT LUWMKYYIHS. TapyanaHy 33aIUH SpPraH TeNenTes XOPLUOOHA00 66pUH
6YT23rA3XYYHI3 HUIMYYACIHISP XMIAHS. VIHFaXK Yagaaryil TOXMOAAOML, XOPLLOO FULLYYHUINXSD
epUIr TeMmx Gaparayynax ECTon.

©ep Har uMLLI93 60N “LlaraaH Gyaaar apranTaHAa opyyaax 393" koM. XOPLLOOT FULLYYANAHXSS
TeNGepuir xypaaH Tenex 60N0MXKUIAT BYPLAYYIIXUAH TyA4 GUYNA CaHXYYrMAH Gairyynnara
9HOXYY 399/IMIAH LLYyraMbIr 6OSIOBCPYY/IXK, XOPLLOOHbI FULLYYA 6YT99rAaXYYHa9 aryynaxag
aBYMpMary XopLioo Tap 6AepTes MLIYYHA2S 6YTaaraoXyyYHUA YHUAr Hb Tenger 60/mKkas
(5). Xopluoo UaraaH 6ydaa YHS XYpax XypTas xafdranHa. XapBao xypaniaH asard Gygaar
eHAep YHI3p aBax caHan raprapas XopLIoo Byaaar Ta9PaMUMH Yy UArS9XK LIOBIPIIYYI994
XyAaniaH aBarduz Xypraxk erHe. MIHrea XopLioo 614mnn caHxyyruiiH Gairyynnara (5CB)-a
393/193 XYYIUNH XaMT TOJHe.

SpXMIAH BUYTUIAH CUCTEM Hb TeNBepwiiH Xyrauaar XypaacraxblH Tyn4 awurnargax 6aiHa.
XOPLIOOHbBI TULWYYH LaraaH 6yfaaraa aryynaxag aBupaaf OpoHA Hb aryynaxblH MeHexep
6010H BCB-bIH 333MMINH @XXMNTHbI FapbIH YCArTaN, TOO X3MXK33r 3aacaH 3PXUIAH GUYrnir
aBHa (6). XOpLUOO 3399MIAH LWyraMblH [997 X3MXK33 XYPTaN apXWiAH BUUrviAr erd 6onaor.
Hro3 4 XOPLLIOOHBI MULLYYH 9pXMitH 614uras CB-a erd yinaBapnanniiH 3931 6010H XYY Hb
XacaH TOOLICOH 6yaaaHbl Tentepes 6ypaH asaar 6aitHa (7).
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ByTa3raaxyyH1I YHa ronayy XopLUoo XyAanfaaqvHTan XapxaH TOXMPOLICOHOOC WanTaangar
(XaMruiiH eHAep YHWIAr caHan GOMroCoH XyfanjaauvHz 3apgar). XydangaaaqduH Tentepee
BCB-aap (8) AamyyynaH XOpLUOOHA Tenaer Tys XOPLOO 3337199 9PraH Tenex 60NOMMKTON.
Byx Ten6tep, Toouoo BCB-aap AaMXWK, aryynaxbir XaMTpaH 333MLIASrvMiH XyBba BCB,
XOPLLIOO XOEP aryynaxaap Opx rapy 6ainraa 6yToaraoxyyHa X9HaNT TaBbaar Tyl 8HS CUCTEM
Malll calH axkunnax 6anHa.

MeH BCB-blH 3991WiiH anbaH Xxaarduma XOpLIOO MeHreHWi angarfang opooj Gaiiraa
WanTraaH A0TOOA YHAIr99 XX TyCanCHbl VP AYHA XOPLLOO TI3BIPNINTUIAH 3apanaac
anpargang opx 6aiiraaraa MaAcaH 6aiiHa. ©epesp xan631 XOPLIOO avaaHbl MalUWH 8HA8P
YH33p TYpascnaH GyAaaraa Kuranu faxb To9spamp aBaadgar 6ancaH Hb AMap Y allur ofox
60NOMXKIYI 60Nrofor 6aikas. XopLoo AeHrex 6anryynaraaas 6ancaH ydpaac 6apblaaHs
TaBUX X6PeHre Galxryin Ty 3337 aBY adaaHbl MalUWH aBax 60OMXKIYI 6aikas. Hraaa
BCB xopLooHs (9) 5 ToHHbI AaalTai adaaHbl MaLlnH IM3VHIeSP 6rceHesp XOpLLOO LISBp
OpJIOrO O/HK 9X3ANCaH GalrHa. Aaraaz XepeHre opyynanTblH 3931 GULL IM3VHE FaXK? Haraaf
r3B3/1 XOPLLOOr IM3NHIUIH Tenbepee Tesmk gyyctan bCh a4aaHbl MaLlLMHbLI eM4Ynery XaBasp
6aiix 60/1HO. SHS Hb BCB-bIH apcANnir 6yypyynHa.

2008 oHA XOpLUOO T33B3PNAANTUINH Gara 3apdal, WUayy Wi Tof 3acarnan, 6yT3arasxyyHui
anaaranbiH GyypanT 39pruir LUMAABIPASXK alUMITal axXuanaXk 9xafcaH 6aiHa. XopLuoo
aLrninHxaa oposLI0Oroop apBaH XyBWII Xxafranami 601roH XyPUMTIYYIIXK YACIH XaCrUir
rLLYYAA33 Horon oporo 6onroH xysaapunaar (10).

9x cypBamk: AvcTepgambiH ‘Posan Tporvkan” uHCTUTYT 60/10H Xe[eeruiH copraaH 60Cront
OJI0H YNICbIH Gaviryynnara, Havipobu :GpTrviH CYIKIIHWIA CaHXYYXXWT. XeAeerwiH ax axyiH
HamK1A 30puysncaH 6uann caHxyy (Amctepgam, 2010)

XopLiooH TaBUX XAAHaNT!®

XaHanTbIr “CoOHrorgcoH apx 6yxui aTrasg 6anryynnarbiH caHxyyrviH Tainnana
XAHANT TaBWX CTaHAApPT, Xyynb ECHbl YYPrUiH garyy 6ue gaacaH y3nar
LanranTt X1k AyrHanT rapraxblr XaNHS" rayK TOAOPXOMNA0M. IHS Hb EPEHXII
TOAOPXOWNONT 66reef roN4noH CaHXYYrMiH XaHaNT pyy YMracaH 6angar 60
XOPLLUOOHbI XSIHANTbIF COHIOMACOH 3pX OYXWIA 3Tra3/] XOPLUOOHbI yaAUPANarbiH
YWN axkunnaraa, caHxyyrmitH 60M0H HUAMMUIH TalinaHa XOpLIOOHbI XSHaNT
TaBUX CTaHAAPT, Xyy/b ECHbl YYPruiiH Aaryy 6ue faacaH y3nar wanranT Xunx
JYTHANT rapraxbir X3H3 X3M33H TOAOPXONK 60/1HO. 7

XOpLIOOA TOAOPXON X3MXKI3HA SANIAH 3aCTUIAH YIAN axkunnaraa siByyncaH 1 60n
6ycaf ax axyWH HAMKUIAH aamn Wwanryynax €CToN. [3CaH X3Wi Y, XOPLLIOOHb!
aMXXWNT 36BX6H XOPLUOOHbI OPJSIOro, 6CONnTUNH Gaifan, 3ax 333/[ 33M19X
XyBb HAOMIr[CaH9P (3aX 333/MNH aMXWIT) TOLOPXOWMNOrAAOITYA yyYpaac
XOPLUOOHbI XAHANT Hb CaHXYYTMMH TalnaH4 OPCOH M3A33NWNr Lanrax
HUNTNAr WaapAnarbiH XYPa3HaaC xanbCaH 6anfar raarunr gypaax Hb dyxan
tOM. XOPLLIOO MMLLYYANNHX33 600H ONOH HUATUIAH alLmMr COHMPXbIT 43MXKIMXK

16. 9Ha canbap Hb epMaHbl XOpWoonoryabiH xon6oo, OYXB, AdpyKbIH XOPLIOONOryablH XON600H A33pP
YHASCN3B: XOPLUOOHbI ayAuT YN axkunnaraaHsl yampaamx

17. M. BapHe (3acBapnaracaH). CaHxyyruiH xsaHanT, VIHKeHepUH MeHexXMeHTWiH Lyspan (JloHaoH, Tomac
Tendopg, 1990) x. 24
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axunnnaxag aMXXunT rapracaH 6anx €cTon. YyHA YH3Araa XUAXuiH Tyna
XSAHANTbIH OHLJIOM X3N163p X3parTan 6a YYHUIAT UXIBUNSH yaupanara(acean
FYALUSTION)-bIH XAHANT, HUATMUIAH XAHANT FaXK HIPSar.

XopLuoo siaraag xsiHasiTaap opox écroi B3?

XOPLUOOHbI YW axunnaraa, TOAMS3PUMH TYMLUSTIOAUAT TOFTMOM XSHaX,
YH3/DK Gaiix ECTOW Aapaax WanTraaHyyn 6angar:

«  [UWyya XOPLWIOOHbI YW axunnaraa 3eB sBargaxk 6airaa aCcaxumnr
M3/19X 3PXTaM

+ TOMOOXOH XOpLIOOA MX3HXA33 MeHexep aB4d axunnayyngar. Ninma
9r93p aXXmInarcabiH axsblH Yp AYH, Wyaapra 6ananbir XxaHraxbiH Tyna
Tapryynarymng 6000H ruLlyya XOPLOOHbI AaHC, YN axunnnaraar 6ypaH
ryruaf Wanrax 6anx Waapanaratan.

+ XOPLUOOHA XyBb HWIANYYNCOH TULLIYYA 6GOMOH XOPLUOOTON XamTapy
akunnagar rmuyyH 6yc XyMyyC XOPLLOOHbI YA axkunnaraa aroynryi
barraag UTranTam 6anxbIr Xycaar.

«  lWwvHosp GanryynargcaH XxopLlloof Hap XYHATAWM Y yaupanarobiH yp
YaABapryn xyHasp yaupayynax Hb 3apvM TOXMONAONA 3acarnanblH
6ypyy TOrTOMLOO, CaHXYYTMAH MEHEXMEHTUIH TalnaH XaHrantrym
6ytoy OrT TanarHagarryin 3apar Myy yp AaraBapT Xypraaar. XaHanTblH
MEeXaHW3M 6anXryMraac XOPLUOOHbI 30XMOH Galryynant, yaupanara
CaHXYYrMIAH XYHAPSATa acyyaan, Cyn Tanyyabir UApYYaax 60N0MXKIYI
toM. MitmMapxyy AayTargantan 6anfanyya He FULWIVYASA LWYYA Heneenex
CaHXYYrMAH anfaranbir 4354 USIT Hb XYPrax 6a Tapryyasrymg 6010H
YAMPANaryyn XOpLIOOHbl CaH XepeHrvnr ©Oypyyraap awmrnaxaj
Heneenger.

* XOpLOOHbI XSAHaNTbIr yaAUpAJaryyd XOpLUOOHbl VAN  axkuinaraar
camxpyynax apra xaparcan 60roH alumrna)k 6040r.

* XAHaNT Hb XOPLUOOHbI HUWTMWUIAH XapuyuiarbiH TannaHd 60K 60SHO.
X3AUNrasp HUArMUAH Xxapuyunara XOpLOOHAYyNaM»araH Cyy>K erceH
faraar 4 yYHUIAr xapuyunaratanraap Magasamk 6aix xapartan. XaHanT
9H3 XapuyunaraTan 6ananbir Hb XaHrax erHe.

xaHX yncan xopLOooHbl BYPTIran Hb XYYWUIAH 9Traa FeArMAr Hb MN3PXUIANAST.
XopLuoor GypTryy/IHS raaar Hb Xyynb TOrTOOMXKWUIAT fara)<k Mepaex EcTow
F9COH Yr tOM. BypTranTail XOpLOooA ayauTbiH WanranTbir TOrtMos (0noH
OPOH[ XM HATr yaaa 6arxaap) XMANrax, ayanTasp WanrarfacaH caHxyyrinH
TalnaHr xaHanTbIH 6airyynnarag erex ECTon rax sapum OpoHL Xyynb4mncaH
6anaar. MeH anbaH €coop 6ypPTryyaaaryi Xopwood 4 ayauT XUANTraxK 60SHO.

Mamnai xopmoo



Ayaut:

3 CaHXYYyrMiH  XSHanT  r3Asr  Hb
apuM  OPOHA KIKUT XOPLLIOOA ayAnTbIH XOPLLUOOHbI [AaHC FYMNr33r MaraanaH

WwanranTbir >Kun 6yp 6ul x0€p Xuna  EEE e e
Har yfdaa rax MaT XON 3arTal XUNNraXx
6ongor. XopLoogablr anéaH ECHbl ayanTbIH o o

XOPLLOOHBI yun aXunnaraaTtan
lwanranTaac 4veneenfer 4 YAC OPHYYA XONGOOTOH  yAMpANarbiH  aIbH
6angar 6a 9H3 Hb TUIAM Y CaliH 3yin 6uLL FyAUSTI3NA YHIM3MT 6rHe racaH yr.

tom. 1 DH3 Hb CaHXYYrMiAH 60NOH HUArMUIAH
XSHaNTbIH H3T X3C3T IOM.

YaovpanarbiH XAHanNT clicly Hb

. HUArMUIAH XSIHANT r3A3T Hb XOPLLOOHI

XoeHaneHrnmH 6on10H goroon caHxvvrgﬁH ByC ryAUSTIaAWIAT YH3M3X

apra 6ereeg ruwyya, axwnuug

XAHant T3Ar33pUNH epx rp 60MIoOH  ONIoH

HUMTIAY3YY/MDK  Byi XOPLLOOHB!

YP Heneer XaMxux Yin sBL X
TOZIOPXOMMX 60/HO.

XOHIANOHIMIMH  60/I0H  J0TOOA XSAHANTbIH
3aar saraar raprax erex Hb uyxan
fOM.  XOHONGHTUAH  XAHaNT raasr  Hb

XGH,EI,)'IGHFI/IVIH 6ue [laacaH 6a17|ryynnaraap X CypBamk: repMaHquXODLLIOO,ClbIH x0n600/0YXB,
. XOPLUOOHbI XSIHANTbIH YN aXuanaraaHbl yaMpaamx
XAHANT XNNNIaX reCaH yr tom."® XOpLIJOOHbI (yAaxryW XaBniargsx)

XyBb/] XOPLIOOTON siMap Y XON600ry XyH
9CB3/1 ayauTblH Gawryynnaraap XsHanT
wanrantbir Xvninragar. J1otooq XAHanT raAar Hb XOPLUOOHbI aXKWUaTaH 3CBaN
an6aH TylwaanTHaap XUArgsX Ganraa wanrant oM. MeH Xopwoo [oTooA
XSIHANTbIM CAHXYYIUIH XOPOO 9CBAS XSIHANTbIH XOPOO MaX MaT A0TO0A BYTL33P
XMINraXK 60MNHO. 3apyM OpOHA AO0TOOAbIH ayAMTOP Hb XOPLUOOHbLI FULLIYYH,
MapraXknuH 6yc ayamTop 6anxaf [0TooA ayauTop Hb Maraaryi [otoofn
AyamTOpbIH banryynnarbiH ruyyH, MOPralICaH MIPraXxXuWnTHyya 6angar 4
Toxmonaon 6uii. [lotooa ayamTopyya MapraxnuinH 6yc 6aincaH Y XOpLLOOHbI
YN axxunnaraa(caHxyyruiiH)-Hol Tanaap 6ypaH MaANarTai 6anx EcTon®.

XeHANSHTMAH BOMNOH AOTOOA ayATOPYY/bIH YA aXunnaraa XxopLiooHz 4334
33PrUiH Yp AYH, YP alrvinr aBypaxaap 30xuLyynaracaH 6anx ECTOMN.

XOHANSHTINH 6ONOH AOTOOA XAHANTbIM
XOEYMaHr  XWMAraX Hb  XOPLUOOHA
nnyy awurtain. Yp AYHTSA XAHANTbIH
TOrTONLOOr 61 60ITOCHOOP XOPLLOOHb!
YN axkunnaraa camkupd, rwyyamnH
UTraN HanABapbIr XYN33H, TOAr93pUAr
WYY  WAIBXMXKYYMK  60nHO. byxana
Hb aB4Y VY3B3J, XOPLUOOHbI XSAHanNT
FULWYYAUIAH SpX aLuvr, 3334yyasrang
60MOH  XOPLOOHbI  MEHEXMEHTAA
YANYUAAST HOM.

18. http://www.fairtrading.nsw.gov.au/pdfs/Cooperatives_and_associations/cooperatives/Coop_submission_
Cooperative_Development_Services_Ltd.pdf (2011.10.7)

19. http:/www.oecd.org/dataoecd/4/3/35079748.pdf (2011.10.7)

20. http://www.turnkeyconsulting.co.uk/resources_support/fag_article.php?id=14 (2011.10.07)
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F'on cypanuax 3yinc

9H3 Moaynba 6ua XAA-H XOPLUIOOAbIH VHAC3H LWKMHX 60/10X 30XMOH
6anryynanTblH OHLIOM 60M0H YMI YYPrYYAUH Tanaap TaHunuyynnaa. MIxaHx
xopwoog XAA-H YMAOBIPNASAUAH OPLbIH HUANYYN3ATISC 9XN334 333/IUNH
YANYUAra3raap AamxkyynaH XAA-H 6yTaar4axyyHUnr 6010BCpyyiax, 3ax 39314
6opnyynax 39par rmuyyauiH apanTUnr XxaHraxynw, Tepen 6ypunH yinumnrag
Y3YYN3X X3 X3A9H YUM YYPrUMr X3P3arKyyaasr. XOpLoo rmiyyanas wyya
O9MXKIAT Y3YYN3XMIAH 39P3rLas TyxaH OPOH HyTartaa HUArMUMH YRNYUnraar
Y3YYNAar. Byx xopLoofabiH XyBb 3ANAH 3aCTUIAH 6010H HUAMMUIAH YT VY Priar
XOOPOHA Hb YANAYYynaxaf UXaaxaH 63pxLaanTa 6angar. 9xa3a rmwyyanas
YANYUATS3 Y3YYISOXUMH 33ParLas XOPLIOO 66epee OPLUMH TOTTHOXbIH Tyna
SOWNH 3aCTUMMH YagBapTam 6anx Hb XaMIMiH Yyxas FoM.

XopLoo 6yx TafblH OpPOSLIOrYAbIHXOO SPSAT Xoparussr xaHraxgaa OJoH
COpUNTTOM Tynrapaar. XOpWoo FULYYAUNHXS3 OpAOrbIr H3MIrAYY3XMNH
Tenee axwanagar 4 dyca oponuory Tanyya 600X YUAYnyyasrym, TepunH
60noH Tbb-yya, Xopwoo opLUnH 6y OPOH HYTIMAH MPrag 6yra XOpLIOO oy
XU Ganraar 6ariHra COHMpXox Ganaar. ONoH TepPANIAH OPONLIOrYabIH 3panT
X3P3rL39H AyHAaac OHOBYTOM COHIOMAT XWX Hb TOAOPXOW CTpaTeru, LWMMaBap
rapranTblH UM TOA YN SBLbIT LWaapaaar.

MapKeTUHIMNH XOPLLIOOA 6PTIUIAH CYIIXKISHMIA OPONLIOrYAblH HIT FOM. OPTIUiAH
CY/IKI3H[ OPOSILIOX Hb BHABP YH3 LBH3 GYXMI BYTIarAdXYYHUIAT YIANABIPISX,
6opnyynax WnHs 60N0MXKMIAT oAroaor. Jlotood, ragaafdblH YAAYAYYASryanitH
X3Parydar xaHraxymu 6yTaargsxyyHunr 6opnyynaxaj YaHapblH CTaHgapT
laapAnarbir xaHracaH Tyxai 6aTanraar rypaBfard aTrasAssp rapryyfacaH
fanx EcTon Gamaar. OHS WaapAnarbiH Aaryy XOpLUOO TULLYYAWMMHX93
OYTa9rA9XYYHUI YaHapbIr camxpyynaxag 60M0H YaHapblH CTaH4apT XaHracaH
Tyxai 6aTanraaraa aBaxaj Hb ruilyyaa9s Tycanaar.

XOpLUOOHbI A0TOOA 3acarnan Hb OfIOH Yfcaf, XYN93H 36BLU6SPeriCceH
“XOPLLOOHbI H3P TOPWUIH TyHXar OUYNr’-T YHASCNOXK, 66PUIAH OPHbI XYyY/b
apX 3yMrasp 3soxuuyynarafar.  XOpLOoO apAYuicaH WWMINAB3p raprantbir
X3PIMKYYNCHI3P OYX TULWYYASA Yr Xan9x apx onrogor. byx ruwyya (6yx
TUWYYAWAH  xypan), Tapryynarung  (TvyyaMiAH  caHanaap  rvLlyyaasc
COHIOrfI0X), MOPraXXINIAH yaMpAnara HapbiH XOOPOHAbIH HAMT XapuiuaaHa
YHASCNSH WMAAB3p rapfar. TOMOOXOH XOPLIOO T3PryynaryauiiH emMHe
xapvyunara xyfn3sx MapraxniH yaupanaratan 6angar.

XOPLIOOHbI MeHexepyya Tan OypuinH 4YaaBap LWaapagar OoH YYPrumnr
FYMUSTISASr. 36BX6H CaHXYYXXMUAT 010X Hb CaHXYYrMiiH yavpanaras acyyaan
YYCraaf 30rCOXIYN  CaHXyyr Ui TOAOOP 30XMLYYNax Hb MeHeXepyyasa MeH
6apXLWaaNTan 6anaar. XaHanTbir XOPLIOOHbI Y a)kunnaraar YHa13xaj
almrnax 6010x 6ereef 3H3 Hb MULLYYAMIAH YYP3r XxapuyLuaarbir HOMIrAYYIK,
TOAHWUIA NTFANUIAT 0K aBaxaf Tycanaar.

Manani xopmoo
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