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BMHBX YT

Mbapesscauiin cypearmad Xe2ociulin O3pxXudanmal XyMyyCullh opoayooe Xaneax Hu:
Ipaxmux eapwin asraea w6 Onon ynceiH XenmenMepuitn baiiryymmara (OYXDB)-aac
XODIKIIUITH O3PXIIIINTIN XYMYYCHIH Cypaliiiax SpXUHT dpyYI XYMYYCHIH HATH a/Iniaap
JIOMKHXD 30pUY/DK TrapracaH rapelH aBnara oM. OYXDB Hb yp wgagBapblH Cyprair,
XO/I6JIMOpP SPXIIITHHT IOMKHX XOTOIOOPYYAUIH XYpPIdHA XODKIHHH OIpXIIddaTait
XYMYYCT @AW TATHI XaHAAX, OPOJIIOOT HAMATAYYIIXHUHT IOMXKWK HpciH oM. HYb-
aac XOrKIHUIH 0IPXIIIIITIN XYMYYCHIH 3pXUIH TyXail KOHBECHIUHUT OaTiaH rapraxk,
TYYH YIIC OPHYYJ OJTHOOP HATI3H Op3K OATIaM>KIIAXBIH XUPIP XOTKIUHH 09pXIIIITIi
XYMYYCHHH cypax, XeJeNIMeplIoX OHpXUHH acyydaiJ aHxaapal XaHAyynaax sBIajl
ylaM HAMATACIp OaifHa. YIC OpHYYH XOTKIMIHH O3PXIIAITINA HPraAdd MIPIUKIANHH
CyprajTaHj] XaMmpargax HeXIeJ OOJIOIIIO0ro0p XaHTax, Oycaj SpXHHT Hb JIMKHX
30pHIITOOp XYYJIb TOTTOOM>KZ00 HAMAIT ©0PWIONT OpYyIlK OaifHa.

OVYXb-aac rapracan aHXHBl KOHBEHI], 36BJIOMXYYI Hb XODKIMHH Od3pXIIIINTIN
XYMYYCUHH acyymiaap rapd OaiicaH Hb TyCc Oalryymiaraac XeDKIMHH OdpXIIdanTii
M3 Al THTII, OOMOMMKOODP XaHTaxajd Y3YY/DK Oyl JPMKIATHIH TOZ JKHUILIDI IOM.
XOrKIuifH O3PXIIIAATIH XYMYYCHIH MAIPIRKIMAH HOXOH COPIIMTHHH Tyxail 1955
oHbI 99 nyra9p 3eBneMxun ‘‘bBoromoxcmori 6yx Mmoxuon0on0, X0LHCautiH 63pxXudNmou
XYMYYC 9PYYA XYMYYCUUH HIEIH AOUL UNCUT HOXYONO CYpAayax 3pxmoail” TK 3aacaH
Oaiimar. OYXb-aac 1955 oHA TOOOPXOMJICOH 3HAIXYY 3apUMBIl ©HOOIOp OPOILIOOT
XaHTaX, TATII XaMPyyJIax ICOH YTHYYAI3p WIBPXUIDK O6aiiHa. 1983 onbl Mapraxiuiin
HOXOH COHPIIMT 02 XOI6IMep IPXIITHHH (XOTKIHUH O3pXUIdITIA XYMYYC) Tyxai
KOHBEHIIMOP YIC OpPHYYAaJ MOAPIaKIMHH HOXOH COPrIdAT (aXKIbIH 4UT Oapumrkaa
ONITOX, CypraiaTaj Xampyyiax 0a XeIeaMepT 3yywiax IdX MIT), “HKHI T O0IOMXK
ONITOX 3aPYUMJI YHIICIACIH XOI0IMOD IPXIAITHHH Tanaap OOATIOro XdpIrKYYyIdXUHAT
ypuaicaH oM. YT KOHBEHUMWI JaranfgaH rapcaH 168-p 3eBIOMKHI XOIKIUHH
OOPXIIAATINH XYMYYCHHH MAPIUKIMHH cyprant (00i0H XONOOTmoX YHITYMIri3) Hb
HUHIT XYH aMmJ 30pHYJICaH MAIPIHKIMNAH CypraiaTTail aib 00JI0X00p aaui TecTdH Oaiix
0a “3aluluryi maapiaratail 3apuM HIT 30XHUILYYJIQJIT XUIK~ OOJOXBIT 3aa33. OHee
YeI 5Ar3sp 30XHIyyaanTan Oapuira 0alryylnaMKUIT XerKIHHH O3pXIIIINTIH XyMYYCT
30pUYJIaH ©OPYHIIK, XYPTIIMKHUUAT HIMAITAYYIDXHNAT X2IDK OaifHa.

XerKIHIH 03pXIIIIIUNH TyXai Tycrailial 3aacaH 9Ir»3p cranaapryynaac ragaa OV Xb-
BIH OYX KOHBEHIIM, 3OBIOMXKYYI XODKIMHH OIPXIIIINTIA XYMYYCHHH XO16JIMep
IPXIIDATUNH Tajaap TycracaH Oaifmar. 3apuM Hb XODNIMHH O3PXIIPAATINH XYMYYCHITH
Tajaap OHITOMJIOH JAypicaH O6aliHa. DHAXYY rapblH aBiarajg XYHHUIH HOOIUITH X6 KINHH
Tyxaii, bonoBcpoi, cyprant 6a HacaH TypummiiH 6osoBcpoinbiH Tyxai 2005 onbr 195-p
36BIOMKHH OPYYJICaH 0OreeJ PHIXYY 36BIOMXK Hb “TyXallH OpHBI XYBbJ YHAICHHUI
TYBIIMH] TYCTal X3pa3ripd maapiarataid r»K y3coH, Tyxaiinban 3amyydyys, XerKiIniH
09PXUIAITII XYMYYC, Laraaduj, axmaj HacTaH, Yyryysl Hprij, YHAICHUI 1eeHX Oa
HUITMHUIAH XyBbJ TaAyypXarfcaH raX MAIT OyXuil J XyMyycT OOJOBCpOJ, Cypraiar 6a
HacaH TypILUIH cyprajiraj xamparaaxaj Hb A3MXKIAT Y3YYIX ECTON” I9K TAIMASIVIICOH
IOM.



Opooor HAMAIIAYYIDX, SUITaBapiiaH Taayypxaxryd OaiX, XaHraMk YHITYHIrI T
XOJI000TOM 3Ar33p 3apuMyyl Hb MOPrakIWiiH Cyprajitaj XeDiJIHHH O3pXIIIdITIH
XYMYYCHIH OpOJILIOOT HAMATAYYIX Hb: [IpakTHK rapblH aBiara HOMbIH YHJICOH 3apUuM
oM. 2008 o x9Bi3rac3H OJIOH HUMTH TYLIMIVIRK HOXOH CIPIIX 3aMaap yp 4agBapbir
XerKyyJx Hb: Caitn Typuuiara, AvxuitsiH Tesieex Cypranr: Cyprary 6armmiiH rapsia
aBJiara 33pa3r HOMHYYIIBIH XYBbJI 0JI00 4 a4 X0JIOOTIONTOM X9B33p OaitHa. MeH 1999 onn
XOBIDIACOH XODIKIMHH OIPXIIIINTIH OXUA, IMITTINTYYIUHT MIPIMKIUNAH CypraaTaz
xampyysax Hb: [IpakTHK TapblH aBiarbil @HOOI XYPTAI Xdp3miyk Oaiiraa Oereen
HMHTEPHATIIC TaTax aBaxX OypaH OOJIOIIIO0TOM.

Yymac ragpa OVXb-aac XODXKIMHH O9PXIIPANTIH XYMYYCHIH MOIPIOMKIHMHH yp
YJaJBaphIH acyyraap X1 XOI3H OJOH YICHIH Xypalsl 30XxuoH Oaifryyncan. TyxaimOan:
2008 omx Kamamen Ksebex (Quebec, Canada) XoTHOO XerxIHHH O03pXIIdAiTait
XYMYYCUHH MAIPIOKIMHH CypraiaTajg XaMparjax OSpXUHr XdopirKyyladX Hb, YHI
@KWILIAraar dpAIXUAIdX ceMHHap, MaprakiIniiH O0IOBCPOI, CypraiT AaXb XOTKIHHH
O9PXIIIITII XYMYYCHITH OpoJoor XaHrax acyymraap 2006 onx 30XuOH OalryynacaH
9KCIEPTYYIUHH dyynra yya3alT 39pTHAT TypAax 00IHO. DArsp YT aXuuIaraansl Yp
JIYHT 9HOXYY TapbIH aBlaraj TycracaH 0eree]| TSMIAIIAIN, TalIaHryynslr www.ilo.org/
disability XyymacHaac aBd G0ITHO.

Ta MoaprakiuiiH cyprantaja XerkJIniH 03pXIIAIATIH XYMYYCHIH OPOIIIOOT XaHTaX Hb:
[IpakTHK rapbIH aBIaraac XerKIHHH O3PXIIIANTIH XYMYYCHIH yp YaABaphIT XOTKYYIIX
XOTeNn0epYYAUIT H3NTTIH O0NroX, ynmMaap TIOHUHT aMKHITAHJ XYPIIXd YUIIICIH
0O/IOr0 CTpaTerwiir OOJOBCPYYIax, XIPIMKYYIIXdA 6XeM O0J0X MpaKTHK caHaa,
apra XaHJIaryyasl OJDK MK 0omHO. MitM33¢ 3HAXYY rapblH aBlara Hb XOIKIHHH
OIPXIIIATIH XYMYYCHIHH OPOJIIOOT XaHTaX, HAMATAYYISX ONOH YICHIH OOIOTO, YHUT
XaHJIara, OHOJM, TMPAKTHKUIH acyymaayyd, MAPraKINiH CyprantelH OalTyymiaaryynaan
XWY9371, JaUIarblH yedp AaIIumIax OO0J0oX Tycra apra TEXHHK 33PTHHI Tycrawx
OpyyJICHaapaa JI33p AypJICaH rapblH aBjara, MaTepHatyyaaac UIyy OHIIIOT FOM.

DHAXYy TapblH aBiarell anbaH Oyc cypraiat, OpOH HYTIMifH 3CBAJI OJIOH HHUITII
TYLWMUIIC3H XeTenl0epyyl, anbaH EcHbl TIIPUWIrdd  OIrOAOr TOpUIH eMuuiiH
CyprajThiH OalryyiaryyaslH yaupax aXwitaH, Oarm HapT 3opuyiaB. MeH 6omioro
0oJIOBCpyYIIar, MHHABIP rapraryiaj 30puyliaH XerKIMHH 0IpXUIdAITail XYMYYCHIH
OpOJILIOOT HAMATIAYYJIIX, IIaapaiarataii ToCOB XOPOHIHUT OalpIIyymk XIpIrKHITHHT
XaHT' K AKUILIAXa 10XeM OOJIOXyHIl CaHaaHYyIIbII yT FapblH aBjaraj Tycrajiaa.

Cyprantslr rapfas sByy/DK Oyl Oari, aXWITHYyIaZ 30pHyJIaH Cypallardibil XOpXoH
Tarax, CyprajThlH Haipcar Op4MH OYpAYYJIdX, XODKIMHH OIPXIIIIITIH XYMYYCHHT
aMJKIJITAHJ[ XYPraxdi Oairyymiara, XYMYYCTOH XOpXdH XaMTpaH aXHUIax Tyxait
MIPAKTHK 30BJIOTO6, YUIVIIIMNT TapblH aBjaraj ToIopXol opyyican 60iaH0. OJIOH yIChIH
0OJIOH YHADCHMIT OOAJTIOTO, CTAaHMAPTHI XAPATKYYJIIXDA MIPIWKIMHH yp daaBaprait
Oarmuiax OOJIOBCOH XY4MH dyxad Oereej TONHOID MAaM)KUH HUHUT Cypaiardun,
TYYHHUH TOTOP XOIKIMHH OIPXIIIANITIHN Cypanmardaplr cypraiTana OypaH Xampyyiaax
GosoMKTOH Gomor. XOerKINHH 0IPXIIIITII XYMYYCHIHH OPOIIIIOOT XaHTaX YUIIIIIP



MOPIYKIUAH OOJIOBCPOIIBIH OOIOr0, XYYilb TOITOOMIKHUNT XIPATKYYIICHIIP XOIKIUIH
OOPXIINITII XYMYYC @KHILUIAK, Cypd, ambJapu Oaifraa rasap OpHBIXOO JIMHH 3acar,
HUITMHIH XOTKUII XyBb HIMP33 OpYYJDK Oaiiiar.

OVYXB-bIH 3yrasc 5HAXYY TapblH aBIarbll aHXJIAaH 30XHOCOH xarartail Ilarpumcma
Moppuceiin Tamapxal WPXUHIOXUAT Xxycu OaiinHa. TyyHwmr Xacan Auncaddap,
AmBanu Arrapsai, Paiimonn ['pannan, A6nenxamun Kamait, Xaccan Hmanu, Cannpa
Pot-60uk, Topm Croxanpmupg 6a Ilerep Opemmmu napt, men OYXb-1 ypea emHO
XWLIAX OalicaH, 0100 aKMJUTaX Oaifraa, yr rapblH aBIarklH O©MHOX XyBIIIOAPT caHaslaa
erd IIMHAWIBXY XyBb HOMPID OpyylIcaH OyX aXWITaH, 3OBIOXYYIJI?D Tajapxal
WIPXUHIDK OalfHa. YYHHH 33p3TId3 TapblH aBIarsH aryynra, OyTaII, KUY HILIIIHAT
MIFHYYWIOX3 XYBb HAIMPID Opyymk, sutanrysia OYXB-bIH Y3211 OapUMTIaNbIT Tycrax
aXWUIacaH XOrKINHH O3PXIIIAIHHH OpPONIIOOHBI aXxJIaX MIPrRKWITH arcan JleOpa
[eppun OYXb-aac oHITOH Tamapxan WIdPXUIUDK OaifHa. Y PramKIyYIdH IIHHIWIRX
@KWILTACaH XOMIKIIMHH O3pXIIIIHIH axiiax MIpraukmwiITeH bapbapa Myppeiin Tamapxan
WIDPXUNTIBE.

DIPCT Hb, DHAXYY TapblH aBIArbil alldIIaH MAIPIOKINAH Cyprajraj XerkKJIHitH
O3PXIIAATIN XYMYYCHITH OpOJIIIOOT XaHraxaap 30pbcat Ta oyrman OY Xb-aac Tamapxan
WIBPXUIIDK OYXHMIT JT XMY93J1 3YTIIIL TaHb aMXKHIIT XYChe.

Kpuc DBanc-Knox Keiin Xomxec
OYXbB-bH Yp dazBap, X016JIMep YKenmoap, Torm 6aiinan, TOPOIKHITUIH
SPXJINTURH XAITCUHH apra XAITCUHMH fapra
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OPLLXN

['apbiH aBnarbiH Tyxai

DHAXYY TapblH aBiIarblH TOJ 30PWIT0 Hb XODKIUHH O3PXIIIIITIA HUPrIATIH XIPXIH
QKUILIAX Tajgaap MIPrRKINIH CyprajiThiH TOBUIH Oarii, yIupaax axXUITHYYbIT TPAKTHK
30BJIOrO6reep XaHraxaj OpLIMHO. YIUPAAX aXKHITAH I3X HIP TOMBEOHI MIPIaKINHH
CyprajirThiH Oaiiryyiuiarsit gapra, MEHexep Oyroy MIPIBKIHIH CyprajiThiH XO0TOJIO0OPHIAT
XIPIrKYYJIArd Oalryy/uIarslH yaupax aXuITHYYIbIT XaMpPyyJK OHITOHO.

Barm, yaupaax aKWITHYY[ HALT XaMTpaH aXWJUIa)K OPOJILOOI XaHracaH CyprajiTblH
OpYHBIT OYpAYYIOX 0Oree] MPakTHK 30BIOTOOHYYIHUT OYPIH XIPIIIKYYIIXUUH Ty
TOPUMH 3yr?nC 30XUX LIUHABIPIP AIMKIDK, MIPIIAIIMHH CyprajiThlH TOTTOJILOOHBL
CaHXYYTHUitH HeeNTHH Gaiix maapanararail. bojoro GosoBcpyynary, muiiIBIp raprardu
Hb XODIKIIMHH O9PXIINIITIH NP3 MIPIKIMIHH yp YaJABapblH CyprajiTajl XaMmparmiax,
auIT TArI OOJIOMIK OJITOX, OJIOH YIICHIH 3apuMyyAa] YHIDCIICOH MOIIIIUIMHT SHIXYY
rapblH aBjaraac aBax Oojom»kTod. [apblH aBiaraj aawi TATII OPOJIIOOHBI Taslaap
YHICOH HOP TOMBEO, OWITONTHIT Taiibapiacan 6a TOArIOPHUHH 3apuM Hb XOIKIHHH
0opxumANTIi upronnite spxuitn tyxait HYB-pi Konsenunm (UNCRPD), OYXB-bin
KOHBEHIIN 32p3T OJIOH YIICHIH CTAHJAPTYyIaJl TyccaH Oaiiar.

Vr rapsiH aBnara Hb O0AJIOTO OONOBCPYYTax ACBAI XYYNUIH Teced OOIOBCpyyIaxam
30pHynaraaaryii. XapuH TeceB, OOATIOTHIH IIMHXK Oali/yIaac Y1 XxaMaapaH ajib 9 TYBIIHH]
X9PATI»K OOJIOX MPAKTHK 36BI6Tee oM. ['9Xx133, annBaa caam OIPXIIIIMUT apHirax,
0OJIOBCOH XYUHHUIT Cyprax, Tycrail 30pUyIaaThIH XIPITCcai, TEXHOIOTH XyAaldaH aBax
30pHIITOOP XOPOHTe TOBIOPYY/DK 3apIyyldaX Hb XOTKIMHH O3pXIINANTIH HprIyguiH
OpOJITIOOT  HAMATAYYIIX3M dyXald YYpIr TYHIATrIHS. Xapamcantaidl Hb XOTKIHHH
OIPXIIPAATIH MPrIAUHH Tamaap HUWTIST XOBIICOH COPOr XaHANAraac yiabdaamk HHM
UPTIIUNHH HIPBXTIH OPONII00, aMKHIT Xs3raapiargax Oaimar. DHAXYY TapblH aBiaraf
P3P OypACaH Ceper XaHajara, OdPPXIIIIUHAT IMHHAABIPIIXHAT OpPOIIOB. DHIXYY
XaHJUIATBIT ©0PWIOX6 ] MPAKTHK JajIara Typlniara JI XaMI'HiH CaltH Yp AYHI XYPIIH).

DHAXYY TapblH aBjaraj aryyirsir TailnOapriaxaaa “gu, 3B Ta” TICHH XOEPAOTY 333H
Oueniir amuriacan 6onHO. ['apbIH aBIarblH TON yTra caHaa Hb CyprajiTbhlH XeTenoep,
XMY9371, CEMHHAp, TYYHWISH aXHJI ONTOTYMHT TYIIMIVIICOH CypranTaj XerkKIHiH
O3PXIIIAATINH UPTIAUNT HIIBXUTIH OPOJIYYylaxblH TYAX Ta eepee, Oarmi, yaupaax
QXWITHBI XyBBJ I0Y XUIDK 9agax Bd AT YUK OaliHa. MeH TaHBIT caHaaunaratai
6aifyk aHTH TAHXHUM, CYpPTaJIThIH OPUHH]] OPOJIIOOHBI 3aPUMYYABIT X3PATKYYIIIX, OyTI2Id
Vil sBIAA XODKIMWH O3PXIIAATIN MPTIAMHT XaMmpyynax, OpYMHAO0O0 TOAOPXOW caan
63pXUIIATIH TyArapaxaz yycd Oaifraa yp JaraBapbir apuiIraxsir ypuaiHa.

DHAXYY TapblH aBllarajl Ta Xe/0e OpPOH HyTar, TOPHUIH OOJOH TOpHHH Oyc, XyBHIH
CYPryYJIHyABbIH CYprajJThiH X0TeJ0ep, XJIbIH OalipaH axb CyprajiT 339pIrUifH aluHI Hb
Y X3pAMIRK OOJOXYiill, MOH OOUIOTBIH 0a CAaHXYYTHIH XYCCOH JOMKJIOIID aBd YaJax
Oaiiraa 3cIXPAC YJI XamMaapaH siMap 4 HOXIOJI XIPAMIVK O0JIOX caHaa, 3apumyyaTait
TaHWILAX OOJHO.



raprH aBnarbir X3pX3H aluurnax B3

lapbiH aBrara 1epBeH OYIATTIH:

1: XerkIuitH 03pXIIAIHNAT OMATOX Hb

2: Opom1oor TeJIeBIOX Hb

3: Cypanmax yin sBi, XerkIniH 63pXinai 6a TyciuaMxk, YHITIHIr)
4: HUiTMUIAH OpOIIIOOT XaHTax TyXau

J13p nypzacaH TOBY OYTLRIIC OYNTyyZl XOOPOHJ00 XapHilllaH ysulgaaTrai Hb Xaparaax
Gaiira. Harayraop OYIdrT XerkinitH 03pXiman 6a XerKInitH 03pXIIIITIi HpraguiiH
TajaapxX YHACOH MOIIIUIMUT opyyicaH Oereen »H® Hb Oycang OYaAryyasa MeH
agun xamaapHa. Opomnmoor (Xo€payraap OYJr) TeNeBIeX/1ee aHTU TaHXUMJ Oyioy
CyprasThiH OpunHA 00K Oyi Yiln siBu, Ooaut Oaituibir (rypaBayraap Oyiasr) HUATMUIH
XapuiIaaHbl XYPAIdHA (1epeBayradp Oyisr) aBu y3»K caiTap OWITOX LIaapjararai
6eree 1 XOKIUIH OIPXIIIINTIA UPTIAUIH JacaH 30XUIIOK Cypajlax Yl siBIAI dyXaj
au xonborgontoid. MiiMasc Ta yr rapblH aBiarsir 3XH33C Hb JyyCTaj YHINAaa Japaa Hb
COHHMPXCOH CIIBYYA?3 MIaapnararail yeass 3praH CyATaxbIl 36BIe OaiiHa.

Bymar Tyc OYpT cyyph MOII2MaM, NMPAKTHK ad XoJ00rmoi OYXMil JKHIIAT TycracaH
6a 9XOHJPD PHIMHH 30PWIITO JABLIYYISN OYJITHIH Tercrei cyprard Oari, yaupaax
QKWITHYYAaJ XaHJaH Tycrail caHai, TOBY JYTHAIT rapracat Oairaa. Bymsr tyc Oypuiin
apz Xobornox X3pantyyp Oyroy XsiHaxX jKarcaalThIl XaBCaprax OrcoH.



HArAYraap eYNar:
XODKNNIH BIPXIII3NNIH TYXAIN CYQANTAA

1.1 bynruiin 3opunro

Opormoor XaHTaxbIH TYIA Ta XOTKIUIH O9PXIIIANITIH XYMYYCHITH OHOeTHiH Oaiiia,
TONIIIPUIH SpXUHH Tyxail Oomioro xerenbep, eepHiiH Oalryymiaramaa Xd3pATIK
OOJIOXYHII OPOJIIIOOHKI apra XaHAJIarbIT CYUIaX XOPATTIH.

Byuiruiin 3opunro:

1. XerKImiiH 69pXIIIAITIH XYMYYCHIH TyXal, XOKIUHH O3pXIIIIHHT XIPXOH XYII9H
aB4 OMNIToXK Oaiiar Tyxail Cyypb MIII2III OTeX.

2. Opomroor XaHrax YHJCOH 3apUuM, apryyIbIT TAaHWIIyYJIax.
1.2 Hap Tombéo, xenknuiin 63pxwa3an 6a xangnara

1.2.1 Hap Tombéo, Togopxoiinontyyp

OYXDB Hb JOIXUHH YIC OPHYYAaJ XIPAMINK OyH XOrIMHH O3pXIIITIH HMPriH,
XOKIIMIH 09PXIIIAIT OYXHUH UPTIH TICIH HIP TOMBEOT XIparmdar. Tyxaiinbdan, AHmm
XODKIMHH OAPXIIIINTIA MPIIH I'HK TYIXYY XIpIDAdr 06a XeriKIUHH 09pXuIdaiTait
UPI3IUHH OJIOH YICBIH Oaiiryyiulara 33p3r OWe JaacaH TeJIeeUIMiH Oyiryys MeH
YIUHUT X3panIaaar. XapuH, “XYH-33p 9XJICOH YT XJUISTUUT 3apUM OpHYY[ OHLIOMIOH
XIPIMIBIAT 0a “XOrKIUIH OIPXIIIIITII XYH”, SCBIIT “OF0YHBI XOMKIMHH O3PXIIIITIH
XYH” T9X HIp TOMBEOT WYY TOOIUIOr OaifHa. XeOrIHMHH O3pXIIIITIN XYMYYCTIit
XapbliaxJlaa TOArIIPUMH eepCcOUMHX Hb X3PAMI3NSL, TyXallH OpOHI 4yXad Ik Yy33X
X2JII3L, HP TOMBEOT allluIIaxX Hb dyXall.

XorIMiH OIpXIMAINIH OHIUIOT XAJIOIPYYAMHT HOPIDXIAD 3apUM HAIP TOMBEOT
VIC OpHYYIaa eep eepeep Xdpanmadr Oaiina. Tyxaimbain, 3apuM OpOHI Cypajiax
0opXUANTII X HAIp TOMBEOr Oychaac suraaraiiraap MOIIIUIMMT XYIPOH aBd
OonoBcpyynmar Gereesx YYHMI yiIMmaac cypaimax apra Xan03p Hb MeH Oycraac
sraaTail G6aiiar XyMyycuiH XyBbA Xopanmadr GaiiHa. Tox ancnexcua, Oyroy XyHumit
YHIIINX 4aJBapT HOJIOOJIeT ©BUTIH Oaiik 00JI0X 4 OIOYHBI YaJaBXH Hb XIBHIH Oaiinar.
Jlonxuit 1959p AHIVIN 39pAT IOOH XOIPH OPOHJ SHY HIP TOMBEOH OIOYHBI 0IPXIIIIITIH
XYMYYCHHT Oarraak X3pamIddr. YT rapblH aBiaraj cypaliax Jajgsap Hb Oycmaac apait
yAaaH XYHHUHUT OIOYHBI XODKJIMHH O3PXIIIAITIN 3K XdI9X 6a cypaimax 09pXmmaiTait
I'9X HIP TOMBEOT MIIIIUIHHT Oycaaac eepeep XYJII9H aBd OOJIOBCPYYIIAr XYHHI XyBb]
XOPIIVIH).



COTra1MHH XODKINIH 03PXILDAI DX HIP TOMBEOT 3apUM YJIC OPHYY/I OIOYHBI XOIKIHHH
09pxuA OOJNOH COTIAI CaHAaa-HUMIMUHH XODKJIMHH OIPXIIIININIH allb ajJMHBIT Hb
0arraax XopoMdX Hb TYr?dM2J Oaijar. XapuH MHIPX Hb TOOPOINYYJdX TalTail Tyl
yT TapblH aBjaraj Xapanmaryid 6onxo. Ta eepuilH axuiiaa OlOyHBI 0a CITII caHaa-
HUNTMHIAH XOTXKIUIH O3PXIIdAI DX HIP TOMBEOHYYIBIT OHINIOH XIP3IVIX, ICBIII
TyCraiJiaH 3aariax eep H3p TOMBEOT XIPAMIIX Hb 3YUTIH.

WHrssn XermmiH 09pxmmaa  Oyloy XODXKIMHH — O9pXIIANTIH  XYHHHT  X9pXOH
TomopX0iiox B3? OV Xb-aac XerKIHiH 03pXIIIANTH XYHUHT aXKHII XOPTHIH 30pHIT00D
TOROPXOMIOX100: “30XMX >KypMBIH Jaryy TOTTOOIZICOH Ome Max Ooxib, OIOyH caHaa,
CITIAA MAAPAI MIAPIXYHH COTOTUIH ylIMaac XeJelMep JPXJIAITIY X3BI1p Xairaiax,
TYYHI?3 9PTaK OpOX, aX¥K JIPBIINX YaaBap Hb 3pc Oyypd Xs3raapiiaracaH XyH' TKI).

XerkauifH O3pXUIPINTIH XYMYYCHIH 3pxuiiH Tyxaii HYB-bIH KOHBEHIMI XOIKIHHH
OOPXIIAINNAT “XyBbCAH ©OPWIOTIAOT OWITONT’ TK Y39H “XOrKIMHH OdpXIIdanTii
XYH TOIOIT Oue Max 0oIb, OIOYH caHaa, COTIAI MOIP3NT MOIIPIXYHWH COTOrToi Oereen
YT cOoror Hb Oycan TOPIWH OIPXIIIANITIH HATIPH HUMICHUHN yiamaac OyCIbIH HATIH
AT HUIUTMHAWH aMbapany OYpaH AYYP3H, YP AYHTIH OpOIOXOA Hb Caaj yupyyaaxyHil
OOJICOH ATIIIMNAT» XIITHD K TOAOPXOMUICOH OaiiHa.

TyxailH OpOHI XODXIMIH OdIpXIAIUIH anbdaH ECHbI TOLOPXOWIONT 0a TYYHHHT
XIPX3H, SMap 30pPHITON XIPIMIIKIIC Xamaapd eep X3 XdHIOH TONOPXOWIONT Oaibi
6onHo. TyxaiinOan, HUATMHUIAH JaaTrajiblH TITIAMKHHAT TOITOOX 30PUIIT00P XOIKIHNH
OIPXILIAIMAT TONOPXOMIOXI00 aHaraax yxaaHbl YHIIIMHr Oapbx OonHo. Xapuu
XO[eJIMOp SPXJITHHI XaHTaX, MOIPIPKIMHH Cyprairajg XaMmpyylax 30pHIT00p
MOPIKUIL, KU YYPTUHH YUTIIIITIN TOIOPXOMIONTHIT allIMIIaX Hb TOXUPOMIKTOM.

1.2.2 Xenxnuiin 63pxw3a3nuiin Tyxaii 6apumt 6a bycan acyyanyyn

JnxuitH spyyn MoHAuiH Oaiiryymmara, JpnxuiiH OaHKHBI M3A33T33p ANXUWH XYH
aMbIH 15 XyBb Hb XODKIIHHH O3PXIIINTIH XyMmMyyc OaiiHa. DHO TanaapX CTATHCTHK
MB/I3MI9J1T Hb XOIKIUHH O3PXIIINIH TOIOPXOHIONTHIH AN yJIC OPHYYIAa eep eep
Gaik OOJIOX XU 9 XODKIMIAH OIPXIIIINTIN XYHHH TOO TaHbI TOCOOIDK Oaifraaraac
XaBbI'Yil 0JIOH Oaiiraa rak 6omox 6omHO. TyyHWISH TaHal aHTH TAaHXUMJ, ST 0100 Cypd
Gaiiraa cypaimardu/ J0Top XOrKIUHH O3pXIIINTIH Hb TOITOOIIOOTYH XYMYYC 4 Oaix
MarazjajaTan.

Jlapaax dyxai acyymIyyIbIl Xapraji3aH Y33X Hb 3yHTAH:
*  XemkiuitH 63pXIIIAN Hb TasAT TYJDK SBaa XYH?9p TOCOOIer1ex O0IHo.

e XemkiuitH G9PXIIAI Hb WI XaparAaxryil MYJUid, 5CBAI cypax OdpXIIIITIH rax
Tepet X3OIPTIH Oaiix GOIHO.

e XemkiMiH 0IPXUAIYYA TOZOPXOW TepenTdi OaifHa: yyHI Xapaaryd, Iynuii,
cypax O3pXIIaaI, ayTH3M, COTTALUIH, OI0YH yXaaHbl XOTKIMHH OIPXIIIAIT I9X MIT.



XOrKIHIAH 03PXIIIIUIAH TOPO X3I03p Hb /I XU 4 XYMYYCHUIH Y4aIBapbIH TYBIIHH
Hb suraaraii 6angar. JKumms Hb:

Xapaary# X HIT Hb 10y 9 XapAarryil Oaiixajg eep HAI' XYH Xapaaryil IsX OHOIITOI
MOPTII06 TOIOPXOH OPOH 3aii1 3T YUI33 OJIOX, TOM YCATTIH OMUNT YHIIIDK Jaaar OaifHa.

Tapxu HyracHsl caa \cerebral palsy\ eBuT3ii XYH SBK Yagnaryi, cailH sIppX 4agaxryd
9CBIJI TAPBIH XOJIOITO0HOe 3aIDK YAMPAAK Yaaaarryil 0aiixaj aaui OHOIITOH eep HAT
Hb OyCHBIH A3MKIITTINIIIP SABXK JaAar, XYH OHITOTI0X00p SAPhIAr, rapaa Xemaearex
ammmIax yaasaprail OaifHa.

— TyxaifH XYHUH XODKINUHH OIPXUAINIH TOPOJ, OHOLWIMII YHAICIOH YI XYHHil
YaJIBapbIH Tajaap IIyya JYTHIT raprax O0JIOXIYH.

— 3apuM TOXMOJJIOJA XODXJIMHH O3PXIIANTIH XYMYYC MIPIIKINHH yp YaaBapblH
Cyprajir, XeTeJ0epT XaMparaaxaj aluBaa 30XHILyyJIaJT, HOMIJIT apra X3MKd3d aBax
mraapyurara rapaxryid. TyxaiiinOan, sumMMryd JOTOJDK sIBIAr XYH HArmiaH Gomord
OONITIPX CyprajTaj OpOJIIOXBIH TYIJ aluBaa HOMOIIT TYCIaMK, XaHTaMXK aBax
XOPIITYH IOM.

— 3apuM XyHJ 0ara 33pTUIH SHTHIH ASMKIAT XoparTdi 6onHo. Tyxaiinban, yHIIuxam
HB Xs10ap GONTOX YYIHIC TOM YCIT X3PATIIX TIX 39PAT. XapHH 3apUM TOXHOIIOIT
HAJIDOI JOPBUTOM HAMOINIT XaHTaMK TyClIaMK IIaapaargaHa. JKumms He OalImuH
OapWITBIH OWp OpYMHA sSBaX, XWUINIMHH SBIAN OarmmiiH TainOapnax Oaifraa
3YHICHHT “MAIpaX” GOIOMIKTON OaliX, X9BIOMAII MAaTePHAIBIH TAHIOAPHIT OyylIracal
JIyy OWYISTHIH XaJbcaap XaHrax 39par.

—  XeDKIMHH OIPXIIIMTIM MXIHX XYMYYC ©6pT Hb sIMap TYCIaMXK X3PATCIIIUIH
JOMKIDT X3POTTONAr caiiH MdA»K Oaiiiar Tym TaHA X3poaripar’ Tailnbapran
XaaHaac Aak oMK OONOXBIT X3JK €rd 4aJHa. 3apuM XYMYYCHIH XyBbJ Ta X3P3ripd3
IIaapIarell’ Hb TOAOPXOHMIOX acyynT TaBbXK XapHUyNT aBax 3amaap smMap A3MKIAT
X3PITTUT TOZOPXOWIK OOTHO. 3apuM XOKINHH O3pXIIIAITIN UPTI AMAp TyCIaMK
©06pT Hb IaapAIarataiilr MaIIXTyi 6aibx 60sHO.

— Tanaii cypryynb, CyprajiTblH TOBI HpX Oyil XOIIKIMHH 0IPXIIITIH XYMYYCHIHH
cyprantanj Oyp3H OpOJNLOX OOJIOMKMHI XaHraxajJ siMap 30XHUILYYJalT, AIMKIAT
X3PArTai Galiraar TOROPXOMIDK MHUIHAAX3 OYpAH Tyclaiaa y3yyJDK JajiHa.

J193p mypAcaH KUIMIIIHYY 30BXOH XOTKIHIHH O3PXIIITIH I'9X TOTOPXOMIONTHIT YHAIC
0OJITOH XYMYYCHIH TaJlaap €pOHXMUI TYTHAINT rapraH XaHax O0JIOXTYH MIATHHT XapyyinK
GaitHa. XOrKIHHH OIPXIIIAITIH XYMYYC SHTUITH XYMYYCHIHH HAI'H aIuil ©0PHHH TICOH
©BOPMOII XYCIIT SPMAII33II, COHUPXOJ, aBbsac daaBapTail Oaifgar. XerImiH 63pXumai
Hb ©BOPMOI] IIHIKUHT HIMATAYYIAST Tyl Ta YAUPAAaX aKMITaH, cyprard OarmuifHxaa
XyBBJI HAT33p 6BOPMOI IIHMHXK JaHAPHIT aHXaapd Xaprai3aH y3»K 0alX YyparTail.

3apuM TOXHOIAOI XOTKIHHH 03PXIIITHIH MOH YaHap, X3BIIMAII CITIITIHUN yIMaac
XODKINIH O3PXIIAATINH XYMYYCT CyprajiThiH 30BXOH TOHOPXOH UYHUIIAII Xamparaax
Oomovx onrox Oaipar. Tyxaiinban, XxeneareeHuid OAPXIIINTIA XYMYYC CYyK aXHILIaX
OOJIOMXKTOH yUYHp KOMIIBIOTEPHIH MIPTKIIdp Cypallax, Xapaaryidl XyMyyc WILIdT,
6apua 3aCIIBIH MAPTKUI CypaNIax KUMIIITIN.



Wiim apra xaHyiara Hb XyMYYCHIH 4aiBap, COHUPXJIBIT Hb YHAIC 00IroX Oyc XOrKInitH
O3PXIIPAIMNAT Hb TOJ XYYHH 3YiI 000X CYpraiiT, ayJiblH 0aipana xampyyiaar. ['a1an
caifH CypraiaThlH TOBYY/ CypajllarduifH yajBap, COHUPXJIBIT Hb CYIJIaH TOJOPXOIIK
00epCae] Hb MAPIYKWI, CYPrajlThlH COHIOJNT XHHX OosoMxk onroxx Oaiimar. Mitm
apra OapuIbIl XOTKIUIH O3PXIIIIITIH UPrIMUIH XYBbJ HOMIH aIWl XIPITKYYIIIX
nraapuaratail.  XoBIIMAJI Oypyy COTIDNID), XaHUIATBIT apWiraX eepwiex Tajiaap
KWUIK OOJIOMKYYABIT HIIITTIH GOITrOX XIpIrTai.

XorMiH O3pXIIPANTIH XYMYYCHHH TajaapX Xd9BIIMAJI OHITONT Hb XOIKIHHH
OIPXIIIITIH SMIITIHUYYIASL MOH XaMaapax i, KEHISPHHH Tanaac yT acyyulbll' Xapax
X9PATTIH. XOrKIMHH O9PXIIIAITIH SMATTIHIYY/ JaBXap O3pXIIanTdi Tynrapd Oaigar
HOT TaJaac XerKIMHH O3pXIIIAII, HOeree Tajaac XYHcIdp surraBapiax Oaifgan. XKupuitn
OMAITAHYYY X3BLICOH COTIIMD) XaHUIArbIH YIMAac YCUUH, TOrOOY I9X MAT MOPIRKUIL
COHTOH Cypalliax Hb TYI93M1JI Oaligartail aqun XersIniHH 09pXIIIAITIH SMIrTaiayyn
OycabIH 0OTIO0P TIIPHA WYY TOXUPOMIKTOH I'K TOOIIOT QKM MIPT KU CypaIax
XaH/uIara 30HXWDK Oaimar. JKnmrmamGam, sMArTsIHuYYIdA WYY TOXHPOMXKTOH T
HUITIAT TOITCOH Y3JIUIH Aaryy AyJIUi SMIITIHr 08 10I4UH, rap ypiaaablH aHTU TYJIXYY
AMCYYIBX 62 TIArIdP IMITTIHIYYAUNAT 00pCIUMHHX Hb WYY COHUPXOX XYycd OyH Mammu
3acBap, TarHyypuuH 33pAT MAPTMKIIIP TOJUHIOH ICYYIIAITYH OaliHa.

OHAXYY TapblH aBlara Hb XOTKIMHH OIPXIIIAI 'YK 0y B, IIMHD TEXHUK TEXHOJOTH,
Oycaa IPMKIATUUT allUITIaH XOTKIHWH O3pXUIdIITIH XYMYYCHIH OPOJIIOOT X3PXdH
HAMBIIYYIIOX B I3X 39Pridp XOMKINHH O3pXIIIAIINNH TyXai acyymiaap Ta OyXHHNAT HIYY
HI2JITTAH COTTIK, OMITOXOJ TaHb TyCJIaHa THAAIT Hainax OaiftHa. TyYHWISH XOTKIUiH
OOPXIIAATIN SMITTIHUYYIUIH 6MHO CYpPrajThiH OyX OONOM)K HOXIION HINTTIH Oaiix
ECTOMT TaH/ caHyy/DK OaifHa.

1.2.3 Xenknuiin 63pxw33nuiin Tyxaii oiinront, Teceensn
XenKnuiiH 63pxiwaanuiiH Tyxail XoLUpPOrJcoH oiNronT, TeceeNNyya

OJOH XUJIMHH TypII XOTKIMHH O3PXIIINITIA XYMYYC TOJIIYY TIPTII IOMYY TIIDHI
30puyiDK OaifryyncaH Tycrail raspyygan, 3CBII eep apra Xdi03padp HHHATMIAC
Tycraapiargaar OaiicaH. ToEdPHA Cypryyib, CypraiThiH OalTyy/uiaryynaja cypajmax
0OJIOMXK OJITOJIO0 TAXAJ SHTHIH MPTIAdIC sulraatail Oaiixaac rajHa mar 3acBap (IyryiT
TOPIIHIPPTIU XYH), Oapua 3acaj, Xylc CYDKHX (Xapaaryid XYHI) T9X 33p3T XOIKIHHH
OOPXIIAATINH UPIrIIdN WIYY 30XHMXKTOW TIX XKW, MIPIRKIHAT coHropor. Ceper
TOCOOJIOI, OMNTONTYY[ Hb TONHHUWT sUIraBapiax, Tycraapiax OalmiblH YHIIC OOIDK
UpCIH. XOMKINIHH O3PXIIIIIHNAT TOCOOIOX XIMOIPYYI:

— 30BIIOH IIaHaNTaa
— XauaBapT ©BUUH
—  YHnuiiH ypaop 31T, 9X, 9CBAJI TyXallH XYH/I TOXOOK O0aiiraa IIiiATrI

— DOMHOITUIH aXxuiaTaH O0onoH Oycax MAIPIIKUITHYYI SMUWDK aHaraax €cToit
3pYYJ MOHIUIH acyyaanl



—  DHIUHAH UPrIIUIAH CITI CaHaaHbl TOHLBIPUNT alliarnyyiiax, Taary y3arioi.

Tycraapnaracas OpYMHI XOTKIMHH O3pXIIIAITIH HPrIIUHH Talaap aHxaapai XalaMmkK
TaBBK TAHIAAPUMIICAH OOJIOH TycTal YHITUHIr?? Y3YY/IIX MIIYY TOXHPOMIKTOM I'9K Y3131
muiaB3p raprarauja Oui. XerKIMiH O3pXIIANITIH UPTIAUHH CYypraiThl TycTaiiacaH
OpUMHJ SIByyJlaX Hb TOATIIPUIH YaJaBXHI WIYY TOXHPHO T'»K Y319T 0ereex TOIIHI
WYY aHXaapaj TaBUX OOIOMKTOWT00C Tra/{Ha SHTMHH HPTAUIH CYpraIThIH SBII, AXUIBIT
“caapyymnaxryi” 6aifx OHIIOrTOH rIH. XOrKINHH 03pXIIINTIH XYHHH Tanaap rapracal
3apUM IUHABIPUHT XOTKINHH OIPXIIIAIATIH TyXaltH XYH eepee Oyc, 0ep X9H HATHH XYH
TOIHUI eMHeec rapracaH Oaiimar. XerIMiH 03pXIIIAIATIH XYMYYCHIH 00pHIHH XYCAIT
COHHPXOJI, 00I0JT MOPOOIOIIT aHXaapal XaH/yyllaX Hb TOXHUOJIIJIBIH ITHHXKTIH OaiicaH.

XenKknuiiH 63pXwaanuiiH Tanaapx Op4YMH YeuiiH oiNront, Teceenen:
Huiirmuiin 3arsap

XYHUIl 3pXUIH TOJIOOX XOJOJIreOHUNT MarajilaH XeTKIUHH 03PXIINAIHAH HUHTMUITH
TOJIOB 3arBap YYCOH OMii 60/mk33. XOrKINHH O9pXIIIANTIH UPT 9X OPHBIX00 HUUTAM,
SIUUH 3aCTUHH aMbJpall] WIIBXTOH OpPOJILOXOJ HUHIAM ©06epee TOJOpXOW caaj
OOpXIMAIUNAT yUpyymK Oadiar. Huiiram eepee »arasp caan O3pXIIINUNT apuiarax
YYPOrTdi 0a XOrkIHUHH O3PXIIINTIH HUPram 3HY caaj OdPXIIINTUAT apuirax Yyt
SIBLAJ TOJI YYPTUHT TYHIPTrIX €croif. Caax OdpXIUUHAT apuiraxgaa XypTIadMKHHT
HAMOATIYYIIX, MAIIAIUIHNT CaiiKpyyliax, OpoJIIO0T HAMATAYYIIIX TyXail Xyyib TOITOOMK,
00/1710r0 GOJIOBCPYYIIaX, XIPIMKYYIIX, XODKIUIHH OIPXIIINTIN XYMYYCHIH Tamaapx
OMJITONT XaHJIArbII ©0PUIOX6] YAIIIDH XXKIIIIAX XIPATTIH.

OHeeep OJIOH YJIC OPOHA XOTKIMIH O3pXMIANTIH Upran XerKIHHH O0IpXIIIITait
xymyycuitn Oaiiryymiara (XbXB) OomoH HITAYK, HUNIIMI ©€6pUHH Hyy XOOJOUT
Xyprax OaifHa. ©epcaniiH Tenee MHIY»K XaMTpaH aXWUIaX Hb TIPHJ I3p Oyn, Haif3
HOXOJ, HUATIMJ TYWIPTIAX YYPIHUAT TOTOPXOMIOXO0A Hb TYC 16XeM 00IIor. XerKIniiH
OOPXIMAATINH XYMYYCHIHH XYYTIH Jyy XOONOH, HATJPH HHWJICHUH Yp OYHA HHUTIMI
XOTKIIMHH OPXIIIANTIA XYMYYCHHH TajaapX OMITONT 3epar Tal pyy ©epwIeriex
Jtapaax 3apuMyY/BIT XYJI93H 30BIIeepd OaifHa:

— X939 4, XOHUH 4 aMbAPaA XOTKIUHH O3PXIIAI TyArapd O0I30IITyid;

—  XODIKIIUITH 03pXII133J1 60T aMbpalibiH 60aAUT Oalinan 6eree Oaiiranuiid sxkamaap
TOXHOJIZOX YHII SIBIL;

—  XODIKJIMHH 03pXII3IT Hb GallHIBIH, 3CBAI TYP XyTallaaH I YPTDKHIDK O0ITHO;

— TOHOPXOH OpYMHJ OpOJIOOT XsA3raapyiacaH caajg OIPXIIIIMUT apuiTracaH
HOXIIO]] XONKIHAH O9PXIIIANTIH XYMYYC TyXalH YT aXUJUTaraall uadBXTIH
OPOJIIIOX, XyBb HIMP?3 OpyYIax OOIOMKTOMH;

— caaj O3pXUIPAIUHAT apuiIrax, OpoILoOr HIMAIIYYJISX Hb XYHHMIT 3pX IOM.

MDboprakiuifH CypranTeiH Oaiiryymiaran caaj OdpXIIDAIMHT apuiracaH SHTHHH X0o&p
JKHIIIT TAHWIILYYITBSI.



Kuns 1:

[lenpo xemenreeHuil OIPXIIIMTIH 0a KOMIBIOTCPHIUH MPOrpaMMUWIAN Cypaiiax
COHHMPXOJITOM, 3T KOMIBIOTEPUITH 1ab0opaTopul OYMXOJ OJIOH InarTaid Oaitmaa. DHA
caaJIbIl apUIIraxbIH TYJI KOMIBIOTEPHUIH Ja00paTOpUiT IIMIDKYYII9H OalpIiIyyaax, 3CBII
X9H HAr Hb [lenpox mataap rapaxax Hb (MHIOX OOJOMXKTOM 00J1) Tyciax, CyprajiThiH
MaTepualbll Hb 300K ord 00iHO. X3paB [leapo AyrydT TIpraHIBpI3p 30pygor 0o
IIaTHAAC raJiHa ACBIJI LIATHBI OPOH HIMDJIT TOXOOPOMK CYypUIIyynax IaapaiaraTai.

Kumnd 2:

Xapaary#l XyHa 30puyicaH SpuHaHbl OpOTrpamMM alluIviax, 3CBA JYJUH XYyMYyYCT
30pUYIICAH JOXUOHBI XAITHUI XAIIMAPU XOJICIIOX Hb XapbhIaHTyil eHIep epTerTaii Oaiinar
TyJI CypraiaThiH OalTyyiiara TOCBO© SArdPT 30pHYIDK 3apIyylIaxbIl XYCOXTYH Oaibxk
00I10X 02 5H? OIPXIIIHIT JaBaH Tyynax 00J0MK Ouid. TeCOBT OOIIOBCPOIIBIH TOTOPXOU
apra XaMKI3T CAHXYYXKYYIIX XOPOHTHHT TycrallaH Tycrak O00THO. DHY TOXHOIIONT
Oarmi, 3aaBapiIarduifH CypranThIH MAaTePHAJIBIH 3ap/J1aac XOPOHTe raprax Iaap/araryit
OomHO. TYYHWISH, yIUpPAIArslH 3YT33C OPOH HYTTHIH Oaifryysnaryyarait caifH DypbiH
YHJC3H I33p, 3CBAI Oara eprer 3ap/naap XaMTPaH aXHUIIax OOIOMKTON oM.

CaaJt 69pXUAIKIT apuiIrax XaMruiiH CaifH apra Hb XOIKIHHH 09PXIIIIITIH XYMYYCTIit
SPUILAK, TIAHMUH XdP3rid3 IMIAap/Ularbll X3PXdH XaHTax 000X TyXal spuiax
X3P3rT3i. XerKIHIH O9PXIIIIITIH XYMYYC 06pCAUNH 616p TYTMbIH aMbIpajl TyArapax
caaj O3PXIIPAIMUT aBaH Tyyjlax apraa X»AUHH?? oJcoH Oaiimar. CypraiaTblH OpYHHJ
XOKIMHH O3PXUIINTIH XYMYYCT aHTH TaHXMMaa TaHWIIYYDK XHYIIUIH C3I9B,
3aaBapymIIraar CyulyynHa. T3OHUHAT XHu331 cypraitaHj Oyp3H OpoiLox OO0IOMKOOp
XaHraxbIH TyJ1J] IIaapariax J3MKIIST, 30XUIlyyIanT, XYPTI3MKHUIH jKarcaaiT rapraHa.

Japaax acyymuiyynaap spuiiaapai.

- TyxaifH OpUMHI YT XYH 4eIeeT3i 0ailx OOIOMKTOH 3cax (Oaiip, aHTH TaHXUM
OpOX, apuyH I[IBPUIH epeer aiiuriax, 300THHH Trasap, IOTyyp OaiipaHmaa
YOJI00TIH XYPIX, 30pUUX OOIOMKTON 3¢IX)?

- Anru taHxumz OyCAbIH ainIaap cypaniax 00JIOMKTON 3¢X?
- XbopaB Gonomkryii 6o simap caaj, 63pxidai 6aiiHa B3?

- Caax 69pXImAIAIT X9PX9H apuirax Bd?

- X53939 apmirax B3?

- X5H YYHI OpOJILOX B3?

-  Caan 63pXH.IBSJ'IPII>iF apuwirax TeJioBJIoreo raprax.

1.3 Oponyoo
1.3.1 Oponuyoo - yiin axunnaraanp XxamTpaH oponyox Hb

XODKIHIAH 0IPXIIIIIITIH XYMYYC SHTHHH UPTIIMIH HAITIH a 11T alTiBaa Y1 a)KnIaraaH;|
XaMTpaH TATII OPOJIL0XK XapHIILAXbIl OPOIIIIO0 MIHA.



ATYYITBIH XYBbJl HAI aHTH TaHXUMJ Oaifx ramranc wiyy epreH yrrarail. Opoiioo
IOIOr Hb XODKIMIH O3PXIIIITINH XYMYYC SHTHIH HMPrIITOH HOT Iar XyramaaHj Hor
3YHIIMIT XHIDK, Typliulara COJIMIILOX TyXai OMITONIT oM. ©1ep TYTMBIH aMbpajaa Ou
OPOJIIIOOHBI JKHUIIIIHYYIUAT axurax Oanaar. XerkIuiH O3pXIIIITIH UPra SHTUIH
HPI3ATIH pecTopaHl XaMT XOOJUIOX, JITYYPI3C IOM XyAallaXk aBaX, KOMIbIOTCPUIH
OMHO CyyIK XapuiIax, XaMmTapy LPLAT TapuX X MOT.

Oponmoo Hb XYHHH aMbJIpalIbIH 3alIMIyd HAT X3¢3r oM. Oponmoo IIX OHIronTon
XODIKIIMIH O3PXIIINTIA XYMYYC OHTHIH HPrIAWAH HOIDH aquiaap aidBaa Y
@)KWIUIAraaf1 OpojIIlyyiaxa/ Miaaparaax apra XMk, J3MKIIT 30XHIyyIanT OarrtaHa.
Jomokidr He Gomut, Ouer Oaifmaap, SCBIT 3aaBap 36BIOTO6 €TexX X30dpadp Oaibx
6011HO. X9BIIAIT MIIIIUINHIT TOTTCOH CTAHAPTAAC SUIraaTail YCTUHH XOMKIITIIP XIBINK
OreX, 3CB TYTYHT TAPTIHIPPIIP 30PUUX UPTITHUT OyCIBIH afuIaap Yl aXXniIaraan
OpOJIIYYJIaXbIH TYJII OPOH 3aH, TAIOANT ©0PWIOH 30XHOH OalTyyaax 33p3r Hb XOTKIHHH
OIPXIIIITII XYMYYCT Y3YYIDK OyH IOMMKIPTHIH HAT X3I03p I0M.

1.3.2 Oponuyoor xaHrax Hb

XerKIuiH OdpXIINTIH 0a SHTUIH XYMYYCHIH OpOJIIOOHBI Tajaapx Typliiara,
XaHJyUIara Hp suraaraid 6aik 0oiox oM. XerJIMHH O3pXIIIINTIH OJIOH XYH SHTHHH
WPrIUAH HAMH aIuil OOJMOMKTON OalxbIr 3pMam3Iar. Tam cypryynba cypaniax,
MDIPTXKII 4aBapaa XerKyyJIdX, KU XK, OpOH rIpTai GalXbir XycH?. MeH rp Oy,
Haif3 HOXeNT3 Oaiixeir xycHI. Tan Oycnaac Tycraapiaraaxbir XyCIXTyid. OMHeecee
X9H HATHY3p 0y cypax, AMap aKWl XUHXUUT MUAABIPIAYYIdXUUT Xycaxryi. Ton xaana
amMbJpaxaa eepcee MHHAIXUHT XycHd. Tag rap Oy, Hal3 HOXIUIH XaMT ajauBaa Y
@XWUIaraana OypaH OPOJIIOXBIT XYCH?. DHAY OYTI THAHUH XyBBbJ OPOJIIO0 IMap dyXaj
OOJIOXBIT HIIIPXHUIIIIX 0OT06/1 XOTKIUHH 0PXIIIIITII XYMYYC OPOIIIOOHBI Talaap Malil
UX TOMYYIDITIH Oaiar.

XerkIuifH O3pXIIIIUIH yIMaac Taayypxaraax, coper XaHmiara J0pOMKIION OpTex
OaificaH XOTKIIUITH O9PXIIIIITIH 3apUM XYMYYC OPOIIIOOH]] OOITOOMIKTON XaHar. o
WTTANTYH, aliiacTail Gaiinar. bogut 3yitn Oum yupaac “oponmox” Oaiiraamaa aiipacraid
Oaibx OomHo. TyxainOan, SHTUHH HPTIATIH HAT aHTH TaHXAMJI Cypaax ‘“opoioo”
XaHTarjacaH MOT OaifBY THIHAAC OIT €6p 3YWIHMHT XHYIIII J93PI3 XUUHI. XOrKIUiH
OOPXIMAATIH XYMYYC B3alllIIryd MmaapiuiaraTaid JOMKIOTIY aBd YaJaxryil Oaiiraa
TOXHOIIONT OycanTaid aui CypraiaThIH Vi sBIax OYpIH Opoiox OOJOMKIYil OOTHO.
JKunmo Hb COHCTONTYH MPTIH TUTPTYH (IpHAr JaBTCaH AJITAIRH I33PX OHUWIAT) Iypc
OMUIIAT Y39X TOXHOJIOI Oycaac eepeep XYId3K aBaX Hb TOAOPXOH.

OHrHUIAH UPrOAUKH XyBbJ aMbIPAJIBIH TypIIIara, aXUIIAITaHIaa TYITyypiaH OpoiLoo
'K [0y OONOXBIT caiiTap OMiIrocoH Oaiimar. TonHuid 3apiuM Hb XOIKIUHH O3pXIIIINTIH
XYMYYCHUIH Haif3, Tejaeenerd, TOOIHTIH XaMT Oalica Typuulararai 6aix 6omHo. ['31an
“OpONLIOOT XIPIMIKYYIIX YYPAr” XYJIIICOH XYMYYCHHH XyBbA OYPAH OMITOXIyi Oaiix
TOXHOMNA0M Ouil. Maraaryii Ta 4 6ac 3pran3ak 0aiik 000X FOM.



1.3.3 Oponuyoor xaHraxbiH a4 xonborgon

XerKIMiH 69pXIIAIATIH XyMYyyc 6a SHTUIH Upraj ajlvBaa 3yWIMHT XaMTapd XHHAXI99
alb alb TaJbIH OPOJIIOOr OYpAH XaHrax Oaifmar. XerKIHHH OdpXIIIINTIH XyMYYC
0a SHTUIH HMProI MIPIMKIMHH CyprajTaHj XaMTpaH Cypasax Oaiix sBIyiaa jaapaax
3YHIMAT OMIITO/I0T:

—  Tonuuit 30puiaro, COHUPXOI HAL.
— AnuBaa 30pWITOJ XYP3X3J HAT33C MIIYY apra 3am Oaiiar.
— XamTaaa axu1 YYpar TYHITIIX Allur TYCBIT Hb OYTI XYPTAdL.

— DBycagrait amunryit eep OaliX SBIUIBIT XYHIITIDH XYJD9H 3OBIIOOPOX Hb OYX
OPOJIIIOTY/IBIH XYBB/I CypPTaJITHIH OPUYHHT OasKyyIDK OT/Ier.

Cyprairell' XerKINHH O3pXIIIAATIH UPraadA 30pUylaH Oara 33p3r eepw€sieH 30XHOH
Oaliryynax Hb Cyprairtaj xamparjax Oaiiraa HHUT XymyycT Oac ad XoiOormonToit
Gaiimar. Tyxaitnoan:

—  XUuINIUIH 9X3HJ OMHOX XHUAJI A39P Y3COH CIIBID TOBY JaBTax.
—  XUWUYIIHIH aryylra XeTel0epuilr XUUndI3¢ XU TYYIITall MOpAeK Oaiix.

— Cypanuard OypT JapaardifH XUU33IMHH TOUM TaHWIIYY/ITa ereX.

OpOoIIOOHBI TyXal 9epar y392I1, XaH/Ulara Hb aHTH TAHXUMBIH XYPAIHIAC XallbkK I3p Oy,
OpOH HYTTHHH yAHMpJUIara, aKuiI OJTroryion Xypd Oomxo. barm, ynuppax akuintHyyn,
CypaIardiblH 3yT3¢ OpOoJIIOOTr XaHTacaH CyprajThIH OpUHH/ 00K Oairaa il siBIBIT
Oycaaraiiraa XyBaaJlICAaHBl Yp AYHJ OIT 5X, PP OYJI, @KW1 OJITOrd, OPOH HYTTHHH
YAUPIAryyAbIH 3YI39C 00pCAee TAIPXYY YHI ABLTAH TaHWILAX ADMXKIIL Tyclanlaa
Y3YYJI9X caHaawsiara raprax 0oJHo.

— D'sp OynumiiH rUIIYYH HB MOPTOKIUIH yp YaABapT CypallaX LAl akKuil XK
OPJIOTO OJI0X OOJIOMIK HAITIIXMHT 3X 33T, I3p OYII, TOPel calaH Hb OJDK XapHa.

—  XeDKIHiH OIPXUINITIH UPrI[ IPINTTIH MIPrHKIUAH yp HYaABapbIr I3IMIIUX
GOJIOMIKTOM THATMHAT @XKKJI OJITOTYU/T XapHa.

— OpoH HYTTHIH yaup/uiara Hb @XXWDIaX XYYHHH ©CONTHIHH YT XaHUIArbIT QKUTIIax
TyXallH OPOH HYTIHIH 3/IMIH 3aCTUIH ©CONTO XyBb HIMIP OpyyJax OOIOMIKTOWUT
aHXxaapHa.

— XYH aMblH aMBbKUpraaHbl OYXuil 11 acyyMIbIl HUUTII XYPTIIMIKTIH, HIINITTIH
GOJITOXBIH a4 XOJIOOTAJIBIT OJIOH XYH OMJITOHO.

—  MbproxnuitH 060JI0BCpOI, CypraiTblH TeB, Oycaa Oalryymiaryynaa TyCIaMiK
JIBMIKIIAT Y3YYJDK OPOJILIOOT XaHTakK, XaMTPaH aKHIUIAXBIT HIIYY OJIOH XYH 3pPMAJI33X
60mHO.



1.4 Oponuyoor xaHrax yHAC3H 3apumyyn

Oponioo HE YHI sBIT oM. TyransMoan 3arBap Oyxuil 3ypar Teced, MIHHUIHIT TeIeBIex,
XIP3IKYYIIIX, TYYHWISH TYI39MAJ 3arBapbIl alllUNIaaryid TOXUOLO0IL HAMAIT 00pUwIeT,
30XHITYYJIANIT XUIX 3aMaap TyXaiftH OpIHH, YAITIHITIAT XOTKIIHMHH O3pXIIIIITIH XYMYYCT
XYPTIIMAKTIH 60aroK 60J1HO. XOTKIHIHH O9pXIIIAIHITH X109 Tepiieec Hb YII XaMaapd
Gapmira GalTyyTaM>KUI XODKINIH OIPXIIIAITIH XYMYYCHIH XOPATIIdHA 30pHyIcaH
©OPWIONT, 30XUIYYIAITHIT XWX, THNHHHT YT axwuiaraanjg OypdH OpoIIyylnax,
Gapmira GaliryymaMyKu HIBTPIX OOJOM)KOOP XaHraX Hb TOXHPOX XIPATIALAIXYYHHHT
Owuit GONTOX HAT YHACHH 3apUuM I0M. ©6p HAT dyXall 3apIuM Hb XOTKIUHH 09pXIIIaTait
XYHHIl SpXUHH TyXal, XOIXIMHH OdpXIMAIHiH acyymuiaap 3eB, 9€paT  OIToNT
TOJIOBLIYYJLDK COPOr XaHJUIATBII apUiraxaj YMIVIICAH CypraiT, CypTalduiraaHbl apra
XOMIKID XOPIIIKYYIIIXI OPLUIMHO.

1.4.1 Tyraaman 3areap 6a XypTaamx

XorKkmuiH  09pXumdnTIi  XymyycuitH opxuiiH  Tyxad HYDB-bIH  koHBeHIMI
TOZOPXOMICHOOP TYT39M3IT 3arBap I'YK “ssMapBaa H3IH HIMAJIT TOXUPTroo, Tycrai 3arsap
HIaapaxryiranp Oyx XyH aluriaxaj XaMrHHH 9371 33pradp TOXUPOMIKTOH Gaiixk 0010X
OYTI3rIdXYYH, Oaiipyial, mporpamMM OOJIOH YIITYMIITIOHHN X9B MasTHATr” XamHd. ['9x193
YYH I33p HOM33I TyXalH XYHHI eBepMell X3parlpdHA HHUHICAH TyclaxX X3parcai,
TOXUPYYJITa Mmaapaaraax 00iox 6ereer HUATI XYPTIdMKTIN Oaifx HUITIIAL, TYraoMaIT
MUAAIUAT TyymrTail 6apuMTIaH X3p3KYYICIHIIP HAIMMIIT TOXUPYYIra, 30XUIYYIaaT
T3p OOJIrOH X3PAMIAX Maapaiararyit 6omHo.

Tyrasman 3arBapT xanuiararyid Haiayy 3am OartaHa. TapraHIppaIdp 30p4mor XyMYYc
OyCIIBIH TYCIaM)KIYHII3p 3aM rapax OoNOMKTOH. J[yryWT TIpradp adaa 306BepIex
TOXHOJIONT AIIUIIIAXK OOIHO. DIAT 3XUYYA XYYXIUHH TIPAT TYPIdI TYAaMXK XOHIIOH
rapaxan xsubap. Hacrait XymMyycHiiH Xe/1eJITeeH ynaaH, 133D Hb TOHIIBIPID amMapXaH
anmax OOM30IITYH Tyl Xanuiararyid Hajayy 3amaap YyJI3Bap XOHIUIOH rapaxaja Hb
TOXHPOMKTOH. Xanniararyid Haryy 3aM Hb ©J16p TYTMbIH aMbJIPaJIblH X3P 00JICOH
0a OJIOH OPOHJI XIPATKUX TOJNIOBTIH Oairaa. JHD 3aMbIT OUil OOITOXOM TYIIXII OOJICOH
aHXJ[ard 30pPWIr0 Hb TIPIIHIPPIIP 30pUAOT XODKIHWH OIPXIIAITINH XYMYYCT 3aM
XOHJIJIOH Tapaxaj] 30puylarnax 0aiiB. XapiH eHOeIPUIT XYPTIIT OJIOH XYH/I allluT Tycaa
©rCOH Hb TOLOPXOil.

XerkIuifH O3pXIIIINTIH XyMYYCHiH 3pxuiiH Tyxaili HYB-bIH KOHBEHIMIH €ep HAT
3apYiM Hb XODKIHUH O3PXIIIAITIH UPTIAUIH XYBbA XYPTIIMKTIN Oaiix acyymam oM.
DH? Hb “XYpIdJ3H Oy OPUMH, TIIBIP, MIIIDIIII, XapHIILaa XoJI000, TyXaindas MaII2II
Xapuiaa XoJ0OOHBI TEXHOJOTH, CHCTEM OOJIOH HHUHTIA HOMATTIH YHIWDX Oyroy
3opuynaracad Oycaa TOPIUHH OOBEKT, YHITUMITIST XYPTIX SBIUIBIT XaHTaX -1 YHITIOHD.
Huiiton XypTaoMKTaii 6aiix epeoHXuil 3ap4uM Hb XYPI3J13H Oyil OpUHBIT (OHIAH OPYHBIT
OpOJIIYYITHA) XYPTISIMKTIH OOITOAOT Ty TyXaiJICaH HAT XdPATII, Tycrail TOXHOIIOI
OYpT Taapyy/DK 30XHIyyJIax [aapararyii 0omaor.



Tyraamai 3arBap Hb TyxaiiH Oapuiira 6airyynamK, TYYH JOTOP siBariax yii axxusuiaraa,
YATUMIrIOHUH  XYPTIIMXKTIHM Oaliian aIumiaiaT Tajaac Hb XapaxbIl IIaapjjar.
“TyransmMait 3areap” raX OHITONTHIT aHX 36BXOH Oapuiira OalryylaMKUitH rajgHa J10Top,
1T, XOHTHJI, 30ICOO0JI 39P3IT XaMaapyyik X3pard»k OaiicaH. Huiitom XypTasmskTaid
Oaiix 3apumaap Oapwiira GalTyylIaMKHI X9H 4 ajlb 4 XICOIT XypaX OOJIOMXKTOH OaitHa.
Oepeep X301 OpHOOp OpoX, Oue 3acax, JaBXPYYIbIH XOOPOHJ LIaTaap siBaxX, ycaH
OPTUIIYYPT XYP3X, 911 3YHIIDD Xaaranyyiax, aBax, ajib 4 JITYYpIdp YHIWIYYIdX, XK
X9prad sByyiax 6osoMxrol GaitHa. TyyHWISH Gapuira J0TOPX JOXHOJUIBIH CHCTEM Hb
Xapaary#, JyJauid HprajJ Xypaxddp XUHTICOH Oaiaar.

XYPTIdMKTAH Oalf/UTBI XaHTAaXbIH TYJJ CaHaawIaraTaid, ypbIUHDK TOOIIOOJICOH apra
OGapmi XaMTHHH yp AYHTIH. DHY Hb XODKIHHH OIPXIIAITIH XOH HATHUIT HPIX33C
OMH6 caaj] O’PXIIIIUHAT apHiraxk, alnnBaa yycd O0I30mryi Hexmeln Oainang 631Trak
XYH Oyp Xypd ammniax OOJOMMKTOMTOOp 30XHMOH OaHryymaxsIr Xd3maHd. JKumms Hb
XOH HOIDHJ 30rCO0JI Xairajax, TISBPHUH XIPIICIAMHI XaMIMUH TOXHUPOMXKTOHUIOOp
ammruax Oairaap XWHX, Xaaurbll Xsu0ap SHTUHHAIp OHrOMIrox OONOMXKTOH Oaiix,
XasTHHT JapMaijica ToM Ycranp, bpaiinuita ranuraap 6n4nx, apuyH IPBPUITH epeeHnit
TaBUYPHIT aIIUIIaXa TOBOITYH OOJITOX I9X MAT. Maraaryii 9H> 30pHIT00p aHTH TAHXUM,
Ou3HecHitH Oa 36BJIOree erex andajbll, MOH XYPJIbIH TAaHXHM, 300THIH ra3ap, SMHIAT
39PTHAT HATAYTA9p JaBXapT Oaipiyyrmax, 3CBAJ THATIPT IAXWIraaH IIaTaap Xypox
GoNOMIKTOM ra3ap Oalipiyynax maapararaid 60IHO.

TyrasMai 3arBapsIr aHX X9pIMIPK OalicHaacaa WIyy OpreH XYPI9HII XdPIIIdX 00JICOH. YT
3apUMBIT KOMITBIOTEPHIH TEXHHUK XIPATCAI, TPOrPAMM XaHTaMXK, MIIIAIII, YHIIHIT??,
aHTHM TaHXMM, HIYYX, Haraaa, >KIKUIIH XyAanjaa, On3Hecuitn Oycan Gairyymniaryynaan
X9parKYYnasr. TyrasMan 3arBaphir OIOYTaH, Cypard JICYYNdX, MANTanT aBax, XHIddI
3aaX, XOBIOMAI 0a IMAaxuM X>I03pUIlH MaTepHaNbll TAHWIIYylaX, JaJJIarblH aXKIIbIH
OOJIOH CyprasITHIH XOTeI06p O0NOBCPYYIIaxam XapIrmyK O0THO.

Tyraomoan 3arBapelH Jaryy CyprajiThlH XeTen0ep, TeJleBleree O0o0JI0BCcpyylaxaa
CYprajThlH OJIOH TOPIMHH apra TeXHHKHHT XdIpOIIVK, XYH Oyp eepuilH cypannax
JazBap, apra 6apuigaa TOXupyyiax 00JI0MKTOI O6aiix 3apumMeir 6apumranHa. Tyraaman
3apuuM HHﬁHCSH CyprajTblH X9T9H69p Hb 30BXOH aryyiarblH XyBbJ YysH XaTaH
Gaiiraa/ 30rcoxryii 30pmiro, apra xa03p, MaTepua, YHIIrIIHI ysIH XaTaH 3apuMaap
@KWJUIAXBIT [IaapIaHa.

Tyraomoai1 3apuuMa TyITryypllacaH CyprajThlH XOTel0ep, TeJIOBIOreeTdH Xoa0ormox
OJIOH aCyyJUIBIT SHOXYY rapblH aBiaraj Tycraigaa. TaHbl 3aajar XHUI2IHIH XeTeindep
TYI?9MAJ 3arBapblH Jaryy XUMrI»oryidl 4 Ta yr 3arsapblH 3apuUM HOI' SJICMEHTYYIHHAr
0OpUIH XMYII amuniax OypIoH OONOMXKTOH (lapaaxX IIUTTIIIT XapHa yy). Daranp
apra TeXHUKHHT XPPAIIIXOJ] 30BXOH XODKIMHH OdPXIIIIITIA XYMYYC TOIUHTYH HUHT
OIOyTaH CypajLardiaz ad XoJ0orqonToi. Durasp apra TexHukuir ['ypasmyraap Oyiarr
JIITIPAHTYH Tainbapiacan 60JIHO.



XycHart 1: 3aaBpbir 6yx HUIIT3ap X3p3rnax caHabiH 3arBap

= 3aaBphIl TaHWIIyYylIaxJaa OJOH apra X3pdoIIdX, XKUIIDD Hb: sSMap
HOT 3YHIMHT slak XUiDK Oaifraaraa WIDPXUIDK SPUILAX, Xapyyink
Y3YYI9X;

s Cypanmmaryiaa TaHWIINYyJIaX Xyyaac OOJNIOH HAMAIT M3II3JIA,
TOMIDIIIDIUIT OreX;

= CypammargmblH XWHX 3YHICHMHT Hb OalfHra mdc mapaananTai
TOZOPXOH YUITIYYJDK OTHO, XKUY Hb: HITAYIIIPT OUJl HAp YYHUHT
XHMHH?, X0EpAyraapT Hb OWA Hap YYHHWT XHUWHD, TypaBayraapT Hb
OmJ Hap YYHUIT XUIHD I'X MIT;

= 32aBpHIT SHTUMH Y3211 OapuMTIai, YYpar AaairaBpaac Hb OSXJH
GapuIrbIH TOOCTO OpK Oyl MAT MYy XYHJ TOBOIT3H 3arBapbir
aIIUITIAHA;

= Cyprary Oarm 1oy Xuik Oaiiraar OHJITOH Iarak XUk 4agax Oairaar
Cypaluaryzaac ye ye 0ariaH HArtamk 0aix;

= XBpoB OOIOMXKTOW 0O Cypaimardiaj CypcaH MAII3ILI3D HATTIIX,
XaJranax, caHax, jJajyiara XHidX XaHralTTald [ar xyralaar raprax
orex;

= Cyprary 6arur Hp CypajardsIr YHAIIXI99 ysH XaTaH OanX.

1.4.2 Toxupox x3parnarfaxyyH

Tyr?omai1 3arBap, XYpTIdMK IIIT Hb XOTXKIHHH O9pXIIIANTIH XYMYYCT yaupd 000X
caa]] O’pXIIIATUHT yPBIUMIIAH apIIITaX YHIIIIIP aBU XIPITKYYIDK Oaliraa apra XaMxKdd
I0M. DHD Hb XODKJIHIH G3pXIIAITIH XyMyycIdc rajHa, OMUur YCorT Myy Taliariacas,
OycaJi OHIIIOT XIPITIdd MaapaiaraTail XyMYYCT TyciIax ad XOIOOTIONTO I0M.

Heree Tamaac TOXMpPOX XdIpAIIAIIAXYYH Hb TyXalH XYHHMH Xdparipd Maapaigaraf
HUHAIYYIDK CYpraiThIH OOJIOH XKJIBIH OPYHBIT TOXHPYYIaxaj allumIariaar. XerKiIniH
OOpXIMAATIH UpromuitH dpxuitH Tyxad HYDB-bIH KOHBEHIMITH TOIOPXOHUICOHOOD
TOXHPOX XIPIMIATAIXYYH THIAT Hb “TOTOPXOH TOXHOIIOI XOTIKIIUITH O3pXIIIAIATIN XYH
OyCHBIH HATOH M XYHUH OYX 3pX, YHACHH 3PX U6JIeer X SBIIBIT XaHTaX YYAH?IC
30XHI[OOTYH, 9CXYJI YHAACIAITYH caaj TOTTOPBIT apuirax, 6aracraxaj YHIIATACIH HIH
X9PITrIPATIH O6ree maapiaratai TOXUpyyiara XUk e0pIHiDK 3acBapiIaxbIl XAIH).”

CypraiaTelH OpYMH HOXIENJ TOXHUPOX XIPIMIAAKYYH TI'K CypallardiblH OHIUIOT
X9PITIPAT XaHTaXblH TYAJ aBax apra XdMiK33, apra Xdpircail, TeXeepeMXKyyaddp
XaHraxpIl xomHd. CypranatbiH Oailp, OpYMH Hb aHXHaacaa XYpPTIIMXKTAIH Oaiimmaap
TOHOIJIOTZIOH 30XHOH Oaliryynariacan OoJl 36BX6H I1166H TOOHBI HAMAIT ©epusIelnT
mraapaargada. ['acoH xonuil 4, apuirax maapsaratail caaj 03pXImsi Hb TyXaiicaHn
OHILITOM XAPATLPIHJA Xamaarail, 3CB3 HUUTIAL IIMHKTIM 3COXIIC YJI XamaapaH A0p
JypJcaH acyy[Iyy[bIT aHXaapajjaa aBd XaprausaH y39X X3parTai.



— Cyparuuz cyprainTbiH Oaiip OalIIMHI TOBOITYH OpiK rapax 00JI0MXKTOH 10y?

— Cyparumz aHI'H TaHXHM, Jajylara aXwl, CyprajiThIH OalipaH]] TOBOITYHII3p Haaml
Iaall sSBX Yagax OaifHa yy?

— AHrW TaHXHM, JajJara axJielH OalipaHj Oaiiraa 57 3YWICHIT 4eleeTdH aluriax
Gaiiraa »cax?

— CypranTtblH Marepuai, AaajarblH XUY9dJI 139D Y3YY/DK Oaifraa 3ylicuidr OypaH
OINIroXK, aB4 yajax OaiiHa yy?

— Bynranp axmiax yen Gycaarail xamrapy aXmniax dajax OaifHa yy?
— JannarsiH axkinaa OyCIIbIH aiil XUIDK yaiax OaliHa yy?

—  Mbaysr yagsap 333MIICOH Oaliaiiaa WIBPXUIIIKI (LIaNTalT, YHIIM9HUNA yesp)
Oycaj cypanardjslH aaui Xapyysnk dagax Oaitna yy?

— IHanrantsid yea ssMap JIOMKIAT X3pArTail BI?

J193p mypAcaH, TYT3MAIT 3aTBapbIl’ HIBTPYYIDK XYPTIIMIKTAIH OaliUIbIr XaHTaxX sIBIIaa
rapuaH J33p Xalnulararyil Hauyy 3aM OapuX, OpIHBI XaalThIl ©preH OO0JIrox, apuyH
IPBPHUIH ©pOer X3p3MXd WIYY JOXOeMT3H OO0Irox 33pradp XypaIdidH Oyil opuuHI
Galiraa 3apuM caal O3IPXIIIIMHIT aprrax 007I0MXKTOH Oatigar. TyyHWISH cypanmarduitn
XyBBJI YPBIUMIAH Xap>K TOOIIOOJIOOTYH caa O9PXIIIAT aHTH TAHXUMJ TyNrapd OOJIorT.
Knmasn6s1 axkIIBIH epeeHH IMHPAISHYYAUIH OHAep HaM, 3THY? XOOPOHMBIH 3aif,
TIPINTYYIIAT, TOHOT TOXOOPOMKHIH OalpIIiiI, anmniax Xa6sp (30rcoor Xoép rapaapaa
@)KUILIAX TOXHUOOI) 33p3T Hb TyXaifH CypallllardiifH XyBb/l 03pXIIIITAH Oaiik G0IHO.

CypraitelH MaTepHaj, CypraiThH apra X»I03pTdai X0m000Tol caan OIPXIIIIIUNT XYH
Tyc OYpHIfH X3pA3ripd MIaapajaraj HARIYYDK apHiraxbll XHU99X XOpIrToi. Xopos
XHYDIUIT Y3YYIDK Xapyynax Oaiiuaap siByynax Ooi XapaaHbl 03pXIIIAITIH XYMYYCT
30pUYIDK HAMAJT apra XdMiKdd aBax Imaappaiararail. MitM XxyMmyycT ToMm ycranp OMUCHH
Marepuan O3MTr»K Tapaax, TAMAAIII XHHX XIPIrciddp XaHTaX, MeH AYpc OWdIaT,
3ypar 39pruil almuriaxjaa aMaH Tailnbap Xuibk Oaix XoparTdi oM. Simap xaparcam,
JIMKIT Maapiarataid 0airaar XerKIUHH O3pXIIIAITINH XYHTIU yyn3zaxaacaa eMHO
TOZOPXOMIIOX OOTOMKTYH yupaac TyXaitH XyMYYCT3H yylI3aK CyprajiThIT sMap Oaiiamaap
SIBYYIDK OOIIOX, sIMap AIMMKIAT TyClauraa X»>parTaii Gaiiraa Tamaap sIpUiLCaHbl Aapaa
LIUHBIP raprax XaparTiu.

Concron wmyyTail Oyroy Jynuii XyMmyyc, XapaaHbl O9pXUIIITIH, XeIereeHuit
OIPXILIIITIH Cypaiiard Hb THAHUN Cypaiiax YW siBLaJ Laapjiaratail ssmMap HIMIJIT
X9PATCH, AIMIKIAT Cyprajira maapaaraax HAMAIT apra XaMKIIT TOAOPXOMIDK IIHHIBIP
rapraxaj TaHJ XaMTuitH 00UTOI MI911911 erHe. ['9Xx/193 3apumiaa TOIOPXOH XapuyaT
erexe;l aimactail 5CBaJ1 0TIy Oaixk 00JIHO. DHY TOXHOJION JAapaaxs Oaimraap
KUILTABAJ T WIYY HIDITTIH, UTTAIITIN XaMTpaH aKuiiax OOJIOMKTOMN.

— Cypryynuiia 6apuira 6GairyyaaMKTaldl TaHIIIYyJIax
— AHTU TaHXHM, JaAJarbH 6Peer TaHWIIyyIax

— Xwuun aMap Oaliyaap sBarjjaar, cypaiuard simap Oaifutaap opomimox EcTodr
TaHUJIILyynax.



AHTHY TaHXMMAaAac A3 J1areiH 0aip, Cypryyanac axbiH 0aip Iyy IMHWDKUX 339P3T CyprajThiH
OpYMH ©6pUWIerJ6Xe]l CyprajThlH IIWHD OPYHMHJ OMHOXTIH aaui 30XHUILYYIAITYYI
XUUTACOH OaliX 1aapaararaiir anxaapax xaparrait. Tyxainban 3ouun Oyynana namiara
XK Oaiiraa XOrKIHIH O3PXIIPAITINH OKYTaH OCHBIH JOXUOJION, 3CBIT TOB OalpHBI
JyyIJIarell 9AYUprdd OyXuid Tycrail XOoJ0O0OHBI XIPI3rCIddp NaMKyyJIaH XYJI9H aBd
60J1HO. 3apyM ra3apT IyJInii XYMYYCT 30pHYJIaH aHUBYIAT TIPJIFH JOXHUOJUIBIT aAllIUIIIA/IAr.

[anranT YHAIITI9HUK SBOAJA TyATapax caaj OdpXIIIIIUHAT apuiraxjaaa XyH Tyc OypHiH
OHIUIOTHHT Xaprai3ax XdporTai. TYYHWIRH XerKINiTH 03pXIIaITi OI0yTaH T MajTalT
aBax JKypaM 3apumMaa YpbIUYMIaH TaHWIIYYICHAap IIaNTaJITaHA XOPXdH OdITIoX,
0epcIee 10y XUHX MIaap/uIarataiir oiiryynax 6erees TaHsl 3yTI3¢ MAITAITHH YP AYHT
calbxpyyaxaz siMap apra XaMK33 aBaX XIpITTAHT TONOPOHUIOXO TeXeMTaH Oaiinar.

1.4.3 XenxnuiiH 63pX1u33nuiiH Tyxaii Magnar onrox cyprant

BycapIH ceper xaHajara Hb XODKJIHHH OIPXIINAITIH XYMYYCHIH XYBbJ XaMIUiH TOM
69pxuaI 60k Gaitiar 6ereen yyHI3cad 00K XyyiIb TOITOOMIK, XYPTIIMK eep Oycar
acyyasaa MIMHABIPIXI Hb COper Heee y3yynk Oaiinar. Tuiim yupaac SHIXYY ceper
XaHIJTATBIT ©0PYJIOX TOJI apra 3aM GOJ1 XOrKIHIH 03PXIIAAII, aJIiI TATII 0aiiX 3apuMbIH
Tajgaapx OITONT MAIIAIHAT AIIArIPYYIIdX SBAAT IOM.

XerkIuifH O3pXIAATINH XYHHHA TyxXaldl MIUITTIH Oaiix €cToil XyMyYCT 2HD TyXait
MDIPAIUTHHT HIH TAPTYYHA OTOXHHT XUUITIIpIH. OepHiiH aXKmId/1aa, aKil OJIroT /b,
OpOH HYTTHIfHXaa HeJtee OYXH XyMYYCHHT cyprax 00IHO. DArIanp XyMYYCT HIIYY HTIAIT
YHOMIIII TOPYYI3X 30PMIITO0P XOTKIUHH O3PXIIITIH HPTIIUHH TOTPOOC MIPTHKHIT
0OJIOBCPONTOH, aMKHITAH XYPCOH XYMYYCHIT Cyprax y#i sIBIaJ TaTaH OpPOJILYyIDK
TOMHUI XYpCOH amMpkuiaTaHa Oycang Hb 9 Gac Xypd OOJIOX IOM TOATHHT OWUNTyymax
XoparTdoi. XYHUWH SpXHWiH Talaac Hb XapBaJl XODNKIUHH OIPXIIIITIA XYMYYCHHT
TOMPHTIHU X0JI000TOH OYXWid JT acyynana nryyn 0a myya Oycaap OpoyyinK 6aiix écToit.
XerKIuifH OdPXIIIIITIA XYMYYCHUT CypraiaTaHi XaMpyyldax Hb TYIHHH OpOJIIOOT
XaHTax Oalraar Xxapyyaax TOJ KHIII IOM.

WXsHX OpOHJ XOrKINHH O3PXIIANTIH XYMYYCHITH OPOJILIOOT XaHTax 3pX 3YHH OpYHH
OypacaH Oaiimar 0a YYHHII33 CypranTelH XeTea0epTee HIBTPYYJdX Hb 3yHTIH. Xyynb
9pX 3YHH MM OPYMHJ MIPI'HKIMAH OOJIOBCPOJIBIH CYPryylInya Hb HUMTMHUKAH THIIYYH
OYpPT XYpy YHIWIIX YYPTHHT 30pHIATOO OOJITOH KUILTAX XOPIrTIi. X3pIB Ta HUHTMUIH
HHUHT XYH aMJ XaHJICaH, 3CBAM QKUJI ONTOTYUHT TYJIXYY TaTaH OPOJIyYlax 30pUIrOTOi
00JI THONPHTIH XaMTpaH aKUIIaX Oy )KUIIID raprax TAaHWIIYyJIax X3parTai. XerKIuiH
O3PXIIAATIN OJOH XYH AAyy aMpaapy Oaiina. Ta sHY XyMYYyCHIr eHeemep 3panTTii
6aiiraa MIPIYKUI 333MINYYIDK, XOJeIMep 3PXI3X3I Hb TycalCHaapaa OpOH HyTTHHH
9OWHH 3aCTHUAT JASMXKIK XODKIMUH O3PXIIAATINH XYMYYCHHT TITIIX3a rIp Oya 6a
HUATMHIH 3yT33C rapax 3apAUlbIl XOMHK, HOOLl OOMONI00T eep YUITIIIIP aIlUIIax
Oomovxuir onrox Oaifna. busnecwiiH Oairyymnaryyn yp dYagBapTail aXuiaTaHTau
OOJIOXBIH 39P3TLR), YHIWIYYIITIUHHXD XYPIIT OPrexKYYIDK, XOTKIUHH OdpXIIIanTii
XYMYYCHIH Tanaapx Xyylb TOTTOOMXKHIT OMEIYYIdX, TOITOOCOH KBOTBIT XaHTax
60IOMIK HIMATIX OOITHO.



XODKIMAH 0IPXUIIITIH XYMYYCHHI IIp OYIMIH XaMT MU OJIIrOX CypraiaTaj
XampyyJiax XaparTait 6aiik 00sox oM. J[99p TOMIDIIICHIIP XODKIMHH 0IPXIIIIITIH
3apuUM XYMYYC CypraiaThlH Oalryysuiaryyaaj TOAHUHT YHOX9D XYJIOH aBax 3CIXI
UTTITYH 0Gaiixaac rajgHa 3apuM OIPT JX4yyld, I9p OYIMHH THIIYYX XOIXKIHHH
OOPXUIANTIN XYHUIT MAIPIOMKIMHH CypraiaTaH] XaMmparaaxaJ Hb MTIITYH 9praszak
Gaiinar.

CypranTsIH Oaliryyiiarss Oari, aXuITHyyAa] OaifHTBIH Tycraii cypraiT maapararait
Oerees; I0YHBI ©MHO OOJOMX OOJOJIIIOOHBI Tamaap OMJITONT, MAUIT HAIMATAYYIIX
X9parTai. Jlapaa Hb MM CyprajiThIr TYH3THHPYYIDK 3aaX apra, XerKIHHH 03pXIII IHiH
&c JKypamJ cyprax 0a 30XUIyyJIalT XX 33paT SHAXYY apblH aBllarajl Tycrajaaa OJCOH
Oyca acyyuIbl XaMpyyax €CTOH.

Kuua: Tanzanu yaceiH barsa @onk Xerknuiin Komex \Bagwa Folk Development
College in Tanzania\-1 XeTKIMIH OPXIIIINTII XYMYYCHHT MAIPIYKIMNAH CypraiTaH/
XaMpyyIDK yIMaap cypranT 0a OWITOAT TeNeBIIYYIdX Hb aMXKHMITHIH TYJIXYYp Oommor
I3COH IYTHIITHA XYpcdH OaifHa. Cyprard Oarmr Hap Hb OPOJILIOOT XaHTaxX Tajaap
MBUIITAH 00K, BpaliiniiH raur, TOXHOHBI X311 CYPAILAK, XONKIHHH O3pXII3IHITH
COTIA 3yH HUWrMuiH 06a Oycaja acyyaiaap 3eBIOree erex, XOTKIMHH O3pXIIIANTIH
XYMYYCUHT HUHTOM, 5IUIH 3aCTHIH aMbApaiblH OyX candapT MAIBXTAU OpOJIIyylIax
yp dYamBap 53>MIICOH OaiiHa. OpoH HYTTHHH TepHiH Oyc OalryymiarslH a)XWiITaH,
MAPT2KUITHYYA X0€P AOI00 XOHOTHIH CypraiTaja Xamparaaas, Japaa Hb siraBapiaH
ragyypxax 6a agui Tarm Oaiian, G0IOBCPOIBIH a4 XOIOOTI0M, XOTKIUIHH O3pXIIIdITIH
XYMYYCHHT [IDMKHX Tajaap OJOH HHUWTHIH aHXaapibll TaTax 30pwiroop Oycan
CYpPryyJauiH aXHITaH, OIOYTaH, MPIIATIH XWX DXIIDKI). OMHO Hb XOTKIUHH
O3PXIIAATIN TIp OYIIMITH THITYYH?D CYPryyib] Cypallax, Al XUHXHAT TIMKUXTYH,
3COPTYYIIK Oaifcan rap OynmitH Oycaa THIIYYA I93pX XAIMLYYITHHH Yp AYHA 00101
XaH/UIaraa eepumbK XYYXdM, 5XHAP, HOXOpPee Cypd aXKWUIIAXBIT 36BIIOOpPOX OOICOH
GaitHa.

1.5 barw, ygupaax aunTHyyfblH aHxaapang

Oponmoor XaHrax TyXai YHICOH OMITONTHIT cyprard 0armi, yaupiax aKHITHYYH aBcaH
Galix maapyrararaif. OpoiIOOHBI 3apUYUM Hb 30BXOH aHTH TAHXMMAaap Xs3raapiaraaxryit
0a cypraiTsIH OaiTyyIIarsH XYPI9H], [aallliaa ] Maraaryi CyprajiTelH HUIT TOTTOJIIIO0,
OpPOH HyTTUHMH XOMKIIH] XOPIIKYYIdX lIaapagararai.

CypryymuifH 3axWpraaHbl 3Yr3dC MOUIT  OMITONTHIT TONOBIIYYIdX CypraiTaHf
aHxXaapraa XaHayyaax Hb 3ydToi. Tyxainmbanm XoHA sMap Cyprair Imaapjajiararai,
CypraTHIT siMap Oaiimaap AByysIax, XoH 30XHOH Oaliryynax, ssMap epTer 3apaaiTai 6aiix
B X MAIT. MIprajiIniiH CyprajiThlH TOITOJILIOOH OPOJILIOOT XaHraxaj TOPUNH Yypar
OpOJIIO0 HX. DCBIJ CYPryyIHiiH 3aXHUpraa JaHraap TYHLIDPTI®»K 4 O0THO. XaMIHiH rol
Hb OPXHUIAYYAaxTyil Oaix Hp gyxan. Cyprard Oarm aXumrduja SHIXYY FapblH aBiararait
OYpoH TaHWJIIICAaHAAp XODTKIMHH OJPXIIIAATIH HPIIAUIH OpOIIOOr XaHrax OYpaH
MDA THH 60ITHO.



Youpaax aXwITHYYA CYypryyauidHXaa XypTIdMKHNAT HIMAILAYYIdX TYYHTIH X071000TOM
caaa OdPXIMAIMNAT apuiraxaj Iiaapaaraax XepeHre TOCBUHI INHHIBIPINK Oaiix
yyparmaii. CypryynuifH 3axupraaHaac XdUUIJIMHH XOTeJI0ep, TOJIOBIeree, aHru
TAaHXUMJI 30XUX ©OPUWIONT, 30XUILYYJIIT XUUXUNH TyJ1 TycraijlaH TOCOBTOO TycCrax
nraapjuiararail. barm, ymuprax axuiTHYY[ CyprajiThlH XeTel0ep, TelIeBIeree, aHru
TaHXUM, aJUIarbiH Oaiip, Oycaa ra3pyyabir XOrKIHUH 03PXIIIINTIH XYMYYCHIUH XYBbI
siMap OAPXIIFAI YUPYYJDK OOJIOXBIT OJDK TOITOOXK, TYYHHHT apuiiraxaj Inaapjsararai
apra XaMk33r aBHa. Har €cHbI XOpOHTHIH y3JI3T, OYPTIAJ TOOJUIOTO, AYH HIMHKUITIAT
OYyX akJlaa TOJIOBIOXOOC OMHO I'YHIDTIIX Hb uyxan Oaitnar. XerkiuiH 03pXudairait
XYMYYCTI# aXWuiax OailryysaryyablH aXHITaH, MAIPIPKUITHYYA 30XUX ECOOp
OONITIATICOH ICHXUUT CyANITaaHbIXaa SBIa]] TOXOPXOHIOX XIPITTIH.

Onarsnp caax OdPPXIIAIMNAT apwirax apra X»7109p, sBI] Hb TaHail Yl aXuiuiaraa
CYpTrajJTBIH TOTTOJNI0O, OOUIOTBIH YHIINIAC Xamaapantad. TYYHWISH CaHXYYTHHH
GomoMyk OoroNI00, Garmr HapelH yp daaBapaac XxamaapaaJ 3apuM HAT 3YWIMir One
JTaaH XdPArKYYDK 00mHO. XerKIHiH O3pXUIdAITIH XYMYYCHHH OONOH TepuifH Oyc
Oaliryymiara, XyBHMH X3BIIWII, YHJIABIPUHHI OSBIDIMHH Oalryyiulara, OpoH HYTAr,
UPTIHAH HUWTMHUHH OalryymiaryymblH TyCJaMyK ASMSKIAT HX39XOH dyXall OOJIOXBIT
TOMADIIIX Hb 3YUTHH.

BonoBcponmblH cucteM OpOH HYTTHHH 3YT33C Y3YYI3X JIMXKIIITIAC Y1 XaMapaaH
CYpPryyJauiiH 3axXUpraa ©epHilH Heell OOJIONIIOOr allWIIaH XOKIHHH OdpXIIdanTii
XYMYYCT 30pHyJIaH CypryyIHiH aHTH TAHXMH ©0PUIeNT XUIX Hb TOMOOXOH allXaM IOM.

1.6 lyruant

DOHd OYIPIT XODXIMHH OIpXIIANITIH XYMYYCHHH TyXail TOBY MOIIAIAIN, TITHUI
OPOJILIOOT XAHTaxX 3apUM apra 3aMbIl TAHUILYYJ/UIad. DHAXYY ML Hb MIPIAKIIUIH
CYprajThil cailKpyylaxal YUIIACOH LAALIABIH XAJIDJLYYJISL, aBaX apra XdMiK3OHHH
YHIAC Cyyph OONHO T9AdrT Halpaxk OaifHa. DHY OYNIAIT TaHWILYYICAH 3apIMyyAbID
XOPXOH XIPATXKYYIdX Tamaap ['ypaBmyraap Oyidart Tomopxoit TaitnmbapiiacaH GoIHO.
DAr?sp 3apuMyyablr OMIITOCHOOPOO Japaa JapaarkiiH a)kjiaa TeJIeBIoXe] TaHb TyC JI3M
6os10X 06ree TeIeBIONTHIH acyyUIEIT JapaaruifH OYJIdIT opyyiulaa.






XOEPYFAAP BYNIT:
OPONLOOr XAHTAX Hb

2.1 bynruiin 30punro

Askiaa callH TeNeBIOX Hb aMKHIT TapraxblH OXJI. YIUpIAaXx axuirtaH Oyp
TOJIOBIOTOOHUI a4 XOJIOOLMIBIT OWIroXK, Oarmr Oyp 3aaX XHUdIII) ypbIUMIAH
TOJIOBIOOT.

OH> OYISIT OPOIIIOOT XaHTaXbIH TYI X3PXJH TOJIOBIeX Tyxail aBd y3H?. Tenesnereeny
JIOp AypJICaH aCyyJUIBIT TyCraHa:

—  Xycan 3pMaI33I1, XITUHH 30pUAT

—  Mbaman nymiyynax

—  30puiITOO TOZOPXOMIOX

—  Yiin axXuuiaraanbel TeJIeBIeree 00JI0BCpyyIax
— Tenesnereer x3parkyyiasx

— Tenesnereeny YHOJIT35 erox

2.2 Xycan apman3an, XatuiiH 30punt
2.2.1 YHJC3H XYuMH 3yiinc

XODKIUAH  0OIPXUIAATIN  XYMYYCHIT MIPIrakIMHH CyprajTtaHj Xampyyjaaxaz
LIaapjaraax Xy4uH 3yHICHIH 10TOp 60/JI0T0, XYYIIb TOITOOMIK, XOTKIMHH 09pXIIIIITIH
XYMYYC @KHJI Xaix, Cypryynbja cypainax, OM3HeCHilH Oalryymuiaryyn MaprakiIuiH yp
YajBapTail aXwulax Xyd Xadx, Oarmr ynuprax aXHiITHYYJ 36B 3YWTdH 3y XUHXHHAT
9PMAII33X 39pradC rajHa Oycaj OJOH TOOHBI XYUMH 3YHIC TaHail CyprairblH TeB,
XeTendep, CypraiaThlH TOTTONLOOH[ XODNJIMHH O3PXIIPIMIAH OpONIOOr TYJIXYY
XOIKYYJIdX IMIIBIP rapraxaji Heleenk O0JIHo.

Wumwaa: Tauzanu yncein 2004 ousr Xerknuitn Bopxumsnuiin Yugscuuii Tesesneree
Hb XOIKIMHH OPXIIIITIH MPTIIUNAT MAIPIKIMHH CyprajlThiH TOBYYIDM Cypaaxaz
WYY AOXOMTdH 00arox 4mnidiy 3acTHHH Ta3phIl WAIBXKYYIDIX TYIXAI OOJDK ©IrceH
Gaitna. Mpak yncag OYXB-HYBXX-aac opoH HyTarT TYIIHIIICOH HOXOH CIPIIIX TOCOT
XOPAIKYYJICHIIP OpPOH HYTIMHH 3apUM MOPIKIUHH CypraiaTbiH TeBYyH 1998 onroit
XapbIlyyllaxaj OpOoJIIOOT HIYY ASMKIDK 9X3JICOH 0a yr aprbsil 3acTHHH ra3pblH Oycan
Galiryymaryyy 9 H3BTPYYJICOH OaifHa.

Coman, Tynxan 00k Oyl XYUHH 3YHI9IC YII XaMaapd OpOJIIOOT XOTKYYIdX 30pHITO,
9PMDII33JT Hb 30XHOH OalTyyIIaIThIH 3CBAI OYP HITYY YP XYHTI Oaifx HUAT M OpOH HY TTHIH
IIMHKTIH Oa 3CBAI 3pX 3YHH YHADCTIH OaiiBasl HITYY OHAOp aMKHITAHA XYPAST. 30XUOH
OalfTyy/manTeIH YYpOT XapHylyiara dyxai O0aimar. Yuup Hb Cypaluarduj MIpTraKIUiH



CYprajThiH X0TeJ06pT 30BXOH HIT KYPC COHIOX Hb XOBOP, TOJI TOJIOB X3J1 XIIUHT COHI0XK
cypamyiar. XopaB HAI, X0€p Kypc OpOJLIOOHBI 3apuUMBIr OapuMTaipk Oaiixam Oycan
KypCYYZ9I SHD 3apyMM XaHrarjaaryi 00 XeruIuiH OdpXImanTdid xymyyc Oycnan
HIIITTIH Oaiix Oososmoor OYpsH alMDIaX yYanaxryida Xypasr. HulraM XxamT oiHbI
OyI0y 9pX 3YHH YYpAr XapHylyulara Hb XYHHH 3pXUlH 0a IPaKTUKUNHH IICOH X0EP TaJIbIH
a4 Xoyooro, yp HesneeTdit Gainar. [IpakTHK au X0IGOTUIBIH YYAHIIC 0pOoiInoo Oyxuit
MOIPIIKIMHH CYprajIThIH apra X3MKI9T aMyKIIIT YP IYHTIH X9PIrKYYIIXUIH Tyl OpOH
HYTTUHH 00JI0H 3aCTHiTH ra3pblH 3YII3¢ OYX TOPIMIH HOOLUITH, SKCIIEPTH3UITH IIMKIIIT
Tyciaiiaa maapaaraax 00aHo. XyHUH 3pXUIH YYIHIIC 3pX 3YHH YYpar xapuyiiara
TOJIOPXO0i 0051 3aCTHIfH ra3pblH 3yr33C YP AYHI OaTanraaxyysok, TYHIDTIIUAH XSHAIT
TaBBK XODKIMHH 0IPXIIIITIH XyMYYC CaHall XYCITI? Taprax TOrTOILOOT XOIKYYIIX
MarajajanTain.

OponIoor XerKyyJIdxX 30pHTro0 XIpIrKYYIdX/I33 6000, Xyyah TOTTOOMKUHT CyIamK
X9H TaHBI HATH aJUJI 30PHITOTON Oaliraar TOTOPXOHIoX Hb 3YHTAi. XopaB XYH OypHIH
COHHPXOJ HALAYK OalBayl XypAaH XyraraaH][ aXull JA9BIIMI rapax Maraaiail eHIep
Gaitna. Tomopxoif HATPH CypalLardumiir 30XHIyydaxX 30pHITOTOH Oarmr Oaiican 4 Ta
©06pTee XIPITTHH apra XIpaIrcai, CaHaaHyyIbIT IHIXYY TaphblH aBaraac oJuk O0IHO.

2.2.2 Yypar xapuyunarbir 6ypayynax
Mapnar oiinrontbIr H3M3rgyynax

3apuM X3CaT Hb YYPIT XapHyIUIATHIT XYJIIOH 30BIIOOPOXTYH 6aiiX HOXIIeJ1 T O0JIOBCPOIIBIT
CalKPYYIDK MAIUIST OMIITONTHIT HAMATAYYIIOX apra XoMiKd) aBax IIaapijarataid GoJHO.
Barmi, yaupmax aXWiITHBI XyBBJ Ta CyprayT 30XHOH Oalryynaxjaa TYHIIYYII9CH9,
Tyxaitnoan Xerxmitn bapxmmantsit Upraaunitn Baiiryymnaraac, opon HyTruiiH Oycan
MIPTKIITHYYAIIC — TYCIAMXK XYCHK OOITHO. MdWIdr OWITONT ONTOX CyprajThiH
tamaap Horayrasp bymorr aBa y3con. Taubr coHcoruwj sMap OYITHHT WYY YYpar
Xapuylylarartaii OOJNTOXBII 30pbXk Oaliraaraac xamaapHa. ACKHITHYYZA, XaMTpaH
QKWUIATYA, XKW OJTOTYH], OPOH HYTTMHH XYH aM, 31T 9XUYYZA OYI0y XOIrKIHHH
0opxumANTII Hprax eepcree OaifHa. AHXHaacaa OpPOJIO0 OYXUH MAIPIraKIHHH
CYpTajTBII 30pPWIT00 OOITOCOH OYITHHT ©prexKyyJICHIIP Ta 30PHITOO0 TOIOPXOMIDK
TOJIOBIIOTO6 30XMOX, TYYHHIT XPPAMKYYIII YHAUDK IYTHIXA TaHb TyCIaX XYMYYCHHH
Oar OypIyyJHd.

Xa3tuiin 30punroo Togopxoiinox

Yypor xapuyriaraa H3MALAYYIIIX HOT apra 3aM Hb X3THHH 30pHIIT00 TOIOPXOMIOX apra
10M. X9THIHH 30pHIIT0 T)K UPIIAYHA TaHAH Galryyiuara, xetendep 06a TOrTONOO0 Map
Oaifxaap TOMOPXOMICHBIT X3IH. TeeBIeNTHIIH aJlb TYBIIMH] Oalixaac Xxamaapaxryirasp
XITHIH 30pPUJIITO TOJOPXO0i OaiiBaJ 30pHIIT, YilJl ayKHIUIaraaraa HapuiBuiaH 00JIOBCpyyiax
QKWL 3YT YUTHHAT 332X a4 XOJI00T0NTOH. XITHIH 30PHIT Hb XYMYYCHHT HATTIK YYPIT
Xapuylyiararaii Oaiiarax Har apra x263p 0oigor. XOTHIH 30pHIIT00 3aX 339IIHIHH IPAIT
XOPATIAT Xapraji3aH MIPrHKINITH yp 4aiBapbIH CypraiT sBYYIDK XYH OYpHIT X010JIMep



IPXAIIAT OOJTOX I'HK TOJOPXOWIICOH OaifHa. DHA 30pWIITO Hb XATHITH XyranaaHja TaHait
Oaiiryysara, XoTeJa0epHiH I)PMIIIZNK XYPIX TYBIIHHT HIDPXUIIH).

XycHart 2: Xerxnuiin 63pxwu33anuiin oponyoo 6yxuii
M3pPr3)IMiiH cyprantblH gyp Tepx amap 6aiix Ba?

XODKIUAH OIPXUIIAIUAH OPOJII00 OYXHUH MAPIrIKIMHH CyprajThiH
TOTTOJIO0 Aapaax YHICIH OypaadXyyHTIit OaiiHa:

= XOrKIHMHH OIPXIIIAITIH XyMyyc 6a SHIHHH UPTIIUNAT HATICOH HAT
TOTTONIOOH/ XaMpyyJIax;

= XODKIWHH O3pXIIITINA XYMYYCHHT T3P TOTTOIIIOOH OyX Taiaap
xampyynax. Tyxaimbam: xerenbep Oo0JOBCpyynax, XeIKIHHH
OGOPXIIIIITIH UPTrIAIC OArMI, Cyprard JICYYIdX I'M;

= Caagryii opuuH — O0AUT OHMET caaj, CypraaThlH HUUTMHUIH 0a COTraI
3YHH XyBbA ydpax Oyxwid 7 caax OdpXIIPAIHWAT apuiirax OpYHH.
XOmKIUAH O3pXIIAATINH HPrIAdA XYPTIMKTIH Oaimmaap O0mox
90 OYTOMHH [IMKAASA, OapWiIrblH QXJIBIT TYWLDTISX, OJOOTHHH
90 OyTdoLAdd [IaapuiaraTaid 30XHUIyYJalT XHHX. Toxupyyira
30XUIYYJIAITYyA XUATADK TIOBPHUH XdPIrcas Oycan CHCTEMHUMT
XapaaryH, AyJuid XemKIMHH O9pXIIIdNTIH OyX XYHI XYPTIMXKTIN
00JIroX;

= 3aax apreir 0OamiaX, CyprajiTblH Marepuaiaap XaHrax Oycan
30XUITYYJIAITHIT X33PATKYYIIX;

= ASKWI MIPIKIMHH dYur GapuMikaar XeIeJIMepHHH O0d3pXIIanTii
XYMYYC 30XHCTOH COHTONTOO XHUX3[ Hb JOXOMT3U Oaiixaap
XOPADKYYIDX. YYHI CypallaryiblH MOTKIUHH yp 4YaJBapblH
YH2II39T HapUMBYMIDK XyBb XYHHUH OHIUIOTMHI MIYy Xaprajisax,
XOTKIIMIHH O3PXIIIITIN UPTIAUNT sUIraBapiiaH raayypxaxryi oanx
HI9BXTAHU 3apUMBIT YHAIC OOJITOCOH YANPAAMIK OPHO;

= 3ax 399/MiiH aryynra OyXuil 9aHapTail Cyprajir sByyilax, XeIeJIMep
OPXIANTHAT HAIMOATAYYIPX 0a, @KU ONTOTYABIT HMABXTAH TaTaH
OpOJIIyylTlax 3amMaap MAIPIMKIMHH CyprajThil XOZeIMepHHH 3ax
390JTUIH 3PAATI OYpIH HUHITYYIIX;

= Depor XaHAJarsll TOIeBUIYYJISX Hb dyXal Oereef - yyHza Oarmi,
CypaJIlaryibir OpOILYYIaH XOrKIMHH O3PXIIIAITIH UPTIAL 3EpPaT,
Haiipcar, I3M>KIAT Tycnanaa Oyxuil yyp ambceran ouit 601arox;

s XOrKIMHH  09pXUmAATIH  OONOH  OAIPXIIATYH  XOIIKIUHH
OOpXIMAATYH HUUT — cypaimardial eepcOuiiH  XdPITIPITIH
MOPIrOKIMHH yp dYagBapaa XeDKYYJdX OOJIOMMKHHI XaHTaxajn
YHIJACOH 33aX apra TeXHUK 339MIIMK Oyl a)XKWITHYYIBIT Oarmniax




OOJIOBCOH XYUHH, XOTKIHHH O3PXIIIAIHHH MIPIOKMITHYYIHNT
JIOMXKHX;

= Byx cypanmaryibiH X3parmpsr XaHTrax HeeIl O0IOMIKTON 0aiix;

= XODKIMWH O3pXUIPANTIA  HPIOJUNr  MIPIIKIMNAH  Cyprajirtajn
Xampyyliax 30pWIro0p 30XuX &coop 0oaTrax. YYHI epeHXuii
GOJIOBCPOIIBIH CYpPryy/b/] Cypalliax oairaa XerkIHiH 09pXIIIAITIH
XYYXZAYYA, €pOHXUH OOIOBCPOIIBIH CYpryyanys O0JIOH MIPIIKIUHH
Cyprait, 60JIOBCPOJIbIH TOTTOILOOHBI YsiIiaa Xon000r caikpyyiax
acyyziall xaMaapHa.

JKunmo He XATHIH 30pWIITHIT SHTUHH Oaiiutaap TOMOPXOMDK OonHO. ['ypBaH sKMIHHH
apaa MOPUYKIUAH CyprainT XeDKIHHH OdpXOmanTdid OyX XYMYYCT HOIITTOH,
XYPTIMKTAH OOITOXK THArIIpUIT Cypd OOITOBCPOXOJ 30pHYICAH 30XUX ECHBI XaHTaMK,
30XHMITYYJIAIT, AOMKIIATIIP XaHTaHa.

TalimanapiH BaHTKOK XOTHOO S3KCHEPTYYAMHH Oar yyma3ak OpONLOOHI CYypHIICAaH
MDAPIKIMHH CYpraiaThiH TOTTONIOOHBI TYITaMJICaH acyyUTyyaIbIl X3IIIYK TYYHUI
TOAOPXOH MIMHXK YaHApT aB4 Y3COH OalfHa. DAr?dp MMHXK dYaHAPYyAaa 3axX 39307
TYIIMIVIACOH CYPrajT, akKujl OITOrYTOW TYHIUIX 33pAT XamaapHa. Y YHUH aauiaap Ta
OYrx eepuitH XOTHIHH 30PHIATOO0 TOJOPXOMIOX00 OPOIIIOOH] CYYPHIICAH MIPTIKIUIH
CYpPTajiThIH TOITONIOOHBI X3THHH IIHHX YaHAPHIT HAPHHBUWIAH TOJOPXOMIK OOTHO.

2.3 Mapgaanan uyrnyynax

TeneBnereenuii amb ye MIATaHA XAPAMIIXIIC IMANTTaaDK SMap TOPIUHH MOIIPIIIT
mraapjargax Hb TONOPXOH OONHO. YHIPCHUH TYBIIHUIM CTpAaTETHIH TOIOBIONT 0a
OaliTyy/IarsIH TOJIOBIONT X0EP XOOPOH/I00 suIraaraii 6aifna. DHAXYY rapblH aBjara Hb FOJI
TeJIeB Oaril, yIupaax aXWITHyyAa 30pHyJIcaH TyI aapaaraax MyI33JuIddp XaHraracaH
0aifx écToil. YYHI: TOCOB, HOMDIT CaHXYY KWIT, OPOH HYTTHITH CAaHXYYTHITH dX YYCBID,
EPOHXUI 30pHIIT, XIPITIPI MIaapaiara T™M. 3apuM TOXHOJIONI OPOIIIOOH ] CYyypHICAaH
MDAPTKIMAH CypTanThH 3apUiMA TYITYYpIaH MIII2IUIMAT MIMHYWIAX MIaapiararait
Gonor. MeH TeIeBIereeH ] HAIMAIT acyy/UTyya Tycrax Iaapijara rapaar 00JIoBd dHD
Tyxall mapaa xammampx 6omHo. Tanait xetenbep, cypranTana Xamparaax COHHPXOITOI
CypaNIardablH TyXail MIdAIII X3pIrTdi 60ITHO.

2.3.1 Cypanuarugibii Tanaapx Maf3anan Ga opuuH Hexuen

XOrKIUiH O3PXIIPAITIA UPIIUHH XIPATIPAr OYPIH XaHraxblH TYJJ Cypailard/bH
Tasaap OOJIOH CYprajiThlH OPYHH HOXLOJ, XYYHH YaJIblH TajIaap A0pP AypACaH MO
X9PArTdi 60NIHO.

*  MbprokimitH cypraiTelH XOTOJI0OPT XOTKIHIH OPXIIIIINTIH X3I9H XYH OPOIIIOX
COHTOJIT XHi1X B3?



e XypToomKTdOH Oaif/ulbll XaHTaxblH TYIA SIMap apra XdoMXKID XIPIDKYYIIdX
Lraapuiararait B3?

e Dneax XycanTdH Xymyyc OamTranTiii Oaifiraa roy? XopsB Tmitm O Gon smap
TYCIAMIK IIMIKIIAT XIPITTIH.

XenknuiiH 63pxwaanTaii cypanyaryfbiH 60N0MMKUT TOO

OpOoNLOOH CYyPHIICAH MIPIKIMUH CYypPrajIThIl XOrKYYIOX3 XOTHKIUNH O3pXIIIaITIi
X9IPH XYH OPOJILOXBIT COHMPXOX B3 T3 XaMIMHH uyXal Md3I33731 oM. X3p3B
XODKIMHAH OIPXUIIATIH 30BXOH HAT XYH TaHall CyprajiThlH XOTeJIOOPUIr COHrOBOJI
HOT X3por XapHH XODKIHHH 03pXumanTdid 250 XyH TaHail MIPIMKIUAH CyprajThiH
XOTeI06pT OPOJILIOX COHUPXOITOI OaliBaJl OIT eep acyynai oM. X3p3B 3apUM OpHYYIA
Gaiiar TypluIarbiH Iaryy KBOT TOI'TOOX LIANTYypyya Oaiiaar 6011 KBOTBIT X3PAIiKYYJIIX3IL
GINITIIX XIPIrTIii.

OpuuH HEXUAKIAT XYPTI3IMKT3i Gonrox

HuiiTaor, TyrssMan MUt 3apuMBIH Jaryy XOTXIHHH 09pXIIdiTdil XyH 00JIoH
JKUPUIH HMPraj TaHail Oapmira, GalTyyaaM>KHI XypoX, HOBTPIX, JIOTOPX OpPOH 3alr
ammrIax 6a TOHJ 30XUOTI0X aJIMBaa apra XaMXKI), YHIT aXKMIDIaraansl Yp IMUMUIT XYPTIX
GomomkTol Oaiix &croit. CypanmardablH XODKIMHH O3PXIIIIMHH TOPOI XIIOIPUHT
YPBAUMIAH MOJCOH TOXHONIONA Ta @OPHHH Oalryyiuiara J0TPOO, TOHOT TOXOOPOMIK,
CyprajiThIH apra 0apuii, MaTepuaiaa sMap 0epwIeNT XUHX MIaapularaTair ToXopXoHiIox
6OIOMKTOH.

Hamant Tyenam yiinunnraa

Ta ssmap TepIUIH HAMIIT X3PATCIIUNIT CyyprityyicaH 6aiix maapaiararaii B3? Manaox,
LWIUIIBIP rapraxaaa TyXalH XYHTA3H SpUIL@X XIPATL3r Hb TOAOPXOMIOX X3P3rTiil.
x93 3apuM acyyanaap TyXxailnbana COHCTONBIH O3PXIIIITIA XYMYYC JICHK Cypaniax
TyXai M3I3IATIH Oaliraa 001 JOXHOHBI X3IMAIPY XKW aBaX, 3ap/AJbIH 39X YYCBIPHUT
cyanax 6a Oycaj smap TyclIaMK YHITYMIT? Iaap/siaratail O0IoXbIr ypbIuniIaH CyaamK
00mHO. X3P3B KOMIBIOTEPUITH MIPrXKI33p Cyprair 30XHOH Oalryyrnaxaap TeJIeBIeX
Oaiiraa OOM JIANIAI YHIIUX NMPOrpaMM OONOH Oycax TOpAHiH TyClaMK YHIUMIr33T
cynamk 6omox oM. Tyxaitnbam TSMASIIAN XOTIerd XoparTdi O0MOXbIr MAAYK Oaiiraa
0011 ®OpHITH XaMTpaH aXWUIArdu/l, YHIIBIPUHUH 3BIIMNHH Oalryyniara, COHUPXJIbIH
OYNTYYA XaHIaXK CaifH TypbIH TyClard/bIr Xaixk Cyaaax askIbIr 3X3DK OOIHO.

banan baiigan

TaHali CypranTbslH XeTOI0OPT OPOILOXEIT COHUPXCOH XODIKIMIH O9pXIIIANTIH XYMYYC
SIICONTHIH MIaapJyIara XaHrax 6aiHa yy? 3apuM XyMyyc XaHraxryi Oaiiraa 6o oM HL
30pHYJDK JaXHH MIaraaTaj] O3JITIaX HAMAIT Kype 30XHOH OalTyyiax 3¢aXdd Ta MIHHIX
X9pArTHi O0NIHO.

Bantran Kypcuir onoH apra Xamo3p33p 30XuoH Oaifryymk 6ommor. COHroMoNI HIT apra
xom0op Tk Oaiixryit. Cypanmaryman ayrargax Oaifraa 4YaJBaphbil I33MIIYYIIXIDD
CYPraJIT 3XJIXP3C OMHO OyI0y CyprajThiH Yedp 39PATLyYJIdH Xuix O0IHO.



CypanuardibiH GOJOM)KHT TOO, XOINKIMHH OIPXIIIININIH Tepes 06a siMap JI3MIKIIOT,
YHIUMIrD? maapraariaax, 0H 6aiian 39par MAIOAIUIHUT Ly DTyynax 0eree 3H? Hb —
TaHbI TOJIOBIOTOOHUH XYP33, 30PHIIT, XIPITIKUIIT 39PII'T LIYY/] HOJIOOJIIer.

2.3.2 bycapg mapaanan

SWOT wunxunras

SWOT MmMHKHIrIII9p XA TOJIOBIONTHIH apra TaHJ[ TaHWI 0aliX. DHY aprbiH
Jlaryy TeJIeBJIOJITHHH YHII sIBIAJ JaByy Tajl, CyJ Tall, HOOI OOJOJII00T TOIOPXOHIOX
mraapjurararait 6aiinar.  JKumm» Hp JaByy TaibIr ragaaj, JOTOOA TMK XyBaaxk OO0JIOX
0a OpoMNIo0 OYXHH MIPrIKIUIH CYprajiThiH TOTTONI00, KBOT YYHI OarTaHa, XapuH
XYPTI3MKIYH, caaarail A31 OYTIII, TOXeOpOMKYY cyil Tanbir mwpxuitnas. UNCRPD-
TOI TaHail yic HOTACOHIIP XODKIMHH OIPXIIAIMHH Tajlaapx OMITONT MAIdT
caibxupcan Oaian f1aByy Taix OpHO. XapHH dIUIH 3aCTUIH XSIMPAJIbIH yIMaac TOCOB
XOPOHTHHH JyTarganrtail OaifBan Top Hb CyJ TaJbIH JKUIID OONOX IOM. DHY aprbir
MIIIAT OOJI Ta TONIOBIOITOHNOO Xdp3nmk OomHo. Mk OypsH SWOT  mmHKuIrsr
AIIUIIAXTYH TOXHOJJION ©0pHITH Oaliryyiuiara, OpOH HYTTHHH HOOI[ G0JIONI00T CyaalK
TOJIOBJIOTOOH]I00 TyCraX XIPATTIH.

OpoJooHbI 3apUMbIT X3P3NKYYN3xX barw, aXunTHYyAbIH YafaBx

Tanail cypranTblH TOBUIH aXWITHYYI OpOJIOOHBI Tajaap sMap caHal OOIO0ITOH
Gaiiraar cyfamk TOIOPXOMIOX Hb TOJIOBIOITHIH HAT X3CAT oM. Tax 10y Mk Oaiiraa
B3? Ton 1oy Tk Oomox Oaiiraa B3? Trx X3pXdsH TychaxwIl Xycd Oairaa B3? X3H HAT
Hb XODIKIMIH O3PXIIIINUIH Tajgaap Typuutararail 3¢ax? Maadaman aBaxblH TyAI aldaH
€CHBI Cynanraa sByylax 3CB3J XONOOTIOX aKUITHYYAaJ SHD TapblH aBIArbil XyBHHT
eree/I NAAIIH] X3PX3H aKHUJIaX caHanTai Oairaa, OpOIIIOOHBI 3aPUMBIT XIPIMKYYIIX
Yiin siBuag XyH Oyp siMap YYPIIT3i OpOJIOXBIT ApWilax Inaapanaratail. Anb 4 aprsir
X3P3TI3COH OPOTLOOHB! 3aPUMBIT X3PAMKYYIIIX3 Oaril aXXuITHYyAbIH 03719H Oailutsir
XaHrax apra X3M»K33T TeJIeBI6X X3P3ITH oM.

OpoH HyTIMiiH Heel Bononyoo

MboprakIniiH CypranTblH OalTyyiuiara, OpoH HYTTHHH X3MXKI9HI TOHOT TOXOOPOMIK,
MIPOTpaMM XaHTaMX, JKCIepTH3, Oycajq AIMKISTUHT XaaHaac aBd OOJOXBIT CymIax
X3PATTIH.

JKumin He My’kaaH XYH Halyy IIaT XUHX, CBAJT aXKJIbIH MIMPIST HAMCTaxaJl caHajzaapaa
QKWK OO0NHO. AJKHI OJTOTYMITH 3YII9C XODKIMHH OIPXIIIANTIA XYMYYCT Cypd
Gaiiraa MIPIYKINIH yp YajBapaa caibkpyyriaxaa Hb TyCaIDK a/UIarakux OOIOMIK OJIr0X
canaunraii 6aiix. Komnanuy xapaaryii XyMyYcCT 30pHyJIcaH A1 YHIIHX IporpaMmMaap
XaHTaX J3MXKIAT Y3YYIdX XYConTai Oaibx OonHo. CaiiH aypbelHXHBI Oaifryysaraac
XODKIMIAH O9PXIIIIIITIH XYMYYCT LIaapuiararait 601 aHrd TaHXUMJT TOMIDIIIT XUHX
Hb 3CB3JI 06p XdI09p33p MIPIUKIMNH Tychalinaa y3yyJIdX COHUPXONToW Oaix 000X



oM. MIHr»k XaaHa siMap TOHOT TOXOOPOMIK, IPOrPaMM, MIPIHKIMNHH AIMKIAr Oaiiraar
TOZOPXOMJICOH HOXLOJI Ta ©OpHHH TeJOBIeree TOOLOOHA00 TyCrax OOJOMKTOI
6onHo. Uiim Gaiiiaap OpoIIOOHbBI 3aPUMBIT AIMYKAX MOJUIAT OMITONTHIN OUil OOJITOHO.
DHY YU Ta TaHL@apaa 3yTrdX XOPIITYH Y4Hp Hb TyClaxX XYCAJI COHHUPXOJITOM
Oaiiryyiara, XyMyyc OJIOH Oaiijar.

XorkIMiH OdpXIIIITINH XYMYYC eepciee OypsH MOUIT Typuuiarataii Gaiimar.
Tyxattnban Xerxmuita bapxumantait Xymyycuitn baiiryymiara \XBbXB\ su3 unrmamsp
apBUH Typupiaratail. Oarssp Oaliryymraryyn Hb €OpCAHIH THIIYYI?D HHUATMHNHH
amMpJpana anb OoysoXx OYpIH OpONImOX, XYHMII SpXHHT Xamraanax, XYpPTIIMXKTIi
HOXIOJ, YWIYMIrId XaHTraMXK OYpAYYIdX UHIINIOP Xyylbh TOTTOOMXK, OOUIOrO
30XHITYYJIANTHIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOXO TOJUIOH aHXaapd aXwulajar. |YYHWIIH
30XHCTOM XaHTaMJK, YHITUHIIr3? XYPIraX 3aMaap XYPTIIMKTIH OaifJuIblr HAIMALAYYIHX
TyXail Cyprair, 3KCHEpTHHH Tyclalnaa y3YYJDK, THIOYYIA2) @KW OJIOX, aMblIpax
OatipTaif 000X, TIIBPUIH XIPATCINTIH OOIOXOM Hb TyClax, TYYHWIIH HUHTIMIIHXOT
Hb Tycayar. XeKIUHH 09pXIIIAITIH Npragda YHITHHIIAT TepuitH Oyc Oairyymiaryyn
Hb XODKJIMIH 09pXIIAINITH acyyiaapX SKCIIEPTHIHH 00ree]] I3MKUX apra X3pATCIHHH
caifH »X YycBdp Ooimor. 3apuM OpOH HYTarT Xapaaryil HpraauifH Oairyymiaryyn
CyprajiTelH OalTryymiaryynaJ TOHOT TOXeepeM)kee aIIUIIyyllaX COHHPXONTOH Oaimar.
Maapamararaif yex Opaiiib TaJIWUTHHH X3BIOX MAlIMH CaHAI OOJITOXK XOTKIHHH
OIPXIIIAITII UPTIAUHT CypranTas arb 600X OYp3H, YP AYHTH OPOIIIOXO Hb IIMKIIAT
Y3YYJI9X XYCAITHH Oaiinar.

YKo Hp @k yncan xapaaryi OOy THY Y €pIUIHH Cypryyiib, CypraiaThlH OaiTyyiuiarag
9NICCOH TOXMONJONA Xapaaryl OIOyTHyyHaJd 30pHy/DK XyJdalJaH aBax IIaapjmararait
TOHOT TOXOOPOMK, TEXHOJIOTH, TIPOTPaMM XaHTaMK Oycaj 30XMITyYIaldThIH acyy/iaap
Ouxuruitn Xapaaryit Upraauitn HUliramnsraasc 3eBieree erex, Ol0yTHYYAA A3MKIAT
Y3YYIIIX YHITUMIrsar caHai 6onrocoH OaifHa.

2.4 3opuntoo Toopxoiinox

30pHIT I'99K TaHBI XUMXUHUT Xycu Oaliraa 3yWINITH TOTOPXOMIONT 66ree | TOIOBIONITHHH
SIBLIBIT YUIITYYJDK OTJOr.

*  30pHATYYIOBIH KHIIII:

e TaBan unMilH Xyraaana OalryyJularblH CypraiaT Yill aXuuiaraar opoJIlOOHBI
3apuuM/ TYJITYypilaH 30XHOH OalryyiHa.

e JlapaaruiiH TypBaH XWIJ XODXKJIMHH O3pXIANTIH HUHT Mpraguir anban Oyc

Cyprajtaj xampyyJax.

*  Jlapaaruita X0o€p KM 3aX 39311 9PAIT XIPITLIPITIH TaBaH MIPIIKIIIP CypraiThir
OPOJIIIOOHBI 3apUNMJ HUMITYYJI9H 30XHOH Oalryymnax.

e XerkmuiH OdpxumanTdid 10 cypanmarduiit MIpraxiIuiH CypraiaThlH XeTel0epT
XaMpyyJDK IQallJbH CYyprajiThlH Ye IIaTaH/ Hb [Iaaparaax I3MIKIAL Tyciailaa

Y3YYII3X.



e JlapaaruiiH rypBaH KW XODKIUIH OdPXIIIINTIH Cypaary/iblH 939X ECTor 5
XyBUITH KBOTBIT' XaHTrax.

*  Xenemnreenuii 03pxmmanTii 10 XYHHHT 5H? )KIWIHHH CypraiTan XaMpyyaax.

30pWAT TOZOPXOMIOX Hb CTPATETHHH 0a yJIC TOPHIH a4 XOJIOOTIOATON YN SIBII IOM.
XypuMTIIyyJIcaH M3A33JUIMHT OONOBCPYYIax, 30PHIATOO TOAOPXOWUIOX, TOIOBIOTOO
OOJIOBCPYYIDK XDPATKYYIIXHI Tyclax YYPAITTdIH 36BIeX Oaruiir eepuitH Oairyymiara,
OpOH HYTTHIH TOJIOJTHIHH OPOJIIIO0TOHT00p OairyynaH aXKHLTyy/hK O0THO.

Mboman XypUMTIYYIDK — OOJIOBCpyylax sIBHAJA CYAaDK OMJITOCOH JYTHINTYYA Hb
30pUJITOO TOOPXOMIIOXO TAHb YHIIIC CYYph 00J10X EcTOM. TaHall M3praskIINiiH CypraiaThlH
XOTOIOOPT OPOJIIIOX COHUPXOITOW XOMKIMHH OIPXIIINITIN XYHHU TOO HMX Oaiiraan
Hoel| 00JIOJII00 TaHb XaHTaJITTail 00JI 30PWIr00 OPreH Lap XYPIITIUrIdP AIBIIYYIDK
6osHO. X9PIB XYHHUH TOO MX OOJIOBY HEOOI[ OOJOMIK XaHIAJTIyi OO IyTaraax Heell
60J10/11100T XalhK 0JI0XOJ MIIYY Liar Xyralaa 3aplyy/iaxaap TeJIeBlIeX, IOMYy 30PHIIThIH
Hap Xyp33ri?3 6aracraxx 60JHO. ©OpreH ap Xyp33T9i TOMOOXOH 30PHJIT IIBLIYYIIX Hb
TOJIOBIIONK XIPIMKYYIIIX WYY HX Xyralaa maapaariax yamMaap XerkiIniiH 03pXIanTii
XYMYYCUHH MO3PIraIMIH Ccyprairaj xampargax sBIaJl yJaalmupd OoJIoX TaJiTai.
30puinToo Oara TYBLIMH/ TOITOOCOH HOXIIOJI TOJIOBIONT 0a XOPIKWITHITH YIHIT sBIAL
Oara xyraraa Iaapaaraax aMKuIIT, Yp IYHID9 9PT XaHrax yJIMaap OpOJILOOHBI 3apUMBIT
JIDMOKUX XaH[ulara aXuJITHYYAbIH AyH/l, OPOH HyTFHﬁH XOMI¥KIOH/ WIIYY OProXux YHIASC
Cyyphb TaBHUIZIaHA.

TaHbI 30pHUNTYYI XIMKUIIPXYHI O6aiix €cTod. XOrKIUHH OIPXIIITIH XYMYYCHHH
OPOJILIOOT XaHI'ACaH aHI'UY/bIH TOO, CBAJ TOLOPXOH Xyranaas 2JICYYJIdX CypardiblH TOO
M. 30pHITYY XOMXKHUX Y3YYIUITTOH OaitHa. OroyTaH 3JICyYII9]] 30rCOXTYH THIHDIIC X
Hb aMXXWITTal CypaslaX XoJeIMep dPXJIdIX O0JIOMKTOH 600X B3? 30pHIT XIPIIIKIK
JlyyCCaH I3ATUNAT X3PX3H M3I9X B3?

2.5 Tenesnereer bonoBcpyynax 6a xapankyynax

TeneBneree Hb TaHbI 30PHIITI00 XYP3X 3aMbIH 3ypar oM. TelleBIereeHuii 0loH apryysn
Gaiiiar. 30pHITOO TOIOPXOWIICHBI Aapaa J0p JypAcaH 3YHIHIT XOpIrKyYITH:

e 3opmaro Togopxoiiox: 30pmwiro Hb — 30PIITAO0 XYPIXUHH Ty sIMap Yp AYH
rapaxpll XYJI99K 3pMAII33K Oalraar TogopxoinHo. 3opmwiro Hb SMART- Togopxoi,
XoOMKUTIXYHI, X3parkuxyin (6oauToil), Ysngaarail (30puaTTONT0O ysuican) 6a
Xyramaarait (XaparKUX SICHIH Xyranaa) OaifHa.

°  30opwarogoo Xypa3x ye LIaTyyaaa ToAOpXoiyiox: TeneBlIenTHiH sMap CHCTEM
X9paTIyK Oaifraaraac xamaapd 30pHITOA XYPAX YHI aXmiularaa Hb ye IIat, apra
3aM, cTpaTeruraii 6aiix OOIHO.

*  30pHirbIr Xapuyuax XyHHAT TOMHJIOX: 30pHIIro, YUl aKuiuaraar Xapuynax XyH,
3CBAJT X3CAT XYMYYC (TYHII 3CB3J1 Oalryyiara)-uir TOMUIIOX Iaapjasiararai.

e Ilar xyramaansl Xypa33r TOAOPXOIlJIoX: DXJI3X Xyraraa 0a 30pHIrbr (3CBAT YT
)XWJUTIAraaHbl Ye MIAThIT) XaHTaH OMeNyyJI3Xa3p TeleBlIex Oaiiraa xyraiaa.



*  3apaiaa ToAOpXoiI0X: 30pMIroo OHENYYIdX3 SAMap eprer, 3apiall rapaxbr
oroonooiox. Heem 6onomooryit (XyHuit 00710H CaHXYYTHITH) 00 30pHIIT00 XSTHAXK
00PUWIOX, XOPOHTe XypPHUMTIYYJax HAMAIT apra XdMXKIIr Tycrax Hiaapjiararait
60J1HO.

©OMHe Hb Yp OYHT3H X3p3rIak OaifcaH 5CBaII CypraiThiH Oaiiryysiaraac canan 00JIrocoH
TOJIOBJIONITHIH aprbIl allUIIaX OONHO, TOJ Hb TeneBiex Oai! Iy Xuilx XaparTait
OaifHa, X9PXOH XHUIX B3, X3H TYYHHUT XUHAX ECTOH BA MIATHUT MIMHAX XOPATTIH.

Xop3B Ta OpOILOOr JPMXKHMX YHJI axwilaraaraa JJOHIeX OdXdDK Oaifraa 0o
TOJIOBJIOTOOH/I00 TyCrax laapjarataid yiia aKujularaanbl X9[ X9[OH 4MIVI OaiHa.
Yyun:

e Xypr»dMkTiii OGaiigan Oa MOPrRKIMHH CypraaTblH TOBH, XIPIIXKYYIDX
nraapuiararait 60T, OUeT IHHIWINIT OOPWIONT

e bBojoBcon xyuHuii cypraar, O6a Oycai TYHIIYYASI 30pUYICAaH XOTKIHUIH
OOPXIIPAIMNH Tadaapx Cyprair

e Cypraauiad Tanuy’aax 6a Xapuinaa xo0s1000 TOIT00X, XODKIHHH O3pXIIINTIN
XYMYYCTaH mryyn Oa Oycraap 1aMKUX 3amMaap Xapuinaa Xoa000 TOrTOOX.

*  VYpbouwiaaH TOOLOONOOTYH YYCCOH 6a JOTOOAI00 30XHMIlyylaxX OONOMKIYi
OpOJILIOOTON  XOJIO00TOI  aCyy[uIbIl IIHHABIPIAX 30pwiroop TyHmyynr 6a
IKCHEPTYYAIIC 30BJI6I00, YIHPIAMIK aBaX.

e ToHor TexeepemM:k aBaxX, HIMHIYIIX — XHUIJIMIH TOHOT TOXOOPOMXK, Oarax
XOPATCIYYIHHT cypainard Tyc OYpHIH X3paTIp) Iaapiara] HUHIYYI9H XaHTaH
HUMITYYIdX.

e CyprajrbiH TJIOBJIOI00, MATEPHAJIBIT INHHIUIIX SUIAHTYsA XIBIAMAI 0a [IaXUM
MOIPIIUIHNAT XYPTIIMKTIU, alIuriax OOJOMIKTOH eep X31m03padp OdmdH OGomrox
3aax aprblH X5I XOAH XYBWIOApHIT ammmiax Oa maapanararail 0on mraiarant
YHAJIT99HUN @XKUI0aphIr IHHIYIIIX.

Tenesineree Taub siMap OyTAUTIH Oailx TYyHA siMap 3yiln TyccaH Gaiix €cToil maarmm
X3PX3H X3PAKYYIIXUUT TOZOPXOMIOX OJIOH XY4MH 3Yiul Oaiinar. TyxaiinOan axxiblH
OalipaH Jaxp Cyprajr 30XHOH Oairyymax 00N @XWJI OJITOrdJbIl TaTaH OPOJIyYJIax
X3p3rTaii 00JIHO.

w33 Hb: Banriaeint yH(3CHui CTpaTEruiiH TONOBIOr0OH 100 MOPIHKIUNAH CypraaTa
xampargax OyH HHUHT cypalmardiplH 5 XyBHHH KBOTBIT XODMKIHHH OIpXIIdAITOi
XyMmyyc Oaiixaap Tycracan OaitHa. TonHui TeeBnereeHuil OyTaI, rapuuryys Hb TaHI
COHHPXOITON Oaii’ MITHD.



XycHart 3: XenknuitH 63pxwa3ntaii xymyycuiii oponiyoo byxuii
M3praNuIMiiH cyprantbiH ctparteru - [apuur

Banmmagemmiia aXJIbIH XOCTUHH KUY — CHCTEMTIH XaH 1j1ara

1. Boauoro 6a cucTeM — 3HZ OPOINIIOOT XIPITKYYIdX YHIT aXKuiaraa,
TYHIIYYIHHH XaMTBIH QKHJLTaraa, seHIepHiH acyyaa 33par XSHaxK
YAMPAAX, YHIDK AYTHOX OYTAI] OPHO.

2. Opomox — XODXKIMHH OdIPXIIIINTIA HPrIAdL  MIPrIKIHNHH
CYprajThlH  Tajaap  CypTalwiaH  TaHMUYJIaxaap  aXWLIaXK
CyprajTaj Xampyyiax, XerKIMHH O3pXIauiTaii uprag 6a TonHui
Galiryy/uiaryyapll  OpOJIIOOHBI Oyxui 1 TyBmmHI (Oarmuiax,
HINHABAP rapraxaj OpoJILOX I'M) HIAIBXTIH aXKMILTYyNaxXbIl' XTH).

3. Mbpumr oiaroiar 6a 4agaBXH — XODKIUIH OdPXIIIIITIH U,
TONHHUIA SIAT 93X, KW OJIOrd 9337, KWITHYYH, YWIIBIPUHHIA
9BJIDII, 3aCTHIH Ta3ap 0a CyprajitelH Oalryysuiaryys, 0OJ0H HUATHIH
XYp29HA OyX aiIbTepHAaTHB apra XJJIOOPUUr alIuINaH, XdIBIAJI
MDIPAIUIIIP XIIDIIICIH acyy/UTyyAbIT aBd Y3H).

4. XyprIam:KkTai Oaiigana 6a 30XuCTOl XaHraM»K YHI4HIIIID — 3HT
XHIIDIIAHH XOTen0ep \TeneB1eree, 6apuraax cyypriIaracalH OpunH,
XYPTI3MXK 02 30XHCTOM XaHTaMJK YITIHITIOHUH apra X3103p, TOHOT
TOXOOPOMK Oaraxk X3parcIyYAUIH XaHTaIT OPHO.

5. Xemeamep 3pxuiar 0a bBu3Hec — XOrXIHHH O3pXIIIAATIH
XYMYYCHIH XOJ10JIMOP 3PXINITUIT IOMKUX, OM3HECHUIHH XOTKIUHH
YHIUUATST  X3PXdH  XYPIaX, QXKW  ONTOTYJABIH  COHMPXJIBIT
JIBMIKHX, CYPrajThlH 30PMJITO0p alUIIaX OM3HECHHH Ta3pyyIblH
XYPTI3MXKTIH Oaifx acyymsbIr TycraHa.

6. Mbpur 6a Cynaaraa — HUAIMUMH acyyulbIl X9pX3H HIMHABIPIAX,
sIMap XaHTaMK YHITHMIITD? Iaapaariax, TOAr33pHtH apra Xaparcianitn
9X YYCBIPUHIT  TOZOPXOMIIOX TyXal M3JUIAT XyPUMTIYylaX acyyaal
OpHO.

2.6 ToneBnereeHui XaparKUATUIAT YHIDK JYTHIX

X3PAMKUNTHIH TONIOBIOTee Hb TaHblI XYPUMTIYYJICAH M3 YHAICIIH MINHIUIIIT
00pWIeNT OpyY/mK Oonoxyiiny OapumT Ouuur oM. TeneBnenTuilH Y SBUBIH HAT
X3C3T OONOXBIH XyBbJ] X333 YHAII33 AYTHAIT XUIK, YYHI X9H OPOJLOX BI MATUIT Ta
LIUHIBIPIAIX ECTOM.



Tansr 30punt SMART Gereer TeNeBIOreeHUil apra XaMxdd, Yp IYH Hb XOMKHIIIX
GOJIOMIKTOM, XIPIMKYYIIIX Xyralaa, Xapuyrax 333 TOLOPX0H 601 XdPIrKUITHIT YHIDK
JIYTHAX Vi sBI Xsu1bap Gaiix OoyHO. Apra XdMyKIdHYYZ HAI' OO TaHbl TOJOBIOCOH
XyralaaH/, TOJIOBIOCOH TYBIINH, XOMXKIIH]I XIPIIIKHHD dCBIIT XIPIKUXTYH Oaitna. ['ox
Hb TyXaiH apra X3Md33 TOJIOBIOTOOHHUH Jaryy XdpdIrKIdryH INaJTraaHbl TOITOOX Hb
gyxan. Maraaryit ta 30puiroo miyy OosuToil 60rox, 3apuM 30XUIYYIaIT XUHX, eep
MIPIOKIMHH XYMYYC TOMHIDK XapHyILyyjlax, TOCOB XOPOHI'® XyBaapHiax, dKCIEPTH3
XHMHX I'M - [aapyiararail 6oHo.

SMART 30puaATyynslH apra XsMiK33, Yp AYHT YHYDK IYTHOX YHICOH YHIITIHUH
39pPATIP? YaHAPBIH 3apHM Y3YYIDITYYIUHT Opyylax X3parTdil. Mbomdammiir Oarm,
Cypajardjaac Iyys aBax Hb HOT apra 3aM oM. JKuimg He:

*  XOKIHMHH OIPXIIIINTIH MPrIAMHT YHAIXA3) SKUPUHH HPrIAWHAH HATOH aauil
CTaHAAPT XAPAMIPK, IIaapuIaraTaid XaHraMK YHITUHAT?? Y3YYICIH 3¢X?

e XerkiuiH 03pXIIANTIH UPraf MIPIIKIUHH CyprajaThlH XOTOJIOOPT OPOJILIOXI00
KUPUUH UPIIIUMH afuil MIPIMKID CypajlicaH 3C3X, Llaapijararail XaHramk
YHITYHIITY) aBY 4ajicaH 3¢cax?

e XerKIHiH 03PXIIAITIN UPraJl TOrcoOXK Yaaax OariHa yy? Tan Oycan Tercerduarii
HAIDH aJIWT TYBUIMH]T &KW, OU3HECID IXITYYIDK OaiiHa yy?

*  XerKIHMiH 03PXIIIIITIH XYMYYCHIH cypd Oaliraa aHTHITH Oarmtl HapblH XaHJUIara
ssMap OaitHa? XerKIHiH OIPXIIANTIN Cypalarduarail akumiiaxaj Oarm Hap
sIMap OIPXIIIIT XYHIAPINITIH Tynrapd 6aiiHa B3? Caax O3pXIIIIHIT T91 NaBK rapd
yagax OaitHa yy? SIMap aMXHITHIH TyXail TaiinarHax Oaitaa?

*  Bycan cypanmaruu opoiiooHsl 3apuuM sIMap XyBb HIM3p OpyyInk OaiiHa B3?

o XemKIHUH OIPXIIANITIN Cypainardui Xu4sdJi, CypraiaThiH B X3PXIH XaHIaK
Oaiican? TynHUE X3pATId? MIaapara OyCAbIH HATIH i HOXIO 0O0JI0II00r00p
XaHTarjcaH rax y33xk OaiiHa yy?

JIo9px KarcaaiTag Ta eep acyyiTyyd HIMK Oaspkyymmk OonHo. TyyHWIPH Ta 31pr oX,
QKW OJTOTYHA, CalfH MypBIHXaH 33p3T Oycaa TYHIIYYATOH yym3ax SIpHINAH TOTHUI
OpOJITII00, caHald OOMIBIT CyJa/bK OO0JO0X oM. XODXKIMHH O3PXIIINTIH HPrafuir
Jajurarakyyrnaxaap apaxjaa 30XHX ECHBI JPMXKIAT TYCJIAMXK aBCaH SCOXHHT aXKHIT
OJITOTY, OM3HEC IPXIBIYAIAC ACYYK JIaBlIaX, MOH aXKJIBIT TYHITIAXID XOTeU, YHIINTY
39PAT TyCIaMIK aBCaH SCOXUUT CalfH JypBIH TyclIard Hapaac acyyxk CyaIax OOJIOM>KTOH.

Opars»p acyynarajg aBcaH XapUylAT Hb I[AalllU] XOTeI0epee OpONIOOHBI 3apuuMI
HUMIYYIPX Vil aXWularaanl TaHb YOUPAAM)K OONOX ad XONOOTHONTOH. Y HAIr?d
JIYTHONIT XUHCOH @XJIBIH Tajlaap TalaH raprak HUUTHHH XYpTI37 OONTOX, SCBAI TOJI
TYHIIYYAI9? XYPrak 0omHO. [0l Hb CypranThlH JapaarviiH MIaTHBI Y aXKHUJIaraaHbl
TOJIOBIIOTreeT XSHAXK IIHHIWIAKXY TyXall apra X3p3rca 00IHO.



2.7 Yauppax axuntan 6a cypraru 6arw HapbiH aHxaapanp

TeneBIenTHHT TOT TOJIOB YIUPUIATEIH YYPIT TK Y319T 6a WIyY Yp AYHTIH OOITOXBIH
TYJI Cyprard 6arir, CyprajaThlH ra3pblH &XUITHY Y, OaipHBI al0yITYH Oaifa, IHHIWINIT
XapuyIcaH aXWITHYYA, TYYHWISH OpOH HYTTHHH yaupaiara 0a Galryymiaryys, askua
ONTOTYJBIH 0a XOMeIMOPUYIUHH TeNeeleN, SIPT 3XUYY[, XOIIKIHMHH O03pXIIddiaTait
UprIIUIAH  OalTyyIarblH TOJIOOUIMHT TOJNIOBIONTe]] OpONIyylax IIaapaiararai.
XOHIIOHIHIHH aKWITHYYATal, sUIaHrysia TYHIIYYAUHH YHICOH OYITHIT Teieenex
STIIAYYATIH TONOBIONTHIHH sBIAJ 36BI6JAOX Imaapararaid. Mitm Oynaryymuidr
TYHIIUHH XyBb]] OPOJIITYYJIaX aCyy/UIBIT TOJIOBIOITHITH apra XaMKd3 O0JITOH XIPITIKYYIDK
6011HO.

Vaupaax aKWITHBI XyBbJ] Ta TOIOBIOTOOHUH YIII SIBIBIT AIMKHX YYAHIIC 30BIOIAOX
Oar Gaifryyimk 60mHO. DH? OarT YHICOH TYHUIYYIHUIH Teneenel 0aix EcToil. 3eBrengex
0a TeneBIeTreeHNi Oaryyasr Oairyynaxaaa sKeHICPUIH acyyTyyasr OYpaH TYCTax,
XODIKIIUIH OPXIIIIINTIH SMITTIUUYYAUNH TOIOOUIHIT Hb XaHTaX XdPITTIi.

XepeHre Heel XaHTaNTryi Oaiiraa 601 TONOBIONTUIH SBL@AJ] Ay TaTUTyyAbIl HIPYYIIH
XOPOHI'® O0JI0X, YYCI3X, TOHOI TOXOOpOMXK, KCIICPTH3, XYHHII Heeleep XaHrax Oyx
TaJIbIH apryyabll' CyAaJDK Tycrax €CToil.

Xapwuinaa XoI000HbI CTPAaTerH Hb XODIKIMHH 0IPXIIIAITII XyMyYyc, TOIHUH TIp Oy
YHIIIIXIAC TaJJHa X0I00rIoX OyX TamyynTail Xxapuiaa Xoja000 TOrTOOX X9PATTAH, 9HI Hb
HAMOYJIT Heel[ OOJIONI00 Maapylarartaid yex dyxan Oaiinar. MeH OpOJIIOOHBI 3apUMBIH
XYP3X YP AYH, aM)KHIITBIH Tajaap TaHWIIYyIDK OOJTHO.

Cyprard 0arm Hb CypaardablH 3p3JIT X3PITRD, XHUINIHHH OalIIbIr CaltH MAIOXHHH
XyBBJI TOJIOBIOITUIHH YHIT SIBIAJT @XKMJI OJITOTYHJL, 13T SXUYYIHHH HITIH a I UIBXTIH
opoITox €cTOd. AHTH TaHXUM, JaUIarbIH ra3ap, YHIIBIPI 39PX CyprajThIH OPUHE
JlaByy Taryyn 6a XYHIpAI1 03pXIIAIIHHT Oycraac WYY OJDK Xapax 601oMkToH. TyyHWIIH
XOTKIIMIH O3PXIIITIH XYMYYCHITH OPOJIIIOOT XaHTaX ePOHXUH TOJIOBIOT0OHOOC raHa
aQHTH TAHXUMJ[ YUITIICOH, TIPTIHIPPTIA HPTII] 30pHYICAH 00PWISNTYY/ I, CypralThiH
TOJIOBIIOTO0, XOTOIOOPT XUHX 30XHILYYJIaNT, OarmImiH Tyclax Xdp3Tcdi, CaiH TypbIH
TYCJIAXyyABIH X3PATII? 33PAT aCYYUIBIT TyCrax OOIHO.

Jannareln  raspaac raxyyp Cypraat sBargax Oaifraa 0on cypraiTeiH Oycan
Oaiiryymiaryyn, field visit sites, Ou3HecuitH Oaiiryynaryyn, aXuia ONTOTYUIH aKIIbIH
Gaiip 39par CypraiaThiH ra3pyy/Ibil' TOJIOBIOTOOH/166 TyCraxbll' OPXUILYYIDK OOIOXTYil.

2.8 lyruant

DOH? OYIBIT OpOIIIo0 OYXUi CypraaThIH OPYHBIT OYPAYYIIIXd dyXall ad XOIOOTI0ITOM
TOJOBIOITHHH VI SBOBIT TOWMIIOH TaitmbapmacaH. YT OYIIOIT TeJeBIereeHHit
XOPITKIWITHHT YHAIDK JYTHOX acyyMUTyyABbIT aBd Y3COH. OMHOX OOJOH 3HY OYiIrmitH
anb auuHA Hb XOTeJIO0epuilH TYr?»Mai 3arBap 0a 30XHUCTON XaHTAMXK YHITIHITIIHMI
KOHIIENIUHT Taitnbapiacan. XerskINHH 03pXIIIAITIH UPrId 3aaK cyprax 6a cypanmax
YT SIBIBIH KOHISTIIIMIH OHIUIOT IMHHXKYYAUHT JapaaruifH OYIryyas aBd y3Hd.



F'YPABQJYTAAP BYNAT 3:
0POJILIOOT IAMXKC3H CYPTANTDLIT X8NKYYN3X

3.1 bynrwiin 3opunt

DH? OYJIAT Hb XODKIMHH 09PXIIANITIH CypalarypIr )KUPHHH XYMYYCTOH XaMT aJiuil
Lar xXyraaas aJui Yp JYHTIUIp cypaiax siBIJIBIT 30XHOH 0alTyyIDK JOMKNX Tyxait
TaHWIIYy/THA. FIiIM OpOJIIIOOT KMHXIH? OOTUT OPOJIII00 IIH).

Bymor rypBan xacra9¢ Oypasx 6eree Xacar Tyc OYpHIH YUV Hb!

1. Cypanmax yitn B — Maasamsi Hb X9PXOH MIIUIAT O0JK XOPBOIer, MOH MAIJIAT,
YajiBap 939MIINX YW SBLUBIT IIMKHX CTPaTern

2. Tycnax X3parcaiuiiH TycaaMK YHITHHIrs) 0a XerKINHH 03pXIIIdIyy

3. Cypl"aJ'[TI)IH Yﬁ.l'[ sBLaap JaMXHH — DIICANTIIC IXIIPH CypJIarblH YH3JII33, AYTHIJIT
raprax ye€ miaraH/ - TyCJIaMix YﬁHQHHFSSF XIPXOH XYPIax

3.2 Cypanuax yiin aBy

XODKIMHH O3PXIIIINTII XYMYYCHHH 3PAaNT X3pOaruddr cyajaxiaa Cypaimax Yl
SIBUBIT OYX3J11 Hb aBY Y39X X3parTai. o caHaa Hb: M3a33,13i1 Hb X9PX9H MIIUIAT 60IIK
XYBHPJAr B3, T3P Hb X3333 yp yaasap 00sa0r B3? Maassiuiir Ta XapXoH, dax aliuriaxaa
MO3/ICOH HOXLO M3I33J3]1 Hb M3UIT 00a0T. Maayar 339MIIC3HUN Japaa TYYHUIT??
Ta sMap HAT 3YWJI A93p Xapyyhax 4ajaBapTail O0MHO, XapuH TOJOPXOH Lar Xyramaanmg
Jajauara XMibk Oaibk TyXaiH 3YWIMHT TYHLDTISX MIPIaIIMHH yp 4aasap cyyXx OOJHO.
Mb1133:151 Hb M3UIST G0IK XyBHpPaX YHI SIBIBIT JOPBOH Y€ LIaTaH[A XyBaaHa. DHY Yl
SIBLBIT CypaIax Y sIBI[ T3HD.

1. Ta mMomumiir xXyad3H aBHa. TaHbl YHIPIDX, aMTiIaX, COHCOX, Xapax,
XYPTIX MOIIIPIX MOIPIXYUIIIP JaMIKUH TaH]l MDA XYPHI.

2. MbHadaua TaHbl TApXMHA XaarajgargaHa. Ta MOIOAUIMHAT  XasriaH
Oy/IPIAA 6MHO Hb MIIYK OalicaH sMap HATOH 3YHIATIUD X000k
ysnayynHa. Slaraax wHAIOT B3? - Jlapaa Hb MAIRIIUIHIAT COPTIIXHUIAH TYIIL.

3. MbaaJuimiir XxaJarajarjax caHraac Hb C3pradHj — laapjuiararai yesu.

4. Mb33u133 IMap HAT 3l XHITK IYRIPTIIX 30PUIIT00P alIUIIaHA.,



DHAXYY Cypaax Yl siBLl, MOIIIUTHHT MAIIAT OOJITOH XyBHpPIax YHII sIBIl Hb aBTOMAaraap
sIBarJIar MOT OWIITOT/IOX TaJl OUid.

I'5X1133 TaHBI adb HAT MAAPIXYH Cyd XOIKCOH ICBA OIT aXWDIAAArTyil 6om sax B3?
Ta TyyHmir opmyymaH Oycam MAAPIXYHI?ID amIMIAX MM aBd 00iHO. X3p3B
Ta MIIPIIUIMAT XAPXIH aHTHIDK OYIIXID MIIAXTYH Oaiiraa Oom sax B3? Tareanm Ta
MDIPAJUITHHT ©MHO Hb TaHWI Galraaryif anp HAT 3YHITAH X0I0O0K OMITOXo[ Tyciaiiaa
apax IaapJyuiararaid. XopaB MYIIIIUIUIT CIPTIK YaICaH XdIUN 4 TYYHUII?? XK SIPUX,
oYMk OMNTyyIax yaaBapryit 601 stax B3? Ta XxapuiIaansl eep apra XaI03pHIT aluriax
Oarmigaa 6010H Oycal XyMYYCT MAIJIAM? IAMKYyIax OOJOMKTOM.

IET)

Mbomeemmuiir cypanuaryian “UiarascHuil” gapaa JIeKI, JaanraBap LM, “T3H XYJIIdH
aBimaa’” — T3 9HD 0y OOJIOX, IOYHJ XamaapanTai, saraaj qyxana OOJOXBIT - MAIIII I'IK
Ta TOOLOL. TH YT MAII3JUIMHT OIOYHBI CAHAMIKU] XaJrajgaa XaparTal Yen3d coprak
XOPIMIPHD TK Ta 0010k 000X FOM. DHD OOUIBIH 36B ICOXMUT Ta CyprajThiH SBLAJ
acyynT TaBHX, COPHX 3amaap “manrax’ 00mHO. Xd9p3B CypallarduifH TYHIITIAI Myy
OaifBal Ta MIANTraaHbll Hb MOIPXTYH Oaiix marammantail. Cypaimard Miad3JUIdiT
Xapaaryi 3cBan coHcooryi 1oy? Cypammard M3I3JUIMAT X3PXdH aHTHIDK OYJIdIIdxHd
MOBIPITYH 10y, 3CBAIT M3IIUII COPIINK Yagaaryi oy?

XorKIUAH OIpXIIINTIH Ccypailard Hb COHCOX, Xapax, SIpHX, sBax, J3CBdI Oycan
OOPXUIAIMIAH yJIMaac A9IpX XYHAPIIYYATIH Tyiarapaar Oaibx GomHo. JKumms Hb,
Cypanuax XeDXIMWH O3PXIIAITINA XYH MOIIPIUIMAT XYJIIOH aBd MIUIT OOJIroH
6oIoBCpyyIax 4aaBapryi 0aiix ToXxuosgona darmaac MIIIIIUIMIT OMIIroX0/ 1eXeMTIil
apra x37109p23p TaHWILYYJIaXbIl XYCAX, IOMYY TyCJlax XdPArCAUUHH YHIYHIr?? Xycd
0OJTHO.

3.3 Mapnar 333mimx ABLYbIT J3MKUX CTpaTeru

Hor cypanuarymp 3aax cypraxaap 3pMaJI3CoH 3YWIHMHT Oycas cypaanardua MeH aiuil
cypax &cToil. Xer X IuifH OdpXIIdANTdIiH OONOH KUPUHH Cypanuardiajg 3aax XH4yddll
TaHb agui Oaix €ctoid. TaHBI XyBbJ “I0y” 3aaX Hb ©OPUWIOTIOXIYH, XapuH “fax’ 3aax
Hb ©OpUIernex OoNHO. 3aax apraa eepuaex 3aphM CTpaTerd, apra TeXHUKUHT I0p
Tainbapnas.

Cypax 4YajBapbIl caibKpyymax Tycrai CTpaTerm Xdpi3IMI»K aXuLUlacHaap XyH Oyp
aMKWITTal cypanmax OonoMkroil oM. XyH OypT almmr Tycral, raayypxargaxryi
THTII OPOJIIOX OPYHBIT OYPAYYIDK YaaHa. DAr3sp CTPATErH Hb XOHIIMHH 03pXIIITIH
3C3X33¢ YT XamaapaH OyX cypaimardnaj yp AYHr?3 erex 0a Ta 3aax yp yaiBapblHXaa
X3CT OOJITOH AIIMIIAX UPCIHID OHITOHO.

Mappaxyiiraa awmrnax

Ta 3aax OJIOH TOPIMIH apra Xdp3MIPK OaliBas Cypajarduj WIyy aHxaapaiaTaid Oanimar.
3aax TaitnOapIacHbl Japaa Hb Y3YYJI9H TaHHYJIAaX apra XdpanmX XoparTai. Jype oudamsr
Y3YY/DK (IyJHi 9CB3JT COHCTOJN CyNTail cypanmarduiraii 0oi - cyOTHUTpTaid, Xxapaaryi



cypanuarauaraid 6on - gyy OMWwdr coHCrox, (MM XyMmyyc 3aaBai Oaiinar) napaa Hb
acyynt acyyna. Cypannarduaraiiraa xapuinaaraii OaiicHaap XyH OYpWilH aHXaapibIr
TOBJIOPYY/DK YaaHa. Y3YYJIPH TaHUYJIaX XOCTHHH Japaa cypanuardiaj JaanraBap erd
0opcieo 0OANTOOp XMIDK y39X 00JOMXK ONroHO. MHIIX193 HyJ, YMX, rapaa amuriax
OJIOH TOPIMHH cTparern XdpdnmdHd. OJIOH TOPIWIH CTparerd amuriacHaap TaHbI
XYPIICOH MIIIUIMHAT Cypaardu)l sulraX cajiraH, X0Jd00H HATTIIK, alluMIaxK dagan
Oaifraa 3COXUIT TOAOPXOIMIOX OOMOMKTOU. Ta XMUYIIUIHXID, JCKI[ A3 JIarbIH SBIBIT
XO9I XOIPH MOIIPIMK alluriaxaap 30XHOH Oalryymk OailiBai (Xapax, COHCOX, YHIPIOX,
amMmIax, Xypd MyIpaX) cypainardaaz cypaiaxan Hb Tycamk Oaiar.

Ta Xxua9muiHX?3 B MaTepraliaa XapXdH TaHIIIYYJDK Oaiiraa, Cypanardabr X3pXoH
TaTaH OPONIYy/DK OalfHa, MOH 3apHM MO3APIMIK JaByy ad XOJIOOTmonToil Gaiiraa 3cox,
©6pc1eep Hb NPAKTHK JaJyIara X3p OJI0H yJaa XUIIT»K O0aifHa '9X MITIMIPH 00pHIHX 00
QKJIBIT TYTH»K OONTHO. AHIMHH HOXIONJ Ta SIPUX, Y3YY/IPX XHUIIMUT TYIXYY OpOOL
XapuH JaaJIarblH ra3apT Jaaiarasap erd O0Ho.

XKummo He mmpa3 XUHX axiasr aBd y3ee. Llupas xuiix canaar tailnbaprnaxaaa mupaId
OJIOH 30pHyJIaITaap allumiarjiar TyXal sipbkK MIUPID XUHXI XaMIHHH TOXUPOMIKTON
Marepual, MHUPAISHUKN 3arBapyyl, MOAHBI TOPIYYAMUT TainOapiaH MIMPAISHUNA 3arBap
Y39K 00JIOX ra3ap AaryyiaH oYX OOJIHO.

Barmr taiinbapiax sBUaJ Cypainarduj MXPIdHUM 3arBap, MOJHBI TOPIIUHT y39K Xapax,
M3JIPIX, YHIPIIIX OOJOMIKTOI FOM.

Jlapaa Hb OMOYTHyyHaJI IIHPIST XOPXdH XHIDK Oaiiraar XapyyiacaH Aypc OHWIAT
Y3YYJDK IIMP33 XUHUXTIH X0JIO00TON MIIUIMHIH Tanaap spwinax OoiHO. YHD eprer,
TOI'TBOPTOH, 6ar 6eX, YaHap, IAII?I, XIMXKID, XIPINIIIHUN ad XOIOOTION, Y3IMK I'M.
DOHY MUHXKYYAIIP sUIraaTail MHUPIFHYYAUNH 3ypar ok Oycaa OIYTHYYATAH sprimax
Jlaanrasap erd 00JIHO. DHY Hb OIOYTHYY HY/I, YUX, XYPAIX MOIPIMIKID alllUITIaH JYTHIIT
XHIDK caHajaa WIDPXUHIOX OOJIOMX OJITOHO.

[Hupss Xuiix ye marasx 6arm 3XI39]] X0I00TI0X aKII0apyyabIT XOPXdH TYHIDTIIXUNT
Taiinbapnax y3yynaHd. Jlapaa Hb OIOYTHYyHaJ suraatail naanraBap erex >KHIIDD Hb,
LIMPIIHUMA 3arBap raprax, MOJ 3YJdrdX, MOA Taipax, MOAHBI XICTYYIUNT HUMITYYIDK
xanax, Oymax, eHTenex, 9CBAJI IIUPIHUN XUUIMHT XHIDK Jyycaxaac XdI XdIdH
KMITOAPBIH O©MHO TYTHK YHAJIIX XIPITTHH.

Onarasp yilln akuuiaraani M3ApIMKID alllumIax OOJOMXKTOM — Xypd MOIposX, Xapax,
COHCOX, YHIPJI3X (MOZHBI OJIOH TOPIIHIT SUITaXK CalraxbIH TYJ Xasr MOIITBIT YHIIHNXaac
rajgHa YHIPIPK TOJOPXOMITHO).

CypaJtiardu 0puiiH Hilyy XerKCOH MIIPIMIKII allIUIIaX OOTOMKTON HOXLIOI ] MIIJIAT
OJDK aBax, OOJIOBCPYYJIK caHax 0a TYYHHIrI3 X3p3riiox yajBap Hb CalKUp/ar.



‘lyxan M3J133NNMir TYraax

3apuM cypannard yHIIMK, OMYMK dagax O0JOBY MAIIAIUIMKH alb Hb 4yXajl OOJIOXBIT
SUITaK TOAOPXOMIOXO0/ XYHIAPANTOIH Oaiixk 600X oM. MM O10yTHYy#ax TyCIaxbIH Ty
XMUZ1 9XJI9XDIC OMHO UyXall acyy[Iyy[bll' ylaaHaap 3yp:K TOAPYYJICAH TAMIIIIUUAT
ora OosHO. XdpaB cypaimard OypT COABHIH WyXall XICTYYAUHI OWITYydaax 30pHIT
TaBbK Oaiiraa 001 XHUINIMHH TOIMIDDIDIMHHXYD XyBHIT XHUIII OXJIXIIC OMHO
slaraaJi erd OoJIoXTyH rk? VHracHYp Ta XYH OYpT aJul TAIII XaHJaX XYH Oyp TaHb
XUUDNIMHH 4yyxald MOIO3JUIMMr OMNroK MdA3X Maraanain HiMarmoHd. Cypanmardun
TOMJIPIVINIT XOTIIOX IIaapjiararyid 0oiDK TaHbI sIpeK Oaifraa 3yl wiyy aHxaapax Oa
CaHaJl COJIMILIOXK SIPUIILAX Llar rapHa.

TomMIPIIII? erex mar XyramaaHbl COHTONT dyxan Oaiimar Jlexm »ximxIsc eMHe
MOIPAIUIY Orex, Cypaimardjgaj MdIdUIMHH Tajaap aHxaapyylicaH O00a Td3. yr
MaTepHANBIl XUUIIIIIIC OMHO Y33X ICIXID 00pCcaee MuiaHI. XIpIB THI cyAancaH 0ox
XHYDIIMIH yedp “XOp3B MHIDBIT TICOH OJIOH TOPIMIH XyBHJIOAp Halpyyiaraap XyH
OYp OpOJNIOXK aKHJUIaxX OOJONMIOO0TOH. X9PIB XUUIIMNUHH Aapaa erBeil T3 00pCIHHH
TOMJPIIAIINI XapbIlyylhK Y39X MarepuanTail 6omox 6a manranran 631Trax MarepuanTait
OOJIHO TACOH YT.

Yur ﬁapummaa 0Nrox, Aaraaj uyxan Gonox, X3PX3H X3P3INKyynax

Yur Gapumikaa oIrox I'»K 10y 000X, TOIHIAC 10y XYIIIK Oalfraa Tyxail cypaimardiaz
OMIITYyJIaxbIl' X2JHI. 36B YT OapuMiKaa oJroX Hb OYX XYHHH XyBb]| aIIUrTail Oaiimar.
SIMap HOT 3YHIT X9333 9X2JDK X3390 Ayycd Oalraar ToHOpXoHIoX, T/ iMap X0JI000TOHT00p
30XHOH Oaliryynarican, siaraajl 4yxajd OOJIOXBIT OHJITOX XODXJIMHH O09pXmIdaiTait
cypalaryjaj 368 YUUNIYYJIdX sIBJlaJl Malll dyXail. X3pd3B THAHUII 36B UUIIYYIIK OrBOJ,
T 10y 060K Galraar OMIroXK XHIIDIMHH SBIBIT Jarax UJIIBXTIH OPOIIIOL.

Aryynra au xonGorgnbIr oiinryynax

XW4dauHH XaMIUiH 4yXal X3Cdr Hb aryynra, a4 xojbormon Oaiinar. XeruiuidH
OIPXIINITII ICIXIIC Xamaapaxryiradp cypanuarauya — Slaraan yyHuiir cypax €croit
B3? Slaraan omoo cypax €ctoil B3? — I9X MAT 3PranzdaTai Oaik 000X oM. X3psB Ta
9Ir39p acyyiTyynax Hb XapuyiDK J0p JypJICcaH apra TeXHUKUHT allluIiiaBaj CaifH YHAIC
Cyypb TaBUIIQXK, ©0PTOO HTIIX MTIAITIH 00JI0X00C rajHa OpOJLIOOr MAIPAIXdI Hb
cypanaryiaj Tyciax 00IHo.

Nlapaanan

XW4sIUiH COABYYAMUT Oyraapiax Hb 0ac HII IIMHAIT caHaa oM. WHracH»3p
Cypaniarduj Har C33B XaaHa JyycaaJl JapaarnifH c3/19B XaaHaac 3X3JDK Oairaar Mamx
OomoMxTol G60mHO. MeH XHuY?dJ Jyycaxaac eMHe X3P HX MaTepHai yIA»K Oaiiraar
MaaH. ConBYYAMNUT AyraapiacHaap CypalLardabll CHABYYAUMH HoTOp OapumkaaTaid
Gaitnrax, c3IBYYAMHH XOOPOHIOO suraatail 6a aaui Talyyabll Hb Xapbllyylax, yaMaap
HATTTXK OMITYyynaxal a4 X0JI00TJ0NTOH.



Muw33 Hb: Taubl 5XHUN COIPB XYHCHHUN HOTOOHYYILIT XOOPOH/I Hb XOPX3H sJrax TyXan
'K y3be. X0EpAaxb CHA3B - HOTOOT XIPX3H JKUTHIX TyXail. ['ypaBaaxb c13B — HOTOOHBI
HATTAPIII 3y3aaHbIT XIPXJH TOITOOX. JIepeBIdX C319B — HOTOOT YaHaK OOJITOX Xyraliaa.
Xapaa, COHCTOJIBIH O3PXIIIAATIN cypaardaa XHU3JIUIT OHIToXo 1 Xs0ap 1eXeMTIi
6oIHO.

Nlyraapnant, goxuo TaMjarnaraa

AXITIBIH Japaanan TOTTOOXBIH YHJCOH 30pPHITO Hb Cypannardia TyXailH yen XHHBAI
30XHX 3YWJI33 36B COHIOX, Japaa Hb XUHX €CTOM 3yHIIn-Ma12K aBax sBaai oM. Jloxuo,
TOMJAT, IyraapuanThil aIllUIIacHaap CypailardiblH Cypax YHI SABIBIT XypIamk
AMJKHIITBIT aXUyJIax ad XOIOOTONTOH.

Jlapaana Xuiix apra Hb TaHbI 3aaX apTbIH 3AMIIITYH OYPITIIXYYH XICAT FOM. XHUIIIII
IXIBXAZY Ta DXy’ TIX, ICBAI JAyycax yenq “DHd 0on cyyauuiiH Xdcor Oaiinaa,
0100 MHIMII Ayycras” IaX MIT33p XK OonHo. Llar Xxyramaaraap xssraapiariaca,
Xyralaa TOBJIOCOH ajiBaa HOXILeJJ Ta Xdp Xyramaa yia»k Oaifraar cypaiuardian
aHxaapyymk xamx €ctoif. VMHr»k cypanmardziaa, ojioH YMDdI OaifHra HAIBXIKYYIDK
Gaiix GosomkTol. Xapaaryi, COHCrOrYH, M3 OOJIOBCPYYIax yaasap cyl, yaaaH
Ouu T, Oycraac yaaaH XyMyycT Japaaal Malll gyyxain Oaiiaar.

X9BIIICOH raphlH aBiara, Tapaax MaTepHAIbIT I0p TyplcaH Oalamaap Xuiik OOIOX FOM.
*  Ton caHaaHyyzbIT TOApYYIax

e A TecTdit GapUMTYYABIT OHT0ep SUIraK TIMIIIINX

e Tompor xasr Tab (oroa Mep) aImurIax

*  Buuman MaTepuanbIr JaraaayyiaH 3ypar, TpagyK almmriax

e Hborrran nyrasx

DHY apryyaslr @OpHHH TOMJIAIIAI, HOMOHJOO XaaHa, XOPXdH SaX alIumiax Oo0Iox
XyBIIJIOAPYyABIT Cypaardu/yiaa canai 0oirox

XapaaHbl O’pXUIAATIN Cypanuaryian OpailIuiH rajur, KOMIbIOTEPUHH ¢ailn 33par
MO XYJI93H aBax Oycaa Tycrail X3parcai Inaapaiaratail OaiiBan JOXHOHBI
TOMJIBIIIAIIAT X3PAMIAXAY3 OyTIdIu caHaadwnararail Oaiix maapararaii 60gHo.

¢ Cypanmaryjiaac acyynT acyyxzaa gapaax apra XdparidnK OOIHO:

*  Ilyxac caHaa 10XHO €rex

»  Jloruk mapaasaap acyynraa TaBUX (KHIIDI Hb: slaraaj, X3339, X3pXdH L.M)
»  Xapuynt OypuiiH napaa tainbap, AyrHIIT erex

° X3CArYmicoH 368 XApUYJITBIT XYJI35H 36BIIOOPOX



Ipambanax

ComdB 3aaxzaa 13 COHABYYIHMUT JOTOP Hb JIOTHK Japaaliaij opyyiHa. Aryynara ad
XONOOTIVIBIT Taiyibapiaxjaa SHTUHH caHaaHaac 3X3MDK 0omHO. Cypax O3pXIIdanTiid
Cypalardurail axuwniaxaj 3pdM0d, JIOTHK Japaaulbll XaHTaxX sBIaJl yyxaj Oaijar.
XW923HiiH 137 CONBYY/I, CaHaar 3p3MO3JICHUI VP JYHI MAIJIAL, Yp YaaBap 33MIIHH).
DH3 apra Hb HApPUUH TOBOITIH X3 XOI3H ye MIaTTail 0ereej XapwilaH ysuigaa
OYXHI LIOTI] MIPIMKIMIP Cyprax Oaifraa HOXLO TOIOPXOH 3pAMO3 IPIIUNH Jaryy
TYHIPTIIXO Mall gyxai Xsuroap 6oiHo.

Asxraa yp 3yprHiH Jaryy 3aax Tainbapiaxk OWNTyylICaHbl Japaa >KMDKUT CIIIB, JII
XICTYYIRA 3aIiIax XdPArTdi. DXHUH 9I XdCrIdce HXIDIM AapaaruiiH JIdI XACOT TYC
OYpHiir 15¢ apaaraiiraap Taidapian yprapKIyyIDK aakMaap CYYITIHIH COIIB XYPAIXI
CPOHXUIA Iyp 3ypar TOZOpXoi 00I0X00p 30XHOH Oaiiryynax Xapartail. Hapuiin TeBerTsii
CHAOB ACBAI MIPIUKIUHH yp YaJBAPBIH XUIIAIT 33aaXajl )PAIMONIIX aCyyAIIbIT 30PHITBIH
MIMHKHIIT? XUHX 197 X3CTYYIM XyBaaraa | HaT yaa HaT A3 XICTHHUT 3aax I OIITOHO.

I'on TeneB TaHbI 3aaX CHABYYAUNT ypbIUUIIaH 3p3MO3H]] OPYYIDK A3/ XICTYYA3 30XHOH
Oaifryyncan Oaiimar. MilMa XerkiauiiH O3pXIIIAATSH XYHHH CypraaThlH Xd3pATidd
MIaapUIarblH YYAH3C COABUHUT IAalIu 3p3MO3I9X I3 COABYYAY XyBaax IIaapisara
rapax 3COXMUT MIMHABIPIIX acyyaal TaHbl YYpPAr OOJHO.

Or0yH yxaaHbl 03pXIIIITIH UPTIAUUT Cypraxaj 3pdIMOdIIIX apra WiIyy ad X000 I0ITOM.
CypraitelH Y1 siBIaJ Oycaj TOXHPOMXKTOH 3aax apra X3J03pHHr X3pATiak OOJHO.
Tyxaiinban napaanai, JOXHO, TOMIPIIAIII, Y3YY/IPH TaHHYNaX, Aaaiara rM. Jom comas
OYpHWIT TaHWIIYYIDK Y3YYJIPHII3p TainbapiacHbl Japaa COIBHUT YPraJDKIYYIIH
3aaxaac @MHO CypasIary/ibll' Y3COH CHABIAP Jajulara XMIITIHI. 3apuM cypainardiaz
JIOXHOHBI TOMJI3IVIAMAIIP Haallul I3MKIAT Y3YYIX Inaapiararaid 6aik 6onxo. Ta
9H OYX apryynaac-XaMruiiH TOXUPOMIKTOM, yp AYHTIit apra X3103pHiT COHMOXbIH Ty
CypaaryiblH caHaJbIr Cy/UIaH OyTIdTY caHaawIaraTail axniiax maap/yiararai.

Yanpaa xon6oor oiinryynax

Mba2ommuiiH HapuiH XA3CTYYIUMH XOOPOHABIH YsuIZaa XoJOOOr OMIrox dvaasapT
cypracHaap Cypailarduji Wiyy eHAep TYBIIMHJ M3IJIST 333MIIMX3I Hb TYC AOXeM
6071HO. MBIIIAra3 X3pX3H X3PINIAX, TYTINK YIAMAKIAX, HIITIAX TYATaMICaH acyyJulbIr
IIMAABIPIAX YaaBapTail 00I0X0/ Yyxaj HeJee y3YYJIoT.

3apuM Cypanuardiaj M3IITHHH OHIep TYBIIMHA XYpdIXdn Oara 3aaBap yIUpAaMiK
LIaapjaryiar. 3apuM Hb ysu1iaa XoJ1000T OJDK XapaxbIH TYJJ TyCJIAaMK aBaxX XdparTait
Oaiinar. Ta xaaHaac 9XJI9X Hb 3YUTAH B3? AMXKIITaa OUPTYYIIaXbIH TYJI 9XHI3C Hb 3aaraaj
TaHbI CypaJIlardu] Jajyiara Xuiix maapuiararait 6oyox Xyprai axiaa ypraoKIyyIHd.



Yyxan acyyntyya

X5paB 61 atb HAT 3YHILI HAP, Xasr, Tapuur erBe cypaiiard MaaHb TYYHUHT Japaa
Y3YYJI9X3 caHax yy?

X9maH Xasr, HIpUIT caHax Yagax Bd?

AW TOCTAM 3YWITYYAMIT XOOPOHA Hb TOXUPYYJIaH Taapyysnk dyaaax yy? Tuiitm 6on
XOIUUr?

OI0H SIH3bIH OJIOH TOOHBI 3YHJI OTPOOC MUHMH IIaapicaH TyXailH HAT 3yiuumiir
OJIK COHTOXK Yajax yy?

Op 3YWICHHT 30pHyIaiThIH Jaryy XOCIyylIax dpIMOdIYYIdX YYPruiir cypanmmard
CYHIPTIOK yagax yy?

TyyHu#i XyBbO IIMHA® TaHWI OWII 51 3YHIMHr Xapyynaxaja aib aHTd OYJdTT
XaMaaTtair OHOOX MAIIX YY?

AIlb HIT YYPTHHT TYHITIOXUIH Ty sIMap 371 3YHIIC X3par 600X B3 IIX acyynTaz
TP 371 3YIICHIT HIPIIDH JKarcaak 30pUyJIANTHIr Hb Taia0apinax yagax yy?

JlaanraBap erexej TYYHHHT OMENYYIOXHHUH TYI MIaapiaraax 371 3YHICHIT COHrOH
XOPIMVIVK aMKHITTal 3B I'YHLDTIK Yajax yy?

Caag O9pXIIINTIN acyyman AIBHIVYISXDI Cypajlard TYYHHHAT XOPXOH JaBK
IIMAABIPIIX TyXairaa Tainbdapiax 4agax yy?

TeBerToii 6aligan yyCraxsa TYYHUUT cypannard 30XUIyyJlaH MIMAABIPIARK dagax
yy?

Dp 3yWIC alMIiaaa HAT eBepMeIl 3Yill OyTamk Ouit Oonrox maanraBap erBei
TYYHUHT TYHLDTTOK Yajgax yy?

DAr?dp acyyiaThlH XapHYJITYY/ CypalllardblH 31 3YHIUAT HIPIAX, CaHaX, TOXUPYYIDK
OHOOX, sUIraX 3aariax, TaHBX MIJIIX, HATTIK OYIBINAX, YHADK TYTHOX, MOIIIUIHAT
alMnIaX YaJBapblH TyXail MOIIUIMUT TaHJI OTHe. 3aphM CypallardiblH XYBbJ ]I
3YIJICHITH XOOPOH/IBIH YsUIaa X0JI000T OMIITOXBIH TYJIJI TYCTal XUIIIIYY /I, 3aPUM XICIT'T
WYY JaJuiara maapaaraax 001ox 6a 313cT Hb OyX Cypaiard iblH aiii TYBIIHH] Ya/1Bap
933MIIUX OOJIOMIKTOM IOM.

Hor xyHZ 322 939MIITYYI3X MOYIUIAT YaABaphIr Oycaa OyX cypaimarduz 333MIIuX ECTOM
I9X XaHJJIara Hb TaHbI 3aaX apTbIH XaMI'HIH dyXall 3apuuM Oaiix éctoil. TaHbl 3aax 3B,
aryyira Hb XODKIHWH OdpXIIANTiH 0a KUPUIH MPTIAUAH XyBBI aguil Oaifx ECTOM.
Cypaumard 0yp TaHbl 3aaX 3YHIHIT cypax 4agBapTail 00ox éctoid. TaHbl XyBB]I 0y 3aaX
Hb 00pPUWIOrIeXTYH 00I0BY XOPXdH slaXk 3aaX Hb 00PUWIOrIeK OO0IHO.



XycHart 4: Tyraaman WwWuiignuiiH 3apuMbIr XM43an 3aaBapunnraaHj
H3BTPYYNax

m ConBuiir TaHWIIyynaxjaa OJOH X3IOdpUIH apra Oapui, HOXLell
aImMax

| Cypanuar'ma}l CJ'IaI\/'IZ[, TOMABTIIDI, TapbIH aBjiara Tapaax

m Cypammaragang 5psm03, mapaa/ulblH Jaryy OapuMikaa —UHIVII
TOTTMOJI T4 OaiiXx 3Xi934 O YYHHIT XWIHD, Japaa Hb TYYHHHT
XHHX 0OJHO T™M

®m OHIUHH XsU10ap acyymnaac 5XJ331 HApUHH TOBOITOH COIIIB DPYY
HIMDKHX

m  Cypanmarduja TaHbl XHUIIIIIMIT OHITroXK Oalraar ye ye manrax 6aix

m  Cypanuaryia/ muHS MAIIUIHAT O0TOBCPYY/DK MIaapiaratail yes
OMHOX MaTepualITail HATTH OWJITOX I[ar Xyraraa erd oaix

m  [[anrant yHAIr?%HI3 ySIH XaTaH XaHIax

Nlapnaraxux Gonomx onrox

Xyp HapuBWIAN, apra XJI109p 39pAT XYUHH 3YIHIHHH HATIIIIP XOMKUTIIX MIPTNKITHHH
Yp 4aJBapbIr cailzKpyyaaxblH TyJL XUHTICOH 3YMIMAT Aajuiara raHd. IXoHXU TOXHOILI0I
Cypanmarduyi AajUiarslr Oue JaaH yaupAardryid Xuiadr. 3apum xyHn Oycmaac miyy
JlaJUIarslH XyTranaa InaapjargaHa. 3apuMj Hb Oychaac WYY yAupjuiara 3aaBapumiraa
nraapariar om.

Jlop nypicaH acyynTyynaja XapHyiaax Hb JaJUIaTbiH YHII @KMJLTaraar X3pXdH 30XHOH
Gaifryyik I3MKMX TyXai IMIIBIp rapraxas dyxai O0JIHO.

e XwuonmiiH anb CoABYYIA Aajiara mapJylararaid 06aix Ba?
*  TyxaiH gagarslr yaupIardryid 3CBaJ 3aaBapumiiraryid Xuiok yaiax yy?

e Jlanmara XuiAraxXuiiH Ty Tycraii Hoxuesn (IaanarsiH OalipHbl 30XHOH Oalryynant
M), DCBAII 311 3YHIIc (0araxk Xaparcai, XaHrait, O3J9H 3areap T™M) Maapaaraax yy?

e Cypanarduiir agb 00JI0X OJIOH ylaa Jajyiara Xuix OOJOMKTON OONTOXBIH Ty
Oarii 3aaBapiarduitH OpoJroor Oyypyysax apra 3am Oaiiraa 5¢ax?

*  Cypanmary eepuiH IayIarklH OPOJIIIOOT00 XYJIOH 3OBIIOOPOINeX TYBIIMH Oaifx
&cTol cTaHmapTTal XaphIyy/DK JYTHAX apra 3aMm Oaiiraa 3cox?

*  Cypammard x3393 famiara Xuix &ctoil B (Tailnbap TaHWILYYATHIH ©MHe,
3aaBapUMIITaaHbl JapaaruitH X9COrT ONTIOXUIH Ty XUiX)?



Jannara xuitx 600MK OYPAYY/IdX Hb XODKIMHH O9PXIIIANTIH XYMYYCHIHH Opooor
JIMXKHX Yp AYHTII apra Gomzor. Har cypaiard eep Har cypaiiarduidiH A9MIKIDT aBd
@)KWUIAX aHIBIH CUCTEM Hb 3apHUM JIaJUIarbll WYY YP AYHTI# GonroHo. JlannarsH yesp
XOCJIOH XaMTpax apra Hb WIYY Y6JI00TIH X109p 0a MIPIuKIHNHH sH3 OYpHilH TYBIIHUI
cypanuarduj 6ue OMeH?d MYy TaHbK MAI3X 00000 OIrOOT FOM.

3.4 Xapwy caHan gyruant

Xapuy caHad IYTHAITHHT 30XMCTOH Lar XyramaaHJ TOXHPCOH apra X37103p33p raprax
GaiiBaj HUHT CypasiardaslH XyBb dyXan Oaiijar. Xapuy caHaia AYTHAIT Hb TOZOPXOit
Gaiix écroil. “Caiin OaitHa!” X Hb XaHranarryi. Xapun “Caiin 6aiiHa, KOMITBIOTEPHIH
¢aiimyynpir XypaaHryiulax OyX ye LIaThil 36B T'YHIPTra33!” I9BI WIYY Yp AYHTIH
Gaiira. XaHralTryil ryHIDTA] MOH TOIOPXOW TYTHAIT OreX Hb dyXau Oaiiaar.

Cypanarduifn 3cB1 HUHT CypaluardyiblH caifH I'yHUITIAIMNAT OJHBI 6MHE 3ep3radp
MYTHIX3 Xsibap Oereen Taarail OaliHa. XapwH XaHTaITIyd yp IOYH Y3YYJICOH
TOXUOJIZON amapryii Oaiinar. BycslH @MHO Myy TICOH COpOr YHAIII?D aBax Hb Mall
Taaryi caTraraa yiua3saor ['hxass Myy ryHIBTranuiH Tanaap AYTHAIT raprax Xyprai
anp 0oyox Oara Xyramaa OaiBay TaHbI AYTHAIT CypallardviiH MAaliIblH TYHIATIII
caifH Hellee Y3YYJIdX Maramian eHaep Oaitna. Cypanmard jgapaa Hb JyTaraiaa siax
“3acax 3aypyysiaxaa’ M3I9X 0OJHO.

Xapuy caHan JyrHanT rapraxaac eMHe xapran3ax y3B3an 30XuX acyyntyyj
e MuHnuii Xapiy caHas AyTHAIT 3€par Yy, ceper yy?

*  Cypanmaru TyxaifH caHan JYTHAITA XOPXdH XaHAAXK XYJI99H aBax B3?
»  Tyxaiin cypanmarduiia Tamaap Gycam Hb X3pXdH OHITOX XaHAAX BI?

»  Xapuy caHan JYTHAITHHAT TaHIAApUUIDK erexX Hb 33D YY?

. TyxaiiH cypannarduiit Tajaap eMHe Hb TOJOPXOM HapUiH caHaJ AYTHAIT raprax
ord Oaiican yy?

e Tuiim Gost ©MHOX CaHaN AYTHOIT sIMap Yp HOJIooTdi OaiiB?

*  30XHCTOH Yp AYHA XYPIXUWH TYyIJ Xapuy CaHal XYCOITHHT SaX ©epw€Iox
0O0IIOMIKTOI B3?

XerKIUAH 03PXIIIAITII UPTIIUITH OPOJIIIOOHBI aCyy/Iaj ajixaM TyTaM Tyjrapu Oaiiraa
00J1 XapHy caHaJ JAYTHAIITTIH @XWUIaX Hb TaHbl XyBbJ WIYY YyXasl ad XOJIOOIIoITOi
Gaiiar. Ta mrygapra myyrd 6aik TaHbIT IIyiapra My yrd rak 1yrHaHa: Mitm xapuy canasn
JYTHOJITUHT TyXaifH XYHT?H Hb Oyc 30BXOH T'YHIDTIANTOH Hb XOJIOOXK OIeX XIPIITIH.
Kunmo v “XKyan, Ta qaxuan Oypyy xuitnna!” rax O0yy xam9pait, yynuid opona “XKyaw,



JlapaardifH yaaa KOMIIBIOTEPdd YHTPAaaXblH OMHO 9XJI93] OYX HI3BXT3MU Mporpammyynaa

2L

xaax Oaliraapaii. Taranm Taubel ¢aitnyyn angargaxryid” rax Hb 199p. XO9p3B ceper
yTraraif caHaji JyTHOITHUAT 3aiJIIITy# X3/19X [aap/yiararaii 0o raHaapyiDK XWX Hb
3eB Oaiinar. TuitM OooMXKIYH 607 XMIDK TYHIDTIOCOH 3Vl JOTOP Hb HaallTai separ
caHaa XdJDK 00JIOX siMap HOT 3YHIMHT OJDK TOMIDIVIIX XIPITTIHH.

Ypromk Tyymraii Gaiiraapai.

3.5 XenxnuiiH 63pxwaantail XxyMyycT Tycnax xaparcanuiii
TycnamK yinuunras yayynax

3.5.1 Yupean xypam

XerKIHifH O9PXIIIIITIH XYMYYC aHTH TAHXUM, A3 UTIATbIH Oaiip, ayKIIBIH Oaiip CypraaThiH
OpYMHI IOp IypHAcCaH OOJIOMKTON Oaiix EcTol.

° CpraHTbIH OpYMH/ XYPY aluriax.

M Bomox YfIJ'[ ABIJIBIT MBI XOPXOH OPOJINOK XYBb HOMOP Opyylaxaa M3I3X. bue
JlaaH aXujuiax 0OJIOMIKTOIA.

. Huiit cypanmaryun 3eBHIOOpOrIeX TYBIIMHI COHTONT XHIK HOXLON Oaiuibir
XsTHaX OOJIOMYKOOP XaHTraraax 3amaap TOIOPXOH XIMKIIHIL IPX MOIIDITIH OaiX.

*  JKupuiiH cypajuar4iblH HIT3H aiwiaap WKW 30pPWIT0 JaanraBap, XHYII
3aaBapyumiIraj Xamparjax Oaix.

e XuudMHiiH yeap Oarii, cypaniarduarail XaMT OpoJIox
*  bBycapgraii xapuiaa TOrrooxk HUHrIMIIKX.
*  Illaapanararaii yen smanrysia O3ITrou, IWDKWITHIH YA AIMXKIIT aBax.

*  IHaappnararait Gos, M3MIdT 00X 0a WIIPXMIDK Xapyyldax yendd ysH XaraH
HOXI[0J160p XaHTaraax.

»  Ilaapanararail TOXUOIIOM KUPUMH CypanLardJiblH aauia XUk IyHIITraX, agul
YPp ZIYH rapraxaji maaparjaax Tyclax XaparcaaniH TyclnamsK, YHITIHIrId aBax.

e Ilaapanararaii yen, epauiin Oyc XapuiIaaHbl apra X3pdITCIHAH TyclIaMKTairaap
Xapuiax.

XODKIMAH 09pXUAATIH cypanarauy OycaJblH HAIMH Ayl TOTLI OPOJIIOXBIH TYIJ
TOJIOPXOH XIMIKIIHUHI TyCIIaMK YHITUMIITI? aapaargana. Tycliax XaparcaiuiH TyCliaMK
YITYUAr3sHUHA epeHxuil y3yymantyynuir Harnyrasp bynart aBu y3caH.

XorKIMHH OIpXIIANTIH XYMYYCHHH TATII OPOJIIOOT XAHTaXBIH TYII XIPITIKYYIDX
Iraapuraratail Tyciiax XdparcluiH TyclnaMiK YITYHIT, CTPATEeTHiH 3apUM KUIIIIT
JIOp AypJICaH.



3.5.2 CrpareruiiH »uwa3anyyp
Xapaaubl 63pxw33nTaii cypanuarumng

Cypanuarauiir 6aiip, aHTH TaHXUM, apUyH I[PBPUIH ©pee, XOOIHBI ra3ap, 3aXUpraaHbl
odducT XYpax 3aMI Hb YUIIYYIIIX, Ta3apuiiax.

Xapaaryifi XyH sMap TEXHOJOTH, TYCJaX XdPArcdi, TOXeepeMXk (ayy OWWIdTHiH
TOXOOPOMXK, Opailib OWYTHIH X3PIrCaN, 306BPHHH KOMIBIOTEp TM) aB4YpaxbIl
Tomopxoinox. Cypanuardziajz eep 10y X3parTdi O0IOXBIT TOAOPX0itnox?

Cypasiard M3133713J1 XYJI93H aBaxX WIrddX siMap apra X3103pHiI COHMOXbII TOIOPXOIMIIOX.

CypanuardmifH ammmiax Oaliraa OOAWMT OpOH 3aif sMap ©epwIeNT opyylaax
Lraap/ularaTair To10pXomiox.

Cypainmard Hb OpYMH00 Ore Jaax sBaxaj siMap TyclIaMiK HIaapaarJaxbl TOMOPXOHIOX.

Cypanuardiazn TycaaM:K Iaapagarataid yes Xxanaax 000X XYHHHT XK MIIYYIIX.

CoHcronbii 63pxwaanTaii cypanyary

COHCTOIBIH OAPXIIIINTIA XYMYYCTIH Xapblaxaaa MIIIAJUTHAT TaBTaX XAJIBXI O3I2H
0aifx. X9paB XYHHI XAJICIHUHIT OMITOOTY OO TaBTaH X IIXUIT XYCIX.

SIpbiK 3XI19X23C33 OMHO TyXailH XYHUI aHXaapiibll TaTax, 10XHO 6rexX, MepeH 1l Hb XYPAIX
I'M.

VYpyyIbIH X9T UIIBXTIH XO10ITO6H XIPINIIKIYiH Oaix.
AMHBIXaa 6©MH6 rapaa 0apbiK SpUXTYH 0alX.

JloxnoHBI XamMapu OalicaH 4 Xxapblax Oyl Cypaimaryraid xapraapaa Xoa000Toi X9B33p
Gaiix.

Cypainmardraii spminax Oaiix yemdd y33IA%»K COHCOrIoX Oyx caaisir Oaracrax Oyroy
3aiiyynax.

Cypainard TaHsl XJICOH 3YHIHHT OMITOOTYH 60 JaBTaX XdJI9X, 00peep XX, ONHX,
9CBAIT OMENHH XOJI, XO/10JIT06H, 3ypar Aypc alllUIIaH Y3YYDK Xapyyiax.

Xepenreenuii 63apxwaantaii cypanuarung
Cypajiuard Hb Xypa3X raspaa Xyraraasjaaa Xyp4 4ajiax dCoXUUr TOIOPXOUIOX.

Cypaimard Hb XypaX ra3paa O4MXbIH TYJ OHMe JaaH 3yT YUIdd OJDK aloyITYH Xypd dajgax
ICOXUUT TONOPXOIMIOX.

Xypadm3X OpuuH (apuyH IDPBPHUIH 6pee, Lail XOONHBI rasap, 1abopaTtopH, HOMBIH
CaH, JICKIWIH TaHXUM TM)-UUT cypannardyup Oue naaH, aloyinryil Oalamaap ammuriax
HOXIOIMIT XaHTaxXblH Ty SAMap ©epwIeNT MIMHIWIMI XHHX IIaaparaTtair
TOJIOPXOMITOX.



AHTHY TaHXUM, JaJUIarbIH ra3ap, YWIIABIPIAINIAH AaareiH Oaifp 0a Xuusaiac raayypx
YiI aXuiuiaraaHJ OpOJILIOXBIH TYIJ Cypajllardiaj siMap SpaiT Xdparmdd Oairaar
TOJOPXOMIIOX.

3aH Tene., caTr3aYMitH 86PUNBNTTIIi cypanyarumg

Cypajuarduiir auru, CyprajitblH XeTen0epTdi TaHUIIyyIax/gaa 10p AypACaH 3YMIHAr
Taibapnax erex:

Iaruiin xyBaaps
Yypar xapuymiara, IypaM xKypam
Xymaraak Oyl ©€epuiIenT, TOZOPXOUTYH OaliUTbIH TYBIIUH

CypanmarduifH Ccd3TrJ1 caHaaHbl Taaryd Oalmany Xyprak 00J0X XyJI99uIT,
[IAap/JIaryyabll TOTOPXOMIDK THAMIIPUIT XOPXdOH 30XHIyyJIaxX Tanaap MIHHABID
raprax.

Cypax yapiBapblH XenKnuiin 63pxw33ntaii cypanuarumg

Mba2smuir Xya39K aBax sMap aprbil WIYYT3H COHrox Oaifraar Torroox (amaap,
OHUTI’p I'M).

Cypasardaj ssMap apraap M3I33JI3J1 6reX XYCHITIT TOTOPXOMIIOX.

Cypanmardygan JapaaX 9HDIDIdIp Tycrail  OGalryymmaryyaslH — Tycliaaa,
raHI@apuuiICaH CyprajThlH CTPATEry laapAaraax dCOXUUr Toqopxoinox. YyHu:

Mbaoemumir Xyad9H aBax 0a aHTWDK OYdIDX (YIIdp WIDPXUIIXUIAH OpPOHL
OHT'OOp TOMJIDIIIX I'M.)

Mba23/IHHT X3393, XIPX3H alIUIIaxXbIl MIIAX (JOXUO TAMIBIIAIIITIHN KapT, 3ypar
Tapaax I'm)

[araa 30XuLyyix Yl sBLBIT Jaraxx Mepaex
Yp oyH Oyroy MdmdaII0 raprax

DpaM03 Hapaajai maapacaH Yiii siBLI, 30PHITHIT XaHTax (JOXHO erex, 3ypar oycan
30XMX apra X3parcisp XaHrax)

[Haapanararait yen Gycaa MIIpIXYUT ammniax
Xyp2a3m3H Oy OpYHBI OPOH 3alT allUINIAX, 3yT YHUT OJIOX XIPITIPIT XaHTaX
XyMYYCHITH XOOPOHIBIH XapUILaaHbl HOXIIeJ OaiiIIbIr Talindapiax OWiIrox

BycIpIH 3yr3¢ X333 TYCIaMIK, AIMKIIT XIPITTIii OOIOXBIT TOITOOX.



OtoyHbl yXaaHbl XeNKIUiiH 63pXwWwa3nTaii cypanyarumg

*  Cypanmarymaa smap TOpPJIMHH Tycialllaa yIUpAaMiK [iaapuiararaii 0oJIOXbIr
TOJIOPXOMIIOX —YUIJIAII, 30BJIOrOO, CaHyylra, OJIOH yjlaa caHaj JYTHVIT raprax,
OomuTOOp Y3YY/DK TaHWYNIax, Jajuiara, XdJ Xd3IOH XOCOIT 3aJaJDK XyBaacaH
Jlaanrasap.

*  AHTY TaHXUMJI OaiiXryd yen Hb sMap TOPIHHH Tyciaimaa IIMXKIAT XIPIrToi
OONOXBIT TOHOpXOioX. JKWmm» HE CypraiaTelH TeB pyy HpiXx Oa Oymaxarp,
3aBCapiarblH Yedp, XyBUHH apUyH IPBPUIT CaXUX I'M

e Cypanuardaac aup H3T' 3YWI XHMXHHAT XYCIXA39 XOPXIH XUIK TYHLDITIIX ECTOMT
xapyynax Oyroy Taitnbapiax.

e X5paB maanraBap Hb X3/ X3/19H X3Cr33¢ OypacaH 601 X3¢aT TyC OypHidr Taitnbapnaa
M3JI3X Yagax 3yHIss xapyysax, Aaiaraxux OOIOMKHUIT cypasiardia oirox.

*  Xapuy caHan IYTHOITHHT TOZOPXOI OWMITOMMKTOM X3103p33p Lar Xyramaana Hb
raprax.

e Illaapanararaii yens» maanraBap Tyc Oyp 99D X9HIIC TyCJIAaMK aB4 OOIOXBIT
Cypaniardiaj XK erex.

TyxaiiH HeX11eJ1 Oaiiall CyprajaThiH OPYMH 339PI33C XaMaapy TyC/Iax YHIUHIrD, XaHraMK
IIaap/arajar oJIOH TOPIMITH XerKIIMHH 03pxuan Gaiinar. Kuiss Hb Xeu1 rapryi, 3¢
Xypyyry# XyHI TOHOI TOXOOPOMKHUUI 36B 0ereeja TOBOITYH aXWUIyydaXblH TYJX
3apuUM TOXHUPYYIITa, 30XHILYyNalT XHHX X3pIrTaid. AMBCTalblH 3aMbIH COTOTTOH XymMyyc
aMbCrajaXx 4aJBapT Ceper Heylee Y3YY/DK OON30LIryH 3apuM OpYHOOC 3alICXMitX
maap uiararaii 6aiinar. TyxaitH XyHI 30pHynaH ssMap YHITUHITI? XaHTaMK, 30XUITyYIanT
maap/yiararai 60J0XbIT TOAOPXOIMIOXBIH TYJ ©0PTIH Hb SIPUIILAX Hb YyXall IOM.

3.6 CypranTbin Typlumg Tycnax X3ap3rcaanuiti
TycnamK YiAnuuaraar Xapankyynax

Tanaii Gaiiryymnarsix 6aiipas opox 60JIOMKTYH 601 Cypaax HOXIIeIUHT OYpAYYIIXUIH
Ty 30XUX ECHBI OOIUT ©OPUIONT OpYYyJIax XIPATTHH. 3apuM Hb XapbIaHTYH SHTUHH
xsumbap Oaifx (aHrW TAaHXUM JTOTOP TOAOPXOHM OpOH 3ail raprax) 6a 3apuM Hb HapHUiH
TOBOITIH Oaik 000X (apUyH IPBPHUIH ©POOH]I Iaapjaiaratail epreTres XuixX rapIadT
TYHIDTIATYANAT OJI0X, TAPTIHIPPTIH XYMYYCT 30pHY/DK aXIIbIH OaipaH Jaxb Cyprajir
SIByyJIax ra3ap ojoX T™M) oM. XYPTIdIMKTIH X3PATLRaT CyUTaaa TYYHHHT X9PIrKYyIdx
[ar xyramaaryi 0o xo€p acyyaan TaHJ TyATapHa. X3pamKYYIdX XYPTID TyXalH XYHHHA
CYpTaJITHIT XOWIIITYYiax, 3CBAI TYp XyTaaana eep Oaifuraap muiinnx. DArssp HOXLIeNT
30XHX OOIUTOTO, JKypaM OypaM Oaiix éctoil. boamoro, mypaM Kypama XoH siMap acyynat
Xapuymax XUHCOH ©epUIeNTYY/, HOIeeleX XYMYYCT MAYIATASX 33pAT acyyaan TyccaH
Gaiix €cToi.

XeKIUIHH O3pXILI33TIH O6ree 1 Tyciaax X3parcaauiH TycaaMK, YHIUHIT) maapaariax
XYMYYCUHT YHA SIBUBIH OYyX ILIaTaHI OPOJILyyJdax X3pArTdi. SlnmaHrysa smap Tyciax



XOPITCONUIH TyCcHaMX YHWIHIIrDD XOpIrTdi Oailiraa, XWUICOH ©OPWIONTYYA TOXHPY
Oaiiraa 3COXHMUT TOITOOXO/ TYC JOX6M O0JIHO. XYPTIIMKTIN YIHITIHIrId Hb aHXHaacaa
XMUYNIMIH X3Cor OalicaH 00N TANIIBPHUIH YYpPrad TYHLIDTI»K Oaiiraa 3CBINT €6puiex
XIPATTIN ICOXUHT TOITOOX YHJICOH apra 3aM Hb Cypasiiard 6a 0arm XOOpoH/IbIH Xapbliaa
Oaiina.

DJCoNT, cyprant, 6a YHAIITIdHUI TypBaH ye IIaTaH[I XYPTIdMXKTIH YHITUHIT?d Marl
gyXai ad XoJIOOTIONTOoH Oanaar.

3.6.1 CypranunaH Tanuynax, ancyynax, Xycanr raprax, Xy/1aaH aBax
CypranunaH Tanuynax b6a ancyynax

O1OyTHYYZABIT 0100 XOPXdH TaTax Oailiraaraa aBdu y39X. Cypaimardipir spik Xaiixan
3apuM HHUUTIOT apra 3aMm Oaibk O0IHO:

*  Cypryymuynaac

e XBBIDI M3IYAIIIIIP CypTaTdiax 3amMaap

. AM pamKca spua

*  Paguo TeneBusuiin cypranuuiraa

*  HWurepuer

»  XyBb XYHUI caifH qypbIH aBiaraa

*  Hooarrail xaanransl eep, egepiaer

*  OpoH HyTTHIH yAupAIara, CyypuitH Ta3pblH Japra HapTai aKuuiax

*  OpoH HyTTHIH 3aXUpraaHbl aKUITHYY, XOIMOOTI0X sIaMABIH anbaaTail axxumiax

DOH? Hb ICATYAR] XYPU KHUIUIAX TOXUPOMIKTOH apryys 6a oJIOH TOPIIMIH apra TeXHHK
XIPOMIdX 3aMaap XODXNIMHH O3pXIANTIH XYMYYCT XYpIX Marajian eHpep Oaifna.
X199 XerKIMiH 6PXIIIAITIH OJOH XYH ragyypxaraax OaifcaH yeniiH coTranraarasp
TOIHUHIT XYII93H aBHA THNSIT 3prasyk Oaiigar. MiiMa xerximitH 69pXImaiTai oroyTan
AIICYYIIPXUIH TYIJ| Tycrail apra XaMxKad» aBax XdparTait 60IHO.

XOrkIuifH O3PXIIIAATINH XYMYYCT XYPIXHHMH TYIA IOMKHX OOMIJIOTO, 3CBIIT YPBXK
Oaifraa Tyxail TyHXarmax sBHaj XaHTanTryd oM. CypramumiraaHbl Tycrail apra samt
mraapuiarataid. YyHZ Japaax apryyn 6aix 00iHo:

e Mbceak- XeDKIMHH O3pXIIIAITAIH  XYMYYC TaHall CyprajiThlH XeTej0epT
XamparJax COHHPXOJI, UTIJT YHIMIIMITIH OOIDK TOMHI IIaapuiararail J3MoKIIoT,
yHI4miIras xanrargax OOJHO I'3CIH caHaar TOLOTIOX ECTOM.

e Mbur, MIIIIIITIN XYMYYC, Tycraii Oyaryyasip AaMKHUH XYPIX, XOrKIHIAH
03pXUITIH XYMYYC epeHXHil 00/10BCPOJIBIH Tycraii cypryy/iaumyaaj siBax
Hb 27103r TyJ X0J000 0apuX XasiryyAbIH 2KArcaajiTajg HAIMIX. XOrKIMHH



OOPXIMAATINA  XYMYYCHHH HHUHIMIMIISL, COPIrIdH 3aCalThlH  TOB, XODKIHUH
OOPXIMAATINA XYMYYC IyDiapd yya3aar, HHWrAIMINAST Oaiiryymiara, raspyynaan
OUMX, XODKINHH O3PXIIPAATINA XYMYYCHIAH, LT 3X, aCpaH XaMraajiarduarai Hb
X0JI000 TOI'TOOX.

XOrKIMHH O3pXIIINTIA XYMYYCTAH @KH/UIafar 3acTHHH Tra3pblH OalTyyniara,
OpOH HYTTUHH 3aXUpraaHbl aXKWITHYYH, yAUPIUIATyy[, TYYHWISH TyXailH OpoH
HYTTUHH HUATMUHH OaliuIbIr caifH MapIaT anban Oyc yaupaarduarai yymsax.

*  XoBma MM, CypramyniraaHaac ragHa >ICOITHHH apra X3MKIIHA XIBIDIT
MOBIPIIUTHIAH X3PArcalt (OpOH Hy TTHIH PaaNo, TEIEBU3, COHUH XIBIIA )-HIT alluriax
XOPIrTdi. MO IIHIT TONT Hb XOMKINHH O3PXIIAATINH XYMYYCT XYPracoH Oaiix
&CTOi1. 3apuM OPOH/I, XOIKIINITH O3PXIIIATIN XYMYYCT 30pHYJCAH PAIHO, TEIECBU3,
XIBIDITHH Oalar Ty’ YYHHNT CypranThIH CypTaIIANTaaH] allluIIaX Hb UyXall IOM.

Cypard sJcyyidX, XeTel0epee CypTalrdiax 30pPHIT00p aIlUIIax aluBaa MAIIDIUIHHT
HAMOJIT ICBI TyCTai apra opmaraap XHMIDK TYrI9X maapaiarataid 6ainar. JKumms Hb
69219H Oaifraa MaTepUaIbIr HAXUM X3I09P39p, TOM YCIIdp XIBIXK, ICBAI Iyy OUUIIIIIP
Tapaaxx OomHo. MHr»K Tycraifman GdITrICOH MaTepHaNIBI ©OpPUIHH OpoJmoX Oaliraa
fairs —1 emepiier, y3dCraioH Xynanjaaraap tapaax 0onHo. TYYHWIOH TaHail TOB pyy
nIyya XaHaax 00jox 0a 2H? TOXHOJION XAPATIPAr XaHTaX HIyypXad aXmuiax Hb
gyxau Oaiigar. TyxaitnOan XyBb XYHHH XYCCOH MaT€pHAIIBIT XIBIMK OI0X, TAHHIIYy/ITra
MOIPAJUIMHAT MK OostHO. Xo16op ¢opmaraac ragHa yr MaTepHasl Hb XOIKIHHH
OOPXIIANTIN XYMYYCHIT WIPBXKYYIDK Cypax COHHMPXJBIT Hb TaraX, CyprajThiH
SIBLAJ, TOIHUM OHLUIOT DPAIT XOPIrLIAI XaHTaXbIH TOJIO© aHXaapd a)XKUJUIaHa IBACMNAT
Taitnbapiacan aryynrarail 6aiix Hb 4yxail.

XerkIuifH O3PXIIIINTIA XYMYYC OJCOX XYCANT rapraxaap odduc, cypraaTbiH
Oaifryymarax HpaXdI Hb O3 TraNTai 0aiix XaparTaid. Jlop TypcaH acyyuIbIr 30XHUITyYIIaX
O2ITraNTHI Oaifx mraapuiaraTai.

*  XerIMiiH 03pXIIJIMITH TyXail M3133/13J1. XYMYYCHHIT yITa)K aBd YITUHIr9HIN
Tanaap acyyaTaj Xapuysax XyH 0dmH Oaiix. Tanait Oaryysiaran xapaansl 00JI0OH
COHCTOJIBIH OPpXLIANTAIA €y XYMYYCTIH Xapblax daaBapTail XyH aXumuiax
&cToil. Xapuimax apryya: Oudrasp, U-MdiI Xasraap, 3CB3J1 KOMIBIOTEp alIuriax
(TyXalH XYH, @XHITaH X0€p HAT ra3apT 0ailx HeXIeJ1), 3CBAI rap yrcaap MICCIHK
WITI3X, JIOXUOHBI X37tHI XUIMIPUHH OpUyyldarduiiH TyclaamiKTairaap XyJasH
aBaxX @XMITHYY COHCTONBIH-O3PXIIINTIH XYH MP3X37 Oaliryymnara 10Top X3HT
XaH1axaa MIIAT Oaiix EcToil.

e  Bomur XypTiomk. DHOXYY ymaupAamKuI OOIUT XYPTIIMKTAIH OaiUIbI XaHrax
acyyulbll HapuiiH aBu y3c3H. CyprajirblH 3XHUM ye LIaTaH H5 X©JeJIreeHUH
OOPXLIAITII XYH XOIOOTOX KWITHYYATAH OUIK YylI3aX OONOMIKHHT Ta XaHrax
YYPArTai. MaprajiiuiiH cypraitelH acyyiulaap HIRJITTIH XaaaraHsl €J1ep I9X MAT
apra X5M33 30XHOH Oaifryynaxjaa T3BPUHH XIPAITCiddp XaHrax apra X3MKdor
YPBIUUIIAH XIPAIKYYIDK OITIaM XaHrax €CTOH. AIOYITYH, XYPTIIMKTIH Oailuibr



XaHrax YyJH93¢ 6apuiira J0Top XapHyLcaH XYH TOMHJDK TOJI XaaJira XxaaHna Oaipiax
Oaliraar 3aa)< erex X’parTdi. AnBaa apra XaMxKd9T XYPTIIMKTIH OalpaH]| 30XUOH
Oaifryynax nraapjyararait 00aHo. TeauiIeH 30XUMKTOH 'K y33XIyil apra x3103p
00J1 XYp4 4ajiax ra3apT Hb UMK yyiI3aajl MOIIIIUIMIT TAHWILYYJIax sIBAAJ IOM.

Muwaa Hb: XerknuiiH OIPXIIIIATIH XYMYYCHHT CypranTajg XaMmpyylaxblH Tyiil
THAPHTIN XYpU aKWIIax 30puiroop XerxiunitH bapxumantait Xymyycuiin baiiryymnnara
(XBbXB)-Tait xaMTpaH a)XUylaX Hb XaMTHiH TyrasMaa apra oM. 3apuM XbXb unaBxToid
OyT2:m4y akuutagar 0a 3apuM apryya Hb COEN 3aH 3aHILIaap TOAOPXOMIOTACOH Oaiaar.
JKwmrs vb Pyanaa 1axs HHCTUTYTY Y/ OPOJIIIOOT HITYY XaHTaAar 00K 9XII3X 3, XOTKIHHH
OOPXIIAATINH XYMYYCT aM JaMiKCaH spHaraap MAIdIDI XYPCOH OalicaH Xomuwid d,
WHCTUTYT?3C TyCrail CypragduiraaHbl apra X3M)Kdd XOPATXKYYIdaryi Oaitna. Xapux
XbXb-aac cyprajaTblH OpOJILIOOHBI apra X3MKI3T IOMKHK, XYH aMbIH AyH/ XOTAIJINNHH
O3PXIIAATIN XYMYYCHIH 3pX, OOJOMXKHIH TyXail OMJITONT MOIUIAT OJNTOX Tajaap apra
XOMKID aBY XHIUIAcaH OaifHa. XOrKIUIH O3PXMIAATINH XYMYYCHIT CypraaThiH Yl
SIBIIAZ OPOJILYYTaxryid Oaiix SBAJBIH HUWATAM - SAMHH 3aCTHIH ceper yp JaraBphIl
XapyyJcaH, MOH YIaMKJIalT aXwul YYPTUHT epauitH Oyc, ymamxkiaant Oyc apra 3amaap
X9PX3H TYHIPTIYK OONIOr TyXail TeaTpumicaH y3YYJI03p 30XHOH OairyyricaH OaiiHa.
YKummo Hb, HAPUHH OWYTHITH JapTbIH &KW XUUIAT Tapryid XYH Xe1e6pee KOMITBIOTep
J193p axuIUIax Oairaar xapyyncaH OaifHa. XerKINIH 03pXIIANTIH XYMYYCHITH YaaBap
Yya/IaBXH Hb TyXailH HyTTUIH UPTII3L OHep COTIII131 TepYYIDK Pyanaaruiin cypraitbia
TOBYYAHIH OPOMIIOOT XaHTaX 30pHITO0 XIPITKYYIIXI TYNXIII O0JICOH OaifHa.

Xycanr raprax 6a ancyynax

DIICHX XYCHIT rapraryiblH XyBb] YITUHIITD), XaHTAM)KUIH Taaap yycd 60JI0X acy Ty yx
Hb XOTKIMIHH 09PXIIAITIH XYH OproUIHiH MasIT aBax, 0eIIox, Xyranaanz Hb Oynaax
erox uajsap Oaifraa 10y? 3apuM TOXHOJIONI, TaHAH AKMITHYYX TyCaDK OOJIOX IOM.
HoonTTo#l XaanraHsl emep, ejeprner M yedp. Xd3p3B Ta OpPOH HYTITHHH 3axmpraa,
HUWTMHIH X01000 caifTaif, caliH JypbIH Tyciard HapTail Xoa000TOH, ICINTHIH asKIIBIT
30XHMITyyJlaX, IIaapyiaraTail yea XOrXJIHMHH O3pXIIINTIH XYCONT raprarduirail Xypd
QKWUIAX YYpIr Oyxuil axunTHyyArail 0oi caag OdpXIIdai Tydarapaxaj acyyulbll
I IBIPIAX TaHal 60000 eHIep Oalix OOoIHO.

XycanT rapracaH XyMYYCHHH Tajaap YHAJI?3 AYTHVIT rapraxjaaa cypax dajBaprai,
CYpPTajTBIH SIBIAJ 6ICOH JAAITaBPBIT TYHIITIK YaJaxX XYHHHT X0TeI0epTee ICYYIK
OpOJIIyyliaX COHUPXONTOW OaifHa. AnOaH ECHBI CyprajiThlH XOTOIOOPT AYH, YHIMIIX,
cepTU(HKAT 33pAT MANTYYpPHIT MIaapanar. MeH XeHJIOHTeeC TOIOPXOUIOX XyMYYCTIH
yyhI3ax, XeJeIMOPUIH HaMTapbIl Hb Y33X, 3apUM Yp 4ajaBap, YaJaBXUUT Hb TECTIIP
[Iajrax, XyCcoJT raprauraii sspuiiyiara Xuiix rm apra 6aiix 6omHo. TaHaid Yi BI XYCOAT
raprarduiir suirad raprax 0airaa 9CoXuilr Xxapax XdparTai.



DXJI9971 WICHITUHH 1Iaap/yiara, Manryypaa XsHax y3. DX YYCBIp, YHAICIDI Hb 10y BI?
CypayarduifH 333MIIMX M3PTMKHIL Xamaapantail 3¢ox? XeTen0epuilr aMKuITTan
TOICOXHMUT YPbIUMIAH TOCOOJIOX YHIICIN OOIDK Yanax 3¢ax?

*  Amxaapanjiaa aBd 00JIOX JICHITHIH YHACHH I'ypBaH manryyp OaitHa. boioBcpossa
TOMOPXOH TYBIIWH, @XJIBIH TypIIIara, MOH YHIIUX, OMYHX, TOO OOMOX dHamBsap.
XOrKIMHH ~ O9PXIIIANTIH  3apUM  XYCOIT —Traprardujl JUIUIOMIYH, epauiH
OOJIOBCPOIIBIH CHCTEM/] Cypajmax OOJOMXKIYH, 3apuM Hb @KW Xuibk Oailraaryi,
9CBAJT TYCIIAMXK aBANTYHII3p YHIIMK OMUIK, TOO 000X Yammarryit Oaik GoHO.
OH? XYMYYCHIH Tanaap Ta sMap IUHIBIp raprax B3?

e X9POB 2ICIX XYCHAT raprard Hb TOAOPXOHW TYBIIHHI OONOBCPONTYH, Ta TIIHUN
YJaJBapbIH Tajgaap 3praa3y»k Oaiiraa 601 THAHAIC MIaapAIaraTail TYBIIMH/ yHIINK,
OmumK, To0 0OZOXK HYaagaraa Xapyylaxbll' XYCdX Hb 3yW €CHBI mraapiuara Oaifna.
Witm OynruiiH XerKIHiH O3PXIIIAATIH XYMYYCHIH YaJBaphll Hb IIanraxjaaa
maapjgaraTai yHIrauars y3yyiasx XaparTau.

e Dbpaitmuap “yHmmx”, 3cB1 OMYUMAII MaTepUaJBIl YHIIMK Orexej] OWrox,
Kommbrorep 193p “Ondnx’ 3¢BaI1 06 XYH X3IIK OUUYYIIdX, TOOHBI MAIInHAAp “TOO
6omox” rM Oycaj qaanrasap.

Munwaa Hb: Upakwuiin cypranTelH XOTeNOOPUHT WYy OpONMIooTod Gomroxox OnoH
Vncein Xenenmepuitn baiiryymmara, HYbB-siH Xerkmmitn Xetenbepeec Tycnanaa
Y3YYiicoH oM. Top yen HHMHT 27IcATdymMj aHXaH IIATHBI OOJOBCPONTOW OaiX EcToit
I3COH MIAApJIarbll XsTHaX Y3COH OaifHa. YUup Hb XOTXKIUHH OdPXIIIANTIH XYH OYp
WM IIaapuIareIr T9p Oyp XaHTax Yamamarryi. VHTom TyyHHR OpOHA YHIIHX, OHYMX
IIaapjuiara HaMK OpyyncaH 0a 3H? Hb XODKIUHH O3pXIINTIH OJOH XYH XaMparaax
OGOOMKHHIT HIK OTCOH.

OH? TOXUONAOIA OMYNT YCTHIH Tajaap TaBUIAAX CTAaHAAPT [MIaap UIarbll OPXUTAYyyTaaryi.
CypranaTblH TOTTOIIIOOH00 YHIINX, OMYINX YaBaPTYi XYMYYCT HIMAIT CypraiT 30XHOH
Galiryymnax YHIYHITIAT H3BTPYYIDK MIaapAiara XaHrax XypTai Hb Cyprax O0IHO.

W33 ub: AHY-bin Xbroctonst Opon Hytruiin Kosuiex 010H YUIIBs3p MaprakiIuin
Cyprair sByynjaar 6a yHImuX, OMYMX 4YajBap, MaTeMAaTUKHHH MO39 AIICINTHHH
Iraapjulara XaHraaryi XyMYYCT (XODXKIMHH OdpXIIANTIH SCOXMIT Xapraizaxryi)
Komnexuitn Tycrait kypean cypainax 00soMxk oirofor OaifHa. MeH cypax ua/BapbiH
KypCoJ MIAralT erex, TAMASIINI XHHX, 30pHIT0 TOZOPXOIIOXon cypaimuar OaifHa.
Yymoac ragHa, Mopryxmir 3yrmpyymx 6a Yp Yagsapein CypraitelH aHTHyan
(M3VYUC) oroyH yxaaHbl O3pXIIIIITIH CYypaardul 4 HAMAIIT JIOMKIAT TyCllanaa aBq
YHJCOH dpIMHUITH, HUATMHIH, XapriIlaaHsl 6a KOMIIBIOTEPUITH yp YaaBapaa J93UITYYIdX
GosIoMIKTOM Oaiijar.



ASKITBIH TYPIILIArbIH XYBB: 3JICOX XYCAJIT rapracal XerKINHH O3PXIIIITIA XYH KU
XUUX YagBapTail X3Auid 4 Xs3raapiaramai OoJoJ00, TIIBPUNHH Tadurian 33pruitH
yAMaac X3333 4 aXHUIK Oalraaryi 6aiixk. SIpuiiiarsd sIBIaj Ta aKUITal X071000TOM
XUUCBIP HKUILID Ord KU XMHUX sBIJIAa XYMYYCUIT aXKUINIax acyydal LIUHABIPIIX,
YHOIDK JYTHOX 4ajBap, Oued aBy siBaa Oail/UIblH Tajaap OWITOAT aBd OOJHO. DCBAI Ta
TYHIIHKAH X0JI000TOH 8)KKJI OJITOrYTOI TOXUPCOHOOP TOMOPXOH Xyralaat 1 asKuI XUHIX,
9CBAJT IJJIArbIH ra3ap TyXailH XYHHUT &KUIIaK CyprajiThiH XOTOI06PT JICYYIIIX ICIXII
MIHAAK OOTHO. SIPMIIIUIArbIH Yedp Cypajlardrai Spruiiax airaiT, XHU9dIHuiH yedp
sIMap HAMOBIIT J3MKIIAT TyCIaMXK IIaaparaaxbir TOMOPXOMIK OOJIHO.

YHONrHUHA SBIAA ©6p TECT, apra XApATCIMHT amnumiacaH OoJI 9HY TaphlH aBIIarblH
TECTUIH X3COIT AYpACAH TYCIaM)kK JPM)KIAT XaHTaMK YIUTUHITDOT XaMmaapyyinaH
X9PATIIIX OOTOMKTOI.

OIOYTHBIT AJIICYYJICOH TyXail MAIATIAI erex Hb SHTUH axmibap oM. [9xm93 sHxa Oac
Tycrail X3pArcdfdIMiH TyclaMXk IIaapaarjak MdAHI. XOpiB TyXallH XYH Xapaaryi
TOATHAT MAIIAT 001 yTcaap sApbx OaspTail Maaaar ayyara. LLInH? 21caryasm MyaaruHitH
3aXpflan MITI»K TYYHA?D XHUT SXJIOXIC OMHO XHHBIT 30XHX 3YHIC: XIPXIH
OYPTTYY9X, AT OaprMKaaHBI apra X3MKIBHA X333 OPOJIIOX I'3X MAT MIIIAMI erd
OomHO. TYYHWISH XOKIHIH O3PXIIIAATIH UPraH OYPTraNUiH razap odmk OypTryyInK
Yagax 3c3X, YMr OapuMKaaHBI apra X3MXKIHA YP AYHTAH OPOMIOXK Hagax ICIXHHUT
Marajauax €cToi.

3.6.2 3aax yiin asy

XOrKINHH 09PXIIIAATIH XYMYYCT 30XMX XaHTaMXK YHIYHITIAT OYPAYYIdIX CypraiThiH
apra GapuIIbIH XKUIIIHYYARHIT 5H3 OYISIT Aypacan Oaiiraa. bomomxroit 601 cypranTaac
OMHO TyCIaX XIPITCHIHUT 03PH GONTOCHOOP OYX XYHHH XyBBI 30pUMITIH, IATOTYIl
Oaifutelr  OaracraHa. TeyIeBNONT, ANCONTUIH SBLUAA XODIKIUHH O3PXIIAITINH XdIH
XYH XeTeJ0epT XxaMmparaaxaap 3Jc337 Oaiiraar M3ICIHIIP THASHJ IaapAaraax Tyclaax
XOPITCAUMMNH Tanmaap MIIATIH OonmHo. Tyxaiinban, OypsH Xapaaryid OIYTHYYHI
KOMITBIOTEPUIH aHTHJ] SJICOXHHT MK Oaifxam X371 sIpHaHbl 30XHMX IPOTpaMM OdI9H
Oaifnrax EcTOUT aHXaapHa.

XerKIuifH O9PXIIPNITIH OJOH XYHZ HAMOIIT TyCHaMX YHIYMIr3d IIaapaariaxryi.
TamsHA HAT ynaaruitH 3apyuM 30XHUITYyIadT Maapaargax OONMHO: TarHyyphIH alnapaThiH
GapuynBIT ©OpUNIeX, Ja/UIarblH OalpHYYABIH XOOPOH] sSBaX MYy Iar, 3CBAJ alb HAT
3YIITHIAT X016JTreeHrYH 0aphbK Haax X3pATCHII IM. DArIdp TypBaH KUIIIH/ J3BIIYYJICOH
aCyyIUTyy[BII CypraiT 5X3/DK Cypajimnardgaj X3par 00J0X00C eMHe 30XHMILyylIaracaH
OaifBa 30XMHO. 3apuM cypaiiardiajg HIMIIT Tyclax X3pircai OaiHra maapaariax
60mHO. TOM YCT33p XIBIICIH MAaTEPHANBIT XHUIIT SXITIXIIC OMHO Tapaax, TIMAIIINIT
XeTNnex XyH M. Jlypacan OyxX KHIIPIHYYASI XIPITIHI MIaapaiara yycax33Cc eMHe T3P
Tyxail MIIK Oalix Iraapyararail T3C3H caHaa aryynaraax Oaiiraa. Bycan Toxuonmong
sIMap TyCJax X3PArcall OI0YTaH MIaapararail 600X, CypraaThiH SBI ©0PWIOTAOXHIHH
X9P33p AMap 3PAAT XIPITIPD IIUHIIP Ouil OOJIOXBIN YpbIUMJIAaH MOIPX XdIYyY Oaibk
00mHO. ['3¢coH X3auit 4 GOTOMIKTOM XIMIKIIH TOOLI0K TOIOBIOX XIPATTIH IOM.



VYppauniaH TOJOBIOXOOC TajHa, HOXLEN OaluIbIH Tanaap XOKIUHH O0IpXIIdITIit
CypanuarduaTai XoJuaJnyK SpwiIlax Iaapiularartaif, yaup Hb TII ©OPCIUHH IPIIT
XOPITIPAHUN Tanaap XaMrHiH CcallH MAIIIATIH OaifHa. 3apuM TOXHMOIIONI T3
XaMTHHH CaliH TycllaX X9PIrcoIMir MIIIXIYH Oaik 600X TanTaid. DHY HOXIIeJ]] TaHbI
acyyaTyyn OOJOH MDA, WJIBX CaHaawiara 4yXall YYparrdi Oaiix OosHo. 3apum
QKW OJITOTYHUJ] Cypryyib AP TyClaxX XAPATCHUIUHH OYpPTIal XOTONJer Tyl T sMap
TOXUOJIZOJT TOXUPOMIKTOW OaiicaH, siMap HOXLOJ YYPIrad TYHIDTIK yajgaaryi tyxait
MOAIRAIANTHH Oaiiaar. MM OypTrai YHIDCIIH aiuil TOCTIH OIPXIIIINITIH Cypasiarduiin
aCyyUIBIT IIMHIOX TOJOPXOH caHall raprax OOIHO.

Oepcaniiree XerXIMHH OAPXIIIINTIH OOMOXBIT MAIIIITYH OIOYTHYYATall 4 Taapax
Toxuonmon OaitHa. JKumms HB, CypaxX dYaJBapblH 3apUM XOIXKIIHMHH O3pXIIIAI HE:
MDAIPAIUIMHAT OOJIOBCPYYNIax, Xaaranax, caHaX TaMOKyylaH ylaMykiIaX T'M TOAUIIOH
MOISIIPXTYH sBarmax Ttan Owmid. WitM oloyTHyyaTail yyms3axk acyynraa aHxaapairait
TaBBXK 36BIOJIIOX 3aMaap TINHUI XIPATIIAT TOAOPXOMDK OoHO. XaBcpant 1-1 ercen
30XUOMKUHI Ccypanumarduirail yyns3axjaa amMIIax TOOHMKA TycllaX XdpOIIrCiIUiH
X9PATIAT TOXOPXOIIK 600X IOM.

XeTenbepuitH map Xypad, XODKIHMHH O3PXIINNTIH CypallaryiblH TOOHOOC Xamaapd
Tycaax XdPITCAUMUIT XapuylCaH 30XHUIYYIarduir TOMHIDK 0onHO. Tap HB cypammard
0a Oarmrail @XWDIaX TyCIaMK YWIUHITAT OYPAYYIdX, MIMHIWIRH ©6pUIex 33pradp
30XHMILYYIDK Cypaliard XHusnifH sBIIaa OypIH OpOIIIOX OOMOMKHUT XaHTaHa.

Mu33 Hb: Moprokiuiin cypryyiib, KOJUIEKYYA XOTKIMIH GOPXUIIITIH Hpraquiin
YHITUMITIOT XapHuylcaHn anda 6alryymK aXuulyyiaax Typlulara ojJoH OPOHJ TYTI3MOAI
6oincon Oaitna. Kanansra Onrapuo naxe Cenera Komnexwuitn XerkimitH bapxumamuiin
Yiuramx AnGaHaac HIMAIT TycliaX XIPITCAUNH TyclHaMkK YITYHIr) miaapiararai
I'YK y39K Oaiiraa Ol0yTHyYyJaJ IMIUHABIp rapraxaj tycamaar 6aiiHa. Tyc xomiex 1,700
MOPIYKIMAH Kype aKWUTYYIAar 0a KOJUICKUHH OYTHYYABIH 10 XyBb Hb XOIKIHITH
0opXIMANTIN OrYTHYYN OaitHa. Pyanmaruiin Kunamuwitn Bonoscponbin MHCTHTYT Hb
BornoBcponsiH SlaMHBI Tycnamikaap XapaaHbl OIPXIIIIITIH OIOYTHYYHaJ 30pHyJIcaH
Tycllax TOB OalTyy/k OpOH HYTTHHH MAIPIKIMHH CYpraiThlH Oalryymiaryym, 1390
CYpryylIHiH OIOYyTHYYH Tycrail mporpaMM XaHTaMiK, TyCJax XdpOIrcai amumiax Oa
MDIPIIIICOH OOJIOBCOH XYUYHHUIT Tyclajmaa aBax 0ooMKTol 6ocoH OaifHa.

3.6.3 Ynanraa 6a wanranr, rect

[anranTelH yesp XOrKIMHH O3pXUIZATIA XYMYYCT Y3YY/IdX TyclaxX Xd3pIrciluiiH
YATUUArIOHUN CTpAaTernir OGONOBCPYYIDK XODNKIMAH OIPXIIIINTIA XYMYYCT 30XHX
&coop XaHIax, yp 4aaBap, MIUII OYp3H Xapyyaax OOJOMKHUIT OypAyY/IdX Hb dyXail.
[HanranT Tect Tyc Oypa3p TyXalH cypaalarduifH TycllaX X3pATCOIUiH YHTIMIrsHIH
aCyyIUTBIT TOZOPXOIIICOH (YHAICIICIH T™M), OaTancaH 6a OypayysIcoH 00JI0XbIr 6O/I0TO,
JKypam1aaToopxoiik erex €croi. LllanranTsiH yilll siBIaL aquBaa eepuIelT opyyliax
Hb IIANTanT YHIITIHUNA HATAMA MIMHKHNAT anfgarayyidHa TIC3H Y3371 Oaibk GoiHO.
Witmn, M3proxiuiiH Maraian cepTH(UKaT@wian XUWLIPX HOXUeNJ cypaiumard Oyp



30XUX CTaHIAPTHIH [IAap/JIarbil’ XaHraX 3apUMbIT OApUMTIAX Hb 3YHTAM. ['9X/193 UXIHX
TOXHOJIIOJNT XaHraMK YHITYHIIr3d Hb CUCTEM JIOTPOO XaHraraax 00JOMKTOH Oalaar

XerkIHiH 09pXIIANTIH 6eree]] Tycnax X3parcall Maapiaratai SCBaI maapararyit
cypanardaplr Oycaa CypalardablH HATH aJuil MIANTyypaap YHIIDK JYTHIX ECTOH.
XyMYYCUMH [0y M3I9X, 0y XMHX 4YaiBapTail IIaJraxblH TYJIJ TOLOPXOM Tyciax
X9PITCHN IaapAargax OONMHO — XYPAIUIdX OPUMHJ TOXHPYYIra, 30XHIlyyTanT XWX,
(bopmar eepurex, T'YHIITINITH TamaapX 30XHITyyIalT, XAeITeeHN Xyp/IbIT ySH XaTaH
TOrTOOX M. [0 Hb CypasarduifH 1oy M3k Oalraar TOZOPXOWIOX Hb TaHBI 30PHITO
0a YYHHHT X3p XypIaH 3CBAI X3PXIH TOTTOOX acyyAasl THHM dyxai OMII roM. DCBII Ta
CypanIarduiit 1oy Xuix JaiBapTair MyI9X IMaapijiara rapcal TOXHOIION TyXaiH XYH
YajBapaa Xapyylax HAI33¢ WIYY apra xamosp Oaibk Gommor. XapuH siMap XypATairaap
TYHIPTIOX Hb TaH] TOUIATIOH a4 X0I00raonryi 6aixk 60HO. ['9X133 3apuM TOXHOIIOI]
XypJ a4 X0JIOOTIOATOH OaiiX TOXHONII0N OaifHa.

DpHHbI 30XULYYNanTblH XULLIII

XODKIUAH ~ OIPXIMAITIH  3apUM  XYMYYCT IMIANTAITHIH  OalipOuIbIl  €epwiex,
TOPINTYYITHHT HAMOIX, Oyypyydaax, eep TIpAIITYYJAIrTdOH OO0Nrox, aXIJIbH O0JOH
LIAJTAIThIH LIUPAIHUM OHAPUNAT eepuseX, JaJUlarblH aXJIbIH TECT aBaxjaa IpoTes,
LIMP33H J33p Laac TOITOOX TYC/Iax XAPAICHI allUmIaX eep XYH LaacHbl XyYIACHII Hb
IPrYYIDK OTOXHUHUT 30BIIOOPOX

Mopmar eepunex Ku33

e XO9BJIDX MalIMHbBI TOXUPYYJTra — XOMIKII, 3ail, OHI® ITM
*  VHIIUX TOXOOPOMXK ALIUIIAXbIT 36BLIOOPOX

e buwinr xuiixuir 3eBiIeepex

*  JloxuoHBI OOJIOH Tycaax X3P3TCATUUT 36BIIOOPOX

. I'yHupTrHIINitH 30XUIyynant

 XyHmil 10y XuWibK UaJarmiir manraxjaa OWYIDK Xapyyllaxaac WYY XHIK
Y3YYJIOXUHAT 30BIIOOPOX

XapUyATHIT Hb TAMAIIINX XYHUN TYCIaMIK aBax 3CBAJ Iyy IYPC OMUIITUIH TOXOOPOMIK,
TOOHBI MAIIIKH, XaPUIII[aa XOJIO00HBI XIPATCIIT, KOMIIBIOTEP ICBAI Oycaj TyCraii Xaparcai
(O&TBIH MAIIMHBI JaaByy YMIIYYJIATY [DX MIT) allMIIaX JaaaraBpaa XUk CyHIDTIIX
0O0JIOMIK OJITOX.



XypAublH yAH xaTtaH baliinbIH KMIWL33I
e TecruilH ypramkinx Xyrauaar epwIeXHir 3eBI10epex
*  IlanranTeiH yesp 3aBcapiara XMHXUHT 30BIIOOPOX

*  XapbUaHry# ypT Xyramaas[ [airaiT erexXuir 36BI1eepex, X0Ep e1epT X MAT

WanranTbin 3apum acyyanaap caHamMmX A3MXXN3r erex

CypanumarduifH aXieIr AyTHIXA9> Oycang OyX Cypanmardujarail ajui IIanryypbir
xopanmax. TyxainbGan waHap, TOO XIMK?I, XypA TM. DHD XYPIdHA YHAIDK JYTHOIX
YYPOTTOHH XyBBA Cyprard Oarm Hap Imaapuarataid Oycan 30XWIyYJaidThIH Tajlaap
MBI raprax epeHXui 3apuMbIr OaprIMTalIHA.

3.7 barw, ypuppaax aXuntHyyfblH aHxaapang

OHAIXYY OYIIT Cypaiiax, 3aax Cyprax yii sBuTaid Xon000TOH acyyaubr aBd y3coH Oa
30pWIIr0 Hb Cyprard Oarmi HapT YUIISTACOH oM. ['9X199 ynupiax aXunTHyya 6a askui
onrory, GM3HEC HPXJIArY 33par Tyclax Oarmn HapTaii axuuiax Oycaa XyMYYCT MOH dyXall
Gaiigar. Y4up Hb @)XW OJTOIYJbII CyprajThlH YW sIBLAJ TaTaH OpPOJIIYyyJIaxaaa dHI
OYJISI'T TycracaH acyyaJbll' YIaMiKIIaH X3PIrKYYJIdX Maapaiararaid 60a10r. XapuH X3H]
WM YYPOr XapuyLyylaax TyXai IHHABIPUHT yaupax aXKWITaH raprax 3pxrai Oaitna.

OArsnp acyyulyyablH MX’HX Hb OOIUIOTOI ©epWIeNT Opyyiax, 3CBAI Oaiiryymmara,
XOTOJOOPHUIH QKUITHYYABIH 3YT93C Tapax 3CAPTYYLRITIH TYIDK aXWUIax acyymairait
xo0ooToi Gaimar. JXKumms Hb, 95HY OYNTHITH X9 Xd3I9H X1COI'T OOMIOTHIH TyXal aBd
Y3coH 6a yaupaax aXUITHYyR Oycall aXKIITHYYATal XaMTpaH MaJITalTeH 00JIoH Oycan
Hex1eI Oaiirana 6apuMTIax 60/uI0ro GOIOBCPYYIax MIaapIara rapd OOIIHO.

Tycnax X3parcanuitH YHIYMITIIT 30XHOH Oaliryynax akKuill XepeHTe IaapiariaHa.
AHTH TaHXUM, XOTOJOOPHHUT XYpPTIIMKTIA OONTrOK 30XHMOH OaWTyylmaxblH TYII
MAUIAT CaHaauwyarataii ymupaigara X3parTd . DHd OyJIdrT xaBcapracaH Xo€p acyyira
Hb CypraiaThlH eMHe 0a CyprainThlH Yedp IMaapAarfax XaHraMsK YHITYHITIST XIpXoH
TOZOPXOMIIOX Tanaap TaHbJA YAUPAAMAK OOTOX IOM.

3.8 flyrnant

OH> OYJIAT HB Cypax, Cypajnax Y IBIa YUIIIACOH 6a MIIIII Hb XIPXIH MIIUIAT 00K
XOBOPOT, MIUIT OJIOX SIBIBIT JAOMMKHUX CTPATETH, XOIKINHH OIPXIIIINIHH OHIUIOT 6a
TyCJIaX X3PITCATHIH TyCJIaMK YHITIHIIrD) XaaHa, X3392 X9pATTaH 000X acyyUTyy/IbIT aBd
y3coH. MitM MamaamanTaii GalicHaap Ta XerKIMHH 03pXIIIAITIH XYMYYCHHT (Cypamax
XYCOUIT raprarauy 6a cypainardu) SHMHHH cypatnarduarai aamn HOXIeIeep XaHraxa
YHUIIIICOH CTPATETHIH Tajaap OHOBYTON COHTONT XMHX OOJIOMIKTOI IOM.

HuiirmMuiiH OpoJIoor XaHrax Hb CypraaThIH OONOH ayKJIBIH OPYMHJ aMXKHITaA XYPIX
qyXaJl XY49UH 3YWHI 1oM. DH? acyyambIl JapaaruifH OyIsrT aBd y3H?.



Xascpanrt 1

Tycnax XxoparcuuilH yHI4uiIrasHuid Xoparudsr CypraiT 3XJI3X33¢ OMHO TOLOPXOHIoX
30pHIITOO0P ANIUIVIAXK 000X ACYYITBIH JKHIIID.

Tycnax xaparcanuﬁu YI‘/'IH‘IVIJ'IR-)ST TeJIeBJI6X YH3IC CYYpPb

Xycant raprary, ancarumaTaii Xuilx aHXHbI APUALNArbiH ye3ap yAUpAAaX aXunTaH, XerknuiiH
63pxwaanTaii ooyTHLI 3eBnen 6a ToMunorfcoH bycap aMunTHyyq awmrnax 6onuo.

flpununarbii gar: Manaii xeTenbep (3cBan cyprantbiH baiiryynnarag) TaHbl OpOALOOT X3pX3H 3epar
Typwnara 6onrox Tanaap Apwiuax yy? [XeTenbepee Taiinbapna, AnaHryAa cypanuyaryfibli 3yraac
XWiAB3N 30XUX 3yiAncuiir Tanunuyyn. Cypanuarywiir paryymx TaHunuyyn 3cean gypc Guunar yayyn.]
AmunTTail cypanuaxbiH TyNf TaHQ HIM3INT Tycnax X3parcaiuiiH yiinuunraa waappargax acax, THiiM
6on Amap Tycnax Xxaparcan wWwaapgargaxbir TOAopxoiinoxof Ta 6upaHg Tyc Gonox 3apum acyyntag
Xapuynx erue yy.

Taiinbap: Tyxaiin 0poH HyTar, cypranTbiH Hexuen Gaiignaac xamaapy T33BpuiiH xonborgonToii acyynr,
X3paB JoTyyp baiipTail bytoy baiipaap xaHrax 6onomxxToii 6on Tap Tyxait acyynTyyn H3mX 6onwHo.
Typwnara XypuUMTAyynaxsiH Xapaap Ta XeDKWAH D3pXWI3nTail cypanyaryfjbli X3aparuasHg HUAL3X
TYyCNax XaparcanuiiH yiinuunraar Tofopxoinoxof TaHb Tyc 16xem Gonox eep acyynTyya HaMX GoHo.

Twiim - Yryii | Acyyntyyp flpununarbir ypranmxknyynaxag ryc - ABcaH apra
A3m bonox apra, caHaaHyyj X3MK33
Neku, TaHunuyynreiH yeap - bonomxroit A3MXKNIT: ayy

uyxan MajasniAr XynasH | Xypaaryyp, TIM3rnan  XxeTnery,
aBY ANraH TOrTOOXO[ TaHJ = KOMMbTED
1oy Tyc 6onox Ba?

Ta Tamgarnan  xeTemx : TaHp bup XapxaH Tycnax Ba?
yapax yy? Bonomxtoit  pamxnar:  [1a3pxuiiH
agun

Neky, xuuaanuiin  yeap - TaHpg xyHppanryii 6onroxeiH Tyng bup
fapaax  acyyanblH  anb . KY XMiiB3N 30XMx B3?

H3r Hb TaHj oiinroxog | bonomxut gamxnar: Ypp arHasHp
6apxwaanTaii  Gaiix yy? | cyynrax, XM43an3ac BMHE XUYI3NMIH
barwmiin  ApbXx  Oaifraa | TaMp3rnan erex, ron caHaaHyynbir
3yiin, Bycan cypanuyarugbl - 6uuraap Gyroy amaap TaHunuyynax
xamk  Gaiiraa  3yiin,
A3Nr3L3H A33PX M3J33Nan
r.m?




Tuiim

Yryii

Acyyntyyn

fpununarsir ypramknyynaxap tyc
A3m Gonox apra, caHaaHyyj

ABcaH apra
X3MK33

Y3yynaH TaHunuyynax
Ye3p Ta COHCOX, XapXx
oiinrox vapax yy?

Taup XYHAP3Nryii
BonroxbiH Tyng bup Xx3pxaH
Tycnax Ba?

BonomxTtoii  pgamxnar: Ypg cyyx,
COHCTONbIH  annapaT 3yyx, 6arw
86/186C YMHb XapX A3NT3Y3H [3apX

TAHWILYYITBIH - Ye3p oy XUibK
baliraaraa xamx baiix (6ailgnaac
XamaapHa)

Xuy3an [3ap acyyntaup

10y xwiix 6onox B3?

Xapuymk  yapgax  yy? | bonomxToii gamxnar: Ta xapuyntaa
XapuynaxelH Tyng TaHp | U433 X3H H3T Hb TYYHWIAT YHLLKX,
AMap  H3r  XaHramX . Xapuyntaj xyrauaa erex
yiinunnraa xaparraii oy?

Xuuaanuiin  xeTenbepesp  Tycnax — XaparcanuitH  Tycnamxx
TaHaac  fapaax  3yiin . yiinuuarasHmii  6onoMXUT  gamKnar
TyiAL3Traxuir XYCH3 | Hb  TyXallH  XYHWiA  XODKANIAH
(naanraBpbir Taiinbapnax: = 63pxw3anuiti  xanbap,  oHynor,
YYHR  Oueap  ryiuyaTrax, . cyprantblH unrnan 33prasc
eprex, 0Dexuiix, 3orcox, | xamaapHa.

TOHoOr TOX08POMKUIAH

Tycrait X3Cryyauir

axunnyynax)

JH3  Hexueng  Tycnamx

x3parTail toy? CypranTbiH

3H3 X3CarT Tycraii

XaHramx yiinunnras

waapparpax yy?

AHru goTop xaaHa cyyxelr
Xycu baiina B3?

JH3 Hb TaHp gamxnar bonos yy?

baraap axunnaxag pyprait
toy?

Yryii 6on, baraap axunnaxaj TaHj
AMap AaMXN3r X3parTaii a?

anrant erexuit  Tynp
TaHJ Tycnamx Xap3rTai
1oy? Tuiim 6on amap?

Bupn x3apx3H wniigeapnax yapax sa?
BonomxToii Wuiignyya: WanranTbiH
acyynTyyasir eep chopmataap
B3nTrax, unyy yar erex, Xxapuyntbir
TaHb T3MJ3IN3X XYH, 3CBAN Xyypuar
r.m




Xascpant 2

Cyprajr 53x3JcHUH Japaa Tycaax XIpi3rcyIuiH YHIYHITIIr TOAOPXO0il10xon
YHIIICIH acyyJITyyA 0a ApUILJIarbiH 13T

CyprajirsiH OPYHH/ IIAAPAATAAX TYCIAMK YIlTYHIIT TOAOPXO0iI0X YHIICII

Cypraar 3XJOXHiiH 6MHO 3CBIJI IXVICHHH [Japaa sMap TycJaMiK YilI4mird
HIAAPAATIAXbIT TOAOPXOIJI0X 30PHIIre0p 6ar, aXKHJITHYY AIUIJIAK GOTHO.

XOorKIHifH 63PXINIITIN cypaanaryian 0y rax Xmx B3? Munuil xuussno xoemoabop
(2¢6971 cypeanmult 6atieyyniaead) 0axs Manvl OPOIYO02 Iep3e mypuLiaea 60120x maiaap
apunyax yy? Xuuvonuun manaap manunyyyn. Xuuson 029p yaeaa oapaax oaiionaap
Xysaapuaax 601Ho (0adnacvlk 2azap, anicavih OAUpanHo 6atix mooopxoll Xy2ayad 3aax em).
Cypanyacuvin X000IMOpULie UHSIAHC YHIN0IE (MIOIINAII 020X). MHnesro amorcunmmaii
CYPAYAXBIH MYNIO0 MAHO MYCLAMIC YUTYUL2ID UAAPOA20aX ICIXULLE MOOOPXOUTIOX00 Ma
OUOIHO MYCaax acyyimyyoao xapuynaapail.

Taiin6ap: Darsnp acyyntyya Hb CypraiaThlH OpPYHMHI OIPXUAATIH Tymrapu Gaimar
XYMYYCT X3parTait Oaibk OonHO. XOrkMitH O3pXIIPINTIH XYMYYCT3H aKHIIax
Typlara XypuUMTIYy/dK CypraaThlH HeXIen Oaiiiana smap Tycmamxk YHITIHIras
Iaap/araax Tanaap WIYY CaiH OMITOXBIH X3P33p Ta yr )arcaajTaj acyyiaTyysn HIMK
60JIHO.

LLiniipB3ap rapraxag Taug Tyc Gonox acyyntyyn 6a X3aHp xaMruiiH ux awur Tycraii 6aiix B3?

Acyyntyyn Apra xamxa3|lllaappargax Tycnax
X3P3rcaNuitH TycnamK yinumnraa

Cypryynbp cypu baiixap TaH AMap 63pXwwaanTaii
acyygnyyn Tynrapy Gaiican 63?7 flmap apra
X3MX33 aBY baiicaH 63?

MuHuid Xxu433an §asp yyxan M3apasnamiir oinrox
ANraH  TOROPXOWNOXOJ TaHy AMap Tycnax
X3parcan x3parTaii a?

Ta eepee T3IMA3rN3N XeTeMK Yafax yy?

Xnuaan, neku, TaHUALYYATbIH Ve3P TaHp anb 3yiin
63pxwa3antaii baiix B3? MuHuii xanc3n Mapgaanan,
Oycaj cypanuaryfbiH XancaH 3yiin, woxoiiroop
OuucaH 3yiin, QaNray3H [33p NpoeKkTopoop
TycracaH Mm3paanan r.m? bupgHuii 3yrasc oy
XWitBan TaHp 63pxwaanryii baiix B3?




Acyyntyyn

Apra xamxa3|lllaappargax Tycnax
X3P3rcanuiiH Tycnamx yisnumnraa

Xnuaan §33p TaHp TaBbCaH acyyntaj Xapuymx
yagax yy? Xapuynaxbl Tyng TaHj anueaa Tycnax
X3parcan waapanarataii 6onox yy?

MuHuii xn4aan fasp Ta xaaHa CyyX COHUPXONTOil
baiina Ba?

Ta xu4yaan [gasp Tycraii x3aparcan (rap TOOHbI
MaLUNH, KOMMbIOTEP, AYY Xypaaryyp) awmrnaxeir
Xycu baiina yy?

Ta baraap axunnax coHupxonToii roy?

Taug wanrant Aax ersen Wiyy TOXMPOMXKTO
8a? lWanrant erexeg TaHg anMBaa Tycnamx
yiinunnras waappnararaii toy? Tuiim 6on amap?

Ta cypranTbiH TOHOT TeX86PeMX, M3J33NANir
awmrnax yvapax yy? AwmrnaxelH TYng Tycnamx
yiinunnraa xaparraii oy?

Ta cypranTblH aryynrslH faryy cypanuardyjaac
TYAUITrIXWAr waapagar 3yAncuiir Xuibk yagax
yy? Taup Tycnamx xaparTaii 6onox yy?

Acyyx apunuaxeir xycy baiiraa 3yiin 6aiina yy?







[16PBBAYI'33P BYNAr:
HNArMUNIH OPONLOOHBI ACYYJJAN

4.1 3opunr

XODKIUAH OIPXUIAIATIH XYHUH XyBbJI XaHTAMXK YHITIWIrDd OOTUT XYPTIIMIKTIM
Oaiixaac rajjHa aHTH TaHXMM, Ja/UIarblH ra3ap, TOBHHH aXKHJIJI OPOJILOX Yajax OaiiHa
IOCOH MYIPIMIK dyxai Oaiinar. DHd OYJITHitH 30pUIT Hb HUHTMHUHH OPOJIIIOOT JIOMKHXI
Tyc GOJIOX TypBaH XY4MH 3YHIMHT TaHWIIyyJIaxajl OpPIIHHO.

1. HuiirMuifH opostoor JpMKHX XapHinaH YITdI\HeJI0e1e
2. HuirMuitH OpOIIOOT A9MXKUX HOXIeN Oaimam\xypad

3. XerknuiiH 03pXuamuits éc 3yit

4.2 Huiirmuiin oponyoor JaMKUX XapuiuaH yiinunan\Heneenen

Huiirmuiin separ xapuwinan YHIWIIMAT JOMKHK HUHTAIMIIYYISX 3aMaap HUHUrMUitH
OpOJITIOOT XOIXKYYIPX Hb OYIIWHAT XamapcaH, OpONIo0 OYXuil CypraaThbliH OPYHBIT
OYpAYYJIXd dyXall ad XoJ0orgonTod oM. DHI Hb CYypraiThIH Japaax aMKWITaja
IIyyA Helee Y3YYIST. AJKHI ONrOoTYAblH AyHJ Oycaarail Xapuimax damBapTail 6a
TEXHUKUHH Oyc “‘COPT” MIPIIKIMIHH XYMYYCHHT @XWII aBaxXbll HIYY COHHUPXOX
6oncon. CypanmardsiH HX9HX Hb aKHII A39P33 XaMT OJIOHTOMT00, apra yaupaIaraTau,
YOIy I3r9uATIH, OTIOH HUWTTAH XapHilllaaHl OpoxX IIaapjuiararaii 6aiimar. XyBuapaa
XOeJIMOp IPXAIAST 3apUM Hb XyJalfaH aBard, YHITIIyymord, O6apaa HHHTYYISTd
39pAT TYHHIYYATAH IIyya Ty/DK aXWUIax\Xapuiax Iaapjiarataid Oaiimar Tym TomHL
HUWTIMINNX yp 9aABap TyXas I Y3I9T.

AHruA, 1aA7arsH ra3apT Ta TOZopXoi 06aiip cyypb, HIp XYHAT3H XYH, 1Yp TOPXUIH 3arBap
Gaitnar. Cypanuardu Tanbl Y Oues aBy sBax Oaiaubir garaH QyypHax XaHuiara
OHJOD, UM XOININIH O3pXLINTINH cypannarduaTail auru, Aajjgara A33p X3pXdH
Xapblax Oaiiraa Hb OPOJILIOOHBI €POHXUI OPUMH, CyprajlThIH XYJII3H 36BIIOOPOINCOH
Gaiiian, HUMTMUIH HOXLIOJ YyXasl HeIeeTdi Oaitnar. BycapiH XyBb Ta yiIrap ayypuai
60I10X 3epar 3arBap Oaiix o10H XAMOIPHiiH 60000 OaiiHa.

4.3 Huiirmuiin oponyoor gamxux Hexuyen baiigan

Cypanmaranj TaHaii TOBI HPAIXI9d Oue OHeH?d ypbA Hb MIAIAT Oaibk OomHO. [DcoH
XOIUH 4, OJIOH OPOHJ XOTKIHIH OIPXIINANTIH XYMYYC MAIPIUKIMNAH CypraiThiH TOBJ
AIICIXIIC OMHO 06p 06p OOIOBCPONITOH Oaiinar 6a MM HOXIIOI XOOPOHI00 TAHWI OaiixX
Marajyian 6ara oM.

HuiiraMiny yssx sHMMHH apra XaMrK33, C3I3BUMIICHH Y aXKUJu1araa 30X1oH Oalryynaxan
XYMYYC XOOPOHI00 TaHWILAH OMPTOXK yIMaap XU4I3J Ja/UIarblH Ye3p, sIaHrysa TaHai



TOBHMIH CypranT 6araap aXuiuiax 3apuuM TYIIUIIACOH 001, WYY YP AYHTOH axxuiuiajgar
Oaiina. HuiirMuifH OopoJoor CypraiThlH XHUI ye IIaTaH] JOMXKHX Hb dyXayu 0a oHD
KJIBIT CYprajITBIH TYPILIHJ TYYII3p 30ICOXIYH CyprajThiH Japaa YpraiDKIyYInK 000X
0a MHIICHIIP TOTCONITHIH Aapaax aM)KWITBIT KUIVIaX dyXall Yp JYHTII IOM.

4.4 Xerxnuiin 63pxwa3anuiin éc 3yi

Ec 3yit rsk 61 Gycaj XyMyycTaii XapXoH Xapblax Oaifraa Tyxaii oitnront rom. Ta 3eB
TONOBIIMATAN 00N XYMYYCHHT XYHAIDK 3epar Oaiimmaap xapblaHa. X3p3B TOIOBIINIT
MyyTail 001 XYMYYCHHT TOMAOOXK, YypiIyyJlHa, Maraaryid T3 XOJIOH SABHA. X IUHH
OGopxumaHiiH €c 3yl Hb OHJ XODKIMIH OGAPXIIIINTIA XYMYYCTIH XIPXdH XaHIam
Xapbliax Oaiiraa Tyxaii acyyaain oM.

XeriJIMiH OIPXIIIAITIN XYMYYCTIH Xapuinaxaaa Ouj 3apuM TOXUOJIOI XOMKIUITH
OOPXUIAIMIAH acyylaal XdT aHxaapaaa Oycaja Tajaapaa 30XHMCTYH XaHIiara raprax
Oaiimar. MHr»k xauasan Ol XODIKIIMHH OdPXIIIMITIH XYMYYCHHTr Oycrnaac Mamr ux
sraatail r3»k xapaar. TomHuHr kKMpUHH XYH I'K XYJI93H aBaxaac WIYY ©peBJer,
KUAPXIAT ICBIIT 3apUM 3YHIMIT XUIDK TYHIDTIAX YaBapryl Ik Oiarox rtam Ouii.

WitM MaapsMKHHH TyXall Ta MOIJIIT, ©epee Tyarapd OaiicaH, 3cBAT OyCABIH KUIINIH
JP9p aXumIax OalicaH 007 OPONIIOOr XOIXKYYJdX 3aMJl Mall TOM caajx OdpXIIddi
YUpYYJIaXbIl OWITOXK Oaiiraa. DHY OIPXIIIIMUT apwirax OJOH apra 3am Owuit. Uitm
MOIPIMKUMI apuirax, AaBaH TyyJdax XaMIMHH yp OYHTAH aprblH HOI' Hb XOIXNIIUMIH
OOPXIIANTII XYMYYCHHT XyBb XYHHHX Hb XYBBJ YHDJI9X, OyCHBIH HOIOH aJui XYH
9CBA yAMpAArd OOJIOXBIT XYJII9H 36BIIOepex sBraid oM. OpoH HyTTHHH X KIHHH
Bopxuanraoi Xymyycuiin baiiryynnaryynazn o4mk ToOOpXoi Xyranaar ©Hrepeex, 3CBail
TOBOO HPXK Y3IXUHT ypbxk 00IHO. OOpUilH TaHBJAr XOIKIUHH O3PXIIIINTIA XyMYYC,
TOIOHTIU TOITOOCOH XapuilllaaHblXaa Tyxall caHa. ©epuUiiH XYHADK SBAAr XOIKIUNH
OOPXIIPANTII XYMYYCTIHII? yyia3ax allb HOT XUI09PIdP KUIAa OPOJIIOXBIT CaHA
00IITOX X3pIrTail.

4.5 barw, ygupAax aXUNTHYYAbIH aHXaapany

TecBuitH GonoMXTOH OON Ta yIUpHArduifH XyBbJ HUMIMHUIH Xapwinaa XoIOOOHBI
aCyyIUTBIT, SUTAHTYSa OHOO VeIl APAJNIT XAPATIRd Hb yiIaM HX39p ecy Oaiiraa HUATMUITH
“codT” yp yaaBaphIr XOMKYYIAX3 YyXaj YYPAT TYHIITIAAAT Ty, CyprajThiH CPOHXHIA
YIT SBIBIH HOTOH X3CAT OOJITOH HATTIAX MIaapiuiaratail. DHd YW sIBHAA XODKIUHH
OIPXIIIAIATIN XYMYYC OPOIIIOX GOTOMIKTOM OaiiX ECTOM.

MeH yaupaarduiiH XyBbJ Ta JapaMTiIax, JOPOMIKIIOX acyyUIbIl 30XUIyylIax 00I0roo
aHxaapax XxaparTai. Witm 6omoro Gatiraa 601 XerKIHiTH 03pXIIIIIHIH acyyuIsIr Oycan
aCyyIUTBIH HOTOH aJIMJI 30XHMITyyJIaX 3apuMBIT XaHTaxX Yyparrai. Uitm Gomsoro Gaixryit
6011 GooBepyymmk 6aTinax Tamaap 600X Hb 3YHTIH.



BosoBcon Xy4HUit cypranTrail Xon0oryyias, HUHMIMIIHII, XOXKIIUIH 03pXIIIHiH &c
3Y#, XapHIllaaHbl acyyUTyy/ Hb SHIXYY FapblH aBjaraj Tycca Oycaz 30pHITHIH aauiaap
CYprayIThIH YIJI SIBIBIH CAJIITYH X3¢or 0aiix écToil. DHY OYIrHiiH ap/ erernex Oaiiraa
CaHAIyy/ ArI3P aCyYUIBIH XYPIIH aXHILIAX yIUpAAMK 00K 000X IOM.

bBarm, cyprarduiit XyBbJ Ta CyprajThlH OPYHOO XSHAXK CypalLardiblH XyBbJ TOLOPXOU
nypuiir wmpxuiiok  Gadmar. TyyHWH Ta Oycan axuiTHYyd, Tycnax Oarm Hap,
YHILABIPIAIUIH CypraiT sByyJlaX aXKW1 OJTOIYM] 39p3T XYMYYCHHH XyBbJl MOH 3arBap
nypuiir wspxuites. Ta cypannardasir OyTAUAT Hb XYHIITIK HATOH AW ITyapraap
xappIax €croif. XOpOB Ta XOIIKIMHH O3PXIINIITIH XYMYYCTIH aHX yhaa aKHyUIax
Galiraa 60J1 @OPHITH YHII X0 UTeI, X1 IpHaraa aHsaapd 9Hd XICOIT aBd Y3COH XOTIKIHHH
O9pXUIAIHIH & 3YHH acyy[JIbIT caliTap aHxaapax XdparTii.

Oponmoor A3MKHX VHII aXWiaraar TeJNeBIOX XdOpOrTdil. Smanrysa maamaraxux
CyprajiT, OpOH HYTarT aKHJIax 33p3T CypraiaThlH IUKINIC Taayypx amuBaa Oycan yim
@XWJTaraassl SBLA 9yXall YYPArTdi O6aifx 60HO.

TaHait xeTen66pT OpoNIIOK OONOX XOHAIOHTUIH WITIAIY MAIBXTIHTYYIS XOTKIUIHH
OOPXUIANTIN XYMYYCTI# XOPXdH @KWUIQK HUATMHHAH OpOJIIOOr XaHrax Tyxaif
TaHWILYYJDK ylIMaap TOOHMHA 3YI33C XOKIMUH O3pXUIIUHH €c 3YHI 30XHUCTOMroop
OapUMTIIaH HUATMHIH OPOJIIIOOT I3MKHX OOJIHO.

4.6 [lyruant

DHAXYY OYIOIT XODXKIUIH OdpXIIANTIH CypaluardiblH HAUTMHUIH OpPOJIIOOHBI
acyyaalJ XdpXd3H XaHJAaX, JIMKHX Tajaap CaHalyyh JIPBIIYYICOH. MeH XerkIHiH
OOPXIIPAINNIH UPTIIUIH OPOJII00, OPOILOOT IIMKUX HUMTMUNHH HOXLION yTra aryyira
0a XOKIHIH O3pXUIAINKHH €C 3YHH acyyMTyyabll aBd Y3COH IOM. DHI MO Hb
TaHaii TeB, aHTH, 1/ITATBIH TA3PbIH CyPrajTaj OpOJIIoK OaiiTaa XerKIHH O9PXIIIINTIH
XYMYYCHIH TOOHOOC YJI XamMaapd, OPOJIO0T XaHTaX YIII a)KUIUIaraaHsl ajlb 9 TYBIIUH]
OaiicaH YHITHM, yyxan Oaix 60iHO.

Ta xerKinitH 69pXUMAIUAH OYX acyyayaap MIPIaIICoH Oaix anbaryil ryAruir olnrox
Hb qyXaJl. XODKIHHH O3pXIIIHIH acyyuiaap XaHaax Tyciajaa aBax TYHIIYY/ OaifHa.
MeH cypanuaryapir Jaagaraxyynax axuil OJIrordul, CyprajaThiH Oycal] YU TaHTal
xamrapyd Oyil Oycaj TYHIIYYAHHAT Ta XODKIMHH O3PXIIIAIUITH OpOJILIOOHBI acyyjiaap,
Tyxaia0an TyciaaMx YHIUHITI), X371, HUHTMHUMH XapwilaH YHIWIdI Xapuinaa 33par
acyyuiaap Cyprax MIJIST OJITOX Iiaapasararaid Goor.



Xascpant 3

XerKnuiiH 63pX1u33nuiiH éc 3yid, 0PONLOOHLI HUArMUIAH TanTail xonborgox

NPaKTUK caHamxyyn

Tamparnan: bues aBu ABax baiifan, éc 3yiir UxaHx[j33 COEN, 3aH 3aHLLMN TOJOpPXoinX baiinar,
ANAHryAa HyA33p xapunyax 6a M3HQUUAr3aaHA, Japaax XarcaanTbir aBy y33X[A33 COENbIH HONBBNANIAT

aHxaapax Xaparraii.

Hexyen baiigan

Canan bonrox wuiigan

MaHpnax

X3pas  cypanuary  rapaa
6ypaH bywy xasraapnargman
baiipnaap awwrnax vagsapryii
6on rapaa 6apux yy?

Jnraap byx Toxuongong: X3paB xapbLax XyH rapaa CyHraxryi acean
CYHrax vapaxryii 6aiian rapT Hb 3CB3N MBPEHA Hb XYPY MIHUMIK
6onHo. 'on Hb rap Xypy M3HAUMN3X XYcanTaii baiix Hb yyxan.

X3pas  cypanuary  maw
6oruHo rapTail 6on rap 6apux
yy?

Xapas cypanuary npoTesTaii
6on rap 6apux yy?

Xapas  cypanuaru  rapryii
6on  TYyHTal  MaHgnaxpaa
anb Har Gaiignaap rap xypax

yy?

Xapas cypanuary  xapaaryii

6on rap 6apux yy?

Hynaap xapunuax 6a xapaaHbl TYBLUMH
XenxnuiiH 0apxwaanuitix - Tuiim,  Oyx  Toxwongonp. Hymasp  xapunucaHaap — XerKiwiiH
Hb Tepen LWMHX33C | O3PXWWI33NT3il XYHJ vyXan ONronT erpger.
Xamaapaxryiiraap uitm xyHtaii - 8  XerxnuiiH 63pxiwaanTaii XyHTail xapblyaxap TyxaiiH XyHp aATaii
Xapunyaxjaa XapaaHbl Har baiina
TyBwuHp  6aik  Hygasp - 8 Xapbuax 6aiiraa XyH Hb  XeDKAWiAH  63pxwaanuiir  Hb
XxapunycaH x3Basp  Baiixbir aH3aapaxryii, eepT Hb aHxaapnaa xaHgyynx baiina
Xu43ax éctoii oy? § Anb 4 XYHT3W,  XeDKAMiiH  63pxwa3anTaii  3c3xaac

LWanTraanaxryiiraap, XyHaaTraH xaHgaxap 6anau
§  Apun TecTaii Hexuenp TyxaiiH xyH Gycap Gyx XyHTail H3raH agun
XYHA3TI3)X Xapblax

Xapaaryii  XyHTaii
xapunuyax yy?

HYR33p

Twiim, xapaaryii Xymyyc TaHbl yy X00N0i/i XaaHaac, aflb YNIN3aN3ac
rapuy baiiraar Maw caiiH Magappaar.




CoHcronblH 63pXL33nTail
XYHWIAT  Xanmapy  paranfax
ABaa TOXMOMJONA  X3NM3py
opuyymx baiix XoopoHp Heree
XYH Hb JQYNunii XYHT3A HYA3sp
XapunycaH xaBaap baiix cToii
oy?

Twitm. CoHcronryii XxyHTaii Apunyaxpaa xapbyax Oyii XxyH pop
AYPACaH HeXLeNA YPramk HyA3ap xapunyax cToi. YyHp:

§ COHCTONbIH 63pXII33NT3il XYH, XaNM3py pyy xapx Baiix
3 Ta espee ApbXx baiix
§ Xanmapy coHcronbiH 63pXwwa3nTaii XyHUii Apnar TaHg

opuyynx ery baitx
IX3HA33 X3PINKYYNIX3J amapryii 4, X3anMmapuuiir epeeHp XamT
Baiixryii bailHa raxx Teceenex Hb xamruiiH 3eB apra 6aiigar.

XapaaHbl 03pxwaanTaii
3CB3N TIPraHU3PTIA XYHTIM
XapaaHbl H3r TYBLUMHY XapbLax
ABfan vyxan yy?

Aurm  TaHxumaac ragyyp HWArMWiiH Xapunuyaawj OpoOnLOXH0o
XODKANiAH 63pXIL3anT3ii XYMYYCTaii Ypramk HyA33p xapunuax baiix
écToi.

XenxnuiiH 03pXLL33nTait
XYHT3ii Xapblaxjaa xapas T3p
XYH cyyx baiiraa 6on 3aaBan
cyyx écToii toy?

BonomxToii Gon, §3prap Hb XaMT cyyX Hb XYHA3TraNT3ii GaiiHa.

Tycnamx xycax 6a Tycnax

XerXnuitH 63pxwaantaii xyHp
Tycnamx xaparTaii 6aiiraa 6on
Xycax éctoil toy?

XerxnuitH 03pxw3anTaii
XYH33C  TycnamX  X3partaii
3CIXMIAT Hb acyyx Bonox yy?

XenxnuiiH 63pX1LaanTait
XYHTii xapbuax ABupaa bycap
XYMyyC T3Ar3apT 3333, XxaaHa,
X3PX3H Tycnax xaparT3ii Tyxai
M3gnarTaii 6onox yy?

Twitm, uxaux Toxuongong. Vxaux Toxmongong Tycnamx xaparrai
Bon xymyyc Tap Tyxaii Xangar. X3H HaraH «TaHp Tycnamx X3aparTaii
10y ?» 13 acyyxag «Yryit» rax xapuymx MagH3.

Xapas «Tuiim» raxc xapuynsan «bu Aax TaHp Tycnax Ba?» rax
X3N3X Hb 3YAT3iA.

XeDKnuiiH  63pXwWwaanTaii XyHA AMap Tycnamx X3partaii Tyxaii
M3[3MXNiApY TIPr3HL3PUIAT Hb TYP3X, Xapaaryii XyHuii rapHaac bapbx
aBax 33praap asupnaxx bonoxryid. W3 yiingnyyn TaHb Xymyycwiir
LIOYMPAY YK raiiXLLMPAWIAT Hb TEPYYN3H T3HLB3P anfarfyymk M3fH3.

Hap TombEo

Nlapaax xannaruiir xaparnax Hb
30XUCTOl toy? «Taxup myTyy,
3P3IMA3r», «TaTaX yHapar
8BYT3l», 3CBIN  «XaBRapT
8PTCBH, Xoxupory, rm?

Yryii. Ceper Topgopxoiinontryiiraap yasap bapumt pyppax Gaiix
Hb 3YiiT3il, Tyxaiinban, T3p ABX yapparryid, T3p anunencuTaii, Tap
XaBfjapTa rm.

Nlapaax xannaruiir Xaparnax Hb
30XMCTO H0y? — «T3PraHy3pT
XYNargcaH\ bapurgcaH?,»
3CB3N «Tafyyp fABaxjaa xeTey
HOXOMHBI  Tycnamx  aBax
XA3raapnantTait» rm

Yryii. Ceper TofopXoAnonT Xaparnax-ryiraap, TapraHLap awmrnagar,
X8TOY HOXOH, 3CB3AN TaAr, TYAryyp rM 6apumTbir TIMA3MNINK APUX
X3parT3id.




Huiirmuiin xapunyaansl 6ycap acyygan

Huiirmuith ~ apra  xamxa3sHp
COHCTONbIH 63pxwwaanTait
Xymyyc  oponyox  baifraa

Hexueng opuyynary Oaiinrax
waappnararaii toy?

Yryii. Byx xyHn opuyynary xapar Gongorryii, 3apum Hb ypyynaap
YHWMX? 3cB3n GUurasp xapbuax yappar. X3paruaar TOHopXoiinox
Hb uyxan. OnoH HWATWIAr XxamapcaH TOMOOXOH apra X3MXK33Huil
Ye3p [OXMOHbI X3NHuii xanmapy axxunnax 6aiipar. Coxcron cynTai
XYMYYCT 30puymk cybTuTp awnrnaxag bycag xymyyct 6ac xapartaii
baiipar.

CoHcron  cyntait  XyHT3il
Apunyaxpaa pyyraa eHpepcrex
3CB3N ypyynaa unyy na3BxTaii
xepenrex ectoii oy?

Yryii. Epnuitn yy xoonoiiroop Apb)X ApuWaraa rapbiH XegenresH,
HYYPHUA WN3PXNIANN33P JIMXKNX, TIX[A33 aHXaapnbir CapHUynaxryii
baiix xaparTaii. [apaapaa amaa xaaxaac 3ailliCXuiix XaparTaii.

flpnanbl 63pxwaanTail XyH3asc
10y X3NC3HI3 JaBTaH X3n3ay
T3X Xycaxryii baiix Hb 368 yy?

Yryii. X3H 4 r3c3H TIHIIC KOy X3NC3H33 faBTaxwir xycy 6onko. Tag
86PUIiH X3NCIHWIAT Hb Bycaf XyMyyc OANroocoii raX XycHa.

XyHuii X3nc3uuiir faBTax 3eB
0/ANroCOH 3C3X33 Maragnax Hb
TOXMPOMXKTYH 10y, roMA00X yy?

Yryid. «Ta MHraX ... XancaH yy» raX acyyx Hb 3yiTail.

Apra xam)X33Huil opoH 3aiir 63nTrax

OnoH  HuifTwiir ~ xamapcaH
HUIATMUIH apra X3aMK33HYY Juidr
X8DKNUiiH 63pXL33NT3id
XYMYYCT  XYPanusH  04mMxX
BonomxToii rasapt  30XMOH
Baiiryynax éctoii toy?

Tuiim.

Ilnpas, caupnbir Baiipnyynax
Tycraii apra xan6ap 6aiix yy?

Tuiim. K0yHbl emHe, WKp3a caHanyyy 6aT 63x baiix ECToM, X00pOHABIH
3ail Hb TAPraHU3PT3iA XyMyyc 4eneeTaii 3opumx GonomxToii baiix,
TaAr TYAryyp awnrnax ABJar XyMyycT aloyAryii HBXLeNeep XxaHrargax
gctoii. llnpas, cangnyypeir Har rasapTt Oyrowir Hb Baipnyynax
X3parryid, XxapuH epesHj Tapaax baiipnyynHa. Xapas uiim xymyyc
upax 6on wunpaa Bypp T3IpraHYapTaik XyMyycT 30pUyNcaH H3r3ac
X08p X00COH 3aii baiix EcToil.

Illaapgnarataii yeg Tycnamx
Y3yynax Tycraii xymyyc 63nau
Baiix écToil toy?

Tuiim. XyH Bypaac TycnamX XaparTail 3caxuilr acyyX Toppyynax
X3parTaii. finanryAa apra xamxa3 6onox raspbIiH opy WwaTTaii bailx,
X0OJIHbI 68]TEO YANUN3X WKP33Tail, 3CBIN HAT ra3paac Hereeq Xypax
3YT 4Nr 0NOXOJ] XYHAP3NTII Hexuenp uiiM Tycnamx uyxan Gaiina.
ToMooXoH apra Xam)k33Huil yeap caiiH JypblH TyCnar4gbir 3HrapuiiH
3yyNTa3p xapXx Anrax bonomxToii baiinar.




Har bytoy x3ag X3paH unTrary
Gaitraaq H3r Hb  XBDKAMIH
6apxwaantaii  6a  30rcox
yapaxryil xyH Oaitean 6Byx
WATT3MYNR CYYX APUX Hb J33p
vy?

NHrax waapgnararyid, raxgas xenknuitH 63pxwaantaii xymyycTaii
YpbAYMUNaH 36BNONAGXK X3PIrL3aar Hb TOAOPXOIAN0X X3P3rTail.
XerxnuiiH 63pxwuaanTaii unTrary 6ypaac AMap Tycnamx XaparTaiir
Hb YpbAuMNaH TOTTOOX Hb Yyxan. XefenreeHuii 63pxwaantaii
XYMYYC TOFTBOPTOM TYAryypTail WHR3pT3il 6ereef XaH Har Hb
TYYHMiA yaac MaTepuansir MHL3P A33p TaBbX BrY Tycnax Hexuens
307COX ApUXxaap Wwuiig3x 6onHo.

X3paB Taii3 eHpepnereeTaii 6on TyyH A33p TIPraHUIP33p rapax
3aM, Hanyy rapy TexeepemxTaii bailx écToil. flsax xepenreeHuii
Bapxwaanryii xymyyc Taii3aH [33p33c Yra3 X3mx, TIPraHU3pTail
XYMYYC «LuanaH J33pa3c» ApUX Hexuen raprax 6onoxryi.
XenKnuitn 63pxwaantaii 6a bycap byx unTraryug waappnaratait
Byx Hexueneep xaHrargax écToil.

Yr xamx baiiraa xyH UNTranuiiH yeap awmrnax MaTepuanaa TaBux
TaBuypTaii baiix EcToii.

Wntraru xyH xapaaryil 3cBan
coHcronryii  baiiean  Tycraii
Xypam 3oxuuyynant baiiraa
oy?

Twitm. Xapx vapgaxryii baiiraa xyHj epeeHuii 30XxMoH baiiryynanTbir
Bypcanx TaiinbapnacaH TaHUALYyAra erex xapartaii. Niim xymyycuiir
[aranfax xoo ug3x ye3ap Tycnax XyH TOMUNO0X Hb 30XUMXKTOIA BaiiHa.
CoHcronblH 63pXILaanTaii XyMyYCT [OXMOHbI X3NHMA X3NM3PUMiiH
Tycnamx aBax 6onomx onrox écToii.

Apra xamxa33

30Xu0H baiiryynaxap 63anacaH baiisan 3oxux 3yiinc

lyypc

['apaa awwrnax 63pxw3aanTaii xymyyc 6ycAibH Tycnamx aBaxryiraap
1OM yyXJlaa Xaparnaxaj] 30XuMXToii baiipar.

Llaxunraatbl 3anryyp
ypTacrary

LlaxvmraaH xaparcnvvnwﬁr L3H3rN3xX, almrnaxan xaparTaﬁ.

ByayyH y3ar, xapaHpaa

['apaa 6yp3n awwmrnax yvapparryii xymyyc 6yayyH y3ar, xapaHpaa
awmrnax Hb unyy fexemTaii baiipar.

LLnp33nnii rapan

XapaaHbl 63pXwWwaanTaii 3apuM XYMYYCT (rapanTyyaruiiH TYBLUWH,
unrnan) xapartaii baiipar.

Tortoox Tyy3

Llaac Oycajg maTepuanbir WMp3sH [33p Tynryynaxryii Tortoox
30puynantrail.

[lyy xypaaryyp

Buumx yapaxryii xymyycT Tycnax xyH Gaiixryii Hexyeng yyxan tom.

Tompyynary, ecrery wun

Cyn xapaaTaii XyMyycT uyxan lom.

Buurwiti Tasuyp, cyypb

CoHcronblH
X3parnapar.

03pxwaantaii  xymyyc OycapTaili  xapunuaxpaa

Bapuynraii yyHx

Apra x3m)X33Huii yeap MaTepuanyyg awmrnargax 6on TIgHUIAr Xuix
fABaxaj XaparTai.

Hapwith  xyypac,
143B3p Xyypac

3yynt  ba

JH3 Hb XYMYYCHiiH yp Tepx, Lapaiir H3pTail Hb (MeH XapbAanan,
COHMpxon rm) xonboxx xapbLaxap vyxan baiipar.




HOM 3Yi

International Labour Office. 2008. “Count us in! How to make sure that women with
disabilities can participate effectively in mainstream women’s entrepre-neurship
development activities”. International Labour Office, Geneva.

2008. “Getting Hired: A guide for job-seekers with disabilities”. ILO Regional
Office for Asia and the Pacific, Bangkok.

2008. “Getting Hired: A trainer’s manual for conducting a workshop for job-
seekers with disabilities”. ILO Regional Office for Asia and the Pacific, Bangkok.

2008. “ILO Vocational rehabilitation and employment (disabled persons)
Convention (No. 159) and Recommendation (No. 168) — United Nations
Convention on the rights of persons with disabilities”. International Labour
Office, Geneva.

2008. “Link and Learn: Inclusion of women with disabilities in the ILO WEDGE
Programme. Progress assessment in four African countries”. Inter-national labour
Office, Geneva.

2008. “Managing success: An instruction manual for the APPT database and
management information system”. ILO Subregional Office for East Asia, Phnom
Penh.

2008. “Skills development through community-based rehabilitation (CBR): A
good practice guide”. Skills and Employability Department. International Labour
Office, Geneva.

2008. “Training for success: A guide for peer trainers”. ILO Subregional Office
for East Asia, Phnom Penh.

2009. “Rural skills training: A generic manual on training for rural economic
empowerment (TREE)”. International Labour Office, Geneva.

2010. “Disability in the workplace: Company practices”. Skills and Employ-
ability Department, Bureau for Employers’ Activities. International Labour
Office, Geneva.

2011. “Decent work for people with disabilities: Moving towards disabil-ity
inclusion”. ILO, Irish Aid Partnership Programme, International Labour Office,
Geneva.

2012. “TVET Reform: Designing and inclusive skills development program”.
ILO Country Office for Bangladesh, Dhaka.

Parmenter, T.R.2011. “Promoting training and employment opportunities
for people with intellectual disabilities: International experience”. Skills and
Employment Department, Employment working paper No. 103, International
Labour Office, Geneva.



Perry, D.A. 2003. “Moving forward — Toward decent work for people with dis-
abilities: Examples of good practices in vocational training and employment from
Asia and the Pacific”. ILO Regional Office for Asia and the Pacific, Bangkok.

2007. “Employability: A resource guide on disability for employers in Asia and
the Pacific”. ILO Regional Office for Asia and the Pacific, Bangkok.

Powers, T. 2008. “Recognizing ability: The skills and productivity of persons
with disabilities: Literature review”. Skills and Employability Department,
Employment working paper No. 3, International Labour Office, Geneva.



OYXB Hb ONOH XXMUAWIH TypLU X6rKITNNH O3PXLL33TI MPraUIAH
TIrW 3px, Tarw 6G0NoOMX, TIAHWM yp YadBapbir XOrKyyndX,
XeAenMep 3PXINTUAT A3MXKMX XOTenbepyyaunr Xaparkyymk
MPC3H.  OYXB-biH  XOrknumH  O3pXLUZ3ATIA  XYMYYCUIAH
M3PIXIVAH HOXOH CIPra3NT, XeAenmep 3IPXNNTUMH TyXaw
1983 oHbl 159 Ayra3p KOHBEHL, Hb T3rLL 3PXMIH 3apPYMbIH YHOCIH
[33p XOKAUAH O3PXLIIIMTIN XYMYYCUAH M3IPraXKINAH HEOXEH
CIPI33AT, @XM X8AeNIMEP IPXIIATUNE XOrKIUNH B3PXLLI33NTN
XYH OYpT H33NTT3M rArvAr GatanraaxyyncaH.

2012 oHbl 11 gyra3p capd, OYXbB-biH Yavppax 3esneneec
XOPKIUAH — O3PXLWI3MTIA  XYMYYCUMIAH  OPOJSILLOOr  XaHrax
CaHaaunarbir Xaparkyymk ynMaap OYXB-biH Oyxum 1 4umrnan,
VAN aXunnaraaHg — XerkUWH - O3PXLU3NTIN  XYMYYCUnr
Xampyyfiaxaap WWUAAB3PA3CAH. XeHaep, Tarw 3px 0OosoH
ONIOH TaNnTblH acyydan XapuyucaH rasap X3ATCYY4 Hb 3H3IXYY
CaHaaunarbIr XapamKyya3x34 MeH Yyxan yyp3arTau.

HYB-bIH XOrknuiH G3pXLI33MTIA XYMYYCUIAH 3PXUIAH Tyxam
KOHBEHLMIT OfIOH OpPOH OaTancHaap XerkannH O3pPXLLU33MTIM
XYMYYCUUH  M3PMXJIMAH - CYyprant, XegefnMep SpXanATUvH
acyydang UX33xXaH aHxaapan xaHgyynax GofCcoH.

Ta 3HaXYYy M3praxsvinH CyprantaHi, XerkiaunH O3pXLU33MTan
XYMYYCUMH OPOJILLOOr XaHrax Hb: [MpakTuK rapbiH aBnaraap
3eBM6ree, apra bapusbIr 0K M3A3X 0ereep TaHbl CypranTbiH
XeTenbep XerknMiH O3PXLIZ3NTIA  JaanaraXuryabir OypaH
XaMpyyJixX, T3A3HA X3P3rTa1 Darraa A3MXIIMMAT erexeq Jyxars
YYP3T FYMLSTIH3.




