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i.  الغرض من التقرير 

نامجّالإقليميّوالبرّّّفيّإطارّالشراكةّالبحثيةّلتحسينّسبلّعيشّالشبابّالأردنيّوالسوريّبينّمنظمةّالعملّالدولية
ّّ والحماية ّّللتنميةّ ّّفي والعراق والأردنّ ّّ(RDPP II)لبنانّ هذه أجريتّ ّ،ّّ لتقييم الأخضرّالتحوّ ّّمكاناتّاالدراسةّ لّ

فيّالقطاعاتّذاتّّّوالأردنيّّلتحسينّفرصّالعملّللشبابّالسوريّّّللسياساتّوالرقميّفيّالأردنّوتقديمّتوصياتّّ
العاليةّّ نةّرقميّ ّّتوفيرّّّفيّالإمكاناتّ ّّافرصّعملّخضراءّوممك  كماّيسعىّالتقريرّإلىّتوفيرّفهمّأفضلّلمناخّ.

دةّفيّالمهاراتّوالمجالاتّذاتّالأولويةّللتدخلّسعّالمتعلقّبهذهّالقطاعاتّوتحديدّالفجواتّالمحدّ المهاراتّالأوّ
 .ّّفيّالمستقبل

 :ها هيالبحث في سية التي تم  ساالقطاعات الأ

 ؛ّلبيولوجيةّوالتكنولوجياّالزراعيةالزراعةّا •
 ؛ّاقةّالشمسيةّوالكهروضوئيةالكهرباءّوالطالطاقةّالمتجددة،ّمعّالتركيزّعلىّصيانةّالشبكةّوإدارةّ •
 ؛ّيةّوالبنيةّالتحتيةّالمرتبطةّبهاالتنقلّالإلكتروني،ّمعّالتركيزّعلىّالسياراتّالكهربائ •
 ؛ّيزّبشكلّخاصّعلىّالسياحةّالبيئيةالسياحةّوالضيافة،ّمعّالترك •
 إدارةّالمياه؛ •
التجارية،ّّوّ • للعملياتّ خارجيةّ بمصادرّ الاستعانةّ علىّ التركيزّ معّ والاتصالات،ّ المعلوماتّ تكنولوجياّ

 ّ.ومنصاتّالعملّالرقمية(gig economyّ)ّ"اقتصادّالعربة"وإمكاناتّ
 

ii. سية  والتوصياتساالنتائج الأ 

لال  المستقبليةّّالسياساتّوالآفاق:ّالأخضرّتحو 

اّلماضيين،ّعكستّّ اّلعقدين اّلبيئيةّوالتحوّ ّّفيّّّّولوياتّالأسياساتّوّالفي بّالقضايا اّلحكومة اّهتمام اّلأخضر،ّالأردن ل
اّلخضراءّوّّّعتّشجّ ف اّلقطاعات فّي قّطاعاتّخضراءّّ.ّّفرصّعملّخضراءّّوف رتّالاستثمار أّربعة اّجتذبت سيةّأساوقد

اّلمتجددةّّّّ– اّلبيئيةّوالطاقة اّلاستثمارّوالدعماّكبيرّ قدرّ ّّ–الزراعةّوالمياهّوالسياحة اّلإنمائيين،ّّّاّمن اّلشركاء التقنيّمن
اّلعالمية اّلبيئة اّلأوروبي،ّوّ(GEF)ّّلاّسيماّمرفق اّلدولي،ّوالاتحاد لّوكالةّّال،ّوالبنك اّلدولية،ّواليابان،ّالأميركية لتنمية

استثماراتّكافيةّمنّالقطاعّالخاص،ّمعّالتركيزّعلىّالحفظّّّتلق ىقطاعّالطاقةّالمتجددةّّّّوحدهوّ.ّّوألمانيا،ّوغيرها
لوال  ملّ.فرصّالعتوفيرّالأخضرّوّّتحو 

ل2017ّّالصادرةّفيّالعام2025ّّّّ-2021خطةّالعملّالوطنيةّللنموّالأخضرّّجعلتّّ الأخضرّأولويةّّّّمنّالتحو 
إلىّتوسيعّنطاقّطموحاتّالبلدّفيّمجاليّالمناخّوالتنميةّالمستدامةّعنّطريقّإدماجهاّالخطةّّهدفّّتوّ.ّّوطنية
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اّلقطاعية اّلاستراتيجية اّلأطر لّكلّقطاعّّ.ّّفي اّلقطاعي اّلمستوى اّلحكومةّخططّعملّعلى وبناءّعلىّذلك،ّوضعت
 .ّوالمياهالزراعةّوالسياحةّوالنقلّوإدارةّالنفاياتّ:ّمنّقطاعاتّالاقتصادّالأخضرّذاتّالأولوية

العملّّهدفتوّ بّّخطةّ ّّالخاصةّ لتحسينّّّّةالزراعقطاع الريفيةّ والمجتمعاتّ للمزارعينّ المتاحةّ الفرصّ زيادةّ إلىّ
هذهّّّلكنّ .ّّلىّالتمويلّلتعزيزّسبلّالعيشّالمستدامةّوالوظائفّالخضراءّاللائقةّفيّهذاّالقطاعإصولهمّّوّمهاراتهمّوّ

تسعىّالاستراتيجيةّالوطنيةّوخطةّالعملّللاستهلاكّوالإنتاجّوّ.ّّالمستدامةزّعلىّالزراعةّالعضويةّّركّ تلاّّّّالخطة
،SwtichMedّّّالمدعومةّمنّالاتحادّالأوروبي،ّوالتيّتمّتطويرهاّفيّإطارّبرنامج2025ّّّّّ-2016المستدامينّّ

لعضويةّفيّإلىّتعزيزّالإدارةّالمتكاملةّللآفاتّوالزراعةّالعضويةّوالمشاريعّالخضراء،ّوإنشاءّشبكاتّللمزارعّا
رّالزراعةّتوفّ و1ّّّّ.لصناعاتّالمستدامةفيّمجالّالتشبيكّالخاصّباّّالقائمةّّمرافقّالمنصاتّوّالأوّربطهاّب/الأردنّو

اّكبيرةّللزراعةّّأسا،ّوهيّقطاعّفرعيّّبيولوجيةال .ّوإدارةّالأراضيّوالريّ ّّهيدروبونيك(وّّّالمائيةّ)أكوابونيكسي،ّفرص 
العضويّالذيّيدعمهّالاتحادّالأوروبيّفيّستةّبلدانّمختلفةّفيّالمنطقةّوجهودّّّّبيئيكماّأنّمشروعّالنظامّال

اّّبعضّالمنظماتّغيرّالحكوميةّلتعزيزّالزراعةّالعضويةّّ ة،ّعلىّالرغمّمنّعدمّالتركيزّعلىّالزراعةّمهمّ هيّأيض 
 .ّالمستدامةّالصديقةّللبيئةّفيّالبرامجّالوطنيةّوتوفيرها

ةّإلىّتحسينّّحاجةّملحّ ّّتبرزعلىّالتدريبّفيّهذاّالقطاع،ّّّّنظامييّإضفاءّالطابعّالمّكبيرّفوفيّحينّأُحرزّتقدّ 
وتشملّ.ّّالشبابّّّتوظيففّفيّهذهّالقطاعاتّالفرعيةّالخضراءّوالقائمةّعلىّالتكنولوجياّمنّأجلّّهدّ ستالتدريبّالم

والكتلةّّّّةاستخدامّالترببمنّالبصمةّالإيكولوجيةّللإنتاجّالزراعي،ّّّّالمهاراتّالتقنيةّاللازمةّللزراعةّالمستدامةّالحدّ 
كّّ اّلطبيعية،ّوت؛ّّللكربونّّّبالوعةالحيوية اّلمناظر مّستوى اّلبيولوجيّعلى اّلتنوع اّلمياه،ّوتعزيز مّستجمعات ّضييقوإدارة

اّلمغذّ  اّلعضويةتدفقات اّلأسمدة لّلآفات،ّوإنتاج اّلمتكاملة اّلمهندسونّ.ّّيات،ّوالإدارة اّلموظفينّّّيحتاج الزراعيونّوكبار
بالم الصلةّ ذاتّ الصناعةّ الفيّ مهاراتّ إلىّ الطبيعيةّ المستدامةّّتواصلواردّ الزراعةّ لتعزيزّ ّّوالقيادةّ المهاراتّف.

 .ّبيولوجيةلتعزيزّالزراعةّالّأساسيةاّالتسويقّهيّأيض ّالعلاماتّالتجاريةّوّمهاراتّالرقمية،ّوّ

فيّمجالّاعتمادّّّواحدةّمنّالدولّالرائدةّفيّمنطقةّالشرقّالأوسطّوشمالّأفريقياّّّالأردنّّعتب رتلىّذلك،ّّإضافةّإ
اّلنظيفةّّالطاقة المتجددة اّلطاقة لّلطاقةّّتركّ إذّّ.ّّونمو اّلوطنية اّلاستراتيجية اّلطاقة2030ّّّّ-2020ز أّمن علىّتعزيز

لمتجددةّفيّمزيجّالطاقةّ،ّوزيادةّحصةّمصادرّالطاقةّاويّالطاقّّالخليطمنّخلالّتحسينّكفاءةّالطاقة،ّوتنويعّّ
بالطاقةّّّتقريب اّّئةّمنّشبكةّالكهرباءفيّالم20ّّويعملّّ.ّّانبعاثاتّالكربونّوخفضّتكاليفّالطاقةّّتقليصّبأكمله،ّوّ

فيّالمئةّمنّإنتاجّالطاقةّفي26ّّّلتّمصادرّالطاقةّالمتجددةّّ،ّشكّ 2021عامّّالفيّّ.ّّالشمسيةّأوّطاقةّالرياح
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وقدّاجتذب2ّّّّ.2020عامّّالفيّالمئةّفي80ّّّّّّمستوىّّّ،ّبانخفاضّعنلغازّالطبيعيلّّئةّفيّالم73ّّمقابلّّالأردن،ّّ
ملياراتّدولارّمنّالاستثماراتّواستفادّمنّقدرّكبيرّمن5ّّّّأكثرّمنّّّّحتىّالآنقطاعّالطاقةّالمتجددةّالأردنيّّ

منّشأنّهذاّوّ.ّّالطاقةّالشمسيةّوالكهروضوئيةّّستيعابّعّعلىّاالدعمّالحكومي،ّبماّفيّذلكّالسياساتّالتيّتشجّ 
جانبّّكلّ  إلىّ ّّّّاعتمادّه،ّ ذكية، كهرباءّ المدرّ ّّوف ريأنّّشبكةّ للكهربائيينّ كبيرةّ اّ الشبكةّفرص  صيانةّ وموظفيّ بينّ

خاذّإجراءاتّاتّ ّّكماّتبرزّضرورة.ّّفيّالصيانةبيّالألواحّالشمسيةّوموظّ ومركّ ّّهاعيمصنّ اداتّالذكيةّوّبيّالعدّ ومركّ 
عدمّتطابقّالمهاراتّدرجةّّسعّّت تّقبلّأنّّّّينّهرّالرفعّمستوىّالتدريبّعلىّالمهاراتّلضمانّتوافرّالأفرادّالمّّعاجلة

ةّالكبيرّوّّإلىّحدّ   .المهاراتّفيّنقصّتزدادّحد 

لللّمدماك اّآخرّقطاع النقليعتب رّوّ 16ّّسهمّبنسبةّّيا،ّوّفيّالمئةّسنويّ 3ّّ،5بمعدلّوّقطاعّينموّفه.ّالأخضرّتحو 
3ّّ.فيّهذهّالانبعاثاتّّّثانيّأكبرّقطاعّمساهمّّمنهّّئةّمنّمجموعّانبعاثاتّغازاتّالدفيئةّفيّالبلد،ّمماّيجعلفيّالم

اّّساهمّّيكماّّ ئةّمنّّفيّالم7،6ّّّّحوالىفّّوظّ يئةّمنّالناتجّالمحليّالإجماليّللأردنّوّفيّالم9ّّبأكثرّمنّّأيض 
اّفي4ّّّّ،2018عامّّالّّفيّّكهربائيةّسيارة18000ّّّّأكثرّمنّّّّبفضلّسيرّّة.إجماليّالقوىّالعامل يعتبرّالأردنّرائد 

للاستفادةّمنّهذاّوّ.ّّبهذاّالقطاعّّلسياراتّالكهربائية،ّعلىّالرغمّمنّتحدياتّالبنيةّالتحتيةّذاتّالصلةتشجيعّا
بّد ّمنالاتجاه،ّّ لّيشملّمحرّ ّّلا اّلميكانيكيين تّدريب اّلاحتّتوسيع إّلىّمحركات بّالإضافة اّلكهربائية، اّلسيارات راق،ّكات

يّ أّن اّلتدريبّّويجب لّلكهربائيينّوالمهندسينّوّترافقّهذا اّلتّبتدريبّمتخصص اّلمدنينالمسؤولينّعن تّركيبّّّظيم على
 ّ.هماوتوسيعّتهماوصيانّالبنيةّالتحتيةّلشحنّالمركباتّوشبكةّالكهرباءّالأوسع

تّوفيرّّتحدّ وّ اّلاقتصاديّطموح اّلتحديث قّطاع99000ّّّّدّرؤية فّي اّلمقبلة اّلعشر اّلسنوات مّدى ،ّالسياحةوظيفةّعلى
المستدام النموّ لتحقيقّ ّّفيّمحاولةّ ّّتوّ. البيئية، للسياحةّ المتسارعّ الترويجّ السياحة،ّولاّسيماّ أنّ إلىّ ّتطرحشيرّ

منذّإنشاءّف.ّّجائحةالسياحةّبعدّالّّعودةفرصّالعملّوتعزيزّالاقتصادّالمحلي،ّخاصةّمعّّّّتوفيرإمكاناتّكبيرةّل
فيّّ الأولىّ الحيويّ المحيطّ ّّالاناّفيّّضمحميةّ نتيجة1993ّعام الأردنّ كبيرّفيّ بشكلّ البيئيةّ السياحةّ نمتّ ّ،

اّلكبرىّ اّلمدن اّلوظائفّخارج اّلبيئيةّوالطلبّعلى اّلحكوميةّوالمؤسساتّّّوإلىّجانبّّّ.للضغوط اّلمنظماتّغير بعض
 .ّّتعزيزّالسياحةّالبيئيةمسؤوليةّكبرىّفيّّالطبيعةّمايةالجمعيةّالملكيةّلحّتتول ىّالصغيرةّوالمتوسطةّالحجم،ّّ

عجلون،ّامجّالسياحةّالبيئيةّإلىّّالجمعيةّالملكيةّلحمايةّالطبيعةّبرّعتّّ،ّوسّ ضانابعدّالعملّلبضعّسنواتّفيّّ
منّوظائفهاّمنّالعمالّفيّالمئة100ّّّّّّإلىّتوفيرالجمعيةّّسياسةّّّّتّدفهوّّّ.مائيةلأزرقّالمحميةّاواديّمجيبّوّوّ

 
الأردنية   –البتراء     2 الأنباء  " وكالة  في  .  الأردن  طاقة  من  المئة  في  وعشرون  المتجددة   2021عام  الستة  الطاقة  مصادر  من  . جاءت   " 

https://petra.gov.jo/Include/InnerPage.jsp?ID=43933&lang=en&name=en_ne 
الأخضر   3 للنمو  العالمي  الأردن  :  تقرير.  المعهد  في  الأخضر  للنمو  الوطنية  العمل  النقل :  2025– 2021خطط    2020  .قطاع 

https://gggi.org/report/jordan-green-growth-national-action-plans-2021-2025-transport-sector/ 
 (.  2019تروني في الأردن. إنطلاقاً من رحلة وفد إلى ألمانيا )توصيات مؤسسة فريدريش إبيرت حول التنقل الإلك  4



 

4 
 

اّلسياحةّالبيئيةّبشكلّمباشرّحوالالخاصةّبهاالمناطقّالمحميةّّّّفيالمحليينّّ وفيّ.ّّأسرة000160ّّّّى،ّبحيثّتدعم
دعمّتطويرّصناعةّالسياحةّالبيئيةّفيّالأردنّكوسيلةّّباّّ،ّبدأتّالوكالةّالأمريكيةّللتنميةّالدوليةّأيض 2000ّعامّّال

لأردنّالاستفادةّمنّأصولهّالثقافيةّوالبيئيةّوالتراثيةّّل،ّيمكنّّالإجمالبوّ.ّّالمجتمعاتّالريفيةلخلقّفرصّعملّفيّّ
ّّواّعمليدةّأنّّمحدّ ذاتّمهاراتّّيُطل بّمنّمجموعةّعاملينّّذلك،ّّولتحقيقّّ".ّّوجهةّبيئية"للترويجّلنفسهّعلىّأنهّّ

اّلبيئيةّوحراسّّ لّلسياحة اّلبيئةّومديريّّمتنزّ كمرشدين اّلعلاماتّمرافقّخضراءّوّهاتّومحافظينّعلى فّي متخصصين
ّّمنّالقادمينّّارّّعالميّللزوّ بمستوىّّبيئيةّلديهمّمعرفةّكافيةّلتقديمّتجاربّسياحةّبيئيةّّليّرحلاتّّالتجاريةّومشغّ 

يّالطلبّعلىّالمهاراتّفيّهذاّالقطاع،ّبماّفيّلبّ تولاّّّّيةغيرّكافالمعروضةّحالي اّّالمهاراتّّوّ.ّّكافةّّأنحاءّالعالم
ّّ.مرنةالمهاراتّالذلكّ

ّ 

 الوظائفّالخضراءّفيّقطاعّالمياهّ:ّتحويلّالتحدياتّإلىّفرصّ

اّواحدّمنّأكثرّالبلدانّّوالأردنّهّ ّ،الكبيرّفيّعددّالسكانّوالدخلّيّالنموويؤدّ .ّفيّالعالمّمائيًّاالتيّتعانيّإجهاد 
رّالمناخّيّتغيّ عّأنّيؤدّ المياه،ّفيّحينّيتوقّ ةّفيّالطلبّعلىّّإلىّزيادةّمستمرّ ّّعّفيّزراعةّالريّ رّوالتوسّ والتحض ّ

ماّّّذاالصرفّالصحي،ّوهالإدارةّالمستدامةّللمياهّوّتّالحاجةّإلىّتحسينّتوافرّالمياهّوّوقدّأدّ .ّّإلىّتفاقمّندرةّالمياه
اّلمياهّوالريّ أكّ  لّلمياهّّّّدتهّوزارة اّلوطنية اّلاستراتيجية اّلقطاع2025-2016في فّيّهذا اّلاستثمار إّلىّزيادة عّّوالتوسّ ّّ،

 .ّفيه

إمداداتّفيّّعمل،ّفيّإدارةّالمياهّوالبناءّوصيانةّالبنيةّالتحتية،ّوكذلكّّفرصّّّّعمليةّتوفيركماّتقودّالاستراتيجيةّّ
ليّتوزيعّومشغّ ّّعم الّالتلحيمالسباكينّوّمهنّّّّ،طلبّّّساسيةّالتيّعليهاوتشملّالمهنّالأ.ّّالمياهّوالصرفّالصحي

أّعمالّّ،ّوّعليهّّالمياهّوالمشرفين اّلصحيّوّمشغ لي اّلصرف لّوتمثّ .ّّوالمهندسينّّعليهاّّّالصيانةّوالمشرفينمعالجةّمياه
ّتوفيرّفرصةّكبيرة،ّليسّفقطّلّّّّ،مناسبةتدريبّعلىّالمهاراتّالبرامجّّ،ّإذاّماّترافقتّمعّّالإدارةّالمستدامةّللمياه

الصمودّفيّمواجهةّتدهورّالبيئةّالطبيعيةّاّلتحسينّقدرةّالبلدّعلىّّأيض ّّّبلالمزيدّمنّفرصّالعملّالخضراء،ّّ
 ّ.واستنفادّمصادرّالمياه

ّ

 فرصّالعملّوعدمّتطابقّالمهاراتّّتوفيرالنموّوّ:ّانةّرقميّ القطاعاتّالممكّ 

في4ّّّفيّالأردنّويساهمّبنحوّّّرعة ّفيّالنموّ سّالقطاعاتّّّّكثرأحدّأّّتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتقطاعّّّّّدّ يعّ 
ّّالم من ّّئةّ المحليإجمالي ّّالناتجّ لتف. إقليميّ كمركزّ البلادّ برزتّ الماضيين،ّ العقدينّ المعلوماتّفيّ كنولوجياّ
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،ّأنشأتّالحكومةّوزارة2019ّعامّّالفيّّوّ.ّّهدفّإلىّجذبّالمزيدّمنّالاستثماراتّإلىّهذاّالقطاعيّّوالاتصالاتّ
الأعمال وريادةّ الرقميّ للاقتصادّ ّّجديدةّ الح. الوطنيةّ استراتيجيتهاّ التنفيذيةّوتهدفّ وخطتهاّ الرقميّ للتحولّ اليةّ

ألفّفرصةّعمل50ّّّعنّّّّماّلاّيقلّ ّّتوفيرإلىّتعزيزّرقمنةّالخدماتّالحكوميةّوتحسينّالاتصالّو2025ّّّّ-2021
شركة،ّمعظمهاّمنّالشركات928ّّّّوتمك نّالأردن،ّبفضلّحوالى5ّّ.2025عامّالمباشرةّفيّالقطاعّالرقميّبحلولّ

اّلصغرّّ اّلحجم،متناهية أّمريكيّمن1،1ّّّّّّبّااجتذّمن6ّّّّوالصغيرةّوالمتوسطة اّلمباشرّمليارّدولار اّلأجنبي الاستثمار
والنصف2010ّّّعامّّالفيّمجالّتكنولوجياّالمعلوماتّوالاتصالاتّبينّّّّالذيّأعُلنّعنهّّخضرّوالعابرّللحدودّالأ

ّّالالأولّمنّّ 2021ّّعام مبادرةّريتشّّوّ. REACH 2025ّّ)2025ّّتهدفّ فيّّ( تمّإطلاقهاّ التيّ عامّالالحالية،ّ
150000ّّإلى130000ّّّّّّتوفيرفيّالمئة،ّو30ّّّإلى25ّّّّ،ّإلىّزيادةّإيراداتّقطاعّالاقتصادّالرقميّبنسبة2016ّّ

 ّ.2025عامّالشركةّجديدةّبحلول7000ّّو5000ّّّّوظيفةّوماّبينّ

الهائلّّوّ للنموّ تستمرّ فيّّنتيجةّ القطاع،ّ لمطوّ ّّهذاّ العملّ البرمجياتّفرصّ الإلكترونية،الوّوالتطبيقاتّّّّريّ ّمواقعّ
ومعّذلك،ّلاّتزالّالنتائجّالتعليميةّ.ّّفيّالنموّ ّّنظمومهندسيّالّّ،ميّالجرافيكومصمّ ّّ،ريّالفيديوومصوّ ّّ،والمبرمجين

همّيجينّّمنّالخرّ فقطّّفيّالمئة10ّّّّّّونتيجةّلذلك،ّفإنّ .ّّغيرّمتوائمةّمعّاحتياجاتّالقطاعّالخاصّوسوقّالعملّ
.ّنقصّالمهاراتّفيّهذاّالقطاعّأحدّأكبرّالتحدياتّالتيّتواجهّالمستثمرينّفيّالأردنّّيعدّ وّ".ّّللسوقّجاهزونّّ"

نحوّّّعملعامّيتخصصونّفيّتكنولوجياّالمعلوماتّوالاتصالات،ّيّيجّكلّ خرّ 000ّّ8ّفعلىّسبيلّالمثال،ّمنّبينّّ
،ّةّوالتلفزيونّالإذاعفيّّعلاوةّعلىّذلك،ّعلىّالرغمّمنّالطلبّعلىّالفنيين7ّّّّ.فيّالمئةّفقطّفيّهذاّالمجال7،5ّّ
الميكانيكّالإلكتروني،ّوالخدمات،ّفإنّمعظمّمعاهدّالتعليمّوالتدريبّالتقنيّعم الّ،ّوّعم الّالتركيبّوربطّالأسلاكوّ

تقدّ  لاّ السوقّوالمهنيّ المطلوبةّفيّ المهاراتّ هذهّ دوراتّحولّ ّّمّ إلىّحدّ . ذلكّ المحدودّّكبّّويرجعّ الفهمّ إلىّ يرّ
اّلتعليمّوالمهاراتّ نّظام فّي اّلسوق اّل.ّّلاحتياجات اّلمهارات إّلى اّلخريجين اّفتقار اّللغةقدراتّّالوّّّمرنةإن ّالإنجليزيةّّفي

.ّلوظائفّتكنولوجياّالمعلوماتّوالاتصالاتّيزيدّمنّإعاقةّقدرتهمّعلىّالمشاركةّالفعالةّفيّهذاّالقطاعّّاللازمة
 .،ّلكنّعمليةّالإصلاحّبطيئةّوغيرّمتوافقةّمعّاحتياجاتّالسوقّيزدادّانتشار اعلىّالكفاءةّنظامّالتدريبّالقائمّّوّ

ّ

ّ
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لال لالعادلّيعنيّالّتحو   الجماعيّّّتحو 

الانفصالّالواضحّبينّطموحاتّالنموّالأخضرّفيّالبلادّوإمكاناتّّّفيّسيةّلهذهّالدراسةّّساالنتائجّالّأتتمث لّإحدىّّ
،ّونظامّالتعليمّوالمهاراتّمنّجهةّّخططالسياساتّوّلاوهذاّماّتعكسهّّفرصّالعملّفيّالقطاعاتّالخضراء،ّّّّتوفير

ّّ.ّّمنّجهةّأخرىّّّقوةّعاملةّماهرةّّتوليدّالمسؤولّعنّّ الوزاراتّالمسؤولةّعنّتقديمّالتعليمّالفنيّوالمهاراتّكماّأن 
نظامّّتّمراجعتها،ّوكذلكّأيّالتزامّبالاستثمارّفيّتحسينّحوكمةّالمهاراتّوّالخططّوالسياساتّالتيّتمّ غائبةّعنّّ

الأكثرّلقلقّّاومصدرّّ.ّّمعّمتطلباتّالقطاعاتّالرائدةّفيّالتحولاتّالخضراءّوالرقميةّّيانيتماشّّّماالمهاراتّلجعله
ةّّ ثمارّفيّالمهاراتّوالبنيةّالتحتيةّللمهاراتّوالمرافقّهوّأنّالوتيرةّالحاليةّلإصلاحّالمهارات،ّبماّفيّذلكّالاستحد 

خارجيةّلإنتاجّالقوىّالعاملةّاللازمةّلتحقيقّأهدافّالنموّّهيئاتّّيرّكافيةّوتعتمدّبشكلّمفرطّعلىّّالمتاحة،ّغّ
يحتاجّمشهدّالمهارات،ّوخاصةّحوكمةّالمهاراتّوالاستثمارّفيّالمهاراتّفيّوّ.ّاالأخضرّوالاقتصادّالممك نّرقميّ 

معّطموحّّّمتماشي اّّالمشهدّّّلتدريبّالقائمّعلىّالكفاءةّوالبنيةّالتحتيةّللمهاراتّذاتّالصلة،ّإلىّاهتمامّعاجلّلجعلا
نّّالبلادّللنموّالأخضرّوالاقتصادّال يُطلبّمنّالوزاراتّالمسؤولةّمباشرةّعنّالتحولّّّوفيّهذاّالسياق،.ّّارقميّ ممك 

المهاراتّالتقنيةّوالمهنية،ّومجالسّّّوتطويرّّةّتنميةهيئكذلكّّالّبالكلياتّالتقنيةّودعمها،ّوّالأخضرّوالرقميّالاتص

اّفيّتنسيقّاحتياجاتّتنميةّالمواردّالبشريةّوتسهيلّاستثمارّالشركاءّاّحاسمّ المهاراتّالقطاعية،ّالتيّلعبتّدورّ 
تنميةّالمهاراتّللحدّمنّعدمّتطابقّالمهاراتّعمليةّّالإنمائيين،ّبماّفيّذلكّالجهاتّالمانحةّوالوكالاتّالتقنية،ّفيّّ

 .ّفيهانقصّالوّ

بقطاعاتّمحدّ ّّوبناءّ  الخاصةّ والمبادراتّ التدابيرّ تكتسيّ حينّ وفيّ ذلك،ّ توافرّعلىّكلّ فإنّ أهميةّقصوى،ّ دةّ
والأهمّمنّّ.ّّومرتبطةّبالنهجّالعامّالذيّتتبعهّالحكومةّفيّالتخطيطّوالاستثمارّّعابرةّللقطاعاتّالمهاراتّمسألةّّ

ّوتنفيذهاّّالأخضرّّذلك،ّأنّالتنسيقّوالتعاونّبينّأصحابّالمصلحةّالمتعددينّأمرّأساسيّلتصميمّإجراءاتّالنموّ 
 .ّقّأقصىّقدرّمنّالفوائدّالمشتركةويمكنّأنّيحقّ 


