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يســتند موجــز السياســات  هــذا عــى البحــث الــذي أجرتــه الدكتــورة أورور عســاكر، »اتجاهــات الطلــب والعــرض للمهــارات في قطــاع الزراعــة: دراســة حالــة لبنــان«، ضمــن 

المــروع  المشــرك بــن منظمــة العمــل الدوليــة ومنظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة )الفــاو( »تطويــر نظــام التعليــم الزراعــي الفنــي المهنــي في لبنــان« بتمويــل مــن 

المملكــة الهولنديــة. أعــد هــذا الملخــص الدكتــور كريــم عيــد الصبــاغ )Think Triangle(، وراجعــه الســيد ليــون جاســكين، كبــر المستشــارين الفنيــن الســابق في منظمــة 

العمــل الدوليــة المكتــب الإقليمــي للــدول العربيــة، الســيد سراج الإســام مســؤول تنميــة المهــارات الســابق في منظمــة العمــل الدوليــة - المكتــب الإقليمــي للــدول العربيــة، 

ــم، المنســقة الوطنيــة لبرنامــج  الســيد يــاسر عــي، مســؤول تنميــة المهــارات الســابق في منظمــة العمــل الدوليــة- المكتــب الإقليمــي للــدول العربيــة، والأنســة رانيــا حكيّ

التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي في منظمــة العمــل الدوليــة - المكتــب الإقليمــي للــدول العربيــة. إضافــة الى مســاهمات كل مــن الســيد باتريــك دارو، الأخصــائي الكبــر في 

المهــارات وقابليــة التوظيــف في مكتــب العمــل الإقليمــي للــدول العربيــة، الســيد ســايمون هيلــز، كبــر المستشــارين الفنيــن الســابق وخبــر الإنعــاش الاجتماعــي والاقتصــادي 

في منظمــة العمــل الدوليــة  - المكتــب الإقليمــي للــدول العربيــة، الأنســة ســيلفيا جولاوســكا، مســؤول فنــي مبتــدئ في منظمــة العمــل الدوليــة، الدكتــور موريــس ســعادة، 

ممثــل منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة )الفــاو( في لبنــان، الســيد إتيــان كاريــم، مســؤول العلاقــات والصمــود لــدى الفــاو في لبنــان، الســيد إيــي شــويري، مســاعد 

برنامــج منظمــة الأغذيــة والزراعــة، والســيدة عبــر أبــو الخــدود، مديــرة المــروع في الفــاو. تــم تمويــل إنتــاج موجــز السياســة هــذا مــن قبــل المــروع المذكــور أعــاه.
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إلــى  الحالــي  السياســات  ملخــص  يســتند 
العمــل  منظمــة  مؤخــرًا  أجرتهــا  أبحــاث 
ــوء  ــليط الض ــل تس ــن أج ــا، م ــة1  وغيره الدولي
علــى أهميــة معالجــة عــدم تطابــق المهــارات 
ــة  ــي بغي ــل الزراع ــوق العم ــي س ــوظ ف الملح

تشــجيع تنميــة هــذا القطــاع. 

يعُالــج هــذا الملخــص العوامــل الرئيســية التــي تؤثــر عــى عــرض 

ــذا  ــرض ه ــث يع ــارات، حي ــبة للمه ــل بالنس ــوق العم ــب س وطل

الموجــز أيضًــا تقييــاً لبعــض المهــارات المطلوبــة، وذلــك بنــاءً عــى 

دراســة منظمــة العمــل الدوليــة للعــرض والطلــب في قطــاع 

الزراعــة التــي أجرتهــا ســنة 2018. كــا يبحــث الموجــز في التدابــر 

ــاب  ــة وأصح ــا وزارة الزراع ــر فيه ــب أن تنظ ــي يج ــية الت الرئيس

المصلحــة الآخــرون لتعزيــز نظــام التعليــم والتدريــب الفنــي 

والمهني تلبيةً للسوق.

لمحة عامة

لطالمــا كان قطــاع الزراعة في لبنان، ولا يـــزال، 
قطاعًا أساسيًا في الاقتصــــاد اللبنـانـي. 

إنــه مصــدر رئيــي للدخــل والعمالــة، فهــو يؤمــن ســبل العيــش 

ــة  ــدر بحــوالي 25 في المائ ــن يق ــن الســكان اللبناني ــر م لقســمٍ كب

مــن اللبنانيــن إضافــة إلى عــددٍ يــراوح بــن 75,000 و100 ألــف 

عامــلٍ ســوري يتقاضــون دخلهــم مــن الزراعــة والأعــال ذات 

ــا 12.1 في المائــة  العلاقــة.2 وتشــكل القــوة العاملــة الزراعيــة حاليً

ــة. يوظــف القطــاع حــوالي 212000  ــوى العامل ــوع الق ــن مجم م

ــون في القطــاع الرســمي.  ــة فقــط موظف ــم 8 في المائ شــخص، منه

ــات  ــم القطاع ــن أه ــن ب ــة م ــة الغذائي ــة الزراعي ــر الصناع وتعُت

الصناعيــة في البــاد بحيــث تســتخدم حــوالى 21 ألــف مــن القــوى 

العاملة.3  

1 اورور عســاكر، اتجاهــات العــرض والطلــب عــى المهــارات في »القطــاع الزراعــي«: حالــة لبنــان، 

منظمــة العمــل الدوليــة عــام 2018 )غــر منشــور(.

ــل  ــة العم ــان؛  منظم ــة في لبن ــذائي والتغذي ــن الغ ــراتيجي للأم ــتبيان اس ــكوا )2016(. اس 2 الإس

الدوليــة )2013(. تقييــم تأثــر اللاجئــن الســوريين في لبنــان وملــف العمالــة الخــاص بهــم. خدمــة 

التواصــل الشــخصي لــدى منظمــة الأغذيــة والزراعــة  للأمــم المتحــدة )2018(.

ــان لعــام 2007. منظمــة الأمــم  3 وزارة الصناعــة )2010(. وقائــع ونتائــج قطــاع الصناعــة في لبن

المتحــدة للتنميــة الصناعيــة، جمعيــة الصناعيــن اللبنانيــن.

ــدة  ــدّ بش ــة تح ــق هيكلي ــاك عوائ ــه هن ــر أن غي
ــي  ــهام ف ــى الإس ــاع عل ــذا القط ــدرة ه ــن ق م
تحســين معيشــة الأفــراد ورفاهيــة المجتمــع 

ــة.  ــة الاجتماعي ــتوى التنمي ومس

لطالمــا بقيــت ميزانيــة وزارة الزراعــة تســاوي أقــل مــن 1 في المائــة 

ــة بعــد العــام  مــن إجــالي الإنفــاق الحكومــي للســنوات المتعاقب

ــن  ــم والتدريــب في المجال ــي التعلي ــك، لا يلب 4.1994  ونتيجــة لذل

التقنــي والمهنــي، كــا وخدمــات الإرشــاد الزراعــي وحاجــات 

السوق.

الزراعــي  الإرشــاد  خدمــات  إمكانيــات  إن 
الجديــدة  والمهــارات  بالتقنيــات  الخاصــة 
الأمثــل.  بالشــكل  مســتخدمة  غيــر  للتنميــة، 

ــة  ــة الميزاني ــدم كفاي ــام وع ــه القطــاع الع ــار إلى توجي ــد الافتق يعُ

التشــغيلية، مــن بعــض القضايــا التــي تؤثــر عــى خدمــات الإرشــاد 

ــة والزراعــة  ــه منظمــة الأغذي ــذي أجرت ــم ال العــام.5 يقــرح التقيي

عــام 2011 ضرورة خلــق 240 وظيفــة للمرشــدين الزراعيــن بغيــة 

ــاخ.6   ــر المن ــف وتغ ــى الجــوع والتكي ــدي القضــاء ع ــاكاة تح مح

ويعنــي  ذلــك زيــادة في الميزانيــة قدرهــا 725 في المائــة مقارنــة مــع 

ميزانيــة 7.2011  إن أوجــه قصــور خدمــات الإرشــاد العامــة تؤثــر 

بشــكل غــر متناســب عــى المزارعــن الفقــراء وتســهم في اســتمرار 

عدم المساواة في هذا القطاع.

ــي  ــام التعاون ــي النظ ــات ف ــم الخدم إن تقدي
الزراعــي محــدود جــدًا، فهــذا النظــام يعانــي 

ــا فــي ثقــة المزارعيــن بــه. تدنيً

يوجــد في لبنــان حاليًــا  1,250 تعاونيــة تقــدم الخدمــات لـــ 4.5 في 

المائــة فقــط8 مــن المزارعــن، ويقُــدر أن يكــون ثلــث هــذه 

4 وزارة الزراعة، )2014(. استراتيجية وزارة الزراعة  2015-2019.

5 غضبــان، إليــاس )2013( تنميــة المؤسســات التعاونيــة والزراعيــة: حالــة لبنــان. معهــد الدراســات 

ــام  ــة ع ــراتيجية وزارة الزراع ــة، )2014(. اس ــدن، وزارة الزراع ــة لن ــة، جامع ــة والافريقي الشرقي

.2015-2019

6 منظمــة الأغذيــة والزراعــة )2012(. متطلبــات الاســتثمار في الأبحــاث الزراعيــة وخدمــات 

ــاخ.  ــر المن ــع تغ ــف م ــوع، والتكي ــى الج ــام ع ــاء الت ــو القض ــاد )2025-2010( نح الإرش

http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/nr/research-extension/img/Lebanon.pdf

7 المرجع نفسه.

8 منظمــة العمــل الدوليــة )2018(، قطــاع التعاونيــات في لبنــان: مــا هــو دور هــذا القطــاع؟ ومــا 

هــو مســتقبله؟

تنمية المهارات نحو تحقيق النمو الشامل في قطاع الزراعة في لبنان
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ــة  ــات بمثاب ــر التعاوني ــا تعت ــا م ــات فقــط ناشــطاً.9 وغالبً التعاوني

أدوات سياســية في أنظمــة المحســوبية.10 كــا ويشــكل الإطــار 

التنظيمــي والهيــكل الإداري الضعيفــن عائقًــا اضافيًــا أمــام النظــام 

التعــاوني. تعــاني المديريــة العامــة للتعاونيــات نقصًــا في الموظفــن 

ــادة  ــي إع ــا. ينبغ ــات ودعمه ــد التعاوني ــن رص ــزة ع ــي عاج وه

ــع  ــة صن ــة وهيكلي ــات اللبناني ــاد التعاوني ــم اتح ــر في تنظي النظ

القــرار بغيــة جعلهــا أكــر ديمقراطيــة وزيــادة التوعيــة. قــد يصبــح 

أي اتحــاد مســتقلً سياســياً ويتمتــع بالقــوة الفائضــة، منــاصًرا هامًــا 

ــر  ــة توف ــن. وبغي ــل المزارع ــذي يمث ــياسي ال ــة الصــوت الس وبمثاب

نطاقـًـا إضافيًــا للائتــان الزراعــي الرخيــص، يجــب أن يخضــع 

ــمح  ــامل فيس ــاح الش ــاوني للإص ــان التع ــي للائت ــاد الوطن الاتح

بانتســاب أعضــاء جــدد ويحتســب لانكــاش اللــرة اللبنانيــة منــذ 

الحــرب الأهليــة نحــو اتخــاذ الإجــراءات المناســبة بالنســبة لأســعار 

الأسهم.

يتــم تدريــب عــدد قليــل مــن الشــباب علــى 
قطــاع الزراعــة، وهنــاك حاجــة إلــى مزيــد مــن

الأبحاث وإلى تحسين التدريب.

في العـــام 2015، انخـــرط 6.4 في المائـــة فقـــط من اللبنانيـين، وأقل 

مــن 1 في المائــة مــن الســوريين مــن الأفــراد الذيــن تفــوق أعمارهم 

المجالــن  والتدريــب في  التعليــم  )17-15(، في  الثانــوي  العمــر 

التقنــي والمهنــي )بغــض النظــر عــن المســتوى(.11 أمــا التســجيل في 

ــارز  ــو منخفــض بشــكل ب ــة الرســمية فه ــة الزراعي ــدارس الفني الم

ــة. في عــام 2016 -  ــة المدرب وســبب رئيــي لنقــص القــوى العامل

ــة  ــة الزراعي ــدارس الفني ــا في الم ــجيل 259 12 طالبً ــم تس 2017، ت

ــع 48,924  ــة م ــة مقارن ــة الزراعي ــا الفني ــج البكالوري ــن برنام ضم

ــي  ــم التقن ــة للتعلي ــدارس الحكومي ــجيلهم في الم ــم تس ــب ت طال

والفنــي للعــام الــدراسي 2017-13.2016 إنّ العــدد الحــالي للطــاب 

في المــدارس الزاعيــة هــو 211 مقابــل 55022 طالــب14 في المــدارس 

ــوث  ــوي للبح ــز الترب ــاءات المرك ــب احص ــة )بحس ــة العام التقني

والتنميــة لعــام 2019-2018(. يؤثــر غيــاب برامــج التدريــب 

الزراعيــة المرتبطــة بالســوق وعــدم وجــود أبحــاث تتعلــق بالزراعة 

حــول مواجهــة التحديــات التــي تعــرض قطــاع الزراعــة، ســلبًا على 

هــذا القطــاع. هنــاك أيضًــا حاجــة لإدخــال تخصصــات جديــدة في 

ــن في  ــة، والعامل ــل والفاكه ــي المحاصي ــل مزارع ــة مث ــن معين مه

9 منظمــة العمــل الدوليــة )2018(، قطــاع التعاونيــات في لبنــان: مــا هــو دور هــذا القطــاع؟ ومــا 

هــو مســتقبله؟

ــان. أطروحــة  ــة: حالــة لبن ــة والتنميــة الزراعي ــركات التعاوني ــان، إليــاس )2013( ال 10 غضب

ــدن. ــة لن ــة، جامع ــة والشرقي ــات الافريقي ــد الدراس ــوراه، معه دكت

11 اليونيسيف )تموز/يوليو عام 2016(. مسح الأسر المعيشية، والنتائج الأولية.

12 سجل المدارس الزراعية لدى وزارة الزراعة.

13 الإطــار الاســراتيجي الوطنــي للتعليــم المهنــي والتقنــي والتدريــب في لبنــان، عــام 2018-2020. 

ــات القطــاع الزراعــي غــر  ويشــمل هــذا الأخــر برامــج قصــرة الأجــل مــن 3 الى 9 أشــهر، ايان

متوفــرة. التحــق 34,244 طالــب إضــافي في البرامــج الخاصــة.

14 المركز التربوي للبحوث والتنمية 2019-2018 – أخر احصاءات متوفرة.

الــروة  منتجــات  مجــال  العاملــن في  أو  والغابــات،  البســاتين 

الحيوانيــة ومنتجــات الألبــان والدواجــن ومنتجــي العســل بالاضافة 

ــات  ــع الممارس ــاشى م ــة لتت ــورة دوري ــج بص ــث المناه الى تحدي

الزراعية الجديدة. 

وفــي هــذا الســياق، اعتمــدت وزارة الزراعــة 
للأعــوام  بالقطــاع  خاصــة  اســتراتيجية 

2025  -  2021

ــتقرار  ــاء اس ــن وإرس ــل المزارع ــادة دخ ــل وزي ــرص عم ــق ف لخل

الأغذيــة  منظمــة  مــن  وبدعــمٍ  الريفيــة،  الســكانية  التركيبــة 

ــراتيجية  ــع إس ــى وض ــا ع ــة حاليً ــل وزارة الزراع ــة، تعم والزراع

ــرة -2021 ــل تغطــي الف ــب خطــة عم ــي إلى جان ــاع الزراع للقط

ــزم  2025. إن مســار عمــل اســراتيجية وزارة الزراعــة الخامــس يلُ

الــوزارة بتعزيــز خدماتهــا الزراعيــة المقدمــة للمزارعــن، فضــاً عــن 

ــي  ــي والفن ــي التقن ــب الزراع ــم والتدري ــات التعلي ــز خدم تعزي

لتلبية احتياجات السوق بشكلٍ أفضل.

نظــرة اجتماعية-اقتصاديــة عامة 
حــول القطــاع الزراعــي فــي لبنــان  

علــى   – للبنــان  بالنســبة  مهمــة  الزراعــة  إن 
فــي  مســاهمتها  انخفــاض  مــن  الرغــم 
روابــط  بســبب   – المحلــي  الناتــج  إجمالــي 
بسلاســل  أيضًــا  )تُعــرف  الانتــاج  سلاســل 
القيمــة(،15 وإدارة المــوارد الطبيعيــة ومصــادر 

الريــف.   ســكان  دخــل 

لقــد تأرجحــت مســاهمة الزراعــة في إجــالي الناتــج المحــي 

ــد  ــال العق ــد أدنى خ ــة كح ــة في المائ ــة وثلاث ــن أربع ــاني ب اللبن

ــام 2018  ــي ع ــاع الزراع ــة للقط ــة الإجمالي ــت القيم ــاضي. كان الم

لــرة  بیلیــون   3،591( أميريــي  دولار  بیلیــون   2،394 تســاوي 

ــدول 1(.16   ــر الج ــرة )انظ ــام المتوف ــدث الأرق ــا لأح ــة( وفقً لبناني

وحســب منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة، ينخــرط 

حــوالى 25-20 في المائــة مــن ســكان لبنــان النشــطين في قطــاع 

الزراعــة،17 مــا يســلط الضــوء عــى أهميــة هــذا القطــاع. عــاوةً 

عــى ذلــك، إن مقاييــس الناتــج المحــي لا توضــح كيفيــة تحقيــق 

15 تعرف ايضا بسلاسل القيمة.

16 المحاصيــل الرئيســية هــي الفواكــه، وأهمهــا الحمضيــات، العنــب والتفــاح والمــوز؛ الخــروات، 

ــة  المــواشي مثــل البقــر  لا ســيما البطاطــا والطماطــم؛ الزيتــون والتبــغ. وتشــمل الــروة الحيواني

ــان،  ــات الألب ــض، ومنتج ــازج، والبي ــر الط ــب البق ــا )حلي ــن ومنتجاته ــام والدواج ــز والأغن والماع

إلــخ(.

ــة:  ــش مرن ــبل عي ــو س ــل نح ــة عم ــان خط ــدة، لبن ــم المتح ــة للأم ــة والزراع ــة الأغذي 17 منظم

ــار الأزمــة في  ــق الاســتقرار لســبل العيــش الريفــي، ومعالجــة آث اســتجابة الأمــن الغــذائي وتحقي

ســوريا، 2014-2018.
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ــك  ــر ذل ــاج الزراعــي، ويظُه ــة الإنت أعــى وأدنى قيمــة لســر عملي

تحليــل ارتفــاع الأســعار في سلاســل الانتــاج. تختلــف تكاليــف 

الإنتــاج لــكل محصــول ولكنهــا تــراوح بــن 10 و 30 بالمائــة مــن 

ــة تســتوليان  ــة والجمل ــائي.18 إن تجــارة التجزئ ــة النه ســعر التجزئ

تقريبــا عــى 25 الى 35 في المائــة عــى حــد ســواء، إن لم يكــن أكــر، 

ــل حصــة القطــاع  ــه، تمث ــاءً علي ــائي.19 وبن ــة النه مــن ســعر التجزئ

الزراعــي مــن إجــالي الناتــج المحــي حــوالي ثلــث إجــالي القيمــة 

18 وبالتالي، هذا التحليل لا يشمل تكلفة تملك الأراضي أو استئجارها.

19 ريــاشي ر، ج. شــعبان )2012(. القطــاع الزراعــي في لبنــان: الســات الاقتصاديــة والتحديــات. 

الجامعــة الأمريكيــة في بــروت، تقريــر مركــز بحــوث التنميــة الدوليــة.

المنتجــة في سلســلة قيمــة المحاصيــل. وأخــراً، لم يتــم تحديــد كلفــة 

ــان، حتــى في  ــج عــن الزراعــة في لبن ــة النات ــوث وانحــدار الترب التل

إجــالي الناتــج المحــي. ومــع ذلــك، لا يمكــن إنــكار الآثــار البيئيــة 

لذلــك، مثــل اســتنفاذ التربــة والاســتخدام المفــرط للمبيــدات 

ــره  والأســمدة، وآثارهــا عــى مصــادر الميــاه الجوفيــة كــا تــم ذكُ

بالنسبة لإنتاج البطاطا في عكار من بين أمور أخرى.20    

20 منظمــة العمــل الدوليــة )عــام 2015(. البطاطــا والخــروات الورقيــة الخــراء: تحليــل 

ــدات  ــا مبي ــبات بقاي ــوكوزايها، أ. وآل )2013(. ترس ــر الس ــان(. انظ ــكار ولبن ــة )ع ــل القيم سلاس

ــموم. ــي والس ــوث البيئ ــول التل ــرة ح ــان. ن ــة في لبن ــاه الجوفي ــات في المي الآف

٢١ المصــدر: الحســابات الوطنيــة اللبنانيــة لعــام 2016: التعليقــات والجــداول. آخــر دخــول عــى 

الموقــع: 08.10.2018 

http://www.cas.gov.lb/images/PDFs/National%20Accounts/CAS_Lebanon_

National_Accounts_2016_Comments_and_tables.psdf

جدول 1: حصة إجمالي الناتج المحلي من الزراعة والصناعات الزراعية الغذائية21 

)بالأسعار الثابتة، سلاسل الانتاج بمليارات ليرة لبنانية على النحو المشار اليه في أسعار العام 2010(

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

1,664 1,710 1,474 1,408 1,718 1,489 1,499 1,495 1,357 1,236 الزراعة والحراجة

0% 0.3% 0.1% -0.4% 0.4% 0.0% 0.0% 0.2% 0.2% 0.1% نسبة التغيير على أساس سنوي

1,150 1,220 1,111 1,023 1,085 938 868 901 881 909  الثروة الحيوانية ومنتجات صيد

السمك

-0.1% 0.1% 0.1% -0.1% 0.2% 0.1% 0.0% 0.0% -0.1% 0.1% نسبة التغيير

777 791 809 785 808 821 750 722 684 615 الصناعات الزراعية والغذائية

0% 0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.0% نسبة التغيير

المصدر: الحسابات الوطنية اللبنانية لعام 2018: التعليقات والجداول - الاحصاء المركزي
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الأغذيــة  قطــاع  مــن  الزراعــة  تســتفيد 
والمشروبات القوي. 

يعتــر قطــاع الأغذيــة الزراعيــة مســاهمً رئيســيًا في الاقتصــاد 

ــن  ــة م ــدّر بنحــو 38 في المائ ــا يق ــج م ــام 2018، أنت ــاني. في ع اللبن

ناتــج القطــاع الصناعــي وحــوالي 2.9 في المائــة مــن الناتــج المحــي 

ــا قــوة عاملــة تقــدر بنحــو  الإجــالي للبــاد. يوظــف القطــاع حاليً

21 ألــف موظــف يمثلــون 25 في المائــة مــن إجــالي القــوى العاملــة 

ــع  ــجلة تصن ــة مس ــاك 1،245 مؤسس ــي.22  هن ــاع الصناع في القط

ــة ويعمــل بهــا حــوالي 28 شــخصًا )في  ــة الزراعي المنتجــات الغذائي

المتوســط(.23 تختلــف الروابــط البينيــة مــع صناعــة الأغذيــة 

ــى  ــول. ع ــي والمحص ــي الفرع ــاع الزراع ــب القط ــة بحس الزراعي

ــذ والأراك  ــل النبي ــن أج ــب م ــاج العن ــتفيد إنت ــال، يس ــبيل المث س

أن  حــن  في  المشروبــات،  صناعــة  مــع  القويــة  الروابــط  مــن 

القطاعــات الفرعيــة الزراعيــة الأخــرى لديهــا روابــط ضعيفــة 

نســبيًا مــع القطــاع الصناعــي.24 نمــت صــادرات الأغذيــة الزراعيــة 

بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره 2 في المائــة منــذ عــام 2010، مــا 

يبرز إمكانات القطاع ومرونته.

يميــز قطــاع الزراعــة والأغذيــة بالاعتمــاد علــى 
كل مــن الاســتيراد والتصديــر بشــكل متزامــن.

ــة لاســيما الرئيســية  ــواد الغذائي ــي للم ــد مســتورد رئي ــان بل إن لبن

ــتيراد:  ــى الاس ــاد ع ــاد الب ــهم باعت ــذي يس ــح ال ــل القم ــا، مث منه

ولقــد بلغــت نســبة الــواردات الزراعيــة مقابــل معــدل التصديــر 9.1 

في المايــة عــام 2015. وبالرغــم مــن أن الاتفاقيــات التجاريــة ســاعدت 

ظاهريـًـا في زيــادة قيمــة الصــادرات الزراعيــة، شــهدت أيضًا الــواردات 

تحديات خطيرة بالنسبة لقدرة المزارع اللبناني التنافسية.25 

اعتمــادًا  الاســتيراد  علــى  الاعتمــاد  يقابــل 
علــى التصديــر كمــا يتضــح مــن أزمــة التصديــر 
الأردنيـــة  الحـــدود  إغلـــاق  عـــن  النـــاجمة 

السـوريـــة.  

ــر  ــم تصدي ــام 2015، ت ــل إغــاق الحــدود الســورية-الأردنية ع قب

معظــم الحمضيــات والمــوز والتفاحيــات )مثــل التفــاح والإجــاص( 

أكــر مــن اســتهلاكها محليًــا. مــع بدايــة الــراع الســوري وإغــاق 

ــالي،  ــر الرئيســية. وبالت ــال طــرق التصدي ــم إقف ــة، ت الحــدود البري

انخفــض إجــالي الناتــج المحــي الزراعــي ليصــل إلى مســتويات مــا 

قبل العام 2010.  

شــهدت الســنوات الأخيــرة تغيــرات فــي إنتــاج 
ــح  ــل ذات رب ــى سلاس ــولات إل ــل وتح المحاصي

أكبــر و / أو إمكانــات تصديــر أعلــى. 

لقــد ســاهمت أزمــة التصديــر في في ترســيخ هــذه التحــولات، وفي 

إعــادة توجيــه مســار الطــرق التجاريــة، فضــا عــن تطويــع أنمــاط 

زراعــة المحاصيــل والنظــم الزراعيــة. عــى ســبيل المثــال، في منطقــة 

عــكار شــال لبنــان، هنــاك عــدد كبــر مــن المزارعــن قامــوا 

بتحويــل بســاتين الحمضيــات الى منتجــات البيــوت الزجاجيــة، 

أســواق  المنتجــون  أيضًــا  حــدد  ولقــد  أضخــم.  وباســتثمارات 

المنتجــات المتخصصــة المحليــة كفــرص، مثــل المنتجــات العضويــة 

المرتفعــة الســعر. وبالمثــل، تظهــر الدراســات الأخــرة إمكانيــة 

وجود أسواق متخصصة استهلاكية راقية للخضروات الورقية. 

وقــد ســاهمت أزمــة الصــادرات 2018-2015 في هــذه التحــولات 

وفي تغيــر مســار طــرق التجــارة، فضــاً عــن تكييــف أنمــاط 

المحاصيــل والأنظمــة الزراعيــة. ففــي منطقــة شــال لبنــان، 

وعــكار، عــى ســبيل المثــال، حــوّل عــدد كبــر مــن المزارعــن 

ــاج البيــوت البلاســتيكية، باســتثمارات  بســاتين الحمضيــات إلى إنت

كبــرة.26 كــا حــدد المنتجــون الأســواق المتخصصــة المحليــة عــى 

أنهــا فــرص؛ عــى ســبيل المثــال، إنتــاج عضــوي أعــى ســعراً. 

ــة وجــود أســواق متخصصــة  ــرت الدراســات إمكاني ــل، أظه وبالمث

للمستهلكين الراقيين للخضروات الورقية.27 

كبــار  الاراضــي:  حيــازات  تركيــز 
المنتجيــن  وصغــار  المنتجيــن 

لبنــان فــي 

يتميــز القطــاع الزراعــي بالتركيــز علــى تملــك 
الاراضي 

حســب الإحصــاء الزراعــي لعــام 2012، إن نســبة 1.8 في المائــة مــن 

أصحــاب الأراضي أي 169,512 فــرد، وهــي النســبة الأعــى، يملكــون 

33 في المائــة مــن مجمــوع الأراضي الصالحــة للزراعــة )الشــكل 1(. 

كــا وأن التركيــز عــى امتــاك الأراضي المرويــة أصبــح أكــر ازديــادًا، 

حيــث تعــود ملكيــة 42.6 في المائــة مــن الأراضي المرويــة ل 0.2 في 

المائــة مــن مالــي الأراضي )الشــكل 2(. في الوقــت نفســه، حــوالي  22 الحسابات القومية اللبنانية. 2018.

23 وزارة الاقتصاد. 2020.

ــة في  ــة الزراعي ــة والأغذي ــي الزراع ــى قطاع ــة ع ــرة عام ــة 2018. نظ ــل الدولي ــة العم 24 منظم

ــان. لبن

25 منظمــة العمــل الدوليــة )عــام 2015(. البطاطــا والخــروات الورقيــة: تحليــل سلســلة القيمــة. 

)عكار/لبنان(.

26 منظمــة العمــل الدوليــة )2016(. تقريــر نهــائي لدراســة جــدوى متعلقــة بالخــروات الورقيــة. 

منظمــة العمــل الدوليــة، 2018، نظــرة عامــة عــن قطاعــي الزراعــة والأغذيــة الزراعيــة في لبنــان.

27 منظمــة العمــل الدوليــة )2016(. تقريــر نــائي لدراســة جــدوى متعلقــة بالخــروات الورقيــة. 

منظمــة العمــل الدوليــة، 2018، نظــرة عامــة عــن قطاعــي الزراعــة والأغذيــة الزراعيــة في لبنــان.
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94 في المائــة مــن المزارعــن يعملــون ضمــن أقــل مــن أربعــة 

هكتــارات )48.8 في المائــة مــن الأراضي صالحــة للزراعــة و39.4 في 

المائــة فقــط أراضي مرويــة(، و70 في المائــة منهــم يعملــون في أقــل 

مــن هكتــار واحــد. تتمركــز ملكيــة الأراضي الكبــرة في البقــاع 

حيــث يســاوي معــدل مســاحة الملكيــة 2.9 هكتــار، مقابــل أقــل 

من 1.3 هكتار كمعدل إجمالي البلد.

31 ريــاشي ر.، شــعبان )2012(. القطــاع الزراعــي في لبنــان: خصائــص اقتصاديــة وتحديــات. تقريــر 

تحليــي، المركــز التربــوي للبحــوث والانمــاء، الجامعــة الأمريكيــة في بــروت.

32 منظمــة العمــل الدوليــة )2018(. نظــرة عامــة حــول قطاعــي الزراعــة والأغذيــة الزراعيــة في 

لبنــان.

28 إدارة الإحصاءات المركزية والبنك الدولي )2015(. لقطة عن نتائج الفقر وسوق العمل.

29 رولان ريــاشي )2013(. المؤسســات وتنظيــم المــوارد الطبيعيــة في مجتمــع مجــزأ: نظريــة 

وتطبيقــات الإدارة المســتدامة للميــاه في لبنــان. الإدارة. جامعــة غرونوبــل.

ــاوي 17.75%.   ــة تس ــبة مذهل ــبة %11.64، وبنس ــع بنس ــر المدق ــدلات الفق ــاس مع ــم قي 30 ت

برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــائي )2008(. نمــو الفقــر وتوزيــع الدخــل في لبنان.متوفرعــى الرابــط:

at:http://www.lb.undp.org/content/dam/lebanon/docs/Poverty/Publications/

Poverty,%20Growth%20and%20Income%20Distribution%20in%20Lebanon.pdf.  

يؤكــد تقريــر برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لعــام 2016 عــى المعــدل المتوســط، لكــن يبــدو أن 

ذلــك يشــر إلى انتشــار أوســع للفقــر.

يشــير أيضًــا التركيــز علــى تملــك الأراضــي الــى 
ارتفــاع مســتويات الفقــر فــي القطــاع الزراعــي. 

وفقــا لأحــدث دراســة إحصائيــة في 2015 حــول نفقــات الأسر 

المعيشــية، إن معــدل الفقــر بــن الناشــطين في قطــاع الزراعــة هــو 

30 في المائــة،28 ومــن المرجــح أن يكــون أعــى منــذ بدايــة الأزمــة 

السياســية والاقتصاديــة في لبنــان بعــد أكتوبــر 2019. في حــن 

تظهــر البيانــات الأخــرى أن معــدلات الفقــر لــدى الأسر المعيشــية 

الزراعيــة تبلــغ حــوالي 67 في المائــة.29 تعكــس أيضــا تلــك الأرقــام 

متوســط معــدلات الفقــر في المحافظــات التــي تعُتــر الزراعــة فيهــا 

ــا معــدل  ــغ فيه ــي يبل ــوب الت ــل محافظــة الجن ــا، مث ــا هامً قطاعً

ــة  ــدلات الحالي ــون المع ــن المرجــح أن تك ــة.30 م ــر 42 في المائ الفق

مماثلــة، إن لم تكــن أعــى، بالنظــر إلى الأزمــة الاقتصاديــة المســتمرة 

ــدام  ــن انع ــا ع ــر أيض ــج الفق ــك، ينت ــى ذل ــاوة ع ــان. وع في لبن

ــوق  ــى س ــز ع ــل التركي ــل، مث ــوق العم ــوازن س ــدم ت ــرص وع الف

المدخلات وقوة وضع سوق تجار الجملة.

ــد مــن التهميــش جــراء  المزارعــون صغــار الحجــم يتعرضــون لمزي

الســوق. في أغلــب الأحيــان تتداخــل العمليــات الزراعيــة الكبــرة 

ــا  ــر لأنه ــح أك ــش رب ــد هوام ــودي، وتول ــكل عام ــا بش ــا بينه في

تســتطيع بذلــك التحكــم بتقلبــات أســعار الســوق والتصــدي لهــا. 

تســتطيع هــذه العمليــات الوصــول بســهولة إلى أســواق التصديــر، 

ــار  ــن أن صغ ــا. في ح ــة لصالحه ــرات التقني ــك الخ ــا تحري ويمكنه

المزارعــن الذيــن يمثلــون أغلبيــة المزارعــن هــم أكــر عرضــة 

لتقلبــات أســعار الســوق ويعتمــدون عــى تجــار الجملــة.31  لقــد 

ــى  ــول ع ــرص الحص ــاء ف ــة وإنتف ــح الضيق ــش الرب ــت هوام قلصّ

رأس المــال مثــل القــروض المصرفيــة )عــى الرغــم مــن الجهــود التي 

ــارات صغــار المزارعــن  بذلتهــا مؤخــراً وزارة الزراعــة لتحســن خي

ــز رأس  ــا تحفي ــار المزارعــن لتكنولوجي ــر صغ ــال ن ــة( إحت المالي

ــت  ــتثمار الوق ــة أو اس ــة المتخصص ــد العامل ــتخدام الي ــال، اس الم

والمــال في اكتســاب مهــارات وتقنيــات جديــدة. يقــدم أيضًــا تجــار 

ــان  ــض الأحي ــع في بع ــا يدف ــة م ــدة عالي ــا بفائ ــات قروضً المدخ

المزارعــن الى الاســتدانة المزمنــة.32 غــرت الأزمة الماليــة ديناميكيات 

ــن  ــن الذي ــع المزارع ــة لجمي ــة في الزراع ممارســة الأعــال التجاري

ــا. إن حقــوق  ــدًا مقدّمً ــات الزراعــة نق ــة نفق يحتاجــون إلى تغطي

ــي  ــات الت ــن العقب ــد م ــة تزي الأراضي القصــرة الأجــل وغــر الآمن

ــات  ــام بتحوي ــن القي ــم م ــن المســتأجرين وتمنعه تعــرض المزارع

كثيفــة لــرأس المــال وتعيــق أنظمــة الإنتــاج الطويلــة الأجــل 

والمســتدامة – مثــل اســتصلاح الأراضي، أنظمــة الــري المتطــور، 

زراعــة الأشــجار، أو الانتقــال إلى الزراعــة الإيكولوجيــة كاســراتيجية 

للتكيف مع التغير المناخي المرتقب.

      المصدر: وزارة الزراعة، المسح الزراعي 2010، لبنان

شكل 2: نسبة جميع الأراضي المروية الصالحة للزراعة شكل 1: عدد المزارعون حسب حجم الملكية
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ــروع  ــي ف ــرة ف ــآت الكبي ــدت المنش ــد اعتم لق
أســاليب  علــى  الحيوانيــة  الثــروة  قطــاع 
إنتــاج جـديـــدة إضـافـــة الــى أفضـــل التقنيـــات 

ــة.  الدوليـ

عــى ســبيل المثــال، لقــد نجحــت مــزارع الألبــان الكبــرة بإدخــال 

تقنيــات إدارة الــروة الحيوانيــة، مــن خــال اســتخدام بطاقــة 

تحديــد للبقــرة في أماكــن حلــب الأبقــار وتقنيــات التغذيــة الآليــة 

والتنظيــف والكشــف عــن الأمــراض. وبالطريقــة نفســها، يســتخدم 

حاليًــا قســم كبــر مــن الصناعــات الغذائيــة أســاليب إنتــاج جديدة 

ويعتمــد عــى أهــم المعايــر )مثــل ممارســات التصنيــع الجيــدة أو 

ممارسات التداول الجيدة إلخ(.33    

فــي الواقــع، تميــل المــزارع الكبيــرة إضافــة 
والمتوســــطة  الصغيـــــرة  المشــــاريع  الـــى 
الحجــم صاحبــة رأس المــال، الــى اســتخدام 
تقنيــات جديــدة مثــل تلــك المذكــورة أدنــاه.  

ــة  ــة الأنظم ــا الزراع ــات ايكولوجي ــن تقني تحس

الزراعيــة مــن خــال تقليــد العمليــات الزراعيــة 

الطبيعيــة وتحفيــز تفاعــل النباتــات والتربــة، 

إالــخ بهــدف زيــادة  والحــرات والبكتيريــا، 

للزراعــة  المســتصلحة  المناطــق  في  المحاصيــل 

ــات  ــدون أي مدخ ــه ب ــام بأكمل ــدى ع ــى م ع

ممارســات  الزراعــة  هــذه  تشــمل  صناعيــة. 

مثــل إرســاء بنيــة تربويــة وتحســن جــودة 

التربــة وإعــادة تدويــر المغذيــات وتأمــن المــوارد 

الميــاه بطريقــة  المحليــة وحفــظ واســتخدام 

ــاظ  ــي والحف ــوع الوظيف ــن التن ــوءة وتحس كف

ــتدامته. ــى اس ع

الزراعة الدائمة

إنهــا مزيــج مــن الزراعــة المائيــة وتربيــة الأحيــاء 

المائيــة التــي تنتــج نظامًــا لتربيــة الأســاك 

وزراعــة النباتــات بــدون تربــة ســويةً. تســتخدم 

تربــة،  بــدون  الزراعــة  أو  المائيــة  الزراعــة 

ــاك  ــات الأس ــل نفاي ــة لتحوي ــم الحيوي الجراثي

الى أســمدة زراعيــة تســاعد في نمــو النباتــات. وفي 

ــي  ــات الت ــل، تنقــي بطبيعــة الحــال النبات المقاب

ــاك. ــا الأس ــربى فيه ــي ت ــاه الت ــا، المي ــم زرعه ت

الزراعة الأحيومائية

إنهــا كنايــة عــن نظــام لإدارة التربــة يهــدف 

إلى الحــد مــن اضطرابــات التربــة والحفــاظ 

ــل  ــم، ودوران المحاصي ــوي دائ ــاء ترب ــى غط ع

الزراعيــة لتحســن التربــة.

الزراعة المحافظة على 

الموارد

الاتجاهــات الراهنة والناشــئة في 
والممارســات  التقنيــات  مجــال 

ــة الزراعي

المتقدمــة  الــري  تقنيــات  نســبيًا  تُســتخدم 
الزراعيــة  العمليــات  فــي  أكبــر  بشــكلٍ 
الضخمــة، فــي حيــن تميــل العمليــات الزراعيــة 
الــري  علــى  أكثــر  الاعتمــاد  إلــى  الصغيــرة 

البعليــة.   الزراعــة  عــن  فضــاً  بالجاذبيــة 

إن طــرق الــري المتبعــة في الأراضي الزراعيــة عــى اختــاف حجمهــا، 

هــي بمثابــة دليــل جيــد لفهــم أســاليب الزراعــة )انظــر الجــدول 

بالمعــدات  تجهيزهــا  ازداد  كبــرة  المزرعــة  كانــت  كلــا   .)3

الميكانيكيــة وتكثفــت مدخــات التشــغيل؛ في حــن أنــه كلــا 

عــى  الأرجــح  عــى  الزراعــة  تعتمــد  المزرعــة،  صغــر حجــم 

تكنولوجيات أقل تطورًا.

الشكل 3: طريقة الري الأولية حسب حجم المزرعة

تتأثــر جــودة المنتجــات والمحاصيــل والأنظمة 
بالممارســات  ســلبًا  المحليــة،  الإيكولوجيــة 

ــائدة.   ــة الس الزراعي

إن الافــراط في اســتخدام مبيــدات الحــرات والأســمدة يؤثــر ســلباً 

ــامة  ــة وس ــان ونوعي ــة الإنس ــة وصح ــاه الجوفي ــة المي ــى نوعي ع

المنتــج – وبالتــالي يتأثــر المنتــج أيضًــا باســتعمال ميــاه الــري 

المتلوثــة بدرجــة عاليــة. تحــدد دراســة لسلاســل القيمــة أجريــت 

في القطاعــات الفرعيــة عــددًا مــن العوامــل التــي تؤثــر ســلباً عــى 

المحصــول وجودتــه، بمــا في ذلــك الافتقــار إلى الإلمــام بالتطبيقــات 

المستدامة وخدمات الإرشاد المحدودة المتاحة للمزارعين.

33 منظمــة العمــل الدوليــة )2018(. اتجاهــات العــرض والطلــب عــى مهــارات قطــاع الزراعــة: 

حالــة لبنــان – تقريــر غــر منشــور.

المصدر: المسح الزراعي في لبنان لعام 2010، نشر عام 2012
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34 روســت، ب. م.، وألتــري، م. أ. )2017(، ايكولوجيــا الزراعــة: العلــم والسياســة. منشــور عمــي 

تطبيقــي .

35 منظمــة العمــل الدوليــة )2013(. تقييــم  تأثــر اللاجئــن الســوريين في لبنــان وملــف العمالــة 

ــي،  ــاع الزراع ــف في القط ــق الوظائ ــة وخل ــرص الاقتصادي ــلوق، غ. )2016(. الف ــم. ش ــاص به الخ

مســودة للمناقشــة – الأمــم المتحــدة منظمــة الأغذيــة والزراعــة- منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة 

الصناعيــة.

هــي نهــج زراعــي يهــدف إلى زيــادة الإنتاجيــة 

بشــكل مســتدام، والتكيــف مــع التغــر المناخــي 

ــاس  ــاز الاحتب ــات غ ــن انبعاث ــة، والحــد م بمرون

الحــراري.

الزراعة الذكية مناخيًا

ــات  ــل النبات ــا وص ــن خلاله ــم م ــة يت ــا تقني إنه

ــو. ــتمرار النم ــا لاس ــا بينه في

التطعيم

مــاء  النباتــات في حــوض  زرع  إنهــا طريقــة 

يحتــوي عــى مغذيــات بــدلً مــن التربــة.

الزراعة المائية أو 

الهيدروبونيك

ــاج  ــه نهــج النظــام الإيكولوجــي الخــاص بإنت إن

بــن  يجمــع  والــذي  وحمايتهــا،  المحاصيــل 

والممارســات  الإدارة  اســراتيجيات  مختلــف 

المتعلقــة بزراعــة محاصيــل صحيــة، والحــد مــن 

اســتخدام مبيــدات الآفــات.

الإدارة المتكاملة للآفات 

الزراعية

ــة المائيــة حيــث تنمــو جــذور  إنهــا تقنيــة الترب

ــوي  ــات في جــدول مــائي ضحــل جــدًا يحت النبات

عــى جميــع العنــاصر المغذيــة القابلــة للذوبــان 

والضروريــة لنمــو النباتــات، وهــي تعــرف أيضًــا 

بقنــوات الميــاه.

تقنية الفيلم المغذي

إنهــا الزراعــة التــي تتجنــب، أو تســتغني إلى 

حــدٍ كبــر عــن اســتخدام المدخــات الاصطناعيــة 

والهرمونــات،  الآفــات،  ومبيــدات  )الأســمدة 

ــخ(، وهــي تعتمــد عــى  ــة إل ومتمــات التغذي

وعــى  مخلفاتهــا،  وعــى  المحاصيــل  تنــاوب 

البيولوجيــة  والمغذيــات  الحيــواني،  الســاد 

وحمايــة النباتــات.

الزراعة العضوية

ــد  ــي يعتم ــياسي-اجتماعي وتقن ــج س ــه برنام إن

مدخــات  وعــى  المســتدامة  الزراعــة  عــى 

ــو  ــة نح ــات الزراعي ــن التقني ــل م ــرى ويقل أخ

اعتــاد رزمــة مــن الأخــاق تركــز عــى العدالــة 

ــاس  ــاج الن ــادئ لإدم ــادئ والمب ــة ومب الاجتماعي

ــاج  والغــذاء والمــأوى والطــب في نهــج كلي للإنت
الزراعــي.34

علم البيئة الزراعية

إنــه مفهــوم زراعــة حديثــة يراقــب ويتخــذ 

أو  المحاصيــل  لوضــع  ويســتجيب  التدابــر، 

ــا  ــج مــن تكنولوجي المــواشي عــر اســتخدام مزي

المعلومــات مثــل نظــام تحديــد المواقــع وأجهــزة

الاستشعار والروبوتيات ونظم التحكم.

الزراعة الدقيقة

إنها شبكة تسُتخدم لدعم النباتات. التعريشة

ــة  ــتخدم لتغطي ــات يس ــن النبات ــوع م ــذا الن ه

ــل  ــار عوام ــن آث ــة م ــة الترب ــل وحماي المحاصي

التربــة  بنيــة  تحســن  عــن  فضــاً  الطقــس، 

وخصوبتهــا...

البيقة نبات

الدوليــة 2018. غيــر منشــور. »اتجاهــات  العمــل  منظمــة  المصــدر: 
العــرض والطلــب علــى المهــارات في قطــاع الزراعــة: حالــة لبنــان«

سـوق العمـل الزراعـي في لبنـان

غيــر  لبنــان  فــي  الزراعــي  العمــل  ســوق  إن 
متدنيــة. ومهاراتــه  كبيــر  حــدٍ  إلــى  رســمي 

ــوق  ــن س ــات ع ــار إلى معلوم ــا الافتق ــارات يعيقه ــة المه إن تنمي

العمــل: فالبيانــات المتعلقــة بالطلــب عــى اليــد العاملــة في 

ــتويات  ــة بمس ــك الخاص ــة، وتل ــة الزراعية-الغذائي الزراعة/الصناع

ــوق  ــة الس ــدى حاج ــة الى م ــة، إضاف ــارات المتاح ــة، والمه الإنتاجي

للمهــارات، نــادرةً إلى حــدٍ مــا. في الواقــع، إن البيانــات الأكــر 

شــمولً المتعلقــة بالعمــل في مجــال الزراعــة تعــود الى عقــدٍ مــن 

ــراً  ــددًا كب ــام 2010 وإن ع ــي للع ــداد الزراع ــب التع ــن حس الزم

ــى  ــز ع ــل ترك ــوق العم ــول س ــاً ح ــر تحالي ــوكالات ين ــن ال م

نطاقات/منتجات/وسلاسل قيم محدودة. 

إن اليــد العاملــة فــي القطــاع الزراعــي هــي 
قــوة متجزئــة.  

ــن 287,00 و312,000  ــة ب ــة في قطــاع الزراع ــوة العامل ــدر الق تقُ

عامــل، بمــا فيهــم العــال الزراعيــن الســوريين )انظــر الجــدول 2(. 

تتألــف القــوى العاملــة مــن عــال الزراعــة الدائمــن والموســميين 

ــة  ــون في أراضٍ زراعي ــن يعمل ــن )111,457( الذي ــار المزارع وصغ

ــن  ــن الدائم ــال اللبناني ــور الع ــتأجرونها. إن أج ــا أو يس يملكونه

تفــوق أجــور الســوريين )550-500 دولار أميريــي شــهرياً للعامــل 

ــا  ــل 470-450 دولار لنظــره الســوري(. ك ــر مقاب ــن الذك اللبناني

وأن أنمــاط التمييــز هــي أكــر وضوحًــا بالنســبة للعــال الموســميين 

ذوي المهــارات المحــدودة/أو الشــبه ماهريــن: وفي حــن أن معــدل 

الأجــر اليومــي للعامــل اللبنــاني الذكــر غــر الماهــر يســاوي 20-25 

دولار أمــركي، يكســب نظــره الســوري 15-10 دولار أمــركي في 

اليــوم، بينــا تكســب المــرأة الســورية والطفــل الســوري أقــل مــن 

7 دولار و 4 دولار على التوالي.35 
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لظــروف  عرضــةً  هــم  الزراعيــون  العمــال 
والخطــرة.   الصعبــة  العمــل 

لقــد انتــرت عــى نطــاق واســع ســاعات العمــل الطويلــة، وســاد 

ــتخدام  ــل اس ــرة مث ــة الم ــات الزراعي ــور والممارس ــاض الأج انخف

ــدات  ــار إلى مع ــة والافتق ــر منضبط ــورة غ ــات بص ــدات الآف مبي

الوقايــة اللازمــة للعــال. تشــر الدراســات إلى أن التعــرض للمــواد 

الكيميائيــة الســامة ولمبيــدات الحــرات يشــكل خطــراً عــى 

الصحــة، لا ســيما على المــدى الطويل.40 يكــون اللاجئون الســوريون 

ــر  ــوني غ ــم القان ــبب وضعه ــا بس ــر ضعفً ــان أك ــب الأحي في أغل

المســتقر، حيــث تكــون النســاء والأطفــال أكــر عرضــةً للتهميــش. 

لقــد ازدادت لــدى المــرأة عوامــل خطــر الإصابــة بجملــة أمــراض، 

ــاء في  ــاد المتكــرر، والإنحن ــات حــادة ناجمــة عــن الإجه وباضطراب

ــة غــر ملائمــة  ــادة الحركــة، وإبقــاء الجســد في وضعي العمــل وزي

في  الأطفــال  عمالــة  وتســود  كــا  طويلــة.41  لفــرة  والركــوع 

الزراعــة.42  وفي بعــض الحــالات، يتــم احتجــاز الأسر في عمــل قسري 

ــا مــن قبــل مالــي  مقابــل دفــع ثمــن المســاكن المقدمــة لهــا مؤقتً

الأراضي.43 

يعتمــد الطلــب علــى تنميــة المهــارات وعلــى 
وضــع المتــدرب.  

تختلــف حوافــز واحتياجــات المزارعــن عــن تلــك الخاصــة بالعــال 

الأجــراء قبيــل الحصــول عــى المعــارف والمهــارات. تعمــل المــزارع 

الصغــرة عــى إرســاء التــوازن بــن أولوياتهــا بالنســبة للحصــول الى 

الكفــاءات وشراء المعــدات، اســتنادًا الى امتــاك أو اســتئجار الأراضي 

وطريقــة تملكهــا، وحجــم الأسرة، وسلاســل قيمــة المنبــع والمصب.44  

ــة  ــة والتدريبي ــم التعليمي ــط خياراته ــراء ترتب ــبة للأج ــا بالنس أم

بشكلٍ أساسي بفرص سوق العمل ومستويات الأجور.  

يواجــه قطــاع الزراعــة عــبء أزمــة معقــدة، اذ  
ــة  ــوط مالي ــن ضغ ــي م ــاد الوطن ــي الاقتص يعان

واضطرابــات اجتماعيــة ووبــاء  كوفيــد - 19.  

تضيــف هــذه الأزمــات طبقــة أخــرى إلى المشــاكل الهيكليــة القائمــة 

ــرات إلى  التــي يواجههــا الاقتصــاد والقطــاع الزراعــي. تشــر التقدي

أن مــا يقــرب مــن واحــد مــن كل ثلاثــة لبنانيــن قــد اصبــح عاطــاً 

عــن العمــل،45 في حــن أن أكــر مــن 50 في المائــة مــن الســكان في 

لبنــان قــد يتعرضــون لخطــر انعــدام الأمــن الغــذائي بحلــول نهايــة 

ــا بنســبة  ــد المدخــات انخفاضً 46  تواجــه شركات توري
ــام 2020.  ع

ــة  ــود المفروض ــا للقي ــا.47 تبعً ــدل دوران أعماله ــة في مع 50 في المائ

عــى تحويــات العملــة الصعبــة ومحدوديــة توافــر النقــد المقــوم 

بالــدولار الأمريــي، افتقــرت الــركات المســتوردة في كلّ القطاعات، 

بمــا في ذلــك الزراعــة، إلى العملــة الصعبــة اللازمــة لتلبيــة متطلبــات 

ــأ إلى  ــر لج ــض الآخ ــا والبع ــق بعضه ــا. وأغل ــة به ــتيراد الخاص الاس

 المصــدر: وزارة الزراعــة، المســح الزراعــي في لبنــان لعــام 2010، باســتثناء العمالــة الســورية في الزراعــة، مــن بيانــات منظمــة الأغذيــة والزراعــة عــام
39 2016  

36 يســاوي عــدد عــال الأسر الموســميين 239007 فــرداً، بحيــث لم يتــم تحديــد عــدد أيــام العمــل 

وقــد تتبايــن عــى نطــاق واســع.

37 تــرى وزارة الزراعــة أن 150 يــوم عمــل يعادلــون وظيفــة دائمــة أي مــا يعــادل مــا مجموعــه  

44666 مــن العــال الدائمــن فيكــون العــدد الإجــالي لأيــام العمــل الموســمي 6.686 مليــون يــوم.

38 اســتناداً إلى ملــف منظمــة العمــل الدوليــة حــول اللاجئــن الســوريين )2013( مــن المقــدر أن 

يعمــل مــا يقــارب 100000 ســوري في مجــال الزراعــة.

39 تواصل شخصي مع منظمة الأغذية والزراعة.

40 حبيــب وف. أ. فتــح اللــه/ نســاء مهاجــرات تعملــن في الزراعــة في دائــرة الخدمــات الصحيــة 

https://content.iospress.com/articles/work/wor0101 :ــط ــى الراب 4358 متوفرع

41 حبيــب وف. أ. فتــح اللــه/ نســاء مهاجــرات تعملــن في الزراعــة في دائــرة الخدمــات الصحيــة 

https://content.iospress.com/articles/work/wor0101  :ــط ــى الراب ــر ع 4358 متوف

42 منظمــة العمــل الدوليــة )2012(. مكافحــة عمــل الأطفــال في لبنــان: وضــع خرائــط للسياســات 

والمبــادرات المعياريــة، منظمــة العمــل الدوليــة ومنظمــة الأغذيــة والزراعــة )2017(. عمــل 

ــل للمتمرســن. ــان. دلي الأطفــال في الزراعــة في لبن

https://www.dol.gov/agencies/ilab/resources/reports/child-labour/lebanon 43

ــدة:  ــة المتح ــي، المملك ــة، روكب ــن للزراع ــون وف ــوغ، ج. )2013( الفلاح ــر بل ــان دي 44 دووي ف

ــي. ــور عم منش

45 برنامج الأغذية العالمي. 2020. مسح تقييمي على الانترنت.

46 الاســكوا. 2020. التخفيــف مــن تأثــر الأزمــات الاقتصاديــة و كوفيــد - 19 عــى الأمــن الغــذائي 

في لبنــان.

47 منظمــة الأغذيــة والزراعــة، 2020. تقريــر خــاص. بعثــة FAP لتقييــم تأثــر الأزمــة الماليــة عــى 

الزراعــة في لبنــان، نيســان 2020.

جدول 2: العمال الزراعيون في لبنان

 مجموع تقديرات العمالة

السورية في الزراعة

أجير مساعدة الأسر

 أجراء موسميون خلال

أيام العمل

أجراء دائمون عمال موسميون العمال الدائمون 

)بما فيهم أفراد الأسر 

أصحاب المزارع الصغيرة(

75,000 - 85,000 )منظمة 
الأغذية والزراعة(

000 100 )منظمة العمل 
الدولية(38 

37 6686877 51015 36 239007 165594 #  من الأفراد
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53 جمعيــة ألرعايــة الاجتماعيــة للبحــث والتطويــر )2106(، دراســة ســوق العمــل ودراســة ســوق 

العمــل الزراعــي والمســتوى التعليمــي للمــدارس المهنيــة الزراعيــة في لبنــان.

54 منظمــة العمــل الدوليــة )2018(. اتجاهــات العــرض والطلــب عــى مهــارات القطــاع الزراعــي: 

حالــة لبنــان – تقريــر لم ينــر بعــد.

55 جمعيــة الرعايــة الاجتماعيــة للبحــث والتطويــر )2106(، دراســة ســوق العمــل ودراســة ســوق 

العمــل الزراعــي والمســتوى التعليمــي للمــدارس المهنيــة الزراعيــة في لبنــان.

ــام 2016، دراســة ســوق العمــل وســوق  ــر ع ــة للبحــث والتطوي ــة الاجتماعي ــة الرعاي 56 جمعي

ــان. ــة في لبن ــة الزراعي ــدارس المهني ــي للم ــة والمســتوى التعليم الزراع

48 الاســكوا. 2020. التخفيــف مــن تأثــر الأزمــات الاقتصاديــة و كوفيــد - 19 عــى الأمــن الغــذائي 

في لبنــان.

49 ما سبقه.

50 ما سبقه.

ــاع  ــارات في القط ــى المه ــب ع ــرض والطل ــات الع ــة، )2018(، اتجاه ــل الدولي ــة العم 51 منظم

ــد. ــر بع ــان لم ينُ ــة لبن ــر حــول حال ــي: تقري الزراع

ــتوى  ــي والمس ــل الزراع ــة ســوق العم ــل ودراس ــة ســوق العم ــي )2016(. دراس ــة أف 52 جمعي

التعليمــي للمــدارس المهنيــة الزراعيــة في لبنــان؛ غنيــم، و )2017(، مهــارات التنبــؤ لقطــاع الأغذيــة 

الزراعيــة في لبنــان. اليونســكو-جمعية الرعايــة الاجتماعيــة للبحــث والتطويــر. حــادة، ك. وأل. 

ــة الى  ــى الحاج ــم ع ــل قائ ــاق، تحلي ــات وآف ــان: تحدي ــة في لبن ــة الزراعي ــاع الأغذي )2017(؛ قط

المهــارات. منظمــة العمــل الدوليــة.

خفــض رواتــب موظفيهــم أو تقليــل ســاعات العمــل. مــع انخفــاض 

قيمــة اللــرة اللبنانيــة بنســبة 83 في المائــة )تمــوز/ يوليــو 2020(48 

ومشــاكل التدفــق النقــدي، توقــف المســتوردون عــن اســتيراد بعــض 

المنتجــات. بالنســبة للمنتجــن، ارتفعــت تكلفــة الإنتــاج بأكــر مــن 

ــا ارتفعــت  ــة، بين ــة المختلف ــة بالنســبة للنظــم الزراعي 50 في المائ

تكلفــة المدخــات الزراعيــة الأساســية بنســبة 400 في المائــة.49  

ــة في  ــات ممارســة الأعــال التجاري ــة ديناميكي ــة المالي غــرت الأزم

ــات  ــة نفق ــون إلى تغطي ــن يحتاج ــن الذي ــع المزارع ــة لجمي الزراع

ــض  ــك إلى خف ــؤدي ذل ــع أن ي ــن المتوق ــا. وم ــدًا مقدمً ــة نق الزراع

الأراضي قيــد الإنتــاج بنســبة 30 في المائــة في موســم الشــتاء المقبــل 

)2020(.50   أدى ارتفــاع تكلفــة الإنتــاج والتضخــم الحــاد في أســعار 

ــم  ــة إلى تفاق ــة العمل ــاض قيم ــن انخف ــة الناجــم ع ــواد الغذائي الم

الأزمات الاجتماعية والاقتصادية والغذائية الحالية.

عــدم تطابــق المهــارات كإحــدى 
ميــزات هــذا القطــاع

يواجـــــه أصحــــاب العمــــل صعوبــــات فــــي 
العمــال.  توظيــف 

أظهــر البحــث عــن اتجاهــات العــرض والطلــب عــى المهــارات في 

ــام  ــة في ع ــل الدولي ــة العم ــه منظم ــذي أجرت ــة ال ــاع الزراع قط

2018 51 صعوبــات في التوظيــف يواجههــا أصحــاب العمل بالنســبة 

لتأديــة  الذيــن يتمتعــون بالمهــارات اللازمــة  العــال  لإيجــاد 

وظائفهــم مقابــل أجــر يســتطيع أصحــاب العمــل تســديده. تؤكــد 

هــذه النتائــج عــى دراســات ســابقة حــول ســوق العمــل في 

مختلــف قطاعــات السلســلة الغذائيــة التــي شــددت عــى الإفتقــار 

ــا  ــة، لا ســيما في صفــوف خريجــي البكالوري ــة مدرب الى قــوة عامل

الفنية والعاملون الذين يتمتعون بمستويات تفوق التدريب.52    

لقـــد لوحـــظ عــــدم تطــابــــق المهــــارات فـــي 
القطاعــات.  كلّ 

أشــار أيضًــا أصحــاب العمــل إلى عــدة مهــارات تقنيــة وحياتيــة 

ــارات  ــن المه ــدد م ــا ع ــة، ومنه ــا الفني ــو البكالوري ــا خريج يفتقده

المتعلقــة بزراعــة المحاصيــل وتربيــة المــواشي، فضــاً عــن بعــض 

المهــارات المتصلــة بالأعــال الحرفيــة. كشــفت دراســة تقييميــة 

للمســتويات التعليميــة لخريجــي البكالوريــا الفنيــة، أن 40 صاحــب 

عمــل مــن أصــل 50  أبــدوا اســتعدادهم لتوظيــف خريجــن، لكــن في 

ــرت  ــر.53 وأظه ــذا الأم ــذوا ه ــم نف ــط منه ــة فق ــع 30 في المائ الواق

الدراســة نفســها أن أصحــاب العمــل يطمحــون لتوظيــف خريجــن، 

لكنهــم في المقابــل يحتاجــون لتدريبهــم عــى مهــام الوظيفــة. صرح 

نصــف أصحــاب العمــل أن تدريــب الخريجــن عــى العمــل يســتغرق 

أكــر مــن عــام بغيــة تحقيــق مســتوى مــرض مــن الكفــاءة والإنتاجية، 

في حــن ذكــر %86 أن التدريــب اســتغرق أكــر مــن 6 أشــهر. لا يــزال 

ــل،  ــدون عم ــة ب ــا الفني ــن خريجــي البكالوري ــة م حــوالي 60 في المائ

و%40 تقريبًــا مــن العاملــن منهــم يعملــون في مجــال الزراعــة. 

أضــف إلى ذلــك، إن حقيقــة عمــل نحــو 34 في المائــة مــن الخريجــن 

المجيبــن يعملــون لصالــح وزارة الزراعــة تؤكــد عــى أن طلب الســوق 

لخريجي البكالوريا الفنية بمستوى مهارات عادية، محدود.54  

فــي  الــوارد  المهــارات  تطابــق  عــدم  يقتــرح 
لا  التتبــع  نظــام  علــى  التدريــب  أن  التقريــر 
يلبــي طلبــات الســوق، وأن التدريــب الوظيفــي 
علــى  التدريــب  برامــج  مــن  كجــزء  المقــدم 

التتبــع غيــر كاف.55 نظــام 

ــارات ومناهــج  ــن توقعــات أصحــاب العمــل لمه ــة ب ــر مقارن تظه

خريجــي البكالوريــا الفنيــة في مجــال الزراعــة العامــة عــدم تطابق: 

لقــد وضعــت المناهــج الدراســية لتوفــر التعليــم الواســع النطــاق 

ــل  ــب العم ــات صاح ــة احتياج ــن تلبي ــدلً م ــات، ب في كل القطاع

المتخصصــة والمتزايــدة. وأظهــرت دراســة جــرت عــام 2016 أن 59 

ــا  ــاً، وم ــدوا عم ــة لم يج ــا الفني ــي البكالوري ــن خريج ــة م في المائ

يقــارب 60 في المائــة منهــم يعتقــدون أن علومهــم لا تؤهلهــم 

ــة إلى  ــل. وبالإضاف ــي تناســب ســوق العم ــارات الت لاكتســاب المه

ذلــك، أعــرب 90 في المائــة مــن الخريجــن عــن الحاجــة إلى تعزيــز 

التدريــب العمــي ضمــن برامــج البكالوريــا الفنيــة.56 بدعــم مــن 

منظمــة الأغذيــة والزراعــة، ومنظمــة العمــل الدوليــة، و AVSI، و 

WARD، أنشــأت وزارة الزراعــة برنامــج التعلــم القائــم عــى 

العمــل )WBL( كجــزء مــن المناهــج الدراســية للبكالوريــا الفنيــة ـ 

BT ودورات قصــرة الأجــل في الزراعــة مــن أجــل تزويــد الطــاب 

بمــا يكفــي مــن خــرة عمليــة. وافقــت مجموعــة مــن 21 صاحــب 
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عمــل / شركــة عــى تقديــم الدعــم للمتدربــن في وزارة الزراعــة. في 

ــوزارة  ــن ال ــم )MoU( ب ــرة تفاه ــع مذك ــم توقي ــو 2020، ت يوني

وأصحــاب العمــل، لتأســيس التفاهــم المتبــادل بــن وزارة الزراعــة 

والــركات في تنفيــذ برنامــج التعلــم القائــم عــى العمــل )بمــا في 

ذلــك التلمــذة الصناعيــة، والتدريــب الداخــي، والتــدربّ( للطــاب 

المسجلين في هذا البرنامج والمعتمد من قبل وزارة الزراعة.

عــدد قليــل جــدًا مــن الطــاب ينخــرط فــي 
الزراعــي.   التدريــب 

هنــاك 282 طالــب مســجلين في دورات البكالوريــا الفنيــة )BT( في 

كان  بينــا   ،2015-2016 عــام  زراعيــة  مهنيــة  مــدارس  ســبع 

ــة إلى 643  ــا في العــام 2017-2016، 57  بالاضاف عددهــم 259 طالبً

طالــب في دورات زراعيــة قصــرة الأجــل تقدمهــا منظمــة الأغذيــة 

ــوث  ــوي للبح ــز الترب ــا للمرك ــاء، ووفقً ــذه الأثن ــة.58 في ه والزراع

ــة في  ــجلين في الجامع ــة المس ــدد الطلب ــغ ع ــان، بل ــاء في لبن والإنم

ــري«  ــب البيط ــمك والط ــد الس ــة وصي ــوم الزراع ــاص »عل اختص

لعــام 2016-2015، 2,810 طالــب ليحصلــوا عــى إجــازة في العلوم، 

و309 طــاب ليحصلــوا عــى ماجســتير في العلــوم و9 طــاب 

ليحصلــوا عــى شــهادة دكتــوراه.59 كــا وأن التصــورات الاجتماعيــة 

ــاق  ــجع الالتح ــة لا تش ــة الزراعي ــدارس الفني ــج الم ــلبية لبرام الس

بهــا. في حــن شــجع برنامــج الراتــب الشــهري بعــض الطــاب عــى 

التســجيل في المــدارس، وعــى نطــاق أوســع، تعُتــر برامــج المــدارس 

الفنيــة الزراعيــة التعليميــة المــاذ الأخــر للطــاب الذيــن لم 

يتمكنوا من الالتحاق بأشكال أخرى من التعليم.60 

لا يــزال التعليــم التقنــي الزراعــي الــذي تقدمــه 
وزارة الزراعــة يعانــي عــدم كفايــة فــي التمويــل. 

لا تتضمــن ميزانيــة وزارة الزراعــة مخصصــات كافيــة للتعليــم 

التقنــي في مجــال الزراعــة أو لــدورات تدريبيــة أخــرى متخصصــة 

قصــرة الأجــل. وبالتــالي، تفتقــر المــدارس وبرامــج التدريــب ذات 

العلاقــة إلى مرافــق تدريــب عملي/تدريــب ميــداني،61 في حــن أنهــا 

تحافــظ عــى المناهــج القديمــة، مــا يجعلهــا عاجــزة عــن تلبيــة 

ــة.62   ــال الزراعي ــة وإدارة الأع ــارات الزراع ــئة لمه ــات الناش الطلب

ــا، اســتغلال وجهــات نظــر الشــباب الســلبية  ــا مــا يتــم عالميً وغالبً

تجاه الزراعة كطريقة حياة.63    

الــذي  المهــارات  تطابــق  عــدم  أيضًــا  ينــدرج 
الســياق  إطــار  فــي  العمــل  أصحــاب  حــدده 

معقــد.  عمــل  لســوق  الأوســع 

إن رداءة نوعيــة البرنامــج التدريبــي للبكالوريــا الفنيــة لا يمكنهــا 

وحدهــا الإجابــة عــى ســؤال عــدم تطابــق المهــارات في قطــاع 

ــا الى  ــتند دائمً ــي لا تس ــف الت ــات التوظي ــا وأن ممارس ــة. ك الزراع

معيــار الكفــاءة، الأجــور المنخفضــة وظــروف العمــل القاســية تقــوم 

ــوى  ــادة الق ــور الى زي ــاض الأج ــود انخف ــم.64 يع ــدور حاس ــا ب أيض

ــاب  ــل أصح ــان، يفض ــب الأحي ــاً. في أغل ــب عم ــي تطل ــة الت العامل

العمــل في قطــاع إنتــاج المحاصيــل الفرعــي العــال الســوريين لأنهــم 

جديــون، ويقبلــون بالأجــور المنخفضــة، وظــروف العمــل الصعبــة.65  

ــا في ضعــف  يكمــن الســبب الجــذري لظــروف العمــل الســيئة أيضً

النقابــات الزراعيــة وعــدم كفايــة العمــل الجماعــي الــذي يهــدف الى 

تحسين ظروف العمل فضلاً عن دخل معظم المزارعين المحدود.

ــادة  ــر لزي ــط أكب ــد - 19 ضغ ــاء كوفي ــع وب يض
الاســتثمار فــي التعليــم والتدريــب التقنــي 

والمهنــي وتحســين جودتــه. 

في قطــاع مهــارات التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي، تســبب 

الوبــاء العالمــي في إغــاق المــدارس ومراكــز التدريــب في لبنــان، 

وتعطيــل التدريــس والتعلــم وتأخــر الامتحانــات والتقييــات. مــن 

ــة المهــارات، أطلقــت وزارة  ــم وتنمي أجــل الاســتمرار في توفــر التعل

الزراعــة ومنظمــة الأغذيــة والزراعــة التعلــم عــن بعــد، عــر الإنترنت 

لجميــع الطــاب المســجلين في برامــج البكالوريــا الفنيــة في المــدارس 

ــب  ــم والتدري ــرو التعلي ــه مدي ــك، يواج ــع ذل ــة. وم ــة الزراعي الفني

التقنــي والمهنــي والمدرســون والمدربــون تحديــات مختلفــة في توفــر 

ــر  ــى تطوي ــدرة ع ــث الق ــن حي ــك م ــا في ذل ــد، بم ــن بع ــم ع التعل

وتقديــم مــواد تعليميــة جديــدة وعــدم كفايــة المــوارد الماليــة 

والبشريــة لتحويــل البرامــج عــر الإنترنــت. كشــف التحــول إلى التعلم 

عــن بعــد أيضًــا عــن عــدم المســاواة في الوصــول إلى المعــدات الرقمية 

والبنيــة التحتيــة )شــبكة اتصــال إنترنــت ثابتــة(، مــا قــد يــؤدي إلى 

تفاقــم عــدم المســاواة لأولئــك الذيــن يواجهــون بالفعــل صعوبــات في 

الوصــول إلى التعلــم )مثــل اللاجئــن الســوريين والفلســطينيين(. 

عــاوةً عــى ذلــك، في حــن أن الانتقــال مــن التعلــم وجهًــا لوجــه إلى 

57 وزارة الزراعــة – )2016-2015(. التعليــم والخدمــات الإرشــادية، التقريــر الســنوي لعــام 

.2015-2016

58 منظمات أخرى تقدم أيضاً دورة دراسية قصيرة الأجل، لكن الأرقام غير متوفرة.

59 المركز التربوي للبحوث والانماء )2016-2015(. دليل إحصائي للعامين 2015-2016.

60 منظمــة العمــل الدوليــة )2018(. اتجاهــات العــرض والطلــب عــى مهــارات القطــاع الزراعــي: 

حالــة لبنــان – تقريــر لم ينــر بعــد.

61 تقديــم الدعــم لتجهيــز 7 برامــج تدريــب تتبعــي بــكل مــا يلــزم مــن مــواد بدعــم مــن منظمــة 

الأغذيــة والزراعــة، وتمويــل هولنــدا. ويشــمل ذلــك تقديــم الدعــم لإعــادة تأهيــل المبــاني المدرســية 

مــن خــال اتفــاق شراكــة بــن منظمــة الأغذيــة والزراعــة واليونيســيف.

62 وزارة الزراعــة، )2014(. اســراتيجية وزارة الزراعــة 2019-2015، جمعيــة الرعايــة الاجتماعيــة 

ــتوى  ــي ومس ــل الزراع ــوق العم ــة س ــل، ودراس ــوق العم ــة س ــر )2016(، دراس ــث والتطوي للبح

التعليــم في المــدارس المهنيــة الزراعيــة في لبنــان.  

ــز  ــة، المرك ــة الزراعي ــدولي للتنمي ــدوق ال ــة، الصن ــة والزراع ــة الأغذي ــل، )2010(؛ منظم 63  بيني

ــميث، )2010( ــي وس ــي، )2014(؛ ليف ــي والريف ــاون الزراع ــي للتع التقن

64  منظمــة العمــل الدوليــة )2018(. اتجاهــات العــرض والطلــب عــى المهــارات في قطــاع 

ــد. ــر بع ــر لم ين ــان – تقري ــة لبن ــة: حال الزراع

65 منظمــة العمــل الدوليــة )2018(. اتجاهــات العــرض والطلــب عــى المهــارات في قطــاع 

ــور. ــر منش ــر غ ــان – تقري ــة لبن ــة: حال الزراع



15 14

68 منظمــة العمــل الدوليــة )عــام 2015(. البطاطــا والخــروات الورقيــة: تحليــل سلســلة القيمــة 

)عــكار ولبنــان(.

66 تــراوح بــن المدخــات والمــواد مــن جهــة المنبــع وبــن مبيعــات الجملــة والتجزئــة، فضــا عــن 

صناعــة الأغذيــة الزراعيــة في جهــة المصــب.

67 بــوش, R. (2016(، الأسرة الزراعيــة في الــرق الأدنى وشــال أفريقيــا. وثيقــة عمــل رقــم 151، 

)كانــون الأول/ديســمبر 2016(. مركــز السياســة الدوليــة للنمــو الشــامل )IPC-IG( ورقــة عمــل 

ــك،  ــا في 26.10.2018 عــى: http://www.fao.org/3/a-i6537e.pdf; باتناي ــم 151. نظــر اليه رق

الولايــات المتحــدة )1996(. الزراعــة الموجهــة نحــو التصديــر، والأمــن الغــذائي في البلــدان الناميــة، 

http://www.jstor. والهنــد. الاقتصــادي والسياســة الأســبوعية، 31)35/37(، 2449-2429. المصــدر

ــة:  ــروات الورقي ــا والخ ــام 2015(. البطاط ــة )ع ــل الدولي ــة العم org/stable/4404563 منظم

تحليــل سلســلة القيمــة )عــكار ولبنــان(.

التعلــم عــر الإنترنــت مكّــن مــن توفــر المعرفــة النظريــة، أدى إغلاق 

ــر  ــن توف ــدة م ــد بش ــل إلى الح ــة وورش العم ــات التدريبي المؤسس

التعلم القائم على العمل والتدريب على المهارات العملية.

التوصيات

المقبلــة  الاســتراتيجية  تركــز  أن  يجــب  	.I
المزارعيــن  صغــار  ممارســات  علــى  للزراعــة 
تـوزيـــع  يتنـاســـب  أن  وينبـغـــي  المبتـكـــرة، 

المرتقبــة.   المهــام  مــع  الميزانيــة 

ــف  ــال مختل ــن خ ــات م ــن القطاع ــط ب ــزز الرواب ــي أن تع ينبغ

ــوارد  ــى إدارة الم ــز القطــاع ع ــن تركي ــة،66 فضــاً ع سلاســل القيم

الطبيعيــة وتمحــور العديــد مــن ســبل العيــش حــول الزراعــة، هــذا 

ــق  ــات الحكومــة نحــو تحقي ــة رئيســية مــن أولوي القطــاع كأولوي

التنميــة البشريــة. إن التركيــز عــى نمــو الصــادرات الموجهــة نحــو 

الســوق لم يثبــت بعــد أنــه قــادر عــى تحســن ســبل عيــش صغــار 

ــو  ــى نم ــز ع ــذا التركي ــن ه ــة ع ــات الناجم ــن. إن التناقض المزارع

ــة  ــق التنمي ــلها في تحقي ــوق، وفش ــو الس ــة نح ــادرات الموجه الص

الاجتماعيــة الواســعة النطــاق في المناطــق الريفيــة، تحتــاج إلى 

ــل  ــة العم ــن خط ــب أن تضم ــراتيجية.67 يج ــن اس ــة ضم معالج

ــي تتناســب مــع هــذه  المحســوبة التكاليــف في توفــر المــوارد الت

المهــام، بمــا في ذلــك عــدد كاف مــن الموظفــن مــع توصيــف 

وظيفي واضح ومقاييس أداء.

لتصبــح  الإرشــاد  خدمــات  تعزيــز  يجــب  	.II
ومهــارات  تقنيــات  لتقديــم  أداة  بمثابــة 

المزارعيــن.  بيــن  فيمــا  جديــدة 

إن الإطــار القانــوني والتنظيمــي الــكلي في قطــاع التعاونيــات إضافــة 

ــة لإنعــاش القطــاع التعــاوني، ســتيتح  ــود الأخــرى المبذول الى الجه

ــدة. إن  ــة الجدي ــات الزراعي ــات المســاهمة في نــر التقني للتعاوني

أعــال الإرشــاد قــد تفيــد أصحــاب المــزارع الصغــرة، كــا وينبغــي 

ــب أن  ــا يج ــي. ك ــر المناخ ــة التغ ــة لمواجه ــكل أداة هام أن تش

تكــون أداة مهمــة للتعلــم مــدى الحيــاة، ومســاعدة المزارعــن في 

الحصول على المشورة والتدريب طوال حياتهم العملية. 

بســوق  الخاصــة  المعلومــات  ســتوفر  	.III
جميــع  ليتخــذ  الأدلــة  والتحليــل،  العمــل 

ســليمة.   قــرارات  المصلحــة  أصحــاب 

هنــاك حاجــة إلى تعزيــز نظــام المعلومــات الخــاص بســوق العمــل 

في لبنــان عــى المســتوى الوطنــي. ينبغــي عــى وزارة الزراعــة، عــى 

المــدى المنظــور، أن تجــري دراســات عــن الســوق مــن خــال 

اســتخدام المنهجيــات المختلطــة، فضــاً عــن دراســات التتبــع 

وتحليــل خــاص بسلاســل القيمــة. يجــب أن يحــدد توقــع المهــارات 

ــة  ــان تلبي ــواء لض ــد س ــى ح ــة ع ــر التقني ــة وغ ــارات الفني المه

احتياجــات الســوق للعمالــة والمنتجــات؛ وبــرف النظــر عــن 

المهــارات التقنيــة اللازمــة، أصبحــت مهــارات التســويق وإدارة 

ــروع  ــة لم ــر أهمي ــر وأك ــاصر أك ــال عن ــاريع وإدارة الأع المش

زراعــي ناجــح. كــا ويجــب التعــاون مــع القطــاع الخــاص برعايــة 

التحليــات.  مجلــس مهــارات مخصــص للخــروج بمزيــد مــن 

ســيؤدي تحســن معلومــات جانــب الطلــب أيضًــا إلى تحســن 

خدمــات التوظيــف والتوجيــه الوظيفــي، مــا يقلــل مــن الاعتــاد 

ــادة  ــن زي ــف. ستحس ــخصية للتوظي ــبكات الش ــى الش ــر ع الكب

ــه  ــب والتوجي ــج التدري ــات وبرام ــاع السياس ــب القط إدراك مطال

المهني. 

ــاج  ــل الانت ــة سلاس ــادة هيكل ــتؤمن إع س 	.IV
اجتماعيًــا.   المتــوازن  النمــو  لإرســاء  الفــرص 

يشــر التفــاوت الفــادح بــن الــواردات والصــادرات، إلى أن الإنتــاج 

ــل  ــن العم ــم لتثم ــل مه ــو بدي ــواردات ه ــال ال ــي إلى إح الرام

الزراعــي والصناعــات الغذائيــة بالنســبة للقطاعــات الفرعيــة التــي 

تتميــز بالســوق النســبي مثــل زراعــة الخــروات الورقيــة في 

منطقــة عــكار.68 أضــف إلى ذلــك، يعتــر وضــع أنظمــة أكــر 

صرامــة لأســواق الجملــة بغيــة الحــد مــن تحديــد القيمــة، وتقصــر 

ــات لتحســن سلاســل  ــة إمكاني ــد في الســوق، بمثاب سلســلة التوري

القيمة وزيادة هوامش ربح المنتج. 

سيســاهم نظــام الإمــدادات الغذائيــة  	.V
ــن  ــع المعنيي ــارات جمي ــع مه ــر رف ــزز عب المع
فــي سلســلة الانتــاج  فــي منــع أزمــة الأمــن 
الغذائــي، ولكــن أيضًــا فــي خلــق فــرص عمــل 

المهّمشــين.   للمزارعيــن 

الإلكترونيــة  للتجــارة  ومعايــر  قانــوني  إطــار  إنشــاء  ســيؤدي 

للمنتجــات القابلــة للتلــف وتشــجيع البيــع المبــاشر مــن المنتجــن 

المحليــن إلى المســتهلكين المحليــن مــن خــال المنصــات الرقميــة إلى 
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خفــض أســعار المــواد الغذائيــة وخلــق فــرص العمــل. يجــب أيضًــا 

مراجعــة الإطــار القانــوني لترخيــص ســوق البيــع بالجملــة لفــرض 

معايــر التكييــف )التبريــد، الجــو المتحكــم فيــه( كإجــراء أســاسي 

ــل  ــاج البدي ــجيع الإنت ــن تش ــا يمك ــام.69  ك ــدر الطع ــل ه لتقلي

ــة التــي توقفــت عــن طريــق تســهيل  ــواردات المنتجــات الزراعي ل

ــاك  ــة. ســتكون هن ــذور والأراضي الصالحــة للزراع الوصــول إلى الب

ــارات  ــل مه ــة لصق ــب هادف ــج تدري ــات وبرام ــة إلى تدخ حاج

الجهــات الفاعلــة وإعــادة تأهيلهــا عــر سلســلة التوريــد مــن أجــل 

التنفيذ الناجح لهذه التدابير. 

فــي  الكفايــة  علــى  القائــم  النهــج  إن  	.VI
وإصــدار  والاختبــار  والتعلــم  التدريــس 
الشــهادات هــو الأســاس لتحســين الجـــودة 
داخـــل نـظـــام التعليـــم والتـدريــــب التقـنــي 

الزراعـــي.   والمهنـــي 

ــع  ــبٍ واس ــر تدري ــة لتوف ــة الفني ــدارس الزراعي ــز الم ــن تعزي يمك

ــن  ــة م ــة المتخصص ــوق والدراي ــل الس ــن قب ــوب م ــاق مطل النط

خــال زيــادة التعــاون بــن المــدارس الفنيــة الزراعيــة والمزارعــن في 

مجالــس مهــارات القطــاع، ومــن خــال التحديثــات الدوريــة 

للمناهــج الدراســية مــع تخصصــات جديــدة، وتدريــب المدربــن، 

والتدريــب المهني/التلمــذة الصناعيــة المنظمّــة ومــن خــال دورات 

قصــرة للتعلــم مــدى الحيــاة. تمكّــن معايــر الكفايــات الموضوعــة 

ــذي  ــار ال ــس والاختب ــن التدري ــاص م ــاع الخ ــع القط ــة م بالشراك

يقيــس قــدرة المتدربــن عــى أداء الواجبــات والمهــام الخاصــة 

بالوظيفــة إلى مســتوى مقبــول. أن أهميــة المدربــن في هــذه 

العمليــة أمــر بالــغ الأهميــة؛ فالاســتثمار في برنامــج التطويــر 

المهنــي يضمــن تحديــث المعرفــة التقنيــة للمعلمــن والممارســات 

ــف  ــث الوص ــة وتحدي ــب مراجع ــك، يج ــوازاة ذل ــة. في م التربوي

الوظيفــي لمعلمــي التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي الزراعــي، 

لتســهيل التوظيــف عــى أســاس الجــدارة وتنفيــذ ممارســات إدارة 

الأداء المحسنة.

يجــب أن يقابــل تحســن جــودة برامــج المــدارس الزراعيــة الفنيــة 

تحســن في القطــاع مــن خــال اســتخدام المهــارات المحسّــنة. لقــد 

ــاء  ــب أثن ــم عــى العمــل والتدري ــم القائ ــت أن التعــرض للتعل ثب

العمــل يزيــد مــن فــرص التوظيــف الفوريــة للطــاب ورضــا 

صاحــب العمــل عــن مســتويات مهــارات الخريجــن.70 يمكــن 

لأصحــاب العمــل اســتكمال التدريــب في المــدارس الفنيــة الزراعيــة 

بوحــدات متخصصــة للتدريــب أثنــاء العمــل والتــي يتــم التحقــق 

مــن صحتهــا مــن خــال الشــهادات، ولتقييــم كفايــات العــال مــن 

خلال الأجور وظروف العمل اللائقة. 

المهنيــة/ للتلمــذة  إطــار  وضــع  يجــب  	.VII
الزراعــة.   لــوزارة  المهنــي  التدريــب 

يمكــن توســيع المناهــج الزراعيــة التــي تــم تحديثهــا مؤخــراً، والتــي 

ــم  ــس والتعل ــن التدري ــزء م ــل كج ــاء العم ــب أثن ــمل التدري تش

القائــم عــى الكفايــات، لتلبــي معايــر التلمــذة الصناعيــة الجيــدة 

في الزراعــة كــا هــو الحــال في البلــدان الأخــرى. يجــب أن تحفــز 

وزارة الزراعــة اهتــام القطــاع الخــاص والحكومــة بالتدريــب 

ــتثمار  ــد الاس ــا وعائ ــراز فوائده ــال إب ــن خ ــي م ــي الزراع المهن

الــذي تقدمــه للاقتصــادات الوطنيــة وأســواق العمــل وتنميــة 

القطــاع الخــاص. يعــد توقيــع مذكــرة التفاهــم بــن الــوزارة 

وأصحــاب العمــل بشــأن تنفيــذ التعلــم القائــم عــى العمــل 

خطوة في الاتجاه الصحيح وينبغي توسيع نطاق هذه المبادرة.

إن تحســين الوصــول إلــى التعلــم عــن  	.VIII
بعــد ودعمــه يمكّــن مــن مواصلــة التعلــم 

الأزمــات.   أوقــات  فــي  المهــارات  وتنميــة 

أدت جائحــة كوفيــد - 19 إلى زيــادة الطلــب على المهــارات الرقمية 

للتعلــم والعمــل عــن بعُــد. يعــد الاســتثمار في التقنيــات الرقميــة 

ــي  ــي والمهن ــب التقن ــم والتدري ــة في التعلي ــارات ذات الصل والمه

ــم.  ــن التعلي ــام م ــذا النظ ــة ه ــر مرون ــة لتوف ــغ الأهمي ــراً بال أم

ــة  ــة التحتي ــامل إلى البني ــول الش ــإن الوص ــك، ف ــة إلى ذل بالإضاف

ــوي  ــت الق ــية واتصــال الإنترن ــة الأساس ــدات الرقمي ــة )المع الرقمي

ــل  ــي عوام ــة ه ــم الحديث ــات التعل ــكل كافٍ( والأدوات وتقني بش

ــم  ــر التعل ــتمرار توف ــن اس ــن م ــا للتمك ــية يجــب معالجته رئيس

وبنــاء المهــارات. يجــب تزويــد مديــري التعليــم والتدريــب التقنــي 

لتخطيــط  والدعــم  بالتدريــب  والمدربــن  والمدرســن  والمهنــي 

ــة  ــك مراجع ــا في ذل ــت، بم ــر الإنترن ــم ع ــطة التعل ــم أنش وتقدي

نمــاذج التدريــس والتعلــم لتحقيــق أفضــل اســتخدام للمــوارد 

والأدوات الرقميــة، بينــا يحتــاج المتعلمــون أيضًــا إلى الدعــم مــن 

أجــل الانخــراط في دورات عــن بعــد، مــا يضمــن مشــاركة تعلــم 

الطلاب المحرومين. 

	

69 الاســكوا. 2020. التخفيــف مــن تأثــر الأزمــات الاقتصاديــة و كوفيــد - 19 عــى الأمــن الغــذائي 

في لبنــان.

70 منظمة العمل الدولية. مقبل. موجز عن دراسة نظام التتبع المزدوج.
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جدول: قائمة المهن والمهارات المطلوبة 71

أمثلة على المهارات المطلوبة المهن المطلوبة فئة المهن

وضع أنظمة ري. 	■
زراعة التربة. 	■

زراعة الشتل والتشذيب وتخفيف النباتات وحماية التربة.  	■
مكافحة الحشرات والأعشاب الضارة.  	■

استخراج بصلات النبتات، والبذور والشتلات. 	■
الحصاد.  	■

وضع السماد العضوي.  	■

مزارعو المحاصيل 

والأشجار المثمرة 

(ISCO 6111, 6112, 

6114)

العمال والأجراء المهرة

)العاملون في زراعة 

المحاصيل وفي الحدائق 

والغابات(

زراعة الحدائق والأحواض. 	■
المساعدة في غرس وزرع الزهور والشجيرات والأشجار. 	■

ــارة  ــاب الض ــة الأعش ــري وإزال ــال ال ــن خ ــق م ــى الحدائ ــاظ ع الحف 	■
والتنظيــف.

العاملون في البساتين

(ISCO 6113, 9211, 

9214)

تقييم مواقع إعادة التحريج. 	■
الانتقاء ونثر البذور وغرس الأشجار. 	■

تقييم ظروف نمو الغابات )إحياء الغابات(. 	■
تقييم صحة الغابات. 	■

تخفيف النباتات وتنظيف الأشجارالمتشابكة. 	■
تشحيل الأشجار وإزالة الغصون المتشعبة. 	■

الحماية من الحرائق وصيانة المعدات ذات العلاقة. 	■

العاملون في الغابات

)ISCO 6210(

تغليف المنتج النهائي، يدوياً أو عبر الآلات. 	■
ــر  ــة وبالمعاي ــة الصحي ــر النظاف ــزام بمعاي ــودة، والالت ــل ج ــان أفض ض 	■

ــة. التقني

عمال التوضيب

)ISCO 9321(

رصد أوضاع المواشي والإبلاغ عنها. 	■
رعاية القطيع والحلب. 	■

لوازم الزراعة وشراء الأعلاف وغيرها. 	■
ضمان التخزين السليم، والحفاظ على مستويات تغذية مناسبة. 	■

الكشف عن الأمراض والاضطرابات. 	■
تقديم العلاج لماشية الألبان وتربيتها وتلقيحها اصطناعياً. 	■

الاشراف على ولادة الأبقار وتقديم المساعدة. 	■
تجهيز وتخزين المنتجات الحيوانية. 	■

مكافحة الآفات )الطفيليات والحشرات(. 	■
تطبيق تدابير الأمن البيولوجي الروتيني. 	■

ــة  ــوع أي حادث ــد وق ــب البيطــري عن ــر للمهندس/الطبي ــم التقاري تقدي 	■
ــخ(. ــض، إل ــوان مري ــح، حي ــار الروائ )انتش

مراقبة مستويات غاز الأمونيا في المزرعة بغية تحسين التهوئة. 	■

منتجو الألبان 

والمنتجات الحيوانية

)ISCO 6121(

العمال الماهرون

71 منظمة العمل الدولية )2018(. اتجاهات العرض والطلب على المهارات في قطاع الزراعة: حالة لبنان – تقرير غير منشور.
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زراعة الأعلاف وشرائها. 	■
تحديد الطيور المريضة والإبلاغ عنها. 	■

مراقبة درجة الرطوبة والحرارة والتهوئة. 	■

العاملون في قطاع 

الدواجن

)ISCO 6122(

إعداد المعدات اللازمة. 	■
مراقبــة خلايــا النحــل وزيــادة الإطــارات وفحــص العســل وغبــار الطلــع  	■

ــا النحــل. في خلاي

قطف العسل واستخلاصه وتقطيره. 	■
مراقبة نشاط الملكة واستبدالها عند الحاجة. 	■

تربية ملكة النحل. 	■
مراقبة صحة النحل وتشخيص الأمراض وتحديد نوعية العلاج. 	■

تغذية النحل خارج فترات الموسم. 	■

تربية النحل وإنتاج 

العسل  

)ISCO 6123(

تأمــن أفضــل الظــروف للحيــاة المائيــة والحفــاظ عليهــا )مســتوى  	■
الأوكســجين وغــره مــن معــالم جــودة الميــاه ) درجــة الأمونيــا، ودرجــة 

الحموضــة والنتريــت(.

معالجة الأمراض ومكافحة الآفات. 	■
الممارسات الصحية الجيدة. 	■

جمع بيانات حول النمو والإنتاج والبيئة وتدوينها. 	■

العاملون في الزراعة  

المائية/ تربية الأحياء 

المائية

)ISCO 6221(

العمال المهرة )صيد 

الأسماك(

أنشطة صيد الأسماك من الشواطئ والمياه السطحية. 	■
ــبكات  ــت )ش ــفلي ثاب ــاد س ــل )أ( عت ــة مث ــرق التقليدي ــتخدام الط اس 	■
صيــد وسلاســل طويلــة( و )ب( شــباك الســن الكيســية )مصابيــح(، )ج( 

ــوني  ــم القان ــزام بالحج ــان الالت ــع ض ــاحلية م ــة الس ــدة الجراف ومصي

ــة. ــد العادي ــباك الصي لش

تحضير الشباك وغيرها من معدات الصيد وإصلاحها. 	■
فرز غلة الصيد وتخزينها في الملح والثلج. 	■

العاملون في صيد 

الأسماك

)ISCO 6222(

تحضير منتجات الدقيق. 	■
صنع الحلويات باستخدام المعدات والآلات اليدوية. 	■

الخبّازون، صانعو 

المعجنات والحلويات 

)ISCO 7512(

الحرفيون )إعداد 

الأطعمة(

ذبح الحيوانات. 	■
التقطيع، تقطيع اللحوم والأسماك. 	■

تحضير المكونات الغذائية وتصنيع الأغذية. 	■
الطبخ وإعداد المنتجات الغذائية ذات الصلة. 	■

الجزارون وتجار 

السمك ومعدو الأغذية 

ذات الصلة

)ISCO 7511(

ترتيب أزهار العرض. 	■
الحفاظ على استمرار الرعاية بالزهور. 	■

تنظيم مناسبات خاصة. 	■
إعداد باقات الزهور. 	■

تنسيق  الأزهار

)ISCO 7549(

عمال الحرف اليدوية 

الأخرى
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إصــدار الصــور الشــعاعية وجمــع العينــات وإجــراء الفحوصــات المخبرية  	■
الأخــرى للمســاعدة في تشــخيص مشــاكل صحــة الحيوانــات.

المساعدة في التطعيم وإجراء العمليات الجراحية. 	■
العلاجات الأساسية )مثل التخلص من الديدان(. 	■

إعداد خليط الأعلاف؛ استدراج الحيوانات. 	■

بيطري مساعد

)ISCO 3240(

تقني )الصحة(

تقديم المشورة الغذائية والمساعدة في اختيار الأسمدة. 	■
تشخيص الأمراض والآفات التي تصيب المحاصيل، وعلاجها. 	■

تقديم المشورة بشأن اختيارات المحاصيل. 	■
تقدير التخفيف من المبيدات وجرعاتها. 	■

فني زراعي72 

)ISCO 3142(

اختبار جودة المواد الخام وفقا للمعايير. 	■
إجراء اختبارات مجهرية وكيميائية للأغذية. 	■

الاشراف على إدارة مياه الصرف الصحي. 	■

مفتشو الأغذية

)ISCO 3257(

جمع عينات من المياه والتربة. 	■
فحــص التربــة والميــاه لتحديــد مســتويات المــواد الغذائيــة ودرجــة  	■

الحموضــة.

إعداد المواد اللازمة لإجراء التجارب. 	■

تقني في العلوم 

الفيزيائية والكيميائية

)ISCO 3111(

تقني )في علوم 

الفيزياء(

تطوير المناهج واعداد التصميم لمضمون الدورة. 	■
تقييم فعالية التدريب وتقييم الكفاءة. 	■

إرساء علاقات بين الطلاب والقطاع الخاص. 	■

مدرس تعليم مهني

)ISCO 2320(

مهني )التعليم(

إدارة التعاونية. 	■
تقديم التوجيه للمزارعين. 	■

ضمان حقوق ومسؤوليات الأعضاء. 	■
تقييم الموازنة المالية للتعاونية. 	■

مدير تعاونية

)ISCO 1311, 1312(

مهني )مدير(

72 تــم إدراج عنــوان هــذه المهنــة كـــ »مســاعد صيدلــة زراعيــة« في دراســة 2018، »اتجاهــات الطلــب والعــرض عــى المهــارات في قطــاع الزراعــة: حالــة لبنــان«. تــم تحديــث العنــوان في هــذا الملخــص ليصبــح 

»فنــي زراعــي« كي يتناســب مــع رمــز ISCO، الــذي يغطــي نفــس المهــارات التــي ذكــرت لمســاعد الصيدلــة الزراعيــة في الدراســة المذكــورة.
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