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شكر وتقدير
�أ�صحاب  لأن�شطة  الاقليمية  الم�ست�شارة  عويجان،  لمى  �إ�شراف  تحت  �سرور،  و�إيلينا  �شعبان  جاد  حمادة،  كنج  من  كل  الدرا�سة  هذه  �أعد 

الأعمال في مكتب منظمة العمل الدولية الاقليمي للدول العربية. تم تلقي تعليقات قيمة وردود فعل �أثناء �إعداد الدرا�سة من  كل من لمى 

عويجان ومنير ب�ساط من جمعية ال�صناعيين اللبنانيين ونقابة ال�صناعات الغذائية اللبنانية وغ�سان منعم من الاتحاد الوطني للتعاونيات 

�إلى الم�شاركين في الم�اشورات اةيثلاثل ىلع الم�وتسى اينطول ب�أ�شن  �أي�اًض  اللبنانية في لبنان وماجدة م�شيك من وزارة الزراعة. وال�شكر 

�ةفاض �إلى رهام را�دش نم ةمظنم المعل ادلوةيل  م�وسدة ادلرا�ةس ايتل عُدقت في يربوت في تموز/ويلوي وكانون الاول/دي�برمس 2017، لإ�اب

لداهمع في ا�صدار هذه الدرا�سة. 
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الخلفية11
لاتعاونيات: فلااعل الاقتصادي لارئيسي في جميع أنحاء لاعالم 1.11

تُ�ساهم التعاونيات �إ�سهاماً كبيراً في �إقت�صاد العديد من الدول. وتتيح نُظم �إدارتها وقيمها التغلب على التّحديات الإقت�صاديّة ال�صغيرة 

في المناطق الريفية والح�ضريّة على حدّ �سواء. يعتبر وا�ضعو ال�سيا�سات �أن التعاونيات هياكل �أ�سا�سيّة قوية قادرة على خلق فر�ص عمل، 

والتخفيف من حدّة الفقر والحدّ من النزوح الريفي. كما و�ساهمت التعاونيات في العديد من المجتمعات المحليّة بزيادة الحماية وال�ضمان 

الإجتماعيّين، بالإ�ضافة �إلى تعزيز ال�شبكات الإجتماعية )منظمة العمل الدولية، ٢٠١١(. وتُوفّر التعاونيات الزراعية ل�صغار ومتو�سطي 

القدرة  وتعزيز  الأ�سواق  �إلى  الو�صول  فر�ص  وتح�سين  والموارد  الأ�صول  تقا�سم  منها  كبيرة،  �إقت�صادية  فوائد  خا�صّ   ب�شكل  المزارعين 

التفاو�ضية وبالتالي زيادة �أكبر في عائدات الإنتاج )منظمة العمل الدولية، ٢٠١١(.

وتُعتبر التعاونيات جهات فاعلة اقت�صادية رئي�سية في جميع �أنحاء العالم، في البلدان المتقدمة والنامية على ال�سواء. فعلى �سبيل المثال، 

توفّر التعاونيات في فرن�سا �أكثر من مليون وظيفة وتُثل ٣٫٥ في المائة من ال�سّكان العاملين الن�شطين، وفي كينيا يك�سب ٦٣ في المائة من 

ال�سكان قوتهم من القطاع التعاوني؛ �أما في ماليزيا والبارجواي و�إ�سبانيا، ف ٢٧ في المائة و18  في المائة و١٥ في المائة من ال�سكان على 

 هم �أع�ضاء في التعاونيات. وتنعك�س قدرة التعاونيات 
1

التوالي هم �أع�ضاء في التعاونيات، في حين �أن ٩١ في المائة من المزارعين في اليابان

على خلق فر�ص العمل في �أثرها الاقت�صادي �أي�ضاً؛ فتمثل مثلًا التعاونيات في �إيطاليا ١٣ في المائة من العمليات الم�صرفية و٣٠ في المائة 

من قطاع الإ�ستهلاك والتوزيع و٥٠ في المائة من الأغذية الزراعية التي »�صنعت في �إيطاليا«، ويبلغ مجموع مبيعاتها ١٢٧ بليون يورو و٧.٥ 

.٢٠١٣
2

في المائة من الناتج المحلي الإجمالي الوطني لعام 

مبادئ التعاونية 
المبدأ ١، العضوية الاختيارية المفتوحة

التعاونيات منظمات اختيارية، ت�سمح بان�ضمام جميع الأ�شخا�ص القادرين على و�ضع �إمكانياتهم في خدمة الجمعية وقبول م�س�ؤوليّات الع�ضوية دون 

�أية تفرقة �سواء في الجن�س - رجل �أو امر�أة - �أو في المركز الاجتماعي �أو في المعتقدات ال�سيا�سية والدينية.

المبدأ ٢، ممارسة الأعضاء للسّلطة الديمقراطية
التعاونيات منظمات ديمقراطية يديرها ويراقبها �أع�ضا�ؤها، وهم ي�شاركون بحيوية في و�ضع ال�سيا�سات واتخاذ القرارات. وللأع�ضاء حقوق مت�ساوية 

في الت�صويت )كل ع�ضو له �صوت واحد(.

المبدأ ٣، المشاركة الاقتصادية للأعضاء
ي�سهم الأع�ضاء بعدالة في الرقابة الديمقراطية، وفي ر�أ�س مال تعاونياتهم، ويعتبر جانب من ر�أ�س المال على الأقل ملكية تعاونية. ويتلقى الأع�ضاء 

ا محدوداً عن ر�أ�س المال المُ�سهم بموجب �شروط الع�ضوية، ويخ�ص�ص الأع�ضاء فوائ�ض عن طريق تكوين احتياطات للأغرا�ض الآتية: تنمية  تعوي�ضً

جميعتهم التعاونية، ويكون جانب من هذه الفوائ�ض غير قابل للتق�سيم ويتنا�سب مع معاملاتهم، ويدعم الن�شاطات الأخرى التي يوافق عليها الأع�ضاء.

المبدأ ٤، الإستقلالية والإستقلال
تخ�ضع التعاونيات لمراقبة �أع�ضائها، ومن �سماتها الإ�ستقلالية والعون الذاتي.

المبدأ ٥، التعليم والتدريب والمعلومات
تتولى التعاونيات تعليم وتدريب �أع�ضائها، والممثلين المنتخبين، والمديرين، والموظفين لكي ي�سهموا بفاعلية في تنمية تعاونياتهم.

المبدأ ٦، التعاون بين التعاونيات
 تخدم التعاونيات �أع�ضاءها ب�أكبر قدر ممكن من الفعالية، بالإ�ضافة �إلى تدعيم الحركة التعاونية وذلك عن طريق عمل هياكلها معاً على الم�ستويات 

المحلية والإقليمية والدولية.

المبدأ ٧، الإهتمام بالمجتمع المحلي
تعمل التعاونيات على التنمية المنا�سبة لمجتمعاتها من خلال ال�سيا�سات التي يوافق عليها الأع�ضاء.

http://ica.coop/en/co-op-facts-and-stats .١ التحالف التعاوني الدولي. حقائق و�إح�صائيات التعاونيات

)٢٠١٣( Versani ٢ كانت هذه الن�سبة ٢٫٥ في المائة في اواخر الت�سعينات. �أنظر �إلى

http://ica.coop/en/co-op-facts-and-stats
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ب�أنها م�ؤ�س�سات تجارية يملكها ويديرها �أع�ضا�ؤها. ووفقاً للتّحالف التّعاوني الدّولي، تعمل 
 3

ويُعّرف التّحالف التعاوني الدولي التعاونيات

الرّبح  لي�س  والتّ�ضامن(، وهدفها  والعدالة  والم�ساواة  الذّاتية والديمقراطية  والم�س�ؤوليّة  الذاتية  القيم )الم�ساعدة  �إت�ساقاً مع  التعاونيات 

�آخر، على  �أو بمعنى  �أعلاه(،  النّ�ص  �إلى  الدولية )�أنظر  التعاونية  المبادئ  التعاونيات على قدرتها على تنفيذ  فقط. كما ويعتمد نجاح 

قدرتها على تطبيق قيمها.

أسئلة لابحث1.21
غار والمتو�سطين وعدم توافر  يواجه القطاع الزّراعي اللّبناني تحديات عدّة، مثل تجزئة الأرا�ضي وارتفاع كلفة الإنتاج للمزارعين ال�صّ

التعاونيات  يُعتبر �ضعف  ما  العالمي، غالباً  ال�صعيد  التعاونيات على  النقي�ض من نجاح  بعد الح�صاد. وعلى  كافية  ت�سهيلات وخدمات 

�أحد العوامل التي تعيق نمو وتنمية قطاعي الزراعة والزراعة الغذائية. وعلى �سبيل المثال، ت�شير ا�ستراتيجية وزارة الزراعة  اللبنانية 

�إلى:  )٢٠١٥-٢٠١٦( اللبنانية 

“ي�ؤثّر �ضعف العمل التعاوني في لبنان �سلباً على القطاع الزراعي بالإجمال. ولا توجد �سيا�سات وبرامج وطنية ومحلية لتنمية 

العمل التعاوني، مّما ي�ؤدي �إلى �ضعف دعم القطاع العام للتّعاونيات وللت�أمين �ضد الكوارث الطبيعية على مختلف الم�ستويات: 

الهيكليّة والتنظيميّة والت�شريعيّة والتخطيط والتّ�شغيل والرّ�صد والمراقبة. وهناك عدد ملحوظ من التعاونيات الزراعية الغير 

الأع�ضاء  عدد  انخفا�ض  عن  ف�ضلًا  الحوافز(،  فقدان  )ب�سبب  بالتعاونيات  المزارعين  ت�سجيل  ن�سبة  في  وانخفا�ض  نا�شطة، 

على  الح�صول  التعاونيات  ت�ستطيع  ولا  التعاونية،  والخدمات  الإر�شاد  مراكز  في  نق�ص  هناك  ذلك،  �إلى  وبالإ�ضافة  ال�شباب. 

الزراعة )2015، �ص 27((” )وزارة  ا�ستثمارية«  قرو�ض 

وفي �ضوء هذه الخلفية والنجاح  النّ�سبي العالمي لنظم التعاونيات في ا�ستدامة �سبل المعي�شة وفر�ص العمل والدخل في المجتمعات الريفية، 

تن�صّ �أ�سئلة البحث على ما يلي:

• لماذا كانت قدرة الحركة التعاونية على العمل كدافع للتنمية والنمو في قطاعي الزراعة والغذاء الزراعي محدودة؟ 	

• ما هي التحديات والحواجز التي تُعيق نمو التعاونيات وتو�سّعها؟	

•  ما هي الإ�صلاحات والإجراءات اللازمة التي ت�سمح بنمو ونجاح قطاع التعاونيات اللبناني؟	

و�سيعالج هذا التقرير م�سائل البحث من خلال تقديم لمحة عامة عن قطاع التعاونيات اللبنانية )الق�سم 2(. ثم يليه في الق�سم 3 عر�ض 

لمنهجية البحث التي تتبع الفر�ضية التّالية: »يعتمد نجاح التعاونيات على قدرتها على �أداء الأعمال التجارية والعمل ب�شكل �إ�ستباقي على 

تطبيق مبادئ الحركة التعاونية« باعتبارها نقطة �إنطلاق لتطوير �أدوات البحث. �أما في الق�سم ٤، ف�سيتم عر�ض نتائج البحث بالتف�صيل، 

و�أخيًرا يختتم الق�سم 5 بالإجابة على �أ�سئلة البحث وتقديم تو�صيات ب��شأن تغيير ال�سيا�سات والإجراءات. 

 hhtps://ica.coop .٣ اعتمد التحالف التعاوني الدولي التعاونيات البيان المنقح ب��شأن الهوية التعاونية، والذي يت�ضمن تعريف التعاونية وقيمة التعاونيات ومبادئ التعاونيات ال�سبع
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قطاع التعاونيات في لبنان22
١لمحة عامة عن لاقطاع2.12
توزيع لاتعاونيات لاجغرافي2.1.12

ن��شأت عام ١٩٣٧ �أول تعاونية في لبنان وهي التعاونية الزراعية في العبادية. بلغ مجموع التعاونيات الم�سّجلة في البلاد ٤٥ في عام ١٩٧١، 

وارتفع هذا العدد ليبلغ ١٢٣٨ تعاونية في العام ٢٠١٧. تتوزّع هذه التعاونيات في جميع �أنحاء لبنان وتركّز وجودها بالأخ�صّ في الجنوب 

�أي ٧ في المائة في زحلة والبقاع الغربي، مع العلم  والنبطية )٣ في المائة كما يظهر في الر�سم ٧( وينخف�ض وجودها ن�سبياً في البقاع، 

�أنها مناطق ذات �إنتاج زراعي كثيف وحيث ت�سود المزارع الكبرى والمتو�سطة الحجم. وبح�سب قانون التعاونيات، لا يمكن �إن�شاء �أكثر من 

تعاونية واحدة م�شابهة في قرية لا يتجاوز عدد �سكانها ال ٢٠٠٠٠. يُقّدر �أ�صحاب العمل �أن ما يُقارب ثلث التعاونيات الم�سجّلة نا�شط و�أ�شار 

الخبراء �إلى �أنه يتم ت�أ�سي�س العديد من التعاونيات كو�سيلة للح�صول على الأموال والمعدّات من وزارة الزراعة والجهات المانحة الدولية.

الر�سم ١: التوزيع الجغرافي للتعاونيات الم�سجلة بح�سب المنطقة )٢٠١٧(
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الم�صدر: الإت�صالات ال�شخ�صية المديرية العامة للتعاونيات

اختصاصات لاتعاونيات2.1.22
وكما يظهر في الر�سم ٢، ف�إن ن�صف التعاونيات الم�سجّلة )٥١ في المائة( هي تعاونيات زراعية ويعمل حوالي ربعها )٢٧ في المائة( في قطاع 

.
4

الغذاء الزّراعي ومن بينها ١٢٥ تعاونية ن�سويّة م�سجلة تعمل معظمها في ت�صنيع المنتجات الغذائية التقليدية اللبنانية

يتم عادةً تنظيم التعاونيات الزراعية حول و�سائل ميكانيكية للإنتاج وتُركّز على منح  قيمة لتوفير الإمدادات الأولية والدعم الت�سويقي 

والقليلة جداً،  الناجحة -  للطّحن. وفي الحالات  التعاونيات م�صانع  تُدير  الزيتون،  الزيتون وزيت  �إنتاج  للمزارعين. وفي حالة  النهائي 

ت�ستخدم تعاونيات الفاكهة والخ�ضار و�سائل الفرز والتعبئة والتغليف والتخزين البارد لما بعد الح�صاد. على الرغم من ارتفاع �أعداد 

٤ وت�شمل الأغذية اللبنانية التقليدية الم�صنعة: المنتجات الجافة: فطائر القمح، الفريكه، القمح الم�شوي المملح، الك�شك، نواة ال�صنوبر، �أوراق الكرمة. تقطير: مياه النعناع، ​​زهر البرتقال، مياه الورد، مياه �إكليل الجبل، مياه المريمية والزعتر. 

الفواكه المجففة. �إعداد الطعام: الخر�شوف في محلول ملحي، الفا�صوليا الخ�ضراء، البامية في �صل�صة الطماطم، الم�سقعة الجاهزة للأكل، الفا�صوليا الخ�ضراء الحارة. الأع�شاب والتوابل: اليان�سون، الريحان، الزوفا، �أوراق الغار، �شاي التيزان 

اللبناني، النعناع، ​​�أوريغانو، �إكليل الجبل، المريمية، ال�سماق، مزيج من الزعتر، الع�سل. مربيات. منتجات الألبان: لبنة الماعز، ك�شك �أخ�ضر في زيت الزيتون، �شانكلي�ش الماعز. دب�س: كاروب، عنب، رمان. زيت الزيتون و�إعداد الزيتون. مخللات. 

يحفظ. �شراب: الم�شم�ش، البرتقال المر، الحم�ضيات، التوت، الورد. الخل. الب�سكويت والكعك: ب�سكويت الكروب، ب�سكويت ال�سم�سم المالح، كعك الين�سون الحلو، كعك الزعتر.
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التعاونيات لعن�صر  �إلى افتقاد  . ويعود ذلك جزئياً 
5

�أع�ضاء فيها المائة فقط من المزارعين الم�سجلين هم  الزراعية، ٥،٤ في  التعاونيات 

الجاذبية، كما و�أن العديد منها لا يحترم مبادئ الع�ضوية المفتوحة. هنالك انطباع �سلبي �شائع بين المزارعين عن التعاونيات الأع�ضاء 

)٢٠١٢ بولات(. ويعتقد �أغلبية الأع�ضاء، ف�ضلا عن غير الأع�ضاء، �أن التعاونيات هي قنوات للح�صول على م�ساهمات من الحكومات �أو 

الجهات المانحة، ولي�ست م�ؤ�س�سات تجارية يمتلكها ويتحكّم بها الأع�ضاء.

الر�سم 2: توزيع التعاونيات الم�سجلة بح�سب قطاعات الأن�شطة )٢٠١٧(
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الم�صدر : الإت�صالات ال�شخ�صية المديرية العامة للتعاونيات

وتعمل تعاونيات تجهيز الأغذية مع هياكل التكنولوجيا والإنتاج المتنوّعة؛ �إذ يملك بع�ضها تكنولوجيا �إنتاج �صغيرة وحديثة بينما يملك البع�ض 

الآخر مرافق �أ�سا�سية �أكثر. وقد تلقت �أغلبية وا�ضحة من التعاونيات الن�سوية �أموالَا من المانحين الدوليين و/�أو من وزارة الزراعة. وتركّز 

الدعم على الهياكل الأ�سا�سية التعاونية وتوفير المعدّات، بالإ�ضافة �إلى بناء القدرات والتدريب على تقنيات الإدارة والإنتاج. وبالتالي تمكنت 

التعاونيات من �إ�ستيفاء معايير الجودة المطلوبة لكلّ من الأ�سواق المحلية و�أ�سواق الت�صدير، على الرغم من �أنها لم تُعالج ب�شكل كامل تحديّات 

الت�سويق والمبيعات. ويرى الخبراء الذين تمت مقابلتهم �أن القدرة على تح�سين الإنتاج وتو�سيعه ترتبط بقدرة التعاونيات على دخول �أ�سواق 

الت�صدير المتنوعة ف�ضلا عن قدرتها على �إقامة روابط مع ال�شركات ال�صناعية بو�صفها مورّدًا لل�سلع �شبه الم�صنعة.

الدواجن  �إلى  بالإ�ضافة  الأ�سماك  وم�صايد  النحل  وتربية  والألبان  الحيوانية  المنتجات  منتجي  �صغار  تجمع  التي  التعاونيات  وتُثل 

�صة في جمع �إنتاج �صغار المنتجين، بما  )محدودة( حوالي 15 في المائة من �إجمالي التعاونيات. وعادة ما تكون هذه التعاونيات متخ�صّ

في ذلك الإنتاج المنزلي في حالة تربية الدواجن وتربية النحل. وتوجد ق�ص�ص نجاح في قطاع تربية النحل الفرعي، حيثُ ا�ستطاع عدد 

محدود من التعاونيات جمع عدد كبير من الأع�ضاء )يتراوح العدد بين 100 و300(. وتقدم هذه التعاونيات �أجهزة طرد مركزية قائمة 

على الر�سوم لا�ستخراج الع�سل، والحدّ من رطوبته، و�إعادة تدوير ال�شمع، وتوزيع العلاجات الم�ضادة للفاروا، والدعم التقني. وقد نجحت 

ا في تطوير علامات تجارية للع�سل م�ستدامة وتناف�سية. بع�ض تعاونيات الع�سل �أي�ضً

٥ منظمة الأغذية والزراعة الإح�صاء الزراعي لوزارة الزراعة.  
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لاحركة لاتعاونةي2.1.32
�إطار  وفي  والزراعية.  الريفية  التنمية  �سيا�سات  تطور  �إلى  بالإ�ضافة  الدولة،  قدرة  في  بالتطور  وثيقاً  �إرتباطاً  التعاونيات  تطور  يرتبط 

ديناميكية الإ�صلاح ال�شهابي )�أوائل ال�ستينات( للحدّ من الفقر في الريف، تدعم الدولة اللبنانية �إلى حد كبير تطور التعاونيات - لي�س 

بال�ضرورة من حيث الأرقام، و�إنما من حيث تح�سين الكفاءات والأثر المحتمل على �سبل العي�ش في الأرياف. 

مختلف  ل�سيطرة  منها  واحدة  كل  تخ�ضع  و�سيا�سية  وثقافية  �إقليمية  تكتّلات  �إلى  اللبنانية  الأرا�ضي  انق�سمت  الأهلية،  للحرب  ونتيجةً 

�صغيرة. ومجتمعات  �أقاليم  من  تت�ألف  ه�شة  تركيبة  يخلق  ما  المحليين،  والقادة  والأحزاب  الدينية  الطوائف 

�أثّر التّعاي�ش بين الأحزاب ال�سيا�سية �أي�ضاً على  وبما �أن الدولة اللبنانية المعا�صرة تفتقد �إلى �سيا�سات �إنمائية زراعية وريفية محددة، 

تطوّر التعاونيات. في هذا ال�سياق، �أدت الأحزاب ال�سيا�سية ومبادرات الجهات المانحة �إلى ظهور التعاونيات في فترة ما بعد الحرب.

عيد الوطني. ومع ذلك، �أظهرت التعاونيات في العديد من الحالات �أنها عن�صر فاعل  وقد �أعاق ذلك تطوّر الحركة التعاونية على ال�صّ

يتعلّق  ما  في  الريفية  التوعية  وبرامج  القدارات  بناء  �إن  الريفية.  المر�أة  تعاونيات  حالة  في  المثال  �سبيل  على  الإجتماعية،  التغيّات  في 

بدور التعاونيات التي تُعنى بالن�ساء وال�شباب يمكن �أن ي�ؤدي �إلى دعم تطوير التعاونيات الفاعلة والم�ستدامة والتي تقوم بدور الم�ؤ�س�سات 

الطوعية الإجتماعية. اعرب العديد من �أ�صحاب العمل عن الحاجة �إلى �إن�شاء برامج للتدريب قبل بدء عمل التعاونيات. من المفتر�ض �أن 

ي�ؤدي التدريب الم�سبق �إلى توقّع وتقلي�س الم�شاكل في الم�ستقبل. كما ي�ضمن ذلك �إ�ضطلاع الأع�ضاء على مبادئ الحركة التعاونية الرئي�سية 

�س�س الإدارة التعاونية  قبل ال�شروع في ت�أ�سي�سها.
ُ
وعلى �أ

التعاونيات النسوية
تواجه التعاونيات الن�سوية �صعوبات في �ضمان الا�ستدامة - لا �سيّما في ما يتعلق بالتوازن بين المنتجات الموردة والطلب في ال�سوق. وقد لعبت دورًا فعالًا 

في الدعوة �إلى �إحداث تغييرات اجتماعية ريفية، بما في ذلك تمكين المر�أة اقت�صاديًا والح�صول على الموارد المالية والإنتاجية. وبعد حرب ٢٠٠٦، 

لعبت التعاونيات الن�سوية الريفية  دورًا نا�شطًا في جهود الإغاثة و�إعادة الت�أهيل كما �شاركت في العديد من الحملات العامة التي تنادي بحقوق المر�أة 

ال�سيا�سية والاقت�صادية.

ومنذ بداية الأزمة ال�سورية في عام ٢٠١١، �أدت التعاونيات الن�سوية  دورًا رئي�سيًا في بناء ال�سلام بين اللاجئين والمجتمعات الم�ضيفة في المناطق الريفية 

من خلال تطوير المطابخ ال�سورية - اللبنانية المختلطة، وتدريب المجموعات الن�سائية ال�سورية على �إنتاج المنتجات المنزلية - بما في ذلك التدريب على 

�سلامة الأغذية، ودعم الم�أكولات ال�سورية.

ومع ذلك، فلا تزال التعاونيات الن�سوية  تواجه تحديات قائمة على نوع الجن�س تتعلق بمحدودية التنقل. ووفقًا لقائد الحركة الن�سائية التعاونية، فلا 

تزال المر�أة غير قادرة على ا�ستك�شاف الأ�سواق والاجتماع والتفاو�ض مع العملاء والموردين، �أو ت�سليم و/�أو �شراء الب�ضائع.

الإطار لاتنظيمي لاتعاوني2.22
�صدر القانون الذي يحكم القطاع التعاوني في عام ١٩٦٤ )مر�سوم رقم ١٧١٩٩(، وتّم تعديله لاحقاً في عام ١٩٧٢، ١٩٧٧ و١٩٨٣. وي�صف 

خلال  من  لأع�ضائها  والاقت�صادية  الاجتماعية  الظروف  تح�سين  �إلى  تهدف  بل  للربح،  هادفة  غير  منظمات  ب�أنها  التعاونيات  القانون 

التعاون فيما بينها من �أجل تحقيق هدف م�شترك. �أدّت التعديلات الأولى في عامي١٩٧٢ و١٩٧٧ �إلى تغيير ثلاث مواد �شملت خ�صائ�ص 

الّتعاونية ومعاينة �إدارة التعاونيات لمجل�س الإدارة. وقد تم تعديل القانون مرة �أخرى في عام 1983 مع �إدخال تغييرات على مادتين تتعلقان 

 وم�ساعدتها ور�صدها.
6

بزيادة ر�صد �أن�شطة التعاونيات من قبل المديرية العامة للتعاونيات الم�س�ؤولة عن ت�سجيل جميع التعاونيات في لبنان

وبموجب القانون، تُعفى التعاونيات من بع�ض ال�ضرائب �أهمّها �ضريبة الأرباح و�ضريبتيّ الإيجار والبناء في البلدية ور�سوم التمويل على العقود 

وال�ضرائب على العقارات المملوكة. وقد �شجعت هذه الإعفاءات التجار وكذلك م�صدري الفواكه والخ�ضار على �إن�شاء وت�سجيل التعاونيات.

6 بح�سب القانون، يجب �أن تت�ألّف التعاونية من ع�شر �أ�شخا�ص على الأقل، وتحت �إدارة مجل�س تنفيذي. تت�ضمّن عملية الت�سجيل تقديم التعاونية ا�ستئمارة �إلى �إدارة التعاونية. يجب عليها �أن ت�شمل �أ�سماء الأع�ضاء و�إم�ضائهم و�إ�سم التعاونية 

و�أهدافها ونطاقها الإقليمي والقطاعي بالإ�ضافة �إلى ملف �أع�ضائها الم�ؤ�س�سين و�أرقام وقيم �أ�سهمها. يجب على �إدارة التعاونية �أن ت�أخذ القرار خلال مدّة �أق�صاها �شهرين بعد تقديم الا�ستئمارة. عند الموافقة، يجتمع ر�سمياً ٣/٢ على الأقل من 

الموقعين على هذه الا�ستئمارة لت�أمين الدفع للأ�سهم والت�صويت لمجل�س الإدارة )٣-٧ �أع�ضاء( ولجنة التدقيق )٣ �أع�ضاء(.  
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الدعم  التعاونيات ور�صدها وتقديم  الإ�شراف على  �إلى  �إ�ضافةً  الت�صاريح،  و�إ�صدار  ت�سجيل  للتعاونيات  العامة  المديرية  ولاية  وت�شمل 

المالي لها ولنقاباتها. وي�شكل ذلك م�صدر توتّر ونزاع م�ؤ�س�سي مع وزارة الزراعة، فمنذ عام ٢٠٠٥ كانت هذه المهمة تحت �إ�شراف مبا�شر 

من مكتب الوزير. وتعاني المديرية من نق�ص في الموارد الب�شرية والمالية. كما و�أن حوالي 65 في المائة من الوظائف �شاغرة. مّا �أثّر ب�شدّة 

على قدرة المديرية على تقديم الدعم التقني على م�ستوى الإدارات الإقليمية. كما �أثر نق�ص الموارد المالية على قدرة المديرية على ت�أمين 

المعدات، بما في ذلك معدات تكنولوجيا المعلومات وقاعدة البيانات المركزية.

اللّجنة بموجب  ن�شئت 
ُ
�أ وقد  �إلزاميّة.  و�أن ع�ضويّته  كما  الم�سجّلة،  التعاونيات  التمثيلية لجميع  الهيئة  اللّبناني  التّعاوني  الإتحاد  يُ�شكّل 

التعاونيات  اللّبناني دعم  التّعاوني  الإتحاد  تفوي�ض  ي�شمل  المر�سوم،  لهذا  ووفقاً  �آب/�أغ�سط�س 1968،  بتاريخ 28  المر�سوم رقم 10659 

وتن�سيق العلاقة مع الحكومة  والتدريب وبناء القدرات. لا يزال الاتّاد نا�شطًا، لكنه يفتقر �إلى الموارد المالية لتطوير ا�ستراتيجية وخطة 

للعمل وا�سعتي النطاق وذات ت�أثير كبير.

الأع�ضاء في   - التعاونيات  �إلى  القرو�ض  لتنظيم �صرف  قانونياً  مكلّف  وهو  التعاوني عام ١٩٦٨  للإئتمان  الوطني  الإتحاد  �إن�شاء  تمّ 

الإتحاد. ومع ذلك، يتم تجميد الع�ضوية في الاتّاد ب�سبب انخفا�ض �سعر الأ�سهم المطلوبة )ا�ستنادًا �إلى القانون القديم والذي لم يتم 

�أو ب�سبب انهيار اللّيرة اللبنانية في منت�صف ال ١٩٨٠(. يبلغ مجموع التعاونيات الأع�ضاء في الإتحاد الوطني  تعديله ب�سبب الانكما�ش 

للإئتمان التعاوني ٢٠٦، لا  تزال ٩٣ منها قائمة و٢٣ منها نا�شطة )بولر، ٢٠١٢(. يبلغ مجموع الأموال النقدية التابعة لإتحاد الوطني 

�إقرا�ضها �إلى التعاونيات. للإتمان التعاوني حوالي ٦ مليار دولار ويمكن 
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منهجية البحث33
هنلاج3.13

البيانات  جمع  تم  ميداني.  �إ�ستق�صائي  ا�ستبيان  خلال  من  الأولية  البيانات  جمع  على  القائمة  الكمية  منهجية  البحث  هذا  في  اتّبعت 

خلال �شهر يوليو/تموز ٢٠١٧ ا�ستناداً على عيّنة من التعاونيات في جميع الأرا�ضي اللبنانية. و�شمل الم�سح التعاونيات الزراعية والغذائية 

فقط.  الزراعية 

ينقســم هذا الإســتبيان إلى ســبع أقسام هي:
• تعريف الم�سح والموافقة	

• لمحة عامة عن التعاونية: بما في ذلك معلومات عن الأع�ضاء وطبيعة الن�شاط	

• التوظيف: بما في ذلك تفا�صيل عن الموظفين وتدريباتهم	

• ت�أ�سي�س التعاونية: �أ�سباب ت�أ�سي�سها الرّئي�سية والدّعم الذي تلقته خلال مرحلة التّ�أ�سي� س	

• الا�ستثمار: بما في ذلك معلومات عن الا�ستثمار في المعدات والتو�سع والتكنولوجيا	

• الأ�صول: �إدراج �أ�صول التعاونيات كافة مثل �آلات الإنتاج والمركبات	

• الإلتزام بمبادئ التعاونية: يت�ضمن هذا الق�سم بيانات حول كل مبد�أ حيث �أعرب الم�شترك عن مدى موافقته �أومعار�ضته على كل بيان.	

ا �إدراج منتجاتها وتقديم �صور عنها بهدف دعم جهود منظّمة العمل الدولية لتطوير تطبيق  وبالإ�ضافة �إلى ذلك، طُلب من التعاونيات �أي�ضً

الت�سويق الإلكتروني.

وتم ت�شكيل فريق من الم�سّاحين من مختلف المناطق اللبنانية �إ�سناداً �إلى خبرتهم في جمع البيانات ومعرفتهم بالمناطق التي يقيمون فيها. 

وارتكز تدريبهم على طرح �أ�سئلة الإ�ستطلاع وا�ستخدام حا�سوب لوحي حيث تم تحميل الإ�ستبيان. وقد قاموا با�ستبيان تجريبي لمدة يومين 

لإختبار الأ�سئلة في الميدان والإ�ضطلاع على عملية الم�سح. 

عوبات الرّئي�سية خلال عمليّة جمع البيانات �إذ �أن عدد كبير منها يُعتبر غير نا�شط.  ويُعتبر �إنخفا�ض معدّل �إ�ستجابة التعاونيات �أحد ال�صّ

وبالتالي، �شملت نتائج الم�سح النهائية التعاونيات النا�شطة ب�شكل رئي�سي. وقد تم �إختيار التعاونيات ع�شوائياً من قائمة مديرية التعاونيات. 

ال�شخ�صي  والات�صال  المقابلات  وكذلك  المتاحة  المطبوعات  ا�ستعرا�ض  خلال  من  النوعية  الا�ستق�صائية  الدرا�سة  نتائج  تثليث  تم  وقد 

للنتائج في الق�سم ٤  مع الخبراء والممار�سين الميدانيين. وفي ما يلي خ�صائ�ص العينة بالتف�صيل، في الق�سم الفرعي ٣٫٢؛ يليه عر�ض 

والموا�ضيع. الق�ضايا  مختلف  خلال  يوجّهنا  �أدريان«  »كتهديد  التعاونية  مبادئ  با�ستخدام 
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لاعيّةن 3.23
تتكون العينة التي �شملها الم�سح من ١٤٧ تعاونية، وتُ�شكل تعاونيات الزراعة والغذاء الزراعي ١٥ منها. تتوزّع التعاونيات على جميع المناطق 

والقطاعات النّا�شطة كما يظهر في الجدول ١، ويعك�س ذلك التوزيع الوطني والم�صحّح عملياً للتعاونيات غير النا�شطة.

الجدول ١: توزيع العينة بح�سب مناطق وقطاعات الن�شاط 

قطاع النشاطالمنطقة

المجموعالتسويقAGRO-FOODالأسماكVEGETABLESالفواكهالزيتون 
27.2%0.7%15.6%1.4%2.7%4.1%2.7%البقاع , بعلبك - الهرمل

14.3%0.7%6.8%- 4.1%2.0%0.7%عكار 

19.7%3.4%2.0%1.4%2.0%5.4%5.4%جبل لبنان 

26.5%3.4%10.9%0.7%- 0.7%10.9%جنوب لبنان  - النبطية 

12.2%- 1.4%0.7%- 2.0%8.2%�شمال لبنان 

100%8.2%36.7%4.1%8.8%14.3%27.9%المجموع  

ن��شأت معظم التعاونيات التي تّمت مقابلتها بين ٢٠٠٠ و٢٠٠٩ )٣٩٫٥ في المائة من مجموعها(، مّما يعك�س �إزدهار الم�ؤ�س�سات التعاونية 

في جنوب لبنان عقب التحرير في �أيار/مايو ٢٠٠٠.

الجدول ٢: توزيع العينة التي �شملتها الدرا�سة بح�سب �سنة ت�أ�سي�سها 

سنة تأسيسها

٢٠١٠-٢٠٠٠ ٢٠١٧-٢٠٠٩ ١٩٩٠-١٩٨٠١٩٩٩-١٩٨٩ قبل ١٩٨٠
١٩٫٧٪٣٩٫٥%٢٦٫٥٪٩٫٥٪ ٤٫٨%ن�سبة التعاونيات 

مواصفات المشاركين

بلغت ن�سبة م�شاركة الرجال ٨٣ في المائة �أما الن�ساء ١٧ في المائة. تُ�شكل النّ�ساء ٧٢ في المائة من �أع�ضاء �أو مدراء تعاونيات الغذاء الزراعي، 

�أي تقود الن�ساء حوالي ثلث تعاونيات الغذاء الزراعي التي �شملتها الدرا�سة.

 هو الم�شترك وفي حال غيابه، يحلّ مكانه �أحد �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو �أحد �أع�ضاء التعاونيات 
7

وفي ٨٣ في المائة من الحالات، المدير 

)١٢ في المائة و٥ في المائة من الحالات على التوالي(. وكما يُظهر الجدول رقم ٣ �أدناه، ح�صل ٤٨٫٣ في المائة من الم�شاركين على التعليم 

الجامعي في حين �أن ٢١٫٥ في المائة منهم لم يتعدّى تعليمهم الم�ستوى الإبتدائي �أو المتو�سط.

الجدول ٣: م�ستوى تعليم الم�شاركين

مستوى تعليم المشاركين  

الجامعيالثانويالمتوسطالإبتدائي
٤٨٫٣ ٪٣٠٫٢ ٪١٩٫٥ ٪٢٫٠ ٪ن�سبة الم�شاركين

7 مدير �أو رئي�س مجل�س الإدارة.
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نتائج البحث44
لاعضوية4.14
تأييد لامبدأ ولاعضوية بالأرقام4.1.14

 فيها ٤٫٥ في المائة فقط. يبلغ متو�سط عدد الأع�ضاء 
8

على الرغم من ارتفاع عدد التعاونيات الزراعية، يبلغ عدد المزارعين الم�سّجلين 

�أع�ضاء  الرّ�سم رقم ٣، يختلف عدد  التعاونيات حوالي ٢٣ ع�ضوًا. وكما يُظهر  الأع�ضاء في  يبلغ عدد  بينما  التعاونيين نحو ٤٠ ع�ضوًا، 

من  عدد  و�أدنى  �أكبر  والخ�ضروات  الزيتون  زيت  قطاعي  في  المتخ�ص�صة  التعاونيات  وت�ضم  التعاونيّة  ن�شاطات  قطاع  بح�سب  التعاونية 

�أما التعاونيات المتخ�ص�صة في القطاعات الفرعية  المزارعين، حوالي ٥٣ ع�ضوًا لتعاونيات الزيتون و٢٤ ع�ضوًا لتعاونيات الخ�ضروات. 

المتو�سّط. �أع�ضاء قريب من  الأخرى فت�ضم عدد 

الر�سم ٣: متو�سط عدد �أع�ضاء التعاونيات الحالي وعند ت�أ�سي�سها
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يُثل الرجال ٨١٫٥ في المائة من �أع�ضاء التعاونيات �أما الن�ساء فلا يمثلن �سوى ١٨٫٥ في المائة. ترتفع ن�سبة تمثيل الن�ساء في تعاونيات الغذاء 

الزراعي، مثلًا، يرتفع عدد الن�ساء الم�شاركات في مجال ت�صنيع الأغذية لي�صل �إلى ٢٥٫٣ في المائة من �إجمالي الأع�ضاء - ولكن تنخف�ض ن�سبة 

ع�ضوية الن�ساء في التعاونيات الزراعية وحدها �إلى ١٠٫٧ في المائة الأمر الذي يعك�س تدني م�شاركتها في الن�شاطات الزراعية.

 �أما بالن�سبة 
9

ومع ذلك، يبقى عدد الن�ساء الأع�ضاء في التعاونيات الزراعية �أعلى بقليل من عدد المزارعات الم�سجلات �أي ٨٫٦ في المائة 

الر�سم رقم ٤  �إلى  الأربعين من عمرهم )�أنظر  الزراعية  التعاونيات  �أع�ضاء  المائة من  العمرية، فقد تجاوز ٦٠٫٥ في  لفئات الأع�ضاء 

�أدناه(. يُظهر هذا الر�سم ازدياداً في �أعمار المزارعين ومع ذلك، فلا يزال �أدنى بكثير من ن�سبة المزارعين الذين تجاوزوا الأربعين من 

عمرهم )٧٦.٤ في المائة(. في الواقع، تملك التعاونيات القدرة على جذب الأع�ضاء ال�شباب حيث تبلغ ن�سبة الأع�ضاء المزارعين الذين لم 

يتجاوزوا الثلاثين من عمرهم  ١٠٫٢ في المائة و٢٩ في المائة لمن هم في الفئة العمرية ما بين ال ٣٠ و٤٠.

8 الإح�صاء الزراعي لوزارة الزراعة ومنظمة  الأغذية والزراعة  عام ٢٠١٠. و�ضعت وزارة الزراعة �إ�ستراتيجية ٢٠١٥-٢٠١٩ ك�أحد �أهدافها زيادة عدد المزارعين الأع�ضاء في التعاونيات لي�صل �إلى ٧ في المائة.

9 الم�صدر ال�سابق.
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الر�سم ٤: توزيع �أع�ضاء التعاونيات والمزارعين بح�سب الفئات العمرية 
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الم�صدر: �أع�ضاء التعاونيات: درا�سة �إ�ستق�صائية. مجموع المزارعين: الإح�صاء الزراعي لوزارة الزراعة ومنظمة الأغذية والزراعة عام ٢٠١٠

وينبغي �أن ي�ستفيد الفاعلون في قطاع الغذاء الزراعي من قدرة التعاونيات على جذب ال�شباب والمزارعات والمنتجين. وقد يُ�ساعد بناء 

هذه القدرات التعاونيات على لعب دوراً رئي�سيًا في دعم دينامية تجديد القوى العاملة في القطاعات الزراعية والغذاء الزراعي، وبالتالي 

قدرتها على اعتماد الابتكار وزيادة القدرة التناف�سية.

لاقدرة على توسيع نطاق لاعضوية4.1.24
�أن الع�ضوية المفتوحة هي  اللبنانية مبادئ الع�ضوية المفتوحة، حيث وافق ٧٢٫٨ في المائة من الم�شاركين على  التعاونيات  ت�ؤيد  وعمومًا، 

الطريقة الأن�سب للعمل )�أنظر �إلى الجدول 4 �أدناه(. ويبقى مبد�أ الع�ضوية المفتوحة �أحد الأ�س�س التي تقوم عليها المبادئ التعاونية وتعمل 

بوفقها بالإجماع. والواقع �أن ٢٧٫٢ في المائة من التعاونيات لم تُ�سجل �أي ع�ضو جديد منذ ت�أ�سي�سها، في حين �شهدت ١٥٫٦ في المائة من 

ا في عدد �أع�ضائها، �أي �أن ٥٧٫٢ في المائة فقط من التعاونيات كانت في الواقع قادرة على تو�سيع قاعدة ع�ضويتها. التعاونيات انخفا�ضً

الجدول 4: ت�أييد مبد�أ الع�ضوية

لا جوابغير موافقموافقمبدا العضوية

١١٫٦٪٢٠٫٤٪٦٨٪تؤدي زيادة عدد أعضاء التعاونية إلى العمل بأكثر كفاءة
١٣٫٦٪١٤٫٣٪٧٢٫١٪ت�ؤدي زيادة �أع�ضاء التعاونية �إلى زيادة القدرة التفاو�ضية

١٥٫٦٪١١٫٦٪٧٢٫٨٪الع�ضوية المفتوحة هي الطريقة الأن�سب للعمل

تفتقد التعاونيات الحالية �إلى عن�صر الجاذبية وفي العديد من الحالات، ي�ؤثر التخلي عن مبد�أ الع�ضوية المفتوحة على قرارات المزارعين 

 .
10

ورغبتهم بالان�ضمام �إلى هياكل التعاونية 

بالإ�ضافة �إلى ذلك، تُعتبر ن�شاطات التعاونيات محدودة جغرافيًا �إذ لا تتعدى حدود البلدية �أو القرية مما ي�ؤدي �إلى الحدّ من قدرتها على 

التّو�سع ومن الفر�ص المتاحة لها.

ومن �أجل تعميق فهمنا للعوامل التي ت�ؤثر على قدرة التعاونيات على تو�سيع ع�ضويتها، قمنا بتحليل الارتداد بوا�سطة نموذج المربّعات ال�صغرى 

العاديّة بهدف تقييم العلاقة بين زيادة الع�ضوية والمتغيّات الأخرى. ويتحدّد نموّ الع�ضوية من حيث زيادة ن�سبة قاعدة الع�ضوية منذ ت�أ�سي�سها.

10 العودة �إلى ا�ستراتيجيات وزارة الزراعة.
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المتغيّات التو�ضيحية للنموذج هي:

• المتغيّات المتعلقة بر�أ�س المال الب�شري التّعاوني:	

– نوع جن�س الم�شترك.	

– م�ستوى الم�شترك التعليمي )ي�أخذ المتغيّ الثّنائي القيمة ١ �إذا ح�صل الم�شترك على التعليم الجامعي والقيمة 0 خلافاً لذلك(.	

• المتغيّات المتعلقة بر�أ�س المال المادي التّعاوني:	

– حجم المن��شأة التعاونية.	

– متغير الإ�ستثمار يت�ألف من متغيّ ثنائي يُظهر �إذا ما ا�ستثمرت التعاونية في معدّات �أم لا.	

• »عمر« التّعاونية، مثلا عدد ال�سنوات التي تلت ت�أ�سي�سها .	

�ضيفت متغيرات التّحكم الوهميّة في قطاع النّ�شاط  لتُظهر الآثار القطاعيّة المحتملة التي من ��شأنها تف�سير قدرة التعاونية على تو�سيع 
ُ
�أ

نطاق ع�ضويتها. 

غرى على النحو التالي: يمكن كتابة نموذج المربعّات ال�صّ

تٌظهر نتائج تحليل �إرتداد المربّعات ال�صغرى العاديّة الواردة في الجدول ٥ �أن معامل عمر التعاونية )0.٢٣٣( تُعتبر كبيرة عند ٥ في المائة، 

في حين �أن معامل متغيرات ر�أ�س المال الب�شري وم�ستوى تعليم المُ�شترك )0.٢٠٣( ونوع جن�س الم�شترك )-0.١٦٠( تُعتبر كبيرة عند ٥ في 

المائة و١٠ في المائة على التوالي.

 11
الجدول ٥: نتائج �إرتداد المربعات ال�صغرى العادية التي تظهر قدرة التعاونيات على تو�سيع ع�ضويتها

.SIGالمعاملالمتغيرات

0.943ثابت
0.076-0.160*نوع جن�س الم�شترك

0.1970.019**التعلم - الجامعة

0.0050.953حجم المن��شآت التعاونية

0.0750.379الإ�ستثمار في المعدات

0.2160.018***العمر

0.730-0.065قطاع - الزيتون

0.1260.402قطاع- الفواكه

0.444-0.101قطاع- الخ�ضروات

0.0470.711قطاع- الغذاء الزراعي

0.891-0.028قطاع- الت�سويق

لا ترتبط قدرة التعاونيات على تو�سيع الع�ضوية بحجم من��شآتها �أو با�ستثماراتها الأخيرة في المعدّات. وعلاوةً على ذلك، لا تُعتبر متغيرات 

التحكم ذات �أهمية كبرى �إذ �أنه لا يوجد �سلوك قطاعي محدّد ي�ؤثر على قدرة التعاونيات على تو�سيع الع�ضوية.

تعك�س العلاقة الإيجابية بين تو�سيع ع�ضوية التعاونيات و«عمر« االتّعاونيّة قدرتها على جذب �أع�ضاء �إ�ضافيّين كلّما طالت مدّة ت�أ�سي�سها. 

ويتمثّل ذلك بوجه خا�صّ في التّعاونيات التي ت�أ�سّ�ست بين ١٩٩٠ و٢٠٠٠ �إذ �أنها تظهر �أعلى معدلات تو�سيع للع�ضوية.

 R= 0.439 11



البحث نتائج

18

وكان الم�شتركون الذين تّمت مقابلتهم في ٩٥ في المائة من الحالات �إمّا مدراء التعاونيات المبا�شرين �أو رئي�س �أو �أحد �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

كما ولديهم علاقة �إيجابية مبا�شرة بقدرة التعاونية على تو�سيع ع�ضويتها. تتوافق هذه النتيجة مع تقرير بلات لعام ٢٠١٠ ب��شأن ت�أثير 

“�سوء الإدارة و�سوء الحوكمة” على التعاونيات كما وتُعتبر عاملًا في الحدّ من قدرتها على التّو�سع والنّمو على نحوٍ م�ستدام. وفي غياب 

الدّعم التقني المنا�سب وتدريب مدراء التعاونيات، من المرجّح �أن يدعم ويُنظّم المدراء الحا�صلين على تعليم جامعي ر�سمي نموّ قاعدة 

�أع�ضاء التعاونيات و/�أو نجاحها في زيادة عدد �أع�ضائها. 

�أمّا نوع جن�س الم�شترك فعلاقته �سلبية بقدرة التعاونية على النمو. وهذا يعني �أن التعاونيات الن�سوية ت�شهد انخفا�ضاً في عدد �أع�ضائها 

 12

كما ويبلغ معدل زيادة الع�ضوية في هذه التعاونيات ٠٫٣ في المائة مقارنةً ب-١.٧ في المائة لتعاونيات الذكور.

يمكن تف�سير هذه العلاقة ال�سلبية جزئيًا من خلال العوامل التالية:

• يبلغ معدّل عمر التعاونيات الن�سوية ١١٫١ عامًا، وهو �أقل مما هو عليه في التعاونيات الذكورية �إذ يبلغ ٢٠ عامًا. وبالتالي هنالك تفاوت 	

بينهما من حيث التخطيط و�إدارة تو�سّع الع�ضوية.

• تواجه المر�أة عقبات �إقت�صادية و�إجتماعية عدّة تُعرقل ان�ضمامها �إلى التعاونيات بالمقارنة مع الرجال .	

• يتطلّب �إن�شاء التعاونيات الن�سوية عمومًا تخطيطُاً مف�صلا وبذل المزيد من الجهود لجذب الأع�ضاء الن�ساء.	

•  للإن�ضمام كما �أن تكلفة الفر�صة البديلة 	
13

تُ�شكّل تعاونيات ت�صنيع الأغذية �أغلبية التعاونيات الن�سوية وهي لا تتطلب �إ�ستثمار ر�أ�سمالي

للخروج من التعاونية �أقلّ بكثير من ما هي عليه في التعاونيات الزراعية حيث يُعتبر الإ�ستثمار في الزراعة )والأر�ض(، في معظم الحالات، 

�شرطًا لا غنى عنه من �شروط الع�ضويّة. 

تُظهر النتائج المذكورة �أعلاه الحاجة لتح�سين �إدارة التعاونيات وبناء قدرات مدراء التعاونيات و�أع�ضاء مجل�س الإدارة. لا تكفي معالجة 

م�شاكل التعاونيات الن�سوية من خلال تدريب �أع�ضائها فقط، بل �أي�ضاً من خلال م�شاريع وتدابير ت�ساعد على الحدّ من عدم الم�ساواة بين 

الجن�سين والح�صول على الموارد في المناطق الريفية، وتمكين المر�أة وت�شجيعها على الم�شاركة في ن�شاطات مدرّة للدخل .

ممارسة الأعضاء للسّلةط لاديمقراطةي والإستقلاةيل والإستقلال4.24
تأييد لامبدأ4.2.14

ي�ؤيد �أغلبية الم�شاركين في الإ�ستطلاع ممار�سة الأع�ضاء لل�سّلطة الديمقراطية بالإ�ضافة �إلى مبد�أ الإ�ستقلال الذاتي والإ�ستقلالية؛ ومع 

وت الواحد لل�شخ�ص الواحد باعتباره ي�شكّل م�صدر للقوة، في حين ت�ؤيد ٧٤٫٨  ذلك توافق ن�سبة قليلة على الت�صويت القائم على مبد�أ ال�صّ

في المائة من التعاونيات البيان المتعلّق بالمبد�أ الآخر مقرانةً ب�أكثر من ٩٠ في المائة للبيانات الأخرى. ويُظهر الجدول ٦ �أدناه النتائج.

�إتفقت ٩٥٫٩ في المائة من التعاونيات �أن �إنتخابات الأع�ضاء الدّورية ت�ضمن الحوكمة الديمقراطية والفعّالة في التعاونية. وبالفعل، لم 

 14

يتجدّد �سوى ١٦ في المائة فقط من �أع�ضاء التعاونيات خلال ال�سنوات الثلاث الما�ضية.

12 يُعتبر متو�سط معدلات تو�سع الع�ضوية منخف�ض، حيث �أن ٤٢.٨ في المائة من التعاونيات لديها نمو �سلبي �أو �صفري في تو�سيع الع�ضوية. 

13 غالبا ما تمنح الجهات المانحة الدولية و/�أو المنظمات المحلية المعدات.

14 ملاحظة جانبية. كما �ساعدت جهود الر�صد التي تبذلها مديرية التعاونيات في �إقرار مبد�أ الانتخاب المنتظم. وينبغي �إجراء المزيد من التقييم المتخ�ص�ص والمحدد لتقييم الديناميكية الديمقراطية داخل التعاونية وما �إذا كانت انتخابات 

مجل�س الإدارة الديمقراطية والمنتظمة هي ثمار الم�شاركة الفاعلة للأع�ضاء التعاونيين في �صنع القرار �أو نتيجة �إنفاذ النظام من قبل مديرية التعاونيات. وي�شير التوا�صل ال�شخ�صي بين الموظفين الرئي�سيين في مديرية التعاونيات �إلى �أن: جهل 

المبادئ التعاونية والمبادئ التوجيهية الأ�سا�سية للحوكمة قد يتحول �إلى �ضعف في المفهوم التعاوني، لا �سيما �أثناء عملية الت�أ�سي�س. و�أدى ذلك �أي�ضا �إلى ظهور تعاونيات يتحكم بها �شخ�ص واحد، �أو �إلى زرع بذور ال�صراعات في الم�ستقبل بين 

الأع�ضاء. وقد ت�سببت هذه ال�صراعات في حالات عدة في حل الجمعية التعاونية.
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جدول ٦: ت�أييد مبادئ المراقبة الديمقراطية للع�ضوية والإ�ستقلال الذاتي والإ�ستقلالية

لا جوابغير موافقموافقمبادئ المراقبة الديمقراطية للعضوية والإستقلال الذاتي والإستقلالية
8.2%17.0%74.8%يعتبر مبد�أ ال�صوت الواحد لل�شخ�ص الواحد م�صدر قوة للتعاونية 

3.4%1.4%95.2%ت�ساهم الإجتماعات الدورية للجمعية العامة في عمل التعاونية ب�أكثر كفاءة

2.0%2.0%95.9%ت�ضمن الإجتماعات الدورية الحوكمة الديمقراطية والفعالة

2.0%5.4%92.5%تعاونيتي م�ستقلّة عن الت�أثيرات الخارجية بما فيها العائلة والأحزاب ال�سيا�سية

3.4%2.7%93.9%تبقى التعاونيات التي تتلقى دعم المنظمات غير الحكومية والجهات المانحة الدولية م�ستقلة

4.1%1.4%94.6%تبقى التعاونيات التي تتلقى دعم الحكومات م�ستقلة    

ترى الغالبية العظمى من التعاونيات �أن تلقّي الأموال من الم�ؤ�س�سات المانحة والعامة لا يُقلّل من ا�ستقلاليتها و�إ�ستقلالها الذاتي. 

ورغم ذلك، يعتبر العديد من العاملين في الميدان والاخ�صائيين �أن الإعتماد على الجهات المانحة ي�شكّل �أحد التحديات والمع�ضلات التي 

للإ�ستثمار  رئي�سياً  م�صدراً  الزراعة(  وزارة  تمويلات  �ضمنها  )من  المانحة  الجهات  �أموال  تٌعتبر  جهة،  فمن  التعاونيات.  قطاع  تواجه 

والذّهنيات  مواردها الخا�صة  التعاونيات على  �إعتماد  المانحة من  �أموال الجهات  الإتّكال على  يقلل  �أخرى،  ومن جهة  التقني.  وللدّعم 

التّجارية، مما ي�ؤثر �سلباً على هذا القطاع، مثلًا خلق »تعاونيات مزيّفة«.

لاقدرة على الإستثمار4.2.24
وقد قامت حوالي ٥٥٫١ في المائة من التعاونيات بالإ�ستثمار خلال ال�سنوات الثلاث الما�ضية. ويتمثّل الا�ستثمار في التو�سع المادي  و/�أو 

�إعتماد تكنولوجيا جديدة وتطبيقها والإ�ستثمار بالمعدّات. وكما يُظهر الرّ�سم ٥ �أدناه، كانت ح�صة الإ�ستثمار الأكبر في المعدات )٦٤.٢ في 

 وفي فئتين �أخرتين �أي�ضاً، �أمّا ٣٥٫٨ في المائة من 
15

المائة(. وا�ستثمر عدد محدود من التعاونيات )٣ فقط( في التكنولوجيا الإبتكارية( 

التعاونيات التي �شملها الم�سح فا�ستثمرت في التو�سع وفي المعدّات الجديدة. 

�أ�سا�سّا  المن��شآت  الا�ستثمار في  ويرتبط  كما  ال�شم�سيّة.  الطاقة  وا�ستخدام  المحو�سبة  البيانات  ب�إدارة  التكنولوجيا  الا�ستثمار في  ويرتبط 

بالتو�سع المادي، مثلًا بناء من��شآت �إ�ضافية والإنتقال �إلى مبنى جديد �أو تو�سيع المن��شأة. وفي ثلث الحالات، �إرتبط التو�سع ب�إ�ضافة وحدات 

التخزين والتعبئة، وفي حالات قليلة ارتبط ب�إ�ست�صلاح الأرا�ضي الزراعية.

الر�سم ٥: التوزيع بح�سب نوع �إ�ستثمار التعاونية
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15 وي�شير الا�ستثمار في التكنولوجيا في �سياق الدرا�سة الحالية �إلى تنفيذ تكنولوجيا المعلومات والات�صالات الابتكارية والا�ستخدام المبتكر لم�صادر الطاقة المتجددة وتنفيذ تقنيات الري الم�سبق وتقنية الإنتاج الم�سبق مثل نظم التعري�شة. وهو لا 

ي�شير �إلى �إمكانية تنفيذ تقنيات جديدة لا�ستخلا�ص الع�سل، �أو ح�صادات كهربائية ومق�صات تقليم، �أو ا�ستخدام معدات جديدة.
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يُظهر الرّ�سم ٦ �أدناه توزيع مختلف المعدّات التي ح�صلت عليها التعاونيات خلال ال�سنوات الثلاث الما�ضية. وكانت معظم هذه الإ�ستثمارت 

في معدّات المطبخ ال�صناعيّة )مثلًا معدّات تح�ضير الأغذية الزراعية(، يليها الإ�ستثمار في الزيتون و�صناعة زيت الزيتون )٣٢.٩ في المائة(، 

و١٨.٧ في المائة فقط في النّ�شاطات المتعلقة بالزراعة مثل المعدات الثقيلة وغيرها من �أدوات الإنتاج الزراعي اللازمة. كما وتتمثل ن�سبة كبيرة 

من الإ�ستثمار )٣٠٫١ في المائة( في المعدات ال�صغيرة مثل �آلات ح�شد الزيتون و/�أو مواد �إنتاج الع�سل مثل �أداة ا�ستخراج الع�سل.

ويعك�س الا�ستثمار التعاوني في المعدات �أنواع برامج دعم المانحين، وقد ركّزت معظم البرامج على دعم تعاونيات الغذاء الزراعي ف�ضلًا 

عن قطاع زيت الزيتون. كما ازداد الدعم لقطاع الع�سل بين عامي ٢٠١٤ و٢٠١٧ مع تنفيذ برنامج الوكالة الأمريكية للتنمية الدّولية.

وبوجه عام، �إعتمدت حوالي ثلث الا�ستثمارات في التعاونيات على التمويل الذاتي ويرتفع هذا العدد لي�صل �إلى ٤١ في المائة عندما يتم 

 وفي ١٦ في المائة من الحالات، يتم الإ�ستثمار من خلال �صندوق الدعم التابع لوزارة الزراعة 
16

الا�ستثمار في مرافق التعاونيات المادية(.

كما ويتم من خلال الجهات المانحة الدولية في ما يتجاوز ن�صف هذه الحالات بقليل.

الر�سم ٦: توزيع مختلف �أنواع الإ�ستثمار في المعدات
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خلق عجز التعاونيات عن الإ�ستثمار من �صندوقها الخا�ص )و/�أو �صندوق الإئتمان( اعتماداً على الجهات المانحة، الأمر الذي يقو�ض 

. وفي غياب التّمويل والدعم، لم تقم ن�صف التعاونيات تقريباً ب�أي ا�ستثمار، بما في ذلك الإ�ستثمار في 
17

ا�ستقلالها الذاتي وا�ستقلاليتها 

�أدوات تمويل محدّدة وم�ؤ�س�سات لدعم قدرة التعاونيات على  �إن�شاء  المعدات الأ�سا�سية بين ٢٠١٤ و٢٠١٧. ولي�ست هنالك حاجة لدعم 

الإ�ستثمار وتح�سين وزيادة الأن�شطة المدرّة للدخل.  �إن �إ�صلاح و�إعادة ت�أ�سي�س الاتحاد الوطني للإئتمان التعاوني - بما في ذلك حلّ الكيان 

الحالي - ي�شكّلان خطوة باتجاه تح�سين التعاونية وح�صولها على التمويل. 

16 �أظهر التدقيق في هذه المعلومات مع الممار�س الميداني �أنه في معظم الحالات يتم التو�سع المادي للتعاونية من خلال �شراكة مع البلدية المحلية التي غالبا ما تمنح الأر�ض.

17 ومنذ نهاية الحرب الأهلية في الت�سعينات، تم ت�أ�سي�س عدد كبير من التعاونيات بهدف تلقّي م�ساعدة حكومية �أو هبات وم�ساعدة من المنظمات الدولية. وعلاوة على ذلك، ت�أ�س�ست التعاونيات بغ�ض النظر عما �إذا كانت �ستنفذ م�شروعا محددا 

�أم لا. وما يعزز ذلك هو �أن رخ�صة ت�أ�سي�س التعاونية لا تتطلب ر�أ�س مال �أولي كبير. وبحكم القانون، ف�إن الح�صة منخف�ضة وت�صل �إلى ١٠٠ ليرة لبنانية، ما �أدى �إلى م�شاكل تقنية من بينها التخطيط الطويل الأجل والا�ستراتيجي، والت�سويق 

والترويج، وال�سلامة وجودة المنتج التّي تعتبر معوقات كبيرة في التعاونيات تحول دون تحقيق الا�ستدامة الاقت�صادية.
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الر�سم ٧: م�صدر ال�صناديق الإ�ستثمارية
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٪١٥٫٤

٪٤٣٫٦

علاوةً على ذلك، ينبغي على م�ؤ�س�سات الحركة التعاونية وهيئات الحوكمة - بالإ�ضافة �إلى الجهات المانحة الدولية - الم�شاركة تدريجياً 

بت�شجيع الإدارة الذاتية والم�ستقلة في التعاونيات عن طريق الإمتناع عن تقديم الإعانات المالية. ويتعيّ على القطاع التعاوني �أن يتحول 

من قطاع يعتمد على المعونة لي�صبح قطاعاً اقت�صاديًا م�ستدامًا يقوده القطاع الخا�ص، بما يتما�شى مع قيم ومبادئ الحركة التعاونية.

لامشاركة الإقتصادية للأعضاء4.34
تأييد لامبدأ وحجم لامبيعات4.3.14

تتفق التعاونيات مع العنا�صر الأ�سا�سية لمبادئ الم�شاركة الإقت�صادية للأع�ضاء، )�أنظر الجدول ٧(. ومع ذلك، عند مقارنة الت�أييد الكامل 

للمبادئ الأخرى، يمكن ر�صد الإختلافات الدقيقة، �إذ لم يوافق حوالي ٢٠ في المائة من الم�شاركين على ربط �إيرادات الأع�ضاء بحجم 

الأعمال والعمليات مع التعاونيات و�إنما بر�أ�س المال الم�ستثمر في البداية. تعك�س هذه الإختلافات الدقيقة �إتجاه قطاع التعاونيات اللبناني 
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نحو الدعوة �إلى تحرير الهيكلية التعاونية من خلال �إزالة القيود المفرو�ضة على حق الت�صويت والحدّ الأق�صى من الأ�سهم.

الجدول ٧: ت�أييد مبد�أ الم�شاركة الإقت�صادية للأع�ضاء 

لا جوابغير موافقموافقمبدأ المشاركة الإقتصادية للأعضاء
6.8%19.7%73.5%ينبغي ربط دخل الأع�ضاء بحجم العمل في التعاونية عو�ضاً عن ربطه بر�أ�س المال الم�ستثمر �أ�سا�ساً

6.8%12.9%80.3%ينبغي �أن ي�سهم الأع�ضاء بت�ساو في ر�أ�س مال التعاونية

رف�ضت غالبية التعاونيات التي تمت مقابلتها )٥٩٫٢ في المائة( الك�شف عن معدّل مبيعاتها، في حين ذكرت ١٠٫٨ في المائة منها �أنها لم 

تكن نا�شطة خلال العامين الما�ضيين. وقدّم ٤٠ في المائة من الم�شاركين الباقين البيانات التالية: 

• �أفاد ٥٠ في المائة �أن �إجمالي المبيعات ال�سنوية  �أقل �أو ي�ساوي ١٠٠٠٠ دولار �أميركي.	

• �أفاد ٣٤٫١ في المائة �أن �إجمالي المبيعات ال�سنوية �أعلى ويتراوح بين ١٠٠٠٠ و١٠٠٠٠٠ دولار �أميركي.	

• �أفاد ٩ في المائة �أن �إجمالي المبيعات ال�سنوية �أعلى ويتراوح بين ١٠٠٠٠٠ و٠٠٠٠٠٠ ١ دولار �أميركي.	

• �أفاد ٦٫٩ في المائة �أن �إجمالي المبيعات ال�سنوية �أعلى من ٠٠٠٠٠٠ ١ دولار �أميركي.	

18 مقابلة مع العاملين في الميدان.
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لا تُعتبر نتائج الا�ستق�صاء دقيقة للغاية وموثوقة نظرًا لارتفاع معدّل عدم الإجابة، �إلا �أنها تُظهر الخ�صائ�ص الهامّة والإتّاهات في 

هذا القطاع:

• �إن ن�سبة كبيرة )ناق�صة التمثيل في هذا العينة - العودة �إلى البند ٢: المنهجيّة( من التعاونيات غير نا�شطة ولا تعمل ل�صالح فوائد 	

�أع�ضائها الإقت�صادية. فهي ت�سعى فقط للح�صول على الدعم المادي والتمويل - معظمها من الكيانات العامة.

• تُولّد معظم التعاونيات دخلًا محدوداً لأع�ضائها.	

• هنالك تباين �شديد في قطاع التعاونيات وفوارق عدة في القدرة على توليد الدخل والعائدات للأع�ضاء.	

إدماج لاتعاونةي في سلاسل لاقيمة لاغذائةي ولازراعةي4.3.24
كما يُظهر الر�سم ١٠ �أدناه، تعمل التعاونيات على التغلب على تحديّات الت�سويق من خلال �إيلاء الأولوية لتطوير قنوات البيع المبا�شر، 

ار التجزئة و/�أو �إلى الم�ستهلكين. تتم ٧٥٫٩ في المائة من مبيعات التعاونيات عموماً من خلال قنوات البيع المبا�شر،  �إمّا مبا�شرةً �إلى تُّ

و٢٥٫٦ في المائة عن طريق و�سيط �أو �سوق الجملة. ولا تزال التعاونيات المتخ�ص�صة في �إنتاج الفواكه والخ�ضروات ت�ستخدم ب�شكل كبير 

�سوق الجملة الذي يُ�شكّل ٢٥٫٦ في المائة و٢٨٫٦ في المائة من مبيعاتها.

ومع ذلك، فلم تركّز جهود التعاونيات في تطوير قنوات الت�سويق المبا�شر للمبيعات على �إن�شاء روابط �سل�سلة القيمة مع ال�صناعة الزراعية. 

التعاقد من  يزال  لا  �إلى ذلك،  وبالإ�ضافة  التعاونيات.  مبيعات  �إجمالي  المائة فقط من  الزراعيين ٣٫٧ في  ال�صناعيين  مبيعات  وتُثل 

الباطن لكبار ال�صناعيين الزراعيين مع تعاونيات الأغذية الزراعية محدودًا، كما �أن مبيعات تعاونيات الأغذية الزراعية �إلى ال�صناعيين 

الآخرين تكاد لا تذكر ولا تمثل �سوى ٢٫٤ في المائة من مجموعها.

الر�سم ٨: قنوات بيع التعاونيات
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٪٩^٧٥ ٪٧٫٨٪٣٫٧ ٪١٢٫٥

٪٢٥٫٦

�إنتاج منتجات  المبا�شرة، من خلال دعم  البيع  قنوات  الاعتماد على  التعاونيات على  المانحة  الممّولة من الجهات  البرامج  �أي�ضاً  تُ�شجع 

�إعداد الأغذية الزراعية التقليدية، والروابط بين التعاونيات والمتاجر الكبرى.  الأغذية الزراعية ذات القيمة الم�ضافة العالية، وتثمين 

ورغم �أن هذا الإ�ستراتيجية حققت نتائج �إيجابية في العديد من التعاونيات، يُ�شير الخبراء والعاملين في الميدان ب�أن الاعتماد على قنوات 

الت�سويق له حدود و�أن المناف�سة في �سوق المنتجات ذات القيمة العالية والتقاليد المحلية تتزايد وبد�أت تُظهر علامات على الت�شبع.

دد، ت�شكّل الروابط  وينبغي �أن تعمل التعاونيات على تنويع قنواتها الت�سويقية، وتح�سين وتعزيز قنوات البيع المبا�شر القائمة. وفي هذا ال�صّ

ناعيين الزّراعيين - بما في ذلك اتفاقات الزراعة التعاقدية - فر�صة لزيادة مبيعات التعاونيات وتوفير ال�ضمانات  بين التعاونيات وال�صّ

من حيث كمية المنتج وجودته. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن التعاونيات هي كيانات تجارية قانونية فيها عقود �إلزاميّة وق�سريّة. ويمكن عقد 

درة �إلى �أ�سواق متنوعة عن طريق  اتفاقات مماثلة ت�ؤثر �إيجاباً على كلا الطرفين في ما بين التعاونيات والمُ�صدّرين، ولا �سيما تلك الم�صّ

الدخول �إلى �أ�سواق عالية القيمة مثل �أ�سواق الاتحاد الأوروبي و�أمريكا ال�شمالية.
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موقع المبيعات وتوســيع نطاق التعاونية

وغالباً ما تقت�صر الروابط التعاونية في ال�سوق على هياكل ال�سوق الإقليمية القريبة، �أي �سوق الجملة، �أو من خلال المبيعات الإقليمية 

�إنتاجها خارج محيطها ٤٢٫٩ في المائة فقط. المبا�شرة. وتبلغ ن�سبة التعاونيات القادرة على بيع 

الر�سم ٩: مواقع بيع التعاونيات 
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 التي ت�ستفيد من ميزة 
20
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لا تتمكّن �سوى ٧٫٥ في المائة من ت�صدير منتجاتها، وترتفع هذه الن�سبة �إلى ٢٥ في المائة لتعاونيات الفواكه

لبنان الن�سبيّة في �إنتاج الفواكه. وقد تمكنت تعاونيات الفواكه من الو�صول �إلى �أ�سواق الت�صدير بف�ضل الا�ستثمارات التي يدعمها المانحون 

التعاونيون في مرافق التخزين البارد والتخزين والتعبئة المتكاملة. ومن جهة �أخرى، لم تتمكن �أي من تعاونيات الخ�ضروات التي �شملها 

الم�سح من الو�صول �إلى �أ�سواق ال�صادرات.  ويمكن تف�سير ذلك جزئيا ب�أن لبنان لا يملك ميزة ن�سبية محددة عندما يتعلق الأمر بت�صدير 

الخ�ضراوات با�ستثناء البطاطا. وتجد التعاونيات �صعوبة في العمل في قطاع البطاطا الفرعي �إذ �أنه لا يزال يُحتكر �إلى حدّ كبير في مراحل 

التعاون الخليجي(.  �إلى دول مجل�س  الت�صدير  بعد الح�صاد وتجارة  ما  والنهائية )في مرحلة  والمدخلات(  )البذور  الإبتدائية  الإنتاج 

، ولكنها حتى الآن لم تحقق �أي 
21

تهدف البرامج المدعومة من المانحين �إلى دعم تعاونيات عكّار في ت�صدير البطاطا �إلى الإتحاد الأوروبي

نتيجة �إيجابية.

�إن �إمكانية و�صول تعاونيات الغذاء الزراعي �إلى �سوق الت�صدير محدودة، �إذ لم تتمكن �سوى ٣٫٦ في المائة من هذه التعاونيات من ت�صدير 

منتجاتها. وعلى الرغم من �إرتفاع الطلب على �إعداد الأغذية اللبنانية في الخليج وكذلك في الأ�سواق الأوروبية و�أمريكا ال�شمالية، �إلّ �أن 

قدرة تعاونيات الغذاء الزراعي الت�صديرية محدودة، ويعود ذلك �إلى عوامل عدة منها:

التعاونيات  �أغلبية الجهات المانحة تف�ضل  �أن  �أ�سواق الت�صدير، ولم تح�صل �سوى على دعم محدود من الجهات المانحة الدولية لبناء القدرات في هذا ال�صدد. والواقع  �إلى  التعاونيات المتخ�ص�صة بالت�سويق الو�صول  19 ولا ت�ستطيع معظم 

المحا�صيل. في  المتخ�ص�صة 

20 ١٦٫٥ في المائة من تعاونيات م�صايد الأ�سماك قادرة على الو�صول �إلى الأ�سواق. وينبغي تخ�صي�ص هذه القيمة �إذ �أن العينة التعاونية لم�صائد ال�سمك محدودة. ومع ذلك، يقت�صر ت�صدير الأ�سماك في لبنان على �أ�سماك النهر )الترويت( 

من منطقة العا�صي، ولا ي�صدّر لبنان �أ�سماك البحر )الطلب المحلي �أعلى بكثير من العر�ض(.

21 وت�سمح الاتفاقية التجارية بين الاتحاد الأوروبي ولبنان ب�إعفاء الح�ص�ص التعريفة للبطاطا. كما يتم ح�صادها في وقت ي�سبق الإنتاج الأوروبي، وبالتّالي ت�ستفيد البطاطا في عكار من فترة ١٠ �أيام �إلى ا�سبوعين ت�ستورد خلالها الأ�سواق 

الأوروبية. ولا ي�ستفيد منتجو البقاع من ذلك �إذ �أن الح�صاد يتم في الوقت نف�سه مع �أوروبا.
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• حجم الإنتاج المنخف�ض والعجز عن تزويد الم�ستورد بالكميات اللازمة على نحو منتظم.	

• الإفتقار �إلى ال�سلامة الغذائية و�إلى مراقبة نوعية الأغذية و�شهادة تحليل المخاطر ونقاط التحكم الحرجة في �إنتاج التعاونيات.	

• الطلب المرتفع - والم�ستدام حتى الآن - محلياً على الم�ستح�ضرات الغذائية اللبنانية التقليدية.	

ومع ذلك، هنالك �إمكانية لدعم وت�شجيع الإ�ستثمار في هياكل �إنتاج تعاونيات الغذاء الزراعي، والتي ب�إمكانها الا�ستفادة من زيادة فر�ص 

ت�صدير المنتجات الغذائية اللبنانية.

قدرة لاتعاونيات على خلق فرص عمل4.3.34
لا توظف حوالي ٧٠ في المائة من التعاونيات موظفين بدوام كامل، ولا توظّف ن�سبة مماثلة )٧٦ في المائة( موظفين بدوام جزئي. ويُ�سلّط ذلك 

ال�ضوء على عدم تجان�س القطاع، �إذ �أن الن�شاط الإقت�صادي لمعظم التعاونيات محدود وجزء �صغير ن�سبيًا منه م�ستدام وقادر على المناف�سة.  

بالإعتبار  خذت 
ُ
�أ و�إذا   
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جزئي. بدوام  و١٫٦  كامل  بدوام  التعاونيات  موظفي  من   ١٫٤ يقارب  ما  يعمل  �أدناه،   ٨ الجدول  يُظهر  وكما 

التعاونيات التي توظف العاملين، يبلغ معدل الموظفين بدوام كامل وجزئي ٤٫٧ و٦٫٤ موظف لكل تعاونية على التوالي. �إن معدّل الموظفين 

بدوام كامل في تعاونيات الفواكه هو الأعلى، مع متو�سّط ٩٫٠ موظّف لكل تعاونية - تُف�سّر هذه الزيادة بالعمّال الذين يتعيّ عليهم تنفيذ 

عمليات التخزين البارد وبمراكز التخزين التي تُ�شكل الإ�ستثمار الرئي�سي للتعاونيات المتخ�ص�صة ب�إنتاج الفواكه. وبالمثل، ت�ضم تعاونيات 

الخ�ضروات �أعلى معدّل موظفين بدوام جزئي، ٣١٫٢ موظف لكل تعاونية، ويُف�سر ذلك بطبيعة العمل المكثّف لإنتاج الخ�ضروات خا�صةً 

في ال�صوب الزراعية. 

الجدول ٨: متو�سط عدد الموظفين بدوام كامل وجزئي بح�سب مختلف �أنواع التعاونيات

التسويقالغذاء الزراعيمصائد الأسماكالخضراواتالفواكهالزيتونالمجموع
1.41.22.70.82.01.01.7موظف بدوام كامل

1.61.61.27.80.20.80.2موظف بدوام جزئي 

4.74.09.02.76.73.35.7موظف بدوام كامل معدّل

6.46.44.831.20.83.20.8 موظفين بدوام جزئي معدّل

ويُظهر الجدول ٩ توزيع الموظفين التعاونيين بح�سب نوع الجن�س والجن�سية. وعموماً، تُ�شكل الن�ساء ربع الموظفين التعاونيين. وترتفع هذه 

الن�سبة �إلى ما يقرب الثلث في تعاونيات الفواكه والخ�ضار، حيث يتم تعيين الن�ساء كموظفات بدوام جزئي وفي معظم الحالات يح�صلن 

على �أجور �أقل منها عند الذّكور.

الجدول ٩: توزيع الموظفين بح�سب نوع الجن�س والجن�سية 

التسويقالغذاء الزراعيمصائد الأسماكالخضراواتالفواكهالزيتونالجموع
78.9%72.2%90.5%66.3%66.7%82.1%74.2%الموظفين الذكور 

21.1%27.8%9.5%33.7%33.3%17.9%25.8%الموظفات الإناث 

47.4%83.3%26.2%43.0%69.2%82.1%64.5%الموظفين اللبنانيين

52.6%22.2%73.8%57.0%30.8%17.9%35.5%الموظفين ال�سوريين 

حوالي ثلث الموظفين هم من ال�سوريين. ومع ذلك، لا تزال قدرة التعاونيات على ا�ستيعاب اليد العاملة ال�سورية، بما فيها العمّال اللاجئين، 

محدودة �إذ �أن العمليات والأعمال التجارية محدودة �أي�ضاً.

22 يتعاقد المزارعون مع عمال مو�سميين لإجراء ممار�سات زراعية كثيفة العمالة، مثل التع�شيب، والبذر، والح�صاد ولكن لا يتم اعتبرهم »عمال بدوام جزئي«
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وهذا ي�سلّط ال�ضوء كذلك على �ضرورة �إ�صلاح هيكلية القطاع التعاوني والتغييرات ال�سلوكية للانتقال من قطاع يعتمد على المعونة �إلى 

قطاع م�ستدام و�إقت�صادي يخلق فر�ص عمل.

لاتعليم ولاتدريب ولامعلومات 4.44
ت�ؤيّد التعاونيات بالإجمال دورها في توفير التعليم والتدريب والمعلومات لأع�ضائها وعامّة النا�س �ضمن مبادئ التعاونيات )الرجوع �إلى 

تزال  ولا  الولاية.  لهذه  الخ�ضوع  على  القدرة  �إلى  الآن  حتى  تفتقر   - العظمى  ب�أغلبيتها   - اللبنانية  التعاونيات  �أن  غير   .)١٠ الجدول 

والمعلومات. والتدريب  للتعليم  الدّوليين  المانحين  برامج  وكذلك  المحلّي  التنظيم  على  تعتمد  التّعاونيات 

قدرات  بناء  عن  عو�ضاً  المحلّي  المجتمع  منظّمات  خلال  من  القدرات  وبناء  التّدريب  برامج  توفير  المانحون  ل  يُف�ضّ ذلك،  على  وعلاوةً 

المانحين. على  التعاونيات  اعتماد  من  ذلك  زاد  وقد  مبا�شر.  ب�شكل  ومنظماتها  التعاونيات 

ينبغي �أن تركّز البرامج المقُبلة على بناء قدرات التعاونيات والمنظمات التي تمثلها من خلال التدريب المبا�شر ونظم تبادل المعلومات، ما يقلّل 

من الإعتماد على المانحين وي�ؤثّر �إيجاباً على قدرتهم على جذب �أع�ضاء جدد والتخطيط و�إدارة تو�سّعهم على نحو م�ستدام. يُ�شجع هذا النهج 

�أي�ضاً على التعاون بين التعاونيات، الذي ي�ؤدي بدوره �إلى م�ؤثرات خارجية �إيجابية من ناحية روابط �سلا�سل القيمة الأفقية والر�أ�سية. 

الجدول ١٠: التعليم والتدريب والمعلومات - والتعاون بين مبادئ التعاونيات 

لا جوابغير موافقموافقالتعليم والتدريب والمعلومات - و - التعاون بين تأييد مبادئ التعاونيات 
6.1%4.1%89.8%توفر التعاونيات التعليم والتدريب لأع�ضائها

3.4%-96.6%يبغي �أن ت�ساهم التدريبات في تطوير التعاونية على نحو فعال

2.0%-98.0%ينبغي �أن يُعلم الأع�ضاء ال�سكان بطبيعة وفوائد التعاونيات 

11.6%7.5%81.0%تعتبر ع�ضويتي في الإتحاد الوطني والإقليمي للتعاونيات مفيدة لعملي في التعاونية

4.8%0.0%95.2%التعاون بين التعاونيات مهم ومفيد 

6.8%3.4%89.8%التعاون الدولي بين التعاونيات مهم بالن�سبة �إلى تعاونيتي

الإهتمام بشؤون لامجتمع4.54
تأييد لامبادئ4.5.14

ت�ؤيد �أكثر من ٩٠ في المائة من التعاونيات مبادئ دعم التنمية المجتمعية و�أنه لا يمكن ت�سجيل التعاونيات التي لا تعمل ل�صالح المجتمع. غالبًا ما 

يتمّ اعتبار التعاونيات منظمات مجتمعية عو�ضاً عن م�ؤ�س�سات تجارية خا�صة »تهتم ب��شؤون المجتمع«، و�ستتم مناق�شة ذلك في الق�سم التالي. 

الجدول ١١: ت�أييد مبد�أ الإهتمام ب��شؤون المجتمع

لا جوابغير موافقموافقمبدأ الإهتمام بشؤون المجتمع
3.4%6.1%90.5%لا ينبغي ت�سجيل التعاونية التي لا تعمل ل�صالح المجتمع

5.4%2.7%91.8%تدعم تعاونيتي بفعالية التنمية المجتمعية في منطقتي

لاعوامل لاتي تؤثر على تأسيس لاتعاونةي4.5.24
طُلب من التعاونيات تقييم �أهميّة ال�سّعر )بما في ذلك المبيعات وعوامل الإنتاج التي ت�ؤثر على الأ�سعار( في  �صنع القرار الذي ي�ؤدي �إلى 

 والقدرة التفاو�ضية تعتبر ذات �أهمية بالن�سبة �إلى ٨٤٫٤ في المائة 
23

ت�أ�سي�سها. وكما تُظهر نتائج الرّ�سم ١١، ف�إن الم�سائل المتعلقة بالت�سويق 

و٧٦٫٢ في المائة من الم�شاركين على التوالي. كما ووجد ٧٦ في المائة منهم �أن النظر في الإعفاء ال�ضريبي مهمّ �أي�ضاً.

23 تدعم هذا النتيجة العديد من الدرا�سات والتقارير الميدانية حيث يتم �إعتبار الت�سويق �أحد العوائق الرئي�سية التي يواجهها المزارعون. وتن��شأ تحديات الت�سويق عن عاملين رئي�سيين: ارتفاع كلفة الإنتاج وتدني م�ستواه ونق�ص خدمات ما بعد 

الح�صاد المتاحة ل�صغار ومتو�سطي المزارعين.
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لة بال�سّعر على قرار المزارعين ب�إن�شاء تعاونيات  الر�سم ١٠: �أهمية العوامل ذات ال�صّ

 º¡e kGóL º¡e ô«Z º¡e ô«Z  kGóL º¡e

»Ñjô°†dG AÉØYE’G »a ô¶ædG

¢VhÉØàdG ≈∏Y IQó≤dG ≈dEG ø«YQGõªdG ó≤àØj

IóY äÉÑ∏≤àd á°VôY QÉ©°SC’G

∫É q©a ƒëf ≈∏Y ≥jƒ°ùàdG ºàj ºd

kGóL á°†Øîæe QÉ©°SC’G ٪٢^٢٥- ٪٩^١٢- ٪٩^٢٥ ٪٢^٢٥

٪٨^٤٪-٤^٥ ٪٧^٥١ ٪٧^٣٢

٪٤^٥٪-٩^١٢- ٪٨^٤٠ ٪٠^٣٤

٪٨^٦٪-٩^١٠- ٪١^٤٠ ٪١^٣٦

٪٧^١٩- ٪٢^١٠- ٪١^٣٦ ٪٩^٢٩

٪٠^٤- ٪٢٠- ٪٠ ٪٢٠ ٪٤٠ ٪٦٠ ٪٨٠ ٪١٠٠

وعلاوة على ذلك، طُلب من التعاونيات �إدراج عوامل �إ�ضافية وجدت �أنّها محرّكات هامة لقرارها بت�أ�سي�س التعاونية. وقد �سلّط الم�شاركون 

�أقل )كما يظهر بالر�سم ١٢(.  و�إن كان بدرجة  التفاو�ضية  القدرة  �إلى تح�سين  الأ�سواق، بالإ�ضافة  �إلى  الت�سويق والو�صول  وء على  ال�ضّ

وبالإ�ضافة �إلى الت�شديد على هذه العوامل، ذكر الم�شاركون مجموعة من العوامل الأخرى تعك�س فهمهم  لدور التعاونيات داخل مجتمعهم .

وكان تقديم الدعم للمزارعين/المنتجين ثاني �أكثر العوامل المذكورة. وغالباً ما كانت عبارات ونقا�شات الم�شاركين في هذا ال�صدد عبارةً 

عن بيانات مبهمة حول الحاجة �إلى دعم »المزارعين« واعتبار التعاونية هيئة »تعمل ل�صالح المزارعين« عو�ضاً عن هيئة يملكها المزارعون. 

ويعك�س هذا النوع من الخطاب المفهوم القائم �أن التعاونية  لي�ست جهة فاعلة في العمل الخا�ص و�إنما جهة فاعلة �إجتماعية تُعنى بدعم 

المزارعين تماماً مثل المنظمات المجتمعية �أو الهيئات لعامة. و�أ�شار بع�ض الم�شاركين الذين تمت مقابلتهم �إلى اتجاه قادة التعاونيات نحو 

تبنّي خطابات الجهات العامة والمانحة لتبرير الح�صول على الأموال. وتدعو الت�صريحات المبا�شرة القليلة �إلى تح�سين دخل الأع�ضاء 

وتعزيز ر�أ�س المال المادي الزراعي )ا�ست�صلاح الأرا�ضي والرّي واقتناء الآلات الزراعية الثقيلة(.

وتّمت الإ�شارة بدرجة كبيرة �إلى المجتمعات المحلية وتمكين المر�أة على �أنها عوامل ت�ؤثر على �إن�شاء التعاونيات. وتعك�س هذه الت�صريحات 

فهم النا�شطين الريفيين المحليين وقادة التعاونية لآثار الأعمال التعاونية الإيجابية، ولجهودهم واهتمامهم بمجتمعهم؛ والتي تت�ضمن في 

ال�سياق اللبناني وبالإ�ضافة �إلى تمكين المر�أة، البيانات التالية كما ذكرها الم�شاركين:

• دعم المزارعين للبقاء في منازلهم الريفية وعدم بيع �أرا�ضيهم.	

• دعم المزارعين للتغلب على �أثر الحرب والنزوح )جبل لبنان(.	

• دعم التنمية المحلية بعد التحرير )من الاحتلال الإ�سرائيلي في جنوب لبنان(.	

• الحد من النزوح الريفي.	

• تح�سين البنية التحتية في القرية. 	

• دعم �ضحايا الحرب والألغام )جنوب لبنان(.	
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الر�سم ١١: تدرّج �أهمية العوامل التي ت�ؤدي �إلى �إن�شاء التعاونيات بح�سب الم�شاركين 
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تُعتبر التعاونيات �أحد �أ�شكال الممار�سة الإنمائية الريفية المحلية، وغالباً ما تتمكن من �إعادة توزيع الموارد وال�سلطة ال�سيا�سية، حتى ولو كان 

 24

ذلك على نطاقٍ �صغير، على الأطراف الأقل نفوذاً عن طريق تغيير الحياة اليومية والعادات والتقاليد الاجتماعية في المناطق الريفية. 

ومع ذلك، لا ينبغي �أن ي�صبح دور التعاونيات في دعم المجتمعات الريفية هو المهمة الرئي�سية للمنظمة والتي تتمثّل ولايتها الأ�سا�سية في 

العمل بمثابة م�ؤ�س�سة تجارية خا�صة هدفها تحقيق الأرباح مع �إحترام مجموعة القيم والمبادئ.

)2014( Hamade et al 24 العودة �إلى
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الخلاصة والتوصيات55
لنقلة نوعية من الاعتماد على التمويل إلى أعمال مستدامة

تظهر البحوث �أنه لي�س ب�إمكان الحركة التعاونية �أن تكون بمثابة دافع للتطوّر والنمو في قطاع الزراعة والأغذية الزراعية. ولا ت�سمح �أربعة 

عوامل دقيقة للتعاونيات بلعب هذا الدور:

�أولًا، الحاجة �إلى تح�سين �إنجذاب المزارعين ال�ضعيف للتعاونيات، خا�صةً المزارعين ال�شباب والن�ساء، من ال�ضروري بناء هذه القدرة 

وبالتالي  الزراعية  والأغذية  الزراعة  العاملة في قطاع  القوى  ديناميكيّة تجديد  �أ�سا�سيًا في دعم  دورًا  بلعب  للتعاونيات  المجال  لإف�ساح 

قدرتها على تبنّي الإبتكار وزيادة المناف�سة. كما �أظهرت البحوث �أنّ التعاونيات التي تت�ضمّن مدراء و�أع�ضاء مجل�س �إدارة متعلّمين وذوي 

خبرة، يمكن �أن ت�شهد نمو وتو�سّع بدرجة �أكبر. كما يجب ايلاء �إهتمام خا�ص بالتعاونيات الن�سويّة �أي�ضاَ، لي�س فقط من خلال التدريب 

وبناء القدرات، بل �أي�ضاً من خلال الم�شاريع والإجراءات التي ت�ساعد في الحدّ من عدم الم�ساوات بين الجن�سين والح�صول على الموارد في 

المناطق الريفيّة، بالإ�ضافة �إلى ت�شجيع وتمكين المر�أة للم�شاركة في الأن�شطة المدرّة الدخل.

ثانياً، لم تندمج التعاونيات في �سلا�سل قيم الزراعة والأغذية الزراعية. �شجعت البرامج الممولة من الجهات المانحة التعاونيات على 

الأغذية  �إعداد  وتثمين  عالية،  م�ضافة  قيمة  ذات  زراعية  غذائية  منتجات  �إنتاج  دعم  خلال  من  المبا�شرة،  البيع  قنوات  على  الاعتماد 

الزراعية التقليدية، والروابط بين التعاونيات ومحلات ال�سوبرماركت. وعلى الرغم من �أن هذه الا�ستراتيجية حقّقت نتائج �إيجابية ن�سبية 

للعديد من التعاونيات، ف�إن الاعتماد على مثل هذه القنوات الت�سويقية له حدوده، وتزداد تناف�سية �سوق المنتجات التقليدية والتجارية ذات 

القيمة العالية وبد�أت تظهر علامات على الت�شبع.

ثالثاً، الاعتماد على التمويل والم�ساعدة العامة هو عقبة �أمام تنمية القطاع الم�ستدامة. تفاقم هذا الإعتماد بفعل غياب حركة تعاونية 

و�إ�ستعدادها في  التعاونية  بقدرة  �إنخفا�ضاً جذرياً  الم�ساعدات  الاعتماد على  و�أحدث  كما  الم�شتركة.  والأفعال  ونق�ص الحوارات  موحّدة 

العام  �إلى الح�صول على الدعم  التي تهدف فقط  التعاونيات الغير نا�شطة والوهمية  �أعداد  �أي�ضا بت�ضاعف  الإنتاجية. و�سمح  الأ�صول 

القائم على ال�سيا�سة. وفي هذا ال�صدد، ينبغي �أن ت�شارك م�ؤ�س�سات الحركة التعاونية وهيئة الحوكمة – بالإ�ضافة �إلى الجهات المانحة الدولية 

- تدريجيًا في عملية ت�شجيع التعاونيات الم�ستقلة من خلال الامتناع عن تقديم منح مالية غير متطابقة. ينبغي �أن يتحول القطاع التعاوني من 

قطاع يعتمد على المعونة لي�صبح قطاعاً اقت�صاديًا م�ستدامًا يقوده القطاع الخا�ص، بما يتما�شى مع قيم ومبادئ الحركة التعاونية.

رابعاً، �إطار تنظيميّ قديم: هناك حاجة لتحديث الإطار القانوني والتنظيمي الحالي، والذي غالباً ما يعتبر �أحد العوائق الرئي�سية لهذا 

القطاع. وينبغي �أن يت�ضمن الإ�صلاح القانوني تعديل للتعريف الوا�ضح لدور الإدارة العامة للتعاونية وخف�ض اجراءت الر�صد والت�سجيل 

الر�سمية. كما وينبغي �أي�ضاً ال�شروع في �إ�صلاح لجنة الأمم المتحدة للتعاونيات �أو �إن�شاء م�صرف خا�ص بالتعاونيات.

وينبغي لل�سيا�سات العامة الم�ستقبلية، بالإ�ضافة �إلى تدخلات الوكالات الدولية، �أن تعالج هذه العوامل في نهج متكامل، ف�ضلًا عن مراجعة 

متعمقة للإطار القانوني والتنظيمي القديم، من �أجل دعم التحول النموذجي في القطاع بدءًا بالإعتماد على المعونة وو�صولًا �إلى الأعمال 

التجارية الم�ستدامة.
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مسح لتعاونيات الغذاء الزراعي والتعاونيات الزراعية في لبنان - يوليو/تموز ٢٠١٧

القسم 0 : تعريف المسح
.٦ .٥ .٤ .٣ .٢ .١ ا�سم الم�سّاح

العام ال�شّهر اليوم  التاريخ

.٤ .٣ .٢ .١ المكان

القسم ١ الموافقة
�أنا جزء من فريق مكلف من منظمة العمل الدولية لإجراء درا�سة كمية عن التعاونيات في لبنان. هل �أنتم على �إ�ستعداد للإجابة على بع�ض الأ�سئلة المتعلقة بخ�صائ�ص التعاونية الرئي�سية 

و�أ�سباب �إن�شاءها؟

كلانعم هل �أنتم على �إ�ستعداد للم�شاركة بهذا الم�سح؟1.1

القسم ٢ : مواصفات  التعاونيّة
كلانعم �إ�سم التعاونية2.1

العنوان2.2

رقم الهاتف2.3

٣. م�صائد الأ�سماك٢. الت�سويق١. الزيتونقطاع الن�شاط2.4

٦. تجهيز المنتجات الزراعية٥. الخ�ضروات٤. الفواكه

�إ�سم الم�شترك2.5

٤. غيرها, تحديد ____٣. ع�ضو٢. ع�ضو في المجل�س١. المدير2.6

٢. ذكر1. �أنثىنوع جن�س الم�شترك2.7

٥. دكتوراه٤. جامعي٣. ثانوي٢. متو�سط١. �إبتدائي �أو �أقل م�ستوى الم�شترك التعليمي2.8

العام:عام ت�أ�سي�س التعاونية2.9

عدد الأع�ضاء في وقت الت�أ�سي�س2.10

عدد الأع�ضاء الحالي2.11

كم عدد الأع�ضاء الحاليين من الإناث؟2.12

كم عدد الأع�ضاء الحاليين من الإناث؟2.13

توزيع الأع�ضاء بح�سب العمر

الأع�ضاء تحت �سن ال 2.14٣٠

الأع�ضاء بين  �سن ٣٠ و-2.15٤٠

الأع�ضاء فوق �سن ال 2.16٤٠

متى كانت �آخر مرة �أجريت انتخابات مجل�س الإدارة؟2.17

متو�سط ​​معدل المبيعات ال�سنوي في العامين الما�ضيين2.18

�أين يتم بيع منتجاتكم؟

لانعمفي المدينة  2.19

لانعمفي الكازا2.20

لانعمفي جميع �أنحاء البلاد2.21

لانعمعالمياً )ن�صدر(2.22

كيف يتم توزيع منتجاتكم؟
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القسم ٢ : مواصفات  التعاونيّة
___ % مبا�شرةً �إلى تجار التجزئة2.23

___ %  عن طريق و�سيط2.24

المنتج الزراعي2.25

يبع مبا�شر2.26

% ١٠٠

القسم ٣: التوظيف
___عدد الموظفين بدوام كامل  3.1

___عدد الموظفين بدوام جزئي   3.2

___عدد الموظفين المو�سميين   3.3

___كم من موظفيكم هم من الذكور؟3.4

___كم من موظفيكم هم من الإناث؟ 3.5

___كم من موظفيكم هم لبنانيين؟3.6

___كم من موظفيكم هم �سوريين3.7

القسم ٤: التأسيس 

يرجى الإشارة إلى درجة أهمية العوامل التالية في تأسيس تعاونيتكم
مهمة جداًمهمة لا جوابغير مهمة جداً  غير مهمة على الإطلاق

12345الأ�سعار منخف�ضة جداً 4.1

12345لم تنجز خدمات الت�سويق ب�شكل فعال4.2

12345كانت الأ�سعار عر�ضة لتقلبات عدة  4.3

4.412345

12345النظر في الإعفاء ال�ضريبي  4.5

غيرها، الرجاء ذكر ٢ بحد �أق�صى

4.6.112345

4.7.212345

هناك عدة مصادر متاحة لتقديم المعلومات أو الاستشارات للأفراد الذين ينظرون في تشكيل تعاونيات، 
الرجاء الإشارة إلى درجة أهمية كل من المصادر المدرجة أدناه بالنسبة لتعاونيتكم

مهمة جداًمهمة لا جوابغير مهمة جداً  غير مهمة على الإطلاق

12345المديرية التعاونية4.8

12345وزارة الزراعة، دائرة الخدمات الإر�شادية4.9

12345الاتحاد الوطني للتعاونيات4.10

12345الخدمات الإر�شادية الخا�صة4.11

12345الإتحاد الأوروبي4.12

12345التعاونية الإيطالية4.13

12345الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية4.14

12345برنامج الأمم المتحدة الإنمائي4.15

12345المنظمات الدولية الأخرى4.16
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القسم ٤: التأسيس 

يرجى الإشارة إلى درجة أهمية العوامل التالية في تأسيس تعاونيتكم
٤.١٧12345 كاريتا�س4.17

12345م�ؤ�س�سة رونيه معو�ض 4.18

12345م�ؤ�س�سة ال�صفدي4.19

12345جهاد البنا4.20

12345المنظمات المحلية الأخرى4.21

0. كلا1. نعمهل �أجريتم درا�سة الجدوى عند ت�أ�سي�س التعاونية؟ 4.22

القسم ٥: الإستثمار 
2. كلا1. نعمهل ا�ستثمرتم بمعدات جديدة؟5.1

�إذا كان الجواب نعم، من �أين ح�صلتم على التمويل؟5.2
1. دعم منظمة غير 

حكومية-جهة مانحة
2. الإئتمان 

3. دعم  الوزارة

�إذا كان الجواب نعم، الرجاء تقديم تفا�صيل عن المعدات الجديدة 5.3

2. كلا1. نعم٥.٤ هل �أ�سثمرتم بتو�سع التعاونية المادي؟5.4

٥.٥ �إذا كان الجواب نعم، من �أين ح�صلتم على التمويل؟ 5.5
1. دعم منظمة غير 

حكومية-جهة مانحة
2. الإئتمان

3 - دعم 

الوزارة

٥.٦  �إذا كان الجواب نعم، الرجاء تقديم تفا�صيل عن التو�سع المادي 5.6

2. كلا1. نعم٥.٧ هل �إ�ستثمرم بتكنولوجيا جديدة؟   5.7

٥.٨ �إذا كان الجواب نعم، من �أين ح�صلتم على التمويل؟5.8
1. دعم منظمة غير 

حكومية - جهة مانحة
3. دعم الوزارة2. الإئتمان

�إذا كان الجواب نعم، الرجاء تقديم تفا�صيل عن التكنولوجية الجديدة 5.9

ما مدى �أهمية �أنواع الا�ستثمار التاليةل أعمالكم التجارية؟ الرجاء ت�صنيفها من ١ �إلى ٥ 

مهمة جداًمهمة لا جوابغير مهمة جداً  غير مهمة على الإطلاق

12345الإ�ستثمار في المعدات5.10

12345الإ�ستثمار في التو�سع المادي5.11

12345الإ�ستثمار في التكنولوجيا الجديدة5.12

القسم ٦: الأصول
_ متراً مربعاًكم يبلغ حجم من��شأتكم؟6.1

الرجاء توفير بعض المعلومات عن أصول تعونيتكم 
 �سنة �شرائهاثمن �شرائها�إ�سم المعدات

 1. �أموال الخا�صة

2. منحة ٣ �إئتمان 

�إذا كان منحة �أو 

�إئتمان، من من؟ 

المعدات الخا�صة بالإنتاج

 ال�سنة$ __ __6.2

 ال�سنة$ __ __6.3

 ال�سنة$ __ __6.4

 ال�سنة$ __ __6.5

 ال�سنة$ __ __6.6
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القسم ٦: الأصول
المركبات )جرار/�سيارة/�شاحنة( 

 ال�سنة$ __ __6.7

 ال�سنة$ __ __6.8

 ال�سنة$ __ __6.9

 ال�سنة$ __ __6.10

 ال�سنة$ __ __6.11

القسم ٨ : قائمة بالمنتجات

تعمل منظمة العمل الدولية على تطوير تطبيق عبر الإنترنت لتسويق المنتجات التعاونية، إذا كنتم ترغبون في إعطائنا قائمة بالمنتجات 
الخاصة بكم وكذلك التقاط صورة لعينة من منتجاتكم.

2. ___1. ___قائمة بالمنتجات     8.1

___ .3___ .4___ .5

___ .6___ .7___ .8

كلا نعم�صورة8.2



لمزيد من المعلومات، الات�صال:

 منظمة العمل الدولية

المكتب الاقليمي للدول العربية

بيروت - لبنان 

هاتف: 752400  1 961+ 

فاك�س: 752405 1 961+ 

 beirut@ilo.org :بريد الكتروني

 www.ilo.org/arabstates :شبكة انترنت�

 iloarabstates@  :تابع منظمة العمل الدولية في الدول العربية على تويتر
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