


Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d IGOCG
á«dh~dG πª©dG áª¶æe

πLCG øe 1919 ΩÉY á«dh~dG πª©dG áª¶æe â°ù°SCÉJ
ΩÓ°S áeÉbEG ‘ áªgÉ°ùŸGh á«YÉªàL’G ádG~©dG ™«é°ûJ
É¡Yƒf øe I~jôa á«KÓãdG É¡à«∏μ«g Èà©Jh .ºFGOh »ŸÉY
øe É¡JQGOEG o¢ù∏› ∞qdCÉàj PEG ,I~ëàŸG ·C’G áeƒ¶æe ‘
Ωƒ≤Jh .∫Éª©dGh πª©dG ÜÉë°UCGh äÉeƒμ◊G øY Ú∏ã‡
∞˘∏˘àfl ‘ á˘«˘∏˘©˘Ø˘dG á˘cQÉ˘°ûŸÉ˘˘H á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG ±Gô˘˘WC’G √ò˘˘g
‘h á«dh~˘dG π˘ª˘©˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e É˘¡˘ª˘¶˘æ˘J »˘à˘dG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G

 ‹h~dG πª©dG ô“Dƒe –√AÉæKCG ™ªàéj …ƒæ°S ô“Dƒe ƒgh
   .πª©dÉH ≥∏©àJ iôNCGh á«YÉªàLG πFÉ°ùe á°ûbÉæŸ AÉbôØdG

qô˘e ≈˘∏˘Y ,á˘«˘dh~˘dG π˘ª˘©˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e äQ~˘˘°UCG ~˘˘bh Gò˘˘g
πª©dG äÉ˘«˘°Uƒ˘J ø˘eh äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ø˘e á˘Yƒ˘ª› ,ΩGƒ˘YC’G
á°SÉ«°ùdG ,ΩG~îà°S’G ,á«HÉ≤ædG ájô◊G ∫hÉæàJ »àdG á«dh~dG
äÉbÓ©dG ,»YÉªàL’G ¿Éª° dG ,πª©dG ±hôX ,á«YÉªàL’G
ø˘e É˘gGƒ˘˘°Sh ,∫É˘˘Ø˘˘WC’G π˘˘ª˘˘Y ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG IQGOEG ,á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

.É¡«qæÑJ ≈∏Y AÉ° YC’G n∫h~dG âqãMh ,iôNC’G ÉjÉ° ≤dG

äGÈÿG ÚeCÉàH á«dh~dG πª©dG áª¶æe Ωƒ≤J ,∂dP G~Y
ÈY AÉ° YC’G ∫h~∏d á«æ≤àdG I~YÉ°ùŸG ÒaƒàHh ájQÉ°ûà°S’G
IO~˘˘˘©˘˘˘àŸG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¥ô˘˘˘a ÈYh É˘˘˘¡˘˘˘d á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘dG ÖJÉ˘˘˘μŸG
√òg òîàJh .G~∏H 40 øe ÌcCG ‘ ∂dPh ,äÉ°UÉ°üàN’G
,πª©dG ¥ƒ≤˘ë˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘e á˘jQÉ˘°ûà˘°SG m í˘æ˘e nπ˘μ˘°T I~˘YÉ˘°ùŸG
≈∏˘Y ÖjQ~˘à˘dG ,π˘ª˘©˘dG ‘ á˘«˘bÎdGh á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘bÓ˘©˘dG
¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG ,™jQÉ°ûŸG IQGOEG ,IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ôjƒ£J
±hô˘X ,π˘ª˘©˘dG ¿É˘μ˘e ‘ á˘eÓ˘°ùdG ,»˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¿É˘ª˘° dG
,É˘gô˘°ûfh π˘ª˘©˘dÉ˘H á˘∏˘ q°üàŸG äGAÉ˘°üME’G ™˘«˘˘ªŒ ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG

.∫Éª©dG º«∏©Jh

‹h~dG πª©dG Öàμe äÉYƒÑ£e

¬àÄ«gh áª¶æŸG qô°S áfÉeCG ‹h~dG πª©dG Öàμe πμ°ûj
Öà˘˘μ˘˘e Q~˘˘°üjh .É˘˘gô˘˘°ûf QGOh É˘˘¡˘˘˘d á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘dG çÉ˘˘˘ë˘˘˘HC’G
äÉ˘˘˘˘˘gÉŒ’G º˘˘˘˘˘gCG ∫ƒ˘˘˘˘˘M ≥˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Kh ´Rƒ˘˘˘˘˘˘jh äGQƒ˘˘˘˘˘˘°ûæŸG
á˘°UÉ˘˘N  äÉ˘˘°SGQO ô˘˘°ûæ˘˘jh .á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G
AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘L ‘ π˘ª˘©˘dG É˘jÉ˘° b ∫ƒ˘M á˘ª˘¶˘æŸG á˘°SÉ˘«˘°ùH
á°ü°üîà˘e äÉ˘°SGQOh ,á˘«˘æ˘≤˘J äÉ˘Ñ˘«˘à˘ch ™˘LGô˘eh ,⁄É˘©˘dG
øe áë°üdGh áeÓ°ùdG äÉ°SQÉ‡ ∫ƒM äÉfh~eh ,çÉëHC’ÉH

.º¡Ø«≤ãJh ∫Éqª©dG ÖjQ~àH á°UÉN ÉÑàch ,AGÈN OG~YEG

ÒZh ‹h~dG πª©dG Öàμe äÉYƒÑ£e GhÎ°ûJ ¿CG ºμæμÁ
:‹É˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿Gƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e ,QOÉ˘˘˘˘˘°üŸG ø˘˘˘˘˘e ∂dP

http://www.ilo.org/publnsá˘ª˘FÉ˘b Gƒ˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘J ¿CG º˘˘μ˘˘æ˘˘μÁ hCG
≈∏Y äÉYƒÑ£ŸG Öàμe á∏°SGôe ∫ÓN øe kÉfÉ› äÉYƒÑ£ŸG
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á«dh~dG πª©dG áª¶æe øY IQOÉ°U iôNCG äÉYƒÑ£e

 ⁄É©dG ∫ƒM Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

2006 -1999 πª©dG ⁄ÉY á∏› øe ä’É≤e

Aƒ° dG ä’É≤ŸG øe á∏eÉ°ûdGh IPÉqNC’G áYƒªÛG √òg »≤∏oJ
.πª©dG ⁄ÉY ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y
Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG á©«ÑW ô¡¶oJ »¡a ,‹hO É¡bÉ£f q¿CG ÉÃh
á«dh~dG πª©dG áª¶æe áHÉéà°SG ¢ùμ©Jh ≥FÓdG πª©dG ‘ áqjôgƒ÷G
ÜÉë°UCG äÉª¶æeh äÉeƒμ◊G ºYO ∫ÓN øe á°SÉ q°ù◊G πFÉ°ùª∏d

.⁄É©dG ∫ƒM ∫Éqª©dG äÉª q¶æeh πª©dG

19317-3 [2007]      ISBN 978-92-2-1kÉjô°ùjƒ°S kÉμfôa

 ≥FÓdG πª©dGh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

IGhÉ°ùŸG õjõ©àd IQÉàîoŸG á«dh~dG πª©dG áª¶æe äÉ«°UƒJh äÉ«bÉØJG

Ú°ùæ÷G ÚH
á«°SÉ°SC’G á«dh~dG πª©dG áªq¶æe äÉ«bÉØJG ¢ ©H ¢üf π«d~dG Gòg ôqaƒj
õ««ªàdG á«bÉØJG ∂dP ‘ ÉÃ πª©dG ⁄ÉY ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©àd
äGhOC’G i~MEG »gh 1958 ΩÉ©dG ‘ (áæ¡ŸGh ΩG~îà°S’G ‘) (111 ºbQ)
äGP iôNC’G äÉ«bÉØJ’G πª°ûJh .´ƒ°VƒŸG Gò¡d kÉ°SqôμJh á«dƒª°T ÌcC’G
‘ IGhÉ°ùŸÉH á«æ©ŸG ∂∏J Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH ¢UÉÿG ≈æ©ŸG
¢Vƒ¡ædGh áeƒ˘eC’G á˘jÉ˘ª˘Mh á˘«˘∏˘FÉ˘©˘dG äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùŸG …hP ∫É q̆ª˘©˘dGh Qƒ˘LC’G

.øjôLÉ¡ŸG ∫Éª©dGh πª©dG ±hôXh ádÉª©dÉH

19256-5 [2006]ISBN 978-92-2-1Éjô°ùjƒ°S kÉμfôa  30 k

 ≥FÓdG πª©dGh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG
 πª©dG ¿Éμe ‘ I~«÷G äÉ°SQÉªŸG

∞«c ÜÉàμdG Gòg ôp¡¶oj ,kG~∏H 25 äGÈNh äÉ°SQÉ‡ ¤EG OÉæà°S’ÉH
¤EG ⁄É©dG ∫ƒM ∫Éª©dG äÉHÉ≤fh πª©dG ÜÉë°UCG äÉªq¶æeh äÉeƒμ◊G QOÉÑJ
É˘¡˘JÉ˘°SÉ˘«˘°Sh á˘«˘°ù q̆°SDƒŸG É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘μ˘«˘g ø˘ª˘°V Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ˘°ùŸG ∫É˘NOEG
IòîqàŸG äGƒ£î∏d á«∏˘«˘°üØ˘J º˘«˘eÉ˘°üJ ô˘qaƒ˘J »˘gh .É˘¡˘JÉ˘WÉ˘°ûfh É˘¡›Gô˘Hh
É¡˘H ¬ q̆Ñ˘°ûà˘dG ø˘μÁh á˘ë˘°VGh á˘ª˘«˘∏˘°ùdG »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ´ƒ˘æ˘dG äÉ˘°SQÉ‡ π˘©÷

.º¡©°Vh ™e kÉÑ°SÉæJ ÌcC’G »MGƒæ∏d AGqô≤dG OÉéjEG π«¡°ùàdh

16991-X [2005] ISBN 92-2-1Éjô°ùjƒ°S kÉμfôa 25 k

á«∏FÉ©dG äÉ«dhDƒ°ùŸGh πª©dG äÉ«dhDƒ°ùe ÚH ≥«aƒàdG
á«ŸÉ©dG IÈÿG øe Iq~ªà°ùe á«∏ªY QÉμaCG

øjÉg øjôKÉc OG~YEG

kÉªbÉØJ á«∏FÉ©dG äÉ«dhDƒ°ùŸGh πª©dG äÉ«dhDƒ°ùe ÚH ´Gô°üdG ~¡°ûj
äÉ˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d IÒÑ˘˘c π˘˘cÉ˘˘°ûe Ö˘ q̆Ñ˘˘°ùj ¿CG ¬˘˘æ˘˘μÁh ∫h~˘˘dG ø˘˘e Òã˘˘μ˘˘˘dG ‘
»°SÉ°SCG Q~°üe ¬qfCG PEG ,¢UÉN ´ƒæH AÉ°ùædGh ∫ÉLôdGh äÓFÉ©dGh äÉ°ùq°SDƒŸGh
I~«Øe kGQÉμaCG á∏ãeC’G √òg ôaƒJ .πª©dG ¿G~«e ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ω~©d
øY kÓ° a ∫Éqª©dGh πª©dG ÜÉë°UCG äÉª¶æeh äÉeƒμ◊G »WÉ©J á«Ø«μd

 .™°VƒdG Gòg ™e áq«æ©ŸG Ê~ŸG ™ªàÛG äÉª¶æe

15352-5 [2005] ISBN 92-2-1kÉjô°ùjƒ°S kÉμfôa  35

Gπª©dGh »YÉªàL’G ´ƒædGh ICGôŸ

»Ø£d ∞dhôjò«a ÉJQÉe ôjô–

AGQBG á«dh~dG πª©dG á∏› øe √òg IQÉàîoŸG ä’É≤ŸG äÉØ£à≤oe ™ªŒ
.~q≤©ŸG ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM øjRQÉÑdG ÚeÉÙGh ÚjOÉ°üàb’Gh áØ°SÓØdG
~˘°ü≤˘oj GPÉ˘eh IGhÉ˘°ùŸG ∞˘jô˘©˘J á˘«˘Ø˘«˘c π˘ã˘e π˘FÉ˘°ùŸG ¢ ©˘H í˘q°Vƒ˘˘J »˘˘gh
∫É˘Lô˘dG ÚH äÉ˘aÓ˘à˘N’G ø˘Y äÉ˘«˘FÉ˘°üME’G √ô˘¡˘¶ ŏJ É˘eh ¢Uô˘Ø˘dG Dƒ˘aÉ˘μ˘à˘˘H
¬jqODƒj …òdG Qh~dG ƒg Éeh áŸƒ©dG á∏FÉ©dG ¬LGƒJ ∞«ch πª©dG ‘ AÉ°ùædGh
É¡à÷É©e ºàJ »àdG á°SÉ«°ùdG πFÉ°ùe øqª° àJh .IGhÉ°ùoŸG ≥«≤– ‘ ¿ƒfÉ≤dG
πª©dGh QƒLC’G ‘ IGhÉ°ùŸG Ω~Yh »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c

.∂dP ÒZh »YÉªàL’G ¿Éª° dGh »LÉLõdG ∞≤°ùdGh »Fõ÷G

1386 [2001]1 ISBN 92-2-1Éjô°ùjƒ°S kÉμfôa  40

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh äÓeÉ˘©˘dG AÉ˘°ùæ˘dG ¥ƒ˘≤˘M AÉ˘Ñ˘Ø˘dCG
á«fÉãdG á©Ñ£dG

…OÉ©dG ¢üî°ûdG IAGô≤dG π¡°ùdGh Ö° à≤oŸG π«d~dG ÜÉàμdG Gòg ~YÉ°ùj
á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äGQqƒ˘£˘à˘dGh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ô˘WoC’G ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y
äÉeƒ∏©e øqª° àj ƒgh .πª©dG ⁄ÉY ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH á£«ëoŸG
¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©Jh á«ªæàdG ‘ AÉ°ùædÉc äÓeÉ©dG AÉ°ùædÉH á°UÉN áeÉg
kÉØjô©J ÜGƒHC’G øe wπc ôqaƒJ .∂dP ÒZh »LÉLõdG ∞≤°ùdGh »YÉªàL’G ´ƒædG
äÉ«bÉØJGh á∏°üdG äGP ÚfGƒ≤dG ¿CÉ°ûH ÇQÉ≤dG ¬qLƒJ Éªc kÉ¨«∏Hh kÉë°VGh
.çÉëHC’G øe ~jõŸG »° à≤J »àdG iôNC’G ™«°VGƒŸGh á«dh~dG πª©dG áª¶æe

.OG~YE’G QƒW ‘ »g áãdÉãdG á©Ñ£dG ¿EG

10844-9 [2000] ISBN 92-2-1Éjô°ùjƒ°S kÉμfôa  20



I

  á«dh~dG πª©dG áª¶æe á«é¡æe
ør«°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~à∏d

äÉH qQ~ŸGh ÚH qQ~ŸG π«dO

∞«æL - á«dh~dG πª©dG áª¶æe Öàμe



 :Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~à∏d á«dh~dG πª©dG áª¶æe á«é¡æe
äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG π«dO

≥«b~àdG äÉ«∏ªY §«£îJ ¿CÉ°ûH á«∏ª©dG äÉ¡«LƒàdÉHh äÉª«∏©àdÉH äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG π«d~dG Gòg O qhõj
,kÉ«æeR kÉÑ«JôJ ¬YÉÑqJEG ∫ÓN øªa .»ª«¶æJ QÉWEG øª°V Égò«ØæJ á«Ø«ch Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ á«cQÉ°ûàdG
…òdG ~◊G á°SGQO ‘ ºgÉ°ùJ »àdG äGhOC’G øe áYƒªéÃ ÚHQ~ŸG O qhõj kÓ q°üØe kÓ«dO ÜÉàμdG Gòg πqμ°ûj
¤EG IQÉ°TE’Gh ,»æ≤àdG πª©dG ‘ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG ~j~– ,»JÉ°ù q°SDƒe ™HÉW äGP IGhÉ°ùŸG ¬«a âëÑ°UCG
»æ©j É‡ ,áaÉc πª©dG äÉWÉ°ûf ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ‘ kÉe~b »° ª∏d ádÉq©ØdG ¥ô£dG

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH á°ù q°SDƒŸG ΩGõàdG ºYO

áeƒ¶æe øª°V É¡Yƒf øe ¤hC’G ` Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~à∏d á«cQÉ°ûàdG á«dh~dG πª©dG áª q¶æe á«∏ªY q¿EG

IGhÉ°ùŸG ¬«a âëÑ°UCG …òdG q~◊G á°SGQO ∫ÓN øe Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH Ée á°ù°SDƒe ΩGõàdG ºY~J IGOCG »g ` I~ëàŸG ·C’G

πLCG øe ,ádÉq©ØdG ¥ô£dG ¤EG OÉ°TQE’Gh »æ≤àdG πª©dG ‘ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG ~j~– ≈∏Y ~YÉ°ùJh ,»JÉ°ù q°SDƒe ™HÉW äGP

 .áaÉc πª©dG äÉWÉ°ûf ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ‘ kÉe~b »° ŸG

áYƒªéÃ »¡àæJh ,≥«b~àdG á«∏ªY πMGôe qπc ÈY äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ¬qLƒJ á«éjQ~J áHQÉ≤e π«d~dG Gòg Ω~≤jh

»JÉ°ù q°SDƒe mQÉWEG øª°V ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J á«é«JGÎ°SEG Ú°ù– á«Ø«c ∫ƒM πªY á£îHh äÉ«°UƒJ

.´ƒ°VƒŸÉH É¡à∏°Uh É¡JOÉaEG øY kÓ° a ,áq«cQÉ°ûàdG áq«é¡æŸG OÉªàYG ¤EG ájqODƒŸG ÜÉÑ°SC’G í q°Vƒj ¬qfCG Éªc .øq«©e

ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ªY äÉHQ~eh »HQ~e ¬«LƒJ πLCG øe kÉ°SÉ°SCG π«d~dG Gòg ôjƒ£J q” ¬fCG ºZQh

‘ áÑZGôdG äÉª q¶æŸG øe m ´ qƒæàe mO~Y ™e Ö°SÉæàj å«ëH ¬Ø««μJ π¡°ùdG øe ¬qfCG ’EG ,á«dh~dG πª©dG áª¶æe øª°V Ú°ùæ÷G

 .´hô°ûŸG hCG èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG ,»JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeEG ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~J äÉ«∏ªY ò«ØæJ

á∏°üdG äGP øjhÉæ©dG

⁄É©dG ∫ƒM Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG
2006-1999 πª©dG ⁄ÉY á∏› øe ä’É≤e

19317-3 viii+152 pp., ISBN 978-92-2-1          2007kÉjô°ùjƒ°S kÉμfôa 25

 ≥FÓdG πª©dGh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG
Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©àd IQÉàıG á«dh~dG πª©dG áª¶æe äÉ«°UƒJh äÉ«bÉØJG

519256-2006 vi+187 pp., ISBN 978-92-2-1Éjô°ùjƒ°S kÉμfôa 30 k

G πª©dG ¿Éμe ‘ I~«÷G äÉ°SQÉªŸG :≥FÓdG πª©dGh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸ
 ^16991-X2005 ix+121 pp., ISBN 92-2-1 kÉjô°ùjƒ°S kÉμfôa 25

∫hO 10 øe ádÉM äÉ°SGQO :Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG π≤M ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª q¶æŸ …OÉjôdG Qh~dG
17277-5 2005 v+85 pp., ISBN 92-2-1jô°ùjƒ°S kÉμfôa 25kÉ

Gá°ù q°SDƒŸG ‘ ICGôŸG Ωq~≤J πLCG øe OQGƒŸG áYƒª›h á«ÑjQ~àdG OGƒŸ
õ∏Ñ°SÉg Ú∏«fh ¿É¨«æ«a …ÒLh QhÉH ¿GRƒ°S

15807-1 2004 vi+355 pp., ISBN 92-2-1kÉjô°ùjƒ°S kÉμfôa 40

IQGOE’G ‘ ICGôŸG :»LÉLõdG ∞≤°ùdG ¥GÎNG
çôjh G~æ«d

10845-72001 XVI+186 pp., ISBN 92-2-1kÉjô°ùjƒ°S kÉμfôa 25



II

 2011 á«dh~dG πª©dG áª¶æŸ áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M
2007  ájõ«∏μfE’ÉH ¤hC’G á©Ñ£dG

2007  á«Hô©dÉH ¤hC’G á©Ñ£dG

¥ƒ≤M ájÉª◊ á«ŸÉ©dG á«bÉØJ’ÉH ≥aôŸG 2 ºbQ ∫ƒcƒJhÈdG ÖLƒÃ ∞dDƒŸG ¥ƒ≤M ájÉªëH ‹h~dG πª©dG Öàμe äGQƒ°ûæe ™àªàJ
¿PEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö∏W …CGh .ÉgQ~°üe ¤EG ∫ƒ°UC’G Ö°ùM QÉ°ûj ¿CG á£jô°T ,¿PEG ¿h~H É¡æe IÒ°üb ™WÉ≤e π≤f Rƒéj ¬fG ≈∏Y ,∞dDƒŸG
:ÊhÎμd’G ~jÈdG ÈY hCG (√ÉfOCG ¿Gƒæ©dG) ∞«æL ,(¢ü«NGÎdGh ¥ƒ≤◊G) ‹h~dG πª©dG Öàμe äGQƒ°ûæe ¤EG ¬Lƒj ¿CG Öéj áªLôJ hCG

.pubdroit@ilo.org.äÉÑ∏£dG √ò¡H ‹h~dG πª©dG Öàμe ÖMôj

 á«dh~dG πª©dG áª¶æe

äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG π«dO :Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~à∏d á«dh~dG πª©dG áª¶æe á«é¡æe
2007 ,á«dh~dG πª©dG áª¶æe ,ähÒH

tory gender audit methodologyThe ILO participators: manual for gender audit facilitaA
 Geneva, ILO, 2007

™Ñ£dG äÉeƒ∏©e ¿CÉ°ûH á«dh~dG πª©dG áª¶æe á°Sô¡a

’h ,I~ëàŸG ·C’G É¡e~îà°ùJ »àdG ∂∏J ™e ≥ØàJ »àdG ,‹h~dG πª©dG Öàμe äGQƒ°ûæe ‘ áe~îà°ùŸG äÉ«ª°ùàdG …ƒ£æJ ’
…C’ ÊƒfÉ≤dG õcôŸG ¿É°ûH ‹h~dG πª©dG Öàμe ÖfÉL øe …CGQ …CG øY ÒÑ©àdG ≈∏Y ,É¡æª° àJ »àdG IOÉª∏d OQGƒdG ¢Vô©dG

 .ÉgOh~M Ú«©J ¿É°ûH hCG ,É¡æe …CG äÉ£∏°ùd hCG ,º«∏bEG hCG á≤£æe hCG ~∏H

É¡«ØdDƒe á«dhDƒ°ùe »g É©«bƒJ πª– »àdG iôNC’G äÉªgÉ°ùŸG hCG äÉ°SGQ~dG hCG OGƒŸG ‘ É¡æY È©ŸG AGQB’G á«dhDƒ°ùe ™≤J
 .É¡H IOQGƒdG AGQB’G ≈∏Y ‹h~dG πª©dG Öàμe ÖfÉL øe ábOÉ°üe ô°ûædG πãÁ ’h ,ºg~Mh

¿EG Éªc ,É¡«∏Y ‹h~dG πª©dG Öàμe ábOÉ°üe »æ©J ’ ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dGh äÉéàæŸGh äÉcô°ûdG AÉª°SCG ¤EG IQÉ°TE’G ¿EG
.ÉgQGôbEG Ω~Y ≈∏Y áeÓY ¢ù«d ájQÉŒ äÉ«∏ªY hCG äÉéàæeh äÉcô°T ôcP ∫ÉØZEG

IOƒLƒŸG á«dh~dG πª©dG áª¶æe ÖJÉμe hCG iÈμdG äÉÑàμŸG ≥jôW øY ‹h~dG πª©dG Öàμe äÉYƒÑ£e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øμÁ
:‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y äÉYƒÑ£ŸG º°ùb øe Iô°TÉÑe hCG ¿G~∏ÑdG øe Òãc ‘

tionsPublicaILO
ficeLabour OftionalInterna

1, Geneva 22 – SwitzerlandCh – 121
:ÊhÎμ˘˘dE’G ~˘˘jÈdG ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y hCG √Ó˘˘YCG Qƒ˘˘còŸG ¿Gƒ˘˘æ˘˘©˘˘dG ø˘˘e I~˘˘j~÷G äÉ˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘£ŸGh äGQƒ˘˘°ûæŸÉ˘˘˘H á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b kÉ˘˘˘fÉ› Ö∏˘˘˘W ø˘˘˘μÁ

pubvente@ilo.org :âfÎfE’G áμÑ°T ∫ÓN øeh www.ilo.org/publns

:‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y á«dh~dG πª©dG áª¶æŸ »ª«∏bE’G ÖàμŸÉH ∫É°üJ’G ¿ÉμeE’ÉH á«Hô©dG á¨∏dÉH äÉYƒÑ£ª∏dh
á«dh~dG πª©dG áª¶æe

á«Hô©dG ∫h~∏d »ª«∏bE’G ÖàμŸG
 ¿É«æ«à°SƒL ´QÉ°T –…QÉ£æ≤dG

 .Ü.¢U1-4088 1
 ähÒH í∏°üdG ¢VÉjQ10721501

 ähÒH –¿ÉæÑd
 :âfÎfE’G áμÑ°Twww.ilo.org
(¿ÉæÑd) ‘ ™ÑW

ISBN 978-92-2-619825-8 (print)
ISBN 978-92-2-619826-5 (webpdf)

ISBN 978-92-2-119825-3 (print)
ISBN 978-92-2-119826-0 (webpdf)
ISBN 978-92-2-119827-7 (CD-ROM)



III

πª©dG ⁄ÉY ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH á«dh~dG πª©dG áª¶æe ΩGõàdG

IGhÉ°ùŸG ≥«≤ëàHh πª©dG ‘ ICGôŸG ¥ƒ≤M õjõ©àH áeõà∏e ,1919 ΩÉ©dG ‘ É¡°ù«°SCÉJ òæeh ,á«dh~dG πª©dG áª¶æe ∫õJ ⁄
mAõéc πH ,Ö°ùëa á«°SÉ°SC’G ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ~MCÉc ’ ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH ¢Vƒ¡ædG ¤EG ≈©°ùJ »¡a .ICGôŸGh πLôdG ÚH

.ká«dƒª°T ÌcCG áŸƒY ≥«≤ëàd IGOCÉch ,ô≤ØdG Iq~M øe ∞«ØîàdGh ≥FÓdG πª©dG ±G~gCG øe …ôgƒL

»°SÉ°SCG Ö∏£e ≥«≤– ¤EG á«eGôdG πª©dG áª¶æŸ á©HQC’G á«é«JGÎ°SE’G ±G~gC’G øª°V á«°SÉ°SCG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¿EG
:»g √òg ±G~gC’G .áaÉc ∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d ≥FÓdG πª©dG ƒg

;É¡≤«Ñ£Jh πª©dG ‘ á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊Gh ÇOÉÑŸGh ÒjÉ©ŸG õjõ©J

;Éª¡d Ú≤F’ πNOh πªY ÚeCÉJ πLCG øe πLôdGh ICGôª∏d ¢UôØdG øe ~jõŸG ≥∏N

;™«ªé∏d É¡à«dÉ©ah á«YÉªàL’G ájÉª◊G ¥É£f ™«°SƒJ

..∫Éqª©dGh πª©dG ÜÉë°UCG äÉª¶æeh äÉeƒμ◊G - çÓãdG πª©dG áª¶æe äÉÄ«g ÚH ±GôWC’G »KÓãdG »YÉªàL’G QGƒ◊G õjõ©J

¥Éã«e É¡«a ÉÃ ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH á°UÉÿG I~qëàŸG ·C’G äG~¡©J ∞∏àfl ≥«≤– ¤EG ≈©°ùJ á«dh~dG πª©dG áª q¶æªa
á«FÉ‰E’G ±G~gC’Gh ,Úé«H πªY êÉ¡æeh ,ICGôŸG ~°V õ««ªàdG ∫Éμ°TCG ™«ªL ≈∏Y AÉ° ≤dG á«bÉØJGh ,¬°ùØf I~ëqàŸG ·C’G

.áq«ØdCÓd

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH áª¶æŸG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d á«dh~dG πª©dG áª¶æe Öàμe ºY~jh Gòg
,äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ ‘ IQƒ°ûŸG Ë~≤Jh áaô©ŸG º°SÉ≤Jh äGQ~≤dG AÉæH ∫ÓN øe ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©Jh
äÉ°ù q°SDƒŸGh äÉ©jô°ûàdGh äÉ°SÉ«°ùdG IÉYGôe øª° J »àdG ÒHG~àdG ¿CÉ°ûH ,É¡«Ø qXƒeh á«dh~dG πª©dG áª q¶æe äÉÄ«g ¤EG
ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ªY ò«ØæJ ‘ kGRQÉH kGQhO ÖàμŸG …qODƒj Éªc .ÈcCG πμ°ûH Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d

.iôNC’G á«dh~dG á«æWƒdG äÉª¶æŸG øª°Vh É¡JÉÄ«gh á«dh~dG πª©dG áª¶æe πNGO Ú°ùæ÷G



 á«dh~dG πª©dG áª¶æe á«é¡æe
 :Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~à∏d

äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG π«dO

∞«æL - ‹h~dG πª©dG Öàμe

á«
é

¡æ
Ÿ

G -
 1



1

äÉjƒàÙG

 ~«¡“
ôμ°T

áeq~≤e

äÉjÉ¨dGh ±~¡dG

áa~¡à°ùŸG áÄØdG

Öq«àμdG ∫Éª©à°SG

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ªY äÉHqQ~eh »HqQ~Ÿ I~«Øe áeÉY äÉeƒ∏©e

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«é¡æe ≈∏Y áeÉY Iô¶f :∫hC’G Aõ÷G

?Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ á«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG á«∏ªY »g Ée

É¡JÉjÉZh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG äÉq«∏ªY ±~g

 π«∏ëà∏d kÉ«°SÉ°SCG ÉYÉ£b ô°ûY ÉæKG

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY áq«é¡æŸ ™HQC’G õFÉcôdG

≥«Ñ£àdG áq«∏ªY :ÊÉãdG Aõ÷G

 É¡∏MGôeh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~àdG á«∏ª©d »æeõdG ∫h~÷G øY áÙ

≥«b~àdG áq«∏ªY πÑb Ée

≥«b~àdG äÉq«∏ªY ò«ØæJ ‘ ácQÉ°ûª∏d Ωq~≤àJ »μd πª©dG äG~Mh ¤EG äGƒYO ¬«LƒJ

 πª©dG äG~Mh AGQ~e πÑb øe äÉMÎ≤e Ë~≤J

É¡«∏Y ¥ÉØJ’Gh É¡«a ≥«b~àdG ÖLGƒdG πª©dG äG~Mh ~j~–

I~MƒdG ôj~e πÑb øe π°Uh á∏°U πqμ°ûj m ¢üî°T Ú«©J

πª©dG I~Mh ‘ {π°UƒdG á∏°Uz äÉ«dhDƒ°ùe

≥«b~àdG áq«∏ªY Ò° –h πª©dG I~Mh á£N ™°Vh

≥«b~àdG äÉ«∏ªY ÖjQ~J ¥ôa ¿ƒ∏μ°û«°S øjòdG äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG Ú«©J

≥«b~àdG äÉ«∏ªY ÖjQ~J ≥jôa ≥«°ùæJh π«μ°ûJ

:≥«b~àdG áq«∏ªY A~H ~æY

≥«b~àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa ´ÉªàLG

πª©dG I~Mh ôj~Ã ≥«b~àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa ´ÉªàLG

πμc πª©dG I~MƒH ≥«b~àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa ´ÉªàLG

 ôjQÉ≤àdG áZÉ«°üd á«LPƒ‰ áYƒÑ£e OG~YEG

:≥«b~àdG áq«∏ªY AÉæKCG

 ?Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG áq«∏ªY ‘ »≤«KƒàdG åëÑdG ƒg Ée

? »≤«KƒàdG åëÑdG ò«ØæJ ºàj ∞«c

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY ∞∏Ÿ OGƒe

?ΩÉ©dG »≤«KƒàdG åëÑ∏d äG~æà°ùŸG QÉ«àNG áq«Ø«c

?»≤«KƒàdG åëÑdG É¡∏ª°ûj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒf ƒg Ée

É¡æY äÉ°üî∏eh äG~æà°ùŸG π«∏– ∫hG~L

á«
é

¡æ
Ÿ

G -
 1

4

5

6

6

6

6

7

8

8

9

9

16

19

19

20

20

20

20

20

21

21

22

22

23

23

24

24

24

26

26

26

27

28

28

29



2

ájOôØdG äÓHÉ≤ª∏d OG~YE’G

áqjOôØdG äÓHÉ≤ŸG AGôLEG

áqjOôØdG äÓHÉ≤ŸG AGôLE’ G~L áqª¡e ¢ùªN äGQÉ¡e

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~à∏d á«cQÉ°ûàdG á«∏ª©dG ‘ áq«°SÉ°SCG äGƒ£N

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~J áq«∏ªY §«£îàd q»LPƒ‰ ∫h~L

πª©dG ¢TQh :ådÉãdG Aõ÷G

É¡£«°ûæJh πª©dG ¢TQh OG~YEG

≥jôØc πª©dGh ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ

áqjQÉ«àN’G øjQÉªàdGh áqjôgƒ÷G øjQÉªàdG

 áan~¡à°ùŸG äÉYƒªÛG ∞∏àı øjQÉªàdGh πª©dG ¢TQh

»îjQÉàdG »æeõdG ∫h~÷G :1 …ôgƒ÷G øjôªàdG

º«gÉØŸG ≈∏Y ÚØ qXƒŸG ´ÓWEG áLQO »g Ée :»YÉªàL’G ´ƒædG ¿CÉ°ûH »YƒdGh áaô©ŸG :2 …ôgƒ÷G øjôªàdG

?»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH á∏°üqàŸG

äÉWÉ°ûædGh ™jQÉ°ûŸG ∞«æ°üJ :3 …ôgƒ÷G øjôªàdG

áq«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG/~à°ùaƒg á∏°üH :4 …ôgƒ÷G øjôªàdG

 QÉ£NC’Gh ¢UôØdG ,∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f ` ''ähƒ°S'' π«∏– :1 …QÉ«àN’G øjôªàdG

 ''¿Éa'' ÊÉ«ÑdG º°SôdG :2 …QÉ«àN’G øjôªàdG –kGõqØfi ,É¡LQÉNh πª©dG I~Mh πNGO ,¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG πqμ°ûoj πg

?É¡eÉeCG kÉ≤FÉY ΩCG ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©àd

 á«dÉãŸG á°ù°SDƒŸG :3 …QÉ«àN’G øjôªàdG

º«ª©àH á∏°üqàŸG äGQGô≤dG PÉîqJG ºàj ⁄ hCG q” ⁄ :äGQGô≤dG ™æ°U ¿CÉ°ûH »ægòdG §«£îàdG :4 …QÉ«àN’G øjôªàdG

 »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe

 á°SÉ«°ùd I~MƒdG ≥«Ñ£J iƒà°ùe ƒg Ée :»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H ¢UÉN áq«Yƒf ¿É«Ñà°SG :5 …QÉ«àN’G øjôªàdG

?á°ù°SDƒŸG πÑb øe I~ªà©ŸG »YÉªàL’G ´ƒædG

 Ò«¨àdG ìÉ‚ ¤EG Iô¶ædG :5 …ôgƒ÷G øjôªàdG

ºq∏©àdG ¿CÉ°ûH ºq∏©àdG :6 …ôgƒ÷G øjôªàdG

ôjô≤àdG OG~YEGh π©ØdG OhOQ » q°ü≤J :™HGôdG Aõ÷G

≥«b~àdG áq«∏ªY AÉ¡àfG ~æY

 á°UÓÿG OG~YEG

πª©dG I~Mh ôj~e ™e QÉμaC’G ¢UÓîà°SG

 πª©dG I~Mh »Ø qXƒe ™e π©ØdG OhOQ »°ü≤J á°ù∏L ~≤Y

π©ØdG OhOQ » q°ü≤J á°ù∏÷ »LPƒ‰ èeÉfôH

:≥«b~àdG á«∏ªY ~©H Ée

πªY I~Mh ¬à©°Vh ≥«b~J á«∏ªY ôjô≤J ∫Éªμà°SG áq«Ø«c

áq«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG ¢ ©H

 ôjô≤àdG áZÉ«°U

πª©dG §«£îJ

4

5

6

6

6

6

7

8

8

9

9

16

19

19

20

20

20

20

20

21

21

22

22

23

23

24

24

24

26

26

26

27

28

28

29



3

äÉ≤ë∏e :¢ùeÉÿG Aõ÷G

 Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~à∏d á«cQÉ°ûàdG á«dh~dG πª©dG áª¶æe á«∏ªY ÜÉ©«à°SGh ºr¡na

≥FÓdG πª©dGh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«Ñ£J

 áLhOõe á«é«JGÎ°SEÉc »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J

 Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~à∏d á«cQÉ°ûàdG πª©dG áª¶æe äÉ«∏ªY øY IõLƒe á«îjQÉJ áÙ

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ª©d á«°SÉ°SC’G èFÉàædGh äÉLÉàæà°S’G

É¡æY äGõLƒeh äG~æà°ùŸG π«∏– ∫hG~L

áqjQGOE’G äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L

ájQGOE’G äG~æà°ùŸG áÄa øY õLƒe

ájôgƒ÷G/á«æ≤àdG äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L

 ájôgƒ÷G/á«æ≤àdG äG~æà°ùŸG áÄa øY õLƒe

èjhÎdG/äÉeƒ∏©ŸG äÉéàæe/äG~æà°ùŸ áÑ°ùædÉH äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L

èjhÎdG/äÉeƒ∏©ŸG äÉéàæe/äG~æà°ùe áÄa øY õLƒe

»æ≤àdG ¿hÉ©àdG ¿CÉ°ûH äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L

»æ≤àdG ¿hÉ©àdG ¿CÉ°ûH äG~æà°ùŸG áÄa øY õLƒe

I~MƒdG ~æà°ùe π«∏– øY õLƒe

»YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØe RôHCÉH ¢SƒeÉb

IƒYO ádÉ°SQ øY êPƒ‰

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~J ∫h~L êPƒ‰

 Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG ôjô≤J øY êPƒ‰

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY ¿CÉ°ûH ™LGôŸG

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ á«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG á«é¡æe øY íFGô°T ¢VôYh π«d~dG øY èe~e ¢Uôb



4

~«¡“

å«ëH á«dh~dG πª©dG áª¶æe πNGO ¬H ∫ƒª©e Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH ΩGõàd’G ¿CG øe ~cCÉà∏d »©°ùdG ¿B’G ÖàμŸG ≈∏Y
.Éæj~d ºY~dG äÉe~N áaÉch á«∏«¨°ûàdG ÉæJÉWÉ°ûfh á«æ≤àdG ÉædÉªYCG ≈∏Y ¢ùμ©æj

ΩÉ©dG ôj~ŸG
1999 ,á«dh~dG πª©dG áª¶æe

‘ á«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG äÉ«∏ªY §«£îJ ¿CÉ°ûH á«∏ª©dG äÉ¡«LƒàdÉHh äÉª«∏©àdÉH äÉHQ~ŸGh ÚHQq~ŸG π«d~dG Gòg O qhõj
øjôªàd I~ªà©oe á«ÑjQ~J äGhOCG ¤EG ,ká«æHh kÉfƒª° e ,~æà°ùj ƒgh .»ª«¶æJ QÉWEG øª°V Égò«ØæJh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG
πª©dG áª¶æe ¥É£f øª°V ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ∫ƒM á«cQÉ°ûJ ≥«b~J äÉ«∏ªY ≈∏Y äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG
∂∏àc ,iôNCG äÉÄ«gh äÉª q¶æe É¡H âeq~≤J áqªL äÉÑ∏£d káHÉéà°SG ∂dPh ,ÈcCG áYƒª› ≠∏Ñj »μd √ô°ûf q” ~bh .á«dh~dG
·C’G ä’Éch øe ~j~©dG øY kÓ° a - πª©dG ÜÉë°UCGh ∫Éqª©dG äÉª q¶æeh äÉeƒμ◊G …CG ` áq«dh~dG πª©dG áª¶æŸ áf qƒμŸG
ÉgQÉWEG øª°V ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~J äÉ«∏ªY Iô°TÉÑe ‘ áÑZGôdG á«dh~dGh á«æWƒdG ÖjQ~àdG ~gÉ©eh I~ëqàŸG

 .¢UÉÿG »JÉ°ù q°SDƒŸG

≠∏Ñàd ,≥«b~àdG á«∏ªY πMGôe øe á∏Môe qπc ÈY ,äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG π«d~dG É¡e~≤j »àdG Iƒ£N Iƒ£ÿG áHQÉ≤e Oƒ≤J
mQÉWEG øª°V »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J á«é«JGÎ°SEG Ú°ù– á«Ø«c ∫hÉæàJ πªY á£Nh äÉ«°UƒJ áYƒª›
á≤«KƒdG É¡à∏°Uh É¡J~FÉa ,áq«cQÉ°ûàdG áq«é¡æŸG OÉªàYG AGQh øeÉμdG ≥£æŸG áHQÉ≤ŸG √òg í°VƒJh .øq«©e »JÉ°ù q°SDƒe

.´ƒ°VƒŸÉH

·C’G áeƒ¶æe øª°V É¡Yƒf øe ¤hC’G »gh ` Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~à∏d á«cQÉ°ûàdG πª©dG áª¶æe á«∏ªY q¿EG
¬«a âëÑ°UCG …òdG ~◊G á°SGQ~H É¡eÉ«b ∫ÓN øe Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH Ée á°ù°SDƒe ΩGõàdG ºY~J IGOCG »g ` I~ëàŸG
ádÉq©ØdG ¥ô£dG ¤EG ÉgOÉ°TQEGh »æ≤àdG πª©dG ‘ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG ~j~– ‘ É¡J~YÉ°ùeh »JÉ°ù q°SDƒe ™HÉW äGP IGhÉ°ùŸG
á«∏ª©dG äô¡XCG ,É¡bÓWEG òæeh .áaÉc πª©dG äÉWÉ°ûf ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ‘ kÉe~b »° ª∏d
IGhÉ°ùŸÉH ¢Vƒ¡ædG ~«©°U ≈∏Y πª©dG áª¶æe √Rô– …òdG Ωq~≤àdG º««≤àd á∏eÉ°Th á£°TÉfh áÑ°SÉæe á≤jôW É¡qfCG á«cQÉ°ûàdG

.πª©dG ⁄ÉY ‘ Ú°ùæ÷G ÚH

‘ áq«ÑjôŒ ≥«b~J äÉq«∏ªY Égò«ØæJ AGqôL øe á«dh~dG πª©dG áª¶æe É¡àÑ°ùàcG »àdG á«∏ª©dG IÈÿG ¤EG π«d~dG Gòg ~æà°ùj
Ω~bCG øe q¿EGh .áª¶æª∏d á©HÉJ Iq~Y ájô£b ÖJÉμeh áq«æ≤J äG~Mh ‘ ,2006h 2001 ΩGƒYC’G ÚH ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG
´ƒædÉH »æ©ŸG ÖjQ~àdG õcôe ƒg ,á«dh~dG πª©dG áª¶æe πLCG øe ¬Ø««μJ q” …òdG Gòg ÖjQ~àdG π«dO ôjƒ£J ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG

 ídÉ°üd ∂dPh á«ªæàdGh »YÉªàL’G Nederlandse Vrywilligers)SNV (Stichting.êPƒ‰ ¤EG …Qƒ°üdG º«ª°üàdG Ò«¨J qºàa
πª©dG áª¶æe IÈN ™e kÉ«°TÉ“ ,ôªà°ùe m πμ°ûH É¡æ«°ù–h äGhOC’G πj~©J q” Éª«a ,∫Éª©à°S’G π¡°Sh »≤£æe ÖjQ~J

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ áq«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG äÉ«∏ªY ‘ I~jGõàŸG á«dh~dG

.»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ¿CÉ°T ‘ áØ∏àfl ~gÉ©Ÿ »ÑjQ~J π«d~c qÉªq«b kGOQƒe ÜÉàμdG Gòg πqμ°ûj ¿CG πeCÉf
ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG äÉHqQ~eh »HqQ~Ÿ kG~j~– á°ü q°üflh äÉq«∏ª©dG ƒëf á¡qLƒe á«ª«¶æJ IGOCG ¬qfCG ÉÃh
·C’G ä’Échh á«dh~dG πª©dG áª¶æe äÉÄ«g √~ªà©J ¿CGh ∞««μàdG øe ~jõŸG ¤EG ™° îj ¿CG πªàëoŸG øªa ,Ú°ùæ÷G
AÉæH ‘ π«d~dG Gòg ºgÉ°ùj ¿CG πeCÉf Éªc .Ê~ŸG ™ªàÛG äÉª q¶æe øe ÉgÒZh ICGôŸÉH á«æ©ŸG äÉYƒªÛGh I~ëqàŸG
ºq∏©àdG á«∏ªY õjõ©àd á«ªgC’G ájÉZ ‘ ƒg ,á«cQÉ°ûJ áHQÉ≤e ∫ÓN øe »JGP m º««≤J AGôLEG ¿CÉH øeDƒj øe πc äGQ~b

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ p Ωq~≤J RGôMEG ƒg ±~¡dG ¿ƒμj Ée~æY á°UÉN ,»°ù q°SDƒŸG
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ôμ°T

~j~÷G π«d~dG Gòg πMGôe ∞∏àîoe ôjƒ£J ‘ ºgÉ°Sh ºYO øe uπc ¤EG √ôμ°T ¬«LƒJ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Öàμe Oƒj
:Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG äÉHqQ~eh »HqQ~Ÿ ¬qLƒŸGh Iƒ£N Iƒ£N π q°üØŸG

ídÉ°üd π«d~dG øe ¤hC’G áî°ùædG ôjƒ£J ≈∏Y πªY …òdG á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædÉH »æ©ŸG ÖjQ~àdG õcôe oôoμ°ûj ƒ¡a
 áª q¶æeSNV.I~ædƒg ‘

IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ª©H É¡F~Ñd (2004 -1998 :Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Öàμe Iôj~e) ≠fGR øjÉL ôμ°ûj Éªc
≥«b~àdG á«∏ªY èjhôJ ¤EG É¡JQOÉÑŸ (2005 - 2004 :Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Öàμe Iôj~e) çôjh G~æ«dh Ú°ùæ÷G ÚH
.πª©dG áª¶æŸ »°ù q°SDƒŸG QÉWE’G ™e á«é¡æŸG √òg ∞««μàH ,ôaƒ°ûdhCG GÎ«Hh ~∏fh~cÉe …~fÉeh RÎdGh »à«g ™e É¡eÉ«bh
(‹É◊G ïjQÉàdG ájÉ¨d -2005 :Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Öàμe Iôj~e) π«°ù«e »ØjEG ¤EG ∂dòc √ôμ°T ÖàμŸG ¬qLƒjh
êGQOEG ¤EG Éª¡JQOÉÑŸ OÉÑjÉe ¿GRƒ°Sh Rhôc øjQOCG ¤EGh ,π«d~dG øe I~j~÷G áî°ùædG √òg êÉàfEG á«∏ªY ¬«LƒàH É¡eÉ«≤d
»Jƒ«L øY kÓ° a  .äG~æà°ùŸG π«∏– ‘ IRnôëoŸG äGRÉ‚E’G ¢SÉ«≤d »qªc ΩÉ¶fh ∫Éª©à°S’G á∏¡°S á«ÑjQ~J á¨«°U
‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe áÑ°ùàμŸG áªcGÎoŸG äGÈÿG É¡«dEG âaÉ°VCG å«ëH √òg á«FÉ¡ædG áî°ùædG ÉgOG~YE’ QÉgO’ƒJ
Éæ«∏jEG øe m ºY~H ∂dPh ,I~ëqàŸG ·C’G ä’Échh á«dh~dG πª©dG áª¶æe äÉÄ«g πNGO Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe

.h~dÉà°SÉZ

…ÒLh ¢ShOÓc ËÒeh GRÉaÉc Éqà«fƒª«°Sh Éà«cQÉe …ôeCG ÉμjOƒLh ËQƒeCG Éà«fCG øe xπμd ¬fÉæàeG øY ÖàμŸG Üô©jh
øjQÉch øjOQÉLhO ≠æ«c »eBGh QGhÉc …QÉeh É‰ƒg â«éjôHh õLOƒg øjÉLh ÉJÉg »éæ«ch õ∏«Ñ°SÉg Ú∏«fh ¿É¨«æ«a
ΩÉKƒjÓ«a »Ø∏«°Sh Éª«°Tƒ˘°ùJ ƒ˘μ˘jQh ∫ƒ˘à˘°ùfƒ˘J ÒZh Qƒ˘«˘°S QÉ˘«˘Hh ¢SÉ˘eƒ˘J ¢ùfÉ˘à˘°ùfƒ˘ch ô˘jõ˘«˘d ¿GRƒ˘°Sh Òμ˘«˘Hõ˘Jƒ˘∏˘c

.¬ë«ë°üJh »FÉ¡ædG ¢üædG √ôjôëàd ±hÎ°SƒHCG ~jQh áªq«≤dG º¡àªgÉ°ùŸ ÆhR â«éjôHh

IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ªY ò«ØæJ ‘ GƒcQÉ°T øjòdG øjôNB’G AÓeõdG øe mO~Y ¤EG kÉ° jCG ôμ°ûdG ¬«LƒJ Q~éj Éªc
øe Iq~Y ÖfGƒL ≈∏Y º¡JÉ≤«∏©J GƒaÉ°VCGh ,I~ëàŸG ·C’G ä’Échh á«dh~dG πª©dG áª¶æe äÉÄ«g πNGO ,Ú°ùæ÷G ÚH

.π«d~dG

2007 ƒ«fƒj/¿GôjõM ,∞«æL ,á«dh~dG πª©dG áª¶æe
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áeq~≤ŸG

äÉjÉ¨dGh ±~¡dG

:á«dÉàdG »g IOq~ÙG π«d~dG ±G~gCG

≥«b~àdG äÉ«∏ªY º«¶æàd Ω~îà°ùj ∫Éª©à°S’G π¡°S π«dO ∫ÓN øe ,≥«b~àdG äÉ«∏ªY äÉHqQ~eh »HqQ~e ºYO
,É¡à©HÉàeh Égò«ØæJh

 IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY ∫ÓN ÉgOÉªàY’ á«∏ªY äÉ¡«LƒJh äGhOCG áYƒªéÃ äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG ~jhõJ
.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

áa~¡à°ùŸG áÄØdG

‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ªY ò«ØæJ ≈∏Y Ú∏eÉ©dG äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG IQRGDƒeh ¬«LƒJ πLCG øe ¢SÉ°SC’G ‘ π«d~dG Gòg ôjƒ£J q”
™eh º¡©e ¿hÉ©àdÉHh á«dh~dG πª©dG áª¶æe πNGO Ú∏eÉ©dG ÚØ qXƒŸG ±ƒØ°U øª°V ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe
äÉª q¶æŸG øe m ´ƒæàe mO~Y ™e Ö°SÉæàj å«ëH ¬Ø««μJ π¡°ùj ¬qfG ~«H .áª¶æª∏d I~FÉ©dG »æ≤àdG ¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûÃ Ú«æ©ŸG
hCG èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG »JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeEG ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~J äÉ«∏ªY ò«ØæJ ‘ áÑZGôdG

:äÉjƒà°ùŸG √òg πª°ûJh .´hô°ûŸG

äÉÄ«¡dGh πª©dG ÜÉë°UCGh ∫Éqª©dG äÉª q¶æeh πª©dG äGQGRh ∂dP ‘ ÉÃ á«dh~dG πª©dG áª¶æe äÉÄ«g
;iôNC’G á«eƒμ◊G

á«ªæàdG ≥«≤– πLCG øe Ú«°SÉ°SCG ICGôŸG Úμ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ``°ùŸG Èà©J »àdG I~``ëqàŸG ·C’G áeƒ¶æe
áÑbGôŸGh ádAÉ°ùŸG ájƒ≤J π«Ñ°S ‘ ¢SÉ«≤∏d á«∏HÉb ÌcCG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG π©éH áeõà∏oe »gh ,áeG~à°ùoŸG

 ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ¤EG á∏jB’G Oƒ¡÷G ~«MƒJ πLCG øeh ,á«dÉ©ØdG IOÉjRh
äÉjƒà°ùŸG≈∏Y É¡∏ª©d »JGP º««≤J AGôLEG ‘ ÖZôJ »àdG iôNC’G ™ªàÛG äÉª q¶æeh ICGôŸÉH á«æ©ŸG äÉ«©ª÷G

.»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ ‘ É¡à«fÉμeEG IOÉjR ±~¡H á«°ù q°SDƒŸG

π«d~dG ΩG~îà°SG

ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ á«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG á«∏ª©d Iƒ£N Iƒ£N kÓ q°üØe kÓ«dO ÜÉàμdG Gòg πqμ°ûj ,É«æeR ÉÑ«JôJ ¬YÉÑqJÉH
,É¡ª«¶æJ ,É¡ª«ª°üJ ,≥«b~àdG á«∏ªY º¡HÉ©«à°SG ÉæeÉ°V ,á«∏ª©dG √òg ∫ÓN äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG ≥aGôj ƒ¡a .Ú°ùæ÷G
É¡eÉ“EG øe ~qcCÉàdG ±~¡H ÚYƒÑ°SCG Ωh~J å«ëH ≥«b~àdG äÉ«∏ª©d §«£îàdG ºàj ,‹Éãe πμ°ûH .ádƒ¡°ùH É¡à©HÉàeh Égò«ØæJ

 .É¡éFÉàf á«dƒª°T øeh á«∏c

 »≤∏j∫hC’G Aõ÷Gá«°SÉ°SCG õ«côJ á£≤f 12 Oq~ëjh .á«cQÉ°ûàdG á«é¡æŸG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG ™HQC’G õFÉcôdG ≈∏Y káeÉY Iô¶f
 .äÉ«°UƒàdG áZÉ«°U ¬«Lƒàdh ≥«b~àdG á«∏ªY ∫ÓN áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷

ôqaƒjhÊÉãdG Aõ÷GÒ° – ,≥jôØdG ™ªL) ≥«b~àdG á«∏ª©H á≤q∏©àŸG (øe ™eh ≈àeh ∞«ch GPÉe) áaÉc á«∏ª©dG äÉeƒ∏©ŸG
Aõ÷G Gòg πμ°ûjh .(äÉ«°UƒàdGh ôjô≤àdG áZÉ«°Uh ,πª©dG ¢TQh ò«ØæJ ,äÓHÉ≤ŸG º«¶æJ ,á«≤«KƒJ mçƒëH AGôLEG ,äÉWÉ°ûædG
äÉeƒ∏©ŸG øe m í°VGh ≥aO ≈∏Y ßaÉëj h n¢ùfÉéàdG ,Iƒ£N kIƒ£N ¬H ~q«≤àdG ≥≤ëj å«ëH π«d~dG ôgƒL ,∫hC’G Aõ÷G ™e

.≥«b~à∏d á©°VÉÿG I~MƒdGh ≥«b~àdG ≥jôa AÉ° YCG ÚH

:`H ≥q∏©àj Ée ‘ ¢UÉN m ´ƒæHh ,…OG~YE’G πª©dG á«ªgCG ≈∏Y ~j~°ûàdG ‘ á¨dÉÑŸG Öéj ’

,≥«b~à∏d á©°VÉÿG I~MƒdG øª°V øe ≥«°ùæàdÉH »æ©ŸG ¢üî°ûdG Ú«©J
 ,≥«b~àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCG ÚHh ≥«°ùæàdÉH »æ©ŸG ¢üî°ûdG ™e á∏°üdG Q qƒ£J
,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ª©d »æeõdG ∫h~÷G §«£îJ
.≥«b~àdG á«∏ªY ≥Ñ°ùj …òdG ¢TÉ≤ædG

 ∞qdCÉàjådÉãdG Aõ÷G±G~gC’G ¿CÉ°ûH á∏ q°üØe äÉ¡«LƒJ øqª° àJh πª©dG ¢TQh ∫ÓN iôŒ á«cQÉ°ûJ øjQÉ“ áYƒª› øe
I~MƒdG äÉLÉ«àMG ™e ≈°TÉªàJ »c øjQÉªàdG πj~©J á«Ø«c ∫ƒM äÉMGÎbG πª°ûj Éªc .á©qbƒàŸG èFÉàædGh áeRÓdG OGƒŸGh
øjQÉªàdÉH ΩÉ«≤dG qºà«a .ájQÉ«àN’Gh ájôgƒ÷G :Úà°ù«FQ ÚàYƒª› ¤EG øjQÉªàdG º°ù≤æJh .É¡à«∏μ«gh ≥«b~à∏d á©°VÉÿG
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kÉ≤ah ,ájQÉ«àN’G øjQÉªàdG AÉ≤àfG øμÁ ÚM ‘ ,áaÉc Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ªY ‘ ájôgƒ÷G
»¨Ñæj ¬qfCG ’EG ,Ég~j~“ hCG øjQÉªàdG ¢ ©H QÉ°üàNG øμªŸG øe ,∂dòc .≥«b~àdG á«∏ª©d á©°VÉÿG I~MƒdG äÉLÉ«àM’

 .äÉeƒ∏©ŸG ¤EG áLÉ◊G å«M øe ∂dP ∫ƒd~e º««≤J ¤EG QÉ°üj ¿CGh É¡«∏Y äÓj~©J áqjCG AÉØ°VEG ÖÑ°S ìÉ° jEG

√òg ΩG~îà°SG øμªŸG øªa ,OôØdGh I~MƒdGh á°ù q°SDƒŸG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ºq∏©àdG Rqõ©J √òg ≥«b~àdG á«∏ªY á«é¡æe q¿CG ÉÃh
∫Éª©à°SG á«fÉμeEG »æ©j É‡ ,º««≤àdGh áÑbGôŸG ¤EG áaÉ°VEG ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ≈∏Y ÖjQ~à∏d øjQÉªàdG

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©àd ÖjQ~J IGOCÉc π«d~dG

 » q£¨j™HGôdG Aõ÷G∞°üj Éªc ,''≥«b~àdG á«∏ªY ~©H''h ''≥«b~àdG á«∏ªY AÉ¡àfG ~æY'' :≥«b~àdG á«∏ªY øe øjÒNC’G øjCGõ÷G
.ôjQÉ≤àdG áZÉ«°U É¡æ«H øeh É¡à÷É©e »¨Ñæj »àdG πFÉ°ùŸG

 πª°ûj¢ùeÉÿG Aõ÷G:¬«ah ,≥MÓŸG øe áYƒª›

 á«cQÉ°ûàdG á«dh~dG πª©dG áª¶æe äÉ«∏ªY øY IõLƒe á«îjQÉJ áÙh á«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG á«∏ª©d ∞°Uh
,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~à∏d

,äG~æà°ùŸG π«∏ëàd I~ªà©ŸG ≠«°üdGh ÒjÉ©ŸG
,≥«b~àdG á«∏ª©H á∏°üàŸGh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH á£ÑJôŸG á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸÉH ¢SƒeÉb
,IƒYO ádÉ°SQ øY êPƒ‰
,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~à∏d »LPƒ‰ »æeR ∫h~L
,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY ôjô≤J øY êPƒ‰
,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG ∫hÉæàJ iôNCG OGƒe ¤EG Ò°ûJ ™LGôe
π«d~dG øY èe~e ¢Uôb.

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ªY äÉHqQ~eh »HqQ~Ÿ I~«Øe áeÉY äÉeƒ∏©e

≈∏Y á©é°ûe áÄ«H ≥∏N ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG äÉHQ~eh ƒHqQ~e É¡Ñ©∏j »àdG á«°ù«FôdG QGhOC’G ~MCG øªμj
¤EG É¡JQOÉÑe AÉæKCG ,≥«b~à∏d á©°VÉÿG I~MƒdG É¡¡LGƒJ »àdG ¢UôØdGh äÉjq~ëàdG ¿CÉ°ûH áMƒàØŸG mäÉ°TÉ≤ædGh π«∏ëàdGh ÒμØàdG
äÉ°ù∏÷G AÉ≤HEG ∫ÓN øe ácQÉ°ûŸGh ìÉàØf’G ƒL õjõ©J A’Dƒ¡H Q~éj h .É¡∏ªY ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J

 :º¡ŸG øªa ,∂dòd .''~FÉ≤dG'' …CGôd IôjÉ¨ŸG AGQB’G ™«é°ûJh ''ájOƒª©dGh'' á«°üî°ûdG äÉaÓÿG øe q~◊G ÈYh ,á«∏YÉØJh áq«∏°ùe
 ≥≤ëàdG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸÉH Q~éj PEG .á«dÉ©a ÌcC’G á≤jô£dÉH ≥«b~àdG á«∏ªY ò«Øæàd ΩRÓdG âbƒdG ¢ùjôμJ

.≥«b~àdG á«∏ªY IÎa AÉæKCG ≥jôØc πª©dG ≈∏Y º¡JQ~b øe
≈∏Y ÖjQ~àdG ≈∏Y ºg~``MCG πª©j Ée~æY á```°UÉN ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ª©H ΩÉŸE’G

»à``dG øjQÉ```ªàdG Ò```°ù«àd iƒ``°S äÉHQ~``ŸGh ¿ƒHqQ~``ŸG ´ qƒ£àj q’CG …Qhô° dG øeh .¤hC’G Iqôª∏d ≥«b~J á«∏ªY
.É¡àq«bG~°üÃh É¡éFÉàæH ô° j ~b ≥«b~àdG á«∏ªY ∫ÓN ∫ÉŒQ’G q¿C’ ,É¡fƒØdCÉj

¤EG G~æà°ùe √ôjô≤J ™° j ¿CG ÖjQ~àdG ≥jôa ≈∏Y PEG ,≥«b~à∏d á©°VÉÿG I~MƒdG ¤EG »ªàæj ôjô≤àdG ¿CG øe ~qcCÉàdG
º°SÉ≤J ¤EG AG~°UC’G » q°ü≤J á°ù∏L ±~¡J ,ôNBG ~«©°U ≈∏Y .≥«b~àdG á«∏ªY AÉæKCG äõ‚CG »àdG äÉWÉ°ûædG èFÉàf
≥jôah I~MƒdG ÚH …CGôdG ‘ ±ÓN OƒLh ∫ÉM ‘h  .ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG á«°SÉ°SC’G äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G

 kGq~©à°ùe ¿ƒμj ¿CGh º¡∏ZÉ°ûe ¿CÉ°ûH I~MƒdG AÉ° YCG ™e kÉMƒàØe kÉ°TÉ≤f …ôéoj ¿CG ÒNC’G Gòg ≈∏Y ,ÖjQ~àdG
.É¡∏ªY øY á≤«bO IQƒ°U AÉ£YE’ ájQhô°V I~MƒdG ÉgÈà©J äGÒ«¨J áqjCG ∫ÉNOE’

ÉeÉμMCÉfhQ~°üj º¡qfCÉH ´ÉÑ£f’G íæŸ ÉÑæŒ (∂dòH ÚcQÉJ) ''»YÉªàL’G ´ƒædG áWô°T'' º¡fCÉch ±ô°üàdG Ω~Y
Ωƒ≤j ºgQhO q¿CÉH Gƒë°Vƒj ¿CG »¨Ñæj PEG .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe º«ª©àd É¡«©°S ‘ I~MƒdG πªY ≈∏Y

G Ë~≤Jh ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe ≈∏Y á«JGòdG É¡JQ~b º««≤J ≈∏Y IÒNC’G √òg I~YÉ°ùe ≈∏Y
 .äÉ«°UƒàdG Ég~j~– ∫ÓN É¡d ºY~d

Öë°ùæj ¿CG π q° Øjh .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ª©H º¡eÉ«b i~d ''á«°üî°T ájÉZ'' OƒLh Ω~Y øe ~qcCÉàdG
.É¡«a ≥«b~àdG ºà«°S »àdG I~MƒdG ™e ídÉ°üŸG øe m´ƒf q…CG ¬j~d ¿Éc ∫ÉM ‘ ,¬æ««©J ” ÜqQ~e …CG

kÉ° jCG íFGô°ûdG ¢VôY ôqaƒjh .πª©dG ¢TQh ∫ÓN q́RƒoJ äGô°ûf áYÉÑ£d π«d~dG øY èe~ŸG ¢Uô≤dG ∫Éª©à°SG øμÁ
™e ‹ qhC’G ´ÉªàL’G ∫ÓN Ωõ∏J ~b »àdG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ á«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG á«∏ªY ¿CÉ°ûH áaÉc äÉeƒ∏©ŸG

.πª©dG I~Mh »ØXƒe

ôqaƒJ »àdG äÉ«æ≤àdGh äGhOC’Gh äÉeƒ∏©ŸG å«M øe I~«ØoŸG áqdOC’G hCG ÖàμdG øe ÚæKG Éªg Ú«dÉàdG Ú∏«d~dG q¿EG
:kÉ°Sqô“ äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG ÌcC’ kÉq«∏ªYh kÉ©jô°S kÉ¡«LƒJ

Townsend, J.:'PocketbookTrainer’sThe ^>d, United Kingdom, 2000;LtPocketbooks Management
P.:Townsend, J. and Donovan,'Pocketbooktor’sThe Facilita ^>d, United Kingdom, 2000.LtPocketbooks Management
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:∫ qhC’G Aõ÷Gá«é¡æe ≈∏Y áeÉY Iô¶f

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ á«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG á«∏ªY

?Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ á«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG á«∏ªY »g Ée

‘ á«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG á«∏ªY Rõ©Jh .á«cQÉ°ûJ á«é¡æe ¤EG ¿GõμJôJ IGOCGh á«∏ªY ƒg Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~àdG
.∫Éq©ah »∏ªY m πμ°ûH »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ¿CÉ°ûH »°ù q°SDƒŸG ºq∏©àdG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

:Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY ¿EG

»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©àH á∏°üàŸG ºY~dG áª¶fCGh á«∏NG~dG äÉ°SQÉªŸG âfÉc GPEG É‡ ≥q≤ëàJ
;É¡H ~q«≤àdG ºàj …ôéjh ¢ ©ÑdG É¡° ©H ºY~J ádÉq©a

;¬ªq«≤Jh »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ‘ RôëoŸG »Ñ°ùædG Ωq~≤àdG ÖbGôJ
;Ém«©Lôe É£N ™° J
 ;áeÉ¡dG äÉjq~ëàdGh äGô¨ãdG Oq~–
;á«dÉ©a ÌcCGh I~j~L äÉ«é«JGÎ°SG ìÎ≤Jh É¡à÷É©e ¥ô£H »°UƒJ
.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ¤EG á«° ØŸG áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG ≥qKƒJ

á«Yƒ°VƒŸG äÉ«£©ŸG QÉÑàY’ÉH ≥«b~àdG á«∏ªY òNCÉJ ,∂∏J á«cQÉ°ûàdG »JGòdG º««≤àdG á«é¡æe ÉgOÉªàYG ∫ÓN øeh ,Gòg
™FÉbƒ∏d π° aCG mÜÉ©«à°SG ¤EG π q°UƒàdG á«¨H ,Ée á°ù q°SDƒe πNGO Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤ëàd ÚØXƒŸG äÉ¶MÓeh

 .áàÑãŸG ÒZ äGÒ°ùØàdGh á°Sƒª∏ŸG

,á«Ø«Xhh ÉYÉ°ùJG ÌcCG äÉeÉªàgGh πZÉ°ûe á°ûbÉæŸ ÓN~e á«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG äÉ«∏ªY ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ ,∂dP ÖfÉL ¤EG
:πãe ,»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b RhÉéàJ ~b πFÉ°ùe ≈∏Y Aƒ° dG AÉ≤dEG ÉfÉ«MCG ºàj PEG

;πª©dG ‘ ¥ÉgQE’G áaÉ≤ãd á°ù°SDƒŸG á°SQÉ‡
;âbƒdG •ƒ¨°V ,ÖàμŸG ‘ á∏jƒ£dG ΩGh~dG äÉYÉ°S
;(º¡FÓeRh º¡«°ShDhôÃ §≤a …OƒeÉY ∫É°üJG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ¿ƒμj å«M) ''ájRôÿG IQÉà°ùdG áeRÓàe
 .∞q«μàdGh ºq∏©àdGh ácQÉ°ûª∏d á«bÉÑà°S’G ≈æÑdG ¤EG QÉ≤àa’G

?áj~«∏≤àdG á«∏ª©dG øY á«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG á«∏ªY ∞∏àîJ ∞«c

á«dÉŸGh ájQGOE’G áª¶fC’Gh ~YGƒ≤dG ´ÉÑqJG øe ≥q≤ëà∏d kÉj~«∏≤J ≥«b~àdG äÉ«∏ªY Ω~îà°ùJ äÉcô°ûdG âfÉc ~≤d
¢SÉ«≤d ''á«YƒædG ‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ªY'' Ω~îà°ùJ I~Y iÈc äÉcô°T äCG~H ,1980 ΩÉ©dG ‘h .í«ë°U m πμ°ûH
áÑ°SÉæe á«∏NG~dG ÒHG~àdG âfÉc GPEG √òg ≥«b~àdG äÉ«∏ªY Oq~– .»LQÉÿGh »∏NG~dG Ö∏£dG AÉØ«à°SG i~e
.∫ÉÛG Gòg ‘ QÉμàH’Gh Ú°ùëàdG á«Ø«ch ,É¡H á∏°üàŸG ~YGƒ≤dÉHh ÒHG~àdÉH ~q«≤àdG ºàj ¿Éc GPEGh ,áªZÉæàeh

É¡fƒ≤qÑ£j AÉ° YC’G ¿Éc Ée GPEG Oq~–h ,É¡Ñàch É¡≤FÉKhh á°ù q°SDƒŸG ÚfGƒb á«YƒædG ‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ªY ºq«≤J
í«ë°üdG πμ°ûdÉH òqØæj πª©dG ¿CG øq«ÑJ ’ »gh .èFÉàf ájCÉHh i~e …CG ¤EÉa ,∫É◊G »g ∂∏J âfÉc GPEGh - vÉ«∏©a
äÉ¶MÓe º««≤Jh ™ªL ≈∏Y ¿ƒ≤qb~ŸG πª©j ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .QÉμàH’Gh Ú°ùëà∏d kÉ°Uôa É° jCG ô¡¶oJ πH ,Ö°ùëa
Ú°ùëàdGh ôjƒ£àdG äÉ«fÉμeEG ¿CÉ°ûH äÉ«°UƒJ ≥«b~àdG ôjô≤J πª°ûj ,kGPEG .É¡æFÉHRh á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG
.πªY á£N ™°Vƒd ôjô≤àdG Gòg ádhDƒ°ùŸGh áq«æ©ŸG äÉ¡÷G Ω~îà°ùJ ºK øeh ,ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vh á«Ø«ch

»àdG á«YƒædG ‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ªY áÄa ¤EG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ áq«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG äÉq«∏ªY »ªàæJ
πª©dG áª¶æe Ω~îà°ùJ .á«dÉŸG ≥«b~àdG äÉ«∏ªY øY Égõq«Á É‡ ,á«YÉªàL’G ≥«b~àdG á«∏ª©H ∂dòc ±ô©oJ
áq«∏ª©dG ‘ ácQÉ°ûŸGh ºq∏©àdG õjõ©J ±~¡H ÉgòqØæJ »àdG IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ªY ‘ áq«cQÉ°ûJ káHQÉ≤e
á«dh~dG πª©dG áª¶æe èeGôH ‘ ¿ƒe~înà°ùoŸG OGôaC’G ∂∏àÁ ¿CG ¢VÎØoj PEG É° jCG ~ªà©oJ »àdGh ,É¡éFÉàf ‘h

.º¡JÉª¶æeh º¡°ùØfCG º««≤J ≈∏Y IQ~≤dGh ™aG~dG ,áμjô°ûdG É¡JÉª¶æeh É¡JÉÄ«gh
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É¡JÉjÉZh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~àdG äÉq«∏ªY ±~g

º«ª©J á«Ø«c ∫ƒM »°ù q°SDƒŸG ºq∏©àdG õjõ©J ƒg Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY øe ΩÉ©dG ±~¡dG ¿EG
√òg âëÑ°UCG qi~e q…CG ¤EG º««≤Jh ,äÉq«∏μ«¡dGh èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG ‘ m ∫Éq©a m πμ°ûH »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe

:iƒà°ùe ≈∏Y á«JÉ°ù q°SDƒe äÉ°SÉ«°ùdG

;á°ù q°SDƒŸG
;πª©dG I~Mh
.OôØdG

:»¡a Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY øe äÉjÉ¨dG ÉeCG

;¬H ÚØ qXƒŸG ~q«≤J iƒà°ùeh á°ù°SDƒŸG πNGO »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J i~e ¿CÉ°ûH m º¡a ~«dƒJ
;É¡dÉ°üjEGh »°ùæ÷G ́ ƒæ∏d á«YGôoŸG äÉe~ÿGh äÉéàæoŸG ôjƒ£J å«M øe »YÉªàL’G ́ ƒædG IÉYGôe º«ª©J i~e º««≤J
IÉYGôe º«ª©J ‘ É«HÉéjEG âªgÉ°S »àdG ∞bGƒŸGh äÉ°SQÉªŸGh äÉ«dB’G ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG º°SÉ≤Jh ~j~–

;Ée á°ù q°SDƒe πNGO »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T
≈∏Yh »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ≈∏Y É¡bÉØfEGh É¡°ü«°üîJ ” »àdG OQGƒŸG iƒà°ùe º««≤J

;»YÉªàL’G ´ƒædÉH á«æ©ŸG äÉWÉ°ûædG
;»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤d ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉ°SÉ«°S IÉYGôe i~e á°SGQO
;á°ù°SDƒŸG äÉjƒà°ùe ∞∏àfl ‘ ÚØXƒŸG ÚH Ú°ùæ÷G ¿RGƒJ á°SGQO
∂dPh ,á°ù q°SDƒŸG πNGO »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ¢üîj Ée ‘ AGOCÓd á«d qhCG I~YÉb ™°Vh

 ;Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J ∫É› ‘ RôëoŸG Ωq~≤àdG ¢SÉ«≤d Iqôªà°ùe á«©Lôe á«∏ªY êGQOE’
á«°UƒàdGh ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©àH á≤q∏©àŸG πª©dG §£N ò«ØæJ ‘ RôëoŸG Ωq~≤àdG ¢SÉ«b

 ;IQhô° dG ~æY É¡à©LGôÃ
.π° aCG m πμ°ûH πª©dG §£N ò«Øæàd áæμªoe äÉ«é«JGÎ°SG ìGÎbGh ,É¡æ«°ù– »¨Ñæj »àdG ä’ÉÛG ~j~–

≥«b~à∏d á©°VÉÿG á°ù q°SDƒŸG/I~MƒdG å◊ äÉ«°UƒJ øqª° àj ôjô≤J áZÉ«°U »g ≥«b~àdG á«∏ªY øe á«°SÉ°SC’G ájÉ¨dG ¿EG
G~L I~«Øe ≥«b~àdG á«é¡æe ¿ƒμJ ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘h .√ÉŒ’G Gòg ‘ á°Sƒª∏e äGƒ£îH ΩÉ«≤dGh É¡FGOCG Ú°ù– ≈∏Y
…qODƒŸG ºq∏©àdGh äGÈÿG π«∏–h ÒμØàdG õjõ©J πLCG øe iôNCG äÉ£«fi ‘ ÉgOÉªàYG äÉHQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG øμÁ å«ëH
ºgQÉμaCG ôjƒ£J á«Ø«ch º¡JÉ°SQÉ‡h º¡ØbGƒe º««≤J á«Ø«c ÚcQÉ°ûŸG ºq∏©J á«cQÉ°ûàdG á«é¡æŸG øª° Jh .Ò«¨àdG ¤EG

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ~«©°U ≈∏Y º¡FGOCG Ú°ù– ±~¡H

:Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY q¿EG ,RÉéjEÉH

•É≤f ~j~– ≈∏Yh »YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe øe É¡JÉWÉ°ûf á°SGQO ≈∏Y á°ù°SDƒª∏d á«YÉª÷G IQ~≤dG Rqõ©J
;Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J ‘ ∞©° dGh Iƒ≤dG

;Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG äGQOÉÑŸ á«°ù q°SDƒŸG á«μ∏ŸG ™«é°ûJ ≈∏Y ~YÉ°ùJ
QÉμaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG º°SÉ≤Jh ¥ôØdG øjƒμJ á«∏ªY ∫ÓN øe »YÉªàL’G ´ƒædG ¿CÉ°ûH »°ù q°SDƒŸG ºq∏©àdG ø q°ù–.

π«∏ëà∏d kÉq«°SÉ°SCG k’É› ô°ûY ÉæKG

IÉYGôe ‘ á«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG á«∏ªY AÉæKCG π«∏ëàdG É¡dƒM õcÎj »àdG •É≤f á«dÉàdG ô°ûY ÉæK’G áq«°SÉ°SC’G äÉYÉ£≤dG πqã“
¤EG ±~¡J »gh .á«°SÉ°SC’G äÉYÉ£≤dG øe xπc ‘ »YƒdG iƒà°ùe ™aôd á∏Ä°SC’G √òg âªqª o°U ~bh .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG
hCG á«©Lôe áªFÉ≤c  É¡eG~îà°SG ∂dP »æ©j ¿CG ¿hO ,áeÉg äÉeƒ∏©e ~qdƒJ »àdG ™«°VGƒŸG ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa ´ÓWEG
™°Vh øe ≥qb~ŸG ≥jôØdG Úμªàd ,≥«b~àdG á«∏ªY ájÉ¡f ~æY äÉeƒ∏©ŸG øe m±Éc mQ~b ™ªL …Qhô° dG øeh .á∏Ä°SCG áëFÓc
äÉYÉ£≤dG øe kÉqjCG ,ådÉãdG Aõ÷G ‘ á«cQÉ°ûàdG πª©dG á°TQh øjQÉ“ Oq~– ,ájÉ¨dG √ò¡d .äÉYÉ£≤dG √òg øe xπc ∫ƒM ôjô≤J

 .á«£¨à∏d ™° îj ô°ûY »æK’G á«°SÉ°SC’G
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.áj~«¡ªàdG á°ù∏÷G ∫ÓN ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y q́RƒoJh ô°ûY »æKE’G á«°SÉ°SC’G äÉYÉ£≤dG áëF’ ¢Vô©oJ

.≥«b~àdG á«∏ªY π«∏– kÉ«°SÉ°SCG ÉYÉ£b 12 ¬qLƒj
.áeÉ¡dG äÉeƒ∏©ŸG QÉ«àNG ≈∏Y äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG á«¡«LƒàdG á∏Ä°SC’G ¢ ©H ~YÉ°ùJ ,äÉYÉ£≤dG øe qπc â–

I~MƒdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ,É¡fCÉ°ûH ¢TÉ≤ædGh á«dh~dG/á«æWƒdG á«dÉ◊G »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b
»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH á q°üàıG á«æWƒdG Iõ¡LC’G ™e I~MƒdG πYÉØJh ;≥«b~à∏d á©°VÉÿG

 .ICGôŸÉH ≈æ©oJ »àdG äÉª¶æŸG ™eh

πª©dG I~Mh äÉjÉZ ‘ ¢ùμ©æJ Ée ≥ah Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG º«ª©àd á°ù°SDƒŸG á«é«JGÎ°SEG
;É¡à«fGõ«eh É¡›ÉfôHh

»æ≤àdG ¿hÉ©àdG äÉWÉ°ûfh èeGÈdG ò«ØæJ ∫ÓN Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe º«ª©J

Gòg ‘ äGAÉØc øjƒμàd »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ‘ I~ªà©oŸG á«é«JGÎ°SE’Gh áÑ°ùàμŸG IÈÿG
∫ÉÛG

±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG

º««≤àdGh áÑbGôŸG ‘ áe~îà°ùŸG äGhOC’Gh áª¶fC’G

áμjô°ûdG äÉª¶æŸG QÉ«àNG

áeÉ©dG IQƒ°üdGh äÉéàæŸG

»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG ™æ°U

ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ∞«XƒàdG

á«°ù q°SDƒŸG áaÉ≤ãdG

 Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ äGRÉ‚E’G ¤EG Iô¶ædG

äÉYÉ£≤dG øe xπc ‘ äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y ≥«b~àdG äÉHQ~eh »HqQ~e I~YÉ°ùŸ á«dÉàdG á∏Ä°SC’G âªª o°U ~≤d
.ô°ûY »æKE’G
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≈∏Y ôKDƒJ »àdG ,É¡fCÉ°ûH ¢TÉ≤ædGh á«dh~dG/á«æWƒdG á«dÉ◊G »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b
´ƒædG ¿hDƒ°ûH á q°üàıG á«æWƒdG Iõ¡LC’G ™e I~MƒdG πYÉØJh ;≥«b~à∏d á©°VÉÿG I~MƒdG

 .ICGôŸÉH ≈æ©oJ »àdG äÉª¶æŸG ™eh »YÉªàL’G

á«¡«LƒJ á∏Ä°SCG

»YÉªàL’G ´ƒædÉH áq«æ©ŸG á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e §°TÉf m πμ°ûH πª©dG I~Mh πYÉØàJ πg
´ƒædÉH áq«æ©ŸG á«dh~dG äÉμÑ°ûdG ™e ΩCG ,ICGôŸG Ωq~≤J ≥«≤– ¤EG á«YÉ°ùdG ICGôŸG äÉª q¶æeh

?äÉbÓ©dG √òg á©«ÑW »g Éeh ?Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ≈∏Y á∏eÉ©dG »YÉªàL’G
äÉª q¶æe ∂dP ‘ ÉÃ ,á«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG »∏qã‡ ™e É¡∏°UGƒJ ≈∏Y I~MƒdG ßaÉ– πg

?π°UGƒàdG Gòg á©«ÑW »g Éeh ?á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸGh ICGôŸG
IGhÉ°ùŸG á›Èd äÉqjƒdhCG ™°Vh á«¨H Ú∏qãªŸG A’Dƒgh πª©dG I~Mh ÚH äÉ°TÉ≤f âjôLoCG πg

?Ú°ùæ÷G ÚH
1995 ΩÉ©∏d Úé«H ô“Dƒe πªY êÉ¡æe ò«ØæJ É¡«a ºàj »àdG á≤jô£dG πª©dG I~Mh ∑Q~J πg

IQOÉ°üdG ∂∏J øY kÓ° a ,øZÉ¡æHƒc ‘ »YÉªàL’G áqª≤dG ô“Dƒe äÉ«°UƒJh ,ICGôŸÉH »æ©ŸG
?10+ Úé«Hh 5+Úé«H øY

øZÉ¡æHƒc äÉeGõàdG øe »YÉªàL’G ´ƒædÉH á≤q∏©àŸG äGô≤ØdGh Úé«H πªY êÉ¡æe ôqKCG πg
?πª©dG I~MƒH ¢UÉÿG á›ÈdG •É°ûf ≈∏Y ,10+ Úé«Hh 5+ Úé«Hh

?Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d É¡≤«≤– ≥«©J »àdG äÉ°ù q°SDƒŸG πª©dG I~Mh äOq~M πg

πª©dG I~Mh äÉjÉZ ‘ ¢ùμ©æJ Ée ≥ah Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG º«ª©àd á°ù°SDƒŸG á«é«JGÎ°SEG
É¡à«fGõ«eh É¡›ÉfôHh

:á«¡«LƒJ á∏Ä°SCG

»g ∂∏J âfÉc ¿EGh ,πª©dG I~Mh èeÉfôH ±G~gCG øª°V Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG êGQOEG ” πg
?∂dP q” ∞«μa ,∫É◊G

Ée ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ÜÉ©«à°SG á«é«JGÎ°SE’G ±G~gC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ô¡¶oJ πg
?Éª¡æ«H áªFÉ≤dG äÉbÓ©dGh Ú°ùæ÷G øe xπμd áÑ°ùædÉH ΩCG ,§≤a ICGôŸG q¢üîj

≈∏Y äÉjÉZh AGOCG äGô q°TDƒe ¤EG É¡àªLôJh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ±G~gCG áZÉ«°U ºàJ πg
?á«fGõ«ŸGh èeÉfÈdG iƒà°ùe

á°UÉN) Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ÉjÉ° b Rqõ©J äÉWÉ°ûæH ΩÉ«≤∏d á«dÉŸG OQGƒŸG ôqaƒàJ πg
?áªFÓe »g πgh ?(¬ª«ª©àHh »YÉªàL’G ´ƒædÉH

?I~MƒdG πªY §£N øª°V áLQ~oe Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ±G~gCG πg
?¥ƒ°ùdG π«dÉ– ΩCG ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG π«dÉ– ,»YÉªàL’G ´ƒædG π«dÉ– ¤EG äGQÉ«ÿG √òg ~æà°ùJ πg
?~∏ÑdG/á≤£æŸG/´É£≤dG ‘ ájƒdhCG »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b π©÷ á q£N ™°Vh q” πg
äÉ˘Ø˘dÉ˘ë˘à˘dG ,π˘«˘dÉ˘ë˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e :QÉ˘˘«ÿG Gò˘˘g ¤EG π˘˘ q°Uƒ˘˘à˘˘dG q” ∞˘˘«˘˘c ,∫É◊G √ò˘˘g ‘h

?áμjô°ûdG äÉª q¶æŸG ídÉ°üe ΩCG ,áq«îjQÉàdG äÓ°üdG ,á«é«JGÎ°SE’G
?í«ë°üdG ƒg ¢ùμ©dG ¿CG ΩCG ,èeGÈ∏d áeÉ©dG ±G~gC’G ≈∏Y »YÉªàL’G ́ ƒædÉH á≤q∏©àŸG äGQÉ«ÿG ôqKDƒJ πg
äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Y »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J äÉq«dhDƒ°ùe º°SÉ≤J ºàj ∞«c

?πª©dG I~Mh ‘

á«
é

¡æ
Ÿ

G -
 1

CG

Ü



12

»æ≤àdG ¿hÉ©àdG äÉWÉ°ûfh èeGÈdG ò«ØæJ ∫ÓN Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe º«ª©J

:á«¡«LƒJ á∏Ä°SCG
?πª©dG I~Mh øª°V »YÉªàL’G ´ƒæ∏d ¤ƒoŸG ΩÉªàg’G º«¶æJ ºàj ∞«c
»àdG áÑ°ùædG »g Éeh ?Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ƒëf ¢UÉN m ´ƒæH á¡qLƒŸG äÉWÉ°ûædG »g Ée

?káaÉc äÉWÉ°ûædG ÚH øe É¡∏qã“
øe hCG ,»YÉªàL’G ´ƒædG π«∏– á£°SGƒH Ég~j~– iôL πg ?äÉWÉ°ûædG √òg OÉªàYG q” ∞«c

?∂dP ÒZ hCG áμjô°ûdG äÉª q¶æŸG hCG I~MƒdG »ØXƒe πÑb
ájOÉ«àY’G á«fGõ«ŸG äÉ°ü q°üfl øe xπc ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ±G~gCG ¢ùμ©æJ πg

?áaÉ° ŸG á«fGõ«ŸGh
?áq«fGõ«ª∏d kÓ«∏– ò«ØæàdG ôjô≤J øqª° àj πg
?..ïdG ,πª©dG ä’É›h çƒëÑdGh äÉWÉ°ûæ∏d É©ÑJ áØqæ°üeh áaÉqØ°T á¨«°U ‘ á«fGõ«ŸG OG~YEG ºàj πg
äÉf qƒμe ,á∏≤à°ùe èeGôH ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d í°VGh êGQOEG :»æ≤àdG ¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ¥ôW »g Ée

 ?»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©àdh ICGôª∏d á∏≤à°ùŸG á«fGõ«ŸG äÉ°ü q°üfl ,á∏≤à°ùe ™jQÉ°ûe
,πª©dG I~Mh ÉgòqØæJ »àdG »æ≤àdG ¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûe áaÉc q¿CG øe ~qcCÉà∏d Oƒ¡L ∫òÑoJ πg

?»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J á«é«JGÎ°SEG øqª° àJ
øjQÉ°ûà°ùŸGh èeGÈdG »≤ q°ùæe) »æ≤àdG ¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûe ¤EG áªFÓŸG äGÈÿG ÜòL ºàj πg

?»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J äÉq«é«JGÎ°SG ò«ØæJ á«fÉμeEG øe ~qcCÉà∏d (É¡«a
´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©àd ∫GƒeCG ¢ü«°üîJ ≈∏Y AÉ° YC’G ÚØXƒŸG ™«é°ûJ ºàj πg

?»æ≤àdG ¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûe ‘ »YÉªàL’G

∫ÉÛG Gòg ‘ äGAÉØc øjƒμàd »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ‘ I~ªà©oŸG á«é«JGÎ°SE’Gh áÑ°ùàμŸG IÈÿG

:á«¡«LƒJ á∏Ä°SCG

IÉYGôe º«ª©àdh »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤d ∑Î°ûe m º¡a ¤EG πª©dG I~Mh ƒØ qXƒe π q°UƒJ πg
?¬«dEG RÉμJQ’G AGOC’G äGô q°TDƒŸh QGƒë∏d øμÁ å«ëH ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T

øq««æ©ŸG Ú«FÉ q°üNC’G /…QÉ°ûà°S’G ≥jôØ∏d á°ü q°üfl OQGƒeh õcGôe I~MƒdG ‘ ôqaƒàJ πg
?»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH

áaô©ŸG :»YÉªàL’G ´ƒædÉH ≥q∏©àj Ée ‘ á«≤«≤◊Gh IôgÉ¶dG IÈÿG äÉjƒà°ùe »g Ée
?∞bƒŸGh äGQÉ¡ŸGh

?á°ù q°SDƒŸG øª°V ÉgÒaƒJ …ôéj ∞«c hCG IÈÿG √òg ™jRƒJ ºàj ∞«c
äÉ¡L ÚHh ,çÉfE’Gh QƒcòdG ÚØ qXƒŸG ÚH »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T ‘ äGAÉØμdG ™jRƒJ ºàj ∞«c

 ?á°ù«FôdG õcGôŸG ‘h É«fG~«e Ú∏eÉ©dG øjôNB’G ¢UÉî°TC’Gh ,»YÉªàL’G ´ƒædÉH áq«æ©ŸG ≥«°ùæàdG
ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ ‘ ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH áq«æ©ŸG ≥«°ùæàdG äÉ¡L »° ªoJ âbƒdG øe ºc

?»YÉªàL’G ´ƒædÉH á≤q∏©àŸG
™aQ ,»°SÉ°SCG) äÉjƒà°ùe ájCG ≈∏Yh ,πª©dG I~Mh Éª¡à≤∏J »àdG á©HÉàŸGh ÖjQ~àdG i~e ƒg Ée

 ?(ïdEG ,ÚHqQ~ŸG ÖjQ~J ,§«£îàdG ,»YƒdG iƒà°ùe
?»YÉªàL’G ´ƒædÉH á∏°üàŸG äGQ~≤dG AÉæH õjõ©àd I~MƒdG IQGOEG É¡JòîqJG »àdG äGQOÉÑŸG »g Ée
?πª©dG I~Mh ‘ ºq∏©àdG õjõ©J ºàj ∞«c
?É¡æª°Vh äÉYÉ£≤dG/èeGÈdG/™jQÉ°ûŸG ÈY ºq∏©àdG õjõ©J ºàj πg
?á«°SGQ~dG ä’ƒ÷Gh ,èeGÈdG »Ø qXƒe ±Gô°TEG ,™jQÉ°ûŸG º«Y~J :èeGÈdG IQGOEG πÑb øe ºq∏©àdG õjõ©J ºàj πg
´ƒædG ¿hDƒ°T ‘ ÚØ qXƒŸG øe xπc IÈN ≈∏Y É¡bÉØfEGh É¡°ü«°üîJ q” »àdG á«ªμdG »g Ée

? ¬JGQ~b AÉæHh ¬JGAÉØc ≈∏Y ,»YÉªàL’G
?»YÉªàL’G ´ƒædÉH á∏°üqàe äÉWÉ°ûf ≈∏Y ÚØ qXƒŸG øe wπc É¡«° Á »àdG âbƒdG áÑ°ùf »g Ée
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±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG

:á«¡«LƒJ á∏Ä°SCG

ºg~MCG øq«oY πgh ?áª q¶æe á≤jô£H É¡dÉª©à°SGh Égô°ûf ,É¡Ø««μJ ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ºàj πg
?áª¡ŸG √òg »qdƒàd

∂dP ‘ ÉÃ ,káaÉc πª©dG ä’É› ‘ ¢ùæ÷G ≥ah áØqæ°üŸG äÉeƒ∏©ŸG Ω~îà°ùoJ πg
?á«°ù q°SDƒŸG QƒeC’Gh ∞«XƒàdG

?™«ªé∏d Iôqaƒàe »g πgh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH ≥q∏©àj Ée ‘ IOƒLƒŸG äG~æà°ùŸG ¢Vô©à°ùoJ πg
?»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T ‘ IôqaƒàŸG äGhOC’G/ÖjQ~àdG äG~Mh ¢Vô©à°ùoJ πg
OGƒeh äG~˘æ˘à˘°ùe á˘Yƒ˘ª› ¬˘j~˘d ,π˘ª˘©˘∏˘d mõ˘gÉ˘Lh ¿hõıG ~˘«˘L ≥˘«˘Kƒ˘J õ˘cô˘e ∑É˘æ˘g π˘g

ôqaƒàJ πg ? OÉéjE’G á∏¡°Sh á≤Kƒe »g πgh ?»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ∫ƒM áqjô°üH/á«©ª°S
»Ø qXƒe ≈∏Y m§°TÉf m πμ°ûH ´RƒJ πgh ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿CÉ°ûH á©ÑàŸG á°SÉ«°ùdG ∫ƒM äG~æà°ùe

?áμjô°ûdG äÉª q¶æŸGh πª©dG I~Mh
áμÑ°T ≈∏Y É¡d kÉ©bƒe I~MƒdG ∂∏“ πg ?ønªpd ,∫É◊G √òg ‘h ,ôaƒàe âfÎf’G ΩG~îà°SG πg

?¬«a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b Ë~≤J …ôéj ∞«ch âfÎf’G
 ájQÉÑNEG ádÉ°SQ Q~°üJ πg)newsletter(äGÈî∏d kÉeÉªàgG ‹ƒJ πgh ,πª©dG I~Mh øY

?»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H á∏°üqàŸG èeGÈdG/™jQÉ°ûŸG ‘ áÑ°ùàμoŸG

º««≤àdGh áÑbGôŸG ‘ áe~îà°ùoŸG äGhOC’Gh áª¶fC’G

:áq«¡«LƒJ á∏Ä°SCG

πª©dG I~Mh ƒØ qXƒe Ég~ªà©j »àdG èeGÈdG äÉª«∏©J hCG/h ègÉæŸGh áª¶fC’G »g Ée
?ôjQÉ≤àdG ™°Vhh §«£îà∏d

?»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b êGQOEG á«Yƒf áª¶fC’G √òg ô q°ù«J πg
IOƒLƒŸG äGhOC’G »g Éeh áª¶fC’G ∂∏J É¡éàæJ »àdG áªFÉ≤dG äÉbƒ©ŸGh ¢UôØdG »g Ée

?»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©àd É¡«a
‘ ,º¶àæe m πμ°ûH É¡eG~îà°SGh »YÉªàL’G ´ƒædG ≥ah áØqæ°üŸG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ºàj πg

?ôjQÉ≤àdG ™°Vhh §«£îàdG
,É¡bÉØfEG q” »àdG á°ü°üîoŸG OQGƒŸG á©HÉàe í«àJ ádÉq©a ájQGOEGh á«dÉe äÉ«dBG ~LGƒàJ πg
?»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ~«©°U ≈∏Y á∏ªμà°ùoŸGh É¡d § q£ıG äÉWÉ°ûædG ∂dòch

?π° aCG m πμ°ûH É¡àÑbGôeh »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b êGQOEG ±~¡H áª¶fC’G Ú°ù– øμÁ ∞«c

áμjô°ûdG äÉª¶æŸG QÉ«àNG

:áq«¡«LƒJ á∏Ä°SCG

?Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ÉjÉ° ≤d É¡Jô¶æd hCG É¡JGQ~≤d kÉ≤ah áμjô°T äÉª q¶æe QÉ«àNG q” πg
?äÒàNG nº∏a ,∫É◊G »g ∂∏J øμJ ⁄ ¿EGh

?iôNCG áμjô°T äÉª q¶æe QÉ«àNG ºàj ⁄ GPÉŸ
?»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ≈∏Y QÉ«ÿG Gòg ÒKCÉJ ƒg Ée
≈æ©oJ »àdG ∂∏J hCG ,áq«FÉ°ùædG äÉª q¶æŸG ™e πª©dG I~Mh É¡«∏Y ßaÉ– »àdG äÓ°üdG »g Ée

?á«æj~dG hCG á«f~ŸG äÉª q¶æŸG hCG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ,ICGôŸG ¿hDƒ°ûH
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áeÉ©dG IQƒ°üdGh äÉéàæŸG

:á«¡«LƒJ á∏Ä°SCG

´ƒæHh ,»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ¤EG iôNC’G äÉª q¶æŸGh áμjô°ûdG äÉª q¶æŸG ô¶æJ ∞«c
?»YÉªàL’G ´ƒædG ¿CÉ°ûH á°ù q°SDƒŸG á°SÉ«°S ¤EG ¢UÉN

?»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH ≥q∏©àj Ée ‘ ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ÚH πª©dG I~Mh IQƒ°U »g Ée
?§≤a á¡LGƒc »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b I~MƒdG ¢ùμ©J πg
´ƒædG ÉjÉ° ≤d É¡àHQÉ≤e ¿CÉ°ûH ,á«LQÉÿGh á«∏NG~dG äGOÉ≤àf’G πª©dG I~Mh »©J πg

?»YÉªàL’G
á°SÉ«°S ∫É› ‘ ¬JRôMCG …òdG Ωq~≤àdG øY áμjô°ûdG äÉª q¶æŸG ÆÓHE’ πª©dG I~Mh â∏©a GPÉe

?»YÉªàL’G ´ƒædG
Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH áμjô°ûdG äÉª q¶æŸG äGQ~b AÉæH πª©dG I~Mh âªYO πg

?π©ØJ r⁄ nº∏a ,∫É◊G »g ∂∏J øμJ ⁄ ¿EGh ?∂dP q” ∞«ch ?Éª¡æ«H ¿RGƒàdGh
?»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ‘ ºY~dG Ö∏£d ¿hôNB’G AÉcô°ûdGh áμjô°ûdG äÉª q¶æŸG â∏©a GPÉe

?äÉÑ∏£dG √òg ™e I~MƒdG âHÉéà°SG ∞«ch
¿CÉ°ûH πª©dG I~Mh ¬eq~≤J …òdG ºY~dG øY ¿ƒ°VGQ ¿hôNB’G AÉcô°ûdGh áμjô°ûdG äÉª q¶æŸG πg

?Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≈∏Y ÉgQGô°UEG Ω~Y hCG ÉgQGô°UEG øYh ,»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b
π˘ª˘©˘dG I~˘Mh É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG è˘jhÎdG äGhOCGh á˘jÉ˘Y~˘dG äÓ˘ª˘Mh çƒ˘ë˘Ñ˘dG ø˘qª˘° à˘J π˘˘g

 ?Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ô¶f á¡Lh øe mäÉeƒ∏©e

»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG ™æ°U

:á«¡«LƒJ á∏Ä°SCG

,º¡cGô°TEG hCG ¢UÉî°TC’G OÉ©Ñà°SG …ôéj x~M q…CG ¤EGh :πª©dG I~Mh øª°V äGQGô≤dG òNDƒJ ∞«c
?’ ΩCG kÉq«æeR IOq~fi á≤jô£H ,»q∏c ΩCG »FõL m πμ°ûH º¡ZÓHEG ºàj π¡a

Gòg ≥q∏©àj πgh ?äGQGô≤dG ™æ°U ‘ m ºFGO m πμ°ûH º¡cGô°TEG ºàj øjòdG ¢UÉî°TC’G ºg øe
?iôNC’G πeGƒ©dG √òg »g Éeh ?iôNCG πeGƒ©H ΩCG ,»eô¡dG Ö«JÎdÉH ,ΩÉ¡ŸÉH QÉ«àN’G

?äGQGô≤dG ™æ°U ‘ mhÉ°ùàe m πμ°ûH AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ∑Î°ûj πg
?πª©dG I~Mh øª°V AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d á∏°üØæe äÉ©qªŒ ~LGƒàJ πg
πÑb øe ôjQÉ≤àdG áZÉ«°üd ™° îJ πg ?∂dòH Ωƒ≤j øeh QGô≤dG »©fÉ°U áÑbGôe ºàJ ∞«c

?»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ‘ ádAÉ°ùª∏d hCG á∏°üdG äGP iôNC’G äG~MƒdG
™a~dG »JCÉj øjCG øeh ?πª©dG I~MƒH á°UÉÿG »YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°S ôjƒ£J ‘ ∑Î°ûj øe

 ?O~°üdG Gòg ‘
 ?ÚØ qXƒŸG øe xπμd ΩÉ¡ŸG äGOÉªàYG ≈∏Y É¡bÉØfEGh É¡°ü«°üîJ ºàj »àdG ≠dÉÑŸG »g Ée
?πª©dG I~Mh áq«fGõ«e OG~YEG ‘ ¿ƒ«æ©ŸG (AÉ°ùfh k’ÉLQ) ¢UÉî°TC’G ºg øe
‘h ,ÉgÒ° –h á«fGõ«ŸG á°ûbÉæe :‘ ±ô°üoj …òdG âbƒdG áÑ°ùfh ÚØ qXƒŸG äÉÄa ¤EG ô°TCG

?Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH πª©dG I~Mh á«é«JGÎ°SEG OG~YEG
?É«∏©dG IQGOE’G äÉjƒà°ùe ‘ ICGôŸG π«ã“ õjõ©J ≈∏Y ¬bÉØfEG qºàj …òdG ≠∏ÑŸG ƒg Ée

á«
é

¡æ
Ÿ

G -
 1

ì

•



15

ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ∞«XƒàdG

:áq«¡«LƒJ á∏Ä°SCG

?πª©dG I~Mh øª°V ,äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Y ,ÚØXƒª∏d Ú°ùæ÷G ÚH ¿RGƒàdG ƒg Ée
∫ÓN øeCG :√~LGƒJ ∫ÉM ‘h ? ¬«∏Y á¶aÉÙGh Ú°ùæ÷G ÚH ¿RGƒà∏d èjhÎdG ºàj ∞«c

?ÖjQ~àdG hCG ±G~gC’G ,á«aÉ°VE’G äÓ«¡°ùàdG ,»HÉéjE’G ∑ôëàdG
?äGQOÉÑŸG √òg »g Éeh ?»LÉLõdG ∞≤°ùdG ICGôŸG ¥ôN π«¡°ùàd AGQ~ŸG πÑb øe äGQOÉÑe òîqàJ πg
áaÉc ‘ »YÉªàL’G ´ƒæ∏d É¡JÉYGôÃh á«aÉØ°ûdÉH QÉ«àN’Gh ∞«XƒàdG äGAGôLEG ∞°üqàJ πg

?»æ≤àdG ¿hÉ©àdG ~«©°U ≈∏Yh ∞FÉXƒdG
?IÉ«◊Gh πª©dG ÚH ¿RGƒà∏dh Iô°SCÓd áªFÓoŸG äÉ°SÉ«°ùdG πª©dG I~Mh ΩÎ– πg
?(äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y ∞XƒŸG ¢ùæ÷ É©ÑJ áØqæ°üe »gCG) πª©dG I~Mh øª°V ÚØXƒŸG ÖJGhQ ™jRƒJ ƒg Ée
É©ÑJ áØqæ°üe »gCG) πª©dG I~Mh øª°V ,á«LQÉÿG äGQÉ°ûà°S’G AÉ≤d QƒLC’G ™jRƒJ ƒg Ée

?(äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y ∞XƒŸG ¢ùæ÷
?É¡æ«Y áLQ~dG ‘ (AÉ°ùædG/∫ÉLôdG) ÚØXƒŸG ≈∏Y ≈° e ºc

á«°ù q°SDƒŸG áaÉ≤ãdG

:á«¡«LƒJ á∏Ä°SCG

?™ªàÛG ‘ á«aÉ≤ãdG äÉ«cƒ∏°ùdGh ÒjÉ©ŸG Ò«̈ J ‘h AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG Úμ“ ‘ kÉjq~L πª©dG I~Mh ≈æ©oJ πg
´ƒ˘æ˘dG É˘jÉ˘° b ò˘NCÉ˘H ô˘eC’G ≥˘q∏˘©˘à˘j ÚM π˘ª˘©˘dG I~˘Mh ø˘˘ª˘˘°V ÈcC’G ÒKCÉ˘˘à˘˘dG ¢SQÉÁ ø˘˘e

?É¡dÉªgEÉH hCG q~÷G πªfi ≈∏Y »YÉªàL’G
?πª©dG I~Mh øY IQOÉ°üdG äG~æà°ùŸG áaÉc ‘ »YÉªàL’G ́ ƒæ∏d á«YGôŸG Qƒ°üdGh á̈ ∏dG ¤EG ΩÉªàg’G ¤ƒj πg
ìôL hCG ¢ ©ÑdG áfÉgEG ¬æμÁ πg ?πª©dG I~Mh øª°V …ôéj …òdG ìGõŸG ∞°Uh øμÁ ∞«c

?(ΩÉY m πμ°ûH) äÉμædG ¬MôŒ …òdG ƒg øe ,∫É◊G √òg ‘h ?√ôYÉ°ûe
Gƒæq«oY ¢UÉî°TCG OƒLƒH ¿ƒØ qXƒŸG º∏©j πgh ?»°ùæ÷G ¢Tqôëà∏d á¡qÑæàe πª©dG I~Mh ¿CG πg

?ihÉμ°ûdG Ë~≤àd äGAGôLEG ∑Éæg πgh ?á°UÉÿG πFÉ°ùŸG á÷É©Ÿ É°ü«°üN
á°SQÉªŸ ¬«a ¿ƒ©ªàéj ÉfÉμe hCG ,Ó q° Øe ÉcÎ°ûe ÉWÉ°ûf πª©dG I~Mh OGôaCG º°SÉ≤àj πg

?ïdEG ,á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæª∏d ,á°VÉjôdG
?ΩGõàd’G hCG äGQ~≤dG hCG ÉjGõŸG :πª©dG I~Mh øª°V ‹ÉãŸG ∞XƒŸG IQƒ°U ¿ƒμJ ÉgGôJ ∞«c

?AGƒ°ùdG ≈∏Y AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG πÑb øe IQƒ°üdG √òg Æƒ∏H øμÁ πgh
?∂dP øY ºgDhÉæKEG ºàj ∞«c hCG ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG øe ÉjÉ° ≤H Úeõà∏ŸG ÚØXƒŸG ICÉaÉμe ºàJ ∞«c
?»æ∏Y m πμ°ûH É¡Ø©°Vh É¡Jƒb •É≤f ¢Vô©d πª©dG I~Mh ìÉàØfG i~e Ée
?QÉÑàY’G Ú©H á«YÉªàL’Gh á«∏FÉ©dGh á«°üî°ûdG ÚØ qXƒŸG äÉÑLGh πª©dG I~Mh òNCÉJ ∞«c
?πª©dG I~Mh/á°ù q°SDƒŸG ‘ íàØæe m πμ°ûH áfRGƒŸG ÉjÉ° b/á«dÉŸG ÉjÉ° ≤dG á°ûbÉæe ºàJ πg
(á«fGõ«ŸÉH á°UÉÿG ∂∏Jh áeÉ©dG) ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe ™«é°ûJ/~«q≤àdG ºàj πg

?É©e Éª¡«∏μH ΩCG ,π©ØdÉH ,ΩÓμdÉH ∂dP øY ÒÑ©àdG ºàj πgh ?I~MƒdG/á°ù q°SDƒŸG øª°V

 Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ äGRÉ‚E’G ¤EG Iô¶ædG

:á«¡«LƒJ á∏Ä°SCG

∫É› ‘ ,É¡∏ªY ‘ É¡à≤q≤M »àdG èFÉàædGh »Ñ°ùædG ìÉéædG øY Iôμa πª©dG äG~Mh i~d πg
:å«M øe QÉμaC’G hCG IôμØdG √òg Oq~M ?Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

 -;IõéæoŸG ∫ÉªYC’G øY áŒÉædG äGÒ«¨àdG
;É¡àq«ªgCG  -

 -;»YÉªàL’G ́ ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©Jh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG å«M øe á°ù q°SDƒŸG ±G~gCÉH É¡àbÓY
 -;áa~¡à°ùoŸG äÉYƒªÛGh áμjô°ûdG äÉª q¶æŸG ,πª©dG I~Mh AGOCÉH É¡àbÓY

;´hô°ûŸG/èeÉfÈdG ±G~gCG -
.Oq~fi mπμ°ûH Iq~©ŸG AGOC’G äGô q°TDƒe -
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Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY áq«é¡æŸ ™HQC’G õFÉcôdG

ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ á«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG äÉ«q∏ªY ‘ á«dh~dG πª©dG áª¶æe πÑb øe I~ªà©ŸG IôμàÑŸG áHQÉ≤ŸG øªμJ
 .mƒëf π° aCG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ÚH QGƒ◊Gh πYÉØàdG ™qé°ûJ πª©dG ¢TQh QÉWEG ‘ áq«cQÉ°ûJ øjQÉ“ ΩG~îà°SG ‘ ,Ú°ùæ÷G

 :áq«°SÉ°SCG õFÉcQ ™HQCG ≈∏Y áq«cQÉ°ûàdG øjQÉªà∏d áq«é¡æŸG ¢ù°SC’G Ωƒ≤J

á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG áHQÉ≤e
 »YƒædG »JGòdG º««≤àdG
Ú¨dÉÑ∏d ºq∏©àdG IQhO
áªq∏©àŸG á°ù°SDƒŸG

á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG áHQÉ≤e :¤hC’G Iõ«côdG

q” ~bh .AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH IGhÉ°ùŸG ΩG~©fG ∫ƒM äõqcôJh äÉ«æ«fÉªãdG ‘ á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG áHQÉ≤e äRôH
øY œÉædG IGhÉ°ùŸG ΩG~©fG ∫É«M »YƒdG áÑ°ùf OÉjORG ™e áq«∏«∏– IGOCÉc ¬eG~îà°SGh ''»YÉªàL’G ´ƒædG'' í∏£°üe QÉμàHG

:»∏j Ée ≈∏Y á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG áHQÉ≤e õqcôJh .∫ÉLô∏d á«∏° aC’G âëæe áq«°ù°SDƒe ≈æH

 ;á°ùfÉéàeh ádõ©æe áYƒªéªc AÉ°ùædG
 .º¡JÉLÉ«àMGh AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG QGhOCGh

õjõ©J »° à≤j ,∫ÉLôdÉH káfQÉ≤e ,…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G Újƒà°ùŸG ≈∏Y IOÉ©dG ‘ äÉehôÙG øg AÉ°ùædG ¿ƒμd kGô¶fh
™°Vh Ú°ù– ‹ÉàdÉH ájÉ¨dG ¿ƒμàd ,kÉ°UÉN kÉeÉªàgG É¡JÉ©q∏£Jh É¡∏ZÉ°ûeh ICGôŸG äÉLÉ«àMG AÓjEG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG
§«£îàdG ¤EG áLÉ◊ÉH QGôbE’G iqOCG ~bh .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ƒg »FÉ¡f ±~g ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,™ªàÛG ‘ ICGôŸG

 .äÉbÓ©dG Ò«¨J øª°V áLQ~æoŸG á«°ù q°SDƒŸG ÉjÉ° ≤dÉH ΩÉªàg’G øe ~jõe ¤EG ,IGhÉ°ùŸG Ω~Y ádCÉ°ùe á÷É©e ‘ Ö°SÉæŸG

 .áq«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ πª©dG ¢TQh øjQÉ“ øe mO~Y º«ª°üJ q” ~bh Gòg

»YƒædG »JGòdG º««≤àdG :á«fÉãdG Iõ«côdG

òNCG øe q~H Óa .á°Sƒª∏ŸG ÒZh á°Sƒª∏ŸG πeGƒ©dG ≈∏Y õ«cÎdG ,»°ù q°SDƒŸG Ò«¨àdG ∂dP ‘ ÉÃ ,m Ò«¨J t…CG çG~MEG »° à≤j
.áq«°üî°ûdG AGQB’Gh áq«Yƒ°VƒŸG äÉ«£©ŸG ÚH áfRGƒŸG ™e É¡∏«∏– øe ~H ’h ,QÉÑàY’G Ú©H ,É¡JÓjhCÉJ Éªc ,™FÉbƒdG
∞∏àîJ Éªc kÉeÉ“ ,É¡H ¿ƒaqô°üàj º¡qfCG ¿h~≤à©j »àdG ∂∏Jh ¢UÉî°TC’G ±qô°üJ á≤jôW ÚH ±ÓàNG ¬LhCG ÉehO ∑Éæ¡a
á«FÉæãà°SG á«ªgCG äGP √òg áØ∏àıG ô¶ædG äÉ¡Lh h~ÑJh .É¡H πª©J Éq¡fCG Èà©J »àdG á≤jô£dG øY äÉ°ù q°SDƒŸG πªY á≤jôW

 .ICGôŸG Úμ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ÉjÉ° b ‘ ô¶ædG i~d

:´ƒf øe á∏Ä°SCG ¢ ©H ìôW πª©dG I~Mh »Ø qXƒŸ »YƒædG »JGòdG º««≤àdG í«àojh

?á∏cÉ°ûdG √òg ≈∏Y QƒeC’G n⁄
 ?∫É◊G √òg ¤EG Éæ∏°Uh ∞«c
?ƒëædG Gòg ≈∏Y ±qô°üàf n⁄
?Ò«¨àdG iƒb »g Ée
?kÉæμ‡ Ò«¨àdG π©Œ »àdG iƒ≤dG »g øjCG
?ÜGƒ°üdG ƒg ¬∏©Øf Ée πg
?áÑFÉ°üdG äGƒ£ÿG òîqàf πg
?áë«ë°üdG á≤jô£dÉH áÑFÉ°üdG äGƒ£ÿG òîqàf πg

OGôaC’G ¬«a πª©j …òdG ™bGƒ∏d »≤aGƒJ m º¡a ¤EG πH ,''áq«Yƒ°VƒŸG á≤«≤◊G'' ¤EG π q°UƒàdG ¤EG »YƒædG »JGòdG º««≤àdG »eôj ’
.kÉjƒ°S ¬fƒ≤∏îjh
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πªY á«Ø«c ∫ƒM É≤aGƒJ Gòg »YƒædG »JGòdG º««≤àdG Å°ûæj ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY ¥É«°S ‘h
∞∏N øeÉμdG ™bGƒdG ≥ªY º¡ah QÉÑàNG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG qåëj ¬fCG Éªc ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤– πLCG øe I~MƒdG

 .ÜQÉéàdGh äÉ«£©ŸGh äGAÉ°üME’G

∫ÓN øe »YƒædG »JGòdG º««≤àdG ‘ áÑ°ùàμoŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ≥q≤ëàdG øμªoj ÉªqfEG .x∂°T ≈fOCG ¿hO á«Yƒ°Vƒe á«é¡æŸG √òg
,ÚØXƒŸG ™e äÓHÉ≤oŸGh ,»≤«KƒàdG åëÑdG πãe ,≥«b~àdG á«∏ªY ‘ I~ªà©oe iôNCG πFÉ°Sh ÉgôqaƒJ »àdG ∂∏J ™e É¡àfQÉ≤e

.iôNCG áμjô°T äÉÄ«g øe ÉgGƒ°Sh áμjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG øª°V Ú«°SÉ°SC’G OGôaC’G ô¶f äÉ¡Lhh

 Ú¨dÉÑ∏d ºq∏©àdG IQhO :áãdÉãdG Iõ«côdG

å«ëH ''πª©dG AÉæKCG'' IOÉY πcÉ°ûŸG ƒëf ¬qLƒŸG »∏ª©dG ºq∏©àdG ºàj ,IÉ«◊G ä’É› ôFÉ°S ‘ Éªc ,»°ù q°SDƒŸG §«ÙG ‘
’ ,äÉ°ù q°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ™bGh ¿CG ~«H .á°Sƒª∏e máHôéàd Iô°TÉÑe áé«àf »JCÉj

.∫ÉÛG Gòg ‘ I~ªà©oŸG á°ù q°SDƒŸG á°SÉ«°S ™e kÉehO ≥HÉ£àj

 .Égq~°S ≈∏Y πª©dG äG~Mh ~YÉ°ùJ m ºq∏©J áq«∏ªY »æÑJ ¤EGh Iô¨ãdG √òg ºéM ±É°ûàcG ¤EG ≥«b~àdG äÉ«∏ªY QÉWEG ‘ πª©dG ¢TQh ≈©°ùJ

äÉ«∏ª©H á°UÉÿG πª©dG ¢TQh º«ª°üJ øjQÉ“ hCG äÉq«é¡æe º«¶æJh QÉ«àNG ‘ m π«d~c Ú¨dÉÑ∏d ºq∏©àdG IQhO ~ªà©oJ
IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG πªY ¢TQƒH π°üàŸGh πcÉ°ûŸG ƒëf ¬qLƒŸG º«∏©àdG øY ~«L ∫Éãe »g √òg áq«é¡æŸGh .≥«b~àdG

 :á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd ∂dPh ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

IOqô›h áeÉY äÉLÉàæà°SG ¤EG á°UÉÿG º¡HQÉŒ áªLôJ øe ,∫OÉÑàdGh ÒμØàdG ÈY ,¿ƒcQÉ°ûŸG øqμªàj
 ;qπμc πª©dG I~MƒHh º¡∏ªY I~MƒH á∏°üqàe

 .QÉÑàN’G ∫ÓN øe Ò«¨J çG~ME’ äÉMGÎbG ¤EG É¡fƒd qƒëjh

»gh .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG πªY ¢TQh ≈∏Y ,¢UÉN m πμ°ûH Ú¨dÉÑ∏d ºq∏©àdG IQhO ≥Ñ£æJ
 .º¡∏ªY á≤jôW ‘ á«∏©a äGÒ«¨J çG~MEGh ºq∏©àdG ÚH §HôdG øe ÚcQÉ°ûŸG øqμ“
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Ú¨dÉÑ∏d ºq∏©àdG IQhO

Iô°TÉÑe IÈN

:äÉ°ûbÉæŸGh äGÈÿG º«ª©J
á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQ~dG

É¡à°ûbÉæeh ÜQÉéàdÉH ÒμØàdG ¢ShQ~dG ≥«Ñ£J
πª©dG á≤jôW Ò«¨àd
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áªq∏©àŸG á°ù°SDƒŸG áHQÉ≤e :á©HGôdG Iõ«côdG

:iƒà°ùe ≈∏Y äÉ°ù q°SDƒŸG øª°V Ò«¨àdGh ºq∏©àdG ºàj

 ,OôØdG
,πª©dG äG~Mh
 .á°ù°SDƒŸG

OGôaC’G §Hôj ¿CGh kÉ«∏©a ¿ƒμj ¿CG ºq∏©à∏d øμÁh .É¡JÉqª¡eh É¡aG~gCG øe ÉbÓ£fG ºq∏©àdG èeÉfôH OG~YEÉH äÉ°ù q°SDƒŸG Ωƒ≤J
á°ù q°SDƒŸG øqμªàJ ’ ~b ,πª©dG äG~Mhh OGôaC’G ºq∏©àj ⁄ GPEÉa .á°ù°SDƒª∏d É«∏©dG äÉjƒà°ùŸÉH πª©dG I~Mhh ,πª©dG I~MƒH

.ôq«¨àdG á©jô°S áÄ«H É¡°VôØJ »àdG IÒãμdG ÖdÉ£ŸG ™e ∞q«μàdG øe

.√ÓYCG IQƒcòŸG áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ∂dPh ,Ò«¨àdGh ºq∏©àdGh º««≤àdG ≈∏Y Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG πªà°ûj

OGôaC’G øe ádƒeCÉŸG äGÒ«¨àdG ≈∏Y Éªc áq«°ù°SDƒŸG ±G~gC’G ≈∏Y ,¿BG ‘h á«dh~dG πª©dG áª¶æe áHQÉ≤e õqcôoJ
.á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG

á¡L øe OôØdG ÚH …CG ,ÚgÉŒ’G Óc ‘ Ò«¨àdGh ºq∏©àdG π≤æJ »àdG πª©dG I~Mh ƒg »£°SƒdG iƒà°ùŸG
.iôNCG á¡L øe á°ù°SDƒŸG äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°S ™°Vh äÉjƒà°ùeh

:á«KÓãdGh á«FÉæãdGh ájOÉMC’G :»g ºq∏©J ''äÉ≤∏M'' çÓK áëLÉædG áªq∏©àoŸG á q°ù°SDƒŸG Rõ©oJh

øeh ºFÉ≤dG ™°VƒdG π«∏– ¤EG QÉ°üo«a ,áq«∏ªY á∏μ°ûe á÷É©e ≈∏Y πª©dG i~d áqjOÉMC’G á≤∏◊G ‘ ºq∏©àdG ºàj
;áHƒ∏£ŸG äGÒ«¨àdG çG~MEG ¤EG ºK

‘ (äG~MƒdG hCG) OGôaC’G ÒμØJ ¤EG á«FÉæãdG á≤∏◊G ‘ ºq∏©àdG ≈° aCG ÉÃQ ,á∏μ°ûoŸG á÷É©e ºàJ ¿CG Ée
 .~ªY ÒZ øY Gƒ∏©a ÉÃQ .É¡≤∏N ‘ º¡àªgÉ°ùeh áªFÉ≤dG á∏μ°ûŸG øY º¡à«dhDƒ°ùe

.äÉ°ù q°SDƒŸGh πª©dG äG~Mhh OGôaC’G É¡«dEG π q°Uƒàj »àdG á«æª° dG äÉ°VGÎa’G ¢SQ~j ƒ¡a ,áq«KÓãdG á≤∏◊G ‘ ºq∏©àdG ÉqeCG
.∂dP çh~M áq«Ø«ch ¬ªq∏©J q” Ée π«∏– ≈∏Y ™qé°ûojh áªFÉ≤dG áqjôμØdG êPÉªæ∏d Éjq~– ºq∏©àdG øe ´ƒædG Gòg πμ°ûjh

≈∏Y õ«cÎdG ºàj ,øμd .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ á«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG áq«∏ªY áq«é¡æe ‘ É¡fÉμe áKÓãdG ºq∏©àdG •É‰C’
.»∏©a m Ò«¨J çG~MEG ¤EG ¿ÉjqODƒJ ~b Éª¡qfCG PEG ,á«KÓãdGh á«FÉæãdG Úà≤∏◊G ‘ ºq∏©àdG

.ôq«¨àdG á©jô°S áÄ«H É¡°VôØJ »àdG IÒãμdG ÖdÉ£ŸG ™e ∞q«μàdG øe á°ù°SDƒŸG øqμªàJ ’ ~b ,πª©dG äG~Mhh OGôaC’G p ºq∏©àj ⁄ ¿EÉa

áq«é¡æŸG ~FGƒa

É¡≤«Ñ£Jh áæ°ù◊G äÉ°SQÉªŸG ~j~– ¤EG ,á°ù q°SDƒŸGh OôØdG iƒà°ùe ≈∏Y »JGòdG »YƒdG ™aQ ∫ÓN øe áq«é¡æŸG √òg …qODƒJ
.»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ±~g ≥«≤– ¤EG ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ h

:»∏j Ée ~cDƒJ »¡a ,πª©dG ¢TQh ‘ ™HQC’G õFÉcôdG áHQÉ≤e ≥«Ñ£J äÉæ°ùM ÉqeCG

;áq«∏ªY ÒHG~àH ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG äÉ«°UƒàdG ´ÉÑJEG π¡°SC’G øe
;Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH º¡∏ªY Ú°ù– á«Ø«c ∫ƒM QÉμaC’G •ÉÑæà°SGh ÒμØàdG ÚcQÉ°ûŸG ¿ÉμeEÉH
 ;áæ°ù◊G äÉ°SQÉªŸG ~j~–
;»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ¿CÉ°ûH QÉμaC’G º°SÉ≤J áq«fÉμeEG
;Oq~éàŸG ™a~dG π° ØH »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T ™e káHÉéà°SG ÌcCG áq«∏ª©dG π©Lh á«°ù q°SDƒŸG áaÉ≤ãdG π«∏–
 ;áq«YÉªL ºt∏©J ÜQÉŒ ,∂dòd áé«àf ,IÒNC’G √òg ÜÉ°ùàcGh ¥ôØdG AÉæH ≈∏Y õ«cÎdG
;iôNCG äÉeG~îà°S’ πª©dG äG~Mh πÑb øe É¡Ø««μJ hCG É¡∏j~©J hCG ,≥«b~àdG øjQÉ“h äÉq«é¡æe QÉÑàNG á«fÉμeEG
;∫Éq©ØdG ºq∏©àdG ≈∏Y kÉ°UôM »JGP º««≤J á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y OGôaC’G/¥ôØdG õ«Ø–
.»YÉªàL’G ́ ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ~«©°U ≈∏Y ≥M’ m Ωq~≤J …CG ¢SÉ«≤d ô q°TDƒªc áYƒªÛG äÉeƒ∏©ŸG ΩG~îà°SG á«fÉμeEG
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:ÊÉãdG Aõ÷G≥«Ñ£àdG áq«∏ªY

 É¡∏MGôeh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~àdG á«∏ª©d »æeõdG ∫h~÷G øY áÙ

™Ñqàj ƒgh .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ áëLÉf ≥«b~J á«∏ªY RÉ‚E’ É¡YÉÑJEG ÖLGƒdG äGƒ£ÿG π«d~dG øe Aõ÷G Gòg ∞°üj
qºàj Iqôe qπc ‘h .≥«b~àdG áq«∏ªY πMGôe øe xπc ‘ ¬H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj Ée ¿CÉ°ûH á∏ q°üØe äÉeƒ∏©e ¢Vô©jh kÉ«æeR kÉÑ«JôJ
äÉ≤ë∏ŸG …CG :5 Aõ÷G ¤EG IQÉ°TE’G ºàJ ,(.ïdG ,¬©jRƒJ øq«©àj ~æà°ùe hCG É¡dÉ°SQEG »¨Ñæj ádÉ°SQ πãe) mOq~fi m~æà°ùe ôcP

 .QƒcòŸG ~æà°ùŸG øY áq«LPƒ‰ IqOƒ°ùe ¢VôY ºàj å«M m ™Lôªc

.áq«∏ª©dG ìÉ‚ ≥«≤ëàd áq«°SÉ°SCGh áª°SÉM Ò° ëàdG á∏Môe q¿CG q’EG ,ΩÉjCG Iô°ûY ≈∏Y »∏©ØdG ≥«b~àdG IÎa ~à“ ,kIOÉY

≥«b~àdG á«∏ªY πÑb Ée

≥«b~àdG äÉq«∏ªY ‘ ácQÉ°ûª∏d Ω~≤àJ »μd πª©dG äG~Mh ¤EG äGƒYO ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG áq«∏ªY ≥«°ùæJ áÄ«g ¬«LƒJ
πª©dG äG~Mh AGQ~e πÑb øe äÉMÎ≤ŸG Ë~≤J
É¡«∏Y ≥aGƒàdGh É¡«a ≥«b~àdG ÖLGƒdG πª©dG äG~Mh ~j~–
I~MƒdG ôj~e πÑb øe π°Uh á∏°U πqμ°ûj m ¢üî°T Ú«©J
≥«b~àdG áq«∏ªY Ò° –h πª©dG I~Mh á£N ™°Vh
≥«b~àdG äÉq«∏ªY ÖjQ~J ¥ôa ¿ƒ∏μ°û«°S øjòdG äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG Ú«©J
≥«b~àdG äÉ«∏ªY ÖjQ~J ≥jôa ≥«°ùæJh π«μ°ûJ
ÖjQ~àdG ≥jôa ¤EG É¡dÉ°SQEGh »≤«KƒàdG åëÑdG OGƒe ™ªL
.áq«dhCG á©LGôe äG~æà°ùŸG á©LGôÃ ÖjQ~àdG ≥jôa ΩÉ«b ,≥«b~àdG á«∏ªY A~H øe ÚYƒÑ°SCG πÑb

≥«b~àdG áq«∏ªY A~H ~æY

 ≥«b~àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa ´ÉªàLG
πª©dG I~Mh ôj~Ã ≥«b~àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa ´ÉªàLG
πμc πª©dG I~MƒH ≥«b~àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa ´ÉªàLG

≥«b~àdG áq«∏ªY AÉæKG

¬éFÉàf á°ûbÉæeh »≤«KƒJ åëH AGôLEG
ºY~dG »ØXƒeh Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G ÚØXƒŸGh AGQ~ŸG QÉÑch πª©dG I~Mh ôj~e øe xπc ™e áqjOôa äÓHÉ≤e AGôLEG
ºY~dG »ØXƒŸ πªY á°TQh ~≤Y
ÚjQGOE’G ÚØ qXƒª∏d πªY á°TQh ~≤Y
.ICGôŸG äÉª¶æeh ,ò«ØæàdÉH Ú«æ©ŸG AÉcô°ûdGh ,áμjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e QhÉ°ûàdG :kÉ«fG~«e

≥«b~àdG á«∏ªY AÉ¡àfG ~æY

≥«b~àdG áq«∏ªY äÉLÉàæà°SG øY …ò«ØæJ õLƒe OG~YEG
πª©dG I~Mh ôj~e πÑb øe äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG
πª©dG I~Mh »Ø qXƒe ™e π©ØdG OhOQ »°ü≤J á°ù∏L ~≤Y

≥«b~àdG áq«∏ªY ~©H Ée

≥«b~àdG á«∏ª©d »FÉ¡ædG ôjô≤àdG IqOƒ°ùe OG~YEG
.≥«b~àdG á«∏ªY äÉ«°UƒJ ¿CÉ°ûH á©HÉàe ÒHG~J PÉîqJÉH ,á∏°üdG äGP iôNC’G äG~MƒdGh πª©dG I~Mh ΩÉ«b
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≥«b~àdG áq«∏ªY πÑb Ée

âbƒ∏d ∂∏¡à°ùe ∞qãμe øjô“ »g Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY q¿EG

≥«b~àdG äÉq«∏ªY ò«ØæJ ‘ ácQÉ°ûª∏d Ω~≤àJ »μd πª©dG äG~Mh ¤EG äGƒYO ¬«LƒJ

Ú«©J º¡æe áÑdÉW πª©dG äG~Mh AGQ~e ¤EG kIƒYO Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG áq«∏ªY ≥«°ùæJ áÄ«g ¬qLƒJ
.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸÉH káqªà¡e ¿ƒμJ ~b »àdG º¡à«dhDƒ°ùe â– á©bGƒdG äG~MƒdG

πª©dG äG~Mh AGQ~e πÑb øe äÉMÎ≤ŸG Ë~≤J

ÚØ qXƒŸG ™e GhQhÉ°ûJ ºK ,ôaƒàŸG âbƒdGh º¡›GôH ≈∏Y Gƒ©∏ qWG ,Úqªà¡e GƒfÉc ¿EÉa ,I~MƒdG AGQ~e QÉÑc ¤EG IƒY~dG π≤æoJ
.≥«b~àdG áq«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG ¿CÉ°ûH mQGôb PÉîJG πÑb

Gòd .âbƒ∏d ∂∏¡à°ùe ∞qãμe øjô“ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG q¿CG GƒcQ~j ¿CG I~MƒdG AGQ~e ≈∏Y
ìÉª°ù∏d kGq~©à°ùe ¿Éch á«∏ª©dG §«£îàH ≥q∏©àŸG πª©dÉH ká«∏c ôj~ŸG ΩõàdG GPEG q’EG ,≥«b~J á«∏ª©H ´hô°ûdG »¨Ñæj ’

 .á«°SGQ~dG IQh~dG »YƒÑ°SCG ∫ÓN ,ΩÓYE’G äÉ≤∏Mh πª©dG ¢TQhh äÓHÉ≤ŸG ‘ ∑GÎ°T’ÉH I~MƒdG »Ø qXƒŸ
I~MƒdG πªY É¡«a ¿ƒμj äGÎa ∫ÓN Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~J áq«∏ªY ò«Øæàd §«£îàdG »¨Ñæj ’

.≈fOC’G q~◊G øª°V ÚØ qXƒŸG ΩÉ¡e AÉ≤HEG øq«©àj Éªc ,ÉØ«ãc

É¡«∏Y ≥aGƒàdGh É¡«a ≥«b~àdG ÖLGƒdG πª©dG äG~Mh ~j~–

™° îJ »μd âY qƒ£J »àdG äG~MƒdG AÉª°SCG øY AGQ~ŸG oQÉÑc ≠q∏Ñoj ,Ú«fG~«ŸG AGQ~ŸG hCG/h I~MƒdG AGQ~e ™e QhÉ°ûàdG ~©H
.∂dòd áMÎ≤oŸG ïjQGƒàdGh ,≥«b~J á«∏ª©d

 :á«dÉàdG äGAGôLE’G PÉîJG ¤EG ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG áq«∏ªY ≥«°ùæJ áÄ«g QOÉÑJ ºK

 ;πª©dG äG~Mƒd »YÉ£≤dGh ‘Gô¨÷G ¿RGƒàdGh ,IôqaƒàoŸG OQGƒŸGh âbƒdG IÉYGôe ™e ,äÉMÎ≤oŸG ™«ªL á°SGQO
 ;Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ª©d ™° îoà°S »àdG äG~MƒdG QÉ«àNG
 ;áY qƒ£àŸG πª©dG äG~MƒH AGQ~ŸG QÉÑch AGQ~ŸG ÆÓHEG
;≥«b~àdG äÉq«∏ªY øe xπμd §«£îàdG A~H
.ôeC’G ≈° àbG GPEG ,I~MƒdG AGQ~e ™e ≥«b~àdG äÉq«∏ª©d áq«FÉ¡ædG ïjQGƒàdG ~j~–

 π°Uh á∏°U πqμ°ûj m ¢üî°T Ú«©àH I~MƒdG ôj~e ΩÉ«b

∂dPh ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG áq«∏ªY º«¶æJ ≈qdƒàj ¢üî°T Ú«©J πª©dG I~Mh ôj~e øe Ö∏£oj
kGQhO Ö©∏j …òdG ({{π°UƒdG á∏°Uzz) ¢üî°ûdG Gòg …ODƒj .ÖjQ~àdÉH »æ©ŸG ≥jôØdGh áq«∏ª©dG ≥«°ùæJ áÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH

 :á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG ,á«qà°ùLƒ∏dGh áqjQGOE’G äGÒ° ëàdG ‘ ~YÉ°ùjh øjôªàdG ìÉ‚EG ‘ kÓYÉa

;≥«b~àdG áq«∏ª©d kGOG~©à°SG πª©dG I~Mh ¢VÉ¡æà°SG
 ;Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG ∞∏Ÿ ájQhô° dG äG~æà°ùŸGh OGƒŸG ™ªL
;πª©dG I~Mh »Ø qXƒe ™«ªL ™e ¿ƒ≤qb~ŸG É¡jôéj »àdG áqjOôØdG äÓHÉ≤ª∏d »æeõdG ∫h~÷G ™°Vh
;Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G ÚØ qXƒŸGh ºY~dG »ØXƒŸ á°ü q°üîoŸG πª©dG ¢TQƒd áq«à°ùLƒ∏dG ÉjÉ° ≤dGh ïjQGƒàdG º«¶æJ
Ò°S ø°ùM ¿Éª° d ,≥«b~àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôah πª©dG I~Mh »Ø qXƒe ÚH {π°UƒdG á∏°Uz QhO Ö©d

 .ÚYƒÑ°SC’G IÎa ∫GƒW ≥«b~àdG áq«∏ªY
äÉ°ù°SDƒŸG ™e ,ÖjQ~àdG ≥jôØd áqjQÉ°ûà°S’G äÉYÉªàL’G º«¶æJ áq«dhDƒ°ùe ¢üî°ûdG Gòg ≈qdƒàj ,kÉ«fG~«e

.ICGôŸG äÉª q¶æeh ò«ØæàdÉH Ú«æ©ŸG AÉcô°ûdGh áμjô°ûdG
.
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πª©dG I~Mh ‘ {π°UƒdG á∏°Uz äÉ«dhDƒ°ùe

≥«b~àdG á«∏ªY ìÉ‚ ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO {π°UƒdG á∏°Uz πãÁ …òdG ¢üî°ûdG Ö©∏j

≥«b~àdG áq«∏ªY Ò° –h πª©dG I~Mh á£N ™°Vh

πª©dG I~Mh ƒØXƒe ≠q∏Ñoj ,{π°UƒdG á∏°Uz Ú«©J ~©Hh ,áMÎ≤oŸG ïjQGƒàdGh ≥«b~àdG áq«∏ªY ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG ¤EG π q°UƒàdG i~d
:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤dG ÚØ qXƒŸG øe Ö∏£ojh .º¡JÉWÉ°ûf §«£îJ øe Gƒæqμªàj »μd ôeC’ÉH

áqª¡eh .{π°UƒdG á∏°Uz ¤EG É¡dÉ°SQEGh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG ∞∏Ã á°UÉÿG OGƒŸG ™ªL
øe É¡à°SGQ~d I~MƒdG øY IQOÉ°üdG äG~æà°ùŸG øe »°SÉ°SC’G Aõ÷G ÒaƒJ ‘ á«ªgC’G á≤FÉa √òg äÉeƒ∏©ŸG ™ªL

;≥«b~àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa πÑb
øe º¡≤q≤– ∫ÓN øe ,≥«b~àdG á«∏ªY   QÉWEG ‘ áª q¶æŸG πª©dG ¢TQh ‘ I~MƒdG »ØXƒe ácQÉ°ûŸ OG~YE’G

¢UÉî°TC’G áaÉc ∂dP ™qé°ûojh .»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ~«©°U ≈∏Y I~MƒdG äÉWÉ°ûæH º¡eÉŸEG
 ;áq«∏ª©dG ∂q∏ªàH Qƒ©°ûdG ≈∏Yh ádÉq©ØdG áªgÉ°ùŸG ≈∏Y øq««æ©ŸG

¿CÉ°ûH º¡à°ù q°SDƒe Ég~ªà©J »àdG á q£ÿG hCG á°SÉ«°ùdG :»YÉªàL’G ´ƒædG QÉ¶æe øe á«dÉàdG äG~æà°ùŸG ™e ∞dBÉàdG
á q̆«˘dÉ◊G π˘ª˘©˘dG I~˘Mh è˘eGô˘H ø˘Y kÓ˘° a ,»˘YÉ˘ª˘à˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘dG ¿hDƒ˘˘°T IÉ˘˘YGô˘˘e º˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘Jh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ˘˘°ùŸG

.ÉgOƒLh ∫ÉM ‘ á«ªæàdG èeGôH ™jQÉ°ûeh ,áq«∏Ñ≤à°ùŸGh
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:Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~àdG áq«∏ªY ìÉ‚ ìÉàØe
πª©dG I~Mh ‘ {π°UƒdG á∏°Uz

:Úàq«°SÉ°SCG Úàqª¡e ≈qdƒàJ ±ƒ°Sh ,»°ù«FQ ∑QhO

1;≥«b~àdG á«∏ª©d q»à°ùLƒ∏dGh q…QGOE’G Ò° ëàdG ‘ I~YÉ°ùŸG .

2.≥«b~àdG áq«∏ªY Ò°S ø°ùM ¿Éª° d ÖjQ~àdG ≥jôa ™e {π°UƒdG á∏°Uz QhO AGOCG .

:∂eÉ¡e øª°V øe ¿ƒμ«°S h

πª©dG I~Mh ¢VÉ¡æà°SG;Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~àdG áq«∏ª©d kGOG~©à°SG

áq«∏ªY ∞∏e Ò° –øY kGQOÉ°U kÉéàæeh kG~æà°ùe 30 ƒëf øqª° àj ƒgh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~àdG

;IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ I~MƒdG

πª©dG I~Mh OGôaCG ™«ªL ÆÓHEG; Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~àdG áq«∏ª©H á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸÉH

»æeR ∫h~L ™°Vh;ÚØ qXƒŸG ™e äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG É¡jôé«°S »àdG äÓHÉ≤ª∏d

{π°UƒdG á∏°Uz QhO Ö©dÉgQÉàîJ »àdG ICGôŸG äÉª¶æeh ò«ØæàdÉH Ú«æ©ŸG AÉcô°ûdGh áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸG ™e

;(IƒY~dG πFÉ°SQ Ò° –) Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûª∏d πª©dG I~Mh

≥jôØd Öàμe ÚeCÉJôaƒJ ,ádƒªfi ôJƒ«Ñªc Iõ¡LCG) ¬∏ª©H ≥jôØdG ΩÉ«b ¿Éª° d áeRÓdG äGq~©ª∏dh ≥«b~àdG

;(.ïdG ,áq«°SÉWô≤dG ,ï°ùædG ä’BG ΩG~îà°SG

πªY ¢TQh ~≤©d äGqô≤e õéM≈∏Yh áeÉJ ácQÉ°ûe ÚeCÉJ ≈∏Y ∂dP ~YÉ°ùoj PEG ,kÉ«fG~«e ΩÉ≤à°S âfÉc GPEG á°UÉN ,

 ;á∏Ñ∏H …CG çh~M …OÉØJ

πª©dG ¢TQh º«¶æJ πLCG øe ÖjQ~àdG ≥jôØd ΩRGƒ∏dG ÚeCÉJ§jô°Th áf qƒ∏e äÉbÉ£Hh áq«æH ¥GQhCGh ΩÓbCGh ìƒd :

 ºéëH ¢ «HCG m¥Qhh á«£¨JA4....ïdG ,äÉqØ∏eh
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≥«b~àdG äÉ«∏ªY ÖjQ~J ¥ôa ¿ƒ∏qμ°û«°S øjòdG äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG Ú«©J

…òdG äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG áYƒª› øª°V øe ÚY qƒ£àe ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG áq«∏ªY ≥«°ùæJ áÄ«g ƒY~J
 :á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG AÉØ«à°SG A’Dƒg ≈∏Y øq«©àj ,q‹Éãe πμ°ûHh .AÉ° YCG á©HQCG hCG áKÓK øe ≥jôa π«μ°ûàd ,ÖjQ~J á«∏ª©d Gƒ©° N

;Ú°ùæ÷G ÚH ¿RGƒàdG

;É¡«a ≥b~oŸG I~MƒdG πª©H áq«æ≤àdG áaô©ŸG øe A»°T

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG äÉq«∏ªY ‘ IÈN

ÉjÉ° ≤d ≥«°ùæJ á¡L hCG ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T ‘ kÉ«FÉ°üNCG hCG ,≥«b~àdG áq«∏ªY ≥«°ùæJ øY ’hDƒ°ùe m ≥jôa qπc øª° àjh
πH ,»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H á q°üàfl ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCG á«ÑdÉZ ¿ƒμJ ¿CG ÉjQhô°V ¢ù«d ¬qfCG ’EG .»YÉªàL’G ´ƒædG
¿hDƒ°T ‘ ÖjQ~àdG ≈∏Y áHqQ~e ¿ƒμJ ¿CGh ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ÉjÉ° b ‘ kÉeÉªàgG ä~HCG ~b ¿ƒμJ ¿CG É¡H ¢VÎØoj

 .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG

≥«b~àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa ≥«°ùæJh π«μ°ûJ

.º¡æ«H Ée ‘ ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ øeh kÉ©e πª©dG øe ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCG øqμªàj ¿CG »¨Ñæj ,áëLÉf ≥«b~J áq«∏ªY ò«ØæJ ¿Éª° d

 :»∏j ÉÃ ≥«b~àdG áq«∏ªY ≥«°ùæJ áÄ«g Ωƒ≤J ,πª©dG ≥jôa π«μ°ûJ i~d

;∞qãμe ÖjQ~àd Gƒ©° N ¿ƒY qƒ£àe ºg ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCG ¿CG øe ~cCÉàdG

;º¡JÓ«° ØJh OGôaC’G Iƒb •É≤f º««≤J

 ;¬fCÉ°ûH ≥aGƒàdGh Ò°ù«àdG ≥jôØd m≥ q°ùæe Ú«©J

 ;≥«b~àdÉH ∞q∏μŸG ≥jôØdG áÑ«côJ ¿CÉ°ûH Ú≤qb~ª∏d IQƒ°ûŸG Ë~≤J

 ;É¡«∏Y ≥aGƒàdGh ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ á°ûbÉæe

 .º¡æ«H Éª«a πªY á∏°U AÉ°ûfEG πLCG øe ,øμÁ Ée ´ô°SCÉH ´ÉªàLG ~≤Y ≈∏Y ≥jôØdG AÉ° YCG ™«é°ûJ

.≥Ñ°ùe πμ°ûH IQOÉ¨ŸG/∫ƒ°UƒdG ~«YGƒeh ôØ°ùdG äGAGôLEG Ö«JôJ øq«©àj ,á«fG~«e ≥«b~àdG á«∏ªY âfÉc GPEG
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≥«b~àdG áq«∏ªY A~H ~æY

≥«b~àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa ´ÉªàLG

≥jôØdG AÉæH

AÉæH á∏Môe Èà©oJh .≥«b~àdG áq«∏ª©d Ò° ëàdG ‘ kÉqjƒ°S âbƒdG ¢ ©H ≥jôØdG AÉ° YCG ™«ªL »° Á ,≥«b~àdG á«∏ªY A~H ~æY
πª©j ¿CG ≥jôØdG øe Öq∏£àJ É¡fCG ÉÃ Ö°ùëa áÑ©°U áqª¡e â°ù«d √ò¡a `≤«b~àdG á«∏ªY ìÉéæd á«ªgC’G á≤FÉa √òg ≥jôØdG
º¡JQ~b øeh ºg~¡L iQÉ°üob ∫òÑd ™«ª÷G OG~©à°SG øe ≥jôØdG AÉ° YCG ~qcCÉàj ¿CG »¨Ñæj Gòd .áeQÉ°U áq«æeR §HGƒ°V øª°V

.¢ ©ÑdG º¡° ©H ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y

πª©dG I~Mh ‘ {π°UƒdG á∏°Uz ™e ácGô°T ≥∏N

kácGô°T ¬©e »°Sôo«a ,πª©dG I~Mh πNGO {π°UƒdG á∏°Uz QhO …ODƒj …òdG ¢üî°ûdG ™e ≥jôØdG ™ªàéj ,¤hC’G á∏MôŸG ‘
¿CG {π°UƒdG á∏°Uz ≈∏Y øq«©àjh .ÚYƒÑ°SCG ≈∏Y I~àªoŸG ≥«b~àdG IÎa AÉæKCG CGô£j ~b ∫Éμ°TEG q…CG á÷É©e π¡°ùJ å«ëH áæ«àe
, äGQÉ°ûà°SÓd »æeõdG ∫h~÷G ,πª©dG ¢TQh ÒHG~J ,»æeõdG äÓHÉ≤ŸG ∫h~L) áqj~«¡ªàdG äÉÑ«JÎdG ¢ ©H òîqJG ~b ¿ƒμj

.kÉjƒ°S É¡à©LGôe ¤EG QÉ°üo«a ,(ïdG

äGÈÿG º°SÉ≤Jh ≥«b~àdG áq«é¡æe á©LGôe

≥Ñ°S ÉÃQh .áqjOôØdG äGÈÿG º°SÉ≤àdh kÉjƒ°S ≥«b~àdG áq«é¡æe á©LGôŸ áq«dhC’G IÎØdG √òg øe IOÉØà°S’G ≥jôØdG ≈∏Y
áq«ªgC’G ájÉZ áHôéàdG √ò¡d .πªY ¢TQhh ÖjQ~J äÉ≤∏M Gƒª q¶f hCG á≤HÉ°S ≥«b~J äÉq«∏ªY ‘ GƒcÎ°TG ¿CG OGôaC’G ¢ ©Ñd
Rƒéjh .πª©dG Ò°ù«J hCG ,äÓHÉ≤ŸG ∫ÓNh πª©dG ¢TQh AÉæKCG äÉ¶MÓŸG øjh~J hCG ,ôjQÉ≤àdG OG~YEÉc ΩÉ¡e ™jRƒJ i~d

.≥«b~àdG áq«∏ªY Ωq~≤J ™e ÉgÒ«¨J hCG kIQhG~e ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ

πª©dG I~Mh áqª¡e ∫ƒM ºgÉØJ ¤EG π q°UƒàdG

øY ~jõŸG áaô©eh É¡∏ªY á©«ÑWh ≥«b~à∏d á©°VÉÿG πª©dG I~Mh áqª¡e á°ûbÉæe iôNC’G áeÉ¡dG ∞FÉXƒdG i~MEG »° à≤J
AGôLEG ºZôa .πª©dG I~Mh øª°V èjhÎdG äÉf qƒμe hCG äÉe~ÿG hCG çƒëÑdG πãe ,√RÉ‚EG ºàj …òdG …ôgƒ÷G hCG »æ≤àdG πª©dG

.πª©∏d ‹ qhCG ÜÉ©«à°SG ¤EG π q°UƒàdG ~«ØŸG øe ¬qfCG ’EG ,»≤«KƒàdG åëÑdG AÉæKCG ≥qª©e π«∏–

É¡eq~≤J AÉæKCG ≥«b~àdG áq«∏ªY á°ûbÉæe

√òg ±É°ûμà°SG øμªojh .≥qª©àdGh ¢ü«ëªàdG øe ~jõŸG »° à≤J »àdG ™«°VGƒŸG ≥jôØdG AÉ° YCG ¢ûbÉæj ,¤hC’G πMGôŸG òæe
≥jôa AÉ° YCG ÚH Ée QÉμaC’Gh äÉLÉàæà°S’G ∫OÉÑJ ¿EG .πª©dG ¢TQhh áqjOôØdG äÓHÉ≤ŸGh »≤«KƒàdG åëÑdG AÉæKCG ™«°VGƒŸG
.m íLÉf m ≥«b~J ≥jôa AÉæH πLCG øe É° jCG É‰EGh ,É¡JÉgÉŒGh I~MƒdG πªY •É‰CG ~j~– πLCG øe §≤a ¢ù«d ,q»°SÉ°SCG ÖjQ~àdG

 .πFÉ°ùe øe CGô£j ~b Ée á÷É©e πÑ°S á°ûbÉæŸ m Ωƒj qπc ájÉ¡f ‘ ´ÉªàL’G ≥jôØdG OGôaCG Qqô≤oj ~bh

ôJƒ«ÑªμdG RÉ¡L ‘ ∞∏e ‘ ≥«b~àdG ¿CÉ°ûH äÉ¶MÓÃ ®ÉØàM’G

RÉ¡L ≈∏Y πqé°ùe ∞∏e ‘ á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸGh º¡JÉ¶MÓe øjh~J IOÉY ÜÉ°ùàcG ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCG ≈∏Y øq«©àj
á«æH ¿CÉ°ûH äGQGôb PÉîJG øμªŸG øe ,∂dòc .≥«b~àdG ôjô≤J ™°Vh i~d kÉ«©Lôe kÉ°SÉ°SCG kÉ≤M’ πqμ°ûo«°S Ée ƒgh ,ôJƒ«ÑªμdG
Gôªãe ¿ƒμ«°S ôjô≤à∏d á«dhCG •ƒ«N ™°Vh I~YÉb ´ÉÑJEG ¿EÉa ,áfhôŸG áq«ªgCG ºZQh .É¡∏«°UÉØJ áqbOh áf qh~ŸG äÉ¶MÓŸG

 .Éj~›h
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πª©dG I~Mh ôj~Ã ≥«b~àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa ´ÉªàLG

‘ kIOÉY ºàj ƒgh ≥«b~àdG áq«∏ª©d áq«ª°SôdG ábÓ£f’G ,I~MƒdG ôj~eh ÖjQ~àdG ≥jôa ÚH ~≤©oj …òdG ∫ qhC’G ´ÉªàL’G πqμ°ûoj
.áq«∏ª©dG øe ∫ qhC’G Ωƒ«dG

√~≤Yh ´ÉªàL’G Ö«JôJ

øe ƒ¡a ,ÖjQ~àdG ≥jôa ≥ q°ùæe ÉeCG .√ô° ëj ¿CGh ´ÉªàLÓd Å«¡j ¿CG {π°UƒdG á∏°Uz QhO …qODƒj …òdG ¢üî°ûdG ≈∏Y øq«©àj
øY ∞jô©àdÉH ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCG Ωƒ≤j qºK øeh .≥«b~àdG áq«∏ª©H ¬eGõàd’ ôj~ŸG ¤EG √ôμ°T kÉ¡qLƒe ´ÉªàL’G íààØj
øμªoj ...ïdG ,º¡°ü q°üîJ ä’É›h áq«°SÉ°SC’G º¡JG~Mhh º¡JÈN øY áÑ° à≤e IòÑf Ú°VQÉY ôj~ŸG ΩÉeCG kGOôa kGOôa º¡°ùØfCG

.ôeC’G ≈° àbG GPEG πª©dG I~Mh »Ø qXƒeh ôj~ŸG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG √òg øY áYƒÑ£e káî°ùf º«∏°ùJ

πμc πª©dG I~MƒH ≥«b~àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa ´ÉªàLG

ÊÉãdG hCG ∫ qhC’G Ωƒ«dG ‘ ~≤©oj m ´ÉªàLG ∫ÓN πª©dG I~Mh »Ø qXƒeh ≥«b~àdG ≥jôa ÚH á«ª°SQ ±QÉ©J á«∏ªY AGôLEG »¨Ñæj
±G~gCG ≈∏Y πª©dG I~Mh »ØXƒe ™∏£oj ¬fCG Éªc ,≥«b~àdG á«∏ªY ≈∏Y káq«bG~°üe ´ÉªàL’G Gòg »Ø° j .≥«b~àdG á«∏ªY øe

.ÖjQ~àdG ≥jôa ≈∏Y º¡aqô©jh ≥«b~àdG

ôjQÉ≤àdG áZÉ«°üd á«LPƒ‰ áYƒÑ£e OG~YEG

:»∏j ÉÃ ≥jôØdG Ωƒ≤j ¿CG º¡ŸG øe ,≥«b~àdG á«∏ª©H A~ÑdG πÑb

 ;ôjô≤àdG áZÉ«°üd á«LPƒ‰ áYƒÑ£e ôjƒ£J

;ôjô≤àdG øe áØ∏àıG AGõLC’G áZÉ«°U ±~¡H πª©dG ™jRƒJ ¿CÉ°ûH mQGôb PÉîqJG

.IÒNC’G á¨«°üdG í«≤æJ ≈qdƒàj ¢ümî°T QÉ«àNG

I~MƒdG ôj~e ≈qdƒàjh .πª©dG I~Mh √õéæoJ ≥M’ πªY …C’ kÉ°SÉ°SCG πqμ°ûoj …òdG »FÉ¡ædG ôjô≤àdG ÖjQ~àdG ≥jôa q~©j
´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ~«©°U ≈∏Y RôëoŸG Ωq~≤àdG áÑbGôeh ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG äÉ«°UƒàdG ò«ØæJ áq«dhDƒ°ùe ÉgƒØXƒeh

.ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG äÉ«°UƒàdG ´ÉÑqJG ≈∏Y É¡«a ≥qb~ŸG nI~MƒdG ≥«b~àdG á«∏ªY ≥«°ùæJ áÄ«g ~YÉ°ùoJ Éªc .»YÉªàL’G

ôjô≤àdÉH á°UÉÿG áq«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG

:»∏j Ée ≈∏Y ,≥«b~àdG áq«∏ªY IÎa ∫GƒW ,GhOq~°ûj ¿CG ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCG ≈∏Y
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´ÉªàL’G ~≤Y

;kGõqcôeh kÉÑ° à≤e ´ÉªàL’G ¿ƒμj ¿CG Öéj

;πª©dG I~Mh AÉ° YCG ™e ~«∏÷G ô°ùc ±~¡H áqj~«¡“ áª∏μH äÉHQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG øe wπc CG~Ñj

,≥«b~àdG á«∏ª©H ΩGõàd’G ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y » q£¨oJ ´ƒ°VƒŸG øY áq«Ø∏N ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCG ~MCG »£©j

.iôNCG áeÉY äÉeƒ∏©e øe ÉgGƒ°Sh ,áq«cQÉ°ûàdG É¡à©«ÑW
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; πª©dG I~Mh á«μ∏e ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ƒg »FÉ¡ædG ôjô≤àdG

áμjô°T äÉ°ù q°SDƒe ™e ,iôNCG äG~Mh ™e …ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG hCG ôjô≤àdG º°SÉ≤J QÉ«àNG πª©dG äG~Mh ¿ÉμeEÉH

 ;≥«b~àdG áq«∏ªY ‘ âcQÉ°T »àdG äÉYƒªÛG øe ÉgÒZh

;ôNBG πμ°T â– ¬©jRƒJ hCG âfÎf’G áμÑ°T ≈∏Y ôjô≤àdG ô°ûf πª©dG äG~Mh áYÉ£à°SÉH

áî°ùf Ë~≤J É° jCG »¨Ñæj .I~MƒdG ≥jôØdG QOÉ öj ¿CG πÑb ,πª©dG I~Mh ôj~e ¤EG ¬©aQh ôjô≤àdG ∫Éªμà°SG ÜƒLh

»ØXƒe áaÉc ¤EG π°SôoJ áq«fhÎμdG áî°ùf øY kÓ° a ,(kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc GPEG) ≥«b~àdG á«∏ªY ≥«°ùæJ á¡L ¤EG á«bQh

.πª©dG I~Mh

.áëØ°U ÚKÓãdG »FÉ¡ædG ôjô≤àdG RhÉŒ Ω~Y ÜƒLh.

ôjô≤àdG áZÉ«°U

ÚàHQÉ≤Ÿ ¢VôY ,»∏j Ée ‘h .ôjô≤àdG áZÉ«°U áqª¡e ‘ ∑QÉ°ûàdG áq«Ø«c ¿CÉ°ûH QGô≤dG ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCG òîqàj

:O~°üdG Gòg ‘ Úà©nÑàe

∞∏àfl ™ªL ¤EG ºK øe QÉ°üoj h .É¡FÉ° YCG ÚH ôjô≤àdG øe mIO~fi AGõLCG áZÉ«°U á«dhDƒ°ùe ¥ôØdG ¢ ©H q́RƒJ

I~j~L áZÉ«°U ~©Hh .¬fCÉ°ûH á∏ q°üØe äÉMGÎbGh äÉ≤«∏©J kÉ«£©e ,¬∏eÉμH ¢üædG ƒ° Y qπc CGô≤«a ,IOƒ°ùŸG AGõLCG

.»FÉ¡f m πμ°ûH ¬ë«ë°üJh √ôjô– πÑb kÓeÉc q¢üædG IAGôb AÉ° YC’G ~«©oj ,áq«dhC’G IqOƒ°ùŸG √ò¡d

Ωq~≤J ∫GƒW ∂dPh ,ôjô≤àdG AGõLCG øe AõL qπc â– m•É≤f øjh~àH Ωƒ≤j ¿CG ƒ° Y qπc ≈∏Y ¿CÉH iôNCG l¥ôa Qqô≤Jh

áZÉ«°U ~©Hh .¤hCG IqOƒ°ùe ‘ É¡©ªLh •É≤ædG á©LGôÃ ≥jôØdG AÉ° YCG ~MCG Ωƒ≤j ,ºK øeh .≥«b~àdG áq«∏ªY

.¬«∏Y äÉæ«°ùëàdG ¢ ©H AÉØ°VEG ¿ƒMÎ≤jh AÉ° YC’G ™«ªL √CGô≤j ,ôjô≤àdG

 .ôjô≤àdG áZÉ«°U ¿CÉ°ûH áq«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d π«d~dG øe ™HGôdG Aõ÷G ≈∏Y ´Ó qWE’G AÉLôdG

á«∏ªY á¶MÓe

º° J I~YÉb AÉæÑd ôJƒ«ÑªμdG RÉ¡L ≈∏Y πqé°ùe ∞∏e ‘ ∂JÉ¶MÓe ¿ qhO ,Ωƒj qπc ájÉ¡f ‘
 .ôjô≤àdÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG
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≥«b~àdG áq«∏ªY AÉæK CG

?Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG áq«∏ªY ‘ »≤«KƒàdG åëÑdG ƒg Ée

≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa ¬jôéoj »≤«KƒJ åëÑH ,πª©dG I~Mh øª°V ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~J á«∏ªY wπc CG~ÑJ
:iƒà°ùe ≈∏Y »≤«KƒàdG åëÑdG iôéj ¿CG øμªoj .≥«b~àdG áq«∏ªY

 ,º°ù≤dG
 ,èeÉfÈdG
 ,I~MƒdG
,á≤£æŸG Öàμe
,»YôØdG »ª«∏bE’G ÖàμŸG
.»ª«∏bE’G ÖàμŸG

:á«KÓK »¡a ,»≤«KƒàdG åëÑdG AGôLEG ájÉZ ÉqeCG

äÓHÉ≤ŸGh πª©dG ¢TQh èFÉàf ∫Éªμà°S’ áq«°SÉ°SCG äÉ«£©ªc Ω~îà°ùoJ ≥≤ëà∏d á∏HÉbh áq«ªc äÉeƒ∏©e ÒaƒJ
;áq«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG äÉq«∏ªY ∫ÓN ºàJ »àdG

 ;É¡fƒ°ûbÉæjh ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡ªq«≤j OGƒe ÉgQÉÑàYÉH áq«cQÉ°ûàdG áq«∏ª©dG ájò¨J ‘ Ég~qdƒj »àdG äÉeƒ∏©ŸG áªgÉ°ùe
.áq«∏Ñ≤à°ùŸG äG~æà°ùŸG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ádCÉ°ùŸ QÉ«©e hCG »©Lôe §N ™°Vh.

?»≤«KƒàdG åëÑdG ò«ØæJ ºàj ∞«c

 :≥jôØdG AÉ° YCG CÓÁ

;äG~æà°ùŸG π«∏– ∫hG~L
 ;äG~æà°ùŸG áÄa øY äÉ°üî∏e
;I~MƒdÉH á°UÉÿG äG~æà°ùŸG á©LGôe øY õLƒe
.ôjô≤àdG πμ«g

 :¬∏ªY ÖjQ~àdG ≥jôa CG~Ñj ¿CG πÑbh

 ;Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG ∞∏Ã á°UÉÿG äG~æà°ùoŸG πª©dG I~Mh ™ªŒ
áeÉ©dG ±G~gC’G øY kIô¶f äG~æà°ùŸG √òg ôqaƒJh .''áq«°SÉ°SCG äG~æà°ùe'' √Èà©J Ée πª©dG äG~Mh øe wπc Oq~ëoJ

;áq«eƒ«dG É¡JÉWÉ°ûf øYh I~Mƒ∏d
ÖjQ~àdG ≥jôa qπ¡à°ùj ¿CG πÑb äG~æà°ùŸG √òg ™ªL á«∏ªY ≥«°ùæàd ''π°UƒdG á∏°U'' ¿ƒμj ¢üî°T Ú«©J ºàj

;OGƒŸG øY åëÑdG ‘ ºq«≤dG âbƒdG áYÉ°VE’ kÉjOÉØJ ∂dPh ,¬∏ªY
º¡JÉeÉªàgG hCG/h ≥jôØdG AÉ° YCG IÈN Ö°ùëH ¢Uƒ°üædG (øq«©ŸG ≥jôØdG ƒ° Y hCG) ÖjQ~àdG ≥jôa ≥ q°ùæe ´qRƒj

º¡a ,ÊhÎμd’G ~jÈdG á£°SGƒH AÉ° YC’G ôFÉ°S ™e π°UGƒJ ≈∏Y ¿ƒfƒμj øjòdG ≥jôØdG AÉ° YCG ÉqeCG .º¡©bƒe hCG/h
;á«fhÎμdG áî°ùf πμ°T ≈∏Y äG~æà°ùŸG ¿ƒq≤∏àj

;¬à©LGôŸ ¬°ùØf ~æà°ùŸG ¿Gƒ° Y º∏à°ùj ’
 .≥jôØdG AÉ° YCG ™«ª÷ áq«∏NG~dG áμÑ°ûdG/âfÎf’G ≈∏Y πª©dG I~Mh ™bƒe ¤EG ∫ƒN~dG á«fÉμeEG ôqaƒàJ .
∂dPh ,≥«b~àdG á«∏ªY Iô°TÉÑe øe qπbC’G ≈∏Y ÚYƒÑ°SCG πÑb ,É¡à©LGôe ÖLGƒdG äG~æà°ùŸG ≥jôØdG AÉ° YCG áaÉc ≈q≤∏àj

πÑb á«dhCG á©LGôÃ GhCG~Ñj »μdh ,≥«b~à∏d á©°VÉÿG I~MƒdÉH áq∏°üàŸG ™«°VGƒŸGh áq«°SÉ°SC’G äÉWÉ°ûædG ™e GƒØdBÉàj »μd
.≥jôØdG AÉ° YCG ≈∏Y äG~æà°ùŸG ÖjQ~àdG ≥jôa o≥ q°ùæe ´qRƒjh .≥«b~àdG áq«∏ª©d á«ª°SôdG ábÓ£f’G øe ÚYƒÑ°SCG

::≥jôØdG AÉ° YCG ≈∏Y øq«©àj ,º¡H á°UÉÿG äG~æà°ùŸG ΩÓà°SG i~d



27

;(äÉ≤ë∏ŸG :6 Aõ÷G ™LGQ) äG~æà°ùŸG π«∏– ∫hG~L ΩG~îà°SG ∫ÓN øe »YÉªàL’G ́ ƒædG ¿hDƒ°ûd É¡JÉYGôe i~e ~j~–
äGô°ûædG áaÉc ™ªL ≥jôØdG AÉ° YCG ~MCG ≈∏Y øq«©àj ¿Éc Ée GPEG …CG ,äÉeƒ∏©ŸG ΩG~îà°SG áq«Ø«c ¿CÉ°ûH mQGôb PÉîqJG

äG~æà°ùŸG ¿CÉ°ûH q¢üf áZÉ«°U ≥jôØdG øe ƒ° Y qπμd »¨Ñæj ¿Éc GPEG hCG ,ôjô≤àdG πμ«g ‘ á∏°üdG äGP AGõLC’G Aπeh
Öéj ¿Éc Ée GPEG hCG ,ôjô≤àdG πμ«g ¤EG É¡qª°V hCG É¡°ü«î∏àH ≥jôØdG AÉ° YCG ~MCG Ωƒ≤«d ,É¡à©LGôÃ ΩÉb »àdG

;ôNBG è¡æe q…CG ΩG~îà°SG
»≤«KƒàdG åëÑdG » q£¨j I~MƒdG äG~æà°ùe á©LGôe øY mõLƒeh ,äG~æà°ùŸG äÉÄa øe áÄa πc øY ¢üqî∏e Aπe

.»FÉ¡ædG ôjô≤àdÉH äÉ°üî∏ŸG hCG äGõLƒŸG √òg ≥ë∏oJh .¬∏eÉμH

º««≤J QÉWEG ‘ äÉeƒ∏©ª∏d áq«°ù«FôdG QOÉ°üŸG ~MCG ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG áq«∏ªY q∞∏e πμ°ûj
…òdG èeÉfÈdÉH á°UÉN äÉeƒ∏©Ã ÖjQ~àdG ≥jôa O qhõj ¬fCG Éªc ,»ÑàμŸG åëÑ∏d äG~æà°ùŸG Q~°üe ƒgh .èeÉfÈdG
øY èàæj Ée ™e ¬àfQÉ≤Ÿ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG ∞∏e Ω~îà°ùojh .≥«b~àdG á«∏ªY ôjô≤J ‘ Ω~îà°ùo«°S

.äÉLÉàæà°SG øe »YƒædG »JGòdG º««≤àdG

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY ∞∏Ÿ OGƒe

ájQGOEG

»æWƒdG ´hô°ûŸG »Ø qXƒeh ,ºY~dGh á›ÈdG »ØXƒeh ,Ú«æ≤àdG Ú«FÉ°üNC’G πª°ûJ »àdG ÚØ qXƒŸG íFGƒd
;áq«°SÉ°SC’G É¡J’É›h áq«dhDƒ°ùŸG äÉÄa êGQOEG ™e ,ºgÒZh ‹h~dGh

;º¡JÉ°UÉ°üàNG ä’É›h øjQÉ°ûà°ùŸG áëF’
;Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG áq«∏ª©H Iô°TÉÑŸG πÑb øjô¡°T IÎa » q£¨J »àdG ÚØ qXƒŸG ΩÉ¡e ôjQÉ≤J
;ÚØXƒŸÉH á≤∏©àŸG äGAGôLE’Gh á°SÉ«°ùdG É¡«a ÉÃ ,πª©dG I~MƒH á°UÉÿG áª¶fC’Gh ~YGƒ≤dG
;áfRGƒŸGh èeÉfÈdÉH á°UÉÿG äG~æà°ùŸG
.ÖJÉμŸG ™bGƒe äÉ££fl

 :áqjôgƒL/á«æ≤J πªY πFÉ°ùe

 ;πª©dG I~Mh øY IQOÉ°üdG äÉYƒÑ£ŸGh çƒëÑdGh áq«°SÉ°SC’G äG~æà°ùŸG
;I~MƒdG πªY §£N
;ÚcQÉ°ûŸG AÉª°SCÉH íFGƒd ™e ,ÖjQ~àdG äÉWÉ°ûfh äÉYÉªàL’G ºgCG ôjQÉ≤J
;kÉ«dÉM áe~îà°ùŸG ÖjQ~àdG OGƒe
.πª©dG I~MƒH á°UÉÿG ,á∏°üdG äGP iôNC’G äG~æà°ùŸG

:èjhôJ/äÉeƒ∏©e

;√ôqaƒJ ∫ÉM ‘ ,I~MƒdG πªY ¢Vô©à°ùj ~æà°ùe
 ;á›~oŸG ¢UGôbC’G ,ƒj~«ØdG ΩÓaCG ,Ò°TÉæŸG ,äÉ≤°ü∏ŸG ,äÉ°SGôμdG ,áeÉ©dG äÉbÓ©dG OGƒe
.ïdG ,áq«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh Qƒ°üdG ™e äÉYƒÑ£ŸG áØ∏ZCG
 ;âfÎf’G ≈∏Yh áq«∏NG~dG áμÑ°ûdG ≈∏Y ÊhÎμdE’G ™bƒŸG §HGhQ
.á«bQhh áq«fhÎμdG ` ájQÉÑNEG äGô°ûf

 :»æ≤J ¿hÉ©J

 ;ífÉŸG É¡«∏Y ≥aGƒj Ée Ö°ùëH ,´hô°ûŸG äG~æà°ùe
 ;ÉgOG~YEGh ôjQÉ≤àdG ~j~– ,´hô°ûŸG äÉØ°UGƒe
.(kÉãj~M á∏ªμà°ùŸG hCG ájQÉ÷G) ™jQÉ°ûŸGh èeÉfÈdG º««≤J ôjQÉ≤J

:»YÉªàL’G ´ƒædÉH IOq~fi OGƒe

.»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH á≤q∏©àŸG äG~æà°ùŸG áaÉc.
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»≤«KƒàdG åëÑ∏d äG~æà°ùŸG QÉ«àNG áq«Ø«c

πª©d áÑ°ùædÉH káq«ªgCG ÌcC’G äG~æà°ùŸG ÖjQ~àdG ¥ôa Ou~ëoJh .≥«b~àdG ∞∏e øe »≤«KƒàdG åëÑdG äG~æà°ùe QÉ«àNG ºàj
AÉæãà°SÉH ,≥«b~àdG áq«∏ªY ≈∏Y á≤HÉ°S äGƒæ°S çÓK hCG Úàæ°S IÎa »£¨J å«ëH ,IÒNC’G √òg ™e QhÉ°ûàdÉH ,I~MƒdG

 .ΩG~îà°S’G ~«b âdGR Ée »àdG Ω~bC’G áq«°SÉ°SC’G OGƒŸG ¢ ©H

âbƒdG ∫ÓN ,øqμªàJ ’ ~b hCG ÖjQ~àdG ¥ôa êÉà– ’ ~b ,É¡∏ªY ¥É£fh ÖJÉμŸGh πª©dG äG~Mh ºéM ±ÓàN’ Gô¶f
 .¿ÉμeE’G Q~b äG~æà°ùŸG ™jƒæJ É¡d »¨Ñæj ¬qfCG q’EG ,äG~æà°ùŸG √òg ´GƒfCG ™«ªL øY á∏ãeCG á©LGôe øe ,ìÉàŸG

:É¡«dEG ¥ô£àJ »àdG ∂∏J Éªc ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH ≈WÉ©àJ ’ »àdG äG~æà°ùŸG á©LGôe º¡ŸG øeh

»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b èdÉ©oJ ’ »àdG äG~æà°ùŸG q¿EÉa ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ô¶f á¡Lh øe
;ΩÉY m πμ°ûH πª©dG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T êGQOEG πÑ°S ¿CÉ°ûH IOÉaEG ÌcC’G äÉeƒ∏©ŸG ôqaƒJ ~b »àdG ∂∏J »g ~j~ëàdÉH

√ò¡d kGÒÑc kÉeÉªàgG ‹ƒJ »àdG ∂∏Jh »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H á°UÉÿG äG~æà°ùŸG ¬«a ôqaƒJ ~b …òdG âbƒdG ‘
»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b §«ëoJ »àdG äG~æà°ùŸG q¿EÉa ,∫ÉÛG Gòg ‘ áæ°ù◊G á°SQÉªŸG øY káªq«b ká∏ãeCG ,ÉjÉ° ≤dG
Ég~©Ñà°ùJ hCG §≤a »°ûeÉg hCG »æª°V m πμ°ûH ádCÉ°ùŸG √òg èdÉ©oJ »àdG ∂∏J hCG ,ká∏eÉ°T kádCÉ°ùe ÉgQÉÑàYÉH qπbCG ΩÉªàgÉH

 ;Ò«¨àdG ¤EG áLÉ◊G øWGƒe øY ÌcCG Éf~«ØJ »àdG »g ,kÉeÉ“

äG~æà°ùŸG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J i~Ÿ GQÉÑàNG »≤«KƒàdG åëÑdG QÉÑàYG Ω~Y »¨Ñæj
IÉYGôe º«ª©àd mQÉ«©e hCG I~YÉb ™°Vƒd IôqaƒàŸG äG~æà°ùŸG áæjÉ©e ΩG~îà°SG ƒg ±~¡dG q¿CG PEG ,IõéæŸGh IOƒLƒŸG

 .áq«∏Ñ≤à°ùŸG äG~æà°ùŸG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T

á«∏ªY á¶MÓe

É¡©ªLh É¡æ««©àH AÉØàc’G øμÁ PEG ,≥«b~à∏d É¡à©LGôe ÖLGƒdG äG~æà°ùŸG ™«ªL ï°ùæd IQhô°V ’
:5 Aõ÷G ™LGQ) ≥«b~àdG áq«∏ªY øe ¤hC’G ΩÉjC’G ‘ É¡JAGôb øe ÖjQ~àdG ≥jôa øqμªàj å«ëH kÉ≤Ñ°ùe

.(Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~à∏d q»LPƒ‰ »æeR ∫h~L ,äÉ≤ë∏ŸG

.I~j~Y ï°ùf ôjƒ°üJ ¤EG êÉàëj Óa ,m~MGh ¿Éμe ‘ äÉqØ∏ŸG ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa ™∏ q£j ¿CG π q° Øojh Gòg
 .≥«b~àdG áq«∏ªY ~©H äÉØ∏ŸG øe x…CÉH ®ÉØàM’G ≥jôØdG AÉ° YC’ ∫ÉM …CÉH øμÁ ’h

?»≤«KƒàdG åëÑdG É¡∏ª°ûj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒf ƒg Ée

á¡Lh øe kÉbÓ£fG πH ,Ö°ùëa äG~æà°ùŸG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y kAÉæH »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe i~e Os~ëj ’
¬Lh »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH ≈WÉ©àJ ’ »àdG äG~æà°ùŸG á©LGôe º¡ŸG øªa ‹ÉàdÉHh .É° jCG É¡àé¡dh É¡Hƒ∏°SCG ,Égô¶f

.É¡H ≈æ©oJ »àdG ∂∏àH Éªc ,¢Uƒ°üÿG

¢TQh áeÉbEG ,≥«b~àdG ∞∏Ÿ º¡∏«∏– ¬«LƒJ ≈∏Y ÖjQ~àdG n¥ôa ,∫hC’G Aõ÷G ‘ IQƒcòŸG ô°ûY ÉæKE’G äÉYÉ£≤dG ~YÉ°ùoJ
.º¡JÉaÉ°ûàcG º«¶æJh ,áq«cQÉ°ûJ äÓHÉ≤e AGôLEG ,πªY

,≥«b~àdG áq«∏ªY ‘ É¡à÷É©e ÖLGƒdG á«°ù q°SDƒŸG ÉjÉ° ≤dG RôHCÉH á∏°üqàŸG øjhÉæ©dG øe mO~Y â– áYƒªÛG á∏Ä°SC’G πqμ°ûJ
¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©e »≤«KƒàdG åëÑdG ôqaƒjh .É¡à«£¨J »≤«KƒàdG åëÑdG ≈∏Y øq«©àj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfC’ kG~«Øe kÓ«dO

 .πª©dG I~Mh ô¶f á¡Lh øe ≥«b~à∏d äOq~oM »àdG ÉjÉ° ≤dG
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É¡æY äÉ°üî∏eh äG~æà°ùŸG π«∏– ∫hG~L

:äG~æà°ùŸG øe äÉÄa çÓK äG~æà°ùŸG π«∏– ∫hG~L » q£¨J

,áqjQGOEG
;áqjôgƒL/á«æ≤J πFÉ°ùe
.èjhôJ/äÉeƒ∏©e

.»∏Ñ≤à°ùŸG πª©∏d I~YÉb ÉgQÉÑàYÉH äÉeƒ∏©ŸG ¢ù«≤J äGhOCG »g ,äÉÄØdG øY äGõLƒŸG ∫hG~Lh äG~æà°ùŸG π«∏– ∫hG~L ¿EG

.IÉ£©ŸG äÉª«∏©àdG ´ÉÑqJEGh ,êPÉªædGh ∫Éμ°TC’G øe ΩRÓdG O~©dG ΩG~îà°SG ™e ¬fGƒæY ≥ah ~æà°ùe qπc êGQOEG qº¡ŸG øe

IÉYGôe i~e øY IQƒ°U AÉ£YEG ≥jôØ∏d ∂dP í«àojh .äÉÄØdG øe xπμd äG~æà°ùŸG áÄa øY õLƒe l∫h~L ¢ü s°üîoj
;™HQC’G äÉÄØdG øe qπc ‘ ∂dPh ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûd äG~æà°ùŸG

øe xπc øY IôqaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ádh~L ≥jôØ∏d ,I~MƒdÉH á°UÉÿG äG~æà°ùŸG á©LGôe øY õLƒŸG ∫h~÷G í«àoj
:ÚæKG ÚdÉ› ‘ áq«Yƒf ΩÉμMCG QG~°UEGh ,™HQC’G äÉÄØdG

-;»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H á°UÉÿG I~MƒdG äG~æà°ùe
-.É¡JÉeG~îà°SGh äG~æà°ùŸG ôqaƒJ

áÑ°ùædÉH G~L áªq«b äÉ≤«∏©àdG √ò¡a .äG~æà°ùª∏d IÉ£©ŸG ájO~©dG äÉØ«æ°üàdG ¤EG äÉ≤«∏©àdG áaÉ°VEG Ú©àj
πªY ¢TQhh áqjOôØdG äÓHÉ≤ŸG AGôLE’ §«£îàdG ∫É› ‘ á°UÉN ,áeÉg πFÉ°ùe RGôHEG É¡æμªojh ≥«b~àdG á«∏ª©d

.≥«b~àdG
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?»YÉªàL’G ´ƒæ∏d »YGôŸG ~æà°ùŸG ƒg Ée :»YÉªàL’G ´ƒædG IÉYGôe

É¡dÉªμà°SG ºàjh ,»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H π°üàj Ée ‘ πª©dG I~Mh AGOCG øY kÉJÉÑKEG äG~æà°ùŸG á©LGôe ôqaƒJ

´ƒædG ádCÉ°ùŸ äG~æà°ùŸG √òg IÉYGôe i~e q¿CG ÒZ .≥«b~àdG á«∏ªY ∫ÓN ºàJ »àdG á«cQÉ°ûàdG äÉWÉ°ûædÉH

.á©LGôŸG á«∏ªY øe º¡e ÖfÉL É° jCG ƒg »YÉªàL’G

.É° jCG É¡àé¡dh É¡Hƒ∏°SCGh Égô¶f á¡Lh øe kÉbÓ£fG πH ,Ö°ùëa äG~æà°ùŸG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y kAÉæH ∂dP Os~ëoj ’

ÉjÉ° b IÉYGôe ÒjÉ©e ~j~– ≈∏Y Ú≤qb~ŸG (äÉ≤ë∏ŸG :¢ùeÉÿG Aõ÷G ™LGQ) äG~æà°ùŸG π«∏– ∫hG~L ~YÉ°ùJ

.É¡à©LGôÃ ÖjQ~àdG ¥ôa Ωƒ≤J ¿CG πªàëoj »àdG ` É¡Yƒª› ‘ øμj ⁄ ¿EG ` äG~æà°ùŸG á«ÑdÉZ ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG

OQGƒŸG á«ªæJh ∞«XƒàdG ä’É› ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG IÉYGôeh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG á°SGQO ¤EG QÉ°üjh

πª©dG ¢TQh øjQÉ“ ‘ á«cQÉ°ûàdG ègÉæŸG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ÉgDhGôLEG Qqò©àj PEG ,á«≤«KƒàdG çƒëÑdG ∫ÓN ájô°ûÑdG
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áq«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG ¢ ©H :»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe

,¿É«àØdGh äÉ«àØdG ,∫ÉLôdGh AÉ°ùædG πZÉ°ûe êGQOEG ≈∏Y I~YÉ°ùŸG ¤EG áq«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG √òg »eôJ

 .äÉéàæŸGh äG~æà°ùŸGh äÉeƒ∏©ŸG ‘ ,º¡JGƒ°UCGh

 :»¡a É¡MôW »¨Ñæj »àdG á∏Ä°SC’G RôHCG ÉqeCG

 ?∞∏àfl m πμ°ûH çÉfE’Gh QƒcòdG ≈∏Y Ée á«° b hCG ´ƒ°Vƒe ôqKDƒj ∞«c

?∞∏àfl m πμ°ûH º¡«∏Y ôqKDƒj n⁄

 ?∂dP èdƒY ∞«ch

ÒZ/»YÉªàL’G ´ƒædG ∫É› ‘ I~jÉÙG OGƒŸÉH ±ô©oj Éªa .ádÉ°SôdG √òg πªM ¿CG äÉéàæŸG áaÉc ≈∏Y

Éªc ,íjô°U m πμ°ûH Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ∫hÉæàJ ’ ,»YÉªàL’G ´ƒæ∏d á«YGôŸG

.áæ«©e äÉq«∏bCG hCG á«æKCG äÉYƒª› ¤EG äÉ«ªàæoŸG äÉ«àØdGh AÉ°ùædG ≥ëH ''êhOõŸG õ««ªàdG'' èdÉ©J ’ É¡qfCG

m πμ°ûH Rqõ©J »YÉªàL’G ´ƒædG á«YGôoŸG ÒZ/»YÉªàL’G ´ƒædG ∫É› ‘ I~jÉÙG OGƒŸG º¶©e q¿EÉa ,‹ÉàdÉHh

.áq«°ùæ÷G áq«£ªædG ÖdGƒ≤dGh áqj~«∏≤àdG »YÉªàL’G ´ƒædG nQGhOCG »æª°V

Qƒ°üdG

:»g çÓãdG áqjQƒÙG äÉª∏μdG

IGhÉ°ùe

 ´ qƒæJ

.IÉYGôe

Ë~oJ ¿CG øe k’~H ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Rqõ©oJ πFÉ°SQ πª– ¿CG Ωƒ°SôdGh áq«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdGh Qƒ°üdG ≈∏Y

.ájÉYô∏d äÉeq~≤ªc AÉ°ùædG hCG á£∏°S ÜÉë°UCÉc kÓãe ∫ÉLôdG ôjƒ°üJ ∫ÓN øe áq«£ªædG QGhOC’G

™bGƒe ‘ ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG QÉ¡XEG ∫ÓN øe áq«°ùæ÷G QGhOC’G ôjƒ°üJ ‘ ´ qƒæàdG ΩGÎMG Qƒ°ü∏d »¨Ñæjh

QÉ¡XEG …OÉØJ Q~éj ,kÉ©e ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ôjƒ°üJ i~d ?Iô°SCÓd m ´Gôc kÉ° jCG πLôdG Q nƒ°üoj πg ,kÓãe .ájhÉ°ùàe

 ?í«ë°üdG ƒg ¢ùμ©dG ¿ƒμj ’ nº∏a .á∏YÉa ÒZ ™bGƒe ‘ AÉ°ùædGh ,á≤ãdGh •É°ûædG ™bGƒe ‘ ∫ÉLôdG

Qƒ°üdG πªà°ûJ ¿CÉc ,»æKE’G ´ qƒæàdG ¿hDƒ°ûd h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ÉjÉ° ≤d kIÉYGôe Qƒ°üdG ¢ùμ©J ¿CG Öéj

.áØ∏àfl áq«bôYh áq«æKEG äÉ«Ø∏N øe k’ÉLQh kAÉ°ùf ,kÓãe áq«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’G øY ôqÑ©J »àdG á«aGôZƒJƒØdG
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á¨∏dG

»æ©j É‡ .Ú°ùæ÷G ~MCG ¤EG RÉ«ëf’G hCG/h ¬æY »°VÉ¨àdG ∫~H »YÉªàL’G ´ƒædG »YGôoJ ¿CG kÉ° jCG á¨∏dG ≈∏Y

.äÉ«àah ÉfÉ«àa ,’ÉLQh kAÉ°ùf øqª° àJ ¿CG Öéj É¡qfCG

ÉÑdÉZ …qODƒJ ¬d á«YGôe ÒZ äGQÉÑYh äÉë∏£°üe øe k’~H ,»YÉªàL’G ´ƒædG »YGôJ á¨d ΩG~îà°SG øe q~H ’

∫ÉqªY'' :´ƒf øe »YÉªàL’G ´ƒædG äGQÉÑàY’ á«YGôe ÒZ äÉë∏£°üªa .ø¡FÉ°übEGh äÉ«àØdGh AÉ°ùædG ÖéM ¤EG

Aõ÷ AÉ°ùædG π«μ°ûJ á≤«≤M »ØîJ Ée kÉÑdÉZ »àdG ''ÚYQGõŸG ÒZ ¿ƒ«ØjôdG ∫Éqª©dG'' hCG ''»ª°SôdG ÒZ OÉ°üàb’G

ÒZ OÉ°üàb’G ‘ äÓeÉ©dG AÉ°ùædG'' :´ƒf øe káqbO ÌcCG iôNCÉH ∫~Ñà°ùoJ ¿CG »¨Ñæj ,äÉYƒªÛG √òg øe ÒÑc

 .''...≥FGƒ©dG ¿ƒ¡LGƒj øjòdG ¿ÉÑ°ûdGh äÉHÉ°ûdG''h ,''ÚYQGõe ÒZ ¿ƒ«ØjQ ∫ÉªY ºg øjòdG ¿É«àØdG''h ,''»ª°SôdG

∫~Ña .kÉ«°ùæL IRÉëæoŸG äÉë∏£°üŸG øe k’~H ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T »YGôJ á¨d ΩG~îà°SG kGPEG »¨Ñæj

 ''πLôdG πªY äÉYÉ°S'' ÒÑ©J ∫Éª©à°SG)man-hours ,(øμÁ Éªc ;''πª©dG âbh'' hCG ''πª©dG äÉYÉ°S'' ∫Éª©à°SG øμªoj

 ôëÑdG πLQ''h ;''∫õæŸG ôqH~e'' Ü ''∫õæŸG áqHQ'' IQÉÑY øY á°VÉ©à°S’G)seaman (πLôdG''h ;''QÉqëÑdG'' hCG ''ìqÓŸG'' Ü

 ''¢ù«FôdG)chairman( .''¢ù«FôdG ¢üî°ûdG'' hCG ''¢ù«FôdG'' Ü

á¨«°U ΩG~îà°SG ø°ùëà°ùojh .Ú°ùæ÷G Óμd áeÉY äÉë∏£°üªc ''∫ÉLôdG'' hCG ,''ƒg'' ΩG~îà°SG …OÉØJ øq«©àj

ºà«°S …òdG QÉ°ûà°ùŸG'' :∞jô©àdG IGOCÉH Òª° dG ∫G~Ñà°SG hCG ...''º¡aQÉ©e Ú°ù– ‘ ¿ƒÑZGôdG ¿ƒdhDƒ°ùŸG'' :™ª÷G

kádhDƒ°ùe ¿ƒμJ ¿CG áØXƒŸ øμªoj'' :åfDƒŸGh ôcòŸG …Òª°V ΩG~îà°SG ÚH áHhÉæŸG hCG ,''...kGôjô≤J ™aÒ°S ¬Ø«XƒJ

.''¥ qƒ©ŸG ≠dÉÑdG √~dh øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμj ¿CG ÉgÒ¨dh ,Úqæ°ùŸG É¡j~dGh øY

√Gƒëah q¢üædG ôgƒL

∫ÉLôdG ≈∏Y äÉq«∏ª©dGh çG~MC’G ™bh ±ÓàNG ≈∏Y ádÉ°SôdG hCG q¢üædG iƒàfih ôgƒL ¢ Ñ≤j ¿CG Öéj

 .¿É«àØdGh äÉ«àØdG ,AÉ°ùædGh

hCG/h ,√òg ô¶ædG äÉ¡Lh ¢Vô©j ¿CG q¢üædG ≈∏©a .∫ÉLôdGh AÉ°ùædG øe xπc ô¶f äÉ¡Lh ¢VôY Öéj Éªc

AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe mhÉ°ùàe mO~Y ™e äÓHÉ≤ŸG AGôLEG øe q~H ’h .∂dòc É¡qfCG ≈∏Y É¡Øjô©àHh É¡°ü«î∏àH Ωƒ≤j ¿CG

 .ájhÉ°ùàe Ö°UÉæe ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG

∫ÉqªY'' í∏£°üe ΩG~îà°SG ∫~H ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¢ùæ÷G Ö°ùëH äÉeƒ∏©ŸGh äÉ«£©ŸG π«°üØJ øe ~H ’h

AÉ°ùædG πqã“ ÚM ‘ ,»eÉ¶ædG ÒZ ´É£≤dG ∫ÉqªY øe  20 ∫ÉLôdG πqãÁ'' :∫ƒ≤dG øμªoj ''»eÉ¶ædG ÒZ OÉ°üàb’G

10 á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùf '' π˘˘˘˘˘b ,''...≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y äô˘˘˘˘˘qKCG äGÒ«˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG q¿CG AGô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG ÚYQGõŸG ™˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘L OÉ˘˘˘˘˘˘aCG...'' ∫~˘˘˘˘˘˘Hh ;'' 80

.''...≈∏Y äôqKCG äGÒ«¨àdG q¿CÉH äOÉaCG ,äGÒ≤ØdG äÉYQGõŸG øe  45 øe ÌcCG øμd ,§≤a AGô≤ØdG ∫ÉLôdG ÚYQGõŸG øe

‘ á£∏°ùdGh Iƒ≤dG äÉbÓY ∂dP ‘ ÉÃ ,Ú°ùæ÷G ÚH äÉbÓ©dG ´ƒ°Vƒe ∫hÉæJ ádÉ°SôdG hCG q¢üæ∏d »¨Ñæjh

 .áYƒª› qπμH á°UÉÿG äÉLÉ«àM’Gh ™bGƒŸGh ÜQÉéàdG ∞°Uhh ,iôNCG ôWCG ‘h πª©dG ∫É›

∞∏àfl ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH Ée ájhÉ°ùàŸG ácGô°ûdG ±~¡d èjhÎdG ádÉ°SôdÉH hCG ¢üædÉH Q~éj Éªc

.áq«∏ÙG äÉ©ªàÛG ‘h ∫õæŸG ‘ ,∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ :IÉ«◊G äGQÉ°ùe
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ájqOôØdG äÓHÉ≤ª∏d OG~YE’G

áq«dƒª°T á∏HÉ≤ŸG π©L

≈qæ°ùJ ~b ¿ƒμjh ,≥«b~àdG áq«∏ªY A~H πÑb äÓHÉ≤ŸÉH kÉ«æeR k’h~L q~YCG ~b {π°UƒdG á∏°Uz πqμ°ûj …òdG ¢üî°ûdG ¿ƒμj
ÒÑ©àdG á°Uôa πª©dG I~Mh AÉ° YCG ™«ªL íæŸ »©°ùdG øe q~H ’h .¬«∏Y ≥aGƒjh »æeõdG ∫h~÷G ¢SQ~j ¿CG ÖjQ~àdG ≥jôØd

.º¡°ùØfCG øY

øY ÒÑ©àdG á°UôØH Gƒ¶M ~b º¡qfCÉH ¿hô©°ûj å«ëH πª©dG I~Mh ‘ ÚØXƒŸG ™«ªL πª©dG ∫h~L øqª° àj ,kÉ«F~Ñe
 .GOh~fi äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG O~Y ¿ƒμj ÚM á«∏ª©dG á«MÉædG øe kÉªFGO kÉæμ‡ ∂dP ¿ƒμj ’ ~b ,øμd .º¡°ùØfCG

äÓHÉ≤e AGôLEG á°Uôa ¿hôNBG ¿ƒØ qXƒe íæªojh .äÓHÉ≤ª∏d ÚØ qXƒŸG øe áYƒª› QÉ«àNG …ôéj ,ádÉ◊G √òg πãe ‘
äÓHÉ≤ŸG Qƒ° ◊ ÚZqôØàe ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿ƒμj ’ ~b ,äGôŸG ¢ ©H ‘ .¬fƒØ«° j Éqª¡e GôeCG º¡j~d q¿CÉH Ghô©°T Ée GPEG º¡©e

.kÉ° jCG QÉÑàY’ÉH äGAÉæãà°S’G √òg òNCG øq«©àj Gòd ,áFQÉW ´É°VhC’ á«Ñ∏J hCG áeÉg ΩÉ¡e ‘ º¡Ñq«¨J ÖÑ°ùH

ájôgƒ÷G á∏Ä°SC’G øe áYƒª› OG~YEG

¢ ©H â«ÑãJ øμÁ å«ëH º¡à∏HÉ≤e ºàà°S øjòdG ¢UÉî°TC’G ™«ª÷ ájôgƒ÷G á∏Ä°SC’G øe káYƒª› ÖjQ~àdG ≥jôa ™° j
 .ájôgƒ÷G á∏Ä°SC’G áZÉ«°üd iôNCG kI~YÉb »≤«KƒàdG åëÑdG πqμ°ûojh .É¡«∏Y ¢VGÎY’G hCG èFÉàædG

»° à≤J ä’É› ¤EG ~«cCÉàdÉH Ò°ûo«°S ¬qfCG ∂dP áqjOôØdG äÓHÉ≤ŸG AGôLEÉH ´hô°ûdG πÑb »≤«KƒàdG åëÑdG ∫Éªμà°SG º¡ŸG øe
OG~YEGh º«ª°üàd OGƒŸG øe ÒãμdG ôqaƒ«°S ¬qfCG Éªc .»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H ≥q∏©àj Ée ‘ äÉ°SGQ~dG øe ~jõŸG AGôLEG

.º¡JÓHÉ≤e ∫ÓN ¿ƒ≤qb~ŸG É¡H Ú©à°ùj ¿CG øμªoj á∏Ä°SC’G øe äÉYƒª›

 .á∏Ä°SC’G ™°Vƒd êPÉªæc (äÉ≤ë∏ŸG :5 Aõ÷G ™LGQ) äG~æà°ùŸG π«∏– ∫hG~L ‘ º««≤à∏d á©°VÉÿG äÉ«£©ŸG ΩG~îà°SG øμªoj Éªc

äÓHÉ≤ŸG AGôLE’ äÉHQ~eh ÚHQ~e Ú«©J

.äÓHÉ≤ŸG AGôLE’ AÉ° YCG Ú«©J áq«∏ªY ¿CÉ°ûH QGô≤dG ÖjQ~àdG ≥jôa òîqàj

ájÉ¨dG ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG áHQÉ≤e ìô°ûH ,É¡æe xπc ájG~H ~æY ,äÓHÉ≤ŸG …ôéj øe ™«ªL Ωƒ≤jh
,Ö°ùëa á∏HÉ≤ŸG ¬©e iôéà°S …òdG ¢üî°ûdG ΩÓYEG ¤EG ∂dP …ODƒj Óa .≥«b~àdG áq«∏ªY ‘ É¡àªgÉ°ùe i~eh á∏HÉ≤ŸG øe

 .á°ù∏÷G ≈∏Y á«æ¡e IÈf É° jCG »Ø° j ¬fEG πH

?º¡à∏HÉ≤e »¨ÑæJ øjòdG ¢UÉî°TC’G ºg øe

É¡££N ,I~MƒdG áq«Ø∏N ∫ƒM IOq~fi äÉeƒ∏©e AÉ£YEG ≈∏Y ¬JQ~≤d πª©dG I~Mh ôj~e ™e á∏HÉ≤e AGôLEG »°SÉ°SC’G øe
kÉ≤Ñ°ùe ~YƒŸG Gòg Oq~ëoj .πª©∏d ΩÉ©dG ¬qLƒàdG øª°V »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J êGQOEG áq«Ø«ch ,áq«∏Ñ≤à°ùŸG
äÓHÉ≤ŸG CG~ÑJ .¬à©WÉ≤e ÖqæŒh ~YƒŸG ≈∏Y AÉ≤HE’G áLÉ◊ É©e √ÒJôμ°Sh ôj~ŸG ∑GQOEG øe ~qcCÉàdG …ôéjh ,»Øμj ÉÃ

 .ºY~dG »ØXƒeh Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G ÚØ qXƒŸG ™e ºK øeh ,k’hCG πª©dG I~Mh ôj~e ™e

kGOGƒe »≤«KƒàdG åëÑdG øqeDƒjh .(»æ≤àdG ¿hÉ©àdG »Ø qXƒeh ÚjOÉ©dG ÚØ qXƒŸG) Ú«æ≤àdG ÚØ qXƒŸGh AGQ~ŸG á∏HÉ≤e …ôŒ Éªc
.ÚØXƒŸG A’Dƒg á∏HÉ≤Ÿ AGQ~ŸG πªY Gƒ©LGQh Gƒ°SQO …òdG ¿ƒ≤qb~ŸG øs«©j ,‹Éãe m πμ°ûHh .A’Dƒg √õéæj …òdG πª©∏d á«Ø∏N

áqjQGOE’G áq«Ø∏ÿG ≈∏Y ¿ƒ©∏ q£e A’Dƒ¡a ,ºY~dG »Ø qXƒe ™e iôŒ »àdG äÓHÉ≤ŸG AÉæKCG äÉeƒ∏©ŸG øe πFÉg Q~b ™ªL øμÁh Gòg
¿É«MC’G ¢ ©H ‘ É¶Ø– Gh~HCG ÉÃQ ,øμd .»YÉªàL’G ́ ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J áq«∏ªY ≈∏Y Éªc ,IòîqàŸG äGQGô≤dG øe ~j~©∏d

 .ÉgQ~°üe ôcP ∫ÉØZEG ºà«°S ¬qfCGh ÉgQ~b ≥M Qs~≤à°S º¡àªgÉ°ùe q¿CÉH º¡àfCÉªW »¨ÑæJ Gòd ,äÉeƒ∏©ŸG º°SÉ≤J ∫É«M
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¬H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj Ée

 ábÓ©dG Q qƒW

á∏HÉ≤ŸÉH ºqμ–

äÉeƒ∏©ŸG ™ªLG

IQƒ°U ¤EG n™°SG
áfRGƒàe

äÉ¶MÓŸG ¿ qhO

á∏Ä°SC’G èdÉY

á∏HÉ≤ŸG ºàNG

∂JÉ¶MÓe πªμà°SG

33

ájOôØdG äÓHÉ≤ŸG AGôLEG

ôqJƒàH äÓHÉ≤ŸG AGôLEG ≈∏Y øjOÉà©ŸG ÒZ ≥jôØdG AÉ° YCG ô©°ûj ~b PEG ,á∏HÉ≤e ájCG ìÉ‚ ìÉàØe ƒg Ò° ëàdG
ÖJÎj ,á∏HÉ≤ŸG AGôLEG πÑb .OG~©à°S’G q”CG ≈∏Y Gƒfƒμj ¿CG º¡«∏Y ,ôeC’G Gòg á¡HÉÛ ! á∏HÉ≤ª∏d ™° îj øe ôJƒJ »gÉ° j

 :≥jôØdG AÉ° YCG ≈∏Y

  ;(áHQÉ° àŸG ~«YGƒŸG ,áq«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G ,»q¡∏àdG ÜÉÑ°SCG AÉ¨dEG ,´ÉªàL’G áYÉb hCG ÖàμŸG) á∏HÉ≤ŸG §«fi áÄ«¡J
.I~MƒdG áq«eôg øª°V á∏HÉ≤ª∏d ™° îj øe áfÉμŸ É¡JÉYGôe øe ~qcCÉàdGh »≤«KƒàdG åëÑdG øY áŒÉædG á∏Ä°SC’G á©LGôe

:á∏HÉ≤ŸG ∫ÓN ºqμëàdGh ¬qLƒàdG q¢ùM á«dÉàdG äGƒ£ÿG øqeDƒJ

 -
 2

≥«
Ñ£

àd
G á

«∏
ªY

Q~°üŸG ∫ÉØZEG πHÉ≤e áqjô°ùdG
qπ¶à°S º¡JÉªgÉ°ùe q¿CG πª©dG I~Mh »Ø qXƒŸ GƒMô°ûj ¿CG Ú≤qb~ŸG ≈∏Y øq«©àj ,äÓHÉ≤ŸG ~Yƒe ~j~– i~d

 Q~°üŸG ádƒ¡› –.ôjô≤àdG ‘ √OGôjEG hCG º¡FÉ°SDhQ ¤EG º¡àªgÉ°ùe Q~°üe øY ∞°ûμoj ød Éªc ,√ƒdÉb Ée ôcP ºàj ø∏a
á«∏ªY øe ájÉ¨dG q¿CG ÉÃ .É¡©ªL q” »àdG äÉeƒ∏©ŸG áqjô°Sh Q~°üŸG ∫ÉØZEG ÚH ¥ôa ~Lƒj ,∫ÉM πc ≈∏Y

á∏HÉ≤ŸG q¿CG ÉÃh ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG á«° b q¢üîj Ée ‘ I~MƒdG πªY ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ™ªL »g ≥«b~àdG
‘ πqé°ùà°S âfÉc Ée GPEG áqjô°S äÉeƒ∏©ŸG Èà©oJ ø∏a ,Ú≤qb~ŸG ±qô°üàH áYƒ°VƒŸG äGhOC’G i~MEG »g

.≥«b~àdG áq«∏ª©d áq«FÉ¡ædG äÉLÉàæà°S’G
.äÉeƒ∏©e øY ∞°ûμdÉH GƒaRÉL øjòdG ÚØ qXƒª∏d kÉLGôMEG ÖÑ°ùoJ ~b »àdG ∞bGƒŸG GƒÑæéàj ¿CG Ú≤qb~ŸG ≈∏Y

.øjƒ° Y øe ÌcCG º° J ’ I~MƒdG âfÉc GPEG πcÉ°ûe ÖqÑ°ùJ ~b ,''ÚjQGOE’G ÚØ qXƒŸG AGQBG'' ¤EG Óãe áæ q£Ñe IQÉ°TEÉa
ádCÉ°ùªc ,ájÉ¨∏d á°SÉ q°ùM äÉeƒ∏©ŸG á©«ÑW âfÉc GPEGh .''ô°ûæ∏d â°ù«d'' »àdG äÉeƒ∏©ŸG áqjô°S ΩGÎMG ÖLƒàj Gòd
Qô≤j ¿CGh øjôNB’G ≥jôØdG AÉ° YCG ™e O~°üdG Gò¡H ¢ûbÉæàj ¿CG ≥qb~ª∏d »¨Ñæj ,∫Ó¨à°S’G hCG ¢TqôëàdG hCG á≤jÉ° ŸG

.á°ù°SDƒŸG ‘ áqjô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùbh ≥«b~àdG áq«∏ªY ≥«°ùæJ áÄ«g ΩÉeCG ´ƒ°VƒŸG Gòg IQÉKEG ih~L

Iƒ£ÿG

1

2

3

4

5

6

7

8

∂dòH ΩÉ«≤dG Q~éj ∞«c

kG~j~¡J πqμ°ûJ ’ áªFÓe ™«°VGƒe IQÉKEG ∫ÓN øe ~«∏÷G ô°ùcG
á«ÑfÉ÷G åjOÉMC’G IÌc ÖqæŒ Éq‰EG ,kGOhOh øc
á∏HÉ≤ŸG â«bƒJ/èeÉfôH Ωq~b
 äÉ¶MÓe ¿ qh~J ±ƒ°S ∂qfCG πHÉ≤à°S øe ≠∏HCG

á£HGÎŸG ÒZ åjOÉMC’Gh áàqà°ûŸG ™«°VGƒŸG ÖqæŒ
á∏Ä°SC’G ≈∏Y πHÉ≤J …òdG ¢üî°ûdG áHÉLEG øe ~qcCÉJ
ÒμØàdG á°Uôa ¢üî°ûdG Gòg p§YCG ,¬ÑqæŒ øe k’~H âª°üdG πª©à°SG

É¡Mô£d áØ∏àfl ÉbôWh áYƒæàe á∏Ä°SCG Ω~îà°SG
âbƒ∏d á«dÉªLE’G áÑ°ùædG øe 25 øe ÌcCGh 10 øe πbCG ºq∏μàJ ’
áë°VGh äÉHÉLE’G øμJ ⁄ ¿EG á∏Ä°SC’G áZÉ«°U ~YCG
∂à∏Ä°SCG ‘ á«ædG º«∏°S kÉëjô°U øc

ádÉ◊G øY ájOÉMCG IQƒ°U øjƒμJ nOÉØJ
áfRGƒàe IQƒ°U ¤EG π q°UƒàdG ±~¡H á∏Ä°SCG ìôWG
äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéjE’G ,∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f øY ô°ùØà°ù°SEG

kÉ≤M’ π«°UÉØàdG CÓeGh á«°ù«FôdG äÉeƒ∏©ŸG/QÉμaC’G ¿ qhO

í«°Vƒà∏d äÉeƒ∏©e øe »Øμj Ée »£©J ∂qfCG øe ~qcCÉJ
áÑ°SÉæe ÒZ ÉgÈà©J á∏Ä°SCG ≈∏Y ÖŒ ’

 ≥«b~àdG á«∏ªY ‘ á≤MÓdG äGƒ£ÿG ¢ûbÉf
≥M’ ∫É°üqJG q…C’ kÉq«æeR kGQÉWEG p§YCG
áLÉ◊G â° àbG GPEG äÉë«°VƒàdG øe ~jõŸG Ö∏£d kÉMƒàØe ∫ÉÛG ∑ôJG

á∏ãeC’G kÓqé˘°ùe ∂JÉ˘¶˘MÓ˘e π˘ª˘μ˘à˘°SG ,á˘∏˘HÉ˘≤ŸG »˘¡˘à˘æ˘J ¿CG É˘e
 ¢ü«ëªàdG øe G~jõe êÉà– ä’É› q…CG hCG QOGƒædGh
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áqjOôØdG äÓHÉ≤ŸG AGôLE’ G~L áª¡e ¢ùªN äGQÉ¡e

π°UGƒàdG ‘ ¬q∏c qô°ùdG

:ádÉq©a äÓHÉ≤e AGôLE’ kÉ°SÉ°SCG √ÉfOCG áLQ~oŸG ¢ùªÿG äGQÉ¡ŸG πqμ°ûoJh .x»eƒj m πμ°ûH π°UGƒàdG ‘ ¬JGQÉ¡e Éæe wπc Ω~îà°ùj

 :Qƒ° ◊G

;áYƒªéÃ hCG Ée m ¢üî°ûH ∂eÉªàgG AG~HE’ …~°ù÷G ÒÑ©àdG á¨d πãe ,áq«eÓμdG ÒZ äGQÉ¡ŸG Ω~îà°SG

 :áÑbGôŸG

;AÉ¨°UE’G ≈∏Y IQ~≤dG ,á∏ q° ØŸG äGQÉ«ÿG ,π©ØdG OhOQ ,…~°ù÷G ÒÑ©àdÉc ,ôNB’G ±ô£dG i~d áq«eÓμdG ÒZ äGQÉ°TE’G ÖbGQ

 :ß≤«àH AÉ¨°UE’G

~æYh ∂JÉ¶MÓe ¿ qhO ;kÉ° jCG ∫ƒ≤dG ‘ º¡à≤jôW ¤EG πH ,Ö°ùëa πHÉ≤J øjòdG ¢UÉî°TC’G ¬dƒ≤j Ée ¤EG ¬qÑæàJ ’
√ qƒØàdG ¿hO øe ∂eÉªàgG p~HCG ,G~jÉfi øch ΩÉμMC’G QG~°UEG øY ™æàeG ,º¡JÉ¶MÓe øjh~àd âbƒdG ¢ ©H Ö∏WG ,áLÉ◊G

.á∏Ä°SC’G ìôW ‘ I~j~L πÑ°S ¤EG …ODƒJ ~b äÉë«ª∏J øY kÉãëH ¬æY ÒÑ©àdG áq«Ø«c ¤EGh ∫É≤oj Ée ¤EG ¬qÑæJ ,áª∏c áqjCÉH.

 :á∏Ä°SC’G ìôW

.äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh QÉÑàN’Gh ¬«LƒàdGh áÑbGôª∏d á«°ù«FôdG IGOC’G ƒg.

 :Ë~≤àdG

øe äGÒ°ùØJ AÉ£YEG ¿hO øe äÉeƒ∏©ŸÉH ºgO qhR .äÉMÉ° jE’G Ö∏W hCG á∏Ä°SC’G ìôW πHÉ≤J øjòdG ¢UÉî°TCÓd Rƒéj
 .ºqàμàdGh ±GÎM’G nñƒJ .ádCÉ°ùŸG ~«≤©J É¡fCÉ°T

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~à∏d á«cQÉ°ûàdG á«∏ª©dG ‘ áq«°SÉ°SCG äGƒ£N

 ;≥«b~àdG áq«∏ªY ≥«°ùæJ áÄ«g ¤EG kÉÑ∏W å©ÑJh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ m ≥«b~J AGôLE’ πª©dG I~Mh ´ qƒ£àJ

;πª©dG I~Mh øª°V øe ≥«°ùæJ áÄ«g øs«©oJh ≥«b~àdG ïjQGƒàH kÉ«ª°SQ ΩGõàd’G ºàj

;≥«b~àdG πÑb Ée á∏MôŸ Ò° ëàdG ºàjh ,¢UÉî°TCG á©HQCG ¤EG áKÓK øe m∞qdDƒŸG ÖjQ~àdG ≥jôa QÉ«àNG CG~Ñj

;πª©dG I~Mh ™e ≥«b~àdG ≥jôa äÉYÉªàLG øe ÚYƒÑ°SCG πÑb äG~æà°ùª∏d áq«dhC’G á©LGôŸG CG~ÑJ

;ÚYƒÑ°SCG ≈∏Y πª©dG I~Mh ‘ ≥«b~àdG IÎa ~à“

;√òg ÚYƒÑ°SC’G IÎa ∫ÓN áμjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e äGQhÉ°ûeh ájÒ° – äÉYÉªàLGh äÓHÉ≤eh áq«cQÉ°ûJ πªY ¢TQh º«¶æJ ºàj

;πªY á q£N ™°Vh ºàjh ,≥«b~àdG á«∏ªY øe ÒNC’G Ωƒ«dG ‘ É¡∏eÉμH πª©dG I~Mh ™e äÉ«°UƒàdG IOƒ°ùe ‘ åMÉÑàdG …ôéj

;ÉgGƒàfi ≈∏Y ≥«∏©à∏d ô¡°T ¿ƒ° Z ‘ πª©dG I~Mh ¤EG ôjô≤àdG IqOƒ°ùe ™aôoJ

;‹ÉàdG ô¡°ûdG AÉ¡àfG πÑb ôjô≤àdG πªμà°ùoj

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«°ùæJ áÄ«g ôqaƒJ .≥«b~àdG äÉ«°UƒJ ò«ØæJ áq«∏ªY ¥ÓWEG áq«dhDƒ°ùe πª©dG I~Mh ≈qdƒàJ

 .äÉ«°UƒàdG ò«ØæJ ¿CÉ°ûH káq«æa IQƒ°ûe ,á°ù°SDƒŸG ‘
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Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~J áq«∏ªY §«£îàd »LPƒ‰ ∫h~L

ÚæK’G -1 Ωƒ«dG
ÖjQ~àdG ≥jôa ´ÉªàLG

≥«°ùæàdG á¡L ™e ´ÉªàLG

I~MƒdG ôj~e ™e ´ÉªàLG

kÓeÉc I~MƒdG ≥jôa ™e ´ÉªàLGk
I~MƒdG »ØXƒe ™e äÓHÉ≤ŸG èeÉfôH ≈∏Y ~«cCÉàdG

á∏HÉ≤ŸG á∏Ä°SCG á°ûbÉæe

äG~æà°ùŸG á©LGôe á°ûbÉæe

 2 Ωƒ«dG -AÉKÓãdG

äÓHÉ≤e AGôLEG

ÚØ˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d π˘˘˘ª˘˘˘Y ¢TQh ~˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘d §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘˘dG

ºY~dG »ØXƒeh Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G

ôjô≤àdG πμ«g êPƒ‰ OG~YEG

 3 Ωƒ«dG -AÉ©HQC’G

äÓHÉ≤e AGôLEG

ºY~dG »ØXƒŸ πªY ¢TQh ~≤Y

á˘°UÉ˘N π˘ª˘Y ¢TQh ~˘≤˘©˘d äGÒ° ë˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°SG

 Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G ÚØXƒŸÉH

 4 Ωƒ«dG -¢ù«ªÿG

ÚØXƒŸÉH á°UÉN πªY á°TQh ~≤Y

(πeÉc Ωƒj/Ωƒj ∞°üæd) Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G

äÓHÉ≤e AGôLEG

≥jôØdG AÉ° YCG ÚH ôjô≤àdG á°ûbÉæe

 5 Ωƒ«dG -á©ª÷G

ÚØ˘XƒŸÉ˘H á˘°UÉÿG π˘ª˘©˘˘dG á˘˘°TQh ∫É˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°SG

(πeÉc Ωƒ«d) Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G

äÓHÉ≤e AGôLEG

äG~æà°ùŸG á©LGôe á°ûbÉæe

áμjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e QhÉ°ûàdG èeÉfôH ≈∏Y ~«cCÉàdG

 6 Ωƒ«dG -ÚæK’G
¤EG É¡qª°Vh πª©dG á°TQh äÉ¶MÓe ™ªLh Rôa

ôjô≤àdG IqOƒ°ùe

äG~æà°ùŸG á©LGôe ∫Éªμà°SG

  áμjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e πªY á°TQƒd §«£îàdG

 7 Ωƒ«dG -AÉKÓãdG

áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸG ™e πªY á°TQh ~≤Y

äÓHÉ≤ŸG á©HÉàe

 8 Ωƒ«dG -AÉ©HQC’G

≥«b~àdG ôjô≤àd …ò«ØæàdG õLƒŸG IOƒ°ùe áZÉ«°U

äGQhÉ°ûŸG ∫Éªμà°SG

 9 Ωƒ«dG -¢ù«ªÿG

ôjô≤àdG IOƒ°ùe •É≤f RôHCG OG~YEG

π©ØdG OhOQ » q°ü≤J á°ù∏÷ Ò° ëàdG

 10 Ωƒ«dG -á©ª÷G

ôj~ŸG øe äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG

ká∏eÉc I~MƒdG ™e π©ØdG OhOQ »°ü≤J á°ù∏L ~≤Y

πª©dG á q£N á°ûbÉæe

πª©dG I~Mh IQOÉ¨Ÿ ≥«b~àdG ≥jôa Dƒq«¡J



36

:ådÉãdG Aõ÷Gπª©dG ¢TQh

É¡£«°ûæJh πª©dG ¢TQh OG~YEG

¿ƒØdCÉj GhCG~H ~b äÉHQ~ŸGh ¿ƒHqQ~ŸG ¿ƒμj ,á∏MôŸG √òg ‘h .äÓHÉ≤ŸG áq«ÑdÉZ πªμà°ùoJ ¿CG Ée πª©dG ¢TQh º«¶æJ ºàj
»àdG ÉjÉ° ≤dGh I~MƒdG πNGO πª©dG á«μeÉæjO äô¡XCG ~b äÓHÉ≤ŸGh »≤«KƒàdG åëÑdG ¿ƒμj ÚM ‘ ,I~MƒdG πªY ¥ôW

.á°SGQ~dG øe G~jõe »° à≤J

á°TQƒd áeRÓdG äGõ«¡éàdG øqeCGh ,AÉ≤∏dG ™bƒe õéMh ,ÚcQÉ°ûŸG Qƒ° M ~qcCG ~b ¿ƒμj ¿CG {π°UƒdG á∏°Uz ≈∏Y øq«©àj
.ÒNCÉJ q…C’ kÉjOÉØJ ,πª©dG ¢TQh OÉ≤©fG πÑb äÉÑ«JÎdG √òg øe ~qcCÉàdG »¨Ñæjh .πª©dG

≥jôØc πª©dGh ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ

:ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCG ÚH øjQÉªàdGh ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ i~d ájÉæ©H §«£îàdG º¡ŸG øe

;≥«b~àdG øe á∏MôŸG √òg ∫ÓN IOÉ«≤dG Gƒqdƒàj ¿CG ,ÖjQ~àdG ∫É› ‘ IÈÿÉHh á≤FÉa äGQÉ¡Ã ¿ƒ©qàªàj øjòdG ≥jôØdG AÉ° YC’ øμÁ
á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG ~jhõJ ±~¡H ∂dPh ,áØ∏àıG øjQÉªàdG ‘ äÉHqQ~àŸGh ÚHqQ~ª∏d øj~YÉ°ùe Ú«©J øμªoj

;áYƒæàŸG äÉHQÉ≤ŸGh Ö«dÉ°SC’G øe áYƒªéÃ πª©dG
™«°VGƒe ∫hÉæJ ≈∏Y ¿ƒ°Uôëjh º¡JÈîH ¿ƒªgÉ°ù«a ,''»ÑfÉL'' ÖjQ~J ÒaƒàH ≥jôØdG AÉ° YCG ¢ ©H Ωƒ≤j

;äÉ°ûbÉæŸG AÉ«ME’ ''¿É£«°ûdG »eÉfi'' QhO ¿hqODƒ«a ¿hôNB’G ÉqeCG .áæ«©e
∫ÉªYC’G ™ªLh ,äÉ°ûbÉæŸG ∫ƒM äÉ¶MÓŸG øjh~àc ,≥jôØdG AÉ° YCG ≈∏Y ΩÉ¡ŸG ¢ ©H ™jRƒJ kÉ° jCG »¨Ñæj

;ácôëàe ìGƒdCG ≈∏Y É¡∏«é°ùJh IõéæŸG á«YÉª÷G
á°TQh ∫ÓN áeÉ©dG AGƒLC’G º««≤Jh ,ÚcQÉ°ûŸG ÚH ácqôÙG iƒ≤dG áÑbGôe äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG ™«ªL ≈∏Y

;IÒãc kGQƒeCG ∞°ûμJ ¿CG …~°ù÷G ÒÑ©àdG á¨dh áq«eÓμdG ÒZ πFÉ°SôdG ¿CÉ°T øªa .πª©dG
;äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG ÚH kIQhG~e ΩÉ¡ŸG √òg ™jRƒJ øμªoj
;äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG ÚH ,πªY á°TQh Ωƒj qπc ΩÉàN ‘ ,á≤M’ äÉYÉªàLG ~≤©oJ
I qƒb •É≤f ,ÚØXƒŸG O~Y ,I~MƒdG ºéM) πª©dG I~MƒH á≤∏©àŸG äGôq«¨àŸG ∞∏àfl ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCG ºq«≤j

;≥«b~à∏d á©°VÉÿG I~MƒdG ™e QhÉ°ûàdÉH ∂dP ≈∏Y kAÉæH º¡££N ¿ƒ©° j ºK ,(ïdG ,ÖjQ~àdG ≥jôa
.áªμëH º¡∏ªY äÉbhCG äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG º«¶æJ ¿Éª° d πª©dG á°TQƒd m èeÉfôH OG~YEG ºàj

áqjQÉ«àN’Gh áqjôgƒ÷G øjQÉªàdG

√òg øª° Jh .πª©dG ¢TQh I~YÉb É¡æe áqjôgƒ÷G πqμ°ûoJh ,áqjQÉ«àNGh áqjôgƒL øjQÉ“ ÚH πª©dG á°TQh øjQÉ“ º s°ù≤oJ
áq«∏ªY qπc øe É¡°UÓîà°SG …ôéj á∏KÉ‡ äÉeƒ∏©e ™ªL É¡dÓN ºà«a ,á«°ù«FôdG º«gÉØŸG ¢ ©H ≈∏Y ~j~°ûàdG øjQÉªàdG
;πª©dG I~Mh øª°V »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ¿CÉ°ûH »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ¤EG QÉ°üj ;áfQÉ≤ª∏d ~YGƒb ™°Vh ±~¡H ≥«b~J

.≥«b~àdG á«∏ªY πLCG øe áªq«b äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàjh

:»∏j Ée πª©dG á°TQh ‘ áà°ùdG áqjôgƒ÷G øjQÉªàdG øª° àJ

 -
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»îjQÉàdG »æeõdG ∫h~÷G

»YÉªàL’G ´ƒædG ¿CÉ°ûH »YƒdGh áaô©ŸG

äÉWÉ°ûædGh ™jQÉ°ûŸG ∞«æ°üJ

á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG/~à°ùaƒg á∏°üH

Ò«¨àdG ≥«≤– ¤EG Iô¶ædG

 ºq∏©àdG ¿CÉ°ûH qº∏©àdG

 1 …ôgƒL

2 …ôgƒL

3 …ôgƒL

4 …ôgƒL

5 …ôgƒL

6 …ôgƒL

.äÉeƒ∏©ª∏d Ég~«dƒJ áLQOh ,Ég~«≤©J iƒà°ùe ,É¡dƒW å«M øe á°ùªÿG áqjQÉ«àN’G øjQÉªàdG ∞∏àîJ
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ø˘jQÉ˘ª˘à˘dG ΩÉ“EG ,Ú«˘æ˘≤˘à˘dG/ÚjQGOE’G ÚØ˘ qXƒ˘ª˘∏˘d ¢ü˘ q°üî˘Jh Úeƒ˘j ≈˘∏˘Y q~˘à“ á˘q«˘LPƒ‰ ≥˘«˘b~˘J π˘ª˘Y á˘°TQh í˘«˘à˘J ’
¤EG áLÉ◊G ¤EG OÉæà°S’ÉH ,≥«b~àdG áq«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôØd É¡eG~îà°SGh ÉgQÉ«àNG ôeCG ∑Îoj ,Gòd .áaÉc áqjQÉ«àN’G
.πª©dG á°TQh èeÉfôH ‘ »q≤ÑàŸG âbƒdG ¤EG hCG ,º¡JÓ«° ØJh äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG äGQÉ¡e ¤EG hCG ,äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõŸG

:áqjQÉ«àN’G øjQÉªàdG πª°ûJ

øjQÉªàdG ™HÉàJ

:πª©dG á°TQƒd kÉq«≤£æe kÉ≤aO »æÑj ¿CGh øjQÉªàdG áq«dÉ©a Rõ©oj ¿CG ~ªà©oŸG ™HÉààdG ¿CÉ°T øe

;πª©dG á°TQh øe ∫ qhC’G Ωƒ«dG ‘ ,4 ¤EG 1øe áqjôgƒ÷G øjQÉªàdG ∫Éªμà°SG »¨Ñæj ,q‹Éãe πμ°ûH
øμªoj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .ÚæKG Úæjô“ hCG kÉjQÉ«àNG kÉæjô“ äÉHQ~ŸGh ¿ƒHqQ~ŸG QÉàîj ¿CG øμÁ ,∂dP ~©H

ähƒ°S π«∏–) QÉ£NC’Gh ¢UôØdG ,∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f π«∏–'' øe èjõe ΩG~îà°SGTSWO§«£îàdG'' hCG ,''(
 ''¿Éa'' ÊÉ«ÑdG º°SôdG'' øjQÉ“ øeh ,''»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H ¢UÉN áq«Yƒf ¿É«Ñà°SG'' hCG ,''»ægòdGVenn"hCG ,

øμªojh ,πª©dG á°TQh ∫ÉªYCG ∫h~L øe äÉYÉ°S çÓK ƒëf √òg êõŸG á«∏ªY ¥ô¨à°ùJ .''áq«dÉãŸG á°ù°SDƒŸG''
 .‹ÉàdG Ωƒ«dG áë«Ñ°U É¡dÉªμà°SG

 .ÊÉãdG Ωƒ«dG ájÉ¡f ‘ ∂dPh ,6h 5 Újôgƒ÷G ÚæjôªàdÉH πª©dG á°TQh ΩÉààNG »¨Ñæj ,áqjQÉ«àN’G øjQÉªàdG AÉ≤àfG ~©H

:Úeƒj ≈∏Y I~à‡ πªY á°TQƒd πªàëoŸG ∫ÉªYC’G Ò°S ,Ú«æ≤àdGh ÚjQGOE’G ÚØXƒª∏d ‹ÉàdG »LPƒªædG èeÉfÈdG øq«Ñoj

 -
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h

ähƒ°S π«∏–) QÉ£NC’Gh ¢UôØdG ,∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f π«∏–TSWO(

 ''¿Éa'' ÊÉ«ÑdG º°SôdGVenn

áq«dÉãŸG á°ù°SDƒŸG

äGQGô≤dG ™æ°U ¿CÉ°ûH »ægòdG §«£îàdG

»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H ¢UÉN áq«Yƒf ¿É«Ñà°SG

1 …QÉ«àNG

2 …QÉ«àNG

3 …QÉ«àNG

4 …QÉ«àNG

5 …QÉ«àNG

@áe~≤e

 »îjQÉàdG »æeõdG ∫h~÷G :1 …ôgƒL

»YÉªàL’G ´ƒædG ¿CÉ°ûH »YƒdGh áaô©ŸG :2 …ôgƒL

 áMGÎ°SG

äÉWÉ°ûædGh ™jQÉ°ûŸG ∞«æ°üJ :3 …ôgƒL

 AGò¨dG

(™HÉJ) äÉWÉ°ûædGh ™jQÉ°ûŸG ∞«æ°üJ :3 …ôgƒL

á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG/~à°ùaƒg á∏°üH :4 …ôgƒL

 áMGÎ°SG

(™HÉJ) á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG/~à°ùaƒg á∏°üH :5 …ôgƒL

øjôªàdG Gòg QÉ«àNG q” GPEG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG áq«Yƒf ∫ƒM ¿É«Ñà°S’G ¿ƒcQÉ°ûŸG CÓÁ

.‹ÉàdG ìÉÑ°ü∏d …QÉ«àN’G

1 Ωƒ«dG

9:00 -  9:15 

9:15 -  9:45 

9:45 - 10:45

10:45 - 11:00 

11:00 - 1:00

1:00 - 2:00

2:00 - 2:30

2:30 - 3:30

3:30 - 3:45

3:45 - 4:45

4:45 - 5:15
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™ªàLG ~b ¿ƒμj ¿CG ≥«b~àdG áq«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôØd »¨Ñæjh .ád qƒ£e ¤hC’G áe~≤ŸG ¿ƒμJ ¿CG Öéj ’

¿ƒμ«a ,Gƒ∏Hƒb ~b ÚØXƒŸG º¶©e ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj Éªc .≥«b~àdG á«∏ªY Ë~≤àd É≤Ñ°ùe πª©dG I~Mh »ØXƒÃ

.≥«b~àdG ájÉ¨H º∏Y ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG

áa~¡à°ùŸG äÉYƒªÛG ∞∏àı øjQÉªàdGh πª©dG ¢TQh

:áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸGh ,Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G ÚØ qXƒŸGh AGQ~ŸG QÉÑc ,ºY~dG »Ø qXƒŸ á∏°üØæe πªY ¢TQh çÓK º q¶æoJ

Gƒ¶ëj ¿CGh kÉ©«é°ûJ Gƒ≤∏j ¿CG Öéj øjòdG ºY~dG »ØXƒe ™«ª÷ Ωƒj ∞°üf ≈∏Y ~à“ πªY á°TQh º«¶æJ ºàj

;AGQ~ŸGh Úaô°ûŸG Qƒ° M ÖÑ°ùH êô◊ÉH Ghô©°ûj ¿CG ¿hO øe ,áqjôëH º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG á°UôØH

;Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G ÚØXƒŸG πªY á°TQƒd ,≈fOCG q~ëc ∞°üfh Ωƒj hCG ,≈°übCG x~ëc Úeƒj ¢ü«°üîJ ºàj

≈∏Y §≤a õqcôJ É¡fCG PEG ,áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒª∏d á«aÉc m Ωƒj ∞°üf ≈∏Y I~àªŸG πª©dG á°TQh IÎa ¿ƒμJ ,IOÉ©dG ‘

.É«YÉªL É¡H áeõà∏ŸG πª©dG OƒæÑH ≥q∏©àj Ée ‘ ,≥«b~à∏d á©°VÉÿG äG~Mƒ∏d É¡àjDhQh Égô¶f äÉ¡Lh

 .áa~¡à°ùŸG áYƒªÛG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ øjQÉªàdG q¿CG ~«H ,áaÉc πª©dG ¢TQh ‘ É¡°ùØf »¡a ,á«°ù q°SDƒŸG ÇOÉÑŸG ÉqeCG

∞∏àîJ áe~îà°ùoŸG øjQÉªàdG q¿CG ™e ,πª©dG ¢TQh ™«ªL ≈∏Y ≥Ñ£æJ ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ ÇOÉÑeh áq«à°ùLƒ∏dG áqjRƒ¡÷G •hô°ûa
ÚØ˘Xƒ˘ª˘∏˘d á˘°ü˘ q°üıG π˘ª˘©˘dG ¢TQh AÉ˘æ˘KCG á˘qjô˘gƒ÷G ø˘jQÉ˘ª˘à˘dG ™˘«˘˘ª˘˘L ΩÉ“EG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j .á˘˘a~˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘Yƒ˘˘ªÛG ≥˘˘ah
áqjôgƒ÷G øjQÉªàdG ÚH êõŸG øμªojh Gòg .∂dòd âbƒdG í«JCG GPEG áqjQÉ«àN’G øjQÉªàdÉH ΩÉ«≤dGh ,Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G

.áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸGh ºY~dG »ØXƒŸ áqjQÉ«àN’Gh

 -
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TQ

h

ÊÉãdG Ωƒ«dG Ë~≤Jh ,≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG äÉWÉ°ûf ¢ü«î∏J

(áq«dÉãŸG á°ù°SDƒŸG hCG ''¿Éa'' ÊÉ«ÑdG º°SôdG kÓãe) …QÉ«àNG øjô“

 áMGÎ°SG

π«∏–) QÉ£NC’Gh ¢UôØdGh ∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f π«∏– kÓãe) …QÉ«àNG øjô“

(Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫ƒM ¿É«Ñà°SG hCG ,»ægòdG §«£îàdG hCG ,(ähƒ°S

 AGò¨dG

Ò«¨àdG ≥«≤– ¤EG Iô¶ædG :5 …ôgƒL

 áMGÎ°SG

(™HÉJ) Ò«¨àdG ≥«≤– ¤EG Iô¶ædG :5 …ôgƒL

 ºq∏©àdG ¿CÉ°ûH ºq∏©àdG :6 …ôgƒL

áq«eÉàÿG á°ù∏÷G/äÉLÉàæà°S’G

2 Ωƒ«dG

9:00 -  9:15 

10:45 -  9:15 

10:45- 11:00

11:00 - 1:00

1:00 - 2:00

2:00 - 3:45

3:45 - 4:00

4:00 - 4:45

4:45 - 5:15

5:15 - 5:30
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TQ

h

»îjQÉàdG »æeõdG ∫h~÷G

»YÉªàL’G ´ƒædG ¿CÉ°ûH »YƒdGh áaô©ŸG

äÉWÉ°ûædG/™jQÉ°ûŸG ∞«æ°üJ

~à°ùaƒg á∏°üH
QÉ£NC’Gh ¢UôØdG ,∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f

(ähƒ°S π«∏–)

ÊÉ«H º°SQ

á«dÉãŸG á°ù q°SDƒŸG

»ægòdG §«£îàdG

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫ƒM ¿É«Ñà°SG

Ò«¨àdG ≥«≤– ¤EG Iô¶ædG

ºq∏©àdG ¿CÉ°ûH ºq∏©àdG

»îjQÉàdG »æeõdG ∫h~÷G

»YÉªàL’G ´ƒædG ¿CÉ°ûH »YƒdGh áaô©ŸG

~à°ùaƒg á∏°üH

á«dÉãŸG á°ù q°SDƒŸG

ºq∏©àdG ¿CÉ°ûH ºq∏©àdG

¿CÉ˘˘˘°ûH Ò«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤– ¤EG Iô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG
Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

¿ƒ«æ≤àdG/¿ƒjQGOE’G ¿ƒØXƒŸGºY~dG ƒØXƒeáμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸG

:çÓãdG áa~¡à°ùŸG äÉYƒªÛG ™e øjQÉªàdG √òg ΩG~îà°SG øμÁ ∞«c ‹ÉàdG ∫h~÷G ìÎ≤j
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πª
©d

G ¢
TQ

h

»îjQÉàdG »æeõdG ∫h~÷G :1 …ôgƒ÷G øjôªàdG

:É¡«∏Y Oq~°ûjh É¡JÉ«°UƒJh ≥«b~àdG á«∏ªY äÉLÉàæà°SG øjôªàdG Gòg Q qƒ°üj

:≈∏Y ´ÓWE’G ºàj

á«æ©ŸG á«æWƒdG äÉÄ«¡dÉH á°ù q°SDƒŸG ábÓYh ,É¡fCÉ°ûH ¢TÉ≤ædG ,I~FÉ°ùdG »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b
.(CG) èeÉfÈdG ò«ØæJ QÉWEG ‘ ,ICGôŸÉH ≈æ©oJ »àdG äÉª¶æŸÉHh »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH

,á°ù q°SDƒª∏d á«é«JGÎ°SE’G äÉjÉ¨dG øª°V πeÉ°T m ΩÉªàgÉc Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe º«ª©J
.(Ü) É¡à«fGõ«eh É¡›ÉfôH

.(ê) »æ≤àdG ¿hÉ©àdG äÉWÉ°ûfh èeGôH ò«ØæJ øª°V Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe º«ª©J
.(O) ∫ÉÛG Gòg ‘ äGQ~≤dG AÉæHh ,»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ‘ áÑ°ùàμŸG äÓqgDƒŸGh IÈÿG
.(√) ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG
.(h) π°UGƒàdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ,áÑbGôŸG/§«£îàdG ‘ áe~îà°ùoŸG äGhOC’Gh áª¶fC’G
.(R) áμjô°ûdG äÉª¶æŸG QÉ«àNG
.(ì) áeÉ©dG É¡JQƒ°Uh á°ù q°SDƒŸG äÉéàæe ‘ ¢ùμ©æJ Ée ≥ah Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG á°SÉ«°S
OQGƒŸGh ∞«XƒàdG ä’É› ‘ (•) »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG ™æ°U

.(…) á°ù q°SDƒŸG øª°V ájô°ûÑdG
.(¥) á«°ù q°SDƒŸG áaÉ≤ãdG
.(∫) Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ äGRÉ‚E’G ¤EG Iô¶ædG

:ìÎ≤ŸG âbƒdG

øe Ú«≤ÑàŸG ÚYƒÑ°SC’G ∫ÓN πªμà°ùoj ºK ,qπbCG hCG áYÉ°S ∞°üf øjôªàdG Gòg ¥ô¨à°ùj ,π°UC’G ‘
.≥«b~àdG á«∏ªY
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:è¡æŸG

‘ πLôdG/ICGôŸG/»YÉªàL’G ´ƒædÉH á∏°üqàŸG áq«îjQÉàdG πeGƒ©dG ‘ áYƒªÛG øª°V ÒμØàdG
≈∏Y »æeõdG Ö«JÎdÉH É¡©°Vh ºàj ,äG~æà°ùŸGh ¢UÉî°TC’Gh äÉYÉªàL’G πãe ,á°ù°SDƒŸG èeÉfôH

.»æeR ∫h~L
äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒcQÉ°ûŸG ∞«° jh ,πª©dG á°TQh Iq~e ∫GƒW QG~÷G ≈∏Y »æeõdG ∫h~÷G ≥«∏©J ºàj

.Iqôªà°ùe IQƒ°üH ¬«∏Y

Ò° ëàdG :
πª©dG áª¶æŸ »æeõdG ∫h~÷G ôjƒ°üJ ∫ÓN øe »îjQÉàdG »æeõdG á°ù°SDƒŸG ∫h~L AÉæH øμªoj

;∑ôëàŸG ìƒ∏dG ≈∏Y ¬≤«∏©Jh ¬Ø««μJ ,(√ÉfOCG Oôj Ée ™LGQ) áq«dh~dG
hCG ¥QƒdG øe á∏jƒW äÉaÉØd ≥°ü∏oJ ,É¡H ¢UÉN »æeR ∫h~L çG~ëà°SG øe I~MƒdG øqμªàJ »μd

.»æeõdG á°ù°SDƒŸG ∫h~L â– ™°VƒJh ,É¡° ©ÑH ∑ôëàŸG ìƒ∏dG ¥GQhCG øe äÉëØ°U

:øjôªàdG AÉæKCG

»æeR ∫h~L çG~ëà°SG :»gh ’CG ,á°ù∏÷G ™∏£e ‘ øjôªàdG Gòg øe ájÉ¨dÉH ¿ƒcQÉ°ûŸG ôscòoj
∂dP ‘ ÉÃ ,á°ù°SDƒŸG ‘ á©ÑqàŸG »YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°ùd πª©dG I~Mh ò«ØæJ ¿CÉ°ûH »îjQÉJ

.»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H á∏°üqàŸG äÉYƒÑ£ŸG hCG çG~MC’G πãe IRQÉÑdG äÉ£ÙG
∫ÓN √DhGôLEG øμªoj .≥«b~àdG IÎa ájG~H ‘ ~«∏÷G ô°ùch ÚcQÉ°ûŸG ''á«ª–'' ≈∏Y øjôªàdG Gòg ~YÉ°ùoj

.èFÉàædG º°SÉ≤àd kÉ≤M’ É¡æ«H Éª«a ™ªàŒ IÒ °̈U äÉYƒª› øª°V hCG ,™«ª÷G É¡H ∑QÉ°ûj áeÉY á°ù∏L
 .á«°VÉŸG çG~MC’G ¢VôY ‘ ¿ÉμeE’G Q~b ÚY~Ñe Gƒfƒμj ¿C’ ÚcQÉ°ûŸG ÜqQ~ŸG ƒY~j

.áq«îjQÉJ äÉeƒ∏©e ÒaƒJ ≈∏Y I~YÉ°ùoŸG ,πª©dG I~Mh ‘ ''AÉe~≤dG'' ¢ ©H áYÉ£à°SÉHh
ÉqeCG .≥«b~àdG IÎa ∫ÓN '' qƒªædG QƒW ‘ πªY'' ¬qfCG ≈∏Y »îjQÉàdG »æeõdG ∫h~÷G ¤EG ô¶ædG øq«©àj

m πμ°ûH ¬JÉeƒ∏©e ≈∏Y áaÉ°VE’ÉH ÚcQÉ°ûª∏d ìÉª°ùdG »¡a ,πª©dG á°TQh áYÉb ‘ ¬°VôY øe I~FÉØdG
.ÉgRGôHEGh ¬JÉ«°UƒJh ≥«b~àdG èFÉàf ¢Vô©d ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¬eG~îà°SG øμªoj å«ëH ,ºFGO

¿QÉ≤j ¢ùcÉY »æeR ∫h~L áeÉbEG ¿É«MC’G ¢ ©H ‘ øμªoj ,áYƒªÛG ‘ ôqaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG iƒà°ùe ≥ah
 .É¡©jQÉ°ûeh I~MƒdG èeGôH hCG/h πª©dG I~Mh iƒà°ùe ≈∏Y IõéæoŸG ∂∏J ™e ,á°ù°SDƒŸG ~«©°U ≈∏Y äGQ qƒ£àdG

:á«∏ªY á¶MÓe

,õ««ªàdG áé«àf ™bh º∏X ,πØW IO’h kÓãe) á«FÉæãà°SG kÉKG~MCG Gƒ°TÉY ~b ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ
;∑ôëàdG ≈∏Y ¢üî°ûdG äõqØM hCG ,»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ¿CÉ°ûH »YƒdG â≤∏WCG (ïdG ,øq«©e ΩÉ¡dEG

IRQÉH äÉ£fi ™°Vh ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG QOÉÑj ¿CÉH ∂dòc äÉHQ~ŸGh ¿ƒHqQ~ŸG ìÎ≤j ¿CG øμÁh
πμ°ûHh .»îjQÉàdG »æeõdG πª©dG I~Mh ∫h~L ≈∏Y »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ¿CÉ°ûH º¡H á°UÉN
hCG ,»æeõdG ∫h~÷G ‘ π°UÉa »ª«∏bEG ç~M hCG áq«ŸÉY çG~MCG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ øμªoj ,πj~H

.ájRGƒàeh á∏°üØæe áq«æeR ∫hG~L çG~ëà°SG øμªoj
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»îjQÉàdG »æeõdG ∫h~÷G øjô“

:±~¡dGò«ØæJ ¿CÉ°ûH »îjQÉJ »æeR ∫h~L çG~ëà°SG
‘ á©ÑqàŸG »YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°ùd πª©dG I~Mh
çG~MC’G πãe IRQÉÑdG äÉ£ÙG ∂dP ‘ ÉÃ ,á°ù°SDƒŸG

»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H á∏°üqàŸG äÉYƒÑ£ŸG hCG
:áq«Ø«μdG,IRQÉÑdG áq«îjQÉàdG äÉ£ÙG ~j~– ~©H

»˘æ˘eõ˘dG ∫h~÷G ¤EG É˘¡˘à˘˘aÉ˘˘°VEÉ˘˘H ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûŸG Ωƒ˘˘≤˘˘j
.πª©dG á°TQh äÉYÉb ‘ QG~÷G ≈∏Y ≥q∏©ŸG »îjQÉàdG

:âbƒdGºK ,áYÉ°S ∞°üf øjôªàdG ¥ô¨à°ùj ,π°UC’G ‘
.ÚYƒÑ°SCG ≈∏Y I~àªoŸG ≥«b~àdG Iq~e ∫GƒW πªμà°ùoj

ìƒ∏dG ¥GQhCG øe O~Y hCG ¥QƒdG øe IÒÑc áaÉØd
≈∏˘Y á˘≤˘°ü∏ŸGh É˘¡˘° ©˘H ¤EG á˘eƒ˘ª˘° ŸG ∑qô˘ë˘àŸG

.QG~÷G
á q̆«˘dh~˘dG π˘ª˘©˘dG á˘ª˘¶˘æŸ »˘æ˘˘eõ˘˘dG ∫h~÷G ï˘˘°ùf

.äÉª«∏©àdG ≥ah ¬≤°üdh
.IRQÉ˘Ñ˘dG äÉ˘£ÙG ø˘jh~˘à˘˘d IÒ¨˘˘°U äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘H

.¥QƒdG ≈∏Y kIô°TÉÑe É¡æjh~J ,πj~H πμ°ûc øμªojh
 ΩÓbCG
Ω~îà°ùoj ''√Éæªq∏©J Ée'' ¿GƒæY πªëj ∑qôëàe ìƒd

..øjôªàdG ájÉ¡f ~æY

∑qôëàe ìƒd êPƒ‰áMÎ≤ŸG OGƒŸG
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á«dh~dG πª©dG áª¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædGh ICGôŸG ¿CÉ°ûH »îjQÉJ »æeR ∫h~L :∫Éãe

 ¿ƒ∏dÉH á«dh~dG çG~MC’G ¤EG IQÉ°TE’G ºàJ :á¶MÓe)ôªMC’G(∫h~÷G ‘

è¡æŸG
≥°üdCGh É¡° ©H ™e AÉbQõdG ïjQGƒàdG §FGô°T πHÉb .»æeõdG ∫h~÷G AGõLCG ™£bG .»æeõdG ∫h~÷G äÉëØ°U ï°ùfG

.kÉjƒ°S AGõLC’G
»æeõdG ∫h~÷G ¥ƒa QG~÷G ≈∏Y ¬≤«∏©J ∂æμÁ ,2005 ≈qàM 1919 ΩÉ©dG øe ~àÁ vÉ«æeR ’h~L ∂dP πqμ°ûj

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY QÉWEG ‘ πª©dG á°TQh ∫ÓN I~MƒdG ¬K~ëà°ùJ …òdG
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h

191919481951

3 ºbQ á«bÉØJ’G
áeƒeC’G ájÉªM

89 ºbQ á«bÉØJ’G
(áëq≤æe)  (ICGôª∏d) kÓ«d πª©dG

100 ºbQ á«bÉØJ’G
QƒLC’G ‘ IGhÉ°ùŸG

90 ºbQ á«°UƒàdG
QƒLC’G ‘ IGhÉ°ùŸG

195219581964

 111 ºbQ á«bÉØJ’G
(áæ¡ŸGh ΩG~îà°S’G) õ««ªàdG

 111 ºbQ á«°UƒàdG
(áæ¡ŸGh ΩG~îà°S’G) õ««ªàdG

122 ºbQ á«bÉØJ’G
((ê2) 1 IOÉŸG) ádÉª©dG äÉ°SÉ«°S

103 ºbQ á«bÉØJ’G
(áë≤æe) áeƒeC’G ájÉªM

197419751976

95 ºbQ á«°UƒàdG
áeƒeC’G ájÉªM

140 ºbQ á«bÉØJ’G
ôLC’G áYƒa~ŸG á«°SGQ~dG IRÉLE’G

((CG) 9h 8 IOÉŸG)

122 ºbQ á«°UƒàdG
ádÉª©dG á°SÉ«°S

 ‹h~dG ICGôŸG ~≤Y ájG~H
(1985 ΩÉ©dG ‘ ≈¡àfG)

á«dh~dG πª©dG áª¶æe Öàμe ¢ù«°SCÉJ
äÓeÉ©dG AÉ°ùædG ÉjÉ° ≤d

142 ºbQ á«bÉØJ’G
((5) 1 IOÉŸG) ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ

150 ºbQ á«°UƒàdG
õjõ©J .8) ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ
‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ¢Uôa DƒaÉμJ

(ádÉª©dGh ÖjQ~àdG

ICGôª∏d ∫hC’G »ŸÉ©dG ô“DƒŸG
ƒμ«°ùμe áæj~e

ICGôª∏d á«dh~dG áæ°ùdG
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197919801981

156 ºbQ á«bÉØJ’G
ájô°SC’G äÉ«dhDƒ°ùŸG hhP ∫Éª©dG

165 ºbQ á«°UƒàdG
ájô°SC’G äÉ«dhDƒ°ùŸG hhP ∫Éª©dG

 ICGôª∏d ÊÉãdG »ŸÉ©dG ô“DƒŸG
øZÉ¡æHƒc ‘

≈∏Y AÉ° ≤∏d I~ëàŸG ·C’G á«bÉØJG

ICGôŸG ~°V õ««ªàdG ∫Éμ°TCG ™«ªL

∫ƒ∏jCG 3 ‘ IòaÉf âëÑ°UCG)

(1981

198219841985

~MCG ƒg ''äÓeÉY AÉ°ùædG''

‘ áà°ùdG á∏eÉ°ûdG ™«°VGƒŸG

á«dh~dG πª©dG áª¶æe èeÉfôH

á£ÿG ‘ ¬Øjô©J q” Ée ≥ah)

(1987-1982 ~eC’G á£°SƒàŸG

169 ºbQ á«bÉØJ’G
 ádÉª©dG á°SÉ«°S
(á«aÉ°VEG ΩÉμMCG)

 ICGôª∏d ådÉãdG »ŸÉ©dG ô“DƒŸG
»HhÒf ‘

¢UôØdG DƒaÉμJ ¿CÉ°ûH QGô≤dG
ÚH á∏eÉ©ŸG ‘ IGhÉ°ùŸGh
ádÉª©dG ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG
¿ƒ©Ñ°ùdGh I~MGƒdG á°ù∏÷G)

(á«dh~dG πª©dG áª¶æŸ

198719901995

171 ºbQ á«bÉØJ’G
kÓ«d πª©dG

178 ºbQ á«bÉØJ’G
kÓ«d πª©dG

ÉgqôbCG »àdG á«ÑàμŸG πª©dG á£N
πª©dG áª¶æe IQGOEG ¢ù∏›
‘ IGhÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH á«dh~dG
á∏eÉ©ŸGh ¢UôØdGh á«ªæàdG
ádÉª©dG ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d

QÉKBÉH ≈æ©oJ πªY ¥ôa π«μ°ûJ
´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J
áª¶æŸ áÑ°ùædÉH »YÉªàL’G

 á«dh~dG πª©dG

á«ªæà∏d »ŸÉ©dG ô“DƒŸG
øZÉ¡æHƒc á«YÉªàL’G

 ICGôª∏d ™HGôdG »ŸÉ©dG ô“DƒŸG
Úé«H ‘

πª©dG áª¶æe πªY á£N ôjƒ£J
IÉYGôe º«ª©J ¿CÉ°ûH á«dh~dG

»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T
É¡«∏Y á≤aGƒŸGh

á«ªæà∏d »ŸÉ©dG ô“DƒŸG
∞«æL ‘ á«YÉªàL’G

(5+ øZÉ¡æHƒc)

áãdÉãdG áeÉ©dG á«©ª÷G á°ù∏L
∑Qƒjƒ«f ‘ ¿hô°û©dGh

(5+ Úé«H)
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199819992000

»ª«dÉbC’G …QhÉ°ûàdG ´ÉªàL’G
¿CÉ°ûH á«dh~dG πª©dG áª¶æŸ
´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J

»YÉªàL’G

183 ºbQ á«bÉØJ’G
 áeƒeC’G ájÉªM

(áë≤æe)
ICGôŸÉH ≥FÓdG πª©dG ¿CÉ°ûH Ih~f

ÚH IGhÉ°ùª∏d Öàμe ¢ù«°SCÉJ
¬dÉªYCG øY ≠q∏Ñj Ú°ùæ÷G

ΩÉ©dG ôj~ª∏d Iô°TÉÑe

¿CÉ°ûH ΩÉ©dG ôj~ŸG Iô°ûf
´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J

 »YÉªàL’G
(564 ºbQ º«ª©àdG)

á°TQƒd ¤hC’G á«é«JGÎ°SE’G
á«æ©ŸG á«FÉ‰E’G πª©dG

πª©dG áª¶æe πªY á£îH
¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ¿CÉ°ûH
(øjQƒJ) »YÉªàL’G ´ƒædG

á«bÉØJ’ …QÉ«àNG ∫ƒcƒJhôH
≈∏Y AÉ° ≤∏d I~ëàŸG ·C’G
~°V õ««ªàdG ∫Éμ°TCG ™«ªL

ICGôŸG

182 ºbQ á«bÉØJ’G
 ∫ÉØWC’G πªY ∫Éμ°TCG CGƒ°SCG

ÚH IGhÉ°ùŸG ~j~–
πFÉ°ùªc á«ªæàdGh Ú°ùæ÷G

èeÉfÈdG ‘ á∏eÉ°T
 á«fGõ«ŸGh

…QhÉ°ûàdG ´ÉªàL’G
º«ª©J ¿CÉ°ûH »ª«dÉbC’G

´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe
»YÉªàL’G

(øjQƒJ)

:äÉYGõædGh AÉ°ùædGh ÜÉÑ°ûdG
ICGôŸG Ωƒ«H ∫ÉØàM’G

»ŸÉ©dG

πª©dG áª¶æe πªY á£N ôjƒ£J
IÉYGôe º«ª©J ¿CÉ°ûH á«dh~dG

»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T
É¡«∏Y á≤aGƒŸGh

á«ªæà∏d »ŸÉ©dG ô“DƒŸG
∞«æL ‘ á«YÉªàL’G

(5+ øZÉ¡æHƒc)

áãdÉãdG áeÉ©dG á«©ª÷G á°ù∏L
∑Qƒjƒ«f ‘ ¿hô°û©dGh

(5+ Úé«H)
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200120022003

»ª«dÉbC’G …QhÉ°ûàdG ´ÉªàL’G
´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ¿CÉ°ûH

»YÉªàL’G
(∞«æLh øjQƒJ)

πª©dG áª¶æe ≥«b~J á«∏ªY
ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ¤hC’G á«dh~dG

 Ú°ùæ÷G

»ª«dÉbC’G …QhÉ°ûàdG ´ÉªàL’G
´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ¿CÉ°ûH

»YÉªàL’G
(øjQƒJ)

 »ŸÉ©dG ICGôŸG Ωƒj
AÉ°ùædG :Iô£ÿG äÉqª¡ŸG ç~M

äÉYGõædG Ú q£¨j »JGƒ∏dG

20042005

 »ŸÉ©dG ICGôŸG Ωƒj
ádG~©dG ∫É› ‘ äÓeÉ©dG AÉ°ùædG ç~M

¢ù«jÉ≤ŸG áfRGƒe

á«dh~dG πª©dG áª¶æe èeÉfôH ‘ ¢ùªÿG áªqª©ŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G i~MEÉc »YÉªàL’G ´ƒædG

(2007-2006) É¡à«fGõ«eh

á°SÉ«°ùdG ±G~gCG ~MCÉc »YÉªàL’G ´ƒædG
πª©dG áª¶æe èeÉfôH ‘ áà°ùdG ácÎ°ûŸG

É¡à«fGõ«eh á«dh~dG
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:»YÉªàL’G ´ƒædG ¿CÉ°ûH »YƒdGh áaô©ŸG :2 …ôgƒ÷G øjôªàdG
?»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH á∏°üqàŸG º«gÉØŸG ≈∏Y ÚØ qXƒŸG ´ÓWEG áLQO »g Ée

,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG πªY á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG ™«é°ûàd IRÉà‡ á≤jôW ƒg …ôgƒ÷G øjôªàdG Gòg
IQhO øe ¤hC’G çÓãdG πMGôŸG ¿ƒcQÉ°ûŸG È©j .Éª¡∏«∏–h áHôéàdG ≈∏Y Ú«æÑŸG »YƒdGh áaô©ŸG ‘ ÒμØàdG ≈∏Y
áq«∏ª©dG áq«é¡æe ≈∏Y áeÉY Iô¶f :2 Aõ÷G ™LGQ) á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ OÉªàYG ∫ÉM ‘ á©HGôdG á∏MôŸGh ,Ú¨dÉÑ∏d ºq∏©àdG

.(Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~à∏d áq«cQÉ°ûàdG

:≈∏Y ´ÓWE’G ºàj ±ƒ°S

.(O) »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ‘ äGQ~≤dG AÉæHh IAÉØμdGh IÈÿG
,I~Mƒ∏d á«é«JGÎ°SE’G äÉjÉ¨dG øª°V πeÉ°T m ΩÉªàgÉc Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe º«ª©J

.(Ü) É¡à«fGõ«eh É¡›ÉfôH
.(√) ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG

 :ìÎ≤ŸG âbƒdG

.º«gÉØe Iô°û©d áYÉ°Sh kÉeƒ¡Øe øjô°û©d ¿ÉàYÉ°S

 :è¡æŸG

´ƒædÉH kÓ°üàe kÉeƒ¡Øe É¡æe πc ≈∏Y ¿ƒf qh~j äÉbÉ£H äÉHQ~ŸGh ¿ƒHqQ~ŸG ç~ëà°ùj
 .¥h~æ°U ‘ äÉbÉ£ÑdG ™°VƒJ .»YÉªàL’G

Gƒë q°Vƒj ¿CG ~©Hh .É¡«∏Y ¿ qh~ŸG Ωƒ¡ØŸG ¿hCGô≤jh ¥h~æ°üdG øe kábÉ£H ¿ƒcQÉ°ûŸG QÉàîj
¬fƒdq~©oj hCG/h ∞jô©àdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG øe ºgÒZ ∞«° oj ,áYƒªÛG ΩÉeCG Ωƒ¡Øª∏d ºgÒ°ùØJ

.¬àq«ªgCG ≈∏Y ¿ƒ≤q∏©oj hCG/h

 hCG

.¥h~æ°üdG ¤EG Égh~«©j ¿CG πÑb í∏£°üª∏d º¡Øjô©J ÉgÉØb ≈∏Y ¿ƒf qh~jh kábÉ£H ¿ƒcQÉ°ûŸG QÉàîj
GƒØ«° oj ¿CG º¡fÉμeEÉHh Gòg .≈£©ŸG ∞jô©àdGh Ωƒ¡ØŸG ¿hCGô≤jh kábÉ£H ¿ƒcQÉ°ûŸG Öë°ùj

.Ωƒ¡ØŸG áq«ªgCG ≈∏Y Gƒ≤q∏©j ¿CG hCG/h √ƒdq~©oj hCG/h ∞jô©àdG ¤EG

:Ò° ëàdG

¿ƒ°ûbÉæàjh »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØe RôHCG ¢SƒeÉb ‘ IOQGƒdG äÉØjô©àdG ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCG CGô≤j
.º«gÉØŸÉH ∂∏àH á°UÉN äÉMhô°T hCG á∏Ä°SCG …CG ¿ƒë°Vƒj Éªc ,(äÉ≤ë∏ŸG :5 Aõ÷G ™LGQ) É¡fCÉ°ûH

 äÉbÉ£ÑdG ô s° – – .Ωƒ¡Øe qπμd ábÉ£H
.ÚcQÉ°ûª∏d »YÉªàL’G ´ƒædG ¢SƒeÉb øY ï°ùf Q nƒ°üJ

 -
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∑ôëàe ìƒd êPƒ‰áMÎ≤ŸG äGhOC’G

 »YÉªàL’G ´ƒædG ¿CÉ°ûH »YƒdGh áaô©ŸG øjô“

:±~¡dGπª©dG I~Mh ƒØ qXƒe ¿Éc GPEG Ée º««≤J
á∏°üqàŸG º«gÉØª∏d kÉcÎ°ûe kÉHÉ©«à°SG ¿ƒμ∏Á

.»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH
:áq«Ø«μdG´ƒædÉH á˘∏˘°ü q̆àŸG º˘«˘gÉ˘ØŸG ìô˘°T

.É¡à°ûbÉæeh »YÉªàL’G
:âbƒdG≥jôa ≈∏Y øq«©àj) ¿ÉàYÉ°S hCG áYÉ°S

.(øjôªàdG Iq~e ¿CÉ°ûH QGôb PÉîqJG ÖjQ~àdG

´ƒ˘æ˘dG º˘«˘gÉ˘Ø˘e É˘¡˘«˘∏˘Y âÑ˘˘à˘˘oc äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘H
.»YÉªàL’G

¥h~æ°U

Ω~îà°ùoj ''√Éæªq∏©J Ée'' ¿Gƒæ©H ∑ôëàe ìƒd
.øjôªàdG ájÉ¡f ~æY
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.
:øjôªàdG AÉæKCG

≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ´ÓWG i~e øe ≥q≤ëàdG πLCG øe :á°ù∏÷G ájG~H ‘ øjôªàdG ±~g Oq~M
.É¡d º¡«Yh áLQO øeh »YÉªàL’G ´ƒædÉH á≤q∏©àŸG º«gÉØŸG

 .º«gÉØŸG áq«ªgCG ¿CÉ°ûH »YƒdG iƒà°ùe ™aQGh QGƒ◊G øe G qƒL ôμàHG
áLÉ◊G ~æY ¿ƒHqQ~ŸG Ωƒ≤jh ¿hôNB’G É¡MÎ≤j »àdG äÉØjô©àdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ºgÉ°ùoj

.Ωƒ¡Øª∏d º¡HÉ©«à°SG ∫Éªμà°SÉH hCG πj~©àH
.»eƒ«dG º¡∏ª©H §ÑJQG Ée GPEG ká°UÉN ,√ƒªq∏©J Ée π«é°ùJ ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG
.»eƒ«dG º¡∏ª©H kÓ°üàe ¿Éc GPEG Éªq«°S ’ ,√ƒÑ°ùàcG Ée øjh~J ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG
 .(äÉ≤ë∏ŸG :5 Aõ÷G ™LGQ) »YÉªàL’G ́ ƒædG º«gÉØe RôHCG ¢SƒeÉb øY kÉî°ùf ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ́ qRh
π«e ∑Éæg ¿ƒμj ÉÃQ PEG ,º«gÉØŸG øe øμ‡ mO~Y ÈcCG á°ûbÉæŸ IÒJƒdG áYô°S ≈∏Y ßaÉM

q¿CG ¤EG º¡æÄªWh ,''áWÉ°ùÑdG »qNƒàH'' ÚcQÉ°ûŸG ôqcP .π«°UÉØàdG ‘ ¥ô¨dGh âbƒdG áYÉ°VEG ¤EG
.º«gÉØŸG º¶©e ¢VôY ~©H í°VhCG ¿ƒμà°S IQƒ°üdG

 :á«∏ªY á¶MÓe

.¿Éëàe’G AGƒLCÉH kÉ¡«Ñ°T ¿ƒμj Óa kÉ«°SÉªM ƒ÷G π©÷ kÉ«∏°ùe øjôªàdG π©LG
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äÉWÉ°ûædGh ™jQÉ°ûŸG ∞«æ°üJ :3 …ôgƒ÷G øjôªàdG

πª©dG áHôéàH kIô°TÉÑe π°üàe ¬qfCG ÉÃ ,É«q≤∏J π° aC’Gh IOÉaEG ÌcC’G ƒg Gòg øjôªàdG q¿CG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHqQ~ŸG iôj
.»YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØe ≥«Ñ£àHh

 :≈∏Y ´ÓWE’G ºàj ±ƒ°S

.(ê) »æ≤àdG ¿hÉ©àdG äÉWÉ°ûfh èeGôH ò«ØæJ ∫ÓN Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe º«ª©J

.(∫) Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ äGRÉ‚E’G ¤EG Iô¶ædG

á˘«˘é˘«˘JGÎ°SE’G äÉ˘jÉ˘¨˘dG ø˘ª˘°V π˘eÉ˘°T m ΩÉ˘ª˘à˘gÉ˘c Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ˘°ùŸG IÉ˘YGô˘e º˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘J

.(Ü) É¡à«fGõ«eh É¡›ÉfôH ,á°ù q°SDƒª∏d

.(R) áμjô°ûdG äÉª¶æŸG QÉ«àNG

.(ì) áeÉ©dG É¡JQƒ°Uh É¡JÉéàæe ‘ ¢ùμ©æJ Éªc Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ á°ù°SDƒŸG á°SÉ«°S

 :ìÎ≤ŸG âbƒdG

 ∞°üfh ¿ÉàYÉ°S

 :è¡æŸG

.º¡Yhô°ûe hCG º¡WÉ°ûæH á°UÉÿG »YÉªàL’G ´ƒædG áHQÉ≤e ¿ƒcQÉ°ûŸG ∞qæ°üoj

 :Ò° ëàdG

.(á«dÉàdG äÉëØ°üdG ™LGQ) äGô°ûædG øY ï°ùfh ácqôëàe ìGƒdCG OG~YEÉH ºb
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:øjôªàdG AÉæKCG

äÉWÉ°ûædG hCG ™jQÉ°ûŸG ºgÉ°ùJ ∞«ch GPÉŸ áaô©e :øjôªàdG Gòg øe ájÉ¨dÉH ÚcQÉ°ûŸG ôqcP
á˘a~˘¡˘à˘°ùŸG äÉ˘Yƒ˘ªÛÉ˘H ∂dP •É˘Ñ˘˘JQG i~˘˘e ±É˘˘°ûà˘˘cGh ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ˘˘°ùŸG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ‘

IQÉàîoŸG áHQÉ≤ŸÉHh
¿ƒcQÉ°ûŸG ™«£à°ùj ’ PEG .Öãc øY ÖjQ~àdG ≥jôa ±Gô°TE’ øjôªàdG Gòg ´É° NEG »¨Ñæj

,ÖÑ°ùdG Gò¡d .π«∏ëàdG πMGôe ∞∏àfl ∫ÓN Iƒ£N Iƒ£N º¡¡«LƒJ øe q~H ’h ,º¡°ùØfCÉH ¬≤«Ñ£J
.äGƒ£N ™HQCG øe áØqdDƒe ,á∏ q°üØe ÖjQ~J áq«∏ªY á«dÉàdG äÉëØ°üdG OQƒJ

.á°ù°SDƒŸG Ωƒ¡Øe Ö°ùëH ''´hô°ûe'' hCG/h ''•É°ûf'' Ü Oƒ°ü≤ŸG ƒg Ée Oq~M.
 ‹É◊G º¡WÉ°ûf/º¡Yhô°ûe ™°Vh ‘ ÒμØàdG IQhô° H ÚcQÉ°ûŸG ôqcP –.¬àé«àf ‘ ¢ù«dh
á°ûbÉæe øμªŸG øe :á¶MÓe .∞«æ°üàdG øjôªàd ™HQC’G äGƒ£ÿG ÈY ÚcQÉ°ûŸG ¬qLh

É¡H ∑QÉ°ûj áeÉY á°ù∏L ‘ hCG IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V ,á©HGôdG Iƒ£ÿG ‘ IOQGƒdG á∏Ä°SC’G
,kGOh~fi »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H ÚcQÉ°ûŸG »Yh ¿Éc GPEG .ìÉàŸG âbƒdG Ö°ùM ,™«ª÷G

 .áeÉY á°ù∏L ‘ á©HGôdG Iƒ£ÿG ΩÉ“EG ø°ùëà°ùoj
GPEGh ,∞«æ°üàdG øjôªàd ™HQC’G äGƒ£ÿG ≈∏Y πª©∏d IÒ¨°U äÉYƒª› ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ´qRh

 .•É°ûædG hCG ´hô°ûŸG Ö°ùM øμeCG
.É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG ¢Vô©d ,áeÉY á°ù∏L ‘ GO~› ÚcQÉ°ûŸG ™ªLG

äÉWÉ°ûædGh ™jQÉ°ûŸG ∞«æ°üàd äGƒ£N ™HQCG

(á≤«bO 30 :ìÎ≤ŸG âbƒdG) •É°ûædG/´hô°ûŸG ∞«æ°üJ :1 Iƒ£ÿG

 .(√ÉfOCG Oôj Ée ™LGQ) äÉWÉ°ûædG/™jQÉ°ûŸG ∞«æ°üJ πLG øe »YÉªàL’G ´ƒædG äGQƒ¶æe ¿CÉ°ûH Iô°ûædG ´qRh
π«∏– ,äÉLÉ◊G π«∏–) •É°ûædG/´hô°ûŸG OG~YEG πÑb ™Ñqàoj ¿Éc πcÉ°ûŸG π«∏– øe ´ƒf q…CG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉæoj

 .(ïdG ,¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG
,äÉLÉ◊G π«∏–) •É°ûædG/´hô°ûŸG OG~YEG πÑb ™Ñqàoj ¿Éc πcÉ°ûŸG π«∏– øe ´ƒf q…CG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉæoj

 .(ïdG ,¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG π«∏–
»àdG πcÉ°ûŸÉH á°UÉÿG »YÉªàL’G ´ƒædG OÉ©HCG RGôHEG ≈∏Y ~YÉ°S ~b ∂dP ¿Éc Ée GPEG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢SQ~j

.ÖÑ°ùdG OÉéjEG »¨Ñæj ,∂dP ºàj ⁄ ∫ÉM ‘h ,É¡à÷É©e »¨Ñæj
»∏eÉY πãe) øj~«Øà°ùª∏d Gô°TÉÑe kÉªYO »°SÉ°SCG πμ°ûH ôqaƒj •É°ûædG/´hô°ûŸG ¿Éc Ée GPEG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉæoj

áª¶æe ∫Éãe) ò«ØæàdÉH Ú«æ©ŸG AÉcô°ûdGh áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH »°ù°SDƒŸG AÉæÑ∏d hCG ,(á«dõæŸG áe~ÿG
¿CG øμªoj .(iôNCG áq«eƒμM á°ù°SDƒe hCG ,πª©dG IQGRh hCG ,∫Éqª©dGh πª©dG ÜÉë°UCG äÉª¶æe hCG ,áq«dh~dG πª©dG

.¿BG ‘ áμjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸGh øj~«Øà°ùŸG ,¬°ùØf •É°ûædG hCG ´hô°ûŸG ±~¡à°ùj
.áeÉ©dG á°ù∏÷G ∫ÓN ¬fƒ°Vô©jh ,√ÉfOCG 1 ∫h~é∏d ∑qôëàŸG ìƒ∏dG ¿ƒcQÉ°ûŸG CÓÁ

 -
 3

πª
©d

G ¢
TQ

h

∑ôëàe ìƒd êPƒ‰áMÎ≤ŸG äGhOC’G

äÉWÉ°ûædGh ™jQÉ°ûŸG ∞«æ°üJ øjô“
:±~¡dG´GƒfC’G áªgÉ°ùe áq«Ø«c ‘ ÒμØàdG

õjõ©J ‘ ™jQÉ°ûŸG/äÉWÉ°ûædG øe áØ∏àıG
.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

:áq«Ø«μdGäÉWÉ˘°ûæ˘dG/™˘jQÉ˘°ûŸG ∞˘«˘æ˘°üJ
,á˘˘°ù°SDƒŸG ´ƒ˘˘f ,I~˘˘«˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùŸG äÉ˘˘˘¡÷G ≥˘˘˘ah

.»YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æeh

:âbƒdG.áYÉ°ùdG ∞°üfh ¿ÉàYÉ°S

ô˘¡˘¶˘oJh kÉ˘Ø˘∏˘°S q~˘© ŏJ á˘cqô˘ë˘à˘e ìGƒ˘dCG á˘©˘˘HQCG
.√ÉfOCG áæq«ÑoŸG á©HQC’G ∫hG~÷G

ΩÓbCG
≥°U’ §jô°T
™jRƒà∏d äGô°ûf
Ω~îà°ùoj ''√Éæªq∏©J Ée'' ¿Gƒæ©H ∑ôëàe ìƒd

.øjôªàdG ájÉ¡f ~æY
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(AGòZ áMGÎ°SG hCG IÒ°üb láMGÎ°SG É¡«∏J á≤«bO 20 :ìÎ≤ŸG âbƒdG) »°ù q°SDƒŸG AÉæÑdGh øj~«Øà°ùŸG ∞«æ°üJ :2 Iƒ£ÿG

.º¡WÉ°ûf/º¡Yhô°ûe ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉæoj
äÉYƒª› ¤EG Iô°TÉÑe ¬qLƒàj ¿Éc Ée GPEG GhOq~ëoj ¿CG º¡«∏Y ,øj~«Øà°ùŸG ¤EG kGô°TÉÑe kÉªYO ôqaƒj ¿Éc GPEG

.á£∏àfl äÉYƒª› ¤EG hCG ,∫ÉLôdG äÉYƒª› ,AÉ°ùædG
,•É°ûædG hCG ´hô°ûŸG øe áeƒY~ŸG á°ù°SDƒŸG âfÉc GPEG GhOq~ëoj ¿CG º¡«∏Y ,»°ù q°SDƒŸG AÉæÑdG ¤EG »eôj ¿Éc GPEG

äÉª¶æe ™e hCG ,á£∏àfl äÉYƒª› ™e hCG ,∫ÉLôdG äÉYƒª› ™e hCG ,AÉ°ùædG äÉYƒª› ™e ¢UÉN ´ƒæH πª©J
.áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG πãe iôNCG

.áeÉ©dG á°ù∏÷G ‘ èFÉàædG ¿ƒ°Vô©jh ,Ü 2h CG 2 Údh~÷G ‘ º¡JÉLÉàæà°SG ¿ƒcQÉ°ûŸG πN~oj

 -
 3

πª
©d

G ¢
TQ

h

•É°ûædG/´hô°ûŸG ∞«æ°üJ :1 ∫h~÷G

CG •É°ûædG/´hô°ûŸG

Ü •É°ûædG/´hô°ûŸG

ê •É°ûædG/´hô°ûŸG

O •É°ûædG/´hô°ûŸG

øj~«Øà°ùŸG ¤EG ô°TÉÑŸG ºY~dGáμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒª∏d »°ù q°SDƒŸG AÉæÑdG
ò«ØæàdÉH Ú«æ©ŸG AÉcô°ûdGh

øj~«Øà°ùŸG ∞«æ°üJ :CG 2 ∫h~÷G

CG •É°ûædG/´hô°ûŸG

Ü •É°ûædG/´hô°ûŸG

ê •É°ûædG/´hô°ûŸG

O •É°ûædG/´hô°ûŸG

¢UÉN mπμ°ûH ∫ÉLôdG ±~¡à°ùjá£∏àıG äÉYƒªÛG ±~¡à°ùj ¢UÉN mπμ°ûH AÉ°ùædG ±~¡à°ùj



51

(á≤«bO 20 :ìÎ≤ŸG âbƒdG) •É°ûædG/´hô°ûŸG ∞«æ°üJ :3 Iƒ£ÿG

∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ π˘˘LCG ø˘˘e ,»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘dG äGQƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ¿CÉ˘˘°ûH á˘˘YqRƒŸG Iô˘˘˘°ûæ˘˘˘dG ¤EG ¿ƒ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG Oƒ˘˘˘©˘˘˘j
 .(√ÉfOCG Oôj Ée ™LGQ) •É°ûædG/´hô°ûŸG

•É°ûædG/´hô°ûŸÉH ¢UÉÿG »YÉªàL’G ´ƒædG ~©oH ¬Lh π° aCG ≈∏Y ¢ùμ©J »àdG ô¶ædG á¡Lh ¿hQÉàîj
 .∂dP ÖÑ°S ¿hô q°ùØojh -

 3
πª

©d
G ¢

TQ
h

øj~«Øà°ùŸG ∞«æ°üJ :Ü 2 ∫h~÷G

CG •É°ûædG/´hô°ûŸG

Ü •É°ûædG/´hô°ûŸG

ê •É°ûædG/´hô°ûŸG

O •É°ûædG/´hô°ûŸG

äÉYƒª› πLCG øe/™e πª©j
∫ÉLôdG

äÉYƒªÛG πLCG øe/™e πª©j
á£∏àıG

äÉYƒª› πLCG øe/™e πª©j
AÉ°ùædG

øj~«Øà°ùŸG ∞«æ°üJ :Ü 2 ∫h~÷G

CG •É°ûædG/´hô°ûŸG

Ü •É°ûædG/´hô°ûŸG

ê •É°ûædG/´hô°ûŸG

O •É°ûædG/´hô°ûŸG

»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H ¢üàfl

¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J
»YÉªàL’G ´ƒædG

´ƒæ∏d m´Gôe ÒZ
»YÉªàL’GäÉ«àØdGh AÉ°ùædG Úμ“

∫ÉLôdG ≈∏Y õ«cÎdG
¿É«àØdGh
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(á≤«bO 40 :ìÎ≤ŸG âbƒdG) ø q°ù–h Ò«¨J ñ Ú°ùæ÷G ÚH äÉbÓ©dGh ô¶ædG á¡Lh :4 Iƒ£ÿG

.º¡WÉ°ûf hCG º¡Yhô°ûe ‘ I~ªà©oŸG ô¶ædG á¡Lh ÖÑ°ùH Ú°ùæ÷G ÚH äÉbÓ©dG äôqKCÉJ ∞«c ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉæoj
,áq«∏ª©dG »YÉªàL’G ´ƒædG äÉLÉM á«Ñ∏J ‘ ,’ ΩCG ºgÉ°ùoj •É°ûædG hCG ´hô°ûŸG ¿Éc GPEG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉæj

 .á«é«JGÎ°SE’G »YÉªàL’G ´ƒædG ídÉ°üe á«Ñ∏J ‘ hCG
.ICGôŸG Úμ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG QÉWEG ‘ ´hô°ûŸG AGOCG Ú°ù–h ájDhôdG iƒà°ùe ≈∏Y Ò«¨àdG äÉq«fÉμeEG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉæoj

 -
 3

πª
©d

G ¢
TQ

h

á°ù°SDƒŸGh •É°ûædG/´hô°ûŸG ∞«æ°üàd »YÉªàL’G ´ƒædG äGQƒ¶æe

º«ª©àdG Qƒ¶æe

,É¡JÉWÉ°ûf ,á°ù°SDƒŸG ±G~gCG ∞∏àfl ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b êGQOEG »g º«ª©àdG Qƒ¶æe øe ájÉ¨dG q¿EG
.É¡«a (áq«dÉŸGh ájô°ûÑdG) OQGƒŸG äÉ°ü q°üflh É¡à«æH ,É¡àª¶fCG

ádCÉ°ùe'' Oqô› ´ƒ°VƒŸG ¿ƒμj ¿CG Öéj ’h Gòg .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J ƒ¡a º«ª©àdG øe »FÉ¡ædG ±~¡dG ÉqeCG
É¡d »¨Ñæj PEG ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Y πH .''iôNC’G πcÉ°ûŸG'' á÷É©e ~©H É¡à¡LGƒe »° à≤J ''É«fO áqjƒdhCG'' hCG ''ájƒfÉK

.á°ù°SDƒŸG äÉjƒà°ùe áaÉc ≈∏Y äGQOÉÑŸGh äÉWÉ°ûædG ∞∏àfl ‘ ≈q∏éàJ ¿CG

ICGôŸG Úμ“ Qƒ¶æe

√ò¡H ¢Vƒ¡ædGh ,∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ πLô∏d …hÉ°ùŸG ICGôŸG ™bƒe õjõ©J »g ,áq«dh~dG πª©dG áª¶æe QÉWEG ‘ ,ájÉ¨dG
:ÌcCG hCG iƒà°ùe ≈∏Y ájÉ¨dG

áa~¡à°ùŸG áYƒªÛG

 ;™ªàÛG ‘ ICGôŸG IQƒ°Uh ,É¡JGP ¤EG ICGôŸG Iô¶f º«Y~J õjõ©J ÈY
PÉîJGh áq«YÉªàL’G äÉWÉ°ûædG ∞∏àfl ‘ IGhÉ°ùŸG Ω~b ≈∏Y ácQÉ°ûŸG øe É¡æ«μªàd ICGôŸG äGQ~b AÉæH ÈY

;äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y äGQGô≤dG
øe É¡H ºqμëàdGh ,áq«©ªàÛGh áq«LÉàfE’G äÉWÉ°ûædG ™aÉæe ¤EGh OQGƒŸG ¤EG …hÉ°ùàŸG PÉØædG õjõ©J ÈY

.É¡°ùØæd ICGôŸG äÉÑKEG ∫ÓN

äÉ°ù q°SDƒŸG

;Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh ICGôŸG Úμ“ πLCG øe πª©dG ≈∏Y á«FÉ°ùædG äÉª¶æŸG IQ~b º«Y~Jh õjõ©J ÈY
 ;ICGôŸG Úμ“ áë∏°üŸ πª©dG ≈∏Y áq«YÉªàL’G ácô◊G äÉ°ù q°SDƒeh á«ªæàdG äÉ°ù q°SDƒe IQ~b º«Y~Jh õjõ©J ÈY
.πª©dG ¿Éμe ‘ ,∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d ,áeÎÙGh áª«∏°ùdGh áæeB’G πª©dG ±hôXh IGhÉ°ùŸG ≥«≤ëàd »©°ùdG ÈY

»°ù°SDƒŸG ¥É«°ùdG

á£∏°ùd ICGôŸG ™° îoJ Ée kÉÑdÉZ »àdG ™ªàÛG ‘ áq«YÉªàL’Gh áqjOÉ°üàb’G ±hô¶dG ‘ äGÒ«¨àdG õjõ©J ÈY
.áq«fÉ°ùfE’G ICGôŸG ¥ƒ≤Mh ,ICGôŸG ≥ëH ∞æ©dG ,áq«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ,áq«ª«∏©àdG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG πãe ,πLôdG
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 -
 3

πª
©d

G ¢
TQ

h

»YÉªàL’G ´ƒædG äGQÉÑàY’ á«YGôe ÒZ áHQÉ≤e

.™ªàÛG ‘ ºFÉ≤dG »°ùæ÷G RÉ«ëf’G Qƒ¶æŸG Gòg πgÉéàj

¿h~«Øà°ùj hCG/h äÉWÉ°ûædG ‘ ¢UÉN ´ƒæH ∫ÉLôdG ∑QÉ°ûoj ,Qƒ¶æŸG Gòg ~ªà©J »àdG ™jQÉ°ûŸG hCG äÉª¶æŸG »Øa
~j~– Ω~Y ÖÑ°ùH hCG ,¬JÉq«dhDƒ°ùeh ¬JÉeÉªàgÉHh ''ôcòdG'' ∫ÉéÃ á£ÑJôe áªFÉ≤dG äÉWÉ°ûædG q¿C’ ∂dP ºàj ~bh .É¡æe
 .ºFÉ≤dG »°ùæ÷G RÉ«ëf’G πgÉŒ ºàj ,ÚàdÉ◊G Óc ‘h .ICGôŸG ácQÉ°ûe ¿hO ∫ƒ– »àdG õLGƒ◊Gh ≥FGƒ©dG á÷É©eh

 kÉfÉeôM ÌcC’G ¢ùæ÷G ´ƒbƒH ,~ª©àe ÒZ ΩCG kG~ª©àe ¿Éc AGƒ°S ,RÉ«ëf’G äÉ©ÑJ πqãªàJ – kIOÉY AÉ°ùædG ƒgh–áq«ë°V
.kIOÉY ∫ÉLôdG ƒgh ,á«∏° aC’ÉH ™àªàj …òdG ¢ùæ÷G É¡H º©æj »àdG á£∏°ùdG Rqõ©àJ ÚM ‘ ,¢û«ª¡àdG øe ~jõŸG

AÉ°ùædG ≈∏Y ¬°ùØf ÒKCÉàdG ∂∏“ »YÉªàL’G ́ ƒædG äGQÉÑàY’ á«YGôŸG ÒZ äÉWÉ°ûædGh äÉ°SÉ«°ùdG q¿CG ∫ƒM π«b Ée ºZQh
.¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ∂dP ÒZ ôeC’G q¿CÉH äOÉaCG »YÉªàL’G ´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ°SGQ~dGh π«dÉëàdG ¿CG q’EG ,∫ÉLôdGh

áqjQƒcòdG Qƒ¶æe

ÒjÉ©ŸÉH ≥q∏©àj Ée ‘ m Ò«¨J çG~MEG ≈∏Y I~YÉ°ùŸG ¤EG Qƒ¶æŸG Gòg ™ÑqàJ »àdG äGQOÉÑŸG hCG äÉ°ù q°SDƒŸG »eôJ
.º¡JÉ©ªà› ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG QGhOCGh ,áKƒfC’Gh IQƒcòdG ∫ƒM kÉ«YÉªàLG áî°SGQ äGô¶f AGREG ,™ªàÛG ‘ á©ÑqàŸG

øY OÉ©àH’G ±~¡H QƒcòdG ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y äÉWÉ°ûædG hCG ™jQÉ°ûŸG ‘ áHQÉ≤ŸG √òg õqcôJ ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘
áÄaÉμàe ¥ƒ≤M ≥«≤– πLCG øe ICGôŸG ìÉØμd §°TÉædG ºY~dG πqμ°ûojh .IQƒcòdGh ∫ÉLôdG ¿CÉ°ûH áq«£ªædG º«≤dGh ÖdGƒ≤dG

.áHQÉ≤ŸG √òg øe kGAõL ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh

iôNCG áª¡e äÉØjô©J

áq«∏ª©dG »YÉªàL’G ´ƒædG äÉLÉM

áq«eƒ«dG äÉLÉ◊G ,áq«∏ª©dG »YÉªàL’G ´ƒædG äÉLÉM ≈∏Y õqcôJ »àdG äGQOÉÑŸGh ÒHG~àdGh äÉ°SÉ«°ùdG ∫hÉæàJ
 .Éª¡°û«Yh Éª¡∏NO ÚeCÉJh ,ICGôŸGh πLôdG AÉ≤Ñd áqjQƒØdGh

á«Ñ∏J ≈∏Y I~YÉ°ùŸG πH ,á£∏°ùdG äÉbÓY hCG áªFÉ≤dG »YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG Ò«¨J ∂dP øe ájÉ¨dG â°ù«dh
≈∏Y ICGôŸG I~YÉ°ùe :á∏ãeC’G ¢ ©H øqª° àJ .áj~«∏≤àdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ™jRƒàH á£ÑJôŸG áq«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G
πãe äÉ¡qeCÓd áq«YÉªàL’G äÉe~ÿG ÒaƒJh ,ΩÉ©£dGh AÉŸG øe É¡fhõfl IOÉjR ,áq«eC’G ƒfi ¢ü°üM ¤EG PÉØædG

.∫ÉØWC’ÉH ájÉYôdG äBÉ°ûæe

»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH á«é«JGÎ°SEG äÉeÉªàgG

,»YÉ˘ª˘à˘L’G ´ƒ˘æ˘∏˘d á˘«˘é˘«˘JGÎ°SE’G äÉ˘eÉ˘ª˘à˘g’G ∫ƒ˘M Qƒ˘ë˘ª˘à˘J »˘à˘dG äGQOÉ˘ÑŸGh ÒHG~˘à˘dGh äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ≈˘æ˘©˘oJ
 .äÉbÓ©dGh áq«°üî°ûdG IÉ«◊G iƒà°ùe ≈∏Y Éªc ,äÉ°ù q°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG iƒà°ùe ≈∏Y äGÒ«¨àdÉH

iƒà°ùe ≈∏Y É¡H ΩÉ«≤dG ÜƒZôŸG äGÒ«¨àdG ¤EG ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH á«é«JGÎ°SE’G äÉeÉªàg’G Ò°ûoJ
.Éª¡JÉq«dhDƒ°ùeh Éª¡eÉ¡e ,ÉªgQGhOCG ,πLôdGh ICGôŸG ÚH áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG

IÒ≤ØdG ICGôŸG Úμ“ ∂dP øY l∫Éãe πª°ûjh .áq«°üî°ûdG É¡JÉ«ëHh ™ªàÛÉH ICGôŸG ºqμ– IOÉjR ƒ¡a ,∑Î°ûŸG ±~¡dG ÉqeCG
‘ á∏peÉ©dG äÉ«©ª÷G äÉμÑ°T º«Y~Jh ,äÉμ∏àªŸÉH kÉ«fƒfÉb ºqμëàdG ≈∏Yh ,™ªàÛG ‘ ºqμëàdG ≈∏Y É¡JQ~b IOÉjR øe

 .áq«fƒfÉ≤dGh áq«°SÉ«°ùdG äÉMÓ°UE’G AGôLE’ äÉeƒμ◊G ™e ¢VhÉØàdG É¡æμªoj å«ëH Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG π«Ñ°S
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áq«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG/~à°ùaƒg á∏°üH :4 …ôgƒ÷G øjôªàdG

:≈∏Y ´ÓWE’G ºàj ±ƒ°S

.(¥) áq«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG
.(O) ∫ÉÛG Gòg ‘ äGQ~≤dG AÉæHh »YÉªàL’G ´ƒædG ádCÉ°ùe ‘ áÑ°ùàμoŸG äÓqgDƒŸGh IÈÿG
.(∫) Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ äGRÉ‚E’G ¤EG Iô¶ædG
.(ê) ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ∞«XƒàdG
.(h) ±QÉ©ŸG IQGOEGh äÉeƒ∏©ŸG

 :ìÎ≤ŸG âbƒdG
 ¿ÉàYÉ°S

 :è¡æŸG
.á°ù°SDƒª∏d õeôc á∏°üÑdG ΩG~îà°SG

.á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG Ö∏b Æƒ∏Ñd πª©dG I~Mh äÉ≤ÑW ¿ƒcQÉ°ûŸG ô°û≤j
.ICGôŸG Úμ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Rõ©J »àdG á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG »MGƒf ¿ƒcQÉ°ûŸG Oq~ëj ºK
‘ ÉÑdÉZ ¿ƒfƒμj øjòdG ÚØXƒŸG ºYO π° ØH á«FÉæãà°SG á«dÉ©a √òg áHQÉ≤ŸG Ö°ùàμJ

   .I~MƒdG πªY á«Ø«c ìô°ûd π° aC’G ™bƒŸG

 :Ò° ëàdG
.áªFÓe ¿ƒμàd á«q∏fi øjQÉªàdG p ≥HCG

.áLÉ◊G â° àbG GPEG á«∏fi á¨∏H ,øjQÉªàdG ‘ áe~îà°ùŸG º«gÉØŸG hCG/h äÉë∏£°üŸG øY ôqÑY
,''äÓ£ÑdGh ∫É£HC’G'' ,''ÒHÉ©àdG'' ,''RƒeôdG'' ÊÉ©e ìô°T ≈∏Y ~YÉ°ùJ á«∏fi á∏ãeCG ÎNG

 .qº«≤dG''h  ''á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG''
.(á«dÉàdG äÉëØ°üdG ™LGQ) äGô°ûædG øY Éî°ùfh ácqôëàe ÉMGƒdCG ô q° M

:øjôªàdG AÉæKCG

.á q°SÉ°ùM ¿ƒμJ ¿CG øμªoj áq«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG ÉjÉ° b q¿CÉH ôqcòJ .á≤ãdG øe nG qƒL ≥∏NG
 IÒ¨°U äÉYƒª› ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG q́Rh –.á¡HÉ°ûe äÉq«dhDƒ°ùe ‘ hCG ΩÉ¡e ‘ ,øμeCG GPEG ∑QÉ°ûàJ
»àdG áq«°ù q°SDƒŸG áaÉ≤ãdG »MGƒf ±É°ûàcG :»g øjôªàdG Gòg øe ájÉ¨dG q¿CÉH ÚcQÉ°ûŸG ôqcP

 .ICGôŸG Úμ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«©J hCG Rqõ©J
,É¡ª«bh É¡JGOÉY ,É¡JÓ£H/É¡dÉ£HCG/ ,á«YÉæ£°U’G É¡JÉéàæe ,πª©dG I~Mh RƒeQ ¢ûbÉf

âbƒdG .(√ÉfOCG á°ûbÉæŸG á∏Ä°SCGh äÉØjô©àdG ™LGQ) á∏°üÑdG øe Ö°SÉæŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡r© n°Vh
.á≤«bO 15 Iq~Ÿ áMGÎ°SG É¡«∏J ,á≤«bO 45 :ìÎ≤ŸG

Gòg øe á≤ãÑæŸG á°ù°SDƒª∏d áeÉ©dG IQƒ°üdG á°ûbÉæŸ áeÉY á°ù∏L ‘ ÚcQÉ°ûŸG ™ªLG
.I~MGh áYÉ°S :ìÎ≤ŸG âbƒdG .øjôªàdG
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∑ôëàe ìƒd êPƒ‰áMÎ≤ŸG äGhOC’G

á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG øjô“

:±~¡dGπª©dG I~Mh áaÉ≤K ~j~–

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É«M.

:áq«Ø«μdGá∏°üH äÉ≤ÑW Ò°û≤J

ÖÑ°Sh áq«Ø«c ±É°ûàc’ áq«ªgh

.ƒëædG Gòg ≈∏Y I~MƒdG πªY

:âbƒdG¿ÉàYÉ°S

(á«dÉàdG áëØ°üdG ≈∏Y πãŸG ™LGQ) IÒÑc á∏°üHh ácqôëàe ìGƒdCG á©HQCG
ÈY áq«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ã∏d ™HQC’G äÉ≤Ñ£dG õq«e .IÒ¨°U äÉbÉ£H

ÉjGhR øjƒ∏J ÈY hCG ,¿GƒdC’G áØ∏àfl äÉbÉ£H ™HQCG ΩG~îà°SG
á˘HÉ˘à˘c ÈY hCG ,á˘Ø˘∏˘àfl ¿Gƒ˘dCG á˘©˘HQCÉ˘H AÉ˘˘° «˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG

.áØ∏àfl ¿GƒdCG á©HQCÉH äÉ≤«∏©àdG
 ΩÓbCG
á≤°U’ §FGô°T
.øjôªàdG ájÉ¡f i~d Ω~îà°ùoj ''√Éæªq∏©J Ée'' ¿Gƒæ©H ∑ôëàe ìƒd
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:áeÉ©dG á°ù∏÷G ‘ É¡MôW øq«©àj á∏Ä°SCG

 :Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh ,πª©dG I~MƒH á°UÉÿG áq«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG ÚH áªFÉ≤dG á∏°üdG á°ûbÉæŸ á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôW øμªoj
,Ú«dh~dG Q~≤H Ú«æWƒdG ÚØXƒŸG ,∫ÉLôdG Q~≤H AÉ°ùædG ,Iô°SC’G/πª©dG ÚH ¿RGƒàdG √òg πª©dG I~Mh ΩÎ– πg

 ?ºY~dG »ØXƒe Q~≤H Ú«æ≤àdG ÚØ qXƒŸG/AGQ~ŸG
,Ú«dh~dGh Ú«æWƒdG ÚØXƒŸG ,∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ,Iô°SC’Gh πª©dG ÚH ¿RGƒàdG √òg πª©dG I~Mh ΩÎ– πg

 ?ºY~dG »ØXƒeh Ú«æ≤àdG ÚØ qXƒŸG/AGQ~ŸG
√òg ∫ÉNOEG øμªoj ∞«ch ?ÉgÒ«¨J ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ÖZôj πª©dG I~Mƒd á«°ù q°SDƒŸG áaÉ≤ãdG øe m ìGƒf ∑Éæg πg

?äGÒ«¨àdG

:»∏j Ée ,πª©dG I~Mƒd áq«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG Ò«¨J ¿CÉ°ûH É¡MôW øμªoj »àdG iôNC’G á∏Ä°SC’G øqª° àJh

 ?πª©dG I~Mh ¤EG ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG ô¶æj ∞«c
?πLôdGh ICGôŸG Úμ“ õjõ©J ‘ kÓ©a ºgÉ°ùoJ hCG ,ájƒ°ùf áYõf äGP ,ICGôŸG ¿hDƒ°T »YGôJ É¡fCÉH ¿hôj πg
 ?πNG~dG øe hCG/h êQÉÿG øe äGOÉ≤àfG πsé°ùoJ πg
?πLôdGh ICGôŸG ∞«XƒàH ≥q∏©àj Ée ‘ á°ù°SDƒŸG á©ª°S »g Ée
?É¡dÉªgEG hCG q~÷G πªfi ≈∏Y »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b òNCG ¿CÉ°ûH á°ù°SDƒŸG πNGO GÒKCÉJ ÌcC’G ƒg øe
âfÉc GPEGh ,πª©dG I~Mh πNGO ìGõŸG AGqôL øe ájPC’ÉH hCG áfÉ¡ŸÉH ¢UÉî°TC’G ¢ ©H ô©°ûj ¿CG øμÁ πg

?¢UÉî°TC’G A’Dƒg ºg øªa ,∫É◊G »g √òg

ºY~dG »ØXƒŸ áq«∏°VÉØàdG á∏eÉ©ŸG ¿CÉ°ûH á∏Ä°SCG øjôªàdG Gòg Òãj ~b :»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T øe ~©HCG ƒg Ée Æƒ∏H
.''»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T øe ~©HCG'' ƒg Ée ¤EG π°ü«a ,Ú«q∏ÙGh Ú«dh~dG ÚØXƒŸG hCG/h ,Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G ÚØXƒŸGh

~à°ùaƒg á∏°üH

áq«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG øe äÉ≤ÑW ™HQCG

Ö∏b ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉ≤Ñ£dG ¿ƒcQÉ°ûŸG ô°û≤j ,øjôªàdG Gòg ‘h .á∏°üÑdG äÉ≤Ñ£H á¡«Ñ°T äÉ≤ÑW øe πª©dG I~Mh πqμ°ûàJ
 .ICGôŸG Úμ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«©J hCG Rqõ©oJ p ìGƒf øe É¡«a Ée qºK øe GhOq~ëoj »μdh áq«°ù q°SDƒŸG áaÉ≤ãdG

?äÉ≤Ñ£dG √òg πqã“ GPÉe

:1 á≤Ñ£dGI~Mh OGôaC’ áÑ°ùædÉH ¢UÉN πμ°ûH ÉgÉæ©e É¡d ¢VGôZCG hCG Qƒ°U hCG äÉª∏c »g á«YÉæ£°U’G äÉéàæŸG/RƒeôdG
.ºgGƒ°S ¿hO πª©dG
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:1 á≤Ñ£dGá«YÉæ£°U’G äÉéàæŸG/RƒeôdG

:2 á≤Ñ£dGäÓ£ÑdGh ∫É£HC’Gh IOÉ≤dG

:3 á≤Ñ£dGá«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG

:4 á≤Ñ£dGº«≤dG
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:2 á≤Ñ£dGkÉ«dÉY kÉeÉ≤e πà– äGõq«Ã ¿ƒ©qàªàj ¿ƒ«dÉ«N hCG ¿ƒq«≤«≤M ∫ÉLQh AÉ°ùf ºgh ,äÓ£ÑdGh ∫É£HC’Gh IOÉ≤dG
.Ég~ q°ùéj øe i~d hCG πª©dG I~Mh øª°V

:3 á≤Ñ£dGá«°SÉ°SCG Èà©J É¡fCG ’EG ,á°ù°SDƒŸG ±G~gCG ≥«≤ëàd káqjQhô°V â°ù«d áq«YÉªL äÉWÉ°ûf »g á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG
òNCÉH ` ’ ΩCG `  ìÉª°ùdÉc :πª©dG I~Mh á«gÉe ¤EG õeôJ äÉ°SQÉ‡ »g á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG .áq«YÉªàL’G á«MÉædG øe

.ïdG ,áqjƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ,á©ª÷G AÉ°ùe áq«YÉªàL’G äGAÉ≤∏dG ,Iƒ¡≤dG ∫hÉæàd IO~©àe äÉMGÎ°SG

:4 á≤Ñ£dGáæq«©e á≤jô£H QƒeC’ÉH ΩÉ«≤dG á¡÷ ,πª©dG I~Mh AÉ° YCG ÚH »YÉªL m πμ°ûH ¬∏«° ØJ ºàj Ée »g º«≤dG

:áq«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG/~à°ùaƒg á∏°üH øjô“

I~«ØŸG á∏Ä°SC’G ¢ ©H

 :á«YÉæ£°U’G äÉéàæŸGh RƒeôdG

 ?πª©dG I~Mh ‘ ÒμØàdG i~d ∂ægP ¤EG QOÉÑàJ »àdG äÉª∏μdG »g Ée
?πª©dG I~MƒH kájRÉ› kIQƒ°U hCG IO~fi kIQƒ°U §pHôJ πg
?AÉ°ùædG πqã“ Ée Q~≤H ∫ÉLôdG Qƒ°üdGh äÉª∏μdG √òg πqã“ πg

:äÓ£ÑdGh ∫É£HC’Gh IOÉ≤dG

 ?É¡LQÉN hCG πª©dG I~Mh πNGO Ú«dÉãe É°UÉî°TCG øjÈà©ŸG OGôaC’G ºg øe
?»YÉªàL’G ´ƒædG ¿CÉ°ûH kIO~fi kádÉ°SQ äÓ£ÑdG/∫É£HC’G A’Dƒg πªëj πg
 ?OGôaC’G A’Dƒg É¡∏qãÁ »àdG á°ù°SDƒŸG º«b »g Ée
?∂dòc QGô°TC’G øY Qƒ°U πª©dG I~Mh i~d πg

 :á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG

 ?πª©dG I~Mh É¡H ¢üàîJ »àdG äÉWÉ°ûædG »g Ée
 ?ÉgGƒ°S øY õq«ªàe m πμ°ûH ¬∏©ØJ …òdG Ée
 ?πª©dG I~Mh äÉYÉªàLG ‘ ∑QÉ°ûoj øe
 ?πª©dG äÉYÉ°S AÉæKCG º¡° ©H ™e ¿ƒØ qXƒŸG π°UGƒàj ∞«c
?áq«YÉªàLG äGOÉY q…CG πª©dG I~Mh i~d πg
?kÉjƒ°S º¡©ªŒ äÉWÉ°ûf ‘ ΩÉ¶àfÉH ¿ƒØ qXƒŸG ∑QÉ°ûoj πg
?øjôNBG kÉ°UÉî°TCG äÉWÉ°ûædG √òg »æãà°ùJ πg
 ?É¡° ©H √ôμJ πg hCG ,á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG √òg ¢ ©H øY ~©Ñà°ùe âfCG πg
?πª©dG I~Mh ‘ ìGõŸG øe øq«©e ´ƒf Oƒ°ùj πg
?√òg πª©dG I~Mh äÉÑ°SÉæe ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÉLôdG Éªc AÉ°ùæ∏d øμªoj πg
?áeÎfih áæeBG πªY áÄ«H á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG √òg Rqõ©oJ πg

:º«≤dG
 ?á°ù q°SDƒª∏d á«ªgCG ÌcC’G º«≤dG ∑ô¶æH »g Ée
»μd á«aÉμdG á«ªgC’G øe »Øμj Ée áª«≤dG √ò¡d πgh ?∂«dEG áÑ°ùædÉH ká«ªgCG ÌcC’G áq«°ù°SDƒŸG º«≤dG »g Ée

? I~MƒdG øª°V πª©dG øY ∞bƒàdÉH hCG QGôªà°S’ÉH ∑QGôb ≈∏Y ôKDƒJ
 ?iƒμ°ûH Ωq~≤à∏d Aƒé∏dG ∂æμÁ øjCG ¤EG ±ô©J π¡a ,∞ qXƒªc I~«L á∏eÉ©Ã nß– ⁄ GPEG
 ?´ƒædG Gòg øe Iƒ£N PÉîqJG ‘ áqjô◊ÉH ô©°ûà°S πg
¿ƒ˘Ø˘XƒŸG ,∫É˘Lô˘dGh AÉ˘°ùæ˘dG :IGhÉ˘°ùŸG Ω~˘b ≈˘∏˘Y É˘¡˘«˘Ø˘ qXƒ˘e ™˘«˘ª˘L π˘eÉ˘©˘J á˘°ù°SDƒŸG q¿CÉ˘H ~˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘J π˘˘g

?¿ƒ«dh~dGh ¿ƒ«æWƒdG ¿ƒØ qXƒŸGh ,ºY~dG ƒØ qXƒeh ¿ƒ«æ≤àdG/¿ƒjQGOE’G
?äGQÉ¡ŸG õjõ©Jh »Ø«XƒdG ÖjQ~àdG ¢UôØH á°ù°SDƒŸG ‘ øe ™«ªL ≈¶ëj πg
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ähƒ°S π«∏– :1 …QÉ«àN’G øjôªàdG-TSWO QÉ£NC’Gh ¢UôØdG ,∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f

:≈∏Y ´ÓWE’G ºàj ±ƒ°S

á«æ©ŸG á«æWƒdG äÉÄ«¡dÉH á°ù q°SDƒŸG ábÓYh ,É¡fCÉ°ûH ¢TÉ≤ædGh I~FÉ°ùdG »YÉªàL’G ́ ƒædG ÉjÉ° b

.(CG) èeÉfÈdG ò«ØæJ QÉWEG ‘ ,ICGôŸÉH ≈æ©oJ »àdG πª©dG äG~MƒHh »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH

.(Ü) É¡à«fGõ«eh É¡›ÉfôH ,á°ù q°SDƒŸG äÉjÉZ ‘ πeÉ°T m ΩÉªàgÉc Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe º«ª©J

.(ê) »æ≤àdG ¿hÉ©àdG äÉWÉ°ûfh èeGôH ò«ØæJ ∫ÓN Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe º«ª©J

.(O) »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ‘ äGQ~≤dG AÉæHh äGAÉØμdGh IÈÿG

.(ì) áeÉ©dG É¡JQƒ°Uh á°ù q°SDƒŸG äÉéàæe ‘ ¢ùμ©æJ Ée ≥ah Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG á°SÉ«°S

.(√) ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG

:ìÎ≤ŸG âbƒdG

äÉYÉ°S çÓK ¤EG ¿ÉàYÉ°S

:è¡æŸG

 ähƒ°S π«∏–'' ôqaƒj-TSWOá©HQCG øe kÉØqdDƒe kGQÉWEG ''QÉ£NC’Gh ¢UôØdG ,∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f
.É¡¡LGƒJ »àdG QÉ£NC’Gh É¡°Uôah É¡Ø©°V •É≤fh πª©dG I~Mh i~d Iƒ≤dG •É≤f ¢ùμ©J ô°UÉæY

:Ò° ëàdG

.QÉ£NC’Gh ¢UôØdGh ∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f π«∏– ¿CÉ°ûH √ÉfOCG IOQGƒdG IQƒ°üdG øY ácqôëàe ÉMGƒdCG ô° M

á«LPƒªædG áYƒÑ£ŸG øYh »°ù q°SDƒŸG π«∏ëàdG ¿CÉ°ûH á«©LôŸG áªFÉ≤dG øY kÉî°ùf ô q° M

.√ÉfOCG IOQGƒdG QÉ£NC’Gh ¢UôØdG ,∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f π«∏ëàd
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:øjôªàdG AÉæKCG

 .áeÉY á°ù∏L ∫ÓN l¢TÉ≤f ¬©Ñàj ,IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ hCG áeÉY á°ù∏L ‘ øjôªàdÉH ºb

I~Mh I qƒb •É≤f π«∏– ±~¡H »°ù°SDƒŸG π«∏ëàdG ¿CÉ°ûH á«©Lôe áªFÉb ¿ƒcQÉ°ûŸG Ω~îà°ùj

áq«aô¶dG Oƒ«≤dGh ¢UôØdG ¿hOq~ëoj ºK øeh .»YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe øe É¡Ø©°V •É≤fh º¡∏ªY

 .(''QÉ£NCG'' Oƒ«≤dG ≈ª°ùoJ ,»μ«°SÓc ähƒ°S π«∏– QÉWEG ‘ :á¶MÓe)

øe q~ëf ¿CG Éæd ∞«c ?Éæj~d I qƒ≤dG •É≤f øe ~jõf ¿CG Éæd ∞«c :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ¿ƒcQÉ°ûŸG ìô£j

 ?áªFÉ≤dG Oƒ«≤dG ≈∏Y Öq∏¨àf ¿CG Éæd ∞«c ?IOƒLƒŸG ¢UôØdG øe ~«Øà°ùf ¿CG Éæd ∞«c ?ÉæØ©°V •É≤f

 Iq~©oe ácqôëàe ìGƒdCG ≈∏Y QÉ£NC’Gh ¢UôØdGh ∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f Qƒ°U ¿ƒcQÉ°ûŸG CÓÁ

q¿C’h .áeÉY á°ù∏L ∫ÓN ìGƒdC’G ¢Vô©oJ ,IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V øjôªàdG …ôLCG Ée GPEGh .kÉ≤Ñ°ùe

ÉeCG .º¡°ùØfCÉH É¡eÉ“EG ¿É«MC’G ÌcCG ‘ ¿ƒ©«£à°ùj ,áq«é¡æŸG √òg ™e ÉÑdÉZ ¿ƒØdBÉàe ÚcQÉ°ûŸG

.''¿É£«°ûdG »«eÉfi'' hCG ÚÑbGôe QhO ájOCÉJ º¡æμª«a ¿ƒHQ~ŸG

AGOCG º«Y~àd á«é«JGÎ°SE’G äÉWÉ°ûædG ºgCG »g Ée ¿ƒcQÉ°ûŸG Oq~ëoj ,π«dÉëàdG √òg øe kÉbÓ£fG

.ICGôŸG Úμ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH πª©dG I~Mh
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∑ôëàe ìƒd êPƒ‰áMÎ≤ŸG äGhOC’G

Iƒ≤dG •É≤f π«∏– øjô“

QÉ£NC’Gh ¢UôØdGh ∞©° dGh

:±~¡dGπª©dG I~Mh/á°ù°SDƒŸG I qƒb •É≤f º««≤J

»YÉªàL’G ´ƒ˘æ˘dG Qƒ˘¶˘æ˘e ø˘e É˘¡˘Ø˘©˘°V •É˘≤˘fh

.Oƒ«≤dGh ¢UôØdG ~j~–h

:áq«Ø«μdG¿CÉ˘°ûH á˘«˘©˘Lô˘˘e á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG

´hô°ûŸG I qƒb •É≤f π«∏– ,»°ù q°SDƒŸG π«∏ëàdG

.Oƒ«≤dGh ¢UôØdG ~j~–h ,¬Ø©°Vh

:âbƒdG .äÉYÉ°S çÓK ¤EG ¿ÉàYÉ°S

Iƒ≤dG •É≤f π«∏ëà˘d á q̆«˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG ÇOÉ˘ÑŸG

QÉ£NC’Gh ¢UôØdGh ∞©° dGh

π«∏ëàdG ¿CÉ°ûH á«©LôŸG áªFÉ≤dG øY ï°ùf

»°ù q°SDƒŸG

ácqôëàe äÉàa’

áØ∏àfl m¿GƒdCG á©HQCG πª– äÉbÉ£H

Ω~îà°ùoj ''√Éæªq∏©J Ée'' ¿Gƒæ©H ∑ôëàe ìƒd

.øjôªàdG ájÉ¡f i~d
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ähƒ°S π«∏–''-TSWOf ''QÉ£NC’Gh ¢UôØdG ,∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤

QÉ£NC’Gh ¢UôØdG ,∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f ,äƒ°S π«∏ëàH á°UÉN á«LPƒ‰ áYƒÑ£e

Iƒb •É≤f

 :πª©dG I~Mh i~d Iƒ≤dG •É≤f ∞°UƒH ºb
:á«dÉàdG πeGƒ©dG ‘ ô¶fG

áq«∏°VÉØàdG Iõ«ŸG
OQGƒŸG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWG

?ÉæJGõ«e »g Ée
?Ég~«‚ »àdG QƒeC’G »g Ée

¢UôØdG

π˘˘ª˘˘©˘˘dG I~˘˘Mƒ˘˘d ø˘˘μÁ »˘˘à˘˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ∞˘˘°Uƒ˘˘H º˘˘b
:á«dÉàdÉc ±hôX ≈∏Y πjƒ©à∏d É¡aÉ°ûμà°SG

áq«°SÉ«°ùdGh áqjOÉ°üàb’Gh áq«YÉªàL’G áÄ«ÑdG ‘ äGÒ«¨àdG
I~j~÷G äÉq«∏ª©dGh É«LƒdƒæμàdG
¢ùaÉæŸG ∞©°V •É≤f
ÉgDhÉØ«à°SG ºàj ⁄ »àdG áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸG äÉLÉM
»é«JGÎ°S’G ™°VƒŸGh ™bƒŸGh ºé◊G
õ«côJh áq«°ù°SDƒe áfhôe

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWG

?ΩÉªàgÓd IÒãŸG äÉgÉŒ’G »g Ée
?É¡æe ¥Ó£f’G øq«©àj »àdG ¢UôØdG π° aCG »g Ée

∞©° dG •É≤f

:πª©dG I~Mh i~d ∞©° dG •É≤f ∞°UƒH ºb
:á«dÉàdG πeGƒ©dG ‘ ô¶fG

π«NCG Ö≤Y
äÉÄ«°ùdG
IQ~≤dGh OQGƒŸG ‘ ¢ü≤f

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWG

?¬æ«°ù– øμªoj …òdG Ée
?øj~©à°ùe ÒZ øëf Ω’
?¬jOÉØJ øq«©àj …òdG Ée

QÉ£NC’G

ø˘e ∂∏˘ª˘Y I~˘Mh ™˘æ“ ~˘b »˘à˘dG ô˘˘WÉıG ∞˘˘°Uƒ˘˘H º˘˘b
:á«dÉàdG πeGƒ©dG ‘ ô¶fG .É¡aG~gCG ≥«≤–

Ò«¨àdG áehÉ≤e
ΩGõàd’G hCG õaGƒ◊G hCG ΩÉªàg’G ‘ ¢ü≤ædG
õ«cÎdG hCG áfhôŸG ‘ ¢ü≤ædG

 √ÉŒ’G ™˘˘˘˘˘˘e OQGƒŸGh äGQÉ˘˘˘˘˘˘¡ŸG »˘˘˘˘˘˘°TÉ“ Ω~˘˘˘˘˘˘Y
»é«JGÎ°S’G

á∏«ëà°ùe äÉYGõf hCG á«dÉY ôWÉfl

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWG

?É¡¡LGƒf »àdG ≥FGƒ©dG »g Ée
?¢ùaÉæŸG'' Ωƒ≤j nÕ

I qƒ≤dG •É≤f

äÉæ°ùMh áq«HÉéjEG ¢üFÉ°üN
.±ô¶dG hCG ádCÉ°ùŸG

 I qƒ≤dG •É≤f π«∏–
 ¢UôØdG ¤EG áÑ°ùf

I qƒ≤dG •É≤f ∞«XƒJ øμªoj ∞«c
?á«ªæàdG ¢Uôa øe IOÉØà°SÓd

áÑ°ùf I qƒ≤dG •É≤f π«∏–
QÉ£NC’G ¤EG

I qƒ≤dG øWGƒne øe IOÉØà°S’G øμªoj ∞«c
≥«©J ~b »àdG QÉ£NC’G ≈∏Y Öq∏¨à∏d
?¢UôØdG á≤MÓeh ±G~gC’G ≥«≤–

QÉ£NC’G

≥«©J ~b »àdG ±hô¶dG hCG/h πeGƒ©dG
.™°VƒdG hCG ádCÉ°ùŸG

.¢UôØdG

~«ØJ ~b »àdG ±hô¶dG hCG/h πeGƒ©dG
ÉªgRqõ©J hCG ™°VƒdG hCG ádCÉ°ùŸG

Éª¡æ q°ù– hCG

∞©° dG •É≤f

ádCÉ°ùŸG äÉÄ«°Sh áq«Ñ∏°S ¢üFÉ°üN
.±ô¶dG hCG

 ∞©° dG •É≤f π«∏–
 ¢UôØdG ¤EG áÑ°ùf

∞©° dG •É≤f ≈∏Y Öq∏¨àdG øμªoj ∞«c
?á«ªæàdG ¢Uôa øe IOÉØà°SÓd

áÑ°ùf ∞©° dG •É≤f π«∏–
QÉ£NC’G ¤EG

∞©° dG •É≤f ≈∏Y Öq∏¨àdG øμªoj ∞«c
≥«≤– ≥«©J ~b »àdG QÉ£NC’G RhÉéàd

?¢UôØdG á≤MÓeh ±G~gC’G
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»°ù q°SDƒŸG π«∏ëàdG ¿CÉ°ûH á«©Lôe áªFÉb

:Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J ≈∏Y πª©dG I~Mh IQ~b ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ‘ ô¶ædGh √ÉfOCG ô°UÉæ©dG ∞∏àfl º««≤J øq«©àj

:ô¡¶ŸGh ™°VƒdG.É¡àqjƒgh É¡JQƒ°U ,É¡æY áÙ ,πª©dG I~Mh ™°Vh

:áq«LQÉÿG äÉbÓ©dG.äÉμÑ°ûdG áeÉbEGh iôNCG äÉ°ù q°SDƒe ™e ¿hÉ©àdG

:áqª¡ŸG.πª©dG I~Mh ¬«∏Y Ωƒ≤J …òdG ≥£æŸG

:±G~gC’G.¬≤«≤– ‘ πª©dG I~Mh ÖZôJ …òdG Ée

:äÉq«é«JGÎ°S’G.É¡aG~gCG ≥«≤– ≈∏Y πª©dG I~Mh πª©à°S ∞«c

:èeÉfÈdG/äÉWÉ°ûædG.πª©dG I~Mh äÉLôîoe -±G~gC’G ≥«≤–h äÉ«é«JGÎ°S’G ≥«Ñ£àd á©ÑqàŸG ΩÉ¡ŸG

 : áq«∏μ«¡dGá£jôN.á£∏°ùdGh áq«dhDƒ°ùŸG ,ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ ,πª©dG I~Mh ‘ õcGôŸG ,á°ù q°SDƒŸG

:ΩÉ¶ædG.πª©dG I~Mh øª°V äGQGô≤dG ™æ°U äÉq«∏ªYh º««≤àdGh ±Gô°TE’G ,§«£îàdG ,èeÉfÈdG π«∏– äGhOCGh äGAGôLE’G

:πª©dG ≥jôa.ÖjQ~àdGh QÉ«àN’G ¢Uôa ,áq«æ¡ŸG IÒ°ùdG ¥ÉaBG ,∞«XƒàdG ,πª©dG I~Mh øª°V ¿ƒØXƒŸG

:±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG.πª©dG I~Mh øª°V IôaGƒàŸGh áéàæoŸG ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG

:OQGƒŸG.áqjOÉŸGh á«dÉŸG ,áq«àëàdG á«æÑdG

:áq«°ù°SDƒe áaÉ≤K.É¡îjQÉJh πª©dG I~Mh áqjƒg ,º¡ª«bh πª©dG I~Mh »ØXƒe ÒjÉ©e ,∑ƒ∏°ùdG ,∞bGƒŸG
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 ''¿Éa'' ÊÉ«ÑdG º°SôdG :2 …QÉ«àN’G øjôªàdG VEN –I~Mh πNGO ,¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG πqμ°ûoj πg
?É¡eÉeCG kÉ≤FÉY ΩCG ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©àd kGõ qØfi ,É¡LQÉNh πª©dG

≈∏Y ´ÓWE’G ºàj ±ƒ°S:

 á«æWƒdG äÉÄ«¡dÉH á°ù q°SDƒŸG ábÓYh ,É¡fCÉ°ûH ¢TÉ≤ædGh I~FÉ°ùdG »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b

(CG) èeÉfÈdG ò«ØæJ QÉWEG ‘ ,ICGôŸÉH ≈æ©oJ »àdG äÉª¶æŸÉHh »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH á«æ©ŸG

.(O) »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ‘ äGQ~≤dG AÉæHh äGAÉØμdG ,IÈÿG

.(R) áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸG QÉ«àNG

.(ì) áeÉ©dG É¡JQƒ°Uh á°ù q°SDƒŸG äÉéàæe ‘ ¢ùμ©æJ Ée ≥ah Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG á°SÉ«°S

:ìÎ≤ŸG âbƒdG

∞°üfh áYÉ°S

:è¡æŸG

I~Mh øª°V Ég~YÉÑJ hCG É¡HQÉ≤J i~e ,á∏YÉØdG ±GôWC’G ô¡¶oj kÉ«fÉ«H kÉª°SQ ¿ƒcQÉ°ûŸG ™° j
.ÉgQGhOCGh ,πª©dG

 :Ò° ëàdG

 .πª©dG I~Mh πqã“ IôFGO ∑qôëàŸG ìƒ∏dG §°Sh ‘ º°SQG

.¬eG~îà°SG ¤EG áLÉ◊G âYO Ée GPEG ,√ÉfOCG ''¿Éa'' ÊÉ«ÑdG º°SôdG Iô°ûf øY hCG ÚcQÉ°ûª∏d kÉî°ùf É¡æY Q qƒ°U
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:øjôªàdG AÉæKCG

 .ÚcQÉ°ûŸG øe IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V ,áãdÉãdGh á«fÉãdGh ¤hC’G äGƒ£ÿG òqØf
.áeÉY á°ù∏L øª°V á©HGôdG Iƒ£ÿG òqØf

(á≤«bO 15 :ìÎ≤oŸG âbƒdG) º¡àq«ªgCG º««≤Jh πª©dG I~Mh ‘ ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG ~j~– :¤hC’G Iƒ£ÿG

 ,áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸG) áq«LQÉÿG äÉ°ù q°SDƒŸÉHh á°ù°SDƒŸG πªY äG~Mh ™«ªéH áëF’ ™°V
πeÉ©àj »àdG (ïdG ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ,áëfÉŸG äÉ¡÷G ,I~ëàŸG ·C’G áeƒ¶æe äÉª q¶æe

 .Qôμàe m πμ°ûH ,πª©dG I~Mh ¤EG hCG ´hô°ûŸG ¤EG ¿ƒªàæŸG ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡©e πYÉØàjh
.π°UGƒàdG áaÉãc/ôJGƒJ i~eh ÚcQÉ°ûŸG πª©d áÑ°ùædÉH äÉ°ù q°SDƒŸG/äG~MƒdG √òg áq«ªgCG i~e ºq«b

(á≤«bO 15 :ìÎ≤ŸG âbƒdG) ÊÉ«ÑdG º°SôdG OG~YEG :á«fÉãdG Iƒ£ÿG
 .πª©dG I~Mh ¤EG õeôJ kIôFGO ∑qôëàŸG ìƒ∏dG §°Sh ‘ º°SQG
.¤hC’G Iƒ£ÿG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ÉgOq~M »àdG äÉ°ù q°SDƒŸG/äG~MƒdG øY iôNCG ôFGhO ∞°VCG

(á≤«bO 15 :ìÎ≤ŸG âbƒdG) Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG å«M øe AÉcô°ûdG ∞«æ°üJ :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

 .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH á∏°üqàŸG äÉ°ù q°SDƒŸGh äG~MƒdG ¿CÉ°ûH ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉæàj
IGhÉ°ùŸG q¿CG GhCGQ Ée GPEG iôNCG I~Mh hCG á°ù°SDƒe IôFGOh º¡J~Mh IôFGO ÚH ôªMCG kÉ q£N ¿ƒª°Sôj

 .É¡«∏Y ôqKDƒj hCG ábÓ©dG ôq«°ùj Ée »g Ú°ùæ÷G ÚH
.ÚgÉŒG ‘ hCG ~MGh √ÉŒG ‘ Ò°ùJ ábÓ©dG âfÉc GPEG Ée Gƒæq«Ño«d πYÉØàdG á¡Lh ¤EG Ò°ûoJ º¡°SCG ™e kÉWƒ£N ¿ƒª°Sôj
.ÚcQÉ°ûŸG πªY I~Mh ¤EG áÑ°ùædÉH É¡àq«ªgCG ¤EG IôFGO qπc ºéM õeôj ¿CG »¨Ñæj
 .∫É°üJ’G ôJGƒJ ¤EG ,áq«°SÉ°SC’G IôFG~dG øY IôFGO qπc OÉ©àHG áaÉ°ùe õeôJ ¿CG Öéj

(á≤«bO 45 :ìÎ≤ŸG âbƒdG) ?Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d áμÑ°ûdG √òg õjõ©J á«Ø«c ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJG :á©HGôdG Iƒ£ÿG
.áeÉY á°ù∏L ‘ º¡∏ªY äÉLÉàæà°SG IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG ƒ∏qã‡ ¢Vô©j
 ‘ m ø q°ù– ≥«≤– ≈∏Y I~YÉ°ùŸÉH áq«°ù°SDƒŸG áμÑ°ûdG √òg ΩÉ«b áq«fÉμeEG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉæoj

.¿hÉ©àdG ¿ƒª° eh AÉcô°ûdG QÉ«àNG
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∑ôëàe ìƒd êPƒ‰áMÎ≤ŸG äGhOC’G

''¿Éa'' ÊÉ«ÑdG º°SôdG øjô“

:±~¡dGÚ«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆NG~˘̆ ˘̆ dG ¿CÉ˘̆ ˘̆ °ûdG ÜÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ °UCG ~˘̆ ˘̆j~–
,´hô°ûŸG/πª©dG I~Mh/á°ù q°SDƒŸG ‘ Ú«LQÉÿGh

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J ¢üîj Ée ‘
:áq«Ø«μdGRÈ˘oj kÉ˘fÉ˘«˘H kÉ˘ª˘°SQ ¿ƒ˘cQÉ˘°ûŸG ∞ q̆dDƒ˘j

.¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG
 :âbƒdG∞°üfh áYÉ°S

ácqôëàe ìGƒdCG

ΩÓbCG

Ω~îà°ùoj ''√Éæªq∏©J Ée'' ¿Gƒæ©H ∑ôëàe ìƒd

.øjôªàdG ájÉ¡f i~d

ÊÉ«ÑdG º°SôdG øY πãe

πª©dG I~Mh
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á«dÉãŸG á°ù°SDƒŸG :3 …QÉ«àN’G øjôªàdG

:≈∏Y ´ÓWE’G ºàj ±ƒ°S

 .(¥) áq«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG
.(O) »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ‘ äGQ~≤dG AÉæHh äGAÉØμdG ,IÈÿG
.(∫) Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ äGRÉ‚E’G ¤EG Iô¶ædG
.(…) á°ù q°SDƒŸG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ∞«XƒàdG
.(√) ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG

 :ìÎ≤ŸG âbƒdG

 ∞°üfh áYÉ°S

:è¡æŸG

¿CÉ°ûH IQƒ°U IQƒ∏H ¤EG …qODƒj ,áeÉY á°ù∏L ‘ ºK øeh ,IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V ¬qLƒe ¢TÉ≤f
õjõ©Jh »YÉª˘à˘L’G ´ƒ˘æ˘dG ¿hDƒ˘°T IÉ˘YGô˘e º˘«˘ª˘©˘J ‘ É˘¡˘∏˘ª˘Y º˘gÉ˘°ùj ∞˘«˘ch á˘«˘dÉ˘ãŸG á˘°ù˘ q°SDƒŸG

.Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G ÚØ qXƒŸG ™e ¬eG~îà°S’ øjôªàdG Gòg ìô£oj ,kIOÉY .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

 :Ò° ëàdG

øe ,¢TÉ≤æ∏d kÉ°SÉ°SCG πqμ°ûà°S »àdGh ¢UÉÿG I~MƒdG πª©H á∏°üqàŸG á∏Ä°SC’ÉH áëF’ OG~YEÉH ºb
.™Lôªc ,√ÉfOCG IOQGƒdG á«dÉãŸG á°ù q°SDƒŸG øjô“ á∏Ä°SCG ΩG~îà°SG ∫ÓN

 .Iq~©ŸG á∏Ä°SC’G áëF’ øY ÚcQÉ°ûª∏d kÉî°ùf Q qƒ°U
QÉμaCG É¡«∏Y ¿ sh~J (Écôëàe ÉMƒd Ω~îà°SG hCG) ¥QƒdG øe IÒÑc äÉëØ°U §FÉ◊G ≈∏Y ≥°üdG

áq«°üî°ûdG ídÉ°üŸG'' ,''É«∏©dG πoãoŸG'' :»∏j Éªc äÉëØ°üdG áfƒæY ìGÎbG øμªŸG øe .ÚcQÉ°ûŸG
.''äÉæ«°ùëàdG'' ,''‹É◊G ™°VƒdG'' ,''äÉªgÉ°ùŸGh

:(ÚcQÉ°ûŸG øe ÒÑc O~Y ™e) øjôªàdG AÉæKCG

.Iô°ûædG ‘ áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G á°ûbÉæe º¡æe Ö∏WGh IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
 .á≤«bO 30 :ìÎ≤ŸG âbƒdG

 âbƒdG .¬àYƒª› äÉLÉàæà°SG IÒ¨°U áYƒª› qπc øY πã‡ Ωq~≤j ,áeÉ©dG á°ù∏÷G ∫ÓN
.á≤«bO 30 :ìÎ≤ŸG

 ÚH ±ÓàN’G •É≤f ºgCG ,áqjƒdhC’G º∏°ùd É©ÑJ ¿ƒLQ~jh äÉLÉàæà°S’G ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉæj
äÉMGÎbG ≈∏Y ,áeÉ©dG á°ù∏÷G ‘ ,¢TÉ≤ædG õ«côJ ºK øe »¨Ñæj .‹É◊G ™bGƒdGh ‹ÉãŸG ™°VƒdG

 .á≤«bO 30 :ìÎ≤ŸG âbƒdG .Ú°ùëà∏d á°Sƒª∏e
Ú©à°ùj ¿CG ÜqQ~ŸG ¿ÉμeEÉH .ÚcQÉ°ûŸG øe m Ò¨°U mO~Y ™e áq«dÉãŸG I~MƒdG/á°ù q°SDƒŸG ´ƒ°Vƒe ¢ûbÉfCG

 .»ægòdG ∞°ü©dGh ¢TÉ≤ædG õ«Øëàd (É¡æY kÉî°ùf ÚcQÉ°ûŸG AÉ£YEG ∫~H) Iô°ûædG øe IÉ≤à°ùe á∏Ä°SCÉH
m πμ°ûH ÉgÉjGõe êGQOEG áq«Ø«c ¤EG áq«dÉãŸG á°ù°SDƒŸG ∞°Uh øe π≤àæj å«ëH ¢TÉ≤ædG ÜQ~ŸG ¬qLƒj

.∞°üfh áYÉ°S :ìÎ≤ŸG âbƒdG .»eƒ«dG I~Mh πªY ‘ m ¢Sƒª∏e
AÉæKCG øjôNB’G ô¶f äÉ¡Lh ≈∏Y ΩÉμMCG QG~°UEG Ω~©H ÚcQÉ°ûŸG áÑdÉ£e ∫ÓN øe ÒμØàdG áqjôM ™qé°T

.''?’ ⁄'' hCG ?''n⁄'' ,''?™°VƒdG øY m ¢VGQ âfCG πg'' :́ ƒf øe ¬jQÉÑàNG á∏Ä°SCG ìôW ÈYh ,»ægòdG ∞°ü©dG á°ù∏L
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∑ôëàe ìƒd êPƒ‰áMÎ≤ŸG äGhOC’G

áq«dÉãŸG á°ù°SDƒŸG øjô“

:±~¡dGá°ù°SDƒŸG øY ájDhQ ôjƒ£J ≈∏Y kÉqjƒ°S πª©dG
ÚH IGhÉ˘°ùŸG ¿ƒ˘μ˘J á q̆«˘dÉ˘ãŸG π˘˘ª˘˘©˘˘dG I~˘˘Mh hCG/h

.kÉ©bGh É¡«a Ú°ùæ÷G
:áq«Ø«μdGI~Mh/á°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d ø˘μÁ ∞˘«˘c á˘°ûbÉ˘æ˘e

.»YÉªàL’G ´ƒædG Ωƒ¡Øe º«ª©J πª©dG
:âbƒdG∞°üfh áYÉ°S

á∏Ä°SC’G íFGƒ∏H áYqRƒe Iô°ûf
ácqôëàe ìGƒdCG hCG ¥QƒdG øe á∏jƒW áëØ°U
 ΩÓbCG
á≤°U’ §FGô°T
Ω~îà°ùoj ''√Éæªq∏©J Ée'' ¿Gƒæ©H ∑ôëàe ìƒd

.øjôªàdG ájÉ¡f i~d
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áq«dÉãŸG á°ù°SDƒŸG øjô“

I~«ØŸG á∏Ä°SC’G ¢ ©H

.É¡Ø°UƒH ºbh áq«°ù°SDƒŸG É¡àaÉ≤K ‘h É¡JÉWÉ°ûf ∞∏àfl ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG äÉ°SÉ«°S º«ª©J ≈∏Y IQOÉb áq«dÉãe á°ù q°SDƒe πq«îJ

 ?É¡H ≈q∏ëàJ ¿CG Öéj »àdG á©ª°ùdG »g Ée

?É¡eq~≤J ¿CG øμÁ »àdG äÉªgÉ°ùŸG »g Ée

 ?Ég~ªà©J ~b »àdG º«≤dG »g Ée

 ?É¡àqª¡e ¿ƒμJ ¿CG øμÁ GPÉe

 ?á°ù°SDƒŸG øª°V GƒfhÉ©àj ¿CGh Gƒ∏YÉØàj ¿CG ¢UÉî°TCÓd øμÁ ∞«c

?π°ûØdGh ìÉéædG äÉ£fi ™e Gƒ∏eÉ©àj ¿CG á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ¢UÉî°TCÓd øμÁ ∞«c

 ?äGQGô≤dG ™æ°U áq«∏ªY º«¶æJ ºàj ∞«c

?ô q¶– ¿CG øμÁ »àdG ™«°VGƒŸG »g Ée

 ?É¡H êhôÿG πeCÉJ hCG ™bƒàJ »àdG á∏«°ü◊G »g Ée ,á∏KÉ‡ á°ù°SDƒe ‘ πª©J âæc GPEG

?Iôªãe á«°üî°ûdG ∂àjDhQ ¿ƒμJ ¿CG øμªoj ∞«c

 ?áq«dÉãŸG á°ù°SDƒŸG ≥∏N ‘ áªgÉ°ùŸG ∂æμÁ ∞«c

 ?áaƒ°UƒŸG äGõ«ŸG øe m ¢ ©ÑH ∂∏ªY I~Mh ™qàªàJ πg

?äGõ«ŸG ∂∏J »g Éªa ,∫É◊G »g ∂∏J âfÉc GPEG

?∂jCGôH ºgC’G É¡jCGh ,É¡H ™àªàJ ’ »àdG äGõ«ŸG »g Éeh

  ?πª©dG I~Mh ¤EG äGõq«ŸG √òg ∫ÉNOE’ áq«∏ª©dG QÉμaC’G ¢ ©H »g Ée
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á∏°üqàŸG äGQGô≤dG PÉîqJG ºàj ⁄ hCG q” ⁄ :äGQGô≤dG ™æ°U ¿CÉ°ûH »ægòdG §«£îàdG :4 …QÉ«àN’G øjôªàdG
 »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©àH

:≈∏Y ´ÓWE’G ºàj ±ƒ°S

 .(•) á°ù°SDƒŸG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG ™æ°U

 .(¥) áq«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG

(O) .»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ‘ äGQ~≤dG AÉæHh äGAÉØμdG ,IÈÿG

(ì) áeÉ©dG É¡JQƒ°Uh á°ù q°SDƒŸG äÉéàæe ‘ ¢ùμ©æJ Ée ≥ah Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG á°SÉ«°S

:ìÎ≤ŸG âbƒdG

¿ÉàYÉ°S

:è¡æŸG

hCG ~∏H ‘ IòîàŸGh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH á°UÉÿG äÉq«dhDƒ°ùŸGh äGQGô≤dG ´GƒfCÉH IOôL ™°VƒJ
.»ægòdG §«£îàdG IQƒ°U ΩG~îà°SG ∫ÓN øe ∂dPh ,»YÉ£b hCG »ª«∏bEG èeÉfôH ‘

:Ò° ëàdG

 »g Ée ,πª©dG I~Mƒd »≤«KƒàdG åëÑdÉH Úæ«©à°ùe ,Gƒaô©j ¿CG äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG ≈∏Y

ø˘μ˘ªŸG ø˘eh .è˘eÉ˘fÈdG ‘ »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ´ƒ˘æ˘dG ¿hDƒ˘°T IÉ˘YGô˘e º˘«˘ª˘©˘J ¿CÉ˘°ûH Iò˘î q̆àŸG äGQGô˘≤˘˘dG

.QÉWE’Gh èeÉfÈdG øY á∏ãeC’G ¢ ©H AÉ£YEG ∫ÓN øe øjôªàdG A~Ñd É¡eG~îà°SG

.QÉμaC’G •ÉÑæà°SG ™«é°ûJ ±~¡H áYÉ≤dG ‘ ¬≤q∏Y ,»îjQÉàdG »æeõdG ∫h~÷G ôqaƒJ GPEG

¿CÉ°ûH äGQGô≤dG'' øjh~J ™e ,√ÉfOCG »ægòdG §«£îà∏d ÊÉ«ÑdG º°SôdG ¿CÉ°ûH ∑qôëàe ìƒd OG~YEÉH ºb

.§°SƒdG ‘ ''Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG
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:øjôªàdG AÉæKCG

I~Mh ≥«Ñ£J ïjQÉJ ¢VGô©à°SG ≈∏Y º¡J~YÉ°ùe (1) :øjôªàdG Gòg øe ájÉ¨dÉH ÚcQÉ°ûŸG ôqcP
Égò«ØæJ á«≤«≤Mh IòîqàŸG äGQGô≤dG ÚH §HGÎdG ≈∏Y ´ÓWE’Gh ,»YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°ùd πª©dG

 ÉgPÉîqJG ÖLGƒdG äGQGô≤dG øq«ÑJ ≈∏Y É° jCG º¡J~YÉ°ùe (2)h ;»∏©ØdG –»¨Ñæj »àdG äÉq«dhDƒ°ùŸG hCG
 É¡∏qª– –ká∏«°Sh q»ægòdG §«£îàdG ôqaƒjh Gòg .ÓÑ≤à°ùe Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J πLCG øe

»æeõdG ∫h~÷Gh »≤«KƒàdG åëÑdG øqeDƒj ÚM ‘ .πÑ≤à°ùŸG √ÉŒÉH ô¶æ∏dh »°VÉŸG π«∏ëàd
.øjôªàdG Gò¡d áq«Ø∏N »îjQÉàdG

 ¤EG ÚcQÉ°ûŸG o´OCG .ÒμØàdG øe iôNCG ''äÉ≤ÑW'' ¥ÓWEG ¤EG q»ægòdG §«£îàdG IQƒ°U ±~¡J
.øjôªàdG Gòg AÉæKCG q¢üædG ∂dòch Ωƒ°SôdG ΩG~îà°SG

Ö∏WG ,IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG OÉªàYG ∫ÉM ‘h .áeÉY á°ù∏L ‘ hCG IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V øjôªàdG pôLCG
 .áeÉ©dG á°ù∏÷G ∫ÓN ,kÉ≤M’ ¬H øjôNB’G ∑QÉ°ûj ¿CG ≈∏Y ¢UÉÿG »ægòdG ¬£«£îJ º°SQ m∑QÉ°ûe qπc øe

∫ÓN øe øjôªàdG A~H º¡æμÁ áYƒªÛG ‘ ''AÉe~b'' OƒLh ∫ÉM ‘ »îjQÉàdG Qƒ¶æŸG êpQOCG
 .»æWƒdGh »ª«∏bE’G øjiƒà°ùŸGh ,´É£≤dG ,´hô°ûŸG QÉWEG ‘ ,»°VÉŸG ‘ äòîtJG äGQGôb ´ÉLÎ°SG

äGQGô≤dG ÌcCG ¿ƒcQÉ°ûŸG QÉàî«a ,èFÉàædGh äÉÑÑ°ùŸG §HGÎJ å«M ä’É◊G ¢ ©H áæjÉ©e º¡ŸG øe
äGQGô≤dG ÒH~àd q»ægòdG §«£îàdG ΩG~îà°SG kÉ° jCG øμªŸG øe .√Q qƒ£J øY kÉ«fÉ«H kÉª°SQ ¿hq~©ojh áq«ªgCG
,Ú¨dÉÑ∏d º«∏©àdG IQh~d ¤hC’G çÓãdG πMGôŸG ¿ƒcQÉ°ûŸG RÉàéj .ÓÑ≤à°ùe ÉgPÉîqJG Öéj »àdG

 Iô¶f :∫hC’G Aõ÷G ™LGQ) á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ OÉªàYG q” ∫ÉM ‘ á©HGôdG á∏MôŸGháq«é¡æe ¤EG áeÉY
.(Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ áq«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG
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∑ôëàe ìƒd êPƒ‰áMÎ≤ŸG äGhOC’G

äGQGô≤dG ™æ°U ¿CÉ°ûH »ægòdG §«£îàdG øjô“

:±~¡dGäGQGô≤dG PÉîqJG Ω~Y hCG PÉîqJG ÖÑ°S ∑GQOEG
.»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©àH á≤q∏©àŸG

:áq«Ø«μdGäÉ̆̆q«̆˘̆dhDƒ˘̆°̆ùŸÉ̆˘̆H hCG äGQGô̆˘̆≤˘̆d̆É̆˘̆H IOô̆˘̆L ™˘̆°̆Vh
.́ É£≤dG hCG º°ù≤dG πNGO Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH á≤q∏©àŸG

:âbƒdG ¿ÉàYÉ°S

∑ôëàe ìƒd
 ΩÓbCG
Ω~îà°ùoj ''√Éæªq∏©J Ée'' ¿Gƒæ©H ∑ôëàe ìƒd

øjôªàdG ájÉ¡f i~d

 »ægòdG §«£îàdG øY »LPƒ‰ ÊÉ«H º°SQ

IGhÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG
 Ú°ùæ÷G ÚH
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Iƒ£ÿG ≥q∏©àj Ée ‘ πª©dG I~Mh ÉgòîqàJ »àdG äGQÉ«ÿG/äGQGô≤dG ´GƒfCG RôHCG ~j~– :¤hC’G
(á≤«bO 30 :ìÎ≤ŸG âbƒdG) Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH

 :áeÉY á°ù∏L ‘ øjôªàdG …ôLCG GPEG

≥ q̆∏˘©˘à˘j É˘e ‘ ,»˘°VÉŸG ‘ π˘ª˘©˘dG I~˘Mh É˘¡˘Jò˘î q̆JG »˘à˘dG äGQÉ˘«ÿG/äGQGô˘≤˘dG ´Gƒ˘fCG Rô˘HCG ¿ƒ˘cQÉ˘°ûŸG Oq~˘˘ë˘˘oj
 .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH

QÉ«ÿG/QGô≤dG ¬«∏Y ¿ qh~jh ÊÉ«ÑdG º°SôdG §°Sh ‘ kÓ°UÉa kÉ q£N ÜqQ~ŸG º°Sôj ,äGQÉ«ÿG/äGQGô≤dG øe ´ƒf qπμd
.õeQ á£°SGƒH ¬∏qãªoj hCG

:IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ øjôªàdG …ôLCG GPEG

.º¡H á°UÉN áq«fÉ«H kÉeƒ°SQ OGôaC’G º°Sôjh ,äÉYƒª› øª°V äÉ°TÉ≤f AGôLEG ∫ÓN øe äGQÉ«ÿG/äGQGô≤dG ¿ƒcQÉ°ûŸG O~ëoj

 (á≤«bO 20 :ìÎ≤oŸG âbƒdG) áq«°ù«FôdG äGQGô≤dG PÉîJG øe øqμ“ »àdG IÒ¨°üdG äGQGô≤dG ~j~– :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

,kÓ«°üØJ ÌcCGh IÒ¨°U mäGQGôb ‘ ÒμØàdG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£oj ,áq«°SÉ°SC’G áqjô£≤dG ∞°üf •ƒ£ÿG øe xπμd
.»°ù«FôdG QÉ«ÿG hCG/h QGô≤dG PÉîqJG áMÉJE’ É¡«qdƒJ øq«©àj äÉq«dhDƒ°ùÃ hCG/h

 .áq«°SÉ°SC’G áqjô£≤dG •ƒ£ÿG øY ≥ãÑæJ kÉªéM ô¨°UCG •ƒ£N ≈∏Y ºK øe π«°UÉØàdG √òg øjh~J ºàj

(á≤«bO 20 :ìÎ≤ŸG âbƒdG) äGQGô≤dG òîqàJ »àdG á¡÷G ~j~– :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

™eh QGô≤dG òîqàJ »àdG á¡÷G ¿ƒcQÉ°ûŸG Oq~ëoj ,(É¡æe iô¨°üdÉH kGA~H) äÉq«dhDƒ°ùŸG hCG/h äGQGô≤dG øe xπc ‘
.∂dP ‘ ¿hÉ©àJ øe

(á≤«bO 40 :ìÎ≤ŸG âbƒdG) ÊÉ«ÑdG º°SôdG É¡Mô£j »àdG ¿hDƒ°ûdG ‘ åMÉÑàdG :á©HGôdG Iƒ£ÿG

øμªoj »àdG äÉ¶MÓŸG hCG/h É¡æY áŒÉædG πFÉ°ùŸGh IQƒ°üdG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉæoj ,ÊÉ«ÑdG º°SôdG ∫Éªμà°SG i~d
.É¡fCÉ°ûH É¡FÉ£YEG

…Qhô° dG ΩGõàd’ÉH ≈æ©oJ ¿CG á∏Ä°SCÓd øμªoj ,πÑ≤à°ùŸG ≈∏Y õqcôJ ájDhQ ΩG~îà°SG ∫ÓN øe øjôªàdG …ôLCG GPEG
.áHƒ∏£ŸG äÉq«dhDƒ°ùŸG πqªëàd
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á©HGôdG Iƒ£î∏d áq«LPƒ‰ ¢TÉ≤f á∏Ä°SCG

ÚØ˘ qXƒŸG ÚHh á˘°ù°SDƒŸG π˘NGO …hÉ˘°ùà˘dÉ˘H á˘YqRƒ˘e äÉ q̆«˘dhDƒ˘°ùŸG/äGQGô˘˘≤˘˘dG ¿CG π˘˘g
?Ú«æ©ŸG

IGhÉ°ùŸG ±G~gCG ≥«≤– πq¡°ùj πμ°ûH áYRƒe äÉq«dhDƒ°ùŸG ôFÉ°Sh äGQGô≤dG ™æ°U ¿CG πg
?ICGôŸG Úμ“h Ú°ùæ÷G ÚH

?áq«æ©ŸG äÉ°ù q°SDƒŸG/¢UÉî°TC’G ™«ªL ™e IòîqàŸG äGQGô≤dG ácQÉ°ûe ºàJ πg
?áq«æ©ŸG äÉ°ù q°SDƒŸG/¢UÉî°TC’G ™«ªL ™e IòîqàŸG äGQGô≤dG º°SÉ≤J …ôéj πg
?≥qÑ£J ⁄ hCG òîqàJ ⁄ »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸG hCG äGQGô≤dG ´GƒfCG »g Ée
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≥«Ñ£J iƒà°ùe ƒg Ée :»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H ¢UÉN áq«Yƒf ¿É«Ñà°SG :5 …QÉ«àN’G øjôªàdG
?á°ù°SDƒŸG Ég~ªà©J »àdG »YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°ùd I~MƒdG

:≈∏Y ´ÓWE’G ºàj ±ƒ°S

.(Ü) É¡à«fGõ«eh É¡›ÉfôHh á°ù q°SDƒŸG äÉjÉZ ‘ πeÉ°T m ΩÉªàgÉc Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe º«ª©J
.(ê) »æ≤àdG ¿hÉ©àdG äÉWÉ°ûfh èeGôH ò«ØæJ ∫ÓN Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe º«ª©J
.(O) »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ‘ äGQ~≤dG AÉæHh äGAÉØμdG ,IÈÿG
.(ì) áeÉ©dG É¡JQƒ°Uh πª©dG I~Mh äÉéàæe ‘ ¢ùμ©æJ Ée ≥ah Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG á°SÉ«°S
.(…) á°ù q°SDƒŸG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ∞«XƒàdG
.(∫) Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ äGRÉ‚E’G ¤EG Iô¶ædG
.(¥) á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG
.(√) ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG
.(h) π°UGƒàdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ,áÑbGôŸG/§«£îàdG πãe áe~îà°ùoŸG äGhOC’Gh áª¶fC’G
.(R) áμjô°ûdG äÉª¶æŸG QÉ«àNG

 :ìÎ≤ŸG âbƒdG

.øjôªàdG AGôLE’ ¿ÉàYÉ°Sh ,≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG ô¡X ~©H IÎa ∫ÓN ¿É«Ñà°S’G AπŸ ∞°üfh áYÉ°S

:è¡æŸG

 ™«ªL ≈∏Y ,πª©dG á°TQh øe ∫ qhC’G Ωƒ«dG ájÉ¡f ‘ ,√ÉfOCG »JGòdG º««≤àdG ¿É«Ñà°SG q́Rh
OGôaC’G ÚcQÉ°ûŸG øe xπc IQÉ¡e ≈∏Y ¿É«Ñà°S’G õqcôoj .IQOÉ¨ŸG πÑb √Dƒ∏Á »μd ÚcQÉ°ûŸG

.É¡JÉYGôe º«ª©Jh »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ∫É«M ,qπμc πª©dG I~Mhh
.2 Ωƒ«dG ìÉÑ°U ‘ ¬e~îà°ùJ ∫h~L πμ°T ≈∏Y äÉLÉàæà°S’G ÖqJQ
Ée ‘ πª©dG I~Mh AGOCG áq«Yƒf ¿CÉ°ûH ≥aGƒJ ¤EG π q°UƒàdG ¿ƒcQÉ°ûŸG ∫hÉëoj ,áeÉ©dG á°ù∏÷G ‘

.AGOC’G Ú°ù– πLCG øe º¡JÉ«°UƒJ ¿ƒZƒ°üjh ,»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H ≥q∏©àj

 :Ò° ëàdG

‘ ¢VƒÿG πÑb ,≥qª©e m πμ°ûH πª©dG I~Mh èeÉfôH ÜÉ©«à°SG äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG ≈∏Y øq«©àj
.áqjOôØdG äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN øeh äG~æà°ùŸG á©LGôe ∫Éªμà°SG ∫ÓN øe ∂dP qºàjh ,øjôªàdG

.É¡æ«©H πªY I~Mh ™e ΩAÓàj å«ëH ,√ÉfOCG ¿É«Ñà°S’G ∞««μJ øq«©àj ,ôeC’G ≈° àbG GPEG
:Ö°ùMG .èFÉàædG π«é°ùJ ábQh OG~YEÉH ºb ,É¡æ«©H πªY I~Mh ™e äÉfÉ«Ñà°S’G ∞««μJ ~©H

≈°übC’G q~◊G) á∏Ä°SC’G øe áÄa qπμd ,l~MGh l∑QÉ°ûe É¡≤q≤ëj ¿CG øμªoj »àdG iƒ°ü≤dG áqjOôØdG áé«àædG
á q̆«˘dÉ˘ª˘LE’G iƒ˘°ü≤˘dG á˘é˘«˘à˘æ˘dGh ;(á˘Mhô˘£ŸG á˘∏˘Ä˘°SC’G O~˘˘©˘˘H Ühô˘˘° e ∫GDƒ˘˘°S qπ˘˘μ˘˘d •É˘˘≤˘˘æ˘˘dG ø˘˘e
‘ ÚcQÉ˘°ûŸG O~˘©˘H á˘Hhô˘° e iƒ˘°ü≤˘dG á q̆jOô˘Ø˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG) á˘∏˘Ä˘°SC’G ø˘e á˘Ä˘a qπ˘μ˘˘d (á˘˘Yƒ˘˘ªÛG)

 .(áYƒªÛG
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 èeÉfôH ¿ƒØdCÉj øjòdG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHqQ~ŸG QÉàîj ~b .ÊÉ«H m º°SQ ‘ π«é°ùàdG èFÉàf ¢VôY øq«©àj
Microsoft Excel.kÉ«fhÎμdG ÊÉ«ÑdG º°SôdG Gòg OG~YEG

CG 1 áÄØdG
≈°übC’G q~◊G
‘ •É≤ædG øe

∫GDƒ°S qπc
Xá∏Ä°SC’G O~YXÚcQÉ°ûŸG O~Y=%100



:øjôªàdG AÉæKG

º«ª©J ∫É› ‘ ,πª©dG I~Mh äÉWÉ°ûædh º¡∏ªY áq«Yƒæd …~≤ædG ÚcQÉ°ûŸG º««≤J õjõ©J ¤EG n™°SG
 .»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe

 :á«∏ªY á¶MÓe

ádhÉfi ƒg Ée Q~≤H ,''kÉ«ª∏Y'' ¢ù«d øjôªàdG Gòg øe ~°ü≤dG q¿CÉH ÚcQÉ°ûŸG ÒcòJ ÉÃQ Q~éj
øª°V ,á«°üî°T ô¶f á¡Lh øe QƒeC’G ¤EG ô¶ædG ‘ áæeÉμdG ±ÓàN’G ¬LhCG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàd

.ÚØXƒŸG ÚH QGƒ◊G π«¡°ùJ ≈∏Y I~YÉ°ùŸGh ,áæ«©e πªY I~Mh

(á≤«bO 30 :ìÎ≤ŸG âbƒdG) ¿É«Ñà°S’G ∫Éªμà°SG :¤hC’G Iƒ£ÿG

¬à÷É©Ÿ äÉHqQ~ŸGh ÚHqQ~ŸG ¤EG ¬fh~«©jh ,∫ qhC’G Ωƒ«dG ‘ º¡ª°SG πØ¨j m πμ°ûH ¿É«Ñà°S’G ¿ƒcQÉ°ûŸG CÓÁ
.2 Ωƒ«dG ‘ ¬eG~îà°SGh

¿É«Ñà°S’G ™LGQ) á«°ù q°SDƒŸGh áq«°üî°ûdG ¿Éà«MÉædG Éªg ,¿É«Ñà°S’G ‘ ÚàMhô£ŸG áq«YƒædG »à«MÉf q¿EG
.(√ÉfOCG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG áq«Yƒf ¿CÉ°ûH

(1 Ωƒ«dG áq«°ûY ÜqQ~ŸG âbh øe ÚàYÉ°S ¤EG áYÉ°S :ìÎ≤ŸG âbƒdG) ∫h~L ‘ èFÉàædG êGQOEG :2 Iƒ£ÿG

áé«àædG ÜÉ°ùàM’ ,äÉÄØdG øe xπc ‘ ,ÚcQÉ°ûª∏d áqjOôØdG èFÉàædG ™ªL ºàj ,¿É«Ñà°S’G ∫Éªμà°SG ~©H
 .πª©dG I~Mƒd áq«dÉªLE’G

xπc ‘ ,πª©dG I~Mƒd áq«dÉªLE’G áé«àædG ÜÉ°ùàMG ºàj ,ºK øe .èFÉàædG π«é°ùJ ¥GQhCG ≈∏Y èFÉàædG πqé°ùoJ
.(100) iƒ°ü≤dG áé«àædG øe hCG ,πªàÙG ´ƒªÛG øe ájƒÄe áÑ°ùæc ,¢ùªÿG äÉÄØdG øe

∞dCÓd ¿GƒdC’G IOq~©àe §FGô°T ¬«a Ω~îà°ùoJ '' áq«Yƒæ∏d ÊÉ«ÑdG º°SôdG'' ≈Y~oj »£N ÊÉ«H º°SQ ‘ áÑ°ùædG RGôHEG øμªoj
™e ¿ƒØdBÉàŸG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHqQ~ŸG QÉàîj ~b .áÄa qπc ‘ AÉÑdGhMicrosoft Excel .kÉ«fhÎμdG º°SôdG Gòg OG~YEG
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(Ü) áq«°ù°SDƒŸG »MGƒædGh ,(CG) áq«°üî°ûdG »MGƒædG :Úª°ùb ¤EG 5h 4h 1 äÉÄØdG øe qπc ´qRƒoJ

áq«°ù°SDƒŸG »MGƒædÉH ≈æ©oàa 2, áÄØdG ÉqeCG

áq«°üî°ûdG »MGƒædÉH 3 áÄØdGh

∑ôëàe ìƒd êPƒ‰áMÎ≤ŸG äGhOC’G

áq«Yƒf ∫ƒM ¿É«Ñà°SG øjô“

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

:±~¡dGI~Mh º«ª©J áq«˘Yƒ˘f á˘°ûbÉ˘æ˘eh Òμ˘Ø˘à˘dG
,»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘˘dG ¿hDƒ˘˘˘°T IÉ˘˘˘YGôŸ π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

.øμeCG GPEG É¡fCÉ°ûH ≥aGƒJ ¤EG π q°UƒàdGh
:áq«Ø«μdGπØ¨j kÉfÉ«Ñ˘à˘°SG ¿ƒ˘cQÉ˘°ûŸG π˘ª˘μ˘à˘°ùj

.áeÉ©dG á°ù∏÷G ‘ èFÉàædG ¿ƒ°ûbÉæoj ºK ,º¡ª°SG
:âbƒdGIÎa ∫ÓN ¿É«Ñà°S’G ∫Éªμà°S’ áYÉ°S ∞°üf

.øjôªàdG AGôLE’ ¿ÉàYÉ°Sh ,≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG ô¡X ~©H

èFÉàædG π«é°ùàd ábQh

áÑ°SÉM ádBG

IOƒ÷ÉH ¢UÉÿG ÊÉ«ÑdG º°Sô∏d ∑ôëàe ìƒd

¿GƒdC’G å«M øe ¿ÉØ∏àfl ¿Éª∏b

¿É«Ñà°S’G øY ï°ùf
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èFÉàædG π«é°ùJ ábQh

áÄØdGá«dÉªLE’G áé«àædGiƒ°ü≤dG áé«àædGájƒÄŸG áÑ°ùædG

CG 1

Ü1

2

3

CG 4

Ü 4

CG 5

Ü 5

 á«Yƒæ∏d ÊÉ«ÑdG º°SôdG øY πãe

90

80

70

60
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40
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10

0

54  1     2     3
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(¿ÉàYÉ°S :ìÎ≤ŸG âbƒdG) áeÉ©dG á°ù∏÷G ‘ ¢TÉ≤f :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

 .1 :»∏j Ée øqª° àJ ¿CG áq«dhC’G á∏Ä°SCÓd øμªoj .¢TÉ≤ædG ™qé°Th èFÉàædG ¢üqÿ

 ?äÉaÓàN’G √òg ≈q∏éàJ ∞«ch ?äÉÄØdG ÚH ±ÓàN’G ¬LhCG ‘ ô¶æ∏d kÉàØd ÌcC’G QƒeC’G »g Ée .èFÉàædG áfQÉ≤e
 ?áq«°ù°SDƒŸG èFÉàædG øY áqjOôØdG èFÉàædG ∞∏àîJ GPÉŸ
?≥qª©àdG øe m~jõÃ É¡à°ûbÉæe ‘ ÖZôJ ¿É«Ñà°S’G á∏Ä°SCG øe w…CG
 ?É¡«∏Y áHÉLE’G ‘ ká¨dÉH káHƒ©°U â¡LGh á∏Ä°SC’G øe q…CG
 ?èFÉàædG øe w…CG ∂JCÉLÉa πg

(á≤«bO 30 :ìÎ≤ŸG âbƒdG)

 .2:»∏j Ée á∏Ä°SC’G øqª° àJ ~b .èFÉàædG ≈æ©e ≈∏Y ¢TÉ≤ædG õqcQ

 ?á° Øîæe hCG ká©ØJôe èFÉàædG ⁄
?º¡éFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ¿ƒcQÉ°ûŸG πg
?∫ÉÛG Gòg ‘ á«aÉc IAÉØc á°ù°SDƒŸGh ÚcQÉ°ûŸG ∑ÓàeG ¤EG èFÉàædG Ò°ûoJ πg
 ?º¡JQ~b Ú°ùëàd A’Dƒg π©a GPÉe

Ég~ªà©J »àdG »YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°S QÉ°üàNG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG qåM ≈∏Y Ωƒ≤J ¢TÉ≤ædG AÉæKCG I~«L áHQÉ≤e OÉªàYG øμÁ
Ég~ªà©J »àdG »YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°S ™e º¡Ø°Uh áfQÉ≤e ºK øe º¡æe Ö∏WG .πªL ¢ùªN ‘ ,º¡H á°UÉÿG πª©dG I~Mh

.(á≤«bO 45 :ìÎ≤ŸG âbƒdG) .º«gÉØŸG ‘ ±ÓàN’G ¬LhCG øY ∞°ûμdG ≈∏Y ∂dP ~YÉ°ùoj Ée kÉÑdÉ¨a .º¡à°ù°SDƒe

 .3¢ùªN ¢ü«°üîJ ∫ÓN øe ∂dPh ,á°ù°SDƒŸGh ,≥jôØdG ,OôØdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y Ú°ùëàdG ¢Uôa ∫ƒM ¢TÉ≤ædG õqcQ
 .≥jôØ∏d áMÉàoŸG ¢UôØdG É¡«∏J ,…OôØdG Ú°ùëàdG ¢Uôa ¿CÉ°ûH åMÉÑà∏d ≥FÉbO

.(á≤«bO 45 :ìÎ≤ŸG âbƒdG) .≥«b~àdG ôjô≤J ‘ ∂dP øY áŒÉædG äÉ«°UƒàdG Úª° J øe q~H ’h

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG áq«Yƒf ∫ƒM ¿É«Ñà°SG

πª©dG I~Mh

ájDhôdGh IÈÿG .1

áq«°üî°ûdG »MGƒædG -CG

øe kÉbÓ£fG .IÈÿG äGP áaô©ŸG ≈∏Y á«æH ,¢UÉ°üàN’G/áæ¡ŸG ‘ ∫ƒ∏◊Gh πcÉ°ûŸG ¤EG áμ°SÉªàŸG Iô¶ædG »Ø° J
.É¡fCÉ°ûH ∂àaô©e i~eh »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ¤EG ∂Jô¶f ≈∏Y ºμMG ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G

1-CG1?ájDhôdG √òg âfCG ≥qÑ£J i~e …CG ¤EG .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH É¡àjDhQ á°ù°SDƒª∏d q¿EG

2-CG1IAGô≤H âªb πg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ?á°ù°SDƒŸG É¡©ÑqàJ »àdG »YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°S ≈∏Y ™∏ q£e âfCG i~e …CG ¤EG
?á∏°üdG äGP äG~æà°ùŸG
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0
Ωh~©e mπμ°ûH

1
±Éc ÒZ πμ°ûH

2
m±Éc πμ°ûH

3
»q∏c m πμ°ûH

0
Ωh~©e mπμ°ûH

1
±Éc ÒZ πμ°ûH

2
m±Éc πμ°ûH

3
»q∏c m πμ°ûH
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3-CG1?áq«∏ª©dGh á«é«JGÎ°SE’G á°ù°SDƒŸG ±G~gCG ≥«≤ëàd »YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°S áq«ªgCG i~e Ée

áé«àædG:

áq«°ù°SDƒŸG »MGƒædG - Ü

hCG áq«∏fi má°SÉ«°S ¤EG ,á°ù°SDƒŸG ‘ I~ªà©oŸG »YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°S ∫ qƒ– i~e í«°VƒJ ¤EG á∏Ä°SC’G √òg ±~¡J
.∂dP ≈∏Y kÉJÉÑKEG Ωq~≤J »àdG äG~æà°ùŸG ~j~– ¤EGh ,áq«YÉ£b hCG á«≤WÉæe

1-Ü1?»YÉ£≤dG/»≤WÉæŸG/»q∏ÙG É¡›ÉfôH ‘  É¡H á°UÉÿG »YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J á°ù q°SDƒŸG ~«Œ i~e …CG ¤EG

2-Ü1?É¡aG~gCG ≥«≤– πLCG øe »YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°S ≈∏Y πª©dG I~Mh É¡≤q∏©J »àdG áq«ªgC’G ∂jCGôH »g Ée

3-Ü1hCG »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡H á°UÉÿG »YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°S iƒàëÃ ∂eÓYEÉH á°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J i~e …CG ¤EG
?á∏°üdG äGP äG~æà°ùŸG IAGôb ≈∏Y ∂©«é°ûJ q” πg ,kÓãe ?»°ù«FôdG ô≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y hCG ,»YÉ£≤dG hCG »≤WÉæŸG

áé«àædG

äGhOC’G hCG/h äGAGôLE’G hCG/h ègÉæŸG ôaGƒJ áLQO .2

áq«°ù°SDƒŸG »MGƒædG

»∏ª©dG ≥«Ñ£àdG áMÉJE’ á«aÉμdG äGAGôLE’Gh ,ègÉæŸG,äGhOC’G ∂à°ù q°SDƒe i~d ¿Éc GPEG Ée á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ‘ ºμëà°S
.É¡H á°UÉÿG »YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°ùd

1-2?ôJGƒJ q…CG ≥ahh ?m º¶àæe m πμ°ûH É¡d Úà©HÉàdG πª©dG á q£Nh »YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°S åj~– ¤EG á°ù q°SDƒŸG ~ª©J πg

 -
 3

πª
©d

G ¢
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0
¥ÓWE’G ≈∏Y áª¡e ÒZ

1
IOh~fi á«ªgCG äGP

2
Ée kÉYƒf áqª¡e

3
á«ªgC’G ájÉZ ‘

0
Ωh~©e mπμ°ûH

1
m±Éc ÒZ πμ°ûH

2
m±Éc πμ°ûH

3
m±Éc øe ÌcCG πμ°ûH

0
¥ÓWE’G ≈∏Y áª¡e ÒZ

1
IOh~fi á«ªgCG äGP

2
Ée kÉYƒf áqª¡e

3
á«ªgC’G ájÉZ ‘

0
Ωh~©e mπμ°ûH

1
±Éc ÒZ πμ°ûH

2
m±Éc πμ°ûH

3
»q∏c m πμ°ûH

0
kG~HCG

1
kGQOÉf

2
m±Éc mQ~≤H

3
mQqôμàe m πμ°ûH
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2-2´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉb π«∏– AGôLE’ áeRÓdG äGhOC’G ΩG~îà°S’ Ú«aÉμdG ¢SqôªàdGh äÉeƒ∏©ŸG á°ù°SDƒŸG i~d πg
øe kÉbÓ£fG ?™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG º«ª°üJ áq«∏ªY πMGôe ∞∏àfl ‘ π«∏ëàdG Gòg äÉLÉàæà°SG Úª° àdh ,»YÉªàL’G

?∑ô¶æH ~«©°üdG Gòg ≈∏Y á°ù q°SDƒŸG IQG~L i~e Ée ,∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y ∂àHÉLEG

3-2πg?»YÉªàL’G ́ ƒædG ÉjÉ° ≤H á∏ q°üàŸG äGhOC’G øe ÉgÒZh ÒjÉ©ŸG ¿CÉ°ûH Ú«aÉμdG äÉeƒ∏©ŸGh ¬«LƒàdÉH É¡«Ø qXƒe á°ù°SDƒŸG O qhõJ

4-2≥˘WÉ˘æŸGh á˘dh~˘dG è˘eGô˘H ø˘ª˘°V ,äGÈÿGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d ø˘jqô◊G ∫OÉ˘Ñ˘à˘dGh ≥˘a~˘dG á˘MÉ˘JE’ äÉ˘Ñ˘«˘Jô˘J äò˘î˘˘JG π˘˘g
  ?á«JGDƒe äAÉL i~e …CG ¤EG ,É«HÉéjEG OôdG ¿Éc ∫ÉM ‘ ?É¡æ«H Ée ‘h ,äÉYÉ£≤dGh

5-2?»YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J ‘ I~«L á«Yƒf ∂à°ù q°SDƒe ‘ á›ÈdG ΩÉ¶f øqeDƒj i~e q…CG ¤EG

6-2hCG ,π°üØdG ∞°üàæe AGOCG ôjQÉ≤J ∫ÓN øe ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J á«Yƒf ≈∏Y ±Gô°TE’G ºàj πg
?ïdG ,»æ≤àdG ¿hÉ©àdÉH á°UÉÿG ôjQÉ≤àdG øe ÉgÒZ hCG ,Úàæ°S qπc Iq~©ŸG ôjQÉ≤àdG

7-2?»YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°S äÉjÉZ ≥«≤ëàd (áq«dÉŸGh áqjô°ûÑdG OQGƒŸG) πFÉ°SƒdG ôqaƒàJ πg

8-2äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG º«Y~àd (ÜOC’G ,I~fÉ°ùŸG ,ô°TÉÑŸG ºY~dG ,ÖjQ~àdG/äGQ~≤dG AÉæH) kÉ°Uôa á°ù°SDƒŸG Ωq~≤J πg
 ?∂°UÉ°üàNG ∫É› ‘ ,»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b O~°üH
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0
¥ÓWE’G ≈∏Y kIôj~L â°ù«d

1
 ájÉØc kIôj~L â°ù«d

2
ájÉØμdG ¬«a ÉÃ Iôj~L

3
IQG~÷G ájÉZ ‘

0
Ωh~©e mπμ°ûH

1
 m±Éc ÒZ πμ°ûH

2
m±Éc πμ°ûH

3
kÉ«∏c

0
ÒHG~J q…CG òîqàJ ⁄

1
á«JGDƒe ÒZ

2
m±Éc πμ°ûH á«JGDƒe

3
kÉ«∏c á«JGDƒe

0
Ωh~©e mπμ°ûH

1
m±Éc ÒZ πμ°ûH

2
m±Éc πμ°ûH

3
kG~L m~q«L mπμ°ûH

0
kG~HCG ,’

1
m±Éc ÒZ mπμ°ûH ÉªqfEG ,º©f

2
ájÉØμdG ¬«a ÉÃ º©f

3
m±Éc øe ÌcCG   m πμ°ûH ,º©f

0
kG~HCG ,’

1
m±Éc ÒZ mπμ°ûH ÉªqfEG ,º©f

2
ájÉØμdG ¬«a ÉÃ º©f

3
»Øμj É‡ ÌcCG ,º©f

0
kG~HCG ,’

1
ÚH §≤a ÉªqfEG º©f

ôNB’Gh Ú◊G

2
m±Éc môJGƒàH º©f

3
mºFGO m πμ°ûH º©f
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9-2m πμ°ûH É¡JÉWÉ°ûfh πª©dG I~Mh äÉ°SQÉ‡ Ú°ùëàd º¡aQÉ©e ¿ƒ«æ≤àdG AGÈÿGh ¿ƒ«FÉ°üNC’G Ω~îà°ùj i~e …CG ¤EG
?Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ ,»eƒj

áé«àædG

ÚØqXƒŸG IAÉØc .3

áq«°üî°ûdG »MGƒædG

´ƒædG Qƒ¶æe ≥«Ñ£J øe ¿ƒØ qXƒŸG øqμªàj ¿CG ™qbƒàoj ¬fCG √Éæ©eh .πeÉ°T ´ƒ°Vƒªc Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG á°ù q°SDƒŸG iôJ
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∫ÓN øe ,∂JÈN øª°V ∫ÉÛG Gòg ‘ ∂JAÉØc ÈàNG .º¡∏ªY ‘ »YÉªàL’G

1-3º˘«˘ª˘°üJ π˘MGô˘e ∞˘∏˘àfl ‘ »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ´ƒ˘æ˘dG ¿hDƒ˘˘°T ∫É˘˘NOEG ∂æ˘˘e ™˘ q̆bƒ˘˘à˘ ŏj ,á˘˘°ù°SDƒŸG »˘˘Ø˘˘ qXƒ˘˘e ~˘˘MCG ∂à˘˘Ø˘˘°üH
?äÉ©qbƒàdG √òg âfCG ≥q≤– i~e …CG ¤EG .¬«a πª©J …òdG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh ,´hô°ûŸG/èeÉfÈdG

q
2-3?øjôNB’G ¤EG IQƒ°ûŸG Ë~≤J ∂æμÁ å«ëH »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ÉjÉ° ≤H á«aÉc áaô©e ≈∏Y âfCG πg

3-3?∂∏ªY ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©àd IôqaƒàŸG äÉ«é¡æŸGh äGhOC’ÉH ∂eÉŸEG áLQO »g Ée

4-3?∂∏ªY ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©àd IôqaƒàŸG äGhOC’Gh πFÉ°SƒdG âe~îà°SG x~M …CG ¤EG

5-3?É¡≤«Ñ£J ≈∏Yh º¡H á°UÉÿG »YÉªàL’G ́ ƒædG äÉ°SÉ«°S ≈∏Y π©ØdG OhOQ ∫ƒM äÉeƒ∏©e áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸGh AÓeõdG AÉ£YEG ∂æμÁ πg

 -
 3

πª
©d

G ¢
TQ

h

0
Ωh~©e mπμ°ûH

1
m±Éc ÒZ πμ°ûH

2
m±Éc πμ°ûH

3
ÒÑc mQ~≤H

0
Ωh~©e mπμ°ûH

1
m±Éc ÒZ πμ°ûH

2
m±Éc πμ°ûH

3
»∏c mπμ°ûH

0
kG~HCG ,Óc

1
m±Éc ÒZ πμ°ûH ,Óc

2
»Øμj OÉμj mQ~≤H ,º©f

3
øe ÌcCG m πμ°ûHh º©f

m±Éc

0
áeh~©e

1
á«aÉc ÒZ

2
á«aÉc

3
kG~L á«dÉY

0
 Ωh~©e mπμ°ûH

1
§≤a ôNB’Gh Ú◊G ÚH

2
m±Éc πμ°ûH

3
mÒÑc x~M ¤EG

0
¥ÓWE’G ≈∏Y ,Óc

1
‘ÉμdG Q~≤dÉH ¢ù«d ,Óc

2
m±Éc mQ~≤H ,º©f

3
kG~L m~q«L mπμ°ûH ,º©f
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6-3QÉ«àNG i~d ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ?∂∏ªY ‘ m íjô°U m πμ°ûH »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T êGQOEÉH Ωƒ≤J i~e …CG ¤EG
?(á©ÑqàŸG äÉHQÉ≤ŸGh Ö«dÉ°SC’Gh äÉWÉ°ûædG

7-3º««≤àd I~j~°S á∏Ä°SCG áZÉ«°Uh ,º¡JÉq«MÓ°U ~j~ëàd hCG Ú«LQÉÿG ÚfhÉ©àŸG QÉ«àN’ ÒjÉ©e ~j~– ∂æμÁ πg
?ïdG ,™jQÉ°ûŸG ìGÎbGh ,∞«XƒàdG äGAGôLEG ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T ‘ º¡JAÉØc/Úë q°TôŸG IQ~b

8-3?∂∏ªY ‘ »YÉªàL’G ́ ƒædG ¿hDƒ°T êGQOEG ∫hÉ– Ée~æY π©ØdG OhOQ ∫ƒM äÉeƒ∏©e áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸG hCG AÓeõdG øe Ö∏£J ôJGƒJ q…CÉH

9-3,»æ≤J ºYO hCG ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T ‘ øjQÉ°ûà°ùÃ) »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T ‘ áq«LQÉN äGÈîH Ú©à°ùJ πg
? kÉ«æeR mOq~fih ∫Éq©a m πμ°ûH (»∏NG~dG iƒà°ùŸG ≈∏Y Iôqaƒàe äGÈN hCG

áé«àædG

á°ù°SDƒŸG áaÉ≤K .4

∂àªgÉ°ùe i~e ºq«b ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øe kÉbÓ£fG .¬àq«gÉeh πª©dG RÉ‚EG áq«Ø«c ~j~– ‘ á«°ù q°SDƒŸG áaÉ≤ãdG ºgÉ°ùoJ
∞«ch ,áq«°ù°SDƒŸG É¡àaÉ≤K øª°V »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T ™e á°ù q°SDƒŸG »WÉ©J áq«Ø«c ,áq«°ù q°SDƒŸG áaÉ≤ãdG ‘ áq«°üî°ûdG

?áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸG ™e ä’É°üJ’G ∫ÓN øe ∂dP øY ÒÑ©àdG ºàj

áq«°üî°ûdG »MGƒædG .CG

1-CG4?πª©dG I~Mh πNGO AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH áeÎfi πªY äÉbÓY ΩÉ«≤d ÉgÉÑàfG ‹ƒJ i~e …CG ¤EG

 -
 3

πª
©d

G ¢
TQ

h

0
kG~HCG

1
kGQOÉf

2
…OÉ«àYG m πμ°ûH

3
m ºFGO m πμ°ûH

0
’ kÉ©£b

1
ÉªqHQ

2
íLQC’G ≈∏Y

3
~«cCÉàdÉH

0
kÉbÓWEG

1
ôNB’Gh Ú◊G ÚH

2
kÉÑdÉZ

3
 kÉªFGO

0
Ωh~©e mπμ°ûH

1
m±Éc ÒZ πμ°ûH

2
m±Éc πμ°ûH

3
kG~L m~q«L mπμ°ûH

0
Ωh~©e mπμ°ûH

1
m±Éc ÒZ πμ°ûH

2
A»°ûdG ¢ ©H

3
 kGÒãc
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2-CG4?É¡æe ¿ƒfÉ©j ~b »àdG πcÉ°ûŸG ¤EGh ,áªFÉ≤dG ´hô°ûŸG/èeÉfÈdG »ØXƒe äÉeÉªàgG ¤EG ±qô©à∏d äÉWÉ°ûf áqjCÉH âªb πg

3-CG4?¿CÉ°ûdG Gòg ‘ IQOÉÑÃ Ωƒ≤J πg ,(AGƒ°S x~M ≈∏Y çÉfE’Gh QƒcòdG) AÓeõdG ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG πcÉ°ûŸG ~j~ëàH Ωƒ≤J Ée~æY

áé«àædG

áq«°ù°SDƒŸG »MGƒædG .Ü

1-Ü4Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ˘°ùŸG Ω~˘Y ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘b äÉ˘ë˘∏˘£˘°üe ΩG~˘î˘à˘°SG ™˘æŸ á˘«˘aÉ˘c kGOƒ˘¡˘L π˘ª˘©˘dG I~˘Mh ∫ò˘Ñ˘˘J π˘˘g
 ôJƒ«ÑªμdG äÉ°TÉ°T äÉ¶aÉëc)'')screensaver" ,(?(ΩGÎMÓd áÄ«°ùŸG äÉμædG ,äÉ≤°ü∏ŸG

2-Ü4,∑ƒ∏°ùdG ,äGQGô≤dG ™æ°U ‘ ájOq~©àdG ΩGÎMGh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©àd ká£°TÉf ká°SÉ«°S πª©dG I~Mh ™ÑqàJ πg
?É¡àq«dÉ©a ∞qæ°üJ ∞«μa ,∫É◊G »g ∂∏J âfÉc GPEG ?äÉeƒ∏©ŸGh ,πª©dG äÉ«bÓNCGh

3-Ü4âfÉc GPEG ?¬÷É©J ¿CG hCG πª©dG ¿Éμe ‘ ¢TqôëàdG ±Éc πμ°ûH ™æ“ ¿CG É¡fCÉ°T øe ká°SÉ«°S πª©dG I~Mh ™ÑqàJ πg
?É¡àq«dÉ©a ∞qæ°üJ ∞«μa ,∫É◊G √òg

4-Ü4?ÅaÉμàe m πμ°ûH Ö°UÉæe hCG ∞FÉXh áqjCG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG A qƒÑJ ¿hO ∫ƒ– ~b »àdG ≥FGƒ©dG πª©dG I~Mh âdGRCG πg
 ?∂dP ≥«Ñ£J q” i~e áqjCG ¤EG ,∫É◊G »g ∂∏J âfÉc GPEGh

 -
 3

πª
©d

G ¢
TQ

h

0
kÉbÓWEG ,Óc

1
É¡æe π«∏≤dÉH ÉªqfEG ,º©f

2
 É¡æe m¢ ©ÑH ,º©f

3
É¡æe ÒãμdÉH ,º©f

0
kG~HCG

1
 kGQOÉf

2
kÉfÉ«MCG

3
 kÉªFGO

0

kÉbÓWEG ,Óc

1
m±Éc ÒZ m πμ°ûH ,’

2

 m±Éc m πμ°ûH º©f

3
ÌcCG áLQ~H ,º©f

ká«aÉc øe

0
øe á°SÉ«°ùd OƒLh ’

´ƒædG Gòg

1
á«aÉc ÒZ

2
á«aÉc

3
 IRÉà‡

0
øe á°SÉ«°ùd OƒLh ’

´ƒædG Gòg

1
á«aÉc ÒZ

2
á«aÉc

3
 IRÉà‡

0
Ωh~©e mπμ°ûH

1
m±Éc ÒZ πμ°ûH

2
m±Éc πμ°ûH

3
kÉ«∏c
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áé«àædG

 øjôNB’G AÉcô°ûdGh áμjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG πÑb øe äÉe~ÿG ÒaƒJ .5

áq«°üî°ûdG »MGƒædG .CG

1-CG5hCG/h »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûd »YGôŸG πª©dG ∫É«M áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸG ∞bGƒe ~j~– πLG øe äÉWÉ°ûæH âªb πg
?πª©dG øe ´ƒædG Gòg ≥«©J »àdG ≥FGƒ©dG

2-CG5?»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ¿CÉ°ûH áμjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e kGQGƒM …ôŒ ôJGƒJ …CÉH

3-CG5?(á∏ªàfi) áμjô°T äÉ°ù°SDƒÃ ≥q∏©àj Ée ‘ ∑ôj~e ™e »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T ¢ûbÉæJ ôJGƒJ …CÉH

áé«àædG

áq«°ù°SDƒŸG »MGƒædG .Ü

1-Ü5?äÉWÉ°ûædG ‘ áªgÉ°ùe äÉÄ«g íÑ°üJ »μd ICGôŸG πqã“ äÉÄ«g qº°V ¿CÉ°ûH kÉ¡«LƒJ ∂à°ù°SDƒe ôaƒJ πg

2-Ü5Ée ‘ ,É¡d äÉe~ÿG ÒaƒJh áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸG QÉ«àNG ¿CÉ°ûH äÉ°TÉ≤f AGôLEÉH ∫hDƒ°ùŸG ôj~ŸG Ωƒ≤j i~e …CG ¤EG
?Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH ≥q∏©àj

 -
 3

πª
©d

G ¢
TQ

h

0
kÉbÓWEG ,Óc

1
É¡æe π«∏≤dÉH ÉªqfEG ,º©f

2
 É¡æe m¢ ©ÑH ,º©f

3
É¡æe ÒãμdÉH ,º©f

0
kkG~HCG

1
kGQOÉf

2
kÉÑdÉZ

3
 kÉªFGO

0
kG~HCG

1
kGQOÉf

2
kÉÑdÉZ

3
 kÉªFGO

0
kG~HCG

1
kGQOÉf

2
kÉÑdÉZ

3
 kÉªFGO

0
kG~HCG

1
kGQOÉf

2
kÉÑdÉZ

3
 kÉªFGO
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áé«àædG

Ò«¨àdG ìÉ‚ ¤EG Iô¶ædG :5 …ôgƒ÷G øjôªàdG

:≈∏Y ´ÓWE’G ºàj ±ƒ°S

.(∫) Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ äGRÉ‚E’G ¤EG Iô¶ædG
.(ê) »æ≤àdG ¿hÉ©àdG äÉWÉ°ûfh èeGôH ò«ØæJ QÉWEG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe º«ª©J
.(Ü) É¡à«fGõ«eh É¡›ÉfôHh á°ù q°SDƒŸG äÉjÉZ ‘ πeÉ°T m ΩÉªàgÉc Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe º«ª©J
áq«æ©ŸG á«æWƒdG äÉÄ«¡dÉH á°ù q°SDƒŸG ábÓYh ,É¡fCÉ°ûH ¢TÉ≤ædGh I~FÉ°ùdG »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b

.(CG) πª©dG I~Mh èeÉfôH ¥É£f ‘ ICGôŸÉH ≈æ©oJ »àdG äÉª¶æŸÉHh »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH
.(ì) áeÉ©dG É¡JQƒ°Uh á°ù q°SDƒŸG äÉéàæe ‘ ¢ùμ©æJ Ée ≥ah Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG á°SÉ«°S
.(h) π°UGƒàdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh áÑbGôŸG/§«£îàdG ‘ áe~îà°ùoŸG äGhOC’Gh áª¶fC’G
.(R) áμjô°ûdG äÉª¶æŸG QÉ«àNG
.(√) ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG

 :ìÎ≤ŸG âbƒdG

 ∞°üfh ¿ÉàYÉ°S

:è¡æŸG

.Éq«FõL áZÉ°üe á∏Ä°SCG ¤EG OÉæà°S’ÉH äÉYƒª› øª°V iôéj ¢TÉ≤f ∫ÓN øe øjôªàdG Gòg õ‚CG
Iô¶f ÚHh ,É¡JÉWÉ°ûfh º¡J~Mh πªY ±hôXh QÉWEG ÚH §HGhQ OÉéjEG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG

 .Ú°ùëàdG ¿CÉ°ûH º¡JÉMGÎbG èFÉàf ¤EG ÚØXƒŸG
OG~YEÉH ¬£HQ øμªŸG øªa ,øeõdG qôe ≈∏Y I~MƒdG ¬JqOCG πªY ¤EG ~æà°ùj øjôªàdG Gòg q¿CG ÉÃh

 .»îjQÉJ »æeR ∫h~L
iƒà°ùe ≈∏Y πª©dG I~Mh AGOCG ¤EG áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸG Iô¶f øe ≥q≤ëà∏d øjôªàdG Gòg Ω~îà°SG

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ±G~gCG

Ò° ëàdG:

.äÉYƒªÛG πª©d Éq«FõL áZÉ°üe á∏Ä°SCG ≥Ñ°ùe πμ°ûH ô q° M
,äG~æà°ùŸG á©LGôe ‘ ¢Uƒ°üf ¤EG áq«°SÉ°SC’G äGRÉ‚E’G ä’É› ∫ƒM áeÉ©dG á∏Ä°SC’G ~æ°SCG

.πª©dG I~Mh ‘ èeÉfÈdG »ØXƒe ™e áq«dhC’G äÉ°ûbÉæŸG ¤EGh

 -
 3

πª
©d

G ¢
TQ

h

∑ôëàe ìƒd êPƒ‰áMÎ≤ŸG äGhOC’G

Ò«¨àdG ≥«≤– ¤EG Iô¶ædG øjô“

:±~¡dGÉe ‘ πª©dG I~Mh äGRÉ‚EG øY IQƒ°U AÉæH
.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH ≥q∏©àj

:áq«Ø«μdGπªY ±hôXh QÉWEG ÚH §HGhQ áeÉbEG
èFÉàædG ¤EG É¡Jô¶f ÚHh ,É¡JÉWÉ°ûfh I~MƒdG

.Ú°ùëà∏d É¡JÉMGÎbGh
:âbƒdG .∞°üfh ¿ÉàYÉ°S

ácqôëàe ìGƒdCG
 ΩÓbCG
áØ∏àfl ¿GƒdCG á©HQCG øe äÉbÉ£H
Ω~îà°ùoj ''√Éæªq∏©J Ée'' ¿Gƒæ©H ∑ôëàe ìƒd

.øjôªàdG ájÉ¡f i~d
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:øjôªàdG AÉæKCG

™˘jRƒ˘J É˘g~˘©˘H ø˘e …ô˘é˘j QÉ˘μ˘aC’G IQÉ˘ã˘à˘°S’ á˘eÉ˘Y á˘°ù∏˘é˘c ¤hC’G Iƒ˘£ÿG ΩG~˘î˘à˘°SG ø˘˘μ˘˘ª˘ ŏj
 .áãdÉãdGh á«fÉãdG ÚJƒ£ÿG RÉ‚E’ IÒ¨°U äÉYƒª› ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG

.á°ùeÉÿGh áãdÉãdG ÚJƒ£ÿG ‘ áeÉ©dG á°ù∏÷G ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG Oƒ©j

(á≤«bO 15h ¿ÉàYÉ°S :ìÎ≤ŸG âbƒdG) Ò«¨àdG ≥«≤– ¤EG Iô¶ædG øjô“ ‘ ¢ùªÿG äGƒ£ÿG

¤hC’G Iƒ£ÿG .Éq«FõL áZÉ°üe á∏Ä°SCG ≈∏Y »æÑe ΩÉY ¢TÉ≤f πμ°T ≈∏Y ºàJ

É¡àfQÉ≤eh ÒμØàdG Gòg èFÉàf º°SÉ≤J …ôéj ºK .á∏Ä°SC’G á°ûbÉæŸ IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V ÚcQÉ°ûŸG ™jRƒJ øμªojh
 .áeÉ©dG á°ù∏÷G ∫ÓN

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH ≥q∏©àj Ée ‘ πª©dG I~Mh äGRÉ‚EG øY IQƒ°U AÉæH :±~¡dÉH ÚcQÉ°ûŸG ôqcP

 :áMÎ≤ŸG á∏Ä°SC’G

 ?´É£≤dG/á≤£æŸG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ¬Lh ‘ áªFÉ≤dG QÉ£NC’Gh ¢UôØdG RôHCG »g Ée
?´É£≤dG/á≤£æŸG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH äÉbÓ©dG ≈∏Y ∂∏J ôqKDƒJ ∞«c
?™bGƒdG Gòg ™e πª©dG I~Mh âª∏bCÉJ ∞«c
 ?¢UôØdGh QÉ£NC’G ∂∏àH ≥q∏©àj Ée ‘ ¬≤«≤– ¤EG ≈©°ùJ …òdG Ée
 ?πª©dG I~Mh äÉWÉ°ûf äôqKCÉJ ∞«c

.á≤«bO 30 :ìÎ≤ŸG âbƒdG

á«fÉãdG Iƒ£ÿG≥«≤– ∫É› ‘ äCGôW »àdG áeÉ¡dG äGÒ«¨àdG ¿ƒcQÉ°ûŸG Oq~ëoj PEG .IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V qºàJ
.I~MƒdG πª©d áé«àæc ,áq«°ù°SDƒŸG äÉjƒà°ùŸGh áμjô°ûdG á°ù q°SDƒŸG ,áa~¡à°ùoŸG áYƒªÛG øª°V Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

ìƒd ≈∏Y äÉjƒà°ùŸG ¿ qhO) á«dÉàdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ,º¡fG~∏H hCG º¡≤WÉæe hCG º¡JÉYÉ£b ‘ π°üëj Ée ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿QÉ≤ojh
 :(™«ª÷G ÉgGÒd ∑ôëàe

 ,I~«Øà°ùŸG äÉ¡÷Gh áa~¡à°ùŸG äÉYƒªÛG
 ;(πª©dG §£N ä’É› ‘ áq«°SÉ°SC’G èFÉàædG ¤EG ô°TCG) á°ù q°SDƒŸG
IOÉjõc »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T »YGôj m πμ°ûH πª©dG ≈∏Y É¡JQ~b õjõ©àH ≥q∏©àj Ée ‘ áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸG

ÚH IGhÉ°ùŸÉH á≤q∏©àŸG èeGÈdGh á°SÉ«°ùdG ôjƒ£Jh ,»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤d áÑ°ùædÉH ÉgOGôaCGh É¡«Ø qXƒe IAÉØc
 ;ÚØ qXƒŸG ™e áªFÓe á°SÉ«°S OÉªàYGh ,ICGôŸG π«ã“ Ú°ù–h ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©Jh ,Ú°ùæ÷G

Ú°ùëàd ádÉq©a äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£Jh ,áq«YÉª÷G äÉbÉØJ’Gh ,ÚfGƒ≤dG ‘ äÓj~©àdG πãe á«°ù q°SDƒŸG áÄ«ÑdG
≥q∏©àj Ée ‘ á«eƒμ◊G äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y »∏©ØdG ÒKCÉàdGh ,äGQGô≤dG ™æ°U ¤EG ÉgPÉØfh ICGôŸG ΩG~îà°SG áq«Yƒf

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH

.á≤«bO 20 :ìÎ≤ŸG âbƒdG

 ºàJáãdÉãdG Iƒ£ÿGøe xπμd ¿GƒdC’ÉH Iõqeôe äÉbÉ£H ≈∏Y äGÒ«¨àdG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ qh~oj .IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V
 .(áq«JÉ°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdGh áμjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸGh á°ù°SDƒŸGh I~«Øà°ùŸG äÉ¡÷Gh áa~¡à°ùŸG äÉYƒªÛG) äÉjƒà°ùŸG

.á≤«bO 25 :ìÎ≤ŸG âbƒdG

ºàJ á©HGôdG Iƒ£ÿG:mƒëf π° aCG ≈∏Y äGÒ«¨àdG ∞°üJ √ÉfOCG IOQGƒdG äÉÄØdG øe x…CG ~j~– ¿ƒcQÉ°ûŸG ∫hÉëoj .áeÉ©dG á°ù∏÷G ‘ ºàJ
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 IõéæŸG - –±G~gC’G áZÉ«°U ¿ƒμàa ,I~MƒdG ¬«a πª©J …òdG QÉWE’G øª°V »YÉªàL’G ´ƒæ∏d í°VGh π«∏– ¤EG I~æà°ùŸG
 .É¡≤«≤–h èFÉàædG ~j~– q” Éªc ,â∏ªμoà°SG ~b äÉ«é«JGÎ°S’Gh

.kÉbQÉa âK~MCG ~b πª©dG I~Mh ¿ƒμJ ∂dòHh

¬«a πª©J …òdG QÉWE’G øª°V »YÉªàL’G ´ƒæ∏d í°VGh π«∏– ¤EG OÉæà°S’ÉH -RÉ‚E’G ~«b âdGR ’ »àdG äGÒ«¨àdG -
.ájQÉL Égò«ØæJ á«∏ªY ∫õJ ⁄ Ée ‘ ,äOq~oM ~b äÉq«é«JGÎ°S’Gh ±G~gC’G ¿ƒμàa ,I~MƒdG

õjõ©J ≈∏Y º¡JQ~b Ú°ù– ±~¡H AÉcô°ûdG ¤EG ºY~dG Ë~≤Jh áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸG ™e äÉbÉØqJG ΩGôHEG ” ~b ¿ƒμjh Gòg
 .äÉ«dÉ©ØdG ~j~– iôLh Ú«JÉ°ù q°SDƒŸG AÉcô°ûdG ™e ä’É°üJ’G âª«bCG ~b ¿ƒμJ Éªc .ICGôŸG Úμ“/Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

∫É› ‘ ''¬H ß©J Ée ¢SQÉ“'' á°ù°SDƒe íÑ°üàd á°Sƒª∏e ÒHG~J äòîqJG ~b πª©dG I~Mh ¿ƒμJ É¡ÑfÉL øe
.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

 .ájDhQ ìƒ°Vh hCG m ¢ùfÉŒ …EG ¿hO øe É‰EG ,∂dòc äòîqJG ~b á∏°üdG äGP ÒHG~àdG ¢ ©H ¿ƒμJh

 .á≤«bO 30 :ìÎ≤ŸG âbƒdG

 á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG.äÓNG~ŸG ∫ÓN äRôH »àdG Ú°ùëàdGh Ò«¨àdG äÉ«fÉμeEG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉæojh .áeÉY á°ù∏L ‘ ºàJ

.á≤«bO 30 :ìÎ≤ŸG âbƒdG

ºq∏©àdG ¿CÉ°ûH ºq∏©àdG :6 …ôgƒ÷G øjôªàdG

:≈∏Y ´ÓWE’G ºàj ±ƒ°S

.≥«b~àdG á«∏ªY ∫ÓN âjôLCG »àdG øjQÉªàdG AÉæKCG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHqQ~ŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG ¬ªq∏©J Ée

:ìÎ≤ŸG âbƒdG

IOq~ÙG π˘ª˘©˘dG á˘°TQh á˘jÉ˘¡˘f ‘ á˘≤˘«˘bO ¿hô˘°ûYh .ø˘˘jô“ qπ˘˘c á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ‘ ≥˘˘FÉ˘˘bO ô˘˘°ûY ¤EG ¢ùª˘˘N
.(ïdG ,áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸG hCG ,ºY~dG »ØXƒe hCG ,Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G ÚØXƒŸÉH)

:è¡æŸG

,øjôªàdG QÉWEG ‘ √ƒªq∏©J Ée ‘ äÉHQ~ŸGh ¿ƒHqQ~ŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG ôqμØj ,øjô“ qπc ájÉ¡f ‘
 .ºq∏©àdG áq«∏ªY º«Y~àd Gòg ºgÒμØJ ¿ƒe~îà°ùjh

•É≤f πμ°T ≈∏Y ÉgOQhCGh ,√ƒÑ°ùàcG Ée ¿CÉ°ûH ÚcQÉ°ûŸG äÉYÉÑ£fG ™ª÷ ≈°übCG m~ëc ≥FÉbO ô°ûY ¢Sqôc
 .™«°VGƒŸG ∫hÉæJ ‘ ádÉWEÓd »YGO Óa kÉØ«ØNh kÉ©jô°S õLƒŸG ¿ƒμj ¿CG Öéj .∑qôëàŸG ìƒ∏dG ≈∏Y

,øjQÉªàdG AÉæKCG âÄ∏e »àdG ácqôëàŸG ìGƒdC’G áYƒª› §FÉ◊G ≈∏Y ™°V ,πª©dG á°TQh ájÉ¡f ‘
.É¡°ûbÉfh áÑ°ùàμŸG ¢ShQ~dG ¢üqÿh

Ò° ëàdG :

 .''√Éæªq∏©J Ée'' ¿ƒæ©ŸG øjôªàdG º°SG πªëj Écqôëàe ÉMƒd q~YCG ,øjô“ qπμd
ìGƒdC’G áYƒª› §FÉ◊G ≈∏Y ™°V ,πª©dG á°TQƒd »eÉàÿG øjôªàdG ƒg øjôªàdG Gòg q¿CG ÉÃh

.øjQÉªàdG áaÉμH á°UÉÿG ácqôëàŸG
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∑ôëàe ìƒd êPƒ‰áMÎ≤ŸG äGhOC’G

ºq∏©àdG ¿CÉ°ûH ºq∏©àdG øjô“

:±~¡dG¬Ñ°ùàcG Ée ‘ ÒμØàdGh ºq∏©àdG áq«∏ªY º«Y~J
.äÉHQ~ŸGh ¿ƒHqQ~ŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG

:áq«Ø«μdG.¬ªq∏©J iôL Éeh πª©dG á°TQh ájG~H ‘ äÉ©qbƒàdG á°ûbÉæe
:âbƒdG,øjô“ qπc ájÉ¡f ‘ ≥FÉbO ô°ûY ¤EG ¢ùªN

IOq~ÙG π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘°TQh á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ‘ á˘˘≤˘˘«˘˘˘bO ¿hô˘˘˘°ûYh
,º˘Y~˘˘dG »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e ,Ú«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG/ÚjQGOE’G ÚØ˘˘ qXƒŸÉ˘˘H)

.(ïdG ,áμjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG

É˘e'' ¿Gƒ˘˘æ˘˘©˘˘H ∑ô˘˘ë˘˘à˘˘e ìƒ˘˘d
á˘jÉ˘¡˘f i~˘d Ω~˘î˘à˘°ù˘oj ''√É˘æ˘˘ª˘ q̆∏˘˘©˘˘J

.øjôªàdG

IÒNC’G πª©dG á°TQh AÉ¡àfG ~æY

:áÑ°ùàμŸG ¢ShQ~dG ∫ƒM áeÉ©dG á°ù∏÷G ¬«Lƒàd √ÉfOCG IOQGƒdG á∏Ä°SC’G Ω~îà°SG

?∑ô¶f äÉ¡Lh πj~©J ≈∏Y ∂J~YÉ°S πg hCG ,I~j~L GQÉμaCGh iDhQ πª©dG á°TQh ∂àëæe πg

?áØ∏àfl á≤jô£H ´ƒ°VƒŸG áHQÉ≤e ≈∏Y ∂J~YÉ°S πg

?ºq∏©àdG ≈∏Y ≥«b~àdG á«é¡æe ∑~YÉ°ùJ πg

?»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ¢üîj Ée ‘ ∂∏ªY I~Mh/∂à°ù°SDƒe AGOCG º««≤J ≈∏Y ≥«b~àdG á«é¡æe ∑~YÉ°ùJ πg

?»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T øY ~jõŸG ºq∏©J ≈∏Y ≥«b~àdG á«é¡æe ∑~YÉ°ùJ πg

´ƒædG ÉjÉ˘° b ¢üî˘j É˘ª˘«˘a π˘ª˘©˘dG Ö«˘dÉ˘°SCG Ò«˘¨˘J ø˘μÁ ∞˘«˘c ø˘q«˘Ñ˘J ≈˘∏˘Y ≥˘«˘b~˘à˘dG á˘«˘é˘¡˘æ˘e ∑~˘YÉ˘°ùJ π˘g

?»YÉªàL’G

   ?√ÓYCG IQƒcòŸG äGÒKCÉàdG øe ¢ ©H ≥«≤– ≈∏Y ∑~YÉ°S ,πª©dG á°TQh AÉæKCG âjôLCG »àdG øjQÉªàdG …CG
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   :™HGôdG Aõ÷GôjQÉ≤àdG OG~YEGh π©ØdG OhOQ » q°ü≤J

≥«b~àdG áq«∏ªY ájÉ¡f ~æY

…ò«ØæàdG õLƒŸG OG~YEG

»Øa .≥«b~àdG á«∏ªY ‘ á«°SÉ°SCG lIƒ£N ƒg ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG ôjô≤àd …ò«ØæàdG õLƒŸG OG~YEG q¿EG
¤EG ≥«b~àdG áq«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa n√ÉÑàfG Ö° à≤ŸG õLƒŸG ¬qLƒj ,âbƒdG ¢ ©H πeÉμdG ôjô≤àdG OG~YEG Ωõ∏à°ùj ~b ÚM

.É¡«∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ øq«©àj »àdG áq«°SÉ°SC’G •É≤ædG

I~Mh ≈∏Y kÉ° jCG ¬©jRƒJ øμªojh ,πª©dG I~Mh ôj~e ™e äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG á°ù∏L ∫ÓN …ò«ØæàdG õLƒŸG Ω~îà°ùoj
 .π©ØdG OhOQ » q°ü≤J á°ù∏L ∫ÓN É¡∏eÉμH πª©dG

πª©dG I~Mh ƒØ qXƒe ìÎ≤j ¿CG øμÁ ÉªqfEG ,…ò«ØæàdG õLƒŸG ¿ƒª° e ¿hQqô≤j øe ºg ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCG ,m ΩÉY m πμ°ûH
 .¬«∏Y áq«aÉ°VE’G ô°UÉæ©dG ¢ ©H ∫ÉNOEG ,≥«b~à∏d á©°VÉÿG

áq«°SÉ°SC’G ä’ÉÛG ¤EG ô°TCG ,πª©dG I~Mh É¡qàdƒJ »àdG »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J Oƒ¡÷ máfRGƒàe máHQÉ≤e ≥∏N ±~¡H
.Ú°ùëàdG »° à≤J »àdG áq«°SÉ°SC’G äÉYÉ£≤dG ¤EGh ,»YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°S IÉYGôe º«ª©J ∫É› ‘ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªª∏d

.ÓÑ≤à°ùe »HÉéjE’G πª©dG √ÉŒÉH πª©dG I~Mhh ôj~ŸG ¬«LƒJ ≈∏Y ∂dòc äÉ«°UƒàdG õLƒe ~YÉ°ùoj

πª©dG I~Mh ôj~e ™e QÉμaC’G ¢UÓîà°SG

äÉYÉÑ£fG ™e ¿É«MC’G ¢ ©H ‘ á≤°SÉæàe ÒZ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ªY èFÉàf ¿ƒμJ ~b
ÉÑjQ~J ÉehO Gƒq≤∏àj ⁄ ÚØXƒŸG q¿CÉH ôqcòàdG Q~é«a .»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ‘ õéæoŸG πª©dG ¿CÉ°ûH I~MƒdG AGQ~e
.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d á«æª° dG ÉjÉ° ≤dG IQhô° dÉH ¿ƒª¡Øj ’ ~b º¡fCG Éªc ,»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ¿CÉ°ûH ÉeQÉ°U
k’hCG π«dÉëàdG í«°VƒJ »¨Ñæj ,∫É◊G √òg ‘h .πª©dG I~Mƒdh ôj~ª∏d ICÉLÉØe ≥jôØdG äÉLÉàæà°SG ¢ ©H πqμ°ûJ ~b ,∂dòd

 :»∏j ÉÃ ÖjQ~àdG ≥jôa Ωƒ≤j ¿CG º¡ŸG øeh .k’ƒÑb äÉLÉàæà°S’G ≈≤∏J »μd

 ;πª©dG I~Mh »ØXƒe ™e π©ØdG OhOQ »°ü≤J á°ù∏L πÑb ∂dPh ,I~MƒdG ôj~e ™e äÉeƒ∏©e ¢UÓîà°SG ´ÉªàLG Ö∏W
èFÉàædG ≈∏Y ´ÓWE’G øe øqμªàj »μd äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG πÑb √CGô≤«d ôj~ŸG ¤EG …ò«ØæàdG õLƒŸG AÉ£YEG

 ;ÖjQ~àdG ≥jôa É¡MÎbG »àdG äÉ«°UƒàdG ≈∏Yh ,≥«b~àdG áq«∏ª©d áq«dÉªLE’G
‘ kGQhO º¡æe wπc …qODƒj ~b øjòdG (≥«b~àdG á«∏ªY ≈∏Y) ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCGh ôj~ŸG ÚH ´ÉªàLG ~≤Y

q¿EGh .Ú°ùëàdG ä’É› ¿CÉ°ûH äÉ«°UƒàdG OG~YEGh ,õéæŸG »HÉéjE’G πª©dG ≈∏Y ábOÉ°üŸG ,èFÉàædÉH ∞jô©àdG
 .äÉ«°UƒàdG ‘ πª©dG I~Mh ácQÉ°ûe á«fÉμeEG øª° j »HÉéjE’G ñÉæŸG

,≥«b~àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa πªY áqbO øY kÉ«°VGQ ôj~ŸG ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ,äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG á°ù∏L ájÉ¡f ‘
.I~MƒdG ™e èFÉàædG º°SÉ≤J ¤EG kÉqæÄª£eh

πª©dG I~Mh »Ø qXƒe ™e π©ØdG OhOQ »°ü≤J á°ù∏L ~≤Y

≈∏Yh ôj~ŸG ≈∏Y É¡JÉ«°UƒJh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG áq«∏ªY èFÉàf RôHCG ¢VôY ¤EG π©ØdG OhOQ » q°ü≤J á°ù∏L »eôJ
 .(IÒ°üb áMGÎ°SG ™e) äÉYÉ°S çÓK ‹GƒM Ωh~J ¿CG »¨Ñæjh ≥«b~àdG áq«∏ªY ájÉ¡f ‘ á°ù∏÷G √òg ~≤©æJ .πª©dG I~Mh OGôaCG ™«ªL

 .äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh AG~°UC’G » q°ü≤J á°ù∏L ‘ ÖjQ~àdG ≥jôa OGôaCG ™«ªL ∑QÉ°ûoj
 ;≥«b~àdG áq«∏ªY ‘ ácQÉ°ûª∏d º¡Y qƒ£J ≈∏Y ôj~ŸGh πª©dG I~Mh øª°V ÚØXƒŸG ≥jôØdG ôμ°ûj ,á°ù∏÷G ájG~H ‘
 Ë~≤àdG ΩÉ¶f ΩG~îà°SÉH ÉeEG èFÉàædG ¢VôY ºàj) PowerPoint(•É≤ædG ¤EG √ÉÑàf’G q~°ûd ∑ôëàe ìƒd ≈∏Y hCG ,

∫É› ‘ πª©dG I~Mh É¡H âeÉb »àdG áæ°ù◊G äÉ°SQÉªŸG øe ájhÉ°ùàe kGOG~YCG èFÉàædG øqª° àJ ¿CG Öéjh .áq«°SÉ°SC’G
hCG ''»Ñ∏°S'' πãe äÉë∏£°üŸG ¢ ©H …OÉØJ Q~éj Éªc .Ú°ùëàdG ä’É› ‘h »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J
QÉ«àNG Öéjh .≈°übCG m ™bh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,Ú°ùëà∏d ä’É› áKÓãHh áæ°ùM äÉ°SQÉ‡ çÓãH á∏ãeC’G ô°üMh ,''Qƒ°üb''
;É° jCG Égò«ØæJ ≈∏Y πª©dG I~Mh IQ~bh ,πª©dG I~Mh ¤EG áÑ°ùædÉH QÉÑàY’ÉH É¡àq«ªgCG òNCG ™e ,~j~°T mQòëH IÒNC’G √òg

øY á∏ãeCG ¤EG IQÉ°TE’Gh ,q~«L AGOCÉH πª©dG I~Mh É¡«a Ωƒ≤J »àdG ä’ÉÛG ≈∏Y ábOÉ°üŸG ≥jôØdG ≈∏Y øq«©àj
 .É¡æe ¥Ó£f’G I~Mƒ∏d øμÁ »àdG áæ°ù◊G äÉ°SQÉªŸG
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äGÒ«¨àdG ~j~ëàH Ωƒ≤j ¿CG ÖjQ~àdG ≥jôØd øμÁ ,Ú°ùëàdG »° à≤J »àdG ä’ÉÛG ≈∏Y Aƒ° dG AÉ≤dEG i~d
ÒHG~àdG ¿CÉ°T øªa .ÚcQÉ°ûŸG π©a OhOQ ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡æe ≥q≤ëàj ¿CGh ò«Øæà∏d á∏HÉ≤dG á∏ªàëoŸG áq«∏ª©dG
Ò«¨àdÉH ºq∏©àdG áq«∏ªY §HôJ É¡qfCG PEG ,Ú¨dÉÑ∏d ºq∏©àdG IQh~d IÒNC’G äGƒ£ÿG ÈY ÚcQÉ°ûŸG ¬qLƒJ ¿CG á©qé°ûŸG

 .πª©dG §£N ‘ ∫Éq©ØdG
≥«b~àdG ôjô≤J ™aôH á≤q∏©àŸG á«dÉàdG Iƒ£ÿG ìô°ûj ¿CG ≥«b~àdG áq«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa øe mƒ° Y ≈∏Y øq«©àj

 ;á©HÉàŸG ∫É«M I~MƒdG áq«dhDƒ°ùÃh ,πª©dG I~Mh ¤EG
∫ÓN äÉHQ~ŸGh ¿ƒHqQ~ŸG ''É¡°ü∏îà°SG »àdG ¢ShQ~dG'' QÉ°üàNG ¤EG ≥jôØdG øe ƒ° Y QOÉÑj ¿CG É° jCG øμÁh

,≥«b~àdÉH áq«æ©ŸG á°ù q°SDƒŸÉH á°UÉÿG ≥«°ùæàdG áÄ«g ¤EG É¡Á~≤J Q~éj »àdG π©ØdG OhOQ » q°ü≤Jh ≥«b~àdG á«∏ªY
 .ôªà°ùe m πμ°ûH Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG áq«∏ªY Ú°ù– øμªoj å«ëH

.ôj~ŸG ™e äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG á°ù∏÷ q~n©oŸG …ò«ØæàdG õLƒŸG ™jRƒJ ~«ØŸG øe ¿ƒμj ~b Éªc

≥«b~àdG á«∏ªY ~©H Ée

πª©dG I~MƒH ¢UÉN ≥«b~J ôjô≤J ∫Éªμà°SG áq«Ø«c

 .ôjô≤à∏d kÉMÎ≤e kÉª«ª°üJ äÉ≤ë∏ŸG :¢ùeÉÿG Aõ÷G OQƒjh .πÑ≤à°ùŸG ‘ I~MƒdG πªY I~YÉb ,ÖjQ~àdG ≥jôa √q~©j …òdG »FÉ¡ædG ôjô≤àdG πqμ°ûoj

:øjQÉªà∏d áq«≤«≤◊G áq«cQÉ°ûàdG á©«Ñ£dG ôjô≤àdG Gòg øY ≥ãÑæj …òdG πª©dG øq«Ñoj

Ú°ù– ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG äÉ«°UƒàdG ò«ØæJ áq«dhDƒ°ùe πª©dG I~Mh ƒØXƒeh ôj~ŸG ≈qdƒàj
;»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J

äÉ«∏ªY øY ≥ãÑæJ »àdG á∏eÉ°ûdG äÉ«°UƒàdG á©HÉàe øY kádhDƒ°ùe ,á°ù q°SDƒŸÉH á°UÉÿG ≥«b~àdG áq«∏ªY ≥«°ùæJ áÄ«g ¿ƒμJ
 .πª©dG I~Mh ‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ªY ™«ªL ∫Éªμà°SG ~©H ,ΩÉY ôjô≤J ‘ äÉ«°UƒàdG √òg êGQOEG øq«©àjh .πª©dG I~Mh ‘ ≥«b~àdG

á©HÉàe ≈∏Y ±Gô°TE’G ‘ áq«ª°SQ áq«dhDƒ°ùe πqª– Újò«ØæàdG á°ù°SDƒŸG AGQ~e ≈∏Y øq«©àj ,q‹Éãe m πμ°ûH
.ΩÉ©dG ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG äÉ«°UƒàdG

áq«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG ¢ ©H

:»FÉ¡ædG ôjô≤àdG ¿CG ≈∏Y ≥«b~àdG áq«∏ªY IÎa ∫GƒW ~j~°ûàdG ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCG ≈∏Y

πª©dG I~Mh á«μ∏e ƒg
áμjô°T äÉ°ù q°SDƒe ™eh ,iôNCG äG~Mh ™e …ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG hCG ôjô≤àdG º°SÉ≤J QÉ«àNG πª©dG äG~Mh ¿ÉμeEÉH

 ;≥«b~àdG áq«∏ªY ‘ âªgÉ°S »àdG äÉYƒªÛG øe ÉgÒZh
.á«∏NG~dG áμÑ°ûdG/âfÎf’G áμÑ°T ≈∏Y ôjô≤à∏d πª°TCG ™jRƒJ á«fÉμeEG »£©J ¿CG πª©dG I~Mh QÉàîJ ¿CG øμÁ

:¤EG ,á«fhÎμdEGh á«bQh ï°ùf πμ°T ≈∏Y ¬©aQh ôjô≤àdG ∫Éªμà°SG øq«©àj

;I~MƒdG ÖjQ~àdG ≥jôa QOÉ öj ¿CG πÑb πª©dG I~Mh ôj~e
.πª©dG I~Mh ‘ ÚØXƒŸG áaÉc ¤EG ¬àdÉMEG øμªŸG øe ¿ƒμj »μd ≥«b~àdG ≥«°ùæJ áÄ«g
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Iq~JôŸG äÉeƒ∏©ŸG á°ù∏÷ »LPƒ‰ èeÉfôH

3:00  -  3:05

3:05  -  3:15

3:15  -    3:25

3:25  -    3:40

3:40  -  4:00

4:00  -  4:20

4:20  -  4:30

áe~≤ŸG

»YÉªàL’G ́ ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ∫É› ‘ áæ°ù◊G äÉ°SQÉªŸG øe ä’É› áKÓK

»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J Ú°ùëàd ä’É› áKÓK

á°ûbÉæŸG

πª©dG §«£îJ ¿CÉ°ûH QÉμaC’G IQÉãà°SG

πª©dG á£N ò«ØæJ ¿CÉ°ûH äÉ«°UƒàdG

á°ù∏÷G ¥ÓZEG
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ôjô≤àdG áZÉ«°U

:¿Éà©nÑqàe ¿ÉàHQÉ≤e »∏j Ée ‘ OôJ .ôjô≤àdG áZÉ«°U áqª¡e ‘ ∑QÉ°ûàdG áq«Ø«c ¿CÉ°ûH QGô≤dG ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCG òîqàj

™ªL ¤EG ºK øe QÉ°üo«a .É¡FÉ° YCG ÚH ,ôjô≤àdG øe mIOq~fi AGõLCG áZÉ«°U á«dhDƒ°ùe ¥ôØdG ¢ ©H q́RƒJ ~b
áZÉ«°U ~©Hh .¬fCÉ°ûH á∏ q°üØe äÉMGÎbGh äÉ≤«∏©J kÉj~Ñe ,¬∏eÉμH ¢üædG ƒ° Y qπc CGô≤jh ,IOƒ°ùŸG AGõLCG ∞∏àfl

.»FÉ¡f m πμ°ûH ¬ë«ë°üJh √ôjô– πÑb kÓeÉc q¢üædG IAGôb AÉ° YC’G ~«©oj ,~j~L øe áq«dhC’G IqOƒ°ùŸG √òg

.≥«b~àdG áq«∏ªY Ωq~≤J ™e ,‹hC’G ôjô≤àdG º«ª°üJ AGõLCG øe xπc â– m•É≤f øjh~àH ƒ° Y qπc Ωƒ≤j ¿CG iôNCG l¥ôa Qqô≤J ~b
¿CG »¨Ñæj ,∂dP ¬«° à≤j …òdG ∞qãμŸG πª©∏d kGô¶f .¤hCG IqOƒ°ùe ‘ É¡©ªLh •É≤ædG á©LGôÃ ≥jôØdG AÉ° YCG ~MCG Ωƒ≤j ºK
~©Hh .π©ØdG OhOQ »°ü≤J äÉ°ù∏L Ò°ù«J hCG äÓHÉ≤ŸÉc ,iôNC’G ΩÉ¡ŸÉH πbCG Q~≤H Ú«æ©e ¿ƒ«°SÉ°SC’G ¿ƒ≤ q°ùæŸG ¿ƒμj
√ôjô– ~æY ôjô≤àdG ‘ É¡LGQOEG ºàj »àdG äÉ≤«∏©àdG/äÉæ«°ùëàdG ¢ ©H ¿ƒeq~≤jh AÉ° YC’G ™«ªL √CGô≤j ,ôjô≤àdG áZÉ«°U

.ôjô≤àdG á¨d øY áØ∏àfl ,AÉ° YCÓd ΩC’G á¨∏dG ¿ƒμJ Ée~æY ¢UÉN ´ƒæH áª¡e áHQÉ≤ŸG √òg ¿ƒμJh .¬ë«ë°üJh

.áëØ°U ÚKÓK »FÉ¡ædG ôjô≤àdG iq~©àj ¿CG Öéj ’

:á«∏ªY á¶MÓe

I~YÉb AÉæH ≈∏Y ~YÉ°ùj ,ôJƒ«ÑªμdG RÉ¡L ≈∏Y πqé°ùe ∞∏e ‘ »eƒj m πμ°ûH äÉ¶MÓŸG åj~– q¿EG
.≥«b~àdG á«∏ªY âeq~≤J Éªq∏c ôjô≤à∏d äÉeƒ∏©e

πª©dG §«£îJ

¿Éª° d ,áeq~≤ŸG äÉ«°UƒàdGh ≥«b~àdG èFÉàf ¿CÉ°ûH ¢TÉ≤ædG ¬«Ø° oj …òdG ºNõdG øe IOÉØà°S’G ¤EG á°ù∏÷G √òg »eôJ
 .áeRÓdG ÒHG~àdG πª©dG I~Mh PÉîqJG

πª©dG ä’É› Oq~M ~b ÖjQ~àdG ≥jôa ¿ƒμj ¿CG ~©Hh ,πª©dG I~Mh ™e É¡JÉ«°UƒJh ≥«b~àdG áq«∏ªY èFÉàf RôHCG º°SÉ≤J ~©H
:»∏j ÉÃ ÖjQ~àdG ≥jôa Ωƒ≤j ,É¡æe ≥q≤–h »∏Ñ≤à°ùŸG

 ;πªY á q£N áZÉ«°U ≈∏Y πª©dG I~Mh I~YÉ°ùe
;≥«b~àdG áq«∏ªY äÉ«°UƒJ á©HÉàŸ (á©HQC’G É¡FÉ° YCG O~Y iq~©àj ’) πªY I qƒb hCG ≥«°ùæJ á¡L π«μ°ûJ ¤EG πª©dG I~Mh IƒYO
äGÒ«¨àdG ≈∏Y ä’ÉÛG √òg õqcôJ ¿CG Öéjh .áæ°S ¿ƒ° Z ‘ É¡æ«°ù– Q~éj ä’É› á©HQCG hCG áKÓK ~j~–

;≥«≤ëà∏d á∏HÉ≤dGh áq«∏ª©dGh á«FôŸG
q¢ ë∏d áeRÓdG I~YÉ°ùŸG ´GƒfCG â«bƒJh á«Ø«ch á«gÉe ∫ƒM ,πª©dG I~Mh ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÚH ¢TÉ≤f AGôLEG

;IOq~ÙG ä’ÉÛG ‘ Ò«¨àdG ≈∏Y
»°ü≤J øY áŒÉædG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh πª©dG á q£N ò«ØæJ ¿Éª°V »g ôj~ŸG áq«dhDƒ°ùe q¿CG ≈∏Y ~«cCÉàdG IOÉYEG

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG áq«∏ªY ≥«°ùæJ áÄ«g ¤EG ,π©ØdG OhOQ
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IAÉqæH áq«HÉéjE’G :IÈædG ádCÉ°ùe

»æ©j ’h .á«Ñ∏°S IÈf ~ªà©J »àdG ∂∏J øe ÈcCG kGôj~≤J á«HÉéjE’G IÈædG äGP ôjQÉ≤àdG ≈≤∏J ¿CG »©«Ñ£dG øe
.∫ƒ∏◊G ájhGR øe É¡æ«Y ádÉ°SôdG ¢VôY πH ,π©ØdG OhOQ »°ü≤J øY áŒÉædG äÉeƒ∏©ŸG áq«bG~°üÃ ÖYÓàdG ∂dP
,iôNCG á¡÷G øeh .á¡L øe ôjô≤àdG ‘ I~q«L äÉ°SQÉ‡ øqª° àJ »àdG ™jQÉ°ûŸG ôcP øμªoj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a
π° aC’G øe ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ‘ ôNBG ´hô°ûe Qƒ°üb i~Ÿ m π q°üØe m∞°Uh ‘ ¢VƒÿG ∫~H
ÒHG~J PÉîqJG ≈∏Y ´hô°ûŸG »≤ q°ùæe õqØëoj ~b Ée ƒgh »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b êGQOE’ ''∫ƒNO •É≤f'' ~j~–

.(Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY øY »LPƒ‰ môjô≤àd äÉ≤ë∏e :¢ùeÉÿG Aõ÷G á©LGôe) áq«HÉéjEG
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:¢ùeÉÿG Aõ÷GäÉ≤ë∏ŸG

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~à∏d á«cQÉ°ûàdG á«dh~dG πª©dG áª¶æe á«∏ªY ÜÉ©«à°SGh º¡a

≥FÓdG πª©dGh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«Ñ£J

≈∏Y ∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d ≥FÓdG πª©∏d É¡àjDhQ øe kÓeÉμàe kGAõL Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ádCÉ°ùe á«dh~dG πª©dG áª¶æe Èà©J
:á©HQC’G á«é«JGÎ°SE’G É¡aG~gCG ≥«≤– π«Ñ°S ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ‘ kÉ«°SÉ°SCG kCG~Ñeh ,AGƒ°S m~M

,É¡≤«Ñ£Jh πª©dG ‘ á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊Gh ÇOÉÑŸGh ÒjÉ©ŸG õjõ©J
,Éª¡d Ú≤F’ πNOh πªY ÚeCÉJ πLCG øe πLôdGh ICGôª∏d ¢UôØdG øe ~jõŸG ≥∏N
 ,™«ªé∏d É¡à«dÉ©ah á«YÉªàL’G ájÉª◊G ¥É£f ™«°SƒJ
.»YÉªàL’G QGƒ◊Gh ±GôWC’G »KÓãdG ¿hÉ©àdG õjõ©J

.á«dh~dG πª©dG ÒjÉ©e øe mO~Y ‘h áª¶æŸG Qƒà°SO ‘ lá°Sqôμe ,IGhÉ°ùŸG õjõ©àH á«°VÉ≤dG á«dh~dG πª©dG áª¶æe áqª¡e q¿EG
ç~MCG πãªàJh .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH ‹h~dG πª©dG ô“Dƒe ÉgòîqJG »àdG äGQGô≤dG øe mO~Y ‘ É° jCG á∏ãªàe »gh
.2004 ΩÉY ¬«qæÑJ q” …òdG áeƒeC’G ájÉªM QGôbh ,QƒLC’G ‘ ±É°üfE’G ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©àH äÉeÉªàg’G √òg

õjõ©J π«Ñ°S ‘ äÉWÉ°ûædG ∞«ãμJ '' ¿CÉH É¡JÉYGôe º«ª©Jh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH á«dh~dG πª©dG áª¶æe á°SÉ«°S »° ≤J
ΩÉ©dG ‘ ΩÉ©dG ôj~ŸG ¬H ìqô°U Ée ≥ah ∂dPh ,''á«∏μ«¡dGh ¢SÉ°SC’Gh ∞«XƒàdG øe ≥∏£æj ¿CG »¨Ñæj ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG
º«ª©J á«é«JGÎ°SEG ∫ÓN øe á°SÉ«°ùdG ò«ØæJ á«dhDƒ°ùe ,äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y ,πª©dG áª¶æe ƒØXƒe ≈qdƒàj Éªæ«Ña .1999

.èeGÈdG AGQ~eh Ú«ª«∏bE’G AGQ~ŸGh AGQ~ŸG QÉÑc ≥JÉY ≈∏Y ádAÉ°ùŸG ≈≤ÑJ ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe

áLhOõe á«é«JGÎ°SEÉc »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J

¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©àd áLhOõe á«é«JGÎ°SEG á«dh~dG πª©dG áª¶æe ä~ªàYG ,∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ IGhÉ°ùŸG Ú°ùëàd É¡«©°S ‘
:≈∏Y Ωƒ≤J »YÉªàL’G ´ƒædG

»YÉªàL’G ´ƒædÉH IOq~ÙG äÓqN~àdG ‘ ∂dòch ,äÉ°SÉ«°ùdGh èeGÈdG πc ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ~©oH èjhôJ
;á∏jƒW äGÎa òæe áªFÉ≤dG IGhÉ°ùŸG Ω~Y ¬LhCG ìÓ°UEG ¤EG ±~¡J »àdG (AÉ°ùædG hCG/h ∫ÉLôdÉH IOq~ÙG)

øe Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J ¤EG á∏jB’G ºgOƒ¡L ‘ ,∫Éqª©dGh πª©dG ÜÉë°UCG äÉª q¶æeh äÉeƒμ◊G ¤EG ºY~dG Ë~≤J
.èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ©jô°ûàdG ~«©°U ≈∏Y ,º¡JÉeÉªàgGh ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG äÉLÉM ∞∏àfl á÷É©eh º««≤J ∫ÓN

Ú°ù– á«Ø«c áaô©eh ,á«dh~dG πª©dG áª¶æe πNGO Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe º«ª©J iôL i~e …CG ¤EG º««≤J ±~¡H
πª©dG á£ÿ kÉ≤ah Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ á«cQÉ°ûJ ≥«b~J äÉ«∏ªY ò«ØæàH áª¶æŸG âYô°T ,ÈcCG πμ°ûH IÉYGôŸG √òg

.(2000) »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J πLCG øe É¡à©°Vh »àdG

≥«≤– π«Ñ°S ‘ á«dh~dG πª©dG áª¶æe É¡©ÑqàJ á«é«JGÎ°SEG »g »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ¿EG
.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

ä
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∞°UhÚ°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~à∏d á«cQÉ°ûàdG πª©dG áª¶æe äÉ«∏ªY ïjQÉJ øY õLƒe

á«cQÉ°ûàdG äÉ«∏ª©dG øe ¤hC’G I~FGôdG É¡àYƒª› ,2001 ΩÉ©dG øe ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ ‘ á«dh~dG πª©dG áª¶æe â≤∏WCG
»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©àd »°ù q°SDƒŸG ºq∏©àdG ™«é°ûJ É¡æe ±~¡dG ¿Éch .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~à∏d

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ‘ RôëoŸG Ωq~≤àdG º««≤Jh ,É¡JÉÄ«gh É¡›GôHh áª q¶æŸG äÉ°SÉ«°S øª°V ,m ∫Éq©a m πμ°ûH

iƒà°ùeh »YƒdG iƒà°ùe ™aQh á«dh~dG πª©dG áª¶æe ÖJÉμe ‘ ≥«b~àdG ≈∏Y ,»°SÉ°SCG m πμ°ûH ≥«b~àdG äÉ«∏ªY ΩÉªàgG õqcôJ
.É¡©jQÉ°ûeh πª©dG áª¶æe èeGôH º«∏°ùJh §«£îàH Ú«æ©ŸG ¢UÉî°TC’G ™«ªL ÚH ∂dPh ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T ‘ äGQ~≤dG
 .áª¶æª∏d ™HÉJ »°SÉ°SCG ~æà°ùeh IQƒ°ûæe 700 ≈∏Y m πeÉ°T »≤«KƒJ åëH AGôLEG ~©H ,äÉÑKEÓd á∏HÉb áq«ªc äÉeƒ∏©e äôqaƒJ ~bh

πª©dG áª¶æe ‘ É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa ¥OÉ°U ,2002 ΩÉ©dG ≈àM äqôªà°SG »àdG ¤hC’G ≥«b~àdG äÉ«∏ªY áYƒªÛ áé«àæch
:»∏j ÉÃ â° b »àdG äÉMGÎb’G ≈∏Y á«dh~dG

Ú°ùæ÷G ÚH q»°SÉ°SC’G IGhÉ°ùŸG Ωƒ¡ØŸ É¡JÉÄ«gh á«dh~dG πª©dG áª¶æe »ØXƒe ÜÉ©«à°SG ≥«ª©Jh í«°VƒJ
;πª©dG áª¶æe áª¡e øª°V ∂dPh ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J Ωƒ¡Øeh

;äGô q°TDƒŸGh ±G~gC’G ~j~–h ,≥FÓdG πª©dG èeÉfôH øª°V ¢UÉÿG ΩÉªàg’G äGP Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ÉjÉ° b Ú«©J
J™ªL ¢UÉN ´ƒæHh ,I~j~L äGhOCG ôjƒ£J ¤EG áaOÉ¡dG Oƒ¡÷G ™jô°ùJh »YÉªàL’G ´ƒædG ¿CÉ°ûH IOƒLƒŸG OGƒŸG º«¶æ

;èeGÈdG º«eÉ°üJh äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üH QÉ©°TE’G πLCG øe ,º¶àæe m πμ°ûH Égô°ûfh »YÉªàL’G ´ƒædG ≥ah áØqæ°üŸG äÉeƒ∏©ŸG
á«Yƒf Ú°ù– ±~¡H ∂dPh ,á«dÉ©a ÌcCG á«∏μ«g hCG á«Ø«XƒJ ÒHG~Jh äÉ«∏ªY ,ádAÉ°ùeh áÑbGôe äÉ«dBG ™°Vh

  .É¡JÉe~Nh á«dh~dG πª©dG áª¶æe äÉéàæe äÉÑKh

ÚH IGhÉ°ùŸÉH á≤q∏©àŸG äÉ°SÉ«°ù∏d m∑Î°ûe m±~g ~j~–h ™°Vh ≈∏Y äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G √òg ä~YÉ°S ~≤d
.2005-2004 ÚeÉ©dG ∫ÓN ¬bÓWEG q” ,Ú°ùæ÷G

∂dP ‘ ÉÃ ,2006 - 2001 ΩGƒYC’G ÚH á«dh~dG πª©dG áª¶æŸ ™HÉJ Öàμe/I~Mh 28 ¬Yƒª› Ée ‘ ≥«b~àdG ” ~bh
ÜƒæLh ÜƒæL ‘ kÉ«fG~«e kÉÑàμe 17h - á«dh~dG πª©dG áª¶æŸ »°ù«FôdG ô≤ŸG πNGO ,èeGôHh äÉYÉ£b - πªY I~Mh 11

.á«æ«JÓdG ÉcÒeCGh É«≤jôaCG ,ÉHhQhCG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘h ,É«°SBG ¥ô°T

øe ±~¡dG ¿Éch .á«dh~dG πª©dG áª¶æe ‘ á«°SÉ°SCG äÉÄ«g πª°ûàd √òg ≥«b~àdG äÉ«∏ªY ™«°SƒJ ” ,2003 ΩÉ©dG ‘h
I~ëqàŸG ·CÓd á©HÉJ ä’Éch ô°ûY ‘ ≥«b~J äÉ«∏ªY âjôLoCG Éªc .äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y QGô≤dG ™æ°U äÉÄ«g Æƒ∏H ∂dP

  .…QGôg ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH »æ©ŸG ,ä’ÉcƒdG ÚH ∑Î°ûŸG ≥jôØdG Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,iGƒHÉÑÁR ‘

‘ ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J ¤EG á«YÉ°ùdG ácÎ°ûŸGh ájOôØdG Oƒ¡÷G ™«é°ûJ ‘ √òg ≥«b~àdG äÉ«∏ªY âªgÉ°S ~bh
.É¡«∏Y âe~bCG »àdG áØ∏àıG πqN~àdG ä’hÉfi

ΩÓ°SEGh (iGƒHÉÑÁR) …QGôgh (Éμf’ …ô°S) ƒÑeƒdƒc ‘ äÉHQ~ŸGh ÚHqQ~ª∏d áØãμe á«ÑjQ~J äGQhO ™HQCG º«¶æJ q” Éªc
 .(¿Éà°ùcÉH) OÉHCG

Ú«∏ÙG AGÈÿGh ≥«°ùæàdG äÉ¡L øª°V äGQ~≤dG AÉæH ‘ QƒØdG ≈∏Y GƒYô°T ÚHqQ~e ''áYƒª›'' ≥∏N ¤EG ∂dP iOCGh
å«M øe kGÒÑc kGôj~≤J IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY âb’ ~≤a ,¿Éà°ùcÉH ‘ ÉeCG .»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH Ú«æ©ŸG
á°SÉ«°ùdG ‘ á«eGõdEG IGOCÉc IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY èeO ±~¡H ∫òÑoJ äCG~H kGOƒ¡L ¿CG ≈àM ,É¡JOÉaEGh É¡àeAÓe

.~∏ÑdG πNGO Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©àd ájò«ØæJ á«é«JGÎ°SEÉch ,á«æWƒdG

¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J á«∏ªY ôjƒ£J ¤EG ±~¡J IGOCG »g Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~à∏d á«cQÉ°ûàdG äÉ«∏ª©dG ¿EG
.á«dh~dG πª©dG áª¶æe πNGO »YÉªàL’G ´ƒædG

ä
É≤

ë
∏e
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Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ª©d á«°SÉ°SC’G èFÉàædGh äÉLÉàæà°S’G

iƒà°ùŸG ™«aôdG »°SÉ«°ùdG ΩGõàd’G q¿CG ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ªY øe áYƒª› ∫hCG äô¡XCG
á«dh~dG πª©dG áª¶æe äÉ°SÉ«°S øª°V ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J ÉªYO ~b äÉ«fGõ«ŸG ™°Vƒd á«é«JGÎ°SE’G á«∏ª©dGh
,»YÉªàL’G ´ƒædG å«M øe IAÉØμdÉHh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH Úeõà∏e AGQ~ŸG ¿Éc Éªã«M ¬qfCG øq«ÑJ Éªc .É¡›GôHh
.äÉWÉ°ûædG ò«ØæJh πª©dG §£N ~«©°U ≈∏Y »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ≈∏Y í°VGh m πμ°ûH ∂dP èFÉàf â°ùμ©fG

,áª¶æŸG πNGO Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J ¤EG áaOÉ¡dG áª«∏°ùdG äÉéàæoŸGh äÉ°SQÉªŸG øe m~jGõàe mO~Y ~j~– q” ~bh
ÚH ¥ôØdG ∫É«Mh ,á«°SÉ°SC’G Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG º«gÉØe ¿CÉ°ûH ÚμÑJôe GƒdGR ’ GƒfÉc ÚØXƒŸGh AGQ~ŸG q¿CG q’EG

.''á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG'' áHQÉ≤eh AÉ°ùædÉH IOq~ÙG äÉWÉ°ûædG

πMGôe ∞∏àfl ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG äÉeÉªàgG èeO áÑ°ùf ø q°ù– øe ºZôdÉH ¬qfCG ≥«b~àdG äÉ«∏ªY äô¡XCG Éªc
äÉéàæe á«Yƒf ÚH IÒÑc äÉæjÉÑJ ¤EG ∂dP iOCG ~bh .á«JÉ°ù q°SDƒe íÑ°üJ ⁄ É¡fCG ’EG ,º««≤àdGh áÑbGôŸGh ò«ØæàdGh º«ª°üàdG

.»YÉªàL’G ´ƒæ∏d »YGôŸG ÒZ πª©dG øY Iqôªà°ùŸG á∏ãeC’Gh ,πª©dG áª¶æe äÉe~Nh

ä
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ë
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á°ü∏îà°ùoŸG áeÉ¡dG äÉLÉàæà°S’G ¢ ©H

≥«b~àdG äÉ«∏ªY øe

ÚH IGhÉ˘°ùŸÉ˘H »˘F~˘ÑŸG ΩGõ˘à˘d’G ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H
í˘°VGƒ˘˘dG ÜÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°S’G q¿CG ø˘ q̆«˘˘Ñ˘˘J ~˘˘≤˘˘a ,Ú°ùæ÷G
º˘«˘ª˘©˘Jh »˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘dG ¿hDƒ˘˘°T º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸ

.A»°ûdG ¢ ©H lOh~fi ,É¡JÉYGôe

Èà˘©˘ ŏJ »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘dG É˘˘jÉ˘˘° b ∫Gõ˘˘J ’
,''áq«Fôe'' É¡˘∏˘©÷ á˘LÉ˘M ∂dÉ˘æ˘¡˘a Gò˘d .''á˘«˘aÉ˘°VEG''

;''á∏eÉμàe''h ,''á°Sƒª∏e'' ,''áëjô°U'' ,''IOq~fi''

º«ª˘©˘J äÉ q̆«˘é˘¡˘æ˘eh äGhOCÉ˘H IOh~ÙG IÈÿG
;»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe

‘ »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ´ƒ˘æ˘dG É˘jÉ˘° b êGQOEG á˘«˘Ø˘«˘˘c
…òdG ''Q’hO ¿ƒ«∏ŸG ∫GDƒ°S'' »g á«æ≤àdG ä’ÉÛG

 ;™«ª÷G ¬Mô£j

¿CÉ°ûH ádAÉ°ùª∏d äÉ«dBG ôjƒ£J ¤EG áLÉ◊G ∂dÉæg
;»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J

»YÉªàL’G ´ƒæ∏d IOq~fi äGô q°TDƒe ¤EG QÉ≤àa’G
≥FGƒ©dG hCG ,RôëoŸG Ωq~≤àdG Öq≤©J ‘ ~YÉ°ùJ ~b

;É¡à¡LGƒe ºàJ »àdG

¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ájQGôªà°SG ¤EG QÉ≤àa’G
äÉq«∏μ«¡dG πNGO ,É¡àeG~à°SGh »YÉªàL’G ´ƒædG

;á«JÉ°ù q°SDƒŸG äÉ«dB’Gh

Aƒ° dG AÉ≤dE’ πÑ°S ±É°ûàcG ¤EG IQGOE’G áLÉM
¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©àd áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y

.É¡H QGôbE’Gh »YÉªàL’G ´ƒædG

øe IQÉàfl ÖJÉμe/äG~Mh øe á«HÉéjEG äÉLÉàæà°SG

É¡«a ≥«b~àdG q” á«dh~dG πª©dG áª¶æe

∫ÉªYCG øª°V Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ádCÉ°ùe êGQOEG
á˘«˘dh~˘dG π˘ª˘©˘dG á˘ª˘¶˘æŸ á˘cÎ°ûoŸG ±G~˘gC’G á˘Ñ˘bGô˘e

;É¡ª««≤Jh

mIÉ˘Ø˘°üe'' ∫Ó˘N ø˘e äG~˘æ˘à˘˘°ùŸG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe á˘˘°SGQO
;''»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûd

±~¡H ,∫õæŸG øe πª©∏d ÒHG~Jh áfôe πªY äÉbhCG
;Iô°SCÓd á«YGôe m πªY øcÉeCG õjõ©J

´ƒ˘æ˘dG ¿hDƒ˘°T IÉ˘YGô˘e º˘«˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘d á˘˘æ˘˘ q°ùfi Oƒ˘˘¡˘˘L
;»æ≤àdG ¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûe ‘ »YÉªàL’G

IGhÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH ∫Éª©à°S’G á∏¡°S I~j~L OGƒe ô°ûf
;∫ÉØWC’G πªYh Ú°ùæ÷G ÚH

ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©àd IƒY~dG äÉ«é«JGÎ°SG õjõ©J
AÉ° ≤∏d ‹h~dG πª©dG áª¶æe èeÉfôH øª°V Ú°ùæ÷G

;1∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y

»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T ‘ ≥«°ùæJ ≥jôa π«μ°ûJ
;≥«b~àdG äÉ«∏ªY äÉ«°UƒJ ò«ØæJ áÑbGôŸ

á«é«JGÎ°SEG ¿CÉ°ûH m~∏H qπμH á°UÉN ájDhQ ôjƒ£J
´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©Jh ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

.»YÉªàL’G

1 IPEC: International Programme on the Elimination of Child Labour
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á«dh~dG πª©dG áª¶æe äÉfƒqμe ‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ªY

πª©dG IQGRh :ÉμfÓjô°S ‘ äÉÄ«g ™HQCG πNGO Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~J äÉ«∏ªY âjôLoCG ,2004 ΩÉ©dG ∫ÓN
)`dGh ÊÓ«°ùdG ∫Éª©dG ¢ù∏› Éªg ∫Éª©dG äÉHÉ≤æd øjOÉëqJGh ,¿Ó«°S ‘ πª©dG ÜÉë°UCG OÉ–G ,∞«XƒàdGhSLNSS.(

∫ƒ∏◊G ∫ƒM á°ü∏îà°ùoŸG ¢ShQ~dG ∫OÉÑàd ÚcQÉ°ûŸG AÉcô°ûdG áaÉc ™e ´ÉªàLG ~≤oY ,≥«b~àdG äÉ«∏ªY ∫Éªμà°SG ~©H
Éªc ,πª©dG áª¶æŸ ™HÉàdG ≥FÓdG πª©dG èeÉfôH ™e §HGôJ º«boCGh .»YÉªàL’G ´ƒædG ~«©°U ≈∏Y áªFÉ≤dG äGô¨ã∏d ádÉq©ØdG
ÒHG~àdG ∞∏àfl ≈∏Y Aƒ° dG ∞qãμŸG øjôªàdG Gòg ≈≤dCG ~bh .≥«b~à∏d á©°VÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG øe xπμd πªY §£N â©°V oh

.ÉμfÓjô°S ‘ »∏NG~dG ¥É£ædG øª°V Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG πFÉ°ùe á÷É©Ÿ ÉgOÉªàYG øμÁ »àdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh

™e âq“ ,‹hO OÉ–G πNGO á«dh~dG πª©dG áª¶æe É¡JôLCG »àdG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ iÈμdG ≥«b~àdG äÉ«∏ªY ¤hCG q¿EG
.Ú◊G ∂dP ‘ áª¶æŸG É¡à∏q¡°S ájOôa ≥«b~J á«∏ªY ÈcCG âfÉch .2005 ΩÉ©dG ‘ 2Iqô◊G ∫Éª©dG äÉHÉ≤æd ‹h~dG OÉ–’G

™e Iqô◊G ∫Éª©dG äÉHÉ≤æd ‹h~dG OÉ–’G πNGO Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~J á«∏ªY AGôLE’ IƒY~dG ¥ÓWEG q” ~bh
∫Éqª©dG äÉHÉ≤æd ‹h~dG OÉ–Ód ô°ûY øeÉãdG ‹h~dG ô“DƒŸG ‘ ~ªoàYG …òdG ''áHÉ≤æ∏d ICGôŸGh ICGôª∏d áHÉ≤ædG'' QGôb Qh~°U
¢Vƒ¡ædG å«M øe OÉ–’G Gòg πªY õjõ©J ‘ áeÉg Iƒ£N ≥«b~àdG á«∏ªY äÈoàYGh .2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc ‘ Iqô◊G

 .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH

I~ëàŸG ·C’G ä’Éch πNGO »YÉªàL’G ´ƒædG ‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ªY

2004 ÚeÉ©dG ÚH …QGôg ‘ I~ëàŸG ·CÓd á©HÉJ ä’Éch 10 πNGO Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~J äÉ«∏ªY âjôLoCG
èeÉfôH ,ájô°ûÑdG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa/I~ëàŸG ·C’G ,ä’É°üJÓd ‹h~dG OÉ–’G ,áYGQõdGh ájòZC’G áª¶æe :»gh 2005h
·C’G ¥h~æ°U ,áaÉ≤ãdGh º∏©dGh á«HÎ∏d I~ëàŸG ·C’G áª¶æe ,ä’ÉcƒdG ÚH ácÎ°ûŸG ºY~dG I~Mh/»FÉ‰E’G I~ëàŸG ·C’G

.∂dòc É¡«a ‹h~dG ∂æÑdG ∑QÉ°T ~bh .á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æeh ,»ŸÉ©dG ájòZC’G èeÉfôH ,∞«°ù«fƒ«dG ,¿Éμ°ù∏d I~ëqàŸG

Öàμe πNGO âjôLoCG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ m ≥«b~J á«∏ªY ‘ É¡J~YÉ°ùe á«dh~dG πª©dG áª¶æe âeq~b ,≥«ÑeGRƒŸG ‘h
.øjQƒJ ‘ áª¶æª∏d ™HÉàdG ÖjQ~à∏d ‹h~dG õcôŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,ƒJƒHÉe ‘ »FÉ‰E’G I~ëàŸG ·C’G èeÉfôH
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:≥«b~àdG á«∏ªY ~©H ÉμfÓjô°S ‘ äòîtJG »àdG äGQOÉÑŸG
√QGhOCG í«°VƒJh ¬àª¡eh ¬àjDhQ ~j~–h ∞«XƒàdGh πª©dG IQGRh ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûd Öàμe ¢ù«°SCÉJ

;¬JÉWÉ°ûæH A~ÑdGh ¬à«fGõ«eh
 øª°V ¬©°Vhh ICGôŸG º°ùb QhO õjõ©J)SLNSS(;
.∫Éq©a m πμ°ûH ò«ØæàdG áÑbGôÃ »YÉªàL’G ´ƒædÉH á«æ©e πªY ábôa ΩÉ«b

:(2004) I~ëàŸG ·C’G É¡JòqØf »àdG ≥«b~àdG äÉ«∏ªY ™bh

;I~ëqàŸG ·C’G ä’Éch πNGO »YÉªàL’G ´ƒædG ¿CÉ°ûH á«YƒàdG õjõ©J
;Ú«æWƒdG AÉcô°ûdG ™e πqN~àdG äÉ«∏ªY ‘ ÈcG kÉeÉªàgG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ÉjÉ° b π«f
.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG áÑbGôŸ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH »æ©e πªY ≥jôa π«μ°ûJ

:∫Éª©dG äÉHÉ≤æd ‹h~dG OÉ–’G ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY ~©H äòîoJG »àdG äGQOÉÑŸG

∫Éª©dG äÉHÉ≤æd ‹h~dG OÉ–’G ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏ÛG ¤EG ≥«b~àdG á«∏ªY äÉ«°UƒJh äÉLÉàæà°SÉH ≠«∏ÑàdG ”

.2006 ¢SQÉe/QGPBG ‘ ICGôŸG áæ÷ ¿CÉ°ûH πªY á£N á°ûbÉæe âq“h .2005 ∫hC’G ¿ƒfÉc ‘

2 ICFTU: International Federation of Free Trade Unions
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É¡æY äGõLƒeh äG~æà°ùŸG π«∏– ∫hG~L

áqjQGOE’G äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L

‘ »YÉªàL’G ´ƒædG π«∏– hCG ,»YÉªàL’G ´ƒædG Ωƒ¡Øe øY m ΩÉY mäÉÑKEG RGôHEG ¤EG ‹ÉàdG äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L ±~¡j
 :á«dÉàdG ä’ÉÛG ‘ áqjQGOE’G äG~æà°ùŸG ≈∏Y ≥Ñ£æj ƒgh .É¡à°SGQO ºàJ »àdG äG~æà°ùŸG

 ,áqjô°ûÑdG OQGƒŸGh ∞«XƒàdG
,áfRGƒŸGh èeÉfÈdG
,äÉqª¡ŸG
 ,ÖJÉμŸG ™bGƒe §£N
ÚØXƒŸG äÉYÉªàLG ∫ÉªYCG ∫hG~L
.äGQÉ°ûà°S’G

»àdG äÉfÉ«ÑdG ∞«æ°üJ Öéj ºK øeh .¬fGƒæY Aπeh (kÓãe áqjô°ûÑdG OQGƒŸGh ∞«XƒàdÉc) ~æà°ùŸG ´ƒf ¤EG IQÉ°TE’G »¨ÑæJ
.Ö°SÉæŸG ºbôdG ∫ƒM IôFGO ™°Vh ∫ÓN øe ,¬Ø°Uh ‘ É¡àqë°U i~e ≥ah ~æà°ùŸG ≈∏Y ≥Ñ£æJ

 :áHÉLE’G ~æY 5 ¤EG 0 øe ‹ÉàdG ¢SÉ«≤ŸG Ω~îà°SG ?∂jCGôH ~æà°ùŸG ™e á«dÉàdG äÉfÉ«ÑdG ≥aGƒJ i~e Ée

¥ÓWE’G ≈∏Y kÉÑ°SÉæe ¿É«ÑdG ¢ù«d -0

( % 25-10) AGõLC’G ¢ ©H ™e ≥aGƒàj ¿É«ÑdG q¿EG -1
( % 50-25) ∫~à©e mπμ°ûH ≥aGƒàe ¿É«ÑdG q¿EG -2
( % 75-50) ºFÓe mπμ°ûH ≥aGƒàe ¿É«ÑdG q¿EG -3

( % 95-75) ¬H ¢SCÉH ’ m πμ°ûH ≥aGƒàe ¿É«ÑdG q¿EG -4
 .(mâHÉK m πμ°ûH ~æà°ùŸG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe ºàJ) ( % 100-95) ájÉ¨∏d ≥aGƒàe ¿É«ÑdG q¿EG -5

∂©é°ûf .∂JÉ≤«∏©J øjh~àd Úª«dG ¤EG ºFÉ≤dG Oƒª©dG ¢ü°üîoj .¿Gƒæ©dG ÖfÉL ¤EG É¡Yƒª› ™°Vh äÉfÉ«ÑdG èFÉàf ™ªLG
.∂∏«∏– ∫Éªμà°S’ ¬eG~îà°SG ≈∏Y

ä
É≤

ë
∏e

´É£≤dG/I~MƒdG

~æà°ùŸG ´ƒf~æà°ùŸG ¿GƒæYáé«àædG
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ä
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ájQGOE’G äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L

áqjô°ûÑdG OQGƒŸGh ∞«XƒàdG

ÚØXƒŸG äÉYÉªàLG ∫ÉªYCG ∫hG~L

π«∏ëàdGäÉ≤«∏©àdG

ÚØXƒŸG ÚH kÉjhÉ°ùàe kÉ©jRƒJ ÚØXƒŸG áëF’ ô¡¶J
AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G

5    4    3    2    1    0

™æ°U QGhOCGh õcGôe ‘ Ú∏qã‡ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe wπc
(É¡bƒa Éeh É«∏©dG IQGOE’G) I~MƒdG øª°V äGQGô≤dG

5    4    3    2    1    0

≈˘∏˘Y »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ́ ƒ˘æ˘dG AGÈNh ≥˘«˘̆°ùæ˘̆J äÉ˘̆¡˘̆L ~˘̆j~– º˘̆à˘̆j
~j~– ºàj Éªc ,á∏°üØæe m ΩÉ¡e áëF’ ≈∏Y hCG ,ÚØXƒŸG áëF’

»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤d É¡fƒ°ü q°üîj »àdG âbƒdG áÑ°ùf

5    4    3    2    1    0

m ¢ü°üM ‘ Gƒ˘cQÉ˘°T ~˘b ÚØ˘ qXƒŸG ¿CG äqÓ˘˘é˘˘°ùdG ô˘˘¡˘˘¶˘˘oJ
hCG ,äGQ~≤dG AÉæH/ÖjQ~àdG/»YƒdG iƒà°ùe ™aôd á«°SGQO

»YÉªàL’G ´ƒædG ¿CÉ°ûH mäGh~f ‘

5    4    3    2    1    0

äÉ˘˘˘Ø˘˘˘°UGƒŸG hCG Iô˘˘˘ZÉ˘˘˘°ûdG Ö°UÉ˘˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘YEG OQƒ˘˘˘˘J
´ƒædG å«M øe IôgÉ¶dG IAÉØμdG hCG/h IÉYGôŸG á«Ø«XƒdG

  .É¡JÉÑ∏£àe i~MEÉc »YÉªàL’G

5    4    3    2    1    0

‘ kÉ«Yh á«ÑbÉ©àdG äGAGôLE’G §£Nh ∞«XƒàdG ¢ùμ©j
π˘ª˘©˘dG å«˘M ø˘e I~˘ª˘à˘©oŸG á˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒŸG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S

»YÉªàL’G ´ƒædG ∫É› ‘ »HÉéjE’G

5    4    3    2    1    0

äòîtJG ~b ÒHG~J q¿CG πª©dG I~MƒH á°UÉÿG áª¶fC’G ô¡¶oJ
I~˘Mh »˘Ø˘Xƒ˘e ÚH kGDƒ˘aÉ˘μ˘J ÌcCG »˘°ùæ˘L ¿RGƒ˘J õ˘jõ˘©˘à˘˘d
É˘¡˘JGAGô˘LEGh á˘°ù˘ q°SDƒŸG äÉ˘°SÉ˘«˘°S ∂dò˘H á˘∏ q̆ª˘˘μ˘˘e ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG

 ÚØXƒŸÉH á°UÉÿG

5    4    3    2    1    0

¤EG QÉ°üj ¬qfCG ÚØXƒŸG äÉYÉªàLG ∫ÉªYCG ∫hG~L ô¡¶oJ
º˘à˘J É˘ª˘c ,QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ´ƒ˘æ˘dG É˘jÉ˘˘° b IQÉ˘˘KEG

ájOÉ©dG äÉYÉªàL’G ∫ÓN É¡à÷É©e

5    4    3    2    1    0
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ä
É≤

ë
∏e

(2 ™Ñàj)  ájQGOE’G äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L

ÖJÉμŸG ™bGƒe á£jôN

á«fGõ«ŸGh èeÉfÈdG

äÉqª¡ŸG

π«∏ëàdGäÉ≤«∏©àdG

∫ÉLôdG ÚH k’OÉY kÉ©jRƒJ ÖJÉμŸG ™bGƒe á£jôN ô¡¶oJ
 á∏ q° ØŸG ÖJÉμŸG ‘ AÉ°ùædGh

5    4    3    2    1    0

±G~gCG ¤EG ìƒ°VƒH á«fGõ«ŸGh èeÉfÈdG äG~æà°ùe Ò°ûJ
   »YÉªàL’G ´ƒædG å«M øe É¡JGô q°TDƒeh I~MƒdG

5    4    3    2    1    0

¤EG ìƒ°VƒH á«fGõ«ŸGh èeÉfÈdG ¿CÉ°ûH äG~æà°ùŸG Ò°ûJ
»YÉªàL’G ´ƒædÉH ≥q∏©àŸG πª©∏d á°ü q°üıG OQGƒŸG

5    4    3    2    1    0

ΩÉ˘˘¡ŸG Ú«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG/ÚjQGOE’G ÚØ˘˘ qXƒŸG ™˘˘«˘˘ª˘˘L …qODƒ˘˘˘j
º¡°ùæL hCG º¡àÑJôe øY ô¶ædG ¢ ¨H ∂dPh ,º¡«dEG á∏cƒŸG

5    4    3    2    1    0

‘ QÉãoJ »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b q¿CG äÉqª¡ŸG ôjQÉ≤J ô¡¶oJ
 AÉ°ùædG hCG ∫ÉLôdG AGô¶ædG øY ô¶ædG q¢ ¨H ,õéæoŸG πª©dG QÉWEG

5    4    3    2    1    0

±Gô˘WCG ø˘Y åë˘Ñ˘∏˘d á˘dhò˘Ñ˘e kGOƒ˘¡˘L äÉ˘qª˘¡ŸG ô˘jQÉ˘≤˘J ô˘̆¡˘̆¶˘̆ oJ
É¡JQÉjR âq“ »àdG äÉ°ù q°SDƒŸG ‘ AGô¶ædG ÚH AÉ°ùædG QhÉ–

5    4    3    2    1    0
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,I~MƒdÉH á°UÉÿG ájQGOE’G äG~æà°ùŸG π«∏– ∫hG~L O~°üH IRQÉH äÉ≤«∏©J áqjCG øjh~àd ‹ÉàdG ÆGôØdG ∫Éª©à°SG AÉLôdG
øe ~jõŸG ∫Éª©à°SG AÉLôdG .»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ¿CÉ°ûH ∂à°ù q°SDƒe øª°V ¢TÉ≤ædG ∂jCGôH ~«ØJ ~b »àdGh

.ôeC’G ≈° àbG GPEG ,¥GQhC’Gä
É≤

ë
∏e

äGQÉ°ûà°S’G

π«∏ëàdGäÉ≤«∏©àdG

¿CÉ°ûH ôjQÉ≤àdG OG~YEG q¿CG ≈∏Y øjQÉ°ûà°ùŸG äÉ«MÓ°U ~YGƒb q¢üæJ
»°SÉ°SCG m πμ°ûH º¡eÉ¡e QÉWEG øª°V êQ~æj Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

5    4    3    2    1    0

  AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe xπμd ájQÉ°ûà°S’G ™jQÉ°ûŸG AÓjEG ºàj

5    4    3    2    1    0

m ¢ù°SCG ≈˘∏˘Y AÉ˘°ùæ˘dGh ∫É˘Lô˘dG ø˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°ùŸG ICÉ˘˘aÉ˘˘μ˘˘e º˘˘à˘˘J
É¡°ùØf ~bÉ©àdG ÒjÉ©e ∫Éª©à°SG ∫ÓN øe ∂dPh ,áÄaÉμàe

5    4    3    2    1    0

»˘YGô˘J ÒjÉ˘©˘e º˘gQÉ˘«˘à˘NGh ø˘jQÉ˘°ûà˘°ùŸG QÉ˘Ñ˘à˘NG π˘ª˘˘°ûj
m í°VGh m πμ°ûH »YÉªàL’G ´ƒædG

5    4    3    2    1    0

(3 ™Ñàj)  ájQGOE’G äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L

ájQGOE’G äG~æà°ùŸG áÄa øY õLƒe

~æà°ùŸG ´ƒfq” »àdG äG~æà°ùŸG O~Y
É¡∏«∏–

 á«dÉªLE’G áé«àædG™ªLG)
äG~æà°ùŸG øe ´ƒædG Gòg èFÉàf

π«∏– ∫hG~L áaÉc ‘
(I~MƒdÉH á°UÉÿG äG~æà°ùŸG

èFÉàædG ∫q~©eáé«àædG º°ùbG)
»àdG äG~æà°ùŸG O~©H á«dÉªLE’G

(É¡∏«∏– q”

ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ∞«XƒàdG

äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG ∫É˘ª˘YCG ∫hG~˘L
ÚØ qXƒŸG

ÖJÉμŸG ™bGƒe á£jôN

áfRGƒŸGh èeÉfÈdG

äÉª¡ŸG

äGQÉ°ûà°S’G

ájQGOE’G äG~æà°ùŸG áÄa ∫q~©e :(áà°ùdG äG~æà°ùŸG ´GƒfCG èFÉàf ä’q~©e ™ªLG)
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ájôgƒL/áq«æ≤J πFÉ°ùe ∫hÉæàJ »àdG äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L

´ƒædG π«∏– hCG »YÉªàL’G ´ƒædG Ωƒ¡Øe øY m ΩÉY mäÉÑKEG RGôHEG ƒg ‹ÉàdG äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L øe ±~¡dG ¿EG
∞°Uh ‘ É¡àqë°U i~e ≥ah á«dÉàdG äÉfÉ«ÑdG øe xπc ∞«æ°üJ AÉLôdG .É¡à°SGQO ºàJ »àdG äG~æà°ùŸG ‘ »YÉªàL’G

 .Ö°SÉæŸG ºbôdG ∫ƒM IôFGO ™°Vh ∫ÓN øe ~æà°ùŸG

:áHÉLE’G ~æY 5 ¤EG 0 øe ‹ÉàdG ¢SÉ«≤ŸG Ω~îà°SG ?∂jCGôH ~æà°ùŸG ™e á«dÉàdG äÉfÉ«ÑdG ≥aGƒJ i~e Ée

¥ÓWE’G ≈∏Y kÉÑ°SÉæe ¿É«ÑdG ¢ù«d -0
( % 25-10) AGõLC’G ¢ ©H ™e ≥aGƒàj ¿É«ÑdG q¿EG -1

( % 50-25) ∫~à©e mπμ°ûH ≥aGƒàe ¿É«ÑdG q¿EG -2
( % 75-50) ºFÓe mπμ°ûH ≥aGƒàe ¿É«ÑdG q¿EG -3

( % 95-75) ¬H ¢SCÉH ’ m πμ°ûH ≥aGƒàe ¿É«ÑdG q¿EG -4
 .(mâHÉK m πμ°ûH ~æà°ùŸG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe ºàJ) ( % 100-95) ájÉ¨∏d ≥aGƒàe ¿É«ÑdG q¿EG -5

äÉfÉ«ÑdG èFÉàf ™ªLG .∂∏«∏– ∫Éªμà°S’ ¬eG~îà°SG ≈∏Y ∂©é°ûf .∂JÉ≤«∏©J øjh~àd Úª«dG ¤EG ºFÉ≤dG Oƒª©dG ¢ü°üîoj
.¿Gƒæ©dG ÖfÉL ¤EG É¡Yƒª› ™°Vh

ä
É≤

ë
∏e

´É£≤dG/I~MƒdG

~æà°ùŸG ´ƒf~æà°ùŸG ¿GƒæYáé«àædG
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ä
É≤

ë
∏e

áqjôgƒL/áq«æ≤J πFÉ°ùe ∫hÉæàJ »àdG äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L

π«∏ëàdGäÉ≤«∏©àdG

´ƒædG Ωƒ¡Øe èeO ≈∏Y πª©dG I~Mh ΩG~bEG ~æà°ùŸG ¢ùμ©j
á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G π˘˘eGƒ˘˘©˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘∏– ‘ »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G

á«Ä«ÑdGh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh

5    4    3    2    1    0

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¬«æ©J ÉŸ kÉë°VGh kÉeƒ¡Øe ô¡¶oj
 ....ïdG »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©Jh

5    4    3    2    1    0

»YÉªàL’G ´ƒædG ≥ah áØqæ°üe äÉeƒ∏©e/äÉ«£©e πª©à°ùj

5    4    3    2    1    0

»YÉªàL’G ´ƒæ∏d ká«YGôe ká¨d πª©à°ùj

5    4    3    2    1    0

‘ áØ∏àîoŸG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÜQÉŒ QÉÑàY’G ‘ òNCÉj
 äGOÉ¡°ûdG hCG ¢ü°ü≤dG ‘ hCG ,kÓãe ä’É◊G äÉ°SGQO

5    4    3    2    1    0

≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cÎdGh ~˘˘MGh m ¢ùæ˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘«˘˘˘cÎdG ÚH õ˘˘ q̆«Á
Ú°ùæ÷G ÚH äÉbÓ©dG

5    4    3    2    1    0

,…ôgƒL m πμ°ûH Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh ICGôŸG ¤EG Ò°ûj
(ÜPÉc ΩÓc) …õeQ hCG ‹BG πμ°ûH ’

5    4    3    2    1    0

¢ù«dh ,á«°SÉ°SCG ádCÉ°ùªc »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b èdÉ©j
á«aÉ°VEG ádCÉ°ùªc

5    4    3    2    1    0
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á°UÉÿG ájôgƒ÷G/á«æ≤àdG äG~æà°ùŸG π«∏– ∫hG~L ¿CÉ°ûH IRQÉH äÉ≤«∏©J áqjCG øjh~àd ‹ÉàdG ÆGôØdG ∫Éª©à°SG AÉLôdG
AÉLôdG .»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ∫ƒM ∂à°ù q°SDƒe øª°V ºàj …òdG ¢TÉ≤ædG ∂jCGôH ~«ØJ ~b »àdG I~MƒdÉH

.ôeC’G ≈° àbG GPEG ,¥GQhC’G øe ~jõŸG ∫Éª©à°SG

ä
É≤

ë
∏e

π«∏ëàdGäÉ≤«∏©àdG

»àdG º««≤àdGh ±Gô°TE’Gh §«£îàdG äÉq«dBG ~æà°ùŸG ¢ùμ©j
.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe º«ª©J ¤EG …qODƒoJ

5    4    3    2    1    0

Ég~≤©J »àdG äÉYÉªàL’G ‘ ÚcQÉ°ûŸG íFGƒd ô¡¶oJ
AÉ˘°ùæ˘dGh ∫É˘Lô˘dG ÚH kÉ˘jhÉ˘°ùà˘˘e kÉ˘˘fRGƒ˘˘J ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG I~˘˘Mh

.çG~MC’G ‘ ÚcQÉ°ûŸG

5    4    3    2    1    0

‘ ká˘˘dÉ˘˘©˘˘a ká˘˘cQÉ˘˘°ûe AÉ˘˘°ùæ˘˘dGh ∫É˘˘Lô˘˘dG ø˘˘e wπ˘˘c ∑QÉ˘˘°T
.¬æY õLƒe hCG ´ÉªàL’G ôjô≤J ôcòj Ée ≥ah ,ä’hG~ŸG

5    4    3    2    1    0

,äÉYÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫h~L ≈∏Y »YÉªàL’G ́ ƒædG ¿hDƒ°T äOQh
.∫hG~àŸG ´ƒ°VƒŸG ¤EG áÑ°ùædÉH áq«ªgCG äGP äÈoàYGh

5    4    3    2    1    0

(2 ™Ñàj) áqjôgƒL/áq«æ≤J πFÉ°ùe ∫hÉæàJ »àdG äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L

ájôgƒL/á«æ≤J πFÉ°ùe ∫hÉæàJ »àdG äG~æà°ùŸG áÄa øY õLƒe

´É£≤dG/I~MƒdG

É¡∏«∏– q” »àdG äG~æà°ùŸG O~Yá«dÉªLE’G áé«àædGèFÉàf ™ªLG)
äG~æà°ùŸG π«∏– ∫hG~L áaÉc

(I~MƒdÉH á°UÉÿG ájôgƒ÷G/á«æ≤àdG

èFÉàædG ∫q~©eáé«àædG º°ùbG)
q” »àdG äG~æà°ùŸG O~©H á«dÉªLE’G

(É¡∏«∏–

ájôgƒ÷G/á«æ≤àdG áÄØdG ∫q~©eáÄØdG ∫q~©e ƒg áÄØdG √òg ‘ èFÉàædG ∫q~©e q¿EG)
(¬°ùØf
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èjhÎdG/äÉeƒ∏©ŸG äÉéàæe/äG~æà°ùŸ áÑ°ùædÉH äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L

´ƒædG π«∏– hCG »YÉªàL’G ´ƒædG Ωƒ¡Øe øY m ΩÉY mäÉÑKEG RGôHEG ƒg ‹ÉàdG èàæŸG/~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L øe ±~¡dG ¿EG
∞°Uh ‘ É¡àqë°U i~e ≥ah á«dÉàdG äÉfÉ«ÑdG øe xπc ∞«æ°üJ AÉLôdG .¬à°SGQO ºàJ …òdG èàæŸG/~æà°ùŸG ‘ »YÉªàL’G

 .Ö°SÉæŸG ºbôdG ∫ƒM IôFGO ™°Vh ∫ÓN øe ~æà°ùŸG

:áHÉLE’G ~æY 5 ¤EG 0 øe ‹ÉàdG ¢SÉ«≤ŸG Ω~îà°SG ?∂jCGôH ~æà°ùŸG ™e á«dÉàdG äÉfÉ«ÑdG ≥aGƒJ i~e Ée

¥ÓWE’G ≈∏Y kÉÑ°SÉæe ¿É«ÑdG ¢ù«d -0
( % 25-10) AGõLC’G ¢ ©H ™e ≥aGƒàj ¿É«ÑdG q¿EG -1

( % 50-25) ∫~à©e mπμ°ûH ≥aGƒàe ¿É«ÑdG q¿EG -2
( % 75-50) ºFÓe mπμ°ûH ≥aGƒàe ¿É«ÑdG q¿EG -3

( % 95-75) ¬H ¢SCÉH ’ m πμ°ûH ≥aGƒàe ¿É«ÑdG q¿EG -4
 .(mâHÉK m πμ°ûH ~æà°ùŸG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe ºàJ) ( % 100-95) ájÉ¨∏d ≥aGƒàe ¿É«ÑdG q¿EG -5

èFÉàf ™ªLG .∂∏«∏– ∫Éªμà°S’ ¬eG~îà°SG ≈∏Y ∂©é°ûf .∂JÉ≤«∏©J øjh~àd Úª«dG ¤EG ºFÉ≤dG Oƒª©dG ¢ü°üîoj
.¿Gƒæ©dG ÖfÉL ¤EG É¡Yƒª› ™°Vh äÉfÉ«ÑdG

ä
É≤

ë
∏e

´É£≤dG/I~MƒdG

~æà°ùŸG ´ƒf~æà°ùŸG ¿GƒæYáé«àædG
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ä
É≤

ë
∏e

èjhÎdG/äÉeƒ∏©ŸG äÉéàæe/äG~æà°ùŸ áÑ°ùædÉH äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L

π«∏ëàdGäÉ≤«∏©àdG

~˘MCG hCG) I~˘Mƒ˘dG π˘ª˘Y ø˘Y á˘eÉ˘Y káÙ 3è˘nà˘æŸG »˘˘£˘˘©˘˘j
á«YGôe É¡qfCG ≈∏Y É¡JQƒ°U ¢ùμ©jh (I~MƒdG πªY »MGƒf

»°ùæ÷G ´ƒæ∏d

5    4    3    2    1    0

hCG É¡JÉ«é«JGÎ°SG hCG I~MƒdG èeÉfôH ±G~gCG ~j~– ºàj
‘ »°ùæ÷G ´ƒæ∏d m ´Gôe m πμ°ûH ,É¡éFÉàf hCG É¡JÉWÉ°ûf

èjhÎdG/äÉeƒ∏©ŸG èàæe

5    4    3    2    1    0

ÚH IGhÉ˘˘˘°ùŸG É˘˘˘jÉ˘˘˘° b ¤EG á˘˘˘«˘˘˘bG~˘˘˘˘°üÃ è˘˘˘˘à˘˘˘˘æoŸG Ò°ûj
I~MƒdG πª©H É¡dÉ°üJGh Ú°ùæ÷G

5    4    3    2    1    0

≈∏Y ºFÉ≤˘dG õ˘q«˘ë˘à˘dG ≈˘∏˘Y AÉ˘° ≤˘∏˘d l»˘≤˘«˘≤˘M l~˘¡˘L oô˘¡˘¶ n̆j
É¡«£©j »àdG áeÉ©dG ádÉ°SôdG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¢SÉ°SCG

èjhÎdG/äÉeƒ∏©ŸG èàæe

5    4    3    2    1    0

 mâHÉK m πμ°ûH »°ùæ÷G ´ƒæ∏d á«YGôe á¨d èàæŸG πª©à°ùj

5    4    3    2    1    0

IQƒ˘°U »˘£˘©˘J »˘¡˘a ,á˘«˘fÉ˘«˘H Ωƒ˘°SQ ΩG~˘î˘à˘°SG q” É˘˘e GPEG
»£©J ’h ,»YÉªàL’G ´ƒædG IÉYGôe å«M øe áfRGƒàe

á«æª°V ''ájQƒcP '' ádÉ°SQ

5    4    3    2    1    0

1≈∏Y kÉ©bƒe hCG kájQÉÑNEG Iô°ûf hCG kÉ≤°ü∏e hCG kÓqé°ùe kÉ£jô°T hCG kÉ›~e kÉ°Uôb hCG Iô°ûf hCG á°SGqôc hCG kÉ«éjhôJ kÉÑq«àc èàæŸG Gòg ¿ƒμj ¿CG øμÁ

 .¬d èjhÎdGh I~MƒdG πªY øY ÆÓHE’G ¤EG ±~¡j âfÎf’G
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ä
É≤

ë
∏e

 èjhÎdG/äÉeƒ∏©ŸG äÉéàæe/äG~æà°ùŸ áÑ°ùædÉH äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L

π«∏ëàdGäÉ≤«∏©àdG

∫ÉLôdG øe mhÉ°ùàe lO~Y ¿ƒμ«a ,mQƒ°U ΩG~îà°SG q” Ée GPEG
á∏KÉ‡ äÉWÉ°ûf ‘ kÉcQÉ°ûe hCG É¡«a kÓqã‡ AÉ°ùædG hCG

5    4    3    2    1    0

AGôLEG ºàj ,m èe~e m ¢Uôb hCG m πqé°ùe m§jô°T á©LGôe i~d
É˘ª˘c ,AÉ˘°ùæ˘dGh ∫É˘Lô˘dG ø˘e mhÉ˘°ùà˘e mO~˘˘Y ™˘˘e äÓ˘˘HÉ˘˘≤ŸG

ä’É◊G äÉ°SGQO ‘ º¡æe ¬æ«Y O~©dG Ω~îà°ùoj

5    4    3    2    1    0

I~MƒdG ™bƒe ≈∏Y áYƒ°VƒŸG Qƒ°üdG hCG á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG ¢ùμ©J
»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ‘ kÉfRGƒJ ,âfÎf’G áμÑ°T ≈∏Y

5    4    3    2    1    0

äGQÉ°TEG âfÎf’G áμÑ°T ≈∏Y πª©dG I~Mh ™bƒe øqª° àj
Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ πª©dG ¤EG ájôgƒL

5    4    3    2    1    0

äÉeƒ∏©e âfÎf’G áμÑ°T ≈∏Y πª©dG I~Mh ™bƒe ôqaƒj
™˘e §˘HGhQ ø˘eDƒ˘j hCG »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘dG É˘˘jÉ˘˘° b ¿CÉ˘˘°ûH
É¡«dEG PÉØædG πÑ°S IOÉjR ±~¡H ,iôNCG äÉeƒ∏©e QOÉ°üe

5    4    3    2    1    0

èjhÎdG/äÉeƒ∏©ŸG äÉéàæe/äG~æà°ùe áÄa øY õLƒe

´É£≤dG/I~MƒdG

É¡∏«∏– q” »àdG äG~æà°ùŸG O~Yá«dÉªLE’G áé«˘à˘æ˘dGèFÉ˘à˘f ™˘ª˘LG)
äÉéàæe/äG~æà°ùe π«∏– ∫hG~L áaÉc
(I~MƒdÉH á°UÉÿG èjhÎdG/äÉeƒ∏©ŸG

èFÉàædG ∫q~©eáé«àædG º°ùbG)
äÉéàæŸG/äG~æà°ùŸG O~©H á«dÉªLE’G

(É¡∏«∏– q” »àdG

 èjhÎdG/äÉeƒ∏©ŸG áÄa ∫q~©e
(¬°ùØf áÄØdG ∫q~©e ƒg áÄØdG √òg ‘ èFÉàædG ∫q~©e q¿EG)

èjhÎdG/äÉeƒ∏©ŸG äÉéàæe/äG~æà°ùe π«∏– ∫hG~L ¿CÉ°ûH IRQÉH äÉ≤«∏©J áqjCG øjh~àd ‹ÉàdG ÆGôØdG ∫Éª©à°SG AÉLôdG
.»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ∫ƒM ∂à°ù q°SDƒe øª°V ºàj …òdG ¢TÉ≤ædG ∂jCGôH ~«ØJ ~b »àdGh I~MƒdÉH á°UÉÿG

.ôeC’G ≈° àbG GPEG ,¥GQhC’G øe ~jõŸG ∫Éª©à°SG AÉLôdG



99

»æ≤àdG ¿hÉ©àdG ¿CÉ°ûH äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L

»YÉªàL’G ´ƒædG π«∏– hCG »YÉªàL’G ´ƒædG Ωƒ¡Øe øY m ΩÉY mäÉÑKEG RGôHEG ƒg ‹ÉàdG ~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L øe ±~¡dG ¿EG
‘ É¡àqë°U i~e ≥ah á«dÉàdG äÉfÉ«ÑdG øe xπc ∞«æ°üJh ~æà°ùŸG ¿GƒæY ∫ÉNOEG AÉLôdG .É¡à°SGQO ºàJ »àdG äG~æà°ùŸG ‘

 .Ö°SÉæŸG ºbôdG ∫ƒM IôFGO ™°Vh ∫ÓN øe ~æà°ùŸG ∞°Uh

:áHÉLE’G ~æY 5 ¤EG 0 øe ‹ÉàdG ¢SÉ«≤ŸG Ω~îà°SG ?∂jCGôH ~æà°ùŸG ™e á«dÉàdG äÉfÉ«ÑdG ≥aGƒJ i~e Ée

¥ÓWE’G ≈∏Y kÉÑ°SÉæe ¿É«ÑdG ¢ù«d -0
( % 25-10) AGõLC’G ¢ ©H ™e ≥aGƒàj ¿É«ÑdG q¿EG -1

( % 50-25) ∫~à©e mπμ°ûH ≥aGƒàe ¿É«ÑdG q¿EG -2
( % 75-50) ºFÓe mπμ°ûH ≥aGƒàe ¿É«ÑdG q¿EG -3

( % 95-75) ¬H ¢SCÉH ’ m πμ°ûH ≥aGƒàe ¿É«ÑdG q¿EG -4
 .(mâHÉK m πμ°ûH ~æà°ùŸG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe ºàJ) (100-95) ájÉ¨∏d ≥aGƒàe ¿É«ÑdG q¿EG -5

∂©é°ûf .¿Gƒæ©dG ÖfÉL ¤EG É¡Yƒª› ™°Vh äÉfÉ«ÑdG èFÉàf ™ªLG .∂JÉ≤«∏©J øjh~àd Úª«dG ¤EG ºFÉ≤dG Oƒª©dG ¢ü°üîoj
.∂∏«∏– ∫Éªμà°S’ ¬eG~îà°SG ≈∏Y

ä
É≤

ë
∏e

´É£≤dG/I~MƒdG

~æà°ùŸG ´ƒf~æà°ùŸG ¿GƒæYáé«àædG
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ä
É≤

ë
∏e

»æ≤àdG ¿hÉ©àdG ¿CÉ°ûH äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L

π«∏ëàdGäÉ≤«∏©àdG

»YÉªàL’G ´ƒædG Ωƒ¡Øe ´hô°ûŸG êGQOEG ~æà°ùŸG ¢ùμ©j
á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G πeGƒ©∏d ¬∏«∏– ‘

á«Ä«ÑdGh

5    4    3    2    1    0

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¬«æ©J ÉŸ kÉë°VGh kÉeƒ¡Øe ô¡¶oj
 ´hô°ûª∏d áÑ°ùædÉH »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôeh

5    4    3    2    1    0

≥ah áØqæ°üe äÉeƒ∏©e/äÉ«£©e ~æà°ùŸG Gòg πª©à°ùj
¬JGQÈeh ™°VƒdG á«Ø∏N π«∏– i~d »YÉªàL’G ´ƒædG

5    4    3    2    1    0

»YÉªàL’G ´ƒæ∏d ká«YGôe ká¨d πª©à°ùj

5    4    3    2    1    0

‘ áØ∏àıG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÜQÉŒ QÉÑàY’G ‘ òNCÉj
 äGOÉ¡°ûdG hCG ¢ü°ü≤dG ‘ hCG ,kÓãe ä’É◊G äÉ°SGQO

5    4    3    2    1    0

≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cÎdGh ,~˘˘MGh m ¢ùæ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘˘cÎdG ÚH õ˘˘ q̆«Á
Ú°ùæ÷G ÚH äÉbÓ©dG

5    4    3    2    1    0

m π˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘°ûH Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG ¤EGh ICGôŸG ¤EG Ò°ûj
(ÜPÉc ΩÓc) …õeQ hCG ‹BG πμ°ûH ’ ,…ôgƒL

5    4    3    2    1    0
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 »æ≤àdG ¿hÉ©àdG ¿CÉ°ûH äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L

π«∏ëàdGäÉ≤«∏©àdG

≈∏Y »æ≤àdG ¿hÉ©àdG ÒKCÉJ ‘ ähÉØàdG ~æà°ùŸG ô¡¶oj
AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG

5    4    3    2    1    0

q” Ée ≥ah Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ±G~gCG ~æà°ùŸG ~ q°ùéj
ò˘«˘Ø˘æ˘J …ô˘é˘j å«˘M á˘«˘aGô˘˘¨÷G ≥˘˘WÉ˘˘æŸG ‘ É˘˘g~˘˘j~–

»æ≤àdG ¿hÉ©àdG ´hô°ûe

5    4    3    2    1    0

,É¡JGô q°TDƒeh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ±G~gCG ~æà°ùŸG øqª° àj
Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ˘°ùŸG è˘FÉ˘à˘f ¢SÉ˘«˘̆bh á˘̆Ñ˘̆bGô˘̆e å«˘̆M ø˘̆e

 ´hô°ûª∏d á«æ≤àdG ä’ÉÛÉH ≥q∏©àj Ée ‘ É¡JGÒKCÉJh

5    4    3    2    1    0

Ω~îJ »àdG á«°SÉ°SC’G ´hô°ûŸG äÉWÉ°ûf ~æà°ùŸG Oq~ëj
ÅaÉμàe m πμ°ûH AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ídÉ°üe

5    4    3    2    1    0

âbƒdG å«M øe ÉgÒaƒJ ºàj »àdG äÉeGõàd’G ìƒ°VƒH Oq~ëj
ÉÃ ,»YÉªàL’G ́ ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J πLCG øe OQGƒŸGh

.¢Vô¨dG Gò¡d á∏°üØæe áfRGƒe ¢ü«°üîJ ∂dP ‘

5    4    3    2    1    0

äÉWÉ°ûfh èeGôH ôqaƒjh ICGôŸG Úμ“ ≈∏Y ~æà°ùŸG õqcôj
á∏°üØæe

5    4    3    2    1    0
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 »æ≤àdG ¿hÉ©àdG ¿CÉ°ûH äG~æà°ùŸG π«∏– ∫h~L

π«∏ëàdGäÉ≤«∏©àdG

º¡cƒ∏°Sh º¡©aÉæeh ∫ÉLôdG áªgÉ°ùe ~æà°ùŸG ∫hÉæàj
.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH

5    4    3    2    1    0

´hô˘°ûŸG »˘Ø˘Xƒ˘˘e i~˘˘d äGQ~˘˘≤˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘H ¤EG ~˘˘æ˘˘à˘˘°ùŸG Ò°ûj
º«gÉØŸ áÑ°ùædÉH ,øjòqØæŸG AÉcô°ûdGh áμjô°ûdG äÉª q¶æŸGh

»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôeh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

5    4    3    2    1    0

á˘q«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG i~˘d äGQ~˘̆≤˘̆dG AÉ˘̆æ˘̆H ¤EG ~˘̆æ˘̆à˘̆ °ùŸG Ò°ûj
äÉª q¶æŸG i~dh ,ICGôŸG/»YÉªàL’G ´ƒædG øY ádhDƒ°ùŸG
´ƒædG ÉjÉ° ≤d áÑ°ùædÉH ∂dPh ,»YÉªàL’G ́ ƒædG ‘ IÒÑÿG

»æ≤àdG ∫ÉÛG ‘ ´hô°ûŸG É¡dhÉæàj »àdG »YÉªàL’G

5    4    3    2    1    0

Ég~≤©j »àdG äÉYÉªàL’G ‘ ÚcQÉ°ûŸG íFGƒd ô¡¶oJ
AÉ˘˘˘°ùæ˘˘˘dGh ∫É˘˘˘Lô˘˘˘dG ÚH kÉ˘˘˘jhÉ˘˘˘°ùà˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘fRGƒ˘˘˘˘J ´hô˘˘˘˘°ûŸG

çG~MC’G ‘ ÚcQÉ°ûŸG

5    4    3    2    1    0

ä’hG~ŸG ‘ kádÉ©a kácQÉ°ûe AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe wπc ∑QÉ°T
.´hô°ûŸG äÉYÉªàLG ôjô≤J øY õLƒŸG ôcòj Ée ≥ah

5    4    3    2    1    0

äÉ˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LG ∫h~˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G ́ ƒ˘̆æ˘̆˘dG ¿hDƒ˘̆˘°T äOQh
.∫hG~àoŸG ́ ƒ°VƒŸG ¤EG áÑ°ùædÉH áq«ªgCG äGP äÈoàYGh ́ hô°ûŸG

5    4    3    2    1    0
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»æ≤àdG ¿hÉ©àdG ¿CÉ°ûH äG~æà°ùŸG áÄa øY õLƒe

´É£≤dG/I~MƒdG

É¡∏«∏– q” »àdG äG~æà°ùŸG O~Yá«dÉªLE’G áé«àædGèFÉàf ™ªLG)
¿CÉ°ûH äG~æà°ùŸG π«∏– ∫hG~L áaÉc
(I~MƒdÉH á°UÉÿG »æ≤àdG ¿hÉ©àdG

èFÉàædG ∫q~©eáé«àædG º°ùbG)
q” »àdG äG~æà°ùŸG O~©H á«dÉªLE’G

(É¡∏«∏–

»æ≤àdG ¿hÉ©àdG áÄa ∫q~©e(¬°ùØf áÄØdG ∫q~©e ƒg áÄØdG √òg ‘ èFÉàædG ∫q~©e q¿EG)

I~MƒdÉH á°UÉÿG »æ≤àdG ¿hÉ©àdG ¿CÉ°ûH äG~æà°ùŸG π«∏– ∫hG~L ∫ƒM IRQÉH äÉ≤«∏©J áqjCG øjh~àd ‹ÉàdG ÆGôØdG πª©à°SG
∫Éª©à°SG AÉLôdG .»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ∫ƒM ∂à°ù q°SDƒe øª°V ºàj …òdG ¢TÉ≤ædG ∂jCGôH ~«ØJ ~b »àdGh

.ôeC’G ≈° àbG GPEG ,¥GQhC’G øe ~jõŸG

I~MƒdG ~æà°ùe π«∏– øY õLƒe

~æà°ùŸG áÄa‹ÉªLE’G äG~æà°ùŸG O~Y
øY äG~æà°ùŸG O~Y ∫ qƒM)
øY õLƒŸG øe áÄØdG √òg

(äG~æà°ùŸG áÄa

á«dÉªLE’G áé«àædG
áÄØdG √òg áé«àf ∫ qƒM)

øY õLƒŸG øe á«dÉªLE’G
(äG~æà°ùŸG áÄa

èFÉàædG ∫q~©e
áÄØdG √òg ∫q~©e ∫ qƒM)

áÄa øY õLƒŸG øe
(äG~æà°ùŸG

ájQGOE’G

πFÉ°ùŸG
ájôgƒ÷G/á«æ≤àdG

èjhÎdG/äÉeƒ∏©ŸG

»æ≤àdG ¿hÉ©àdG

I~MƒdG ~æà°ùe π«∏– øY õLƒe:(™HQC’G äG~æà°ùŸG äÉÄØd äÉÄØdG ä’q~©e ™ªLG)

á°UÉÿG äG~æà°ùŸG áÄa øY äGõLƒŸG ¿CÉ°ûH IRQÉH äÉ≤«∏©J áqjCG øjh~àd á«dÉàdG áëØ°üdG ‘ IOQGƒdG äÉ©qHôŸG πª©à°SG
AÉLôdG .»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ∫ƒM ∂à°ù q°SDƒe øª°V ºàj …òdG ¢TÉ≤ædG ∂jCGôH ~«ØJ ~b »àdG I~MƒdÉH

.ôeC’G ≈° àbG GPEG ,¥GQhC’G øe ~jõŸG ∫Éª©à°SG
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:Ú°ùæ÷G ~MCÉH IOq~ÙG äG~æà°ùŸG.ôeC’G ≈° àbG GPEG äÉëØ°üdG øe ~jõŸG áaÉ°VEGh á«dÉàdG äÉZGôØdG ∫Éª©à°SG AÉLôdG

?»YÉªàL’G ´ƒædÉH á°UÉN äG~æà°ùe I~MƒdG ∂∏à“ πg

äÉ°ù°SDƒŸG øª°V Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J ≈∏Y I~MƒdG I~YÉ°ùe ‘ ádÉq©a äGhOCG Èà©oJ πg ,∫É◊G √òg ‘
?∂à°ù°SDƒŸ áμjô°ûdG

:É¡eG~îà°SG á¡Lhh äG~æà°ùŸG ôqaƒJ i~e º««≤J.ôeC’G ≈° àbG GPEG äÉëØ°üdG øe ~jõŸG áaÉ°VEGh á«dÉàdG äÉZGôØdG ∫Éª©à°SG AÉLôdG

≈∏Y øq«©àj ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûd É¡JÉYGôe i~e å«M øe áqjOôØdG äG~æà°ùŸG º««≤J ¤EG É¡JQOÉÑe ¤EG áaÉ°VE’ÉH
´ƒª› øY áeÉY Iô¶f øjƒμàd AGQƒdG ¤EG kIƒ£N ƒ£îJ ¿CG ,äG~æà°ùŸÉH á°UÉN á«≤«KƒJ kÉKƒëH …ôŒ »àdG äÉ¡÷G

:É¡j~d IôqaƒàŸGh I~MƒdG É¡éàæJ »àdG äG~æà°ùŸG

?»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûd áÑ°ùædÉH I~MƒdG i~d IôqaƒàŸG OGƒŸG »g Ée

?∫Éª©à°S’G á©FÉ°T »g πg

?ájÉZ áqjC’h É¡e~îà°ùj øe ,∫É◊G √òg ‘

ÉgRÈoJ »àdG ∂∏J §≤a ¢ù«dh ,»YÉªàL’G ´ƒædÉH ≥q∏©àj Ée ‘ áaÉc I~MƒdG OQGƒe ≈∏Y á∏Ä°SC’G √òg ≥Ñ£æJ ¿CG øμªoj
 .É¡°ùØf á°ù°SDƒŸG

:á°ù°SDƒŸG øª°V É¡©bƒe »gh äG~æà°ùŸÉH ≥q∏©àJ iôNCG á«MÉf ~æY É° jCG ∞bƒàdG »¨Ñæj

ä
É≤

ë
∏e
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?ôqaƒàJ øŸh É¡e~îà°ùJh I~MƒdG É¡éàæJ »àdG äG~æà°ùŸG ôqaƒJ i~e ƒg Ée

?áqjô°S ΩCG ,áq«∏NGO ,áeÉY »g πg

?É¡éàfCG …òdG ´É£≤dG/I~MƒdG êQÉN É¡«∏Y ´ÓWE’G øμªoj πg

≈æ©oJ mI~Mh/m ´É£b øY äQ~°U ~b ,mOq~fi ´ƒ°VƒÃ á°UÉÿG »YÉªàL’G ´ƒædG OÉ©HCÉH á≤q∏©àŸG äG~æà°ùŸG ¿CG πg
?»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH á°üàfl äÉYÉ£b/äG~Mh øY q¿CG ΩCG ,kG~j~– ´ƒ°VƒŸG Gò¡H

.äÉeƒ∏©ª∏d É¡JQGOEGh I~MƒdG ±QÉ©e ¿CÉ°ûH áªq«b äÉeƒ∏©e ôqaƒJ ¿CG á∏Ä°SC’G √òg ≈∏Y áHÉLE’G ¿CÉ°T øe

ä
É≤

ë
∏e
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»YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØe RôHCÉH ¢SƒeÉb

áq«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ôqaƒj Éªc ,áq«dh~dG πª©dG áª¶æÃ á q°UÉN iôNCGh áeÉY äÉØjô©J ,¬°ùØf ¿B’G ‘ ,¢SƒeÉ≤dG Gòg ¢Vô©j
ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ª©H Iô°TÉÑe á∏°üqàŸGh áq«°SÉ°SC’G »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØe øe Oh~fi mO~Y ¿CÉ°ûH

.kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc Éªã«M á©WÉ≤àe äÉ«©Lôe OQƒJh …~éHC’G Ö«JÎdG Ö°ùëH º«gÉØŸG √òg OôJ .Ú°ùæ÷G

ä
É≤

ë
∏e

º«gÉØŸGäÉØjQ©àdGáq«aÉ°VE’G äÉeƒ∏©ŸG

 .1

.2

. 3

»HÉéjEG πªY

´ƒædG äÉLÉM
»YÉªàL’G
/áq«°SÉ°SC’G

áq«∏ª©dG

∫ÉLô∏d ≥F’ πªY
AÉ°ùæ∏d hCG) AÉ°ùædGh

(∫ÉLôdGh

á q°UÉN ÒHG~J »HÉéjE’G πª©dÉH ~°ü≤oj
äGÒKCÉJ á÷É©e πLCG øe òîqàoJ áqàbDƒe
á∏eÉ©e AÉ˘°ûfEG á˘«˘¨˘H á˘«˘°VÉŸG õ˘«˘«˘ª˘à˘dG
AÉ°ùædG ÚH ™bGƒdG ‘ ájhÉ°ùàe m ¢Uôah

.∫ÉLôdGh

áq«∏ª©dG/áq«°SÉ°SC’G »YÉªàL’G ´ƒædG äÉLÉM
á˘̆«̆̆˘̆∏̆˘̆˘©˘̆˘̆a ±hô̆˘̆˘X ø˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆ qJCÉ̆˘̆ à̆̆˘̆˘J »˘̆˘̆à̆˘̆d̆G ∂∏̆˘̆˘J »˘̆˘̆g
•ÉæoJ QGhOCG áé«àf AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÉgÈàîj
»gh .»°ùæ÷G º¡Yƒæd É©ÑJ ™ªàÛG ‘ º¡H
∫õæe áqHQh qΩCG É¡qfCG ≈∏Y ICGôŸG ÜQÉ≤J Ée kÉÑdÉZ
≈˘̆æ̆˘©˘̆J É̆˘̆ª˘̆˘c ,á˘̆˘q«̆˘̆°SÉ̆˘̆°SC’G äÉ̆˘̆LÉ̆˘̆ë˘̆∏̆̆˘̆d á˘̆æ̆̆˘̆ qeDƒ̆˘̆eh
ÒZ π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘̆dG ±hô̆˘̆˘Xh á˘̆˘̆ q«̆˘̆ °̆û«̆˘̆˘©ŸG ±hô̆˘̆˘¶˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘H
π˘̆˘N~̆˘̆dGh ihCÉŸGh AÉŸGh π˘̆˘cCÉŸÉ̆˘̆˘c ,á˘̆˘̆ª˘̆˘̆FGƒŸG

.ádÉª©dGh áq«ë°üdG ájÉYôdGh

AÉ̆°̆ùf i~̆d̆ äÉ̆˘LÉ◊G √ò̆˘g §˘̆Ñ̆˘Jô̆˘J É̆˘e kÉ̆Ñ̆̆˘̆dÉ̆˘̆Zh
á̆q«̆YÉ̆ªà̆̆L’Gh áq̆jOÉ̆°üà̆˘b’G äÉ̆˘≤˘̆Ñ̆˘£˘̆dG ∫É̆˘LQh
AÉ≤ÑdG πLCG øe Ǵô°üdG äÉ«é«JGÎ°SÉH ,É«f~dG
¤EG ,π°̆üØæ̆̆˘e m π˘̆μ˘̆°ûH É̆˘¡˘̆à÷É̆˘©˘̆e …ODƒ˘̆J å«̆˘ë˘̆H
™bƒe ‘ ICGôŸG »≤ÑoJ »àdG πeGƒ©dG áeG~à°SG

.äÉ©ªàÛG ∂∏J ‘ ¿Éeô◊G

ø˘e ±hô˘X ‘ iqODƒ˘j è˘pà˘æ˘˘e π˘˘ª˘˘Y ƒ˘˘g
á˘˘eGô˘˘μ˘˘dGh ø˘˘eC’Gh Dƒ˘˘aÉ˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘ q̆jô◊G
∫ÉLô˘dG ∫hÉ˘æ˘àÃ »˘g »˘à˘dG ,á q̆«˘fÉ˘°ùfE’G

.mhÉ°ùàe πμ°ûH AÉ°ùædGh

á˘ª˘«˘∏˘˘°ùdG ÒHG~˘˘à˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j ’
q≥˘ë˘H á˘qjõ˘«˘˘«“ ,ICGôŸG ∫É˘˘«˘˘M Iò˘˘î˘˘qàŸG
¿CG Éªa .áq«dÉ≤àf’G IÎØdG ∫ÓN πLôdG
äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG äÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘J í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üJ º˘˘˘à˘˘˘j
IQhô°V ô¡¶J ≈àM ,á«°VÉŸG áqjõ««ªàdG
õ««ªàdG ™æe ±~¡H ÒHG~àdG √òg ádGREG

.∫ÉLôdG ≥ëH

kÉ˘˘°Uô˘˘a ø˘˘ª˘˘° J »˘˘à˘˘dG ÒHG~˘˘à˘˘dG :∫É˘˘ã˘˘e
.á«bÎdGh ∞«XƒàdG ‘ ICGôª∏d kájhÉ°ùàe

πª©dG ™jRƒJ øY áq«∏ª©dG äÉLÉ◊G èàæJ
q»©ÑàdG ICGôŸG ™bƒe øYh Ú°ùæ÷G ÚH
äÉbÓY ¢ M~J ’ »¡a .™ªàÛG ‘
,AÉ˘°ùæ˘dGh ∫É˘Lô˘dG ÚH á˘ª˘FÉ˘≤˘dG iƒ˘˘≤˘˘dG
ºàj áqjQƒa áLÉM ≈∏Y xOQ iƒ°S â°ù«dh

.IOq~fi ±hôX QÉWEG ‘ Ég~j~–

πª©∏d áq«dh~dG πª©dG áª¶æe Ωƒ¡Øe ~æà°ùj
AÉ˘̆°ùæ˘̆dG É˘̆¡˘̆j~˘̆Ñ˘̆j »˘̆à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆Zô˘̆dG ¤EG ≥˘̆˘FÓ˘̆˘dG
ºgô°SCGh º¡d qƒîj πªY á°SQÉ‡ ‘ ∫ÉLôdGh
»æ©jh .≥F’ »°û«©e iƒà°ùe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
áq«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG AÉØ«à°SG ≥FÓdG πª©dG
π˘ª˘©˘∏˘d x~˘M ™˘°Vhh É˘¡˘«˘ q£˘î˘̆J hCG ,á˘̆ q«˘̆°SÉ˘̆°SC’G
¿ƒμjh áq«ŸÉ©dG ¥ƒ≤◊G ~ q°ùéj ,ΩG~îà°S’Gh
.Oq~fi ™ªà› ±G~gCGh º«b ™e kÉ°ùfÉéàe
Ö∏°U Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG πqμ°ûJh Gòg

.≥FÓdG πª©dG ∫ÉªYCG ∫h~L
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¢UôØdG DƒaÉμJ

ôLC’G ‘ IGhÉ°ùŸG

ácQÉ°ûŸG ¤EG PÉØædG ‘ IGhÉ°ùŸG »æ©j ƒgh
Ω~Yh ,áq«YÉªàL’Gh áq«°SÉ«°ùdGh áqjOÉ°üàb’G

.¢ùæ÷G É¡°SÉ°SCG ≥FGƒY á¡LGƒe

πª©dG ⁄ÉY ‘ ¢Uô˘Ø˘dG Dƒ˘aÉ˘μ˘J »˘æ˘©˘j
Ö∏˘£˘H Ωq~˘≤˘à˘∏˘d á˘Ä˘aÉ˘μ˘à˘e m ¢Uô˘Ø˘H ™˘qà˘ª˘à˘dG
∞˘ qXƒ˘à˘∏˘d ,IOq~fi á˘Ø˘«˘Xh ≈˘∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°ü◊G
á˘̆©˘̆HÉ˘̆àŸ ,É˘̆¡˘̆JQGOEG hCG á˘̆ °ù°SDƒ˘̆e ∑Ó˘̆à˘̆ ˘eGh
π˘qgCÉ˘à˘dG hCG ,ÖjQ~˘à˘dG hCG º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ü°üM
QÉÑàYGh äGAÉ˘Ø˘μ˘dG ¢ ©˘H ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d
‘ á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆bÎdÉ˘̆ ˘̆H Gô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘Lh Ó˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆ ˘Y AôŸG
∂∏J É¡«a ÉÃ ,áaÉc Ö°UÉæŸG hCG ∞FÉXƒdG

.∑GP hCG ¢ùæ÷G Gòg É¡«∏Y øª«¡oj »àdG

⁄É˘˘Y ‘ á˘˘∏˘˘eÉ˘˘˘©ŸG ‘ IGhÉ˘˘˘°ùŸG Ò°ûJ
πãe äÉq≤ëà°ùŸG ‘ IGhÉ°ùŸG ¤EG πª©dG
»Ø«XƒdG øeC’Gh πª©dG ±hôXh QƒLC’G

.»YÉªàL’G ¿Éª° dGh

πª©dG øY ôLC’G ‘ IGhÉ°ùŸG CG~Ñe »æ©j
√O~– É˘˘ª˘˘c) á˘˘jhÉ˘˘°ùàŸG á˘˘ª˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG …P
100 ºbQ áq«dh~dG πª©dG áª¶æe áq«bÉØJG
ÜƒLh Ω~Y ,(QƒLC’G ‘ IGhÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH
¢ùæ˘˘˘L ¤EG Qƒ˘˘˘LC’G ä’q~˘˘˘©˘˘˘e  RÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘JQG
»˘Yƒ˘°Vƒ˘e º˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ¤EG É‰EGh ,∞˘˘ qXƒŸG

.¬jODƒj …òdG πª©∏d

.QƒLC’G ‘ ¥QGƒØdG √òg OƒLh ÜÉÑ°SCG Oq~©àJ
∞qæ°üJ AÉ°ùædG áq«ÑdÉZ É¡°SQÉ“ »àdG ∞FÉXƒdÉa
‘ ±ÓàN’G ¬LhCG ô¡¶Jh .≈fOCG äÉjƒà°ùe ‘
äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆bh á˘̆ q«˘̆ ˘e~˘̆ ˘bC’Gh äÓ˘̆˘gDƒŸGh äGQÉ˘̆ ˘¡ŸG
‘ ÒÑc õ«cÎH äG~LGƒàe AÉ°ùædGh .ΩG~îà°S’G
hCG »FõL mΩGh~H πª©dG πãe ''áfôŸG'' ∞FÉXƒdG
…òdG âqbDƒŸG hCG á©£≤dG Ö°ùëH ¬«∏Y Ö°SÉëoŸG
AÉ˘°ùæ˘dG π˘ª˘©˘J É˘ª˘c .kG~˘«˘gR kGô˘LCG ¬˘æ˘Y ≈˘°VÉ˘̆≤˘̆à˘̆J
πqμ°ûoj ,kGÒNCGh .∫ÉLôdG øe qπbCG áq«aÉ°VEG äÉYÉ°ùd
ΩG~îà°S’G ¤EG PÉØædGh ôLC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ««ªàdG
ÚH áªFÉ≤dG I qƒ¡dG πeGƒY RôHCG ~MCG ,á«bÎdGh

.Ú°ùæ÷G QƒLCG

‘ IGhÉ°ùŸG CG~Ñe ≥«Ñ£J øμªŸG øeh Gòg
øe ,ájhÉ°ùàŸG áª«≤dG …P πª©dG øY ôLC’G

:áq«∏ª©dG ÒHG~àdG ¢ ©H PÉîJG ∫ÓN

∞FÉXƒdG ∞«æ°üJ áª¶fCG õμJôJ ¿CG »¨Ñæj
’ á˘ q̆«˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e ÒjÉ˘˘©˘˘e ¤EG Qƒ˘˘LC’G ≈˘˘æ˘˘˘Hh
 ;áØ«XƒdG …ODƒj …òdG ¢üî°ûdG ¢ùæ÷ çÎμJ

‘ ¢ùæ÷G ¤EG IQÉ°TE’G øe ¢üq∏îàdG »¨Ñæj
äÉ˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆J’Gh Qƒ˘̆ ˘̆LC’G ~˘̆ ˘̆ ˘j~– ÒjÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘e π˘̆ ˘̆ ˘c
á∏°ù∏°Sh äGhÓ©dGh QƒLC’G áª¶fCGh áq«YÉª÷G
,áq«Ñ£dG á«£¨àdGh äÉbÉ≤ëà°S’G §£Nh QƒLC’G

;áq«aÉ°VE’G äÉbÉ≤ëà°S’G øe ÉgÒZh
QƒLCG áq«∏μ«g/ΩÉ¶f …CG ‘ ô¶ædG IOÉYEG Q~éj

‘ mOq~fi m ¢ùæL øe kÉ°UÉî°TCG ™ªŒ/™ªéj
¿CGh ,øjOq~fi ôLCG iƒà°ùeh »Ø«Xh ∞«æ°üJ
∫É̆qª˘Y ~̆LGƒ˘J Ω~̆˘Y ¿É̆˘ª˘̆° d É̆˘g/¬˘̆Ø˘̆«̆«̆̆˘μ˘̆J º˘̆à̆˘j
QÉWEG ‘ ,ájhÉ°ùàe áª«b GP kÓªY ¿hODƒj øjôNBG

.ÚØ∏àfl QƒLCG ∫q~©eh »Ø«Xh ∞«æ°üJ
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. 8

á«FÉ°ùædG ácô◊G

»YÉªàL’G ´ƒædG
 á«ªæàdGh

»YÉªàL’G ´ƒædG

ìô˘£˘J á q̆«˘YÉ˘ª˘à˘LG á˘cô˘Mh á q̆jô˘¶˘f »˘g
IGhÉ°ùŸG Ω~Y ¿CÉ°ûH ΩÉ¡Øà°SG äÉeÓY
≈∏Y É¡Ñjƒ°üJ ¤EG ≈©°ùJh Ú°ùæ÷G ÚH
äÉbÓ©dG iƒà°ùeh »°üî°ûdG iƒà°ùŸG

.™ªàÛGh

»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘HQÉ˘˘˘≤˘˘˘e äRô˘˘˘H
Qƒ°üb áé«àf äÉæ«fÉªãdG ‘ á«ªæàdGh
äõqcôa  ,á«ªæàdG ‘ ICGôŸG QhO áHQÉ≤e
ÚH ájhÉ°ùàŸG ÒZ äÉbÓ©dG ≈∏Y ∂dòH
øjOÉ«e'' øY áªLÉædG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG
áHQÉ≤ŸG õqcôJ ’ .''ájRGƒàŸG ÒZ πª©dG
á˘˘˘dhõ˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘c ICGôŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
QGhOCG ≈∏Y ∂dòc πH Ö°ùëa á°ùfÉéàeh

.º¡JÉLÉMh AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG

»YÉªàL’G ±ÓàN’G ¬LhCG ¤EG Ò°ûoj
»˘à˘dG ∫É˘Lô˘dGh AÉ˘°ùæ˘dG ÚH äÉ˘bÓ˘©˘dGh
õq«ªàJh ,âbƒdG ™e ôq«¨àJh ,É¡ªq∏©J ºàj
äÉ˘˘©˘˘ª˘˘àÛG π˘˘NGO á˘˘©˘˘°SÉ˘˘°T ¥QGƒ˘˘˘Ø˘˘˘H
√òg ≈˘æ˘Ñ ŏJ .É˘¡˘æ˘«˘H É˘e ‘h äÉ˘aÉ˘≤˘ã˘dGh
ºàjh kÉ«YÉªàLG äÉbÓ©dGh äÉaÓàN’G
∞ q̆«˘μ˘à˘dG á˘q«˘∏˘ª˘Y ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘˘HÉ˘˘°ùà˘˘cG
»àdG QƒeC’G ¤EG Ò°ûoJ »gh .»YÉªàL’G
.Ú°ùæ÷G øe xπc AÉ° YC’ áÑ°SÉæe Èà©oJ
,á˘æ˘«˘©˘e ±hô˘¶˘Hh QÉ˘WEÉ˘H IOq~fi É˘˘¡˘˘qfEG

.πj~©à∏d á∏HÉb »gh

π˘ã˘e iô˘NCG á˘dq~˘˘Ñ˘˘à˘˘e π˘˘eGƒ˘˘Y π˘˘NG~˘˘à˘˘J
áq«YÉªàL’G á≤Ñ£dGh áØ˘FÉ˘£˘dGh á˘q«˘æ˘KE’G
ÚH äÉ˘aÓ˘à˘˘N’G ™˘˘e ,IQ~˘˘≤˘˘dGh ø˘˘°ùdGh

.Ú°ùæ÷G

IGOCG ƒ˘g »˘YÉ˘ª˘à˘˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘dG í˘˘∏˘˘£˘˘°üe
~˘jGõ˘àŸG »˘Yƒ˘∏˘d kGô˘¶˘f äRô˘H á˘ q̆«˘˘∏˘˘«˘˘∏–
≈æÑdG øY áªLÉædG IGhÉ°ùŸG Ω~Y ∫É«M
É˘˘e kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z ICGôŸG q¿CG ÉÃh .á˘˘«˘˘˘°ù˘˘˘ q°SDƒŸG
ká˘fQÉ˘≤˘e m∞˘©˘˘° à˘˘°ùe m ™˘˘bƒ˘˘e ‘ ¿ƒ˘˘μ˘˘J
ÚH IGhÉ˘˘°ùŸG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J q¿EÉ˘˘˘a ,π˘˘˘Lô˘˘˘dÉ˘˘˘H
ICGôŸG äÉLÉM AÓjEG »° à≤j Ú°ùæ÷G
kÉ˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG É˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘gÉ˘˘Ø˘˘eh É˘˘¡◊É˘˘°üeh
ÒZ ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG Ò«˘˘˘¨˘˘˘J ±~˘˘˘¡˘˘˘H kÉ˘˘˘ë˘˘˘°VGh
,‹É˘à˘dÉ˘Hh .äÉ˘©˘ª˘àÛG ‘ á˘˘jhÉ˘˘°ùàŸG
‘ ICGôŸG ™°Vh Ωq~≤J »g ájÉ¨dG q¿EÉa
ƒg »FÉ¡ædG ±~¡dG q¿CG kÉª∏Y ,™ªàÛG

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

¢ùæ÷G øY »YÉ˘ª˘à˘L’G ´ƒ˘æ˘dG ∞˘∏˘à˘î˘j
á˘˘qj~˘˘°ù÷G äÉ˘˘Ø˘˘°üdG ¤EG Ò°û˘ ŏj ’ ¬˘˘fƒ˘˘c
¤EG πH ,∫ÉLôdGh AÉ°ùædG i~d áØ∏àıG
kÉ«YÉªàLG áªFÉ≤dG º¡JÉbÓYh ºgQGhOCG
ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘àıG äÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘ªÛG ¤EGh
¿CÉ°ûH I~FÉ°ùdG äÉ°SQÉªŸGh äGOÉ≤àY’G
á˘˘«˘˘°ùæ÷G ´Gƒ˘˘fC’G hCG) çÉ˘˘fE’Gh Qƒ˘˘cò˘˘dG
äÉjƒ¡dG ¤EG Üqô°ùàJ ’ »àdG (iôNC’G
ká q̆«˘˘°SÉ˘˘°SCG Èà˘˘©˘˘oJ π˘˘H ,Ö°ùë˘˘a á˘ q̆jOô˘˘Ø˘˘dG
á q̆«˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

.áqjõeôdG áª¶fC’Gh

∂dòc »YÉªàL’G ´ƒædG Ωƒ¡Øe øqª° àj
äGõ˘̆ ˘̆ q«ŸG ¿CÉ˘̆ ˘̆ °ûH I~˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆ °ùdG äÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ qbƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG
∫ÉLô∏d á∏ªàëoŸG äÉq«cƒ∏°ùdGh äGQ~≤dGh

.(áKƒfC’Gh IQƒcòdG) AÉ°ùædGh
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 .9ºFÉ≤dG π«∏ëàdG
´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

»YÉªàL’G

´ƒæ˘dG ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y º˘FÉ˘≤˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘dG q¿EG
¢üqëØàd á˘«˘eÉ˘¶˘f IGOCG ƒ˘g »˘YÉ˘ª˘à˘L’G
á˘˘˘˘q«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G ±Ó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘N’G ¬˘˘˘˘˘LhCG
ƒ¡a .AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH áqjOÉ°üàb’Gh
º˘˘˘¡˘˘˘ahô˘˘˘Xh º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘WÉ˘˘˘°ûf ‘ ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘˘j
ºgPÉØf øY kÓ° a ,IOq~ÙG º¡JÉLÉMh
¤EG ºgPÉØfh ,É¡H º¡ªqμ–h OQGƒŸG ¤EG
É˘ª˘c  .äGQGô˘≤˘dG ™˘æ˘°Uh á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ~˘FGƒ˘a
‘ iôNCG πeGƒYh §HGhôdG √òg ¢SQ~j
…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G QÉ˘˘˘˘WE’G

.™°ShC’G »Ä«ÑdGh »°SÉ«°ùdGh

≈∏Y ºFÉ≤dG π«∏ëàdG èFÉàf ΩG~îà°SG øq«©àj
§«£îàdG ΩÓYE’ ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¢SÉ°SCG

.äÓqN~J áqjCÉH »é«JGÎ°S’G

¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG §«£îàdGh π«∏ëàdG q¿CG Éªc
§«£îàdG »∏j Ée ‘ ™LGQ) »YÉªàL’G ´ƒædG
ør«Hƒ∏£e (»YÉªàL’G ´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG
õjõ©J ±~¡H Égò«ØæJh IOq~fi ÒHG~J ôjƒ£àd
∫É˘Lô˘dG ∫É˘qª˘©˘dG ÚH á˘∏˘eÉ˘©ŸGh ¢Uô˘Ø˘dG Dƒ˘aÉ˘̆μ˘̆J
,è˘eGÈdGh äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ™˘«˘ª÷ »˘̈ ˘Ñ˘æ˘jh .AÉ˘°ùæ˘dGh
hCG »˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG hCG »˘̆ q∏˘̆μ˘̆˘dG iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùŸG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y âfÉ˘̆˘cCG
ÚªFÉ≤˘dG §˘«˘£˘î˘à˘dGh π˘«˘∏˘ë˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG ,»˘Fõ÷G
§≤a á∏«°Sƒc ’ ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y
∂dò˘̆c É‰EGh ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ˘̆˘°ùŸG ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘d
øqª° àj PEG .áeÉ©dG É¡JÉjÉZ ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùª∏d
,»YÉªàL’G ´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG π«∏ëàdG
´ƒædG ≥ah áØqæ°üŸG äÉ«£©ŸG ™ªL ,kGÒNCGh k’hCG
,(¢ùæ÷G ≥˘̆˘̆ ˘̆ah á˘̆ ˘̆ ˘̆YqRƒŸG …CG) »˘̆˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L’G
¿CÉ°ûH »YÉªàL’G ´ƒæ∏d á«YGôŸG äÉeƒ∏©ŸGh
ºFÉ≤dG π«∏ëàdG πμ°ûj .áq«æ©ŸG á«fÉμ°ùdG áëjô°ûdG
¤hC’G Iƒ£ÿG ,kGPEG »YÉªàL’G ´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y
´ƒædG ¿hDƒ°ûd má«YGôŸG §«£îàdG á«∏ªY øª°V
,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J ±~¡H »YÉªàL’G
.±ÓàN’G ¬LhCG ~j~– ≈∏Y §≤a ô°üà≤j ’ ƒgh

äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ¢SQ~˘˘˘˘j ¬˘˘˘ q̆fCG ∂dP ø˘˘˘˘e qº˘˘˘˘gC’Gh
»˘à˘dG äÓ˘j~˘©˘à˘dGh Ú°ùæ÷G ÚH äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG
πLG øe É¡H ΩÉ«≤dG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y øq«©àj
‘ ô¶æj ƒgh .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤–
,AÉ˘°ùæ˘dGh ∫É˘Lô˘dG ÚH á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘æ˘jÉ˘Ñ˘à˘˘dG
kÓÑ°S ìÎ≤jh ,ÉgOƒLh ÖÑ°S øY ∫AÉ°ùàj

 .I qƒ¡dG ΩOôd

´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG π«∏ëàdG øqª° àj
áq«dh~dG πª©dG áª¶æe QÉWEG ‘ ,»YÉªàL’G

:»g áq«°SÉ°SCG äGôq«¨àe ¢ùªN ‘ ,ô¶ædG

;AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH πª©dG ™jRƒJ
; AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d áØ∏àıG äÉLÉ◊G
´ƒ˘˘æ˘˘dG ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘æ˘˘ÑŸG ™˘˘jRƒ˘˘˘à˘˘˘dG

OQGƒŸG ¤EG PÉ˘Ø˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G
;É¡H ºqμëàdGh äÉbÉ≤ëà°S’Gh

áq«YÉªàL’G á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ‘ Oƒ˘«˘≤˘dGh ¢Uô˘Ø˘dG
;áqjOÉ°üàb’Gh

á˘q«˘dh~˘dG π˘ª˘©˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e äÉ˘Ä˘«˘g IQ~˘˘b
õjõ©J ≈∏Y ,áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸG øe ÉgÒZh
‘ AÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘˘dGh ∫É˘˘˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘˘˘dG ÚH IGhÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG

.ΩG~îà°S’G
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»YGôJ äÉ°SÉ«°S
´ƒædG ¿hDƒ°T »©J/

»YÉªàL’G

´ƒæ∏d á«YGôe ÒZ
 »YÉªàL’G

á«YGôe áfRGƒe ™°Vh
»YÉªàL’G ´ƒæ∏d

πª©dG º«°ù≤J
´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

»YÉªàL’G

±Gô˘˘˘WC’G ¿CG ±Î©˘˘˘J äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘˘°S »˘˘˘˘g
∫É˘Lô˘dG º˘g ,™˘ª˘à› ø˘ª˘˘°V ,á˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘dG
•É‰C’ É˘©˘Ñ˘J ¿h~ q̆«˘≤˘e º˘˘¡˘˘fCG ,AÉ˘˘°ùæ˘˘dGh
~b º¡fCGh ,ÉÑdÉZ áÄaÉμàe ÒZ áØ∏àfl
í˘dÉ˘˘°üeh äÉ˘˘LÉ˘˘M ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¿ƒ˘˘μ˘˘∏Á
ø˘˘μ˘˘J ⁄ ¿EG Gò˘˘g ,á˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl äÉ˘˘ q̆jƒ˘˘˘dhCGh

.kÉfÉ«MCG á°VQÉ©àe

π˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dGh çƒ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG ∞˘̆˘̆ ˘°üJ »˘̆ ˘̆ ˘gh
º˘̆«˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°üJh ´É˘̆˘a~˘̆ ˘dG OGƒ˘̆ ˘eh äÉ˘̆˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdGh
,É˘gò˘«˘Ø˘æ˘J äÉ˘«˘∏˘̆ª˘̆Yh è˘̆eGÈdGh ™˘̆jQÉ˘̆°ûŸG
áªFÉ≤dG ¥QGƒØdÉH káMGô°U ±Î©J ’ »àdG
≥q∏©àj Ée ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ~«©°U ≈∏Y
á˘̆˘̆ q«˘̆ ˘̆LÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fE’G AÉ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆ ˘̆dGh ∫É˘̆ ˘̆Lô˘̆ ˘̆ ˘dG QGhOCÉ˘̆ ˘̆ ˘H
ÒZ äÉ°SÉ«°ùdÉa .AGƒ°S u~M ≈∏Y áq«HÉ‚E’Gh
ÚH õ˘q«“ ’ »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ´ƒ˘̆æ˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆YGôŸG
IRÉëæe äGAÉYqOG øqª° àJ »gh ,Ú°ùæ÷G
,áªFÉ≤dG »YÉªàL’G ́ ƒædG äÉbÓY ídÉ°üd

.ICGôŸG AÉ°übEG ¤EG ‹ÉàdÉH π«“h

´ƒ˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘YGô˘˘˘e á˘˘˘fRGƒ˘˘˘˘e ™˘˘˘˘°Vh q¿EG
IÉYGôe º«ª©J ≥˘«˘Ñ˘£˘J ƒ˘g »˘YÉ˘ª˘à˘L’G
áq«∏ªY øª°V »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T
Qƒ¶æe êGQOEG »æ©j ƒgh .áfRGƒŸG OG~YEG
äÉjƒà°ùe áaÉc ≈∏Y »YÉªàL’G ´ƒædG
á˘ q̆«˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘g ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh ,á˘˘˘fRGƒŸG OG~˘˘˘YEG
õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ±~˘˘¡˘˘H äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘æ˘˘dGh äG~˘˘FÉ˘˘©˘˘dG

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

AÉ˘˘°ùæ˘˘dG ÚH π˘˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘°ù≤˘˘J ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j
-»˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G QÉ˘˘WE’G ≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘Lô˘˘dGh
¬∏«∏– ø˘μ˘ª˘ojh ,‘É˘≤˘ã˘dGh …OÉ˘°üà˘b’G
áq«LÉàfE’G ΩÉ¡ŸG ÚH õ««ªàdG ∫ÓN øe
ÚH π˘˘˘˘˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ÈYh ,á˘˘˘˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ‚E’Gh
,GPÉe π©Øj øe :áq«©ªàÛG äÉWÉ°ûædG

.ïdG ,Iq~e áqjC’h ∞«c ,≈àe

´ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘YGôŸG á˘˘˘˘fRGƒŸG ¢SQ~˘˘˘˘˘J
äÉ˘°ü˘ q°üfl ô˘KDƒ˘˘J ∞˘˘«˘˘c »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G
á q̆«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘fRGƒŸG

.AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d áqjOÉ°üàb’Gh

¢ü«°üîJ IOÉYEG ¤EG áLÉ◊G RÈJ ~bh
É¡à∏μ«g IOÉYEG ¤EGh äÉ≤ØædGh äGOGôjE’G
õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ±~˘˘¡˘˘H ,á˘˘fRGƒŸG á˘ q̆«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ‘

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

ÒZ ICGôŸG äÉ˘˘WÉ˘˘˘°ûf ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J É˘˘˘e kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Z
ÒZ ´É˘˘£˘˘b ‘ …ôŒ É˘˘¡˘˘fCG hCG á˘˘˘Yƒ˘˘˘a~˘˘˘e
áé˘«˘à˘f .π˘ª˘©˘dG ÚfGƒ˘b √É˘Yô˘J ’ »˘eÉ˘¶˘f
ICGôŸG πªY OÉ©Ñà°SG ºàj Ée kÉÑdÉZ ,∂dòd
ΩG~îà°S’G ∫ƒM áq«æWƒdG äGAÉ°üME’G øe
√òg ‘ ô¶ædG IOÉYEG øq«©àj Gòd .πN~dGh
»˘YÉ˘ª˘à˘̆L’G ´ƒ˘̆æ˘̆dG Qƒ˘̆¶˘̆æ˘̆e ø˘̆e ΩÉ˘̆¡ŸG
áq«LÉàfE’G ∞FÉXƒdG º°SÉ≤J øμªoj å«ëH
»q∏ÙG ™ªàÛG hCG ∫õæŸG ‘ áq«HÉ‚E’Gh
Q~b m ÅaÉμàe m πμ°ûH ,πª©dG ¿Éμe ‘ hCG

.AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH ¿ÉμeE’G
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ÚH IGhÉ°ùŸG

 Ú°ùæ÷G

•

ÚH IGhÉ°ùŸG
⁄ÉY ‘ Ú°ùæ÷G

πª©dG

ÚH ±É°üfE’G
 Ú°ùæ÷G

ÚH áªFÉ≤dG Iƒ¡dG
Ú°ùæ÷G

IGhÉ°ùŸG hCG ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ωõ∏à°ùJ
q¿CÉ˘H π˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG nΩƒ˘̆¡˘̆ØŸG ,ICGôŸGh π˘̆Lô˘̆dG ÚH
,kAÉ°ùf hCG k’ÉLQ GƒfÉc kAGƒ°S ,ô°ûÑdG ™«ªL
áq«°üî°ûdG º¡JGQ~b ôjƒ£J áqjôëH ¿ƒ©qàªàj
»˘à˘dG Oƒ˘«˘≤˘dG ø˘Y kG~˘«˘©˘H ,äGQGô˘≤˘̆dG PÉ˘̆î˘̆ qJGh
QGhOC’Gh á˘̆ q̆«˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ÖdGƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆°Vô˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆J
´ƒædG ¿CÉ°ûH áÑq∏°üàŸG á≤Ñ°ùoŸG ΩÉμMC’Gh
ÚH IGhÉ˘̆ ˘°ùŸÉ˘̆ ˘̆H ~˘̆ ˘̆°ü≤˘̆ ˘̆ ojh .»˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆L’G
AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG äÉ«cƒ∏°S IÉYGôe Ú°ùæ÷G
É¡æ«ªãJh ,áØ∏àıG º¡JÉLÉMh º¡JÉ©q∏£Jh
∂dP »˘æ˘©˘j ’h .mhÉ˘°ùà˘e π˘̆μ˘̆°ûH É˘̆gõ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh
q’CG ≈∏Y ¢Uô◊G πH ,ICGôŸÉH πLôdG á∏KÉ‡
Éª¡°Uôah Éª¡JÉq«dhDƒ°ùeh Éª¡bƒ≤M ¿ƒμJ
.≈ãfCG ΩCG kGôcP É≤∏oN ~b Éª¡fƒc ≈∏Y kI~ªà©e

πª©dG áª¶æe πªY èeÉfôH øe kÉbÓ£fG
~˘°ü≤˘oj ,≥˘FÓ˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M á˘ q̆«˘˘dh~˘˘dG
:πª©dG ⁄ÉY ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH

;πª©dG ‘ á∏eÉ©ŸGh ¢UôØdG DƒaÉμJ
‘h á˘«˘HÉ˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘qjô◊G ‘ IGhÉ˘˘°ùŸG

;áq«YÉª÷G á°VhÉØŸG
á˘«˘bô˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G ‘ IGhÉ˘˘°ùŸG

;áq«∏©a áq«Ø«Xh
áq«˘∏˘FÉ˘©˘dG IÉ˘«◊Gh π˘ª˘©˘dG ÚH ¿RGƒ˘J

;É©e AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d ÉØ°üæe ¿ƒμj
,äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ájhÉ°ùàŸG ácQÉ°ûŸG

,áq«dh~dG πª©dG áª¶æe äÉÄ«g πNGO É¡«a ÉÃ
áª«b …P πªY AÉ≤d ôLC’G ‘ IGhÉ°ùŸG

;ájhÉ°ùe
áæeBG πªY áÄ«H ¤EG …hÉ°ùàŸG PÉØædG

.»YÉªàL’G ¿Éª° dG ¤EGh ,áq«ë°Uh

∫ÉLôdG á∏eÉ©e ‘ ±É°üfE’G ¬H ~°ü≤oj
øqª° à˘j ~˘bh .º˘¡˘JÉ˘LÉ˘M ≥˘ah AÉ˘°ùæ˘dGh
á∏eÉ©ŸG hCG ,á∏eÉ©ŸG ‘ IGhÉ°ùŸG ∂dP
å«˘˘M ø˘˘e á˘˘˘jhÉ˘˘˘°ùàŸG É‰EG á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG
äÉ˘Ñ˘LGƒ˘dGh äÉ˘˘bÉ˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°S’Gh ¥ƒ˘˘≤◊G
É˘qeCG ,á˘∏˘«˘°Sh ƒ˘g ±É˘°üfE’É˘a .¢Uô˘Ø˘˘dGh

 .±~¡dG »¡a IGhÉ°ùŸG

∫ÉLôdG ÚH ∫É› …CG ‘ ±ÓàN’G »gh
á˘̆cQÉ˘̆°ûŸG äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùe å«˘̆M ø˘̆e AÉ˘̆°ùæ˘̆ ˘dGh
á˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG ,¥ƒ˘̆≤◊Gh OQGƒŸG ¤EG ∫ƒ˘̆˘°Uƒ˘̆˘dGh

.äÉbÉ≤ëà°S’Gh QƒLC’Gh PƒØædGh

,AÉ˘°ùæ˘dGh ∫É˘Lô˘dG ÚH IGhÉ˘°ùŸG π q̆μ˘°û˘ ŏJ
¥ƒ≤M øª°V êQ~æj kÉfCÉ°T ,~MGh ¿BG ‘h
á«ªæJ ≥«≤ëàd kÉ≤Ñ°ùe kÉWô°Th ¿É°ùfE’G
πª©∏˘dh ¢UÉ˘î˘°TC’G É˘gQƒfi á˘eG~˘à˘°ùe
≥˘˘FÓ˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG √Ó˘˘YCG ™˘˘˘LGQ) ≥˘˘˘FÓ˘˘˘dG
.((∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d hCG) AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d

‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J »° à≤j
:øY ´Éa~dG ,≥FÓdG πª©dG ∫ÉªYCG ∫h~L

á q̆«˘°SÉ˘°SC’G ∫É˘qª˘©˘dGh ¿É˘°ùfE’G ¥ƒ˘≤˘M
;AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d É¡°ùØf

,¢UôØdGh äÉq«dhDƒ°ùª∏d m ∫OÉY m ™jRƒJ
™æ°üdh ,QƒLCÉŸG ÒZh QƒLCÉŸG πª©dG

.AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH ,äGQGô≤dG

~dƒdG ¿ƒμd kAÉæH ,º«∏©àdG ¤EG PÉØædG :kÓãe
,á«eÉædG ∫h~dG ¢ ©H »Øa .IÉàa ΩCG kÉ«Ñ°U
q»eGõdEG »FG~àH’G º«∏©àdG q¿CG øe ºZôdÉHh
¤EG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ dG ∫É˘̆ ˘̆ °SQEG º˘̆ ˘̆ à˘̆ ˘̆j ’ ,ÊÉq›h
áq«dõæe äÉ«dhDƒ°ùe ør«qdƒàj qø¡qfC’ á°SQ~ŸG
,‹ÉàdÉHh .QÉ¡ædG øe IOq~fi äÉYÉ°S ‘
¿CG á°SGQ~dG äÉYÉ°S ‘ áfhôŸG ¿CÉ°T øªa

.ádOÉY á∏eÉ©e øª° J

ÚH QƒLC’G ‘ Iƒ¡dG'' Ωƒ¡Øe »°ùàμj
≥q∏©àj Ée ‘ káq«°SÉ°SCG ká«ªgCG ''Ú°ùæ÷G
ÚH Qƒ˘˘˘LC’G ä’q~˘˘˘˘©˘˘˘˘e ‘ ¥QÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

.AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG
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IÉYGôe º«ª©J

´ƒædG ¿hDƒ°T

»YÉªàL’G

I~jÉfi äÉ°SÉ«°S
´ƒædG å«M øe

»YÉªàL’G

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©àd á«é«JGÎ°SEG É¡qfEG
~ëH ájÉZ º«ª©àdG ¢ù«dh .kÉ«ŸÉY k’ƒÑb ≈≤∏J
á∏«°Shh ,áHQÉ≤e ,á«é«JGÎ°SEG ƒg É‰EGh ,¬JGP
»° à≤jh .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ±~g ≥«≤ëàd
´ƒ˘æ˘dG äGQƒ˘̆¶˘̆æ˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆J ¿CG ¿É˘̆ª˘̆°V º˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆dG
±~˘̆˘g ¤EG ¤ƒŸG ΩÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆g’Gh »˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆L’G
äÉ˘̆WÉ˘̆°ûæ˘̆ ˘dG Ö∏˘̆ ˘°U ‘ ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ˘̆ ˘°ùŸG

 á˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘c –çƒ˘̆ë˘̆Ñ˘̆dGh á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆ ˘c
OQGƒŸG ™˘jRƒ˘Jh äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh QGƒ◊G/´É˘a~˘̆dGh
±Gô°TE’Gh ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG ò«ØæJh §«£îàdGh

.É¡«∏Y
I~ëqàŸG ·C’G ¢ù∏› Oq~M ,1997 ΩÉ©dG ‘
IÉYGôe º«ª©J Ωƒ¡Øe »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

 :‹ÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T
≈∏Y ¬d m§ q£fl ÒH~J q…CG äÉ©ÑJ º««≤J áq«∏ªY ...''
hCG äÉ˘̆©˘̆jô˘̆°ûà˘̆dG ∂dP ‘ ÉÃ ,AÉ˘̆°ùæ˘̆dGh ∫É˘̆ ˘Lô˘̆ ˘dG
ä’ÉÛG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆c ‘ ,è˘̆ ˘̆eGÈdG hCG äÉ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
™°Vh ¤EG »eôJ á«é«JGÎ°SEG ¬fEG .äÉjƒà°ùŸGh
Ö∏°U ‘ º¡HQÉŒh AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG πZÉ°ûe
É¡≤«Ñ£Jh èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG º«ª°üJ áq«∏ªY
π˘̆aÉÙG ™˘̆«˘̆ª˘̆L ‘ ∂dPh ,É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆ ˘Y ±Gô˘̆ ˘°TE’Gh
å«˘ë˘H á˘q«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘qjOÉ˘°üà˘b’Gh á˘q«˘°SÉ˘«˘̆°ùdG
’ »μdh mhÉ°ùàe m πμ°ûH AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ~«Øà°ùj
ƒg q»FÉ¡ædG ±~¡dÉa .IGhÉ°ùŸG ΩG~©fG  qôªà°ùj

''.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤–

¿CÉ°ûH áaô˘©ŸG Ω~˘î˘à˘°ùJ äÉ˘°SÉ˘«˘°S »˘g
QÉWEG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH ±ÓàN’G ¬LhCG
RÉ«ë˘f’G ≈˘∏˘Y Ö˘q∏˘¨˘à˘∏˘d ,IOq~fi ±hô˘X
É¡aG~¡à°SG ¿Éª° d ,ò«ØæàdG i~d ~FÉ°ùdG
Ú°ùæ÷G Ó˘μ˘d m ∫É˘q©˘a m π˘μ˘˘°ûH É˘˘¡˘˘JOÉ˘˘aEGh
Éªc .áq«∏ª©dG Éª˘¡˘JÉ˘LÉ˘M iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y
OQGƒª∏d ºFÉ≤dG ™jRƒàdG øª°V ≥Ñ£oJ É¡qfCG

.Ú°ùæ÷G ÚH äÉq«dhDƒ°ùŸGh

¿hDƒ˘°T IÉ˘YGô˘e º˘«˘ª˘©˘J ò˘«˘Ø˘æ˘J »˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j
äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘dG
‘h ,™˘˘jQÉ˘˘°ûŸGh è˘˘eGÈdGh á˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
è˘˘eGÈdG OG~˘˘YEG IQhO π˘˘MGô˘˘˘e ∞˘˘˘∏˘˘˘àfl
≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dGh §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘dG)

.(º««≤àdGh ±Gô°TE’Gh
´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGô˘e º˘«˘ª˘©˘J ø q̆ª˘° à˘jh

:≈∏Y πª©dG »YÉªàL’G

´ƒ˘˘æ˘˘dG ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y m π˘˘«˘˘˘∏– AGô˘˘˘LEG
Ω~˘Y ¬˘LhCG ~˘j~– ±~˘¡˘H »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G
»˘˘à˘˘dG AÉ˘˘°ùæ˘˘dGh ∫É˘˘Lô˘˘˘dG ÚH IGhÉ˘˘˘°ùŸG

;É¡à÷É©e øq«©àj

PÉîqJGh ™«ªé∏d áÄaÉμàe ¢Uôa ÒaƒJ
ÉªæjCG ,»YÉªàL’G ´ƒædÉH á°UÉN ÒHG~J

;IGhÉ°ùŸG Ω~Y ¬LhCG äRôH

;»°ù°SDƒe Ò«¨J áq«∏ª©H A~ÑdG

;kÉJƒ°U AÉ°ùædGh äÉ«àØdG íæe

´ƒ˘æ˘dG ¿hDƒ˘°T »˘YGô˘J á˘fRGƒ˘˘e ™˘˘°Vh
;»YÉªàL’G

‘ á«cQÉ°ûJ ≥«b~˘J äÉ q̆«˘∏˘ª˘Y ò˘«˘Ø˘æ˘J
.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

h~ÑJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ¢ ©H ≈∏Y Öãc øY ́ ÓqWE’G ~©H
ôqKDƒJ É¡qfCG øq«Ñàj ~b ,»YÉªàL’G ́ ƒædG å«M øe I~jÉfi
ÖÑ̆˘̆°ùH ?GPÉŸ .∞˘̆̆∏̆˘̆àfl mπ˘̆̆μ˘̆̆°ûH ∫É̆˘̆Lô̆˘̆dGh AÉ̆˘̆°ùæ̆˘̆dG ≈˘̆̆∏̆˘̆Y
∫É̆˘̆Lô̆˘̆dG IÉ̆˘̆«̆˘̆M ‘ á˘̆̆ qjô̆˘̆gƒ̆˘̆L ±Ó˘̆̆à̆˘̆NG ¬˘̆̆LhCG ~̆˘̆̆LGƒ̆˘̆̆J
~b äÉaÓàNG »gh ;á°SÉ«°ùdG øjOÉ«e Ö∏ZCG ‘ ,AÉ°ùædGh
≈∏Y ÒKCÉàdG ¤EG kÉjôgÉX I~jÉÙG äÉ°SÉ«°ùdÉH h~–
Ω~Y ¬LhCG õjõ©J ¤EGh ,øjÉÑàe mπμ°ûH AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG
äÉ̆°SÉ̆«̆°ùdG q¿EÉ̆a ,‹É̆à̆dÉ̆H̆h .É̆˘ª˘̆¡˘̆æ̆«̆̆H̆ á̆˘ª˘̆FÉ̆≤̆̆d̆G IGhÉ̆°̆ùŸG
äÉ̆˘̆̆Yƒ̆˘̆̆ª›/á̆˘̆̆a~̆˘̆̆¡˘̆̆˘̆à̆˘̆̆ °̆ùe äÉ̆˘̆̆˘Yƒ̆˘̆̆˘ª› ¤EG á̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆LqƒŸG
qπbCG áLQ~H π°üqàJ ,í°VGh mπμ°ûH É¡«a IôqKDƒŸG hCG ,áq«fÉμ°S

.»YÉªàL’G ́ ƒædG ¿hDƒ°ûH ÌcCG hCG
IÉYGôe ¤EG á∏jB’G Oƒ¡÷G ~ªà©J ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘

ƒ́ædG å«M øe I~jÉfi oá̈ d »YÉªàL’G ƒ́ædG ¿hDƒ°T
IRÉ̆˘ë˘̆æŸG äÉ̆˘ë˘̆∏̆˘£˘̆°üŸG ¢ MO ±~̆˘¡˘̆H »˘̆YÉ̆˘ª˘̆à̆˘̆L’G

Ǵƒ̆f̆C’h ø˘̆¡˘̆ª˘̆∏̆˘̆d á̆˘̆ qjQƒ̆˘̆cò̆˘̆dG äÉ̆˘̆«̆˘̆ª˘̆̆°ùà̆˘̆dG π˘̆̆ã̆˘̆e ,kÉ̆˘̆«̆˘̆°ùæ̆˘̆L
,øμd .ôqcòŸG ôFÉª° d ôªà°ùŸG ΩG~îà°S’G hCG ,IQÉéàdG
ºàj ~≤a ,O~°üdG Gòg ‘ ¢Uô◊G »qNƒJ Ω~Y ∫ÉM ‘
π¶J ÚM ‘ ,kÉ«°ùæL IRÉëæŸG á ∏̈dG ≈∏Y AÉ° ≤dG
å«ëH ágqƒ‡ »YÉªàL’G ƒ́ædÉH á°UÉÿG äGôq«̈ àŸG
ÌcCG Ú°ùæ÷G ÚH áæeÉμdG äÉæjÉÑàdG á÷É©e Ö©°üJ

.ÌcCÉa
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. 22

»YÉªàL’G ´ƒædG
»°ù°SDƒŸG Ò«¨àdGh

ºFÉ≤dG §«£îàdG
´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

»YÉªàL’G

IOÉYEG äÉ°SÉ«°S
´ƒædG ≥ah ™jRƒàdG

»YÉªàL’G

»g äÉ°ù°SDƒŸG q¿CG ƒgh ’EG ™bGh ¤EG Ò°ûoj
∫Ó˘à˘NÉ˘̆H á˘̆Ñ˘̆Ñ˘̆ °ùoŸG äÉ˘˘¡÷G Rô˘˘HCG i~˘˘MEG

.Ú°ùæ÷G ÚH äÉbÓ©dG ‘ ¿RGƒàdG
¿CG Ú°ùæ÷G ÚH äÉ˘bÓ˘˘©˘˘∏˘˘d ¿É˘˘c GPEÉ˘˘a
¿CG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ,™ªàÛG ‘ ôq«¨àJ
¿hDƒ°T »YGôJ èeGôHh äÉ°SÉ«°S ê qhôJ
ÚH ¿RGƒàdG øª° Jh »YÉªàL’G ´ƒædG

.É¡JÉq«∏μ«g ‘ Ú°ùæ÷G

´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG §«£îàdG »° ≤j
ÒHG~˘˘J ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘Hh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘H »˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
≈∏Y IQ~≤dG πãe) IOq~fi á«°ù q°SDƒe äÉÑ«JôJh
´ƒ˘˘æ˘˘dG ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘FÉ˘˘˘b m π˘˘˘«˘˘˘∏– AGô˘˘˘LEG
≥ah áØqæ°üe äÉ«£˘©˘e ™˘ª˘Lh ,»˘YÉ˘ª˘à˘L’G
ÚH IGhÉ˘°ùŸG õ˘jõ˘©˘à˘d (»˘YÉ˘ª˘à˘˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘dG
á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG OQGƒŸG Òaƒ˘J ¿É˘˘ª˘˘°Vh Ú°ùæ÷G
´ƒæ∏d á«YGôe á«fGõ«e ™°Vh ∫ÓN øe kÓãe)

.(√ÓYCG OQh Ée ™LGQ ,»YÉªàL’G
´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈˘∏˘Y º˘FÉ˘≤˘dG §˘«˘£˘î˘à˘dG π˘μ˘°ûj
ÜQÉ≤oj §«£îàd ádÉ©a káHQÉ≤e »YÉªàL’G
hCG ôq«¨àe ô°üæY ¬qfCG ≈∏Y »YÉªàL’G ´ƒædG
¢UÉN íjô°U m~©oH êGQOEG ¤EG ≈©°ùjh ,QÉ«©e
hCG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ‘ »˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H

.ÒHG~àdG

Ò«˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘J ¤EG »˘˘˘˘˘eô˘˘˘˘˘J äÓ˘˘˘˘˘qN~˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘g
çG~˘ë˘à˘°SG á˘«˘¨˘H á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘˘©˘˘jRƒ˘˘à˘˘dG
;AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH kÉfRGƒJ ÌcCG ábÓY
≈∏Y ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ±G~¡à°SG É¡æμªojh
±ô¶dG ≥ah Ú°ùæ÷G ~MCG hCG ,AGƒ°S q~M
äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG √ò˘g ≈˘˘æ˘˘©˘ ŏJh Gò˘˘g .º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG
äÉ˘LÉ◊Gh á˘«˘é˘˘«˘˘JGÎ°SE’G äÉ˘˘LÉ◊É˘˘H
∂dòH Ωƒ≤J É¡qæμdh ,áq«°SÉ°SC’G/áq«∏ª©dG
É‡ ,m Ò«˘˘¨˘˘J á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG …ƒ˘˘à– ¥ô˘˘˘£˘˘˘H
AÉ°ùæ∏d áªYGO ±hôX AÉæH ≈∏Y ~YÉ°ùoj

.qø¡°ùØfCG Úμªàd

´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG π«∏ëàdG ™LGQ)
.(√ÓYCG »YÉªàL’G
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´ƒædG QGhOCG

»YÉªàL’G

á«YGôe äGô q°TDƒe
´ƒædG ¿hDƒ°ûd

»YÉªàL’G

∑ƒ˘∏˘°S ø˘Y á˘̆jÉ˘̆æ˘̆c »˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G ´ƒ˘̆æ˘̆dG QGhOCG
hCG »˘̆ ˘q∏fi ™˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ à› hCG ™˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ à› ‘ Ö°ùà˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ oe
É˘˘¡˘˘«˘˘a ¢SÉ˘˘æ˘˘dG IOq~fi á˘ q̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LG á˘̆Yƒ˘̆ª›
ΩÉ˘̆¡ŸGh äÉ˘̆WÉ˘̆°ûæ˘̆dG ∞˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘d ¿ƒ˘̆ ˘Ø˘̆ q̆«˘̆ ˘μ˘̆ ˘e
äÉ¡Lh ôqKCÉàJ .º¡°ùæL Ö°ùëH äÉq«dhDƒ°ùŸGh
¥ô©dGh áØFÉ£dGh á≤Ñ£dGh qø°ùdÉH √òg ô¶ædG
ø˘̆e É˘̆gÒZ hCG ø˘̆j~˘̆dGh á˘̆aÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ã˘̆ ˘dGh á˘̆ q̆«˘̆ ˘æ˘̆ ˘KE’Gh
á˘̆ q«˘˘aGô˘˘˘¨÷G á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ,äÉ˘˘ q̆«˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘j~˘̆ ˘jE’G

.áq«°SÉ«°ùdGh áqjOÉ°üàb’Gh
π˘N~˘∏˘d qQ~ŸG π˘ª˘©˘dG »˘LÉ˘à˘fE’G Qh~˘dÉ˘H ~˘°ü≤ ŏj
™∏°ùdG êÉàfE’ AÉ°ùædG hCG ∫ÉLôdG ¬jODƒj …òdG
äÉ˘˘é˘˘à˘˘æŸG á÷É˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘° a ,äÉ˘̆ ˘e~ÿGh

.πN~∏d IqQ~ŸG áq«dhC’G
ôFÉ°Sh O’hC’G ÜÉ‚EG »HÉ‚E’G Qh~dÉH ~°ü≤lj
Ωƒ«dG ±ô©oj Ée ¥É«°S ‘ qºàJ »àdG äÉWÉ°ûædG
á˘∏˘jƒ˘£˘dG äÉ˘YÉ˘°ùdG …CG ,''á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dG OÉ˘̆ °üà˘̆bÉ˘̆H''
™˘ª˘àÛGh Iô˘̆°SC’G OGô˘̆aCG á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆d á˘̆ °ü˘̆ q°üıG
OG~˘̆ ˘YEGh ,AÉŸGh Oƒ˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H O qhõ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ dGh ,»˘̆ ˘̆ q∏ÙG
ÒaƒJh ,º«˘∏˘©˘à˘dGh ,∫É˘Ø˘WC’G á˘jÉ˘YQh ,ΩÉ˘©˘£˘dG
»˘̆gh ,Ú˘̆ qæ˘̆ °ùŸG á˘̆jÉ˘̆YQh á˘̆ q«˘̆ë˘̆°üdG á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dG

.É¡àq«ÑdÉ¨H kGôLCG ≈≤∏J ’ ∫ÉªYCG
¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ™˘jRƒ˘J π˘«˘̆ ∏– ô˘̆¡˘̆XCG ~˘̆≤˘̆d
m πμ°ûH øjODƒj AÉ°ùædG q¿CÉH ,»YÉªàL’G ´ƒædG
πª©dG á¡÷ QGhOC’G øe ´GƒfCG áKÓK »LPƒ‰
QhO) ¬˘æ˘«˘̆ qdƒ˘˘à˘˘j …ò˘˘dG Qƒ˘˘LCÉŸG ÒZh Qƒ˘˘LCÉŸG
≈∏Y QGhOC’G √òg ∞°Uh øμªoj .(»KÓãdG ICGôŸG
êÉàfEG ¤EG Ò°ûoj) »LÉàfEG QhO :‹ÉàdG πμ°ûdG
…ò˘̆ ˘dG ¥Rô˘̆ ˘dG OQƒ˘̆ ˘e/∫õ˘̆ ˘æŸG êÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘fEGh ¥ƒ˘̆ ˘̆ °ùdG
Qh~˘̆dG ;(π˘̆N~˘̆∏˘̆d kGqQ~˘̆ ˘e ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘jh ICGôŸG √q’ƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘J
OÉ˘̆ ˘̆ °üà˘̆ ˘̆bG'' äÉ˘̆ ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘̆ ˘°ûf ¤EG Ò°û˘̆ ˘̆ ˘oj) »˘̆ ˘̆ ˘HÉ‚E’G
Ò°ûoj) »q∏ÙG ™ªàÛG IQGOEG QhOh ;(''ájÉYôdG
¿É˘ª˘° d ICGôŸG É˘g’ƒ˘à˘J »˘à˘dG äÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘dG ¤EG
»q∏ÙG ™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y OQGƒŸG ÒaƒJ

 .(»HÉ‚E’G ÉgQh~d kGOG~àeG πqμ°ûoJ »àdGh

´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG ¿hDƒ˘˘˘˘°ûd á˘˘˘˘«˘˘˘˘YGô˘˘˘˘e äGô˘˘˘˘ q°TDƒ˘˘˘˘e
á˘˘ª˘˘qª˘˘°üe äGô˘˘ q°TDƒ˘˘e »˘˘g »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G
AÉ°ùædG É¡H ≈¶ëj »àdG ~FGƒØdG ¢SÉ«≤d
Ò«˘¨˘à˘dG »˘MGƒ˘˘f •É˘˘≤˘˘à˘˘d’h ,∫É˘˘Lô˘˘dGh

 .áq«YƒædGh áq«ªμdGtada

´ƒ˘˘æ˘˘dG ¿hDƒ˘˘°ûd á˘˘«˘˘YGôŸG äGô˘˘ q°TDƒŸG q¿EG
≥ah áØqæ°üe äGô q°TDƒe »g »YÉªàL’G
á˘q«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘˘q«˘˘Ø˘˘∏ÿGh qø˘˘°ùdGh ¢ùæ÷G
QÉ˘¡˘XE’ á˘ª˘qª˘°ü˘oe »˘gh .á˘qjOÉ˘°üà˘˘b’Gh
AÉ˘°ùæ˘˘dG ÚH äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ‘ äGÒ«˘˘¨˘˘à˘˘dG
∫Ó˘˘N mOq~fi m ™˘˘ª˘˘à› π˘˘NGO ∫É˘˘˘Lô˘˘˘dGh

QGhOCG ‘ äGÒ«˘¨˘à˘dG π˘°ü– É˘e kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z
±hô¶∏˘d ká˘HÉ˘é˘à˘°SG »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ´ƒ˘æ˘dG
áq«°SÉ«°ùdG hCG áq«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG hCG á q̆jOÉ˘°üà˘b’G
á«FÉ‰E’G Oƒ¡÷G ∂dP ‘ ÉÃ ,Iôq«¨àŸG
ø˘e É˘gGƒ˘°S hCG ,á˘«˘∏˘μ˘«˘¡˘dG äÓ˘j~˘©˘˘à˘˘dGh

.áq«dh~dG hCG áq«æWƒdG iƒ≤dG
»˘YÉ˘ª˘à˘˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘dG QGhOCG âfÉ˘˘c ÉÃQh
x»˘YÉ˘ª˘à˘LG mQÉ˘WEG ‘ ,AÉ˘°ùæ˘dGh ∫É˘Lô˘˘∏˘˘d
hCG ká˘¡˘˘HÉ˘˘°ûà˘˘e ,ká˘˘Ñ˘˘∏˘˘°U hCG ká˘˘fô˘˘e ,mO~fi
øe wπμa .áHQÉ° àe hCG á∏eÉμàe ,áØ∏àfl
IOq~©àe kGQGhOCG ¿hODƒj ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG

 ™ªàÛG ‘ –∂∏Jh áq«HÉ‚EGh á«qLÉàfEG
.»q∏ÙG ™ªàÛG IQGOEÉH á°UÉÿG

‘ Ú∏«©oe ¿hÈà©lj ∫ÉLôdG ¿CG ÉÃh
øe ~jõŸG ¢ùjôμJ º¡fÉμeEÉÑa ,IOÉ©dG
xπc ájOCÉJh ,~MGh »LÉàfEG Qh~d âbƒdG
É˘eCG .É˘¡˘fGhCG ‘ á˘Ø˘˘∏˘˘àıG º˘˘gQGhOCG ø˘˘e
kÉ˘aÓ˘˘N ,¿Èà˘˘©˘ ŏj É˘˘e kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘¨˘˘a ,AÉ˘˘°ùæ˘˘dG
ø¡«˘∏˘Yh .É˘jƒ˘fÉ˘K ¥RQ Q~˘°üe ,∫É˘Lô˘∏˘d
¬æ«Y âbƒdG ‘ øgQGhOCG ájOCÉJ ‹ÉàdÉH
á˘°VQÉ˘©˘à˘e ÖdÉ˘£˘e ÚH ¿RGƒ˘J OÉ˘é˘jEGh
kGOƒ«b ICGôŸG ¬LGƒJ Gòd .Oh~fi mâbh ‘
äÉbhCÉH ≥q∏©àj Ée ‘ πLôdG øe ÌcCG
∫É˘˘Lô˘˘dG q¿CG ÉÃh .¬˘˘à˘˘fhô˘˘˘eh É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y
‘ ká˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl kGQGhOCG GhqOCG ~˘˘˘b AÉ˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dGh
Ée kÉÑdÉZ º¡a ,ïjQÉàdG qôe ≈∏Y ™ªàÛG
á q̆«˘°ù°SDƒ˘eh á˘q«˘aÉ˘≤˘K §˘HGƒ˘°V ¿ƒ˘¡˘LGƒ ŏj
º¶©e Oƒ©J áØ∏àfl áqjOÉ°üàbGh áqjOÉeh
õ˘˘«˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dGh RÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘f’G ¤EG É˘˘˘gQhò˘˘˘L

 .q»FÉ≤∏àdG

¿hDƒ°ûd á«YGôŸG áq«ªμdG äGô°TDƒŸG Ò°ûoJ
AÉ°ùædG Ö°ùfh OG~YCG ¤EG »YÉªàL’G ´ƒædG
hCG mOq~fi •É°ûf q…CÉH Ú«æ©ŸG ∫ÉLôdGh
á˘ª˘¶˘fCG ¤EG ~˘̆æ˘̆à˘̆ °ùJ »˘̆gh .¬˘̆H ø˘̆jô˘̆KCÉ˘̆àŸG
´ƒædG ≥ah áØqæ°üŸG äÉ«£©ŸG äÓé°Sh
hCG ™˘˘bh ¢ù«˘˘≤˘˘J É˘˘¡˘ q̆fCG É˘̆ª˘̆c .»˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆ ˘L’G
äÉLÉ˘M á÷É˘©˘e ‘ äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG á˘q«˘dÉ˘©˘a
DƒaÉμJ IOÉjRh ,áq«∏ª©dG »YÉªàL’G ´ƒædG
ÚH ™˘˘˘aÉ˘˘˘æŸG hCG äGÒKCÉ˘˘˘à˘˘˘˘dG hCG ¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
á«YGôe áq«°ù°SDƒe áaÉ≤K ôjƒ£Jh ,Ú°ùæ÷G

 ´ƒædG ¿hDƒ°ûd.»YÉªàL’G
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.25

. 26

á«YGôe äÉ°SÉ«°S
´ƒædG ¿hDƒ°ûd

»YÉªàL’G

IOq~fi äÉ°SÉ«°S
Ú°ùæ÷G ~MCÉH

kIGOCG äGô°TDƒŸG øqª° àJ .âbƒdG øe IÎa
á˘HQÉ˘≤˘e √Rô– …ò˘dG Ωq~˘≤˘à˘˘dG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘d
IGhÉ°ùŸG ≥«≤– √ÉŒÉH IOq~fi á«FÉ‰EG
äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘©ŸG ø˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ ŏJh .Ú°ùæ÷G ÚH
GPEG »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ´ƒ˘æ˘dG ≥˘˘ah á˘˘Ø˘˘qæ˘˘°üŸG
¿ƒ˘˘«˘˘Ø˘˘˘jô˘˘˘dG ∫É˘˘˘Lô˘˘˘dGh AÉ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG âfÉ˘˘˘c
´hô°ûŸG ‘ hCG èeÉfÈdG ‘ ÚLQ~e
äÉ˘¡˘é˘ch ,´hô˘°ûŸG »˘Ø˘Xƒ˘e/AÓ˘cƒ˘c
í«àJ .äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y I~«Øà°ùe
º««≤àdGh áÑbGôŸÉH ΩÉ«≤dG áHQÉ≤ŸG √òg

.∫Éq©a m πμ°ûH

»YGôJ äÉ°SÉ«°S øY √ÓYCG OQh Ée ™LGQ
»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T

¿CÉ°ûH áaô˘©ŸG Ω~˘î˘à˘°ùJ äÉ˘°SÉ˘«˘°S »˘g
,O~fi  QÉWEG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH ¥QGƒØdG
»YÉªàL’G ´ƒædG äÉLÉ◊ áHÉéà°SÓd
,Oq~fi »YÉªàLG ´ƒæd áÑ°ùædÉH áq«∏ª©dG
OQGƒª∏d ºFÉ≤dG ™jRƒàdG ´ÉÑqJEG ™e ∂dPh

.äÉ«dhDƒ°ùŸGh

á˘˘«˘˘YGôŸG á˘ q̆«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG äGô˘˘ q°TDƒŸG ≈˘˘©˘˘°ùJ
¢SÉ˘«˘b ¤EG »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘dG ¿hDƒ˘˘°ûd
∫Ó˘N ø˘e ,ÜQÉ˘é˘à˘dGh Iô˘¶˘æ˘dG á˘ q̆«˘˘Yƒ˘˘f
è˘˘gÉ˘˘æ˘˘eh IOq~fi äÉ˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG
ø˘˘ª˘˘˘°V äÉ˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æŸG π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûJ

.ä’É◊G á°SGQOh äÉYƒªÛG
¿hDƒ˘°ûd á˘«˘˘YGô˘˘e äGô˘˘°TDƒ˘˘e ø˘˘Y á˘˘∏˘˘ã˘˘eCG

:»YÉªàL’G ´ƒædG

:áq«ªμdG
‘ ¿CÉ˘°ûdG ÜÉ˘ë˘°UCG ™˘«˘˘ª˘˘L á˘˘cQÉ˘˘°ûe

äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G º˘«˘ª˘°üJh ´hô˘°ûŸG ~˘j~–
áªgÉ°ùŸG/ácQÉ°ûŸG iƒà°ùeh Qƒ° ◊G)
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘∏ÿGh ,qø˘˘˘˘˘˘˘°ùdGh ¢ùæ÷G Ö°ùë˘˘˘˘˘˘˘H

;(áqjOÉ°üàb’Gh áq«YÉªàL’G
∫É˘Lô˘˘dGh AÉ˘˘°ùæ˘˘dG á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe á˘˘LQO

≈æ©Ã ,™jQÉ°ûŸG äÉWÉ°ûf ‘ Ú«ØjôdG
;ïdG ,∫ÉŸGh äGhOC’G ,á∏eÉ©dG ~«dG

,ΩG~˘î˘˘à˘˘°S’G ~˘˘jGõ˘˘J π˘˘ã˘˘e) ~˘˘FGƒ˘˘Ø˘˘dG
á˘°ü˘ q°üıG (ï˘˘dG ,π˘˘«˘˘°UÉÙG äG~˘˘FÉ˘˘Y
á˘˘q«˘˘Ø˘˘∏ÿG Ö°ùë˘˘˘H ,∫É˘˘˘Lô˘˘˘dGh AÉ˘˘˘°ùæ˘˘˘∏˘˘˘d

.qø°ùdGh áqjOÉ°üàb’Gh áq«YÉªàL’G

áq«YƒædG:
√Gô˘j É˘e Ö°ùë˘˘H á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG iƒ˘˘à˘˘°ùe

π˘˘MGô˘˘e ∞˘˘∏˘˘àfl ÈY ¿CÉ˘˘°ûdG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG
qø˘˘˘˘°ùdGh ¢ùæ÷G ≥˘˘˘˘˘ah) ´hô˘˘˘˘˘°ûŸG IQhO

;(áqjOÉ°üàb’Gh áq«YÉªàL’G áq«Ø∏ÿGh
øe mÖ°SÉæe mO~Y ácQÉ°ûe áLQO ¢SÉ≤J

ºàj) áqª¡ŸG äGQGô≤dG ™æ°U ‘ AÉ°ùædG
ÚH á˘˘˘eAGƒŸG á˘˘˘LQO ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘aGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
Ö°ùë˘H -(º˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L ¿CÉ˘˘°ûdG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG
π«∏– ≈∏Y kAÉæHh ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG OhOQ

.É¡aÓàNG ≈∏Y äGQGô≤dG ™bƒd »Yƒf
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 .27

.28

. 29

^30

»LÉLõdG ∞≤°ùdG

¢TqôëàdG

IQƒcòdGh ∫ÉLôdG

≥ah »æ¡ŸG ∫õ©dG
¢ùæ÷G

Ég~qdƒJ ,á«Fôe ÒZ áq«YÉæ£°UG õLGƒM
∞˘bGƒŸG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y á˘˘≤˘˘Ñ˘˘°ùe ΩÉ˘˘μ˘˘MCG
ICGôŸG Aƒ˘˘Ñ˘˘J ¿hO ∫ƒ–h äÉ˘˘˘°ù˘˘˘ q°SDƒŸGh

.É«∏Y áqjò«ØæJ áqjQGOEG Ö°UÉæe

∫Ó˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘°S’G ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘f …CG ¬˘˘˘H ~˘˘˘°ü≤˘˘˘oj
hCG OÉ˘˘¡˘˘£˘˘°V’G ,…~˘˘°ù÷Gh »˘˘˘Ø˘˘˘WÉ˘˘˘©˘˘˘dG
Ωƒ˘≤˘j ¿CG ø˘μ˘ª ŏj .AGò˘jE’G hCG ,á˘˘≤˘˘jÉ˘˘° ŸG
∫Éμ°TCG ≈∏Y πª©dG ‘ §¨° dGh ¢TqôëàdG
õq«˘ª˘à˘jh .»˘FG~˘©˘dG ∑ƒ˘∏˘°ùdG ø˘e á˘Ø˘∏˘àfl
,Iqô˘ª˘à˘°ùe á˘q«˘Ñ˘∏˘°S äGAG~˘à˘YÉ˘H ¢Tqô˘ë˘à˘dG
¢SQÉªoJ ,áq«°ùØf hCG áqj~°ùL á©«ÑW äGP
øμÁ ’ ,ÚØXƒe áYƒª› hCG Oôa ≈∏Y
á˘«˘fÓ˘≤˘Y ÒZ É˘¡˘fCG É˘ª˘˘c ,É˘˘¡˘˘H Dƒ˘˘Ñ˘˘æ˘˘à˘˘dG

 .áŸÉXh

ÖfÉ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d π˘˘˘° aCG º˘˘˘¡˘˘˘a ¤EG á˘˘˘LÉ◊G »˘˘˘gh
»gh .Ú°ùæ÷G ÚH äÉbÓ©dG ‘ …QƒcòdG
»àdG áqjQƒcòdG ÒjÉ©ŸGh º«≤dG º¡a πª°ûJ
~j~– ,πLôdG ∑ƒ∏°S ≈∏Y ™ªàÛG É¡°VôØj
‘ ¿É«àØdGh ∫ÉLôdG É¡¡LGƒj »àdG ÉjÉ° ≤dG
õjõ˘©˘J ø˘Y kÓ˘° a ,É˘¡˘à÷É˘©˘eh π˘ª˘©˘dG ⁄É˘Y
É˘¡˘à˘jOCÉ˘J º˘¡˘æ˘μÁ »˘à˘dG á˘q«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G QGhOC’G

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ±~¡H

AÉ°ùædG ¿ƒμj å«M ™°VƒdG ¬H ~°ü≤ojh
øe áØ∏àfl ´GƒfCG ‘ øjõqcôe ∫ÉLôdGh
øe áØ∏àfl äÉjƒà°ùe ≈∏Y ,∞FÉXƒdG
,AÉ°ùædG ô°üM ™e ,ΩG~îà°S’Gh •É°ûædG
øe ≥«°VCG áÄa øª°V ,∫ÉLôdG øe ÌcCG
ø˘˘ª˘˘°Vh (»˘˘≤˘˘aC’G ∫õ˘˘˘©˘˘˘dG) ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dG
 .(…Oƒª©dG ∫õ©dG) ≈fOC’G πª©dG äÉLQO

∞˘°Uƒ˘d ''»˘LÉ˘Lõ˘dG ∞˘≤˘°ùdG'' ÒÑ˘©˘J Ω~˘î˘à˘°ù˘˘oj
áYƒª› øY ≥ãÑæJ »àdG á«FôŸG ÒZ õLGƒ◊G
øª«¡j »àdG äÉ°ù°SDƒŸG πNGO ≈æÑdG øe I~q≤©e
A qƒ˘Ñ˘J ø˘e AÉ˘°ùæ˘dG ™˘æ“ »˘à˘dGh ∫É˘Lô˘dG É˘¡˘«˘∏˘̆Y
IôgÉ¶dG √òg Oƒ°ùJ .IQGOE’G ‘ É«∏Y Ö°UÉæe
™˘Ø˘JôŸG iƒ˘à˘°ùŸG º˘ZQ ,kÉ˘Ñ˘̆jô˘̆≤˘̆J ¿É˘̆c É˘̆ª˘̆æ˘̆jCG
” ~˘˘bh .π˘˘ª˘˘©˘˘dG ‘ É˘˘¡˘˘˘FGOCGh ICGôŸG äÓ˘˘˘gDƒŸ
,äGAÉ°üME’Gh çƒëÑdG ‘ ∂dP ≈∏Y ¿ÉgÈdG
õ˘«˘«˘ª˘à˘dG ø˘̆Y ,kÉ˘̆«˘̆Fõ˘̆L π˘̆bC’G ≈˘̆∏˘̆Y œÉ˘̆f ƒ˘̆gh

.πª©dG ‘ ICGôŸG ≥ëH ôªà°ùŸG

 ∞Xƒe …CG ™° îj q’CG Öéj –ΩCG ≈ãfCG ¿ÉcCG
 kGôcP –‘ §¨° dG hCG ¢TqôëàdG øe m´ƒf q…C’

™° îj q’CG Öéjh ΩG~îà°S’G ±hôX øe x…CG
™jRƒJ »¨Ñæj .¢UÉN m´ƒæH »°ùæ÷G ¢Tqôëà∏d
ÒjÉ©e ¤EG ÉgOÉæ°SEGh …hÉ°ùàdÉH πª©dG ΩÉ¡e
™«ªL πªY AGOCG º««≤J øq«©àj Éªc áq«Yƒ°Vƒe
Ω~£°üj q’CG Öéj .»Yƒ°Vƒe mπμ°ûH ÚØXƒŸG
Éªc º¡ØFÉXƒd º¡FGOCG ‘ ≥FGƒ©H ¿ƒØXƒŸG
ΩÉ¡e hCG äÉÑLGh AGOCG º¡æe Ö∏£oj ’CG Q~éj
ájÉªM »¨Ñæj .º¡°ùæL ¢SÉ°SCG ≈∏Y áq«aÉ°VEG
áqjQCÉãdG ÒHG~àdG øe §¨° dGh ¢TqôëàdG ÉjÉë°V
áq«FÉbh ÒHG~J PÉîqJG ∫ÓN øe áq«ÑjOCÉàdG hCG

.É¡à÷É©Ÿ πFÉ°Sh OÉªàYGh áªFÓe

ô°TÉÑe ∫õY øY ™°VƒdG Gòg èàæj Ée kGQOÉf
¤EG ICGôŸG ∫ƒ°Uh q~– »àdG äÉ©jô°ûàdG ÈY
ÖÑ°ùdG Oƒ©j Ée kIOÉYh .ΩG~îà°S’Gh ÖjQ~àdG
¤EG I~˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG äÉ˘˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘˘ªŸG ¤EG ∂dP ‘
á≤q∏©àŸG á≤Ñ°ùoŸG ΩÉμMC’Gh áq«£ªædG ÖdGƒ≤dG

.™ªàÛG ‘ ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG QGhOCÉH
‘ á q̆«˘YGQõ˘dG ÒZ π˘ª˘©˘dG ¥Gƒ˘°SCG º˘˘¶˘˘©˘˘e ‘
ø¡˘e ‘ ¢UÉ˘î˘°TC’G á˘«˘Ñ˘dÉ˘Z π˘ª˘©˘J ,⁄É˘©˘dG
80 á˘Ñ˘°ùf çÉ˘fE’G hCG Qƒ˘˘cò˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a π˘˘μ˘˘°û˘˘oj
≈˘∏˘Y ,∞˘FÉ˘Xƒ˘dG ´õ˘æ˘Jh .π˘ª˘©˘dG iƒ˘˘b ø˘˘e
≈∏Y ∞qæ°üoJ ¿C’ ,√òg IGhÉ°ùŸG Ω~Y ¢SÉ°SCG
hCG ,(kÓãe ™«æ°üàdG ´É£b ‘) ''káqjQƒcP'' É¡fCG

.(kÓãe äÉe~ÿG ´É£b ‘) ''áqjƒãfCG''
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.32

. 33

^34

´ƒædG äÉLÉM

áq«∏ª©dG »YÉªàL’G

áq«°SÉ°SC’G/

¢ùæ÷G

áØqæ°üe äÉ«£©e
¢ùæ÷G ≥ah

»°ùæ÷G õ««ªàdG

»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘M ™˘˘˘LGQ
»YÉªàL’G ´ƒædG äÉLÉMh ,áq«°SÉ°SC’G

á«é«JGÎ°SE’G

∫ÉLôdG ÚH áq«Lƒdƒ«ÑdG äÉaÓàN’G …CG
kIOÉY Oq~– oh áq«ŸÉY ¿ƒμJ »àdG AÉ°ùædGh
ô°üà≤J  ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .IO’ƒdG ~æY
É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,AÉ˘˘°ùæ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÜÉ‚E’G IQ~˘˘˘b
≈∏Y πØ£dG ¢ùæL ~j~– IQ~b ô°üà≤J
´ƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG :√Ó˘˘˘˘˘˘YCG ™˘˘˘˘˘˘LGQ) .∫É˘˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘˘˘dG

(»YÉªàL’G

áØqæ°üŸG áq«YƒædGh áq«ªμdG äÉ«£©ŸG ™ªL q¿EG
(»YÉªàL’G ´ƒædG ∂dP »æ©j ’h) ¢ùæé∏d kÉ≤ah
I~˘YÉ˘b É˘ª˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ¿É˘«˘̆°SÉ˘̆°SCG É˘̆¡˘̆eG~˘̆î˘̆à˘̆°SGh
»˘é˘«˘JGÎ°S’G §˘«˘̆£˘̆î˘̆à˘̆dGh π˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆à˘̆dGh åë˘̆Ñ˘̆dG
´ƒ˘̆æ˘̆dG ¿hDƒ˘̆°ûd á˘̆«˘̆YGôŸG ±Gô˘̆°TE’Gh ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆ ˘dGh

.™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG º««≤Jh ,»YÉªàL’G
´ƒædG ÉjÉ° b äÉ«£©ŸG √òg ΩG~îà°SG ∞°ûμjh
π˘ã˘e ä’É› ‘ ,É˘¡˘ë˘°Vƒ˘j É˘ª˘c »˘YÉ˘ª˘à˘̆L’G
,πª©dG ™jRƒJh ,É¡H ºqμëàdGh OQGƒŸG ¤EG PÉØædG
 .äGQGô≤dG ™æ°Uh ,∑ôëàdG ≈∏Y IQ~≤dG ,∞æ©dGh

AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH áJhÉØàŸG á∏eÉ©ŸG ƒg
ΩG~îà°S’G ‘ - ¢ùæ÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG

.ïdG ™aÉæŸGh OGƒŸG ¤EG PÉØædGh º«∏©àdGh
ÒZ ΩCG kGô˘°TÉ˘Ñ˘e õ˘«˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG ø˘˘μ˘˘ª˘ ŏj

.ô°TÉÑe
ô°TÉÑŸG »°ùæ÷G õ««ªàdG ô¡¶jèàæJ Ée~æY

∫É˘˘˘Lô˘˘˘dG ÚH á˘˘˘jhÉ˘˘˘˘°ùàŸG ÒZ á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©ŸG
hCG ~YGƒ≤dG hCG ÚfGƒ≤dG øY kIô°TÉÑe AÉ°ùædGh
ÚH í˘jô˘°U mπ˘μ˘°ûH ¥qô˘Ø˘J »˘à˘dG äÉ˘°SQÉ˘˘ªŸG
õ«Œ ’ »àdG ÚfGƒ≤dG πãe) ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG

.(Oƒ≤©dG ≈∏Y ™«bƒàdG ICGôª∏d
 É˘˘˘eCG°TÉ˘ÑŸG ÒZ »˘°ùæ÷G õ˘«˘«˘ª˘˘à˘˘dGƒ˘¡˘˘a ,ô

h~ÑJ »àdG äÉ°SQÉªŸGh ~YGƒ≤dG …qODƒJ Ée~æY
,»YÉªàL’G ´ƒædG å«M øe kÉ«∏ªY kI~jÉfi
¢UÉ˘N m´ƒ˘˘æ˘˘H É˘˘¡˘˘æ˘˘e ÊÉ˘˘©˘˘oj äÉ˘ q̆«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ¤EG
πqμ°ûJh .møq«©e ¢ùæL ¤EG ¿ƒªàæj ¢UÉî°TCG
áØ«Xƒ∏d á«°SÉ°SCG Èà©oJ ’ »àdG äÉÑq∏£àŸG
iƒ°S É¡«Ñ∏j ¿CG øμÁ ’ »àdGh É¡JGP q~ëH
kÉYƒf ,¿RƒdGh ∫ƒ£dG ä’~©e πãe ,∫ÉLôdG
¿C’ »˘YGO ’ PEG ô˘°TÉ˘˘ÑŸG ÒZ õ˘˘«˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG ø˘˘e

.kIôgÉX õ««ªàdG áq«f ¿ƒμJ

áÄa ¬qfCG ≈∏Y ¢ùæ÷ÉH ∞jô©àdG q” ,áª∏μc
»YÉªàL’G áÄØdG ™e ¢ bÉæàdÉH ,áq«Lƒdƒ«H
Ò°ûojh Gòg .»YÉªàL’G ´ƒædG É¡∏qμ°ûj »àdG
‘ ,á˘q«˘˘f~˘˘Ñ˘˘dG º˘˘°ù÷G ¢üFÉ˘˘°üN ¤EG ¢ùæ÷G
äÉ«cƒ∏°ùdÉH »YÉªàL’G ´ƒædG »æ©oj ÚM
´ƒædGh ¢ùæé∏d ¢ù«dh .kÉ«YÉªàLG áÑ°ùàμŸG

 .¬°ùØf ≈æ©ŸG »YÉªàL’G

ºbQ áq«dh~dG πª©˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e á q̆«˘bÉ˘Ø˘JG ±qô˘©˘J
hCG ≥jôØJ q…CG ¬qfG ≈∏Y õ««ªàdG (1958) 111
¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j π«° ØJ hCG OÉ©Ñà°SG
…CGô˘˘˘˘˘dG hCG ø˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘dG hCG ¢ùæ÷G hCG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘dG hCG
π˘˘°UC’G hCG »˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG π˘˘˘°UC’G hCG »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
hCG ∫É˘£˘HEG ¬˘fCÉ˘°T ø˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘jh ,»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G
á∏eÉ©ŸG hCG ¢UôØdG DƒaÉμJ ≥«Ñ£J ±É©°VEG
,∫h~dG áq«ÑdÉZ ‘ .áæ¡ŸG hCG ΩG~îà°S’G ‘
´ƒædG ¤EG õμ˘JôŸG õ˘«˘«˘ª˘à˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ô˘ q¶˘ë˘j
á«eÉædG ∫h~dG ‘ ICGôŸG q¿CG q’EG .»YÉªàL’G
É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘M ‘ ÊÉ˘˘©˘˘J ∫õ˘˘J ⁄ á˘ q̆«˘˘YÉ˘˘æ˘˘˘°üdGh

.ôNBÉH hCG πμ°ûH õ««ªàdG øe áq«æ¡ŸG

»˘°ùæ÷G õ˘«˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG ä’É˘˘M â∏˘ q̆é˘˘°S ÚM ‘
∫GR ’ ,kÉ©LGôJ ¿ƒfÉ≤dG ¤EG õμJôŸGh ô°TÉÑŸG
~j~ëàd .kG~FÉ°S »∏©ØdGh ô°TÉÑŸG ÒZ õ««ªàdG
Ω~Y ø n°ùëà°ùoj ,¢ùæ÷G ¤EG õμJôŸG õ««ªàdG
‘ á˘°ùμ˘©˘æŸG á˘jÉ˘˘¨˘˘dG hCG á˘˘q«˘˘æ˘˘dG ¤EG ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG
¤EG É˘° jCG É‰EGh ,§˘˘≤˘˘a ∫É˘˘©˘˘aC’G hCG ~˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG

 .É¡æY œÉædG »∏©ØdG ÒKCÉàdG
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´ƒædG äÉLÉM

»YÉªàL’G

á«é«JGÎ°SE’G

‘ ICGôŸG QhO áHQÉ≤e
á«ªæàdG

 ICGôŸG Úμ“

áq«©ÑJ ≈∏Y Öq∏¨à∏d áq«°SÉ°SCG äÉLÉ◊G √òg
»˘° à˘≤˘J »˘gh ,™˘ª˘˘àÛG ‘ π˘˘Lô˘˘∏˘˘d ICGôŸG
kÉ≤ah äÉLÉ◊G √òg ∞∏àîJ .ICGôŸG Úμ“
»°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G QÉWEÓd

.¬«a Qƒ∏ÑàJ …òdG
π˘ã˘˘e IGhÉ˘˘°ùŸG É˘˘jÉ˘˘° b kIOÉ˘˘Y π˘˘ª˘˘°ûJ »˘˘gh
π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘˘a ¤EG PÉ˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ø˘˘e ICGôŸG Úμ“
ôLC’G ‘ IGhÉ°ùŸGh ,mhÉ°ùàe m πμ°ûH ÖjQ~àdGh
‘ ≥◊Gh ,ájhÉ°ùàŸG áª«≤dG  …P πª©dG øY
,á˘q«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG ∫ƒ˘˘°UC’G ø˘˘e É˘˘gÒZh ¢VQC’G
∞æ©dGh ,πª©dG ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ™æeh
ÜÉ‚EG ¿CÉ˘˘°ûH QÉ˘˘«˘˘à˘˘N’G á˘˘˘qjô˘˘˘Mh ,‹õ˘˘˘æŸG
äÉLÉ◊G √ò˘g á÷É˘©˘e »˘° à˘≤˘Jh .∫É˘Ø˘WC’G
ÚH IGhÉ˘˘°ùŸG √ÉŒÉ˘˘H A»˘˘˘£˘˘˘H ∫ qƒ– AGô˘˘˘LEG

.Ú°ùæ÷G

Égôjƒ£J q” áHQÉ≤e á«ªæàdG ‘ ICGôŸG
¿CÉH ±Î©J »gh äÉ«æ«©Ñ°ùdG ™∏£e ‘
IÉ«◊G ‘ Iô°TÉÑe á∏YÉa á¡L ICGôŸG
á˘q«˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á q̆«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘˘q«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G
¤EG √ò˘g á˘HQÉ˘≤ŸG õ˘μ˘Jô˘Jh .á q̆«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dGh
´ƒ˘˘æ˘˘dG ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘°ù≤˘˘˘J

.»YÉªàL’G

ø˘e ICGôŸG Ö°ùà˘μ˘J »˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG »˘gh
ÒZ á£∏°ùdG äÉbÓY ¿CÉ°ûH kÉ«Yh É¡dÓN
,¢ùæ÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG áÄaÉμàŸG
á¡LGƒe É¡d qƒîj ≈∏YCG mäƒ°üH ≈¶–h
∫õ˘˘˘˘æŸG ‘ I~˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùdG IGhÉ˘˘˘˘˘°ùŸG Ω~˘˘˘˘˘Y

.»q∏ÙG ™ªàÛGh πª©dG ¿Éμeh

≈˘˘∏˘˘Y ICGôŸG åM ¤EG Úμ˘˘ª˘˘à˘˘dG ±~˘˘˘¡˘˘˘j
èeGôH ™°Vh ∫ÓN øe :É¡JÉ«ëH ºqμëàdG
,äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh ,É¡H á°UÉN πªY
‘ É¡JQ~b ôjƒ£Jh ,πcÉ°ûŸG á÷É©eh

.É¡JGP ≈∏Y OÉªàY’G

á«é«JGÎ°SE’G »YÉªàL’G ´ƒædG äÉLÉM ∞∏àîJ
π˘ª˘©˘dG º˘«°̆ù≤˘à˘H á∏̆̆°üq̆à˘e »˘gh ,±ô˘¶˘dG ±Ó˘à˘NÉ˘H
~bh ,»YÉªàL’G ´ƒædG Ö°ùëH á£∏°ùdGh OQGƒŸGh
∞˘æ˘©˘dG ø˘e á˘̆jÉ˘̆ª◊Gh á˘̆ q«˘̆fƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG ¥ƒ˘̆≤◊G π˘̆ª˘̆°ûJ
mπμ°ûH äGQGô≤dG ™æ°Uh ájhÉ°ùàŸG QƒLC’Gh ‹õæŸG
á˘«˘Ñ∏̆̆˘J ¿CÉ˘̆°T ø˘̆e .É˘̆g~˘̆°ùé˘̆H ICGôŸG º˘̆ qμ–h ~˘̆jGõ˘̆à˘̆e
I~YÉ°ùe á«é«JGÎ°SE’G »YÉªàL’G ´ƒædG äÉLÉM
™ªàÛÉHh áq«°üî°ûdG É¡JÉ«ëH ºqμëàdG ≈∏Y ICGôŸG
á˘̆ª˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG QGhOC’G π˘̆j~˘̆Ñ˘̆J º˘̆à˘̆j å«˘̆ë˘̆H ,ÈcCG π˘̆˘μ˘̆ °̆ûH

.ICGôŸG áq«©ÑJ á÷É©eh
áq«∏ª©dG äÉLÉ◊G iƒ°S ±~¡à°ùJ ’ »àdG ~FGƒØdG q¿EG
»˘̆˘̆˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆˘L’G ́ ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘LÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘M ™˘̆˘̆˘̆˘̆˘LGQ)
⁄ Ée ,káeG~à°ùe ¿ƒμJ ød (√ÓYCG áq«∏ª©dG/áq«°SÉ°SC’G
’ Éªc .QÉÑàY’ÉH á«é«JGÎ°SE’G äÉLÉ◊G òNDƒJ
AÓjEG ¿hO øe á«é«JGÎ°SE’G äÉLÉ◊G á«Ñ∏J øμªoj

.áq«∏ª©dG äÉLÉë∏d ΩÉªàg’G

q¿CG ÉgOÉØe máØ°ù∏a ≈∏Y áHQÉ≤ŸG √òg Ωƒ≤J
q¿CGh ,™ªàÛG ‘ ÉgGƒ°S øY IôNCÉàe ICGôŸG
≈æÑdG øª°V á«LÓY ÒHG~J PÉîqJG ¿CÉ°T øe

.AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH I qƒ¡dG ΩOQ áªFÉ≤dG
‘ ICGôŸG QhO á˘˘HQÉ˘˘˘≤Ÿ lOÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘fG Rô˘˘˘H ~˘˘˘bh
¿hDƒ°T q¿CÉH G~«Øe ,á≤M’ á∏Môe ‘ á«ªæàdG
¤EG ~˘˘jGõ˘˘à˘˘e m π˘˘μ˘˘°ûH ∫É˘˘ë˘ ŏJ ¿C’ π˘˘«“ ICGôŸG
qº˘à˘a ,á˘dhõ˘©˘e ™˘˘jQÉ˘˘°ûeh á˘˘°û˘ q̆ª˘˘¡˘˘e è˘˘eGô˘˘H
áHQÉ≤e ‘ I~ªà©oŸG ÒμØàdG á≤jôW ∫G~Ñà°SG
,»˘˘é˘˘jQ~˘˘J m π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ‘ ICGôŸG QhO

.á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG áHQÉ≤Ã

áª¶æe  QÉWEG øª°V ICGôŸG Úμ“ Qƒ¶æe »° ≤j
‘ …hÉ°ùàŸG ICGôŸG ™bƒe õjõ©àH áq«dh~dG πª©dG
~«©°U øe ÌcCG ≈∏Y ájÉ̈ dG √òg õjõ©Jh πª©dG ⁄ÉY

:∫ÓN øe
ácQÉ°ûŸG øe É¡æ«μªàd ICGôŸG äGQ~b AÉæH õjõ©J

äÉ̆˘̆˘̆˘WÉ̆˘̆˘̆ °̆ûæ̆˘̆˘̆ d̆G ∞˘̆˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆˘̆àfl ‘ IGhÉ̆˘̆˘̆˘̆°ùŸG Ω~̆˘̆˘̆˘̆b ≈˘̆˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆˘̆Y
á˘̆˘̆aÉ̆˘̆˘c ≈˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆Y äGQGô̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆ d̆G ™˘̆˘̆ æ̆̆˘̆˘̆°U ‘h á˘̆˘̆ q̆«̆˘̆̆˘©˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆àÛG

;äÉjƒà°ùŸG
~̆˘̆˘FGƒ˘̆˘̆ah OQGƒŸG ¤EG Å˘̆˘̆aÉ̆˘̆˘μ˘̆˘̆à̆ŸG PÉ̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆ æ̆̆˘̆˘̆dG õ̆˘̆˘̆jõ̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘J

á̆˘̆ q«̆˘̆©˘̆˘ª˘̆à̆ÛGh á˘̆ q̆«̆˘̆HÉ‚E’Gh á˘̆˘q«̆˘̆LÉ̆˘̆à̆˘̆fE’G äÉ̆˘̆WÉ̆˘̆°̆ûæ̆˘̆d̆G
;ICGôŸG ¢üîJ ádÉq©a ÒHG~J PÉîJG ÈY É¡H ºqμëàdGh

á˘̆æ̆˘eBG π˘̆˘ª˘̆˘Y ±hô̆˘̆Xh IGhÉ̆˘̆°ùŸG ≥˘̆«̆̆˘̆≤˘̆˘ë˘̆à̆̆˘̆d π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆d̆G
;áeÎfih

≈∏Y á«FÉ‰E’G/á«FÉ°ùædG äÉª¶æŸG IQ~b õjõ©J
≥«≤–h ICGôŸG Úμ“ π«Ñ°S ‘ É¡ª«Y~Jh πª©dG

;Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG
áq«YÉªàL’G ™ªàÛG ±hôX ‘ äGÒ«̈ àdG õjõ©J

á£∏°ùd ICGôŸG ™° îoJ Ée kÉÑdÉZ »àdG áqjOÉ°üàb’Gh
á˘cQÉ̆°ûŸGh º«̆̆∏̆©à̆̆dG á˘ª˘¶˘fCGh ÚfGƒ˘̆≤˘̆dG π˘̆ã̆˘e ,π˘̆Lô̆d̆G
¿É̆˘̆°ùfE’G ¥ƒ˘̆˘≤˘̆˘Mh ICGôŸG ~̆˘̆°V ∞˘̆æ̆̆˘̆©˘̆d̆Gh á˘̆˘̆ q«̆˘̆̆°SÉ̆˘̆̆«̆˘̆̆°ùdG

;ICGôŸÉH á°UÉÿG
.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG áq«ªgCG ¿CÉ°ûH ∫ÉLôdG á«YƒJ
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IƒYO ádÉ°SQ øY êPƒ‰

 Iô° M(πª©dG I~Mh ¢ù«FQ/ôj~ŸG)

õjõ©J ±~¡H Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ á«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG á«∏ªY IGOCÉH (áª¶æŸG º°SG) Ú©à°ùJ ,∂°ûH ÓH ¿ƒaô©J Éªc
.»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J á«é«JGÎ°SEG ΩG~îà°SG ∫ÓN øe ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

ájÉ¨dG

OôØdG iƒà°ùe ≈∏Y »°ù°SDƒŸG ºq∏©àdG õjõ©J »g ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ á«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG á«∏ªY øe áq«°SÉ°SC’G ájÉ¨dG ¿EG
.»∏μ«gh É¡›GôHh á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J áq«Ø«c ¿CÉ°ûH ,á°ù°SDƒŸGh πª©dG I~Mhh

‘ ≥«b~àdG äÉ«∏ªY áÄa ¤EG »ªàæJ á«YÉªàLG ≥«b~J á«∏ªY »°SÉ°SCG m πμ°ûH »g Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY ¿EG
ºY~dG áª¶fCGh á«∏NG~dG äÉ°SQÉªŸG âfÉc GPEG Ée ≥q≤ëàJ á«∏ª©dG √òg q¿EÉa .áj~«∏≤àdG á«dÉŸG ≥«b~àdG äÉ«∏ªY øY Égõq«Á Éq‡ ,á«YƒædG
Ωq~≤àdG ºq«≤Jh ÖbGôJ »gh ;ÉàH ~q«≤àdG ” Ée GPEGh ôNB’G É¡° ©H ºY~Jh ádÉq©a ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©àd á∏°üdG äGP
¥ô£H »°UƒJh ;áeÉ¡dG äÉjq~ëàdGh äGô¨ãdG Oq~–h ;I~YÉb Å°ûæJh ;»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ‘ RôëoŸG »Ñ°ùædG

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ¤EG á∏jB’G áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG ≥qKƒJh ;á«dÉ©a ÌcCG I~j~L äÉ«é«JGÎ°SG ìÎ≤Jh É¡à÷É©Ÿ

ÚØXƒŸG Iô¶fh á«Yƒ°VƒŸG äÉ«£©ŸG QÉÑàY’ÉH ≥«b~àdG á«∏ªY òNCÉJ ,√òg »cQÉ°ûàdCG »JGòdG º««≤àdG á«é¡æe ÉgOÉªàYG ∫ÓN øe
.áàqÑãŸG ÒZh á°Sƒª∏ŸG äGÒ°ùØàdGh ™FÉbƒ∏d π° aCG mÜÉ©«à°SG ¤EG π q°UƒàdG ±~¡H ,Ée á°ù q°SDƒe πNGO Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d

á«dƒª°T ÌcCG äÉeÉªàgG á°ûbÉæe ¤EG m ∫ƒNO •É≤æc Ω~îJ Ée kÉÑdÉZ á«cQÉ°ûàdG ≥«b~àdG äÉ«∏ªY q¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH
áaÉ≤ãd á°ù°SDƒŸG á°SQÉ‡ πãe ''»YÉªàL’G ´ƒædG ~©H Ée'' πFÉ°ùe ≈∏Y Aƒ° dG AÉ≤dEG ºàj ,¿É«MC’G ¢ ©H »Øa .á«Ø«Xhh
¿ƒμj å«M) ''ájRôÿG IQÉà°ùdG'' áeRÓàeh ;á«æeõdG äÉWƒ¨° dGh ,ÖàμŸG ‘ á∏jƒ£dG äÉYÉ°ùdGh ;πª©dG ‘ ¥ÉgQE’G

.∞q«μàdGh ºq∏©àdGh ácQÉ°ûª∏d á«bÉÑà°S’G ≈æÑdG ¤EG QÉ≤àa’Gh ;(§≤a ¬FÓeRh ¬«°ShDhôÃ …OƒeÉY ∫É°üJG ≈∏Y ¢üî°ûdG

áq«é¡æŸG

IÉYGôe º«ª©J ¿CÉ°ûH »°ù q°SDƒŸG ºq∏©àdG õjõ©J :πLG øe »JGòdG º««≤àdG ≈∏Y Ωƒ≤J á«cQÉ°ûJ káHQÉ≤e ≥«b~àdG á«∏ªY ~ªà©J
IÉYGôe èe~d äÉ«é«JGÎ°SGh ¥ôW OÉéjEGh ;äÉjq~ëàdGh äGô¨ãdG ¤EG IQÉ°TE’G ;Ωq~≤àdG áÑbGôe ;»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T

.á«dÉ©a ÌcCG á≤jô£H »YÉªàL’G ´ƒædG

äÉYƒÑ£ŸGh á°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH áq«°SÉ°SC’G äG~æà°ùª∏d πeÉ°T »≤«KƒJ åëH ƒg Éª¡d qhCG .Ú«°SÉ°SCG øjô°üæY ≥«b~àdG á«∏ªY øqª° àJ
Ω~îà°ùojh .kÉØ∏°S IO~fi ÒjÉ©eh äGô q°TDƒe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºàJ »àdG ,º««≤àdGh ±Gô°TE’G äÉ«∏ªYh áfRGƒŸGh èeGÈdGh á«°ù«FôdG

.IQGOE’G áª¶fCGh äÉe~ÿGh äÉéàæŸG ‘ »eÉ¶f m πμ°ûH »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J i~eh á≤jôW º««≤àd ∂dP

Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G ÚØXƒª∏d πª©dG ¢TQh Ωh~J .IOq~fi πªY äG~Mh ™e ºàJ áq«cQÉ°ûJ πªY ¢TQh ≈∏Y Ωƒ≤«a ÊÉãdG ô°üæ©dG ÉqeCG
~æY ¿ƒ«LQÉN ¿hQÉ°ûà°ùeh ÚHqQ~ŸG ,çÉfE’Gh QƒcòdG ,ÚØXƒŸG øe l≥jôa É¡«∏Y ÖjQ~àdG ≈qdƒàjh .kÉÑjô≤J Úeƒj IÎØd

.äÉ¶MÓŸG ¿ qh~eh ,ÜqQ~ŸG ~YÉ°ùeh ,πª©dG á°TQh ÜqQ~e QhO ¿hODƒj ¢UÉî°TCG áKÓK øe ÖjQ~àdG ≥jôa ∞qdCÉàj .IQhô° dG

º«ª©J ¿CÉ°ûH áªFÉ≤dG äÉ°SQÉªŸGh áaô©ŸG iƒà°ùe º¡a ¤EG π q°UƒàdG ±~¡H áq«YÉªL øjQÉ“ iôéoJ ,πª©dG ¢TQh AÉæKCG
ò«ØæJ ~«©°U ≈∏Y IOƒLƒŸG äÉjq~ëàdG ‘ åMÉÑàdG ºàj Éªc .πª©dG I~Mh èeÉfôH ‘ ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe

.Égôjƒ£J q” »àdG áq«HÉéjE’G ÜQÉéàdGh ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J á«é«JGÎ°SEG

,πª©dG I~Mh øª°V Ú°ùæ÷G ÚH äÉbÓ©dG ÜQÉŒ øY ÒÑ©àdGh ºgQGhOCG ‘ ÒμØàdG ¿ƒ©«£à°ùj É° jCG ºY~dG ƒØXƒe
äÉ°ù q°SDƒŸG ™e πªY á°TQh º«¶æJ ìGÎbG ºàj ,á«fG~«ŸG πª©dG äG~MƒH ≥q∏©àj Ée ‘h .Ωƒj ∞°üf Ωh~J πªY á°TQh ∫ÓN
πª©dG I~Mh AGOCÉH ≥q∏©àj Ée ‘ äÉ©qbƒàdGh ÜQÉéàdGh AGQB’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«¨H ,Ωƒj ∞°üf IÎa ≈∏Y q~à“ áμjô°ûdG

 .IOq~fi ä’É› hCG èeGôH ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ¿CÉ°ûH
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á°TQh AÉ¡àfG ~©H kIô°TÉÑe Úeƒj hCG Ωƒj ¿ƒ° Z ‘ πªY I~Mh qπμd »FÉ¡f ôjô≤J OG~YEG »q∏ÙG ÖjQ~àdG ≥jôa ≈qdƒàjh
πª©dG I~Mh ¿CÉ°ûH ,á«∏ÙGh á∏eÉ°ûdG áq«ÑàμŸG çƒëÑdG èFÉàf qº° j ƒgh .ÚcQÉ°ûŸG §°Sh ¢TÉ≤æ∏d ¬MôW ºàjh ,πª©dG
õjõ©J ¿CÉ°ûH á°ù°SDƒŸG AGOCG Ú°ùëàd É¡H áfÉ©à°S’G øμªojh »FÉ¡ædG ôjô≤àdG ‘ äÉ«°UƒàdG OôJ .πª©dG ¢TQh äÉLÉàæà°SGh

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

ácQÉ°ûoŸG πª©dG äG~Mh ~FGƒa

»gh .É¡©bƒe â«ÑãJ ∫ÓN øe »YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ‘ ø°ùëoJ É¡qfCG Èà©J »àdG πª©dG äG~Mh ~«Øà°ùJ
 .É¡FGOCG º«Y~J πÑ°S Oq~– É¡qfCG Éªc ,øjôNB’G ™e ¬ª°SÉ≤àJ ¿CGh É¡∏ªY Rqõ©J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG Oq~ëoJ

∫ÓN øe ~«Øà°ùJ »¡a ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J ≈∏Y É¡JQ~b Ú°ù– ‘ ÖZôJ »àdG πª©dG äG~Mh ÉeCG
.É¡à÷É©e πÑ°Sh äÉLÉ◊Gh äÉjq~ëà∏d ≥ªYCG m í«°VƒJ ¤EG π q°UƒàdG

áqjô°ùdG

ºgC’ AÉª°SC’G πØ¨j π«∏– π≤f Rƒéj å«ëH ,≥«b~àdG I~Mh á≤aGƒÃ q’EG ¬«∏Y ´ÓW’G ºàj ’h q…ô°S ≥«b~àdG ôjô≤J q¿EG
.(á°ù q°SDƒŸG IQGOEG ¢ù∏› ‘ iôNCG áqjQGOEG áÄ«g áqjCG ôcP)h É«∏©dG IQGOE’G ¤EG áØ∏àıG ≥«b~àdG äÉq«∏ªY äÉ«°UƒJh èFÉàf
™e É¡éFÉàfh ≥«b~àdG áq«∏ªY ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ŸG º°SÉ≤J Rƒéj ,∂dòH ≥«b~à∏d á©°VÉÿG I~MƒdG âÑZQ GPEG ,iôNCG á«MÉf øe

.áªà¡ŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZh ,I~ëàŸG ·C’G áeƒ¶æeh ,áëfÉŸG äÉq¡÷Gh ,áμjô°ûdG äÉ°ù q°SDƒŸG

á°TQh Qƒ° M ¤EG ºμJƒYO ‘ (á°ù q°SDƒŸG øª°V Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG áq«∏ªY ≥«°ùæJ áÄ«g º°SG) ÖZôJ
Ü á°UÉÿG »YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J ‘ ÒμØà∏d (¿ÉμŸG) ‘ (¿ÉeõdGh ïjQÉàdG) Ωƒj äÉYÉ°S 4 hCG 3 Ωh~J πªY
‘ ≥«b~J áq«∏ªY AGôLEG ‘ ºμeÉªàgG  ´Ó£à°S’h ,»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°T IÉYGôe º«ª©J á«é«JGÎ°SEGh (á°ù°SDƒŸG)

.É¡à«dhDƒ°ùe ¿ƒqdƒàJ »àdG πª©dG äG~Mh/I~Mh øª°V Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

∫ÉLôdG øe ÚØ qXƒe ∫É°SQEG ≈∏Y ,¿ÉμeE’G Q~b ºμ©é°ûf øëæa ,πª©dG á°TQh ¤EG ºμæY Ú∏ã‡ ∫É°SQEG ‘ ºàÑZQ GPEG
 .Ú°ùæ÷G Óc »æ©J Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH (á°ù°SDƒŸG) á°SÉ«°S q¿CG ÉÃ ,É©e AÉ°ùædGh

.ºcqOQ QÉ¶àfÉH øëf

,ΩGÎM’G ≥FÉa ∫ƒÑ≤H Gƒ∏ q° ØJ

ôj~ŸG
Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~àdG ≥«°ùæJ áÄ«g
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ƒ«dƒj/Rƒ“ 4 ,~MC’G

ƒ«dƒj/Rƒ“ 5 ,ÚæK’G

ƒ«dƒj/Rƒ“ 6 ,AÉKÓãdG

ƒ«dƒj/Rƒ“ 7 ,AÉ©HQC’G

ƒ«dƒj/Rƒ“ 8 ,¢ù«ªÿG

ƒ«dƒj/Rƒ“ 9 ,á©ª÷G

ƒ«dƒj/Rƒ“ 10 ,âÑ°ùdG

ƒ«dƒj/Rƒ“ 11 ~MC’G

ƒ«dƒj/Rƒ“ 12 ,ÚæK’G

ƒ«dƒj/Rƒ“ 13  ,AÉKÓãdG

ƒ«dƒj/Rƒ“ 14 ,AÉ©HQC’G

ƒ«dƒj/Rƒ“ 15 ,¢ù«ªÿG

ƒ«dƒj/Rƒ“ 16 ,á©ª÷G

12:20

09:05 - 11:00

08:30 - 09:00

09:30 - 10:30

10:30 - 12:00

13:00 - 17:00

08:30 - 12:.30

13:30 - 15:30

15:30 - 17:30

08:30 - 12:00

13:00 - 14:00

09:00 - 17:00

09:00 - 13:00

08:30 - 12:00

13:00 - 17:00

09:00 - 12:00

13:00 - 17:00

19:00 - 12:00

13:00 - 17:00

09:00 - 12:00

13:00 - 17:00

≥«b~àdG áq«∏ªY ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCG ∫ƒ°Uh
≥jôØdG AÉ° YCG ÚH ´ÉªàL’G §«£îJ

ƒÑeƒdƒc Öàμe ‘ ≥«°ùæàdG á¡L á∏HÉ≤e
áq«∏ÙG äÉÄ«¡dG ™e »¡«LƒJ ´ÉªàLG

äG~æà°ùŸG á©LGôe ¿CÉ°ûH IQÉ°ûà°SG

ôj~ŸG ™e ≥jôØdG ´ÉªàLG
áaÉc ÚØqXƒŸG ™e ≥jôØdG ´ÉªàLG

 ºY~dG »ØXƒe πªY á°TQƒd §«£îàdG
áqjOôØdG äÓHÉ≤ŸG á∏Ä°SC’ §«£îàdG

ºY~dG »ØXƒe ™e áqjOôa äÓHÉ≤e AGôLEG

ºY~dG »ØXƒe πªY á°TQh
ºY~dG »ØqXƒe πªY á°TQh ¿CÉ°ûH môjô≤J IOƒ°ùe

Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G ÚØqXƒŸG ™e áqjOôa äÓHÉ≤e
äG~æà°ùŸG á©LGôe á°ûbÉæe

»FÉ¡ædG ôjô≤àdG º«ª°üàd §«£îàdG
Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G ÚØqXƒŸG ™e áqjOôa äÓHÉ≤e

áqjOôa äÓHÉ≤e
Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G ÚØqXƒŸG πªY á°TQƒd §«£îàdG

Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G ÚØqXƒª∏d πªY á°TQh AGôLEG

Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G ÚØqXƒŸG πªY á°TQh

qôM âbh

 ≥jôØdG øª°V QhÉ°ûJ

áqjOôa äÓHÉ≤e
áqjOôa äÓHÉ≤e

Ú«æ≤àdG/ÚjQGOE’G ÚØXƒŸG πªY á°TQh ¿CÉ°ûH ôjô≤J IqOƒ°ùe

äÉªq¶æŸGh ò«ØæàdÉH Ú«æ©ŸG AÉcô°ûdG ™e äGQhÉ°ûª∏d OG~YE’G
É¡JÉÄ«gh á«FÉ°ùædG

ò«ØæàdÉH Ú«æ©ŸG AÉcô°ûdG ™e áq«YÉªL äGQhÉ°ûe

áq«FÉ°ùædG äÉª¶æŸG ™e áq«YÉªL äGQhÉ°ûe
äGQhÉ°ûŸG ¿CÉ°ûH ôjô≤J IOƒ°ùe

»≤«KƒàdG åëÑdG º«Y~J
ôjô≤àdG IOƒ°ùe OG~YEG

ôjô≤àdG IOƒ°ùe º«Y~J
…ò«ØæàdG õLƒŸG ∫Éªμà°SG

ôjô≤àdG IOƒ°ùe ¿CÉ°ûH ≥jôØdG øª°V äGQhÉ°ûe
π©ØdG OhOQ »°ü≤J á°ù∏L OG~YEG

ôj~ŸG ™e äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG
πª©dG ÒHG~J §«£îJ/π©ØdG OhOQ »°ü≤J á°ù∏L

ô¡¶dG ~©H

ô¡¶dG ~©H

ô¡¶dG ~©H

Ωƒ«dG ∫GƒW

ô¡¶dG ~©H

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~J »æeR ∫h~L êPƒ‰
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¢Sô¡a

…ò«ØæJ õLƒ˘eRô˘HCGh ,á˘q«˘∏˘ª˘©˘dGh á˘q«˘é˘¡˘æŸGh á q̆«˘Ø˘∏ÿG ∂dP ‘ ÉÃ ô˘jô˘≤˘à˘dG •É˘≤˘f Rô˘HCG ≈˘∏˘Y Aƒ˘˘° dG §˘ q̆∏˘˘°ù˘ ŏj)

(äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G

ôμ°T(ÖàμŸG hCG πª©dG I~Mh øª°V √RÉ‚EGh ¬ª«¶æJ hCG ≥«b~àdG õjõ©J ‘ ¿ƒªgÉ°ùŸG ¿ƒ«°SÉ°SC’G ¢UÉî°TC’G)

Iô°üàıG AÉª°SC’Gh äGQÉ°üàN’ÉH áëF’

áeq~≤eïjQGƒàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,ÖàμŸG hCG πª©dG I~Mh ‘ ≥«b~àdG áq«Ø∏Nh ,ôjô≤àdGh ≥«b~àdG øe ájÉ¨dG)

(ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCGh äÉ«∏ª©dGh

áq«é¡æŸG

 äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G RôHCG :áq«°SÉ°SC’G ÒjÉ©ŸG øjOÉ«e ‘

 ´ƒædG ∫É› ‘ äGQ~≤dG AÉæHh äGAÉØμdGh IÈÿG ,πª©dG I~Mh QÉWEG øª°V »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b
(''O'' h ''CG'') »YÉªàL’G

áμjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG QÉ«àNGh ,ò«ØæàdGh èeGÈdG ™°Vh äGQhO ‘h ,πª©dG I~Mh ±G~gCG øª°V »YÉªàL’G ´ƒædG
(''R'' ,''h'' ,''ê'' ,''Ü'')

äÉéàæe ‘ ¢ùμ©æJ Ée ≥ah Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG á°SÉ«°Sh ,πª©dG I~Mh øª°V ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG
(''ì'' ,''√'') áeÉ©dG É¡JQƒ°Uh πª©dG I~Mh

(''∫'' ,''¥'' ,''…'') áq«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdGh äGQGô≤dG ™æ°Uh áqjô°ûÑdG OGƒŸGh ∞«XƒàdG

(''Ω'') Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ äGRÉ‚’G ≥«≤– ¤EG πª©dG I~Mh Iô¶f

π©ØdG OhOQ » q°ü≤J á°ù∏L ¿CÉ°ûH ôjô≤J

áæ°ù◊G äÉ°SQÉªŸG

á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQ~dG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ≥«b~àdG áq«∏ªY ¿CÉ°ûH

äÉ≤ë∏ŸGèeÉfôHh ¿ƒcQÉ°ûŸGh ,äÉ°ù∏÷Gh ,πª©dG ¢TQh áëF’h ,πª©dG I~Mh ‘ ≥«b~àdG èeÉfôH É¡«a ÉÃ)

»YÉªàL’G ´ƒædÉH á∏°üqàŸG äÉWÉ°ûæ∏d »îjQÉJ »æeR ∫h~Lh ,É¡à©LGôe ºàJ »àdG äG~æà°ùŸG áëF’h ,ÖjQ~àdG

.(√ôqaƒJ ∫ÉM ‘

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG  ôjô≤J øY êPƒ‰
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Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG  ôjô≤J øY êPƒ‰

(á°ù q°SDƒŸG º°SG)

(≥«b~àdG äÉ«∏ªY ïjQGƒJ)

(Ò°ù«àdG ≥jôa AÉ° YCG)

äÉjƒàÙG

.................................................................................................................................................................................................…ò«ØæJ õLƒe

.................................................................................................................................................................................................................ôμ°T

...........................................................................................................................................................................................................áeq~≤ŸG

.........................................................................................................................................................................................................áq«é¡æŸG
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»YÉªàL’G ´ƒædG ∫É› ‘ äGQ~≤dG AÉæHh äGAÉØμdGh IÈÿGh ,πª©dG I~Mh QÉWEG øª°V »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b

CG .¢TÉ≤ædÉHh I~FÉ°ùdG »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H ¬àbÓYh ,É¡«a ≥«b~àdG ºàj »àdG á°ù q°SDƒŸG ‘ q‹É◊G »æWƒdG QÉWE’G
»YÉªàL’G ´ƒædG ¿hDƒ°ûH á«æ©ŸG á«æWƒdG äÉÄ«¡dGh »YÉªàL’G ´ƒædG ¿CÉ°ûH

.O∫ÉÛG Gòg ‘ äGQ~≤dG AÉæH ¤EG á∏jB’G Oƒ¡÷Gh ,»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ‘ äGAÉØμdGh IÈÿG

áμjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG QÉ«àNGh ò«ØæàdGh èeGÈdG ™°Vh äGQhO ‘h πª©dG I~Mh ±G~gCG øª°V »YÉªàL’G ´ƒædG

Ü.É¡à«fGõ«eh É¡›GôHh É¡JÉ°SÉ«°S ,á°ù°SDƒª∏d á«é«JGÎ°SE’G äÉjÉ¨dG øª°V Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe º«ª©J.
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ê .¬JÉWÉ°ûfh »æ≤àdG ¿hÉ©àdG èeGôH ò«ØæJ ∫ÓN ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe º«ª©J
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äÉéàæoe ‘ ¢ùμ©æJ Ée ≥ah Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG á°SÉ«°Sh ,πª©dG I~Mh øª°V ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG
 áeÉ©dG É¡JQƒ°Uh πª©dG I~Mh

√±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG .

.ìáeÉ©dG É¡JQƒ°Uh á°ù q°SDƒŸG äÉéàæe ‘ ¢ùμ©æJ Ée ≥ah Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG äGQOÉÑe

áq«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdGh äGQGô≤dG ™æ°Uh áqjô°ûÑdG OGƒŸGh ∞«XƒàdG
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ä
É≤

ë
∏e

äÉLÉàæà°S’GäÉ«°UƒàdG

1.√

2.√

3.√

1 .√

2.√

3.√

äÉLÉàæà°S’GäÉ«°UƒàdG

1.ì

2.ì

3.ì

1 .ì

2.ì

3.ì

äÉLÉàæà°S’GäÉ«°UƒàdG

1.•

2.•

3.•

1 .•

2.•

3.•



128

… á°ù q°SDƒŸG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ∞«XƒàdG .

¥á«°ù q°SDƒŸG áaÉ≤ãdG .

 Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ äGRÉ‚E’G ≥«≤ëàd πª©dG I~Mh Ωƒ¡Øe

∫Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ äGRÉ‚E’G ≥«≤– Ωƒ¡Øe .

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe ‘ ≥«b~àdG á«∏ªY ¿CÉ°ûH áÑ°ùàμŸG ¢ShQ~dG
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