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π«dódG Gòg ΩGóîà°SG á«Ø«c

∫hC’G º°ù≤dG

 ``` π«dódG Gòg ¿EGôjƒ£J ...∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe äGóFÉY õjõ©J

πNó∏d áeGóà°ùeh áÑ°SÉæe äÉ¡LƒJádOC’G á∏°ù∏°S ‘ ™HGôdG ƒg ```

 πqμ°ûJ »àdGá∏YÉØdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe áeRQâªqª o°U óbh .

AGQóŸGh ÚeÉ©dG AGQóŸGh Újò«ØæàdG AGQóŸG IóYÉ°ùŸ áYƒªÛG √òg

è˘˘¡˘˘æ˘˘H º˘˘¡˘˘JÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e IQGOEGh AÉ˘˘æ˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘ª˘˘YC’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘

¤EG »°SÉ°SCG πμ°ûH áYƒªÛG √òg ¬qLƒàJh .ÈcCG á«dÉ©ØHh »é«JGÎ°SG

≈˘∏˘˘Y ∫É˘˘ª˘˘YC’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ¿hô˘˘jó˘˘jh ¿ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘jh ¿ƒ˘˘°ù°SDƒ˘˘j ø˘˘jò˘˘dG

’EG .…OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ¿Gó∏Hh kGƒ‰ πbC’G ∫hódG ‘ »æWƒdG iƒà°ùŸG

πqãªàd âÄ°ûfoCG »àdG á«YÉ£≤dGh á«≤WÉæŸG äÉª¶æŸG O qhõJ ±ƒ°S É¡fCG

ó«ØJ ±ƒ°S É¡fCG Éªc ,íFÉ°üædG øe xºμH ,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ídÉ°üe

.áeó≤àŸG ∫hódG ‘ »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe

,‘ ôμØJ »àdG äÉª¶æŸG iód ¢UÉN πμ°ûH áYƒªÛG √òg á«ªgCG RÈJh

Ò«˘˘˘¨˘˘˘J hCG äGó˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘J IOÉ˘˘˘jR á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘c á˘˘˘©˘˘˘LGôÃ âYô˘˘˘°T ó˘˘˘b hCG

.É¡∏NO QOÉ°üe ‘ ¿RGƒàdG

 πqμ°ûjπNó∏d áeGóà°ùeh áÑ°SÉæe äÉ¡LƒJ ôjƒ£JkÉ«éjQóJ kÉé¡f

ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UCG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ‘ π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘dG QOÉ˘˘˘˘°üe ‘ ¿RGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘YEGh AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d

ó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äGhOC’G ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†à˘˘˘˘jh .∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G

‹É◊G º¡é¡f á©LGôe ≈∏Y ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ‘ ÚdhDƒ°ùŸG

:™HQCG ´GƒfCÉH äGhOC’G »JCÉJh .äGóFÉ©dG õjõ©J ‘

≥≤ëàdG íFGƒd

 ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

á«∏ª©dG øjQÉªàdG

 IQƒKCÉe ∫GƒbCG

:≥≤ëàdG íFGƒd™bƒŸG á©LGôe ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d ≥≤ëàdG íFGƒd âªqª o°U

¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G ‘ ÖFGƒ˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y ±qô˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ‹É◊G

õ˘jõ˘©˘à˘d á˘ë˘LÉ˘f á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh º˘˘«˘˘ª˘˘°üJ π˘˘LCG ø˘˘e π˘˘Ñ˘˘°ùd §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG

;äGóFÉ©dG

:≈∏°†Ø˘dG äÉ˘°SQÉ˘ªŸGá˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ∫ƒ˘˘M á˘˘∏˘˘ã˘˘eCÉ˘˘H ≈˘˘∏˘˘°†Ø˘˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG O qhõ˘˘˘J

.É¡à¡LGƒe qºàJ »àdG πcÉ°ûª∏d iôNCG äÉª¶æŸG á÷É©e

:á«∏ª©dG øjQÉªàdGπÑb øe ,kÉjOôa á«∏ª©dG øjQÉªàdG ΩGóîà°SG øμÁ

.QGô≤dG ™æ°U äÉÄ«gCG hCG á∏eÉ©dG ±GôWC’G

: IQƒ˘˘KCÉ˘˘e ∫Gƒ˘˘˘bCGπ˘˘LCG ø˘˘e Úahô˘˘˘©˘˘˘e ÜÉ˘˘ q̆à˘˘˘μ˘˘˘d IQƒ˘˘˘KCÉ˘˘˘e ∫Gƒ˘˘˘bCG ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘J

ºcOGƒeh ºμJÉKOÉfi ‘ Égƒeóîà°ùJ  ¿CG øμÁh ,•É≤ædG RôHCG ≈∏Y ójó°ûàdG

.áHƒàμŸG
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äÉLÉM Ö°SÉæj äGòdÉH π«dódG Gòg ¿CG ájGóÑdG ‘ IOÉaE’G øe óH ’h

hCG äÉcô°û∏d Iô°TÉÑe ájƒ°†Y É¡«a »àdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe

äÉª¶æe ¤EG áÑ°ùædÉHh .zäGOÉ–G{h zäÉcô°T{ øe áLhOõe ájƒ°†Y

äGOÉ–EG kÉjô°üM hCG kÉ«FõL É¡àjƒ°†Y ‘ qº°†J »àdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

äÉª¶æª∏d ÈcCG IOÉaEG äGP ¿ƒª°†ŸG ¿ƒμ«°S ,á«≤WÉæe hCG/h á«YÉ£b

.AÉ°†YC’G á«dGôjó«ØdG

 ±ó¡à°ùjh äGóFÉ©dG õjõ©J π«dO‘ Újò«ØæàdG AGQóŸG ¢UÉN πμ°ûH
äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ∫ƒ˘˘M ™˘˘°SGh ¢TÉ˘˘≤˘˘æ˘˘H CGó˘˘Ñ˘˘j PEG .∫É˘˘ª˘˘YC’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e

äÉjƒà°ùŸ áLÉ◊G ≈∏Y õqcôjh äGóFÉ©dG õjõ©Jh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

äÉjƒà°ùe ¤EG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe êÉàëàa .ájƒ°†©dG øe á«dÉY

∫ÉªYC’G ΩÉéMCG áØFÉW πeÉc »£¨j ájƒ°†©dG ‘ èjõeh á«dÉY ájƒ°†Y

πLCG øe ájƒ°†©dG ‘ ™°SƒdGh ≥ª©dG ôaGƒJ øe óH Óa .É¡◊É°üeh

ô¶æj Éªc .äGóFÉ©∏d É¡©ªL iód áª¶æŸG π«ã“h Iƒ≤dG •É≤f QÉ¡XEG

RÉμJQ’ÉH AÉ°†YC’G äÉcGÎ°TEG ÒZ äGóFÉ©dG QOÉ°üe ‘ π«dódG Gòg

ød √óMƒd äÉcGÎ°TE’G øY œÉædG πNódG ¿CG πFÉ≤dG ¢VGÎaE’G ≈∏Y

.Öéj Éªc áª¶æŸG πjƒªàd »Øμj

 º˘˘˘˘¡˘˘˘˘a Oqó˘˘˘˘˘°ûjäGóFÉ©∏˘d ‹É◊G ø˘jƒ˘μ˘à˘dGQó˘˘°üe º˘˘¡˘˘a á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
‹É◊G äGó˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘J ‘ ∞˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°†dGh Iƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘fh äGó˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

.äGóFÉ©dG øjƒμàd á∏jóÑdG äGQÉ«ÿGh

¯ ¢ü˘˘˘˘˘ q°üıG º˘˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘jπ˘NO ø˘e á˘Ñ˘˘°ùf π˘˘°†aCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d

äÉcGÎ°TE’GGòg ô¶æjh .ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ øY áŒÉædG äGóFÉ©dG ‘
´Gõ˘˘˘æ˘˘˘dG ¢ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘c .AÉ˘˘˘°†YC’G Ωƒ˘˘˘°SQ ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘˘MG ¥ô˘˘˘˘W ‘ º˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘dG

qó◊G ≥˘˘˘«˘˘˘≤–{h zá˘˘˘jƒ˘˘˘˘°†©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘°übC’G qó◊G ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤–{ ÚH π˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÙG

áØ∏àfl ´GƒfCG ÜòL á«Ø«c ‘ ô¶æjh .zájƒ°†©dG äGóFÉ©d ≈°übC’G

.ájƒ°†©dG ¤EG äÉcô°ûdG øe

¯ õ˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J É˘˘˘˘eCGäÉ˘eóÿG äGó˘FÉ˘Yí˘˘«˘˘à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ¥ô˘˘˘£˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°ù«˘˘˘a ,
á∏KÉªŸG á°UÉÿG ídÉ°üŸG äÉYƒª›h ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æŸ

AÉ°†YC’G ¤EG Iô°TÉÑe äÉeóÿG ™«H ÈY Éªq«°S ,äGóFÉ©dG ™ªŒ ¿CG

,íéæà°S íLQC’G ≈∏Y kGQÉμaCG º°ù≤dG Gòg ìÎ≤jh .AÉ°†YC’G ÒZh

,∂dP ≈∏Y ∫Éãe AÉ£YE’h .áØ∏àıG ±hô¶∏d kÉ≤ah ,íéæJ ’ ób hCG

äÉª¶æe ¿CG ∞«c ô¡¶oJ »àdG ádÉ◊G äÉ°SGQóH áëF’ øª°†àj

õμJôJ áëLÉf äÉeóN äÉ«é«JGÎ°SG âæH ób ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

.á«ª«¶æàdG Iƒ≤dG •É≤f ä’É› ≈∏Y

¯ ∫ƒM º°ù≤dG ô¶æjhá∏jóÑdG πjƒªàdG QOÉ°üeêÉàfEG äGQÉ«N ‘
.äÉ˘˘˘eóÿG Ëó˘˘˘≤˘˘˘Jh á˘˘˘jƒ˘˘˘˘°†©˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘H á˘˘˘˘£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JôŸG ÒZ äGó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

¿Éª°V á«Ø«ch á∏jóÑdG πjƒªàdG QOÉ°üe ≈∏Y ±qô©àdG á«Ø«c ô q°ùØjh

.áMÉàŸG äÉeÉ¡°SE’Gh íæŸG ∞∏àfl øe IOÉØà°SE’G

 π«dódG øe ™HÉ°ùdG º°ù≤dG Ωqó≤jhá«FÉ¡f ≥≤– áëF’íFGƒd ™ªŒ
á©LGôe IGOCG øª°V ¢üædG ‘ IOQGƒdG z™«°VGƒŸÉH á°UÉÿG{ ≥≤ëàdG

π˘˘«˘˘dó˘˘dG IAGô˘˘b ó˘˘©˘˘H IGOC’G √ò˘˘g ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ø˘˘μÁh .á˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘°T á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J

IGOCÉc ájGóÑdG òæe É¡eGóîà°SG øμÁ hCG ∫ÉªYCÓd §«£îà∏d kÓ«¡°ùJ

.äGóFÉ©dG êÉàfEG á«MÉf øe áª¶æŸG ™bƒe áaô©Ÿ …QÉ«©e ¢SÉ«b

∫ƒM á«ÁOÉcC’G ä’É≤ª∏d Iô°üàfl á©LGôÃ øeÉãdG º°ù≤dG O qhõjh

 ``` ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘eh äGó˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J¬˘dƒ˘≤˘j …ò˘dG É˘e

∫ÉªYC’G hó°Tôe¿Éμe ‘h »ÁOÉcCG ¥É«°S ‘ º°ù≤dG Gòg ∞°üjh .
ƒgh .π«dódG Gòg ‘ áMÎ≤ŸG á«∏«∏ëàdG äGhOC’Gh º«gÉØŸG ¢†©H óMGh

õjõ©J ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á«°SÉ°SCG á«ÁOÉcCG äÉeƒ∏©Ã O qhõj π°üØæe º°ùb

º°ù≤dG ‘ áMÎ≤e á«aÉ°VEG äGAGôb ƒëf π«Ñ°ùdG ¤EG Ò°ûjh äGóFÉ©dG

.™°SÉàdG

 øqª°†àj Ò°üb º°ù≤H π«dódG »¡àæjh∫ƒM á«aÉ°VEG ™LGôeh äGAGôb

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æeh äGóFÉ©dG õjõ©Jº°ù≤dG Gòg ±qô©àjh .
¢UÉ˘˘˘N π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH §˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘J Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùe hCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG äGAGô˘˘˘˘b QOÉ˘˘˘˘°üe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

iôNC’G á°UÉÿG ídÉ°üŸG äÉYƒª›h ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æÃ

ƒ˘˘¡˘˘a .kGó˘˘«˘˘L á˘˘ahô˘˘©˘˘e ÒZh á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘d ™˘˘LGôŸG √ò˘˘gh .äGó˘˘FÉ˘˘©˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh

øY á©jô°S áÙ AÉ£YEG ™e í«ë°üdG √ÉŒE’G ‘ ÇQÉ≤dG ¬«LƒJ ∫hÉëj

øe á©Øæe ≈°übCG ≥«≤–h ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ¢ü«∏≤J πLCG øe ¿ƒª°†ŸG

 .á≤qª©ŸGh á«aÉ°VE’G çÉëHC’G

ºqª°üe ¬fCG ™eh .äÉjÉ¨dG IOó©àe IGOCG πqμ°ûj ¿C’ π«dódG Gòg ±ó¡jh

øe π«dódG Gòg ¢VGô©à°SG ¿EÉa ,É¡JAGôb π¡°ùJ kÉ«Ñ°ùf Iô°TÉÑe IGOCÉc

π˘˘˘˘°†aC’G hCG Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘d IÒNC’G ¤EG ¤hC’G á˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°üdG

ø˘e CGó˘˘Ñ˘˘J ∫É˘˘ª˘˘YC’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘a .¬˘˘æ˘˘e IOÉ˘˘aEG ≈˘˘°übCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d

zá˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dG{ äGó˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘jƒ˘˘˘μ˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘c ¤EG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘e

∞∏àfl π«dódG Gòg ΩÉ°ùbCG ∞∏àfl qº¡J ,∂dòd áé«àfh .zá∏ q°†ØŸG{h

É¡«a ∂°T ’ •É≤ædG ¢†©H ¿CG ÚM ‘h .áJhÉØàe äÉLQóH ÒgÉª÷G
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kÉMƒªW hCG Ú©e ÇQÉ≤d kÉ£ q°ùÑe hóÑj ób ÉgÒZ ¿CG ’EG ,á«ŸÉY áë∏°üe

:kÓãªa .øjôNB’ ájÉ¨∏d

¯É¡∏«ã“ Ú°ù– á«¨H É¡àjƒ°†Y á«ªæJ ‘ äÉª¶æŸG ¢†©H ºà¡J ób

;kÉ©e øjôeC’ÉH äÉª¶æŸG ¢†©H ºà¡J óbh .πNódG êÉàfEG ôjƒ£J hCG

¯iƒà°ùeh É¡jód ájƒ°†©dG äÉjƒà°ùÃ iôNCG äÉª¶æe ≈°VôJ óbh

Ëó≤J øe πNó∏d IójóL äÉ¡qLƒJ ôjƒ£J ¤EG É¡«©°S ™e É¡∏«ã“

.iôNCG á«LQÉN QOÉ°üe hCG äÉeóÿG

»˘˘˘Yqó˘˘˘j ’ ƒ˘˘˘gh .kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°ûà˘˘˘e kÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘j Ò°üb π˘˘˘«˘˘˘˘dO Gò˘˘˘˘g ,kGÒNCG

qóM ¤EG π«dódG Gòg õμJQG ó≤a .ájQÉμàHEG kGQÉμaCG øqª°†J hCG á«dƒª°ûdG

.kÉeƒªY äGóFÉ©dG êÉàfEG ∫hÉæàJ á≤HÉ°S OGƒe ≈∏Y πéN ¿hO øeh ÒÑc

ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘J äGQƒ˘˘˘°ûæ˘˘˘e ¤EG á˘˘˘°UÉ˘˘˘N á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ‹ƒ˘˘˘j ƒ˘˘˘gh

¬«ÑJÉc áHôŒ ≈∏Y »æÑj ¬fCG Éªc .á°UÉN ídÉ°üe äÉYƒª›h ∫ÉªYC’G

∫ò˘˘˘Ñ˘˘ ŏJh .á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸG ‘ í˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘j ’ É˘˘˘eh í˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘j É˘˘˘e á˘˘˘¶˘˘˘MÓ˘˘˘e ‘

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªŸG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘Hô˘˘˘˘e ‘ ¢üæ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ‘ Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘Y ä’hÉfi

QOÉ˘˘˘˘˘˘˘°üŸG ∞˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘îÃ QGô˘˘˘˘˘˘˘bEÓ˘˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°VE’G äGAGô˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘MGÎbGh

.áeóîà°ùŸG
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ÊÉãdG º°ù≤dG

‘ Ú«°SÉ°SC’G ÚYƒ°VƒŸG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ¤EG º°ù≤dG Gòg ±ó¡j

.äGóFÉ©dG õjõ©àd ìÎ≤ŸG è¡ædG

¯∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ÚH äÉaÓàNE’ÉH ∫hC’G ´ƒ°VƒŸG §ÑJôj

¿CG ≈∏Y ≥aGƒJ á≤MÉ°ùdG á«ÑdÉ¨dG ¿CG ™eh .⁄É©dG AÉëfCG ≈à°T ‘

øe CGóÑJ É¡fCG ’EG ,áª¶æª∏d »°SÉ°SCG ±óg ƒg äGóFÉ©dG IOÉjR

¿EÉa ,∂dòd áé«àfh .áØ∏àfl äÉjó– ¬LGƒJh áØ∏àfl á«dÉe ™bGƒe

íéæJ ’ ób Ée áª¶æe ‘ á©LÉf âfÉc ÉÃQ »àdG QÉμaC’G ¢†©H

IõμJôŸG{ è¡ædG ¤EG ô¶ædG iódh .iôNCG áª¶æe ‘ IQhô°†dÉH

äÉ˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªŸG á˘˘˘˘°SGQO …Qhô˘˘˘˘°†dG ø˘˘˘˘e ,z≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘˘ªŸG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

…OÉ°üàbE’Gh »YÉªàLE’Gh »îjQÉàdG ¥É«°ùdG ‘ Ée ó∏H ‘ áëLÉædG

;¬JóªàYG »àdG áª¶æª∏d

¯êÉàfEG äÉ°†bÉæJ{ ¬fCG ≈∏Y ∞°Uƒj ÉÃ §ÑJÒa ,ÊÉãdG ´ƒ°VƒŸG ÉeCG

:∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ≈∏Y ≥qÑ£oJ »àdG zá«°SÉ°SC’G äGóFÉ©dG

¯;AÉ°†YC’G äÉcGÎ°TE’h ájƒ°†©∏d ≈°übC’G ó◊G ≥«≤–

¯;πHÉ≤e ÓH ó«Øà°ùŸG áYõfh á∏YÉØdG Iô°UÉæŸG áØ∏c

 ¯…CG) á°VhÉ©ŸG ™bGh `̀  ̀áëHôe äÉeóÿ áLÉ◊Gh íHôdG »NƒJ ΩóY

πªY ‘ (iôNCG ¥ƒ°S ‘ ìÉHQCÉH ¥Gƒ°SC’G óMCG ‘ IQÉ°ùÿG ¢†jƒ©J

.Iô°UÉæŸG

á≤°ùqàe äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh øμÁ ’ ,äÉ°†bÉæàdG √òg º¡a ¿hO øeh

.äGóFÉ©dG õjõ©àd

äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸG π˘˘˘≤˘˘˘˘f Ohó˘˘˘˘M ``` ±Ó˘˘˘˘à˘˘˘˘NE’G ø˘˘˘˘e ⁄É˘˘˘˘Y
≈∏°†ØdG

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe äÉMƒ°ùe ÈY âjôLCG »àdG çÉëHC’G ócDƒJ

‘ á«dhódG πª©dG áª¶æŸ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG á£°ûfCG ÖàμÃ á°UÉÿG

»àdGh É¡°SÉÑàbG …ôéj »àdG äGQÉÑ©dG ºgCG ióMEG 2003h 1999 »eÉY

∞°Uƒd ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ‘ ¿ƒjò«ØæàdG AGQóŸG É¡eóîà°ùj

:º¡JÉª¶æe

.zAÉjôKCG AÉ°†YCG øe áf qƒμe IÒ≤a äÉª¶æe{ É¡fEG ...

äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhC’G º˘˘˘˘˘gCG ió˘˘˘˘˘MEG ¿CG 2003h 1999 »˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°ùe ô˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘XCG ó˘˘˘˘˘bh

»g ⁄É©dG ÈY ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æŸ πLC’G á£°SƒàŸGh IÒ°ü≤dG

.á«aÉ°VEG äGóFÉY êÉàfEG ‘

≥∏≤dG Qó°üe ôWÉ°ûàJ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe º¶©e ¿ƒc »Øîjh

‘ äÉª¶æª∏d áMÉàŸG OQGƒŸG ºéM ‘ á∏FÉg äÉaÓàNEG Gòg ∑Î°ûŸG

≈∏Y õμJôŸG ‹ÉàdG ∫hó÷G ‘h .iôNCG øcÉeCG ‘h »eÉædG ⁄É©dG

1999  ΩÉY åëH1∫hódG ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ¿CG ô¡¶j ,

‘ É¡JGÒ¶f äGóFÉY kÉØ©°V 50 ≠∏ÑJ ájƒæ°S äGóFÉY É¡jód áeó≤àŸG

.á«eÉædG ∫hódG

QƒKCÉe ∫ƒb
’h ,≈≤ÑJ »àdG iƒbC’G ¢SÉæLC’G â°ù«d{
áHÉéà°SG ÌcC’G ∂∏J øμdh ,≈cPC’G »g

zÒ«¨à∏d

»Lƒdƒ«H ⁄ÉY  ```  øjhQGO ∫QÉ°T
1882 ``` 1809

äGóFÉ©dG õjõ©Jh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe

1998 ΩÉY ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe πNO §°Sƒàe

áeó≤àŸG ∫hódG

.1999 ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe πÑ≤à°ùe ∫ƒM á«dhódG πª©dG áª¶æŸ ‹hódG ióàæŸG ôjô≤J  (1

»μjôeCG Q’hO 13860000

kÉeó≤J πbC’G ∫hódG»μjôeCG Q’hO 284440

ÉHhQhCG ‘ …OÉ°üàbE’G ∫ qƒëàdG ¿Gó∏H
á«bô°ûdG

»μjôeCG Q’hO 352000
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114 ∫qó©e áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ∞ qXƒJh

≥«≤– ∫hÉ– á«eÉædG ∫hódG ‘ äÉª¶æŸG √òg ¿CG ÚM ‘ kÉ°üî°T

.ÚØXƒe á©Ñ°S ∫ó©Ã kÉÑjô≤J É¡°ùØf ±GógC’G

áà°S ¤EG á©HQCG ΩÉ°ùbC’G ‘ π«°üØàdÉH ádCÉ°ùŸG √òg ∫hÉæàæ°S ÉæfCG ™eh

QÉ°üàNÉH IQÉ°TE’G qó◊G Gòg óæY ó«ØŸG øe ¬fCG ’EG ,π«dódG Gòg øe

.∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ÚH É¡aÓàNG á«Ø«ch πNódG QOÉ°üe ¤EG

¯∫hó˘˘˘dG ‘ ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCG ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ô˘˘˘°ûY π˘˘˘˘°UCG ø˘˘˘˘e ™˘˘˘˘°ùJ è˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘J

.AÉ°†YC’G äÉcGÎ°TEG øe É¡JGóFÉY øe %60 øe ÌcCG áeó≤àŸG

∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áæμ‡ áHÉLEG ≈∏YCG âfÉc ÌcCG hCG %60 ¿EG ,π©ØdÉHh)

√ò˘˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘Z ‘ ¬˘˘˘˘˘˘fCG ¤EG á˘˘˘˘˘˘˘dOC’G Ò°ûJh ,í˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG ‘ á˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘°üdG äGP

.(%90 ¤EG ÌcCG ºbôdG ÜÎ≤j äÉª¶æŸG

¯≈∏Y ∫ÉμJE’G ô¡¶j ,…OÉ°üàbE’G ∫ qƒëàdG ¿Gó∏Hh á«eÉædG ∫hódG ‘h

»˘̆˘̆˘̆ã˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆K ¤Gƒ˘̆˘̆˘̆M π˘̆˘̆˘̆°üë˘̆˘̆˘̆jh .≈˘̆˘̆˘̆fOCG äÉ˘̆˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆°ùÃ äÉ˘̆˘̆˘̆cGÎ°TE’G ø˘̆˘̆˘̆e π˘̆˘̆˘̆˘Nó˘̆˘̆˘̆˘dG

ÉeCG ,äÉcGÎ°TE’G ÈY ¬∏NO øe % 60 ≈∏Y ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe

Ö∏£dG ≈∏Y áYƒaóŸG äÉeóÿG øe É¡∏NO ≈∏Y π°üëàa iôNC’G

¤EG kÉãjóM áqª°†æŸG ∫hódG ‘h .AÉ°†YC’G ÒZh AÉ°†YC’G ¤EG áeqó≤ŸGh

πNódG øe IÒÑc áÑ°ùf »JCÉJ ,ΩÉª°†fE’G ó«b ∫hódGh »HhQhC’G OÉ–E’G

.á«ŸÉ©dGh á«HhQhC’Gh á«æWƒdG íæŸG øe (%30 ≈àM)

∫hódG ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ¿CG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kÉ«∏L hóÑjh

êPÉªædG √òg π≤f ÈY ÈcCG AGôK ≥q≤– ¿CG kÉ«FÉ≤∏J É¡æμÁ ’ IÒ≤ØdG

‘ π˘˘°†aC’G ∫Gƒ˘˘MC’G äGP äÉ˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘JGÒ¶˘˘˘f É˘˘˘¡˘˘˘Jó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG »˘˘˘à˘˘˘dG

á£°ûfCG ≈∏Y õ«cÎdG ÈY πNódG èàæJ ób É¡fCG ’EG .Ωó≤àŸG ⁄É©dG

.á«°SÉ°SC’G á«ª«¶æàdG Iƒ≤dG øeÉμe ä’É› ‘ ∂dPh äGóFÉ©dG õjõ©J

äGóFÉ©dG êÉàfEG äÉ°†bÉæJ
ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e … qƒ˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG π˘˘Ñ˘˘°ùdÉ˘˘H äGó˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ÖLƒ˘˘˘à˘˘˘°ùj

:áKÓK äÉ°†bÉæJ ‘ ô¶ædG ∫ÉªYC’G

¯hCG á˘jƒ˘˘°†©˘˘∏˘˘d ø˘˘e ≈˘˘°übC’G ó◊G ≥˘˘«˘˘≤– ``` ∫hC’G ¢†bÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG

AÉ°†YC’G äÉcGÎ°T’
QGôb PÉîJG ‘ äGóFÉ©dG êÉàfEG ¤EG áÑ°ùædÉH »°SÉ°SCG mó– øªμj

hCG AÉ°†YC’G äÉcGÎ°TEG øe äGóFÉ©∏d ≈°übC’G ó◊G ≥«≤– ¿CÉ°ûH

Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘≤˘˘˘˘f ø˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘°übC’G ó◊G ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤– »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘YG

 .áª¶æª∏d π«ãªàdGh

äÉ˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°û∏˘̆˘̆˘d ó˘̆˘̆˘̆jGõ˘̆˘̆˘̆àŸG Oó˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆˘̆e á˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆¶˘̆˘̆˘̆æŸG π˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆ã“h Iƒ˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆dG •É˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆f è˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆Jh

ó◊G ≥«≤– »æ©jh .∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe É¡∏qã“ »àdG äÉª¶æŸGh

¿Éª°V πLCG øe ájƒ°†©dÉH á«ë°†àdG äÉcGÎ°TE’G äGóFÉY øe ≈°übC’G

?Éæg Ö°SÉæŸG è¡ædG ƒg Ée ,∫AÉ°ùàf Gòd .≈∏YCG äÉcGÎ°TEG äÉjƒà°ùe

¯IOÉØà°SE’G ¬qLƒJh á∏YÉØdG Iô°UÉæŸG áØ∏c ``` ÊÉãdG ¢†bÉæàdG

πHÉ≤e ¿hO øe
Iô°UÉæŸG πqμ°ûJ ,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe á«ÑdÉZ ¤EG áÑ°ùædÉH

á˘˘«˘˘˘JGDƒ˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H Òaƒ˘˘˘J ¿É˘˘˘ª˘˘˘°V ±ó˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G á˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G

á©°SGh áYƒª› ‘ ∫ÉªYC’G ídÉ°üe π«ã“ »æ©j Gògh .∫ÉªYCÓd

Gò˘˘g ø˘˘e ô˘˘¡˘˘¶˘˘jh .á˘˘«˘˘dhó˘˘dGh á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG QGô˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘æ˘˘˘°U äÉ˘˘˘jó˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ø˘˘˘e

Iƒ≤dG •É≤f øe ≈°übC’G ó◊G ≥«≤– ¿CG Iô°UÉæŸG ≈∏Y õ«cÎdG

.πNódG êÉàfEG øe ájƒ°†©∏d ºgCG ±GógCG »g π«ãªàdGh

OQGƒe ¤EG êÉà– ,πYÉa πμ°ûH •ƒ¨°†dG ¢SQÉªàdh ,áª¶æŸG ¿CG ’EG

ó◊G ≥q≤ëj …òdG iƒà°ùŸG ‘ ∑GÎ°TE’G Ωƒ°SQ ójó– ¿EGh .áÑ°SÉæe

á°SQÉªŸ ájQhô°†dG OQGƒŸÉH O qhõj ød íLQC’G ≈∏Y ,ájƒ°†©∏d Ó°übC’G

äÉª¶æŸG êÉà– å«M ¢UÉN πμ°ûH ∂dP RÈjh .πYÉa πμ°ûH •ƒ¨°†dG

á«æWƒdG Ohó◊G ≈£îàj Ée ‘ zÉ¡Jƒ°U{ ∫É°üjEG ¤EG ójGõàe πμ°ûH

``dGh »HhQhC’G OÉ–E’G πãe øe äÉ°ù°SDƒe ‘ »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y

NAFTA ``dGh ,ASEANh ,MERCOSUR‘ »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Yh ,

á˘˘«˘˘dhó˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘eh Ió˘˘ë˘˘àŸG ·C’Gh á˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e

.äÉª¶æŸG øe É¡JÓ«ãeh

.π˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆e Ó˘̆˘̆˘H IOÉ˘̆˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SE’G á˘̆˘̆ ˘Yõ˘̆˘̆˘f ÖÑ˘̆˘̆˘°ùH á˘̆˘̆ ˘Hƒ˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°U ÌcCG á˘̆˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘°ùŸG í˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°üJh

á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘H π˘̆˘°†aCG ¿É˘̆˘ª˘̆˘°†d •ƒ˘̆˘̈ ˘̆ ˘°†dG ∫É˘̆˘ª˘̆˘YC’G ÜÉ˘̆˘ë˘̆˘°UCG äÉ˘̆˘ª˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘̆e ¢SQÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆ ˘̆a

.Ö°ùMh áª¶æŸG AÉ°†YCG ¢ù«dh É¡∏c äÉcô°ûdG ó«ØJ ∫ÉªYCÓd á«∏«¨°ûJ

,kÉ«Ñ°ùf á∏YÉa zπFÓ≤dG{ É¡æªK ™aój »àdG •ƒ¨°†dG á°SQÉ‡ ¿CG ÉŸÉWh

™bGƒe ¤EG ≈©°ùJ ’ »àdG äÉcô°ûdG øe ójó©∏d áÑ°ùædÉH õØfi øe Éªa

≈∏Y π°üëà°ùJ »¡a .ΩÉª°†fEÓd ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe ‘ PƒØf

Iô°UÉæŸG πªY áØ∏c ‘ ΩÉ¡°SE’G ¿hO øe ∫ÉªYCÓd π°†aCG áÄ«H ™aÉæe

π˘̆˘̆μ˘̆˘̆Hh .π˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆e Ó˘̆˘̆H ¿hó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°ùŸG º˘̆˘̆g A’Dƒ˘̆˘̆g .É˘̆˘̆gÒaƒ˘̆˘̆J ‘ º˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘°SCG …ò˘̆˘̆˘dG

ÜÉë°UCG áª¶æe ¤EG ΩÉª°†fEÓd ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ â©ØJQG Éª∏c ,áWÉ°ùH

.πHÉ≤e ÓH Ió«Øà°ùe íÑ°üJ ¿CG ácô°û∏d ÌcCG »≤£æŸG øe äÉH ,∫ÉªYC’G

‘ ƒ˘˘g π˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Ó˘˘˘H IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°SE’G ¢†bÉ˘˘˘æ˘˘˘J á÷É˘˘˘©Ÿ ó˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°ùdG ¿EGh

¤EG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùÃ á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘°†©˘˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘˘°SQ ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘HE’G

QOÉ°üe øe Iô°UÉæŸG èeGôH á°VhÉ©e ‘ áªgÉ°ùŸG ™e ,zøjÒãμdG{

.iôNCG πNO
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¯áëHôe äÉeóÿ áLÉ◊Gh íHôdG »qNƒJ ΩóY `` ådÉãdG ¢†bÉæàdG
ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UCG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸ ô˘˘˘˘NB’G »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G äGó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Qó˘˘˘˘°üe ¿É˘˘˘˘c GPEG

∫ÉŸG »æL ¤EG êÉà– É¡fEÉa ÉgóæY ,äÉeóÿG ™«H ‘ ƒg ∫ÉªYC’G

,∂dP π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dh .Iô˘˘˘°UÉ˘˘˘æŸG á˘˘˘£˘˘˘°ûfCG π˘˘˘jƒ“ π˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘eóÿG ø˘˘˘˘e

∫É˘˘ª˘˘YC’G º˘˘Yó˘˘J ¿CG Öé˘˘˘j å«˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘J á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H ‘ á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG π˘˘˘Nó˘˘˘J

äÉeóÿG …OqQƒeh Ú°ü°üîàŸG øjQÉ°ûà°ùŸGh ÚeÉÙG ™e πª©dÉH

ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°S ,á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ‘ ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘dh .ø˘˘˘jô˘˘˘NB’G

Ú°ùaÉæŸG øe ø°ùMCG ≈àM hCG ó«L ¬q∏bCG »≤jƒ°ùJ QÉ©°T ¤EG ∫ÉªYC’G

.¢UÉÿG ´É£≤dG ‘

πFÉ≤dG áª¶æŸG ™°Vh ≈∏Y õμJôJ »àdGh áeƒ°ùfi QÉ©°SCÉH ¢Vhô©dG ¿EGh

.º«∏°S »é«JGÎ°SG ™bƒªc íLQC’G ≈∏Y hóÑJ ød zíHôdG »NƒJ Ωó©H{ ``H

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±qô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°ùdG óŒ ¿CG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘a

.É¡aÉ°ûμà°SGh á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ä’É›

ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG á˘˘ª˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ äGó˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ¢SÉ˘˘˘°SCG
∫ÉªYC’G

¤EG Iô˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘fBG IQƒ˘˘˘˘˘còŸG á˘˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°†bÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ‘ qπ◊G …ODƒ˘˘˘˘˘˘j

øe ≈≤ÑJ Ée ¢SÉ°SCG ‘ »g »àdG á«°SÉ°SC’G äGóFÉ©dG õjõ©J äÉ°VGÎaEG

:π«dódG

ÈY AÉ≤Ñ∏d ájQhô°†dG äGóFÉ©dG êÉàfEG »≤£æŸG ÒZ øe

.π«ãªàdG Oqó¡J ájƒ°†Y äÉcGÎ°TEG äÉjƒà°ùe

Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SQ Oqó– ¿CG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UCG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æŸ ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ’

ájƒ°†©dG øe ≈°übC’G ó◊G q≥≤– äÉeóN äÉ«é«JGÎ°SG/ájƒ°†Y

É¡à«μ∏eh äÉcô°ûdG ΩÉéMCG äÉÄa πc øe AÉ°†YC’G π«ã“ øª°†Jh

.É¡∏ªY ∫É›h É¡æe »JCÉJ »àdG ≥WÉæŸGh

äÉeóÿÉH ójhõàdG ÈY kÉ«FõL Iô°UÉæŸG äGQOÉÑe ∫ sƒnªoJ ¿CG Öéj.
‘ ƒ˘˘g π˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Ó˘˘˘H IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°SE’G ¢†bÉ˘˘˘æ˘˘˘J á÷É˘˘˘©Ÿ ó˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°ùdG ¿EGh

,zøjÒãμdG{ ¤EG áÑ°ùædÉH ádƒÑ≤e ä’ó©Ã ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ ≈∏Y AÉ≤HE’G

.iôNCG πNO QOÉ°üe øe Iô°UÉæŸG èeGôH πjƒ“ ™e

≈˘∏˘Y á˘«˘aÉ˘°VE’G äÉ˘eóÿÉ˘H ó˘jhõ˘à˘dG äGQGô˘˘b õ˘˘μ˘˘Jô˘˘J ¿CG ó˘˘H ’

á«dÉe äGQÉÑàYG,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe äGóFÉY QOÉ°üŸ óH ’h .
ihóL øe Éªa .áëHôe ¿ƒμJ ¿CG øe ,ájƒ°†©dG øY áŒÉædG ∂∏J ÒZ

ƒdh ≈àM ájƒ°†©∏d ájQhô°†dG ∂∏J ≈£îàJ äÉeóîH ójhõàdG ‘ áàÑdG

.É¡H ójhõàdG áØ∏c øe ÌcCG »£¨J ⁄ Ée AÉ°†YC’G ÉgOGQCG

áª¶æŸ áeGóà°ùŸG áfQÉ≤ŸG äGõ«ŸG ióMEG ¿CG íLQC’G ≈∏Y

´É£≤dG ‘ Ú°ùaÉæŸG õé©j πeÉY øY èàæJ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

¬˘∏˘≤˘f ø˘Y ¢UÉÿGÜÉ˘˘ë˘˘°UCG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸ ø˘˘μÁ ,á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘J á˘˘Ä˘˘«˘˘˘H »˘˘˘Ø˘˘˘a .
âaqô©J Ée GPEG äÉeóÿÉH ójhõàdG ‘ Ú°ü°üîàŸG Ωõ¡J ¿CG ∫ÉªYC’G

áª¶æe ÚH á«°SÉ°SC’G õ««ªàdG á£≤f ¿EGh .É¡àq∏¨à°SGh áfQÉ≤e Iõ«e ≈∏Y

áª¶æŸG √òg á©«Ñ£H §ÑJôJ íLQC’G ≈∏Y É¡«°ùaÉæeh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

™bƒŸG øY »°SÉ°SCG πμ°ûH äÉeóÿG ‘ õ««ªàdG èàæjh .É¡JGP qóëH

øª°†àj ¢VhÉØe hCG íLÉf ô°UÉæe É¡àØ°üH áª¶æª∏d ójôØdG õ«ªŸG

.É¡FÉ°†YCG ™e É¡«æÑJ »àdG ábÓ©dG øe hCG øjójóY ∫ÉªYCG ÜÉë°UCG

äGóFÉ©dG õjõ©Jh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe ≥≤– áëF’

?π«ãªàdG ¿Éª°V hCG äGóFÉ©dG øe ≈°übC’G ó◊G ≥«≤– ≈∏Y õμJôJ ájƒ°†©dG á«é«JGÎ°SG âfÉc GPEG Ée ∫ƒM áë°VGh ÉjDhQ ºμjód πg

?äÉeóÿÉH ójhõàdG ÈY kÉ°†jCG Iô°UÉæŸG πªY á°VhÉ©e Öéj ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM áë°VGh ÉjDhQ ºμjód πg

?kÉëHQ ≥≤– ¿CG É¡«∏Y ¬fCG …CG ``` äÉeóÿG Ò©°ùJ πLCG øe kÉ°†fi kÉjQÉŒ kÉé¡f ¿hóªà©J πg

?ºμàª¶æe ‘ áMhô£e á«°SÉ°SCG ádCÉ°ùe πHÉ≤e ÓH IOÉØà°SE’G ¿CG πg

?¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú°ùaÉæŸG ™e áfQÉ≤ŸÉH äÉeóÿÉH ójhõàdG ‘ ºμàª¶æŸ áfQÉ≤ŸG Iõ«ŸG Qó°üe øY áë°VGh Iôμa ºμjód πg
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äGóFÉ©∏d ‹É◊G øjƒμàdG º¡a

ådÉãdG º°ù≤dG

äGó˘˘FÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘J º˘˘¡˘˘a ø˘˘e äGó˘˘FÉ˘˘©˘˘dG õ˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ∫ƒ˘˘˘M ¢TÉ˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ≥˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘j

≈àeh zíHôdG{ ≥«≤– ∂æμÁ ≈àe ?∫GƒeC’G √òg »JCÉJ øjCG øe .‹É◊G

?äÉeóÿÉH ójhõàdG áØ∏μJ á«£¨J ‘ π°ûØJ

á«dhO äÉfQÉ≤e

äÉª¶æe äGóFÉY QOÉ°üe ∫ƒM á«©LôŸG á«dhódG äÉfÉ«ÑdG »g á∏«∏b

hCG z»æL{ á«Ø«c áaô©e á«MÉf øe kÉeÉ“ Ö«¨Jh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

…ôLCG …òdG í°ùŸG øe IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG »JCÉJh .∫GƒeC’G zIQÉ°ùN{

,í°ùŸG Gòg ‘h .1999 ΩÉY á«dhódG πª©dG áª¶æe ¬Jô°ûfh 1998 ΩÉY

äOQh óbh .á«æWh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe 71 øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL q”

á«eÉædGh áeó≤àŸG ∫hódG øe áYƒª› øeh äGQÉ≤dG πc øe áHƒLC’G

.…OÉ°üàbE’G ∫ qƒëàdG ¿Gó∏Hh

ÜÉë°UCG äÉª¶æŸ äGóFÉ©dG ´ƒª› ∫ó©Ã á£ÑJôŸG äÉfÉ«ÑdG ÉeCG

¿hôcòàJh .ÊÉãdG º°ù≤dG ‘ É¡«∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ” ó≤a ,∫ÉªYC’G

ÚH á˘˘˘«˘˘˘FGô˘˘˘°ûdG IQó˘˘˘≤˘˘˘dGh π˘˘˘Nó˘˘˘dG ‘ á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG äÉ˘˘˘JhÉ˘˘˘Ø˘˘˘J äô˘˘˘¡˘˘˘˘XCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fCG

Ée ‘h .»eÉædG ⁄É©dGh Ωó≤àŸG ⁄É©dG ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe

¿É°ùμ©jh á«dhódG πª©dG áª¶æe ôjô≤J øe Éª¡Ø««μJ q” ¿’hóL »∏j

.Qó°üe πc øe ´ƒªÛG ≠∏ÑŸGh (É¡æ«M) á«dÉ◊G πNódG QOÉ°üe

∫hódG ‘ á°UÉN äÉcGÎ°TE’G øe »JB’G πNódG á«ªgCG äÉfÉ«ÑdG ¢ùμ©Jh

.áeó≤àŸG

QƒKCÉe ∫ƒb
,kÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘dÎ°S kÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûY …ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S π˘˘˘˘NO{
Ú©˘˘˘°ùJh á˘˘˘à˘˘˘°Sh ô˘˘˘°ûY á˘˘˘©˘˘˘°ùJ á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘f
πNO .IOÉ©°ùdG É¡æY èàæj :kÉ«æ«dÎ°S kÉ¡«æL
äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘fh ,kÉ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘dÎ°S kÉ˘˘¡˘˘«˘˘æ˘˘L ø˘˘jô˘˘˘°ûY …ƒ˘˘˘æ˘˘˘°S
â°Sh kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘dÎ°S kÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ûY á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S

z.¢SDƒÑdG É¡æY èàæj :äÉàæ°S

õæμjO õdQÉ°T øe ```
1870 `` 1812

Mr Micawber
David Copperfield

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe πNO QOÉ°üe

πNódG Qó°üe
πNódG Qó°üe øe Ió«Øà°ùŸG äÉª¶æŸG OóY

áæ«©dG ´ƒª›
(%)

áeó≤àŸG ∫hódG
(%)

kGƒ‰ πbC’G ∫hódG
(%)

äÉcGÎ°TE’G979596

AÉ°†YCÓd äÉeóÿG πHÉ≤e ô°TÉÑe ™aO614871

AÉ°†YC’G Ò¨d äÉeóÿG πHÉ≤e ô°TÉÑe ™aO382951

(á«æWh QOÉ°üe) íæŸG141512

(á«ª«∏bEG QOÉ°üe) íæŸG251524

(á«ŸÉY QOÉ°üe) íæŸG221529
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≈∏Y π«°üØàdÉH ´ÓWE’G øe óH ’ ,äGóFÉ©dG õjõ©J ¤EG ∫É≤àfE’G πÑbh

Gòdh .É¡«æL ” »àdG ∫GƒeC’G ¥ÉØfEG á«Ø«ch á«dÉ◊G äGóFÉ©dG QOÉ°üe

á«∏ª©H á£ÑJôŸGh ºμàª¶æÃ á∏°üdG äGP äÉfÉ«ÑdG ™«ªŒ øe óH ’

‹ÉàdG »∏ª©dG øjôªàdG ºcƒYójh .á«dÉ◊G ¥ÉØfE’Gh äGóFÉ©dG êÉàfEG

 :π«∏– ¤EG

¯;äÉcGÎ°TE’G äGóFÉY Qó°üe

¯;áeqó≤ŸG äÉeóÿG

¯;äÉeóÿÉH ójhõàdG áØ∏μJ »£¨J áYƒªÛG äÉaô©àdG âfÉc Ée GPEG

h

¯.áª¶æŸG IQGOE’ ájƒæ°ùdG áØ∏μàdG

á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG øY ádhDƒ°ùŸG IôFGódG hCG ¢üî°ûdG øqμªàj ¿CG øe óH ’h

Gò˘g ¿ƒ˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùJ É˘˘eEÉ˘˘a .äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG √ò˘˘¡˘˘H ó˘˘jhõ˘˘à˘˘dG ø˘˘e º˘˘μ˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ‘

kÉ°UÉN k’hóL ¿ƒªqª°üJ hCG »∏j Ée ‘ OQGƒdG § q°ùÑŸG »∏«∏ëàdG ∫hó÷G

ºμàª¶æe iód øμj ⁄ ¿EGh .ºμjód áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f ≈∏Y õμJôj ºμH

.π«∏ëàdG Gòg ‘ ´hô°ûdG ºgC’G øe ≈àM ¿ƒμj ,ájQhô°†dG ΩÉbQC’G
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»∏ªY øjô“

AÉ°†YC’G äÉcGÎ°TG `` ∫hC’G ∫hó÷G

äGóFÉ©dG ´ƒª›
jƒæ°ùdGáAÉ°†YC’G OóY

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe AÉ°†YCG ´ƒª›

´É£≤∏d kÉ≤ah ájƒ°†©dGøe á«dÉàdG áæ«©dG ∞jô©J òNCG q” óbh -ºμàª¶æe hCG/h ºcó∏H ‘ á∏°üdG äGP äÉYÉ£≤dG ójó– øe Éæg qóH ’)
(á«dhódG πª©dG áª¶æe ‘ á«YÉ£≤dG ¿Éé∏dG áëF’

áª¶æŸG ºé◊ kÉ≤ah AÉ°†YC’G

á«©ªL hCG OÉ–EG

á«°ùæ÷G IOó©àe á«ÑæLCG ácô°ûd á©HÉJ á°ù°SDƒe

(ºé◊G ójó–) IÒÑc á«æWh áª¶æe

(ºé◊G ójó–) á£°Sƒàe á«æWh áª¶æe

(ºé◊G ójó–) IÒ¨°U á«æWh áª¶æe

iô¨°U áª¶æe/Oôa

á«°SÉ°SC’G ¿OÉ©ŸG êÉàfEG

á«FÉ«ª«c äÉYÉæ°U

á«FÉHô¡ch á«μ«fÉμ«e á°Sóæg

(iôNCG ºLÉæe :ºëØdG) ºLÉæŸG

§ØædG ôjôμJ ;RÉ¨dGh §ØædG êÉàfEG

ájòMC’G ,ó∏÷G ,á°ùÑdC’G ,áé°ùfC’G

π≤ædG äGó©e ™«æ°üJ

iôNCG á«ØjQ äÉYÉ£b ,´QGõŸG ,áYGQõdG

AÉæÑdG

≠ÑàdG ,Ühô°ûŸG ,AGò¨dG

¥QƒdGh ,á«bQƒdG áæ«é©dG ,Ö°ûÿG ,äÉHÉ¨dG

IQÉéàdG

á«HÎdG

á«æ¡e äÉeóN ,á«dÉe äÉeóN

á«ë°U äÉeóN

ºYÉ£e ,áMÉ«°S ,¥OÉæa

á«£«£îJ ¿ƒæa ,áaÉ≤K ,ΩÓYEG πFÉ°Sh

iôNC’G ä’É°üJE’Gh ójÈdG äÉeóN

áeÉ©dG áØ«XƒdG

(…qÈdG π≤ædGh ,äGQÉ£≤dGh ,ÊóŸG ¿GÒ£dG ∂dP ‘ ÉÃ) π≤ædG

(AÉHô¡c ,RÉZ ,√É«e) ≥aGôŸG

á«∏NGódG á«FÉŸG äGôªŸG ,∑Éª°SC’G ójÉ°üe ,ÅaGôŸG ,øë°ûdG

(Égójó–) iôNCG äÉYÉ£b

á«dÉ◊G äGóFÉ©dG QOÉ°üe
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ÊÉãdG ∫hó÷G

AÉ°†YC’G äÉcGÎ°TEG{ äÉeóîH ójhõàdG ¤EG áaÉ°VEG ºμàª¶æe IQGOE’ ájƒæ°ùdG áØ∏μdG ´ƒª›

ådÉãdG ∫hó÷G
 AÉ°†YCÓd É¡H O qhõŸG äÉeóÿÉH á°UÉÿG äGóFÉ©dGh äÉ≤ØædG π«∏–

(ájƒ°†©dG áeRQ øe Aõéc É¡H O qhõŸGh záYƒaóŸG{ ∂∏J)

™HÉJ / »∏ªY øjô“

áeÉbE’G

(ä’É°üJEG ,IAÉ°VEG ,áÄaóJ) á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ÒaƒJ

(Ö«°SGƒM ,äGQÉ«°S :kÓãe) iôNCG á«dÉª°SCGQ äÉØ∏μJ

(.ïdEG ,ΩGóîà°SE’Gh ÚØXƒŸG ÖjQóJ áØ∏c ∂dP ‘ ÉÃ) ádÉª©dG áØ∏c

¿Éé∏dG IQGOEG

øjódG áeóN

....iôNCG QƒeCG

ájƒ°†©dG ‘ á∏NGódG

IQhô°†dG óæY ±ò◊G

ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH á°UÉN πFÉ°ùe

»YÉª÷G ¢VhÉØàdGkÉ«FõL/’/º©f

QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊GkÉ«FõL/’/º©f

äÉYGõædG ájƒ°ùJkÉ«FõL/’/º©f

ÚØXƒŸG äÉbÓY ¿CÉ°ûH í°üædGkÉ«FõL/’/º©f

ºcÉÙG ‘ AÉ°†YC’G π«ã“kÉ«FõL/’/º©f

ÉgôWÉ°ûJh ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y ±qô©àdGkÉ«FõL/’/º©f

ájQÉ«©ŸG óYGƒ≤dG ójó–kÉ«FõL/’/º©f

äÉeƒ∏©ŸÉH ójhõàdGkÉ«FõL/’/º©f

äGóFÉ©dG ´ƒª›

Ée ‘) áéàæŸG ájƒæ°ùdG

(ájƒ°†©dG º°SQ ió©àj

‘ áeóÿÉH ójhõàdG áØ∏c

áÑ°ùàÙG ∂∏J ió©àj Ée

ÊÉãdG ∫hó÷G ‘

ÜÉ°ùàME’G
(ÊÉãdG ∫hó÷G ´ƒª›) AÉ°†YC’G ∑GÎ°TEG äÉeóÿ ájƒæ°ùdG IQGOE’G áØ∏c ´ƒª› ìôW

(∫hC’G ∫hó÷G ´ƒª›) …ƒæ°ùdG AÉ°†YC’G ∑GÎ°TEG πNO ´ƒª› øe

?AÉ°†YC’G ∑GÎ°TEG äÉeóÿ á«∏«¨°ûàdG áØ∏μdG äÉcGÎ°TE’G øe πNódG »£¨j πg
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ådÉãdG ∫hó÷G
 AÉ°†YCÓd É¡H O qhõŸG äÉeóÿÉH á°UÉÿG äGóFÉ©dGh äÉ≤ØædG π«∏–

(ájƒ°†©dG áeRQ øe Aõéc É¡H O qhõŸGh záYƒaóŸG{ ∂∏J)

™HGôdG ∫hó÷G
iôNC’G πNódG QOÉ°üe

™HÉJ / »∏ªY øjô“

ájƒ°†©dG ‘ á∏NGódG

IQhô°†dG óæY ±ò◊G

äGóFÉ©dG ´ƒª›

áéàæŸG ájƒæ°ùdG

êÉàfE’G áØ∏c ´ƒª›

á«°ûeÉ¡dG

ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH á°UÉN πFÉ°ùe

çÉëHC’GkÉ«FõL/’/º©f

(øμeCG ¿EG ∫Ééª∏d kÉ≤ah) äGQƒ°ûæŸGkÉ«FõL/’/º©f

ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH ¢UÉÿG í°üædGkÉ«FõL/’/º©f

(øμeCG ¿EG ∫Ééª∏d kÉ≤ah) IQÉ°ûà°SE’GkÉ«FõL/’/º©f

(øμeCG ¿EG ∫Ééª∏d kÉ≤ah) ÖjQóàdGkÉ«FõL/’/º©f

äGô“DƒŸGkÉ«FõL/’/º©f

∞«XƒàdG äÉeóNkÉ«FõL/’/º©f

áë°üdGh áeÓ°ùdG ¿CÉ°ûH í°üædG

.ïdEG

á∏KÉ‡ π«°UÉØàH iôNCG äÉÄa êGQOEG

.ïdEG ,äGQOÉ°üdG ºYO ,á«Ä«ÑdG ¿hDƒ°ûdG ,ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG ,á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG :kÓãe

kÉ«FõL/’/º©f

(á«æWƒdG) íæŸG

(á«ª«∏bE’G) íæŸG

(á«ŸÉ©dG) íæŸG

çQE’G

RÉ«àeE’G ≥M

iôNCG äÉμ∏à‡h  QÉéjE’G øe πNódG

.ïdEG

kÉ«FõL/’/º©f

kÉ«FõL/’/º©f

kÉ«FõL/’/º©f

äGóFÉ©dG ´ƒª›

Ée ‘) áéàæŸG ájƒæ°ùdG

(ájƒ°†©dG º°SQ ió©àj

‘ áeóÿÉH ójhõàdG áØ∏c

áÑ°ùàÙG ∂∏J ió©àj Ée

ÊÉãdG ∫hó÷G ‘



äGóFÉ©dG õjõ©J

14

á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG áØ∏μJ áaô©e øμÁ ,á£«°ùH äÉHÉ°ùM ΩGóîà°SÉH

óLƒJ ≈àeh ,äÉeóî∏d á°VhÉ©e ∑Éæg ≈àeh ájƒ°†©dG Ωƒ°SôH IÉ£¨ŸG

øe óH ’h .á«°ûeÉ¡dG äÉeóÿG hCG ôFÉ°ùN ¤EG …ODƒJ »àdG äÉeóÿG

π«ãªàdG ‘ äGô¨ãdG ≈∏Y ±qô©àdG ≈∏Y kÉ°†jCG ∫hC’G ∫hó÷G óYÉ°ùj ¿CG

.π«dódG Gòg ‘ kÉ≤M’ π«°üØàdÉH ≈£ öj ±ƒ°S ´ƒ°VƒŸG Gòg ¿CG ™e

¿CG πLCG øe ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG kÉØfBG IQƒcòŸG ∫hGó÷G øª°†àJh

äÓ«∏– ‘ ´hô°ûdGh áª¶æª∏d á«dÉŸG Iƒ≤dG •É≤f á©LGôe øe GƒæμªàJ

.äGóFÉ©dG õjõ©J äGQÉ«ÿ á«aÉ°VEG

π«dO Gò¡a ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ áHƒ©°U øe ºμjód âfÉc ¿EG ,kGÒNCGh

.‹ÉŸG π«∏ëàdGh ≠«∏ÑàdG πÑ°S Ú°ù– ¤EG ¿ƒLÉà– ºμfCG ≈∏Y

äGóFÉ©∏d ‹É◊G øjƒμàdG ≥≤– áëF’

?iôNCG QOÉ°üeh äÉeóÿGh äÉcGÎ°TE’G øe á«JB’G äGóFÉ©dG áÑ°ùf §Ñ°†dÉH ¿ƒaô©J πg

?kÉÑ°SÉæe ‹É◊G äGóFÉ©dG øjƒμJ ¿hÈà©J πg

?πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ΩGóà°ùe ‹É◊G äGóFÉ©dG øjƒμJ ¿CG ¿hÈà©J πg

?äÉcGÎ°TE’G Qó°üe ójóëàd ácô°ûdG ºéMh ´É£≤∏d kÉ≤ah áëF’ Gƒ©°†J ¿CG øμÁ πg

?AÉ°†YC’G ≈∏Y IõμJôŸG äÉeóÿG Ëó≤J πLCG øe áª¶æª∏d ájƒæ°ùdG IQGOE’G áØ∏μJ »g Ée ¿ƒaô©J πg

áeRQ ¤EG áaÉ°VEG É¡fƒ©«ÑJ »àdG äÉeóÿG ≈∏Y ìÉHQC’G ¿ƒ≤≤– ºàæc GPEG Éeh äÉeóÿG øe πμH ójhõàdG ºμØq∏μj ºc ¿ƒaô©J πg

?ájƒ°†©dG

?äÉeóÿG Ëó≤Jh äÉcGÎ°TE’G ÒZ OƒæÑdG øe πNódG ΩÉéMCGh QOÉ°üÃ áëF’ Gƒ©°†J ¿CG øμÁ πg
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zäÉcGÎ°TE’G πNO øe áÑ°ùf π°†aCG ≥«≤–{ º°ù≤dG Gòg ¿GƒæY »JCÉj

.zäÉcGÎ°TE’G πNO øe ≈°übC’G ó◊G ≥«≤–{ øY kÉ°VƒY ,kGóªY

¬fCG ¤EG Ò°ûj ƒgh .ÊÉãdG º°ù≤dG øe ∫hC’G ¢†bÉæàdG Éæg ¿hôcòàJh

¿EÉa ,á∏YÉØdG Iô°UÉæŸG ‘ ƒg áª¶æª∏d »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿Éc GPEG

πFÉ°ùe ¤EG ô¶æojh .π«ãªàdG ¿Éª°V ‘ ƒg ájƒ°†©∏d ∫hC’G ±ó¡dG

:øjhÉæY á©HQCG â– ájƒ°†©dG õjõ©J

¯;GPÉe ™aój øe ``` AÉ°†YC’G Ωƒ°SQ πcÉ«g

¯áª¶æŸG ¤EG Úqª°†æŸG ≈∏Y ±qô©àdG ``` º¡∏«ã“h AÉ°†YC’G äÉØ°UGƒe

;É¡«dEG Úqª°†æŸG ÒZh

¯ ;ájƒ°†©dG õjõ©J

¯.AÉ°†YC’G ≈∏Y ®ÉØ◊Gh

äÉfÉ«ÑdGh á«dÉ◊G á«dhódG äÉ°SQÉªŸÉH ô¶ædG qºàj ,¿GƒæY πc â–h

ø˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘°UÓÿGh È©˘˘˘˘dG ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ¤EG ¿hƒ˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fCGh .Iô˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘àŸG

≈∏Y ±qô©àdG πLCG øe ºμàª¶æe ‘ ¥É«°ùdG Gòg ‘ á«dhódG äÉfÉ«ÑdG

äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S Ú°ù– á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘c ‘ ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGh π˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘eh ¢Uô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG

.ºμH á°UÉÿG ájƒ°†©dG äÉ°SQÉ‡h

AÉ°†YC’G Ωƒ°SQ πcÉ«g

IOÉY ájƒ°†Y º°SQ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æŸ ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ™ªŒ

ºéM ‘ IÒÑμdG äÉaÓàNE’G ÖÑ°ùHh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™aóoj Ée

ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J É˘˘e IOÉ˘˘Y ,É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘ë˘˘˘HQh AÉ˘˘˘°†YC’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

.ájƒ°†©dG º°SQ ójóëàd ádOÉ©e ∫ÉªYC’G

áª¶æŸG ¿CG øe ócCÉàdG ‘ ƒg Ωƒ°SôdG ójóëàd »°SÉ°SC’G ìÉàØŸG ¿EGh

πqμ°ûJ »àdG äÉcô°ûdG äÉYÉ£bh ΩÉéMCG øe áYƒª› πqã“ ¿CG øμÁ

´OôJ ’CG Öéjh á«©bGh ¿ƒμJ ¿CG øe Ωƒ°SôdG √ò¡d óH ’h .OÉ°üàbE’G

á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘eh .π˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d É˘˘˘gó˘˘˘jó˘˘˘¡˘˘˘J ó˘˘˘M ¤EG á˘˘˘jƒ˘˘˘˘°†©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y

í˘˘˘LQC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ìÉ˘˘˘HQC’G qQó˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG äÉ˘˘˘eó˘˘˘N ™˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘e ¿EÉ˘˘˘a ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jE’G

≥«≤– ¿EÉa ,Gòdh .AÉ°†YC’G ÒZ øe ÌcCG AÉ°†YC’G ™e π°üë«°S

äÉ˘˘eóÿG ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘d ÈcCG á˘˘°Uô˘˘a í˘˘«˘˘à˘˘j π˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘°†aC’G á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG

.ìÉéæH

ºéM øY ô¶ædG ¢†¨H ,áàHÉãdG Ωƒ°SôdG ΩÉ¶f á∏«∏b äÉª¶æe óªà©Jh

AÉ°†YC’G øe π«Ä°V OóY ÉeEG óqMƒe º°SQ ¢Vôa øY èàæ«°Sh .ácô°ûdG

º¶©e ≥qÑ£Jh .áª¶æª∏d á«fóàe äGóFÉ©H AÉ°†YC’G øe ÒÑc OóY hCG

.kÉªéM ô¨°UC’G äÉcô°ûdG ≈∏Y kÉ«Ñ°ùf π«Ä°V »°SÉ°SCG º°SQ äÉª¶æŸG

≈∏Y É¡JQóbh ácô°ûdG ºéM ¢SÉ«≤d kÉ≤ah »°SÉ°SC’G º°SôdG Gòg ™ØJôjh

‘ áàHÉãdG äÉ≤ØædÉH »°SÉ°SC’G º°SôdG Gòg §ÑJôj Ée kÉÑdÉZh .™aódG

É¡dÉ°SQEGh ä’É≤ŸG áYÉÑW πãe øe AÉ°†YC’G ¤EG äÉeóÿG Ëó≤J

É˘˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘˘e ÜÉ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘MG Öé˘˘˘˘˘jh .AÉ˘˘˘˘˘˘°†YC’G Ωƒ˘˘˘˘˘˘°SQ ÒJGƒ˘˘˘˘˘˘a OGó˘˘˘˘˘˘°Sh ó˘˘˘˘˘˘jÈdÉ˘˘˘˘˘˘H

‘ ´ÉaódG hCG âfÎfE’G ≈∏Y ájQÉ°ûà°SE’G äÉeóÿG πãe øe AÉ°†YC’G

Ëó≤J Iójó°ùdG IôμØdÉH ¢ù«d ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .º°SôdG Gòg ‘ ºcÉÙG

á«°ûeÉg áØ∏μJ É¡«a ¿ƒμj »àdG ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ QÉWEG ‘ äÉeóÿG

   .IÒÑc

á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∑GÎ°TE’G ‘ ôq«¨àŸG ô°üæ©dG õμJôj Ée IOÉYh

äÉcGÎ°TE’G πNO øe áÑ°ùf π°†aCG ≥«≤–

QƒKCÉe ∫ƒb
ø˘˘˘jô˘˘˘¡˘˘˘˘°T ‘ AÉ˘˘˘˘bó˘˘˘˘°UCG ó˘˘˘˘°ü– ¿CG ø˘˘˘˘μÁ{
Éq‡ ÌcCG ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘NB’É˘˘˘˘H ∂eÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘gG π˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘H
ádhÉëÃ Úàæ°S ‘ AÉbó°UCG øe ó°ü–

∂H ¿ƒªà¡j øjôNB’G π©L.z

»μjôeCG ÖJÉch ô°VÉfi
1955 ``` 1888

™HGôdG º°ù≤dG

Dale Carnegie
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ÉgÈà©J Ée kÉÑdÉZ äGóFÉ©dG hCG πª©dG áØ∏μJ ≈∏Y IõμJôŸG áª¶fC’G ¿EÉa ``` ∫OÉY ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶æojh kÉaÉØ°T Ωƒ°SôdG πμ«g ¿ƒμj ¿CG Öéj

.∫ÉªYC’G ºéM ™e áfQÉ≤dÉH á«fóàe ìÉHQCG hCG áØqãμe ádÉªY áª¶fCG É¡jód »àdG äÉcô°ûdG Éªq«°S ,áØ°üæe ÒZ É¡fCG ≈∏Y äÉcô°ûdG

…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG (øY èàæJ ¿CG øμÁ hCG) ‘ ô¡¶J ¿CG Öéj »àdG ΩÉbQC’G ¿EÉa ``` ≥«bóà∏d ´ƒ°†î∏d á∏HÉb ΩÉbQC’G √òg ¿ƒμJ ¿CG Öéj

.Ió«L Iôμa »g É¡JÉHÉ°ùMh ácô°û∏d Qƒ°ûæŸG

áª¶æe ¤EG áÑ°ùædÉH á«≤£æe ¿ƒμJ ÚØXƒŸG hCG QƒLC’G ≈∏Y õμJôJ ΩÉbQCG - áeqó≤ŸG äÉeóÿÉH ôNBÉH hCG πμ°ûH á«dB’G √òg §ÑJôJ ¿CG Öéj

.kÓãe IQÉŒ áaô¨d ÌcCG íéæJ ∫ÉªYC’G ºéM πFÉ°ùe ¿CG ÚM ‘ ΩGóîà°SE’ÉH á£ÑJôe πFÉ°ùe ≈∏Y kÉjô°üM πª©J

í°VGh πμ°ûH áØ∏μ∏d π«∏– ójó– øe øqμªàdG Öéjh - ájƒ°†©dG º°SQ πHÉ≤e ¬«∏Y ¿ƒ∏°üëj Ée ¿CÉ°ûH ìƒ°VƒdG AÉ°†YC’G ≈Nƒàj ¿CG Öéj

.»≤£æe πμ°ûH ∂dPh É¡æY áŒÉædG ™aÉæŸGh

≈∏Y õμJôŸG ºbôdG …ODƒj ,É¡«ØXƒe OóY ¢üq∏≤J iÈμdG äÉcô°ûdG ¿CG ÚM ‘ ``` πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y áeGóà°ùe ádOÉ©ŸG ¿ƒμJ ¿CG Öéj

.áª¶æª∏d …ƒæ°ùdG πNódG ¢ü«∏≤J ¤EG Ö°ùMh ΩGóîà°SE’G äÉjƒà°ùe

äÉjƒà°ùe ™e kÉ«FÉ≤∏J ∞q«μàj QƒLC’G ≈∏Y õμJôŸG ΩÉ¶ædG ¿CG …CG ™ØJôe ºqî°†àdG å«M ∫hódG ‘ á«JGP á©LGôŸ ádOÉ©ŸG ™°†îJ ¿CG Öéj

.á°û«©ŸG áØ∏μH á£ÑJôe á«FÉ≤∏J ∞««μJ á«dBG OÉªàYG øe qóH ’ ,ádÉ◊G √òg ÒZ ‘h .á©ØJôŸG ™aódG

IOÉYh .á«°SÉ°SCG äGôq«¨J π°ü– ⁄ Ée áØ∏àfl äÉbÉ£e ‘ äÉcô°ûdG ∫Gõfh Oƒ©°U …OÉØàd √ÉÑàfÉH πeÉ©àdG QÉ©°SCG ÜÉ°ùàMG øe qóH ’

.í‚C’G »g á©°SGƒdG äÉbÉ£ædG ¿ƒμJ Ée

¿hôNB’G ¬«dEG ô¶æj hCG) ∂dP óqdƒj ±ƒ°ùa .áª¶æŸG Ωƒ°SQ øe IÒÑc áÑ°ùf ™aój äÉcô°ûdG øe kGÒ¨°U kGOóY ¿CG å«M πcÉ«¡dG …OÉØJ

.áª«Nh É¡JQOÉ¨e èFÉàf ¿ƒμà°Sh á∏FÉg PƒØf á«ªc (óqdƒj ¬fCG ≈∏Y

Ωƒ°SQ ‘ »g ÉgÒZ øe ÌcCG äGÒ«¨àdG É¡«a ô¡¶J »àdG ä’ÉÛÉa .kGôeCG ¬«a ôq«¨J hCG ±ò– ’ ``` kÉ©LÉf kÉeÉ¶f ºμjód ¿ƒμj ÚM

.á«°SÉ°SC’G Ωƒ°SôdG ‘ ¢ù«dh äÉeóÿG

:ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ ójó– iód É¡«a ô¶ædG Öéj »àdG πFÉ°ùŸG øe áYƒª› ∑Éæg

≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

AÉ°†YC’G Ωƒ°SQ ‘ ¬H í°üæj ’h ¬H í°üæj Ée

.QƒLC’G áØ∏μJ hCG ÚØXƒŸG Oó©H §ÑJôJ Ée kÉÑdÉZ »gh ΩGóîà°SE’ÉH

¢SÉ°SCG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG ºé◊ kÉ≤ah ôq«¨àŸG ô°üæ©dG Gòg OGOõj Ée IOÉYh

ÒJGƒa øe Q’hO 100 πμd äÉàæ°S 10 áª¶æŸG ™aóJ ,kÓãªa .‹RÉæJ

øe Q’hO 100 πμd äÉàæ°S 5h ;Q’hO 000,500 ≈àM k’ƒ°Uh QƒLC’G

100 πμd äÉàæ°S 3h ;Q’hO ¿ƒ«∏eh Q’hO 000,500 ÚH QƒLC’G ÒJGƒa

.∂dP ¤EG Éeh ,Q’hO ¿ƒ«∏ŸG ≈£îàJ QƒLCG ÒJGƒØd Q’hO

∫ÉŸG ¢SCGQh ∫ÉªYC’G ºéM øe áÑ°ùf Ωóîà°ùàa ,iôNC’G è¡ædG ÉeCG

.áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG  äGóFÉY hCG íHôdGh πqé°ùŸG

äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG qº˘˘˘˘°†æ˘˘˘˘J ÚM zΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†fG º˘˘˘˘°SQ{ äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ¢†©˘˘˘˘H ¢Vô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘Jh

ƒ˘˘°†©˘˘dG êGQOE’ á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VE’G á˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J π˘˘˘LCG ø˘˘˘e ∂dPh AÉ˘˘˘°†YCÉ˘˘˘c

íFGƒd å«M ∞dƒ¨dG …OGƒf ‘ ΩÉ¶ædG Gòg íéæjh .ΩÉ¶ædG ‘ ójó÷G

≈©°ùJ »àdG äÉª¶æª∏d ÒÑc qóM ¤EG mó› ÒZ ¬æμdh á∏jƒW QÉ¶àfE’G

    .ájƒ°†©dG áÑ°ùf IOÉjR ¤EG á£°TÉf
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™HÉJ / ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

qô≤ŸG ‘ AÉ°†YC’G ¿CG øe ócCÉàdG øe óH Óa ,IÒÑc ™«æ°üJ ≥aGôeh Ò¨°U qô≤e ácô°û∏d ¿Éc ¿EÉa .IQ qƒ£àŸGh IÒÑμdG äÉcô°ûdÉH Ghôqμa

 .»FÉ≤∏J πμ°ûH áª¶æŸG »bÉH Gƒ∏ª°û«d ¿ƒ© q°Sƒàj ’

 .IójóY äÉcô°T ÉgójôJ ’ ób »àdG á«°SÉ°SC’G ájƒ°†©dG áeRQ äÉeóN GhRqõ©J ’

™jQÉ°ûe ‘ á«FÉ≤∏àdG ájƒ°†©dG πãe øe - É¡jOÉØJ ¿ƒ∏ q°†Øj ób äÉÑ«JÎH AÉ°†YC’G Ωõ∏oJ »àdG á«°SÉ°SC’G ájƒ°†©dG áeRQ äÉeóN GhRqõ©J ’

áeRQ ≈∏Y õμJôJ »àdG ájƒ°†©dG äÉÑ«JôJ øe áØ∏àfl ´GƒfC’ ¢ù«°SCÉàdÉH Ghôqμa .∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øe OóY ™e »YÉª÷G ¢VhÉØàdG

.¬fhO øe hCG ¢VhÉØàdG ™e :kÓãe ,É¡æe ¿hó«Øà°ùj »àdG äÉeóÿG

IQOÉ¨e ¤EG äÉcô°ûdG ióMEÉH …ODƒJ ób ™aódG ‘ ôNCÉà∏d áeGôZ øe π°†aCG IôμØdG √ò¡a ``` Ωƒ°Sô∏d ôμÑŸG ™aódG äGõØfi ‘ Ghôqμa

.áª¶æŸG

Öë°ùdG äÉÑ«JÎd ≈àM øμÁh .ΩÉY πc ácô°û∏d ‹ÉŸG ôjóŸG øe á©LGôŸ ájƒ°†©dG ™°†îJ ’ å«ëH äÉYƒaóŸG áææμŸ πÑ°ùdG GƒØ°ûàcEG

.iô¨°üdG äÉcô°ûdG ‘ íéæJ ¿CG ±ô°üŸG øe ô°TÉÑŸG

.k’ƒÑ≤e kGQÉ«N iô¨°üdG äÉcô°û∏d OÉªàYE’G ábÉ£ÑH ™aódG ¿ƒμj ób ``` ™aódG á«∏ªY Gƒ∏q¡°S

ójó– ÈY ≥jô£dG ∞°üàæe ‘ ¿ƒª°†æj øjò∏dh (πeÉc ΩÉ©d ¿ƒ©aój Ée IOÉ©a) ΩÉ©dG ∫ÓN áª¶æŸG ¿hQOÉ¨j øjò∏d áª¶fC’G Gƒ©°V

.(…ƒæ°ùdG º°SôdG øe áÑ°ùf ¿ƒμJ Ée IOÉYh) ájƒ°†©∏d áæ°S

hCG ,AÉ°†YC’G πμd ójóéà∏d óMGh ïjQÉJ ∑Éæg ¿ƒμj ¿CÉH áÄ«°S hCG Ió«L Iôμa É¡fCG ¿hôμØJ ÉeEÉa ``` ájƒ°†©dG áæ°S ¿CÉ°ûH kGQGôb GhòîqJEG

ÚM ‘ ,âØàNG ób óqMƒŸG ïjQÉàdG á©LGôe ΩÉ¶f ™aÉæe º¶©e ¿EÉa ,á«Hƒ°SÉ◊G áª¶fC’G OÉªàYG ™eh .ácô°T πμd ájOôa ójóŒ ïjQGƒJ

.â«≤H ¬æY áŒÉædG πcÉ°ûŸG ¿CG

õμJôj ó≤a .(ÚÑ°ùàæŸG AÉ°†YC’G) OGôaC’Gh íHôdG ≈NƒàJ ’ »àdG äÉª¶æŸG ¤EG áÑ°ùædÉH kÓãe  ``  ájƒ°†©dG äÉÄa ∞∏àîÃ ô¶ædG øe óH ’

âjƒ°üàdG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY πãe øe á°üq∏≤e ájƒ°†Y äGõ«e hCG ´ qƒ£J äÉ«∏ªYh á«∏°VÉØJ äÉeóN Ëó≤J ≈∏Y ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ ¢ü«∏≤J

áaô©àdG ¿ƒ©aój øjòdG ¤EG á«∏°VÉØJ äÉ≤Ø°U hCG äÉeƒ°ùMh ¢VhôY ájCG Ò°ùØJ ≈∏Y IQó≤dG øe GhócCÉàJ ¿CG Öéj .áeÉ©dG á«©ª÷G ‘

.á∏eÉc

AÉ°†YC’G Ωƒ°SQ ‘ ¬H í°üæj ’h ¬H í°üæj Ée
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     AÉ°†YC’G äGOÉ–E’G ™e πeÉ©àdG

hCG á«YÉ£≤dG äGOÉ–E’G á°UÉN á∏eÉ©e ¿ƒLÉàëj øjòdG AÉ°†YC’G øe

AÉ˘˘˘˘°†YCGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘fó˘˘˘˘à˘˘˘˘e Qƒ˘˘˘˘LCGh ÚØ˘˘˘˘˘XƒŸG ø˘˘˘˘˘e Ò¨˘˘˘˘˘°U Oó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Hh .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘æŸG

øe ÒÑc qóM ¤EG äGOÉ–E’G √òg ó«Øà°ùJ ób ,íLQC’G ≈∏Y Ú°ùaÉæàe

Ωƒ°SQ õμJôJ Ée IOÉYh .IÒ¨°U á«dÉe äÉeÉ¡°SEG Ωqó≤J »gh ,áª¶æŸG

AÉ°†YC’G OóYh áª¶æŸG á«fGõ«e πãe øe πeGƒY ≈∏Y äÉª¶æŸG √òg

.ïdEG ,πqãªŸG ´É£≤dG ¬∏qμ°ûj …òdG »∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG ‘ áªgÉ°ùŸGh

äÉª¶æŸG √òg AÉ°†YCG qº°†æj »μd äGõØfi ‘ ÒμØàdG ¿hqOƒJ óbh

øμÁ ,á©HÉàdG äÉª¶æŸG AÉ°†YCG ¤EG áÑ°ùædÉHh .á«æWƒdG áª¶æŸG ¤EG

.IOó©àŸG äÉjƒ°†©∏d ádOÉÑàe äÉeƒ°ùM ‘ ô¶ædG kÉ°†jCG

AÉ°†YC’G äÉcGÎ°TEG áª¶fCG Ò«¨J

ø˘˘˘Y Iô˘˘˘μ˘˘˘a º˘˘˘μ˘˘˘jó˘˘˘d äÉ˘˘˘H í˘˘˘LQC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,π˘˘˘«˘˘˘dó˘˘˘dG Gò˘˘˘g ¢VGô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG ó˘˘˘©˘˘˘˘H

iód ÉgôqcòJ øe óH ’ ádCÉ°ùe ∫hCGh .ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ á©LGôe äÉÑ«JôJ

»àdG á«°SÉ°SC’G äGôq«¨àdG ádCÉ°ùe »g Ωƒ°SôdG πcÉ«g Ò«¨J ‘ ÒμØàdG

øY ¢†jƒ©àdG πLCG øe IÒ¨°U äÓjó©J ∫ÉNOEG ¿EÉa .É¡≤«≤– Ö©°üj

OÉªàYG hCG øjQOÉ¨ŸGh Úª°†æŸG ™e πeÉ©àdG πãe øe IOƒ≤ØŸG ô°UÉæ©dG

É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æojh kÉ«Ñ°ùf á∏¡°S ¿ƒμJ ób ôμÑŸG ™aó∏d äÉeƒ°ùM

ádGREG kÉ«Ñ°ùf π¡°ùdG øe kÉ°†jCG ¿ƒμj óbh .AÉ°†YCÓd IójóL ™aÉæe

óbh .ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ øe ¿ƒeóîà°ùŸG É¡æªK ™aój »àdG äÉeóÿG

áæ°ùd zΩƒ°SôdG ó«ªŒS hCG ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ ‘ ¢ü«∏≤J ∂dP øY èàæj

Úª°†æª∏d Iójó÷G Ωƒ°SôdG äÉÑ«JôJ πqμ°ûJ óbh .IóY äGƒæ°S hCG

áeqó≤ŸG á≤Ø°üdG øe π°†aCG ¿ƒμJ ’CG •ô°T) áMhô£e á«fÉμeEG Oó÷G

á°UÉÿG ΩÉª°†fE’G ¢VhôY ºgÉ°ùJ ób Éªc ,(øjOƒLƒŸG AÉ°†YC’G ¤EG

.Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ájƒ°†©dG õjõ©J ‘

Ωƒ°SQ ™aO áª¶fCG ‘ ájQòL äGÒ«¨J ¤EG π q°UƒàdG kGóL Ö©°üdG øeh

Gòg ‘ á«°SÉ°SCG á∏μ°ûe hCG á«dÉe áeRCG ∑Éæg øμj ⁄ Éeh ,ájƒ°†©dG

Ö«¨j ’CG Öéjh .É¡«a ´hô°ûdG πÑb Qò◊G »NƒJ øe óH Óa ,∫ÉÛG

øe ÒÑc OóY ∑Éæg ¿ƒμj ób ,¢TÉ≤ædG íàa iód ¬fCG øgòdG øY

Öéj Ée ∫ƒM á°†bÉæàe kÉÑdÉZh áeQÉ°U AGQBG É¡jód »àdG äÉYƒªÛG

 .¬H ΩÉ«≤dG

π«ãªàdGh AÉ°†YC’G äÉØ°UGƒe

»àdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH äÉaÓàNE’G ≈∏Y ±qô©àJ á«dhO äÉfÉ«H ,»∏j Ée ‘

QÉàîJ »àdG ∂∏Jh ,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ¤EG ΩÉª°†fE’G QÉàîJ

í°ùe ÈcCGh çóMCG øe äÉfÉ«ÑdG √òg πc »JCÉJh .É¡«dEG ΩÉª°†fE’G ΩóY

É¡eqó≤J »àdG äÉeóÿGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ‘ ájƒ°†©dG πª°T

 2003 ΩÉ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘Jô˘˘˘˘LCG ó˘˘˘˘bh2á˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘¡˘˘˘˘æŸG ¿EGh .

É¡fCG ’EG Qó°üŸG á≤«KƒdG ‘ á∏eÉc ≈£ öJ äÉMƒ°ùŸG ‘ áeóîà°ùŸG

28 ‘ ácô°T 7000 øe ÌcCG πÑb øe äõ‚oCG äÉfÉ«Ñà°SG ≈∏Y õμJôJ

.kGó∏H

‘ zAÉ˘˘˘˘˘°†YC’G ÒZ{h zAÉ˘˘˘˘˘°†YC’G{ äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æŸG äGõ˘˘˘˘˘˘«Ÿ π˘˘˘˘˘˘°†aCG º˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dh

‘ Újò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG AGQóŸG ÌcCG ó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùJ í˘˘˘˘LQC’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG

øjhÉæY áKÓK ‘ π«∏ëàdG ™ªL iôL ,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe

:áeÉY

¯;áª¶æŸG äGõ«e

¯ ;™aódG ≈∏Y IQó≤dG

¯.ÚØXƒŸG äÉbÓY äGõ«eh

í°ùŸG ‘ ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG ¿CG Oó°üdG Gòg ‘ ßë∏f ¿CG øe óH ’h

¢ù«dh - ∫ÉªYC’G ÜÉë°UC’ áª¶æe ájCG ‘ ƒ°†Y ácô°ûdG ¿CG πg:ƒg

.á«æWƒdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe IQhô°†dÉH

áª¶æŸG äGõ«e

á˘˘ª˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ kGƒ˘˘˘°†Y ∞˘˘˘°üJ »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘LPƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG äGõ˘˘˘«ŸG ¿EG ,QÉ˘˘˘°üà˘˘˘NÉ˘˘˘H

øe IÒÑc áÑ°ùf ∞ qXƒJ IÒÑc äÉcô°T IOÉY É¡fCG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

´É£b hCG á«FÉ«ª«μdG OGƒŸG ,á°Sóæ¡dG ,AÉæÑdG ∫É› ‘ Újhó«dG ∫Éª©dG

kÉ≤ah ájƒ°†©dG Ö°ùf ¢ùμ©J á«fÉ«H Ωƒ°SQ ,»∏j Ée ‘h .ΩÉY ™«æ°üJ

.áª¶æŸG ™°Vhh ácô°ûdG ºéMh áYÉæ°üdG ´É£≤d

ájƒ°†©d ÌcCG á«fóàe á«ëLQCG zá«LPƒªædG áYÉæ°üdG{ IQƒ°U ¢ùμ©Jh

áãjó◊G äÉYÉæ°üdG ‘h ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe

π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘eóÿG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Iõ˘˘˘˘ q̆côŸG äÉ˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdG ∂dP ‘ ÉÃ ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG

  .ä’É°üJE’Gh á«aô°üŸGh á«dÉŸG äÉeóÿG
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áYÉæ°üdG ´É£b

äÉHÉ≤ædG ‘ ájƒ°†©dG

AÉ°†Y C’G
AÉ°†Y C’G ÒZ

á«fóŸG á°Sóæ¡dGh AÉæÑdG

™«æ°üJ/¿OÉ©e/á«FÉ«ª«c OGƒe

√É«eh ábÉW

™jRƒJ äGQÉŒ

áYGQR

áë°U

á«eƒμM äÉcô°T

á«°üî°T/á«dÉe/á«aô°üe äÉeóN

ä’É°üJGh π≤f

iôNCG äÉYÉ£b

á«HôJ

iôNCG äÉeóN

AÉ°†Y C’G
AÉ°†Y C’G ÒZ

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢üî˘˘˘°T 500 ø˘˘˘˘e ÌcCG ∞˘˘˘˘ qXƒ˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ¿EÉ˘˘˘˘a ,kÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Yh

∫É≤àfE’ÉHh .∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ‘ AÉ°†YCG íÑ°üà°S íLQC’G

∫ÉªàMG qπb ,ácô°ûdG äô¨°U Éª∏μa ,∞«XƒàdG øe ≈fOCG iƒà°ùe ¤EG

.∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ‘ É¡àjƒ°†Y

á«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉcô°ûdGh á«æWƒdG á«μ∏ŸG äGP äÉcô°ûdG qô≤e ¿EÉa

á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ¤EG ΩÉ˘˘ª˘˘°†fE’G ∫É˘˘ª˘˘à˘˘MG ¢ùØ˘˘f É˘˘˘¡˘˘˘jó˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G á˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘∏ŸG äGP

IOó˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘©˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ¿CG ’EG .∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°UCG

ø˘˘˘e ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘°†fE’É˘˘˘H π˘˘˘bCG ∫É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘MG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘jó˘˘˘˘d »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘≤ŸG äGP á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùæ÷G

∂dP hóÑj óbh .á«ÑæLC’G á«μ∏ŸG äGP äÉcô°û∏d á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒŸG

≈∏Y πμqàà°S íLQC’G ≈∏Y á«æWƒdG á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG å«ëH kÉ«≤£æe

äÉeóî∏d ,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe ‘ AÉ°†YC’G á«æWƒdG É¡JGÒ¶f

π©ØJ ¿CG É¡æμÁ ’ á«ÑæLC’G á«μ∏ŸG äGP äÉcô°ûdG ¿CG ÚM ‘ ,áeqó≤ŸG

.∂dP

 ™aódG ≈∏Y IQó≤dG

á°ù°SDƒŸG á«ëHQ ÚH áàÑdG §HGôJ øe Ée ¬fCG kÉ°†jCG í°ùŸG ô¡¶ojh

.∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UCG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘H hCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†fG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘LQCGh

¿CG É¡æμÁ ’{ äÉcô°ûdG ¿CÉH πFÉ≤dG óFÉ°ùdG …CGôdG ™e ∂dP ¢VQÉ©àjh

≈∏Y AÉ≤HE’G ∞«dÉμJ óqÑμàJ ¿CG É¡æμÁ ’{ hCG zΩÉª°†f’G ∞«dÉμJ óqÑμàJ

äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG äOÉ˘˘˘˘aCG GPEG ¬˘˘˘˘fCG ¤EG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g í˘˘˘ q̆ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘Jh .zÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘°†Y

∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘J ó˘˘qÑ˘˘μ˘˘à˘˘J ¿CG É˘˘¡˘˘æ˘˘μÁ ’ ¬˘˘fCG ≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘ª˘˘YC’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e

¿EÉa ,á«dÉe ÜÉÑ°SC’ É¡àjƒ°†Y øY ≈∏îàJ ±ƒ°S É¡fCG hCG ΩÉª°†f’G

’ íLQC’G ≈∏Y ÜÉë°ùfÓd hCG ΩÉª°†f’G Ωó©d z»≤«≤◊G{ ÖÑ°ùdG

   .á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdÉH Ée óM ¤EG §ÑJôj hCG áàÑdG §ÑJôj

 ÚØXƒŸG äÉbÓY äGõ«e

º¶©e AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG iód ÚØXƒŸG äÉbÓY ‘ ô¶ædG ¢ùμ©j

¤EG ΩÉª°†f’G ΩóY hCG ΩÉª°†f’G ¤EG äÉcô°ûdÉH …ODƒJ »àdG ÜÉÑ°SC’G

iód ¿CG ƒg Öé©dG Òãj ’ Éeh .Ωƒ«dG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe

ájƒ°†©dG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ‘ AÉ°†YC’G

‘ »HÉ≤ædG PƒØædG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ºgh äÉHÉ≤ædG ‘

ÈcCG ∫ÉªàMG º¡jódh »YÉª÷G ¢VhÉØàdG ¤EG ÌcCG ¿ƒ∏«Áh º¡JÉ«∏ªY

hCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘b ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wh ¢VhÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª› ‘ AÉ˘˘˘˘˘°†YCG Gƒ˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘j ¿CÉ˘˘˘˘˘H

¢ùμ©j äÉHÉ≤ædG ‘ ájƒ°†©dG ∫ƒM ÊÉ«H º°SQ »∏j Ée ‘h .á«≤WÉæe

:Úë°VGh øjôeCG

  ¯äÉHÉ≤ædG ‘ ájƒ°†©dG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe É¡jód »àdG äÉcô°ûdG ¿EG

äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ AÉ˘˘˘°†YCG í˘˘˘Ñ˘˘˘°üJ ¿CG ‘ á˘˘˘Ø˘˘˘YÉ˘˘˘°†e ä’É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘MG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘jó˘˘˘˘d

.∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

  ¯ô¨°UCG ®ƒ¶M É¡jód äÉHÉ≤ædG ‘ AÉ°†YCG â°ù«d »àdG äÉcô°ûdG ¿EGh

.∫ÉªYC’G ÜÉë°UC’ áª¶æe ¤EG ΩÉª°†f’ÉH äGôe ™HQCÉH

48%
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√É«eh ábÉW
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á˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘LE’G ¿CG í˘˘˘˘˘LQC’G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Yh ô˘˘˘˘˘eC’G ∂dò˘˘˘˘˘d ÚÑ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°S ó˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ ŏjh

áª¶æŸ á«°SÉ°SC’G áeóÿG ¿EÉa .ÚæK’G øe èjõe ‘ »g áë«ë°üdG

¢VhÉØàdGh kÉeƒªY ÚØXƒŸG äÉbÓY ∫ƒM QƒëªàJ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

≈∏Y äÉHÉ≤ædG ‘ AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ¿EÉa ∂dòdh ,kÉ°Uƒ°üN »YÉª÷G

.É¡«dEG qº°†æJ ±ƒ°Sh äÉª¶æŸG ‘ ájƒ°†©dG øe ó«Øà°ùJ ±ƒ°S íLQC’G

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe ‘ ájƒ°†©dG âfÉc Ée GPEG ,iôNCG á¡L øeh

á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› ¤EG AÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘f’G hCG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG π˘˘˘FÉ˘˘˘°ùe ‘ á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG É˘˘˘eEG »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘J

É¡jód ¢ù«d äÉHÉ≤ædG ‘ AÉ°†YC’G ÒZ äÉcô°ûdG ¿EÉa ,á«ª°SQ ¢VhÉØJ

‘ É¡àjƒ°†Y ΩóY ≈∏Y AÉ≤HE’G äOGQCG Ée GPEG ΩÉª°†fÓd äGõØfi øe

  .äÉHÉ≤ædG

.äÉ°TÉ©ŸG ójó– iƒà°ùe ≈∏Y á°SGQóH í°VhCG πμ°ûH QƒeC’G ≈∏éàJh

,»∏°UC’G ôjô≤àdG ‘ ájÉ¨∏d Ióq≤©ŸG á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG π≤f ¿hO øªa

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ‘ AÉ°†YC’G ¿CG ìƒ°VƒH ô¡¶of ¿CG øμÁ

.»≤WÉæŸGh »æWƒdG »YÉª÷G ¢VhÉØàdG ‘ ¿ƒcQÉ°û«°S íLQC’G ≈∏Y

í˘˘˘˘˘LQC’G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG zAÉ˘˘˘˘˘°†YC’G ÒZ{ ¤EG á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ô˘˘˘˘˘˘eC’Gh

≈∏Y …OÉMCG πμ°ûH QƒLC’G äÉjƒà°ùe ¿hOqóëj hCG º¡°ùØæd ¿ƒ°VhÉØà«°S

.OôØdG hCG á°ù°SDƒŸG ,ácô°ûdG iƒà°ùe

AÉ°†YC’G äÉØ°UGƒe ¿CÉ°ûH äÉ°UÓN

¿CÉH ÈcCG ∫ÉªàMG º¡jód AÉ°†YC’G ¿CG kÉØfCG IQƒcòŸG äGAÉ°üME’G ócDƒJ

‘ á˘˘˘jó˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘b ‘ á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG iÈμ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘e Gƒ˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘j

∫Éª©dG øe ¿ƒμà°S íLQC’G ≈∏Y É¡«a á∏eÉ©dG ó«dG ¿EGh .OÉ°üàb’G

‘ ÈcCG ∫ÉªàMG º¡jódh ,äÉHÉ≤ædG ‘ á©°SGƒdG ájƒ°†©dG äGP Újhó«dG

¢VhÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘˘dG …ô˘˘˘˘é˘˘˘˘j É˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Zh .äÉ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘e »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª÷G ¢VhÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

¿CG ’EG .»˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG hCG »˘˘˘˘≤˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æŸGh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª÷G

:É¡æe IOÉØà°S’G ô¶àæJ »àdG ¢UôØdÉH ôNõj πÑ≤à°ùŸG

  ¯á«eƒμ◊G äÉcô°ûdGh CÉé∏Jh ,á«eƒμ◊G äÉcô°ûdG ´ÉÑoJ ÚM ‘

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘°ûfC’ ó˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¤EG iô˘˘˘˘NC’G ≥˘˘˘˘aGôŸGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

øjòdG ¤EG áÑ°ùædÉH á∏ªàÙG ájƒ°†©∏d ójóL Qó°üe RÈj ,¢UÉÿG

;¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ¿ƒ∏qãÁ

  ̄äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG Oó˘˘˘Y OGOõ˘˘˘j ,ô˘˘˘°TÉ˘˘˘ÑŸG »˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G QÉ˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ™˘˘˘˘ q°Sƒ˘˘˘˘J ™˘˘˘˘e

∫ÉªàMG ¬©eh iÈμdG äÉcô°ûdG ‘ á«ÑæLC’G á«μ∏ŸG äGP á©HÉàdG

;IÒÑc áªgÉ°ùe äÉjƒà°ùe É¡«a »àdG äÉcô°ûdG ‘ ájƒ°†©dG ‘ ƒ‰

  ¯ájƒ°†Y äÉÑ«JôJ á©LGôŸ ∫hódG ¢†©H ‘ ¢Uôa ∑Éæg ¿CG hóÑj

á˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG äGô˘˘≤ŸG ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘ q̆Ñ˘˘£˘ ŏJ »˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e

qô˘˘˘≤ŸG äGPh á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘∏ŸG äGP á˘˘˘«˘˘˘°ùæ÷G IOó˘˘˘©˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d

øe ó«Øà°ùJ ’ á«æWƒdG á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG øe ócCÉà∏d »æWƒdG

.πHÉ≤e ¿hO

:π«ãªàdG á«∏ª©d áª¡eh IÒÑc äGójó¡J RÈJ ,iôNCG á¡L øeh

  ¯,ájó«∏≤àdG äÉYÉæ°üdG øY kGó«©H »YÉæ°üdG πμ«¡∏d ¿RGƒàdG IOÉYEG

á∏eÉ©dG ó«dG øY kGó«©Hh á∏eÉ©dG ó«dG á©«ÑW ‘ á∏°UÉ◊G äGôq«¨àdGh

‘ ájƒ°†©dG πHÉ≤e ,πeÉc ΩGhóH QƒcP Újhój ∫ÉªY øe áf qƒμŸG

;Ωƒ«dG »g Éªc ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe

  ̄‘ É˘˘ª˘˘q«˘˘°S ,IÒ¨˘˘°üdG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ó˘˘˘jGõ˘˘˘àŸG QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘f’G kÉ˘˘˘°†jCG ìô˘˘˘£˘˘˘j

;kÉ«°SÉ°SCG kÉjó– ,»ª°SôdG ÒZ OÉ°üàb’G

  ¯IÒÑc äÉjó– …õcôŸG »YÉª÷G ¢VhÉØàdG øY OÉ©àH’G ìô£j

ÚØXƒŸG äÉbÓY ‘ á«°SÉ°SC’G É¡dÉªYCG êQóæJ »àdG äÉª¶æª∏d

.á«YÉª÷G

äÉ˘˘Ø˘˘˘°UGƒÃ ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d âbƒ˘˘˘dG ¿É˘˘˘M ,‹hó˘˘˘dG ™˘˘˘bƒŸG Gò˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘WÉ˘˘˘ME’G ó˘˘˘©˘˘˘H

.ºμàjƒ°†©d IOóÙG π«ãªàdG
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;á«μ∏ŸG ;ácô°ûdG ºéM ;´É£≤dG :á«dÉàdG πeGƒ©dG øe OóY ÈcCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏ªàÙG ¥Gƒ°SC’G ‘ ºμàjƒ°†Y π«∏– øe ¿B’G óH ’

.QƒLC’G ójó– ΩÉ¶fh ;äÉHÉ≤ædG ájƒ°†Y

.ºμàª¶æe ¤EG áÑ°ùædÉH π«ãªàdG ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG øeÉμe ójó– á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G í«àJ ±ƒ°Sh

:∫hC’G ∫GDƒ°ùdGΩóîà°ùJ á«dÉàdG äÉYÉ£≤dG ¿CG ßMÓŸGh) ?ºμàª¶æe ‘ AÉ°†YC’G á«dÉàdG äÉYÉ£≤dG ‘ äÉcô°ûdG áÑ°ùf »g Ée

.(ºμH á°UÉÿG äÉØjô©àdÉH É¡dGóÑà°SG ¿hOƒJ óbh ``` á«dhódG πª©dG áª¶æe äÉØjô©J

´É£≤dGOóY ôjó≤J
Gòg ‘ äÉcô°ûdG

ºcOÓH ‘ ´É£≤dG

‘ äÉcô°ûdG áÑ°ùf
AÉ°†YC’G ́ É£≤dG Gòg

ºμàª¶æe ‘3

»∏ªY øjô“

π«ãªàdGh AÉ°†YC’G äÉØ°UGƒe

á«°SÉ°SC’G ¿OÉ©ŸG êÉàfEG

á«FÉ«ª«c äÉYÉæ°U

á«FÉHô¡ch á«μ«fÉμ«e á°Sóæg

(iôNCG ºLÉæe :ºëØdG) ºLÉæŸG

§ØædG ôjôμJ ;RÉ¨dGh §ØædG êÉàfEG

ájòMC’G ,ó∏÷G ,á°ùÑdC’G ,áé°ùfC’G

π≤ædG äGó©e ™«æ°üJ

iôNCG á«ØjQ äÉYÉ£b ,´QGõŸG ,áYGQõdG

AÉæÑdG

≠ÑàdG ,Ühô°ûŸG ,AGò¨dG

¥QƒdGh ,á«bQƒdG áæ«é©dG ,Ö°ûÿG ,äÉHÉ¨dG

IQÉéàdG

á«HÎdG

á«æ¡e äÉeóN ,á«dÉe äÉeóN

á«ë°U äÉeóN

ºYÉ£e ,áMÉ«°S ,¥OÉæa

á«£«£îJ ¿ƒæa ,áaÉ≤K ,ΩÓYEG πFÉ°Sh

iôNC’G ä’É°üJE’Gh ójÈdG äÉeóN

(…qÈdG π≤ædGh ,äGQÉ£≤dGh ,ÊóŸG ¿GÒ£dG ∂dP ‘ ÉÃ) π≤ædG

(AÉHô¡c ,RÉZ ,√É«e) ≥aGôŸG

á«∏NGódG á«FÉŸG äGôªŸG ,∑Éª°SC’G ójÉ°üe ,ÅaGôŸG ,øë°ûdG

(Égójó–) iôNCG äÉYÉ£b

áeÉ©dG áØ«XƒdG

ådÉãdG º°ù≤dG øe ∫hC’G ∫hó÷G ‘ áYƒªÛG äÉfÉ«ÑdG πª©à°SG  (3
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á«æWƒdG á«FÉ°üME’G äÉ°üî∏ŸG ‘ ºbôdG Gòg OÉéjEG øμÁ  (4

á«æWƒdG á«FÉ°üME’G äÉ°üî∏ŸG ‘ ºbôdG Gòg OÉéjEG øμÁ  (5

:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG?ºμàª¶æe ‘ AÉ°†YC’G (ÚØXƒŸG OóY) á«dÉàdG ºé◊G äÉÄa ‘ äÉcô°ûdG áÑ°ùf »g Ée

ºé◊G áÄa
Ö°SÉæààd äÓjó©àdG ∫ÉNOEG øμÁ)

(ºcOÓH ‘ ºé◊Gh

äÉÄa ‘ äÉcô°ûdG OóY ôjó≤J
ºcOÓH ‘ á«dÉàdG ºé◊G4

ºé◊G äÉÄa ‘ äÉcô°ûdG áÑ°ùf
ºμàª¶æe ‘ AÉ°†YC’G á«dÉàdG

™HÉJ / »∏ªY øjô“

199 ``` 1

499 ``` 200

999 ``` 500

1,999 ``` 1,000

4999 ``` 2,000

 5,000<

:ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG?ºμàª¶æe ‘ AÉ°†YC’G á«dÉàdG á«μ∏ŸG äÉÄa ‘ äÉcô°ûdG áÑ°ùf »g Ée

á«μ∏ŸG áÄa√òg ‘ äÉcô°ûdG OóY ôjó≤J
ºcOÓH ‘ áÄØdG5

á«μ∏ŸG áÄa ‘ äÉcô°ûdG áÑ°ùf
ºμàª¶æe ‘ AÉ°†YC’G á«dÉàdG

á«°ùæ÷G IOó©àŸG ácô°ûdG ô≤e

á«æWƒdG ácô°ûdG ô≤e

IOó˘˘©˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LCG á˘˘˘cô˘˘˘°ûd á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘J á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e
á«°ùæ÷G

á«æWh ácô°ûd á©HÉJ á°ù°SDƒe

á∏≤à°ùe ácô°T
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™HÉJ/ »∏ªY øjô“

:™HGôdG ∫GDƒ°ùdG áÑ°ùf Qqób ,∂jód ájƒ°†©dG øY ¬aô©J Ée ≈∏Y AÉæHAÉ°†YC’G äÉcô°ûdG áÑ°ùf É¡jód »àdG áª¶æŸG ‘á«HÉ≤ædG ájƒ°†©dG

.á«dÉàdG

 :¢ùeÉÿG ∫GDƒ°ùdG áÑ°ùf Qqób ,∂jód ájƒ°†©dG øY ¬aô©J Ée ≈∏Y AÉæHAÉ°†YC’G äÉcô°ûdGá«dÉàdG áª¶fC’G É¡jód »àdG áª¶æŸG ‘

≈∏Y Iô£«°ùŸGQƒLC’G ójó–.

(áÑ°ùf) äÉHÉ≤ædG ‘ ájƒ°†©dG

QƒLC’G ójóëàd ô£«°ùŸG iƒà°ùŸG

ájƒ°†©dG Iƒb •É≤f

ájƒ°†©dG ∞©°V •É≤f

Gò¡H ó∏ÑdG ‘ äÉcô°ûdG áÑ°ùf
ôLC’G ójóëàd ô£«°ùŸG πμ°ûdG

¿ƒeóîà°ùj øjòdG AÉ°†YC’G áÑ°ùf
ôLC’G ójóëàd πμ°ûdG Gòg

áÄa πc ‘ AÉ°†YC’G áÑ°ùf

0

10 ``` 1

»æWh

»≤WÉæe

ácô°ûdG

ICÉ°ûæŸG

≥jôØdG AÉ°†YCG ¤EG äÉfÉ«ÑdG ¢VôY ¿hOƒJ óbh .á«dÉàdG á∏Ä°SCÓd á°SGQO ‘ ´hô°ûdG øe ¿ƒæμªàJ ±ƒ°S ,π«∏ëàdG Gòg ¢SÉ°SCG ≈∏Y

.á∏Ä°SC’G ≈∏Y º¡àHƒLCG QÉ¶àfGh AÉ°†YC’Gh ÚØXƒŸG øe IOófi äÉYƒª› hCG áæ÷ ,IQGOE’G ¢ù∏› ,ºμjód …ò«ØæàdG

?ájƒ°†©dG Iƒb á«MÉf øe Éæ©bGƒe »g Ée

?ä’ÉÛG √òg ‘ AÉjƒbCG øëf ⁄
¤EG ∫ƒNódG ¿CG πg »æ©j) ä’ÉÛG √òg ‘ ÌcCG ájƒ°†©dG õjõ©J ¢Uôa »g Ée

?(áªîàdG iƒà°ùe ‘ ¬fCG ΩCG πªàfi ¥ƒ°ùdG

?ájƒ°†©dG ∞©°V •É≤f øe Éæ©bGƒe »g Ée

?ä’ÉÛG √òg ‘ áØ«©°V ájƒ°†©dG ¿CG ⁄

?ä’ÉÛG √òg ‘ ájƒ°†©dG õjõ©J πLCG øe ¬Áó≤J …òdG Ée

OôØdG

25 ``` 11

50 ``` 26

75 ``` 51

 1000 ``` 76
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ájƒ°†©dG õjõ©J

¿CÉH QGôbE’G øe óH ’ ,ájƒ°†©dG õjõ©J á«Ø«c ∫ƒM QGôb PÉîqJG iód

.kÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘c kÓ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y ÖLƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y Oó˘˘˘˘˘L AÉ˘˘˘˘˘°†YCG ΩÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†fG ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°V

≈∏Y AÉæÑdG πLCG øe áØ∏àfl äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ¤EG ¿ƒLÉàëà°ùa

±ƒ˘˘°S ,äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘c ‘h .∞˘˘˘©˘˘˘°†dG •É˘˘˘≤˘˘˘f á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘eh Iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG •É˘˘˘≤˘˘˘f

áaó¡à°ùŸG äÉcô°ûdG ≈∏Y ±qô©à∏d âbƒdG ¢ü«°üîJ ¤EG ¿ƒLÉà–

.IOóÙG

áªFÉ≤dG Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y AÉæÑdG

á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHƒLC’G øe kÉbÓ£fEG) ájƒ°†©dG Iƒb •É≤f ¤EG ô¶ædÉH

‘ á˘˘˘jƒ˘˘˘°†©˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘e π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùe í˘˘˘˘°†˘˘˘˘qà˘˘˘˘J É˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘Y ,(¤hC’G á˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG

ºμàª¶æe ‘ AÉ°†YC’G ´GƒfC’ kGóL á∏KÉ‡ äÉª¶æŸG √ò¡a .ºμàª¶æe

√òg ‘h .kÉ«°üî°T ºcDhÉ°†YCGh º¡fƒaô©J OGôaCG Égôjój íLQC’G ≈∏Yh

≈°ùæf ’CG Öéj ¬fCG ’EG .kÉ«Ñ°ùf á∏¡°S zèjhÎdG{ á«∏ªY ¿ƒμJ ób ,ádÉ◊G

ºμjód »àdG øcÉeC’G »g Iƒ≤dG ä’É› ¿EÉa .áª¶æŸG π«ã“ ±óg

á˘˘˘jƒ˘˘˘°†©˘˘˘dG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘b õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ¿CG ÚM ‘h .IÒÑ˘˘˘c á˘˘˘jƒ˘˘˘°†Y Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘b É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a

‘ ÈcCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG »˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘μ˘˘˘˘j ó˘˘˘˘˘b ¬˘˘˘˘˘fCG ’EG ,A»˘˘˘˘˘°ùdG ô˘˘˘˘˘eC’É˘˘˘˘˘H ¢ù«˘˘˘˘˘d IOƒ˘˘˘˘˘LƒŸG

øe äÉcô°ûdG ‘ AÉ°†YC’G ¤EG QÉ≤àaE’G hCG ∞©°†dG •É≤f ä’É›

ÚØXƒŸG äÉbÓY ∫ƒM áæ«©e Iô¶æH hCG Oófi ºéëH Ú©e ´É£b

.á«YÉª÷G

’ ºàfCÉa .ájÉ¨∏d IOófi ∫ÉÛG Gòg ‘ á«é«JGÎ°S’G ¿ƒμJ ¿CG Öéjh

ºμfCG ádÉ◊G √òg ‘ GhôcòJh .äGóFÉ©dG êÉàfEÉH øμdh ºé◊ÉH ¿ƒªà¡J

.á©ØJôŸG äÉcGÎ°TE’G äGP äÉcô°ûdG øe kGOhófi kGOóY ¿ƒaó¡à°ùJ

¿CG øμÁh .âbƒ∏d á©«°†e ¿ƒμà°S íLQC’G ≈∏Y πFÉ°SôdG áHÉàc ¿EGh

äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ∫ƒ˘˘˘˘M á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e çƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘H AGô˘˘˘˘˘LE’ Gò˘˘˘˘˘g âbƒ˘˘˘˘˘dG Gƒ˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘J

.kÉ«°üî°T º¡H ´ÉªàLE’Gh Ú«°SÉ°SC’G äGQGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y ±qô©àdGh

ácô°T 12 kÓãe êGQOEGh ádCÉ°ùŸG √òg ‘ ô¶ædG ‘ øq©ªàdG øe óH Óa

.ΩÉ©dG Gò¡d Égƒaó¡à°ùJ ¿CG øμÁ »àdG á©ØJôŸG äÉcGÎ°TE’G äGP

¤EG º°†æJ ⁄ äÉª¶æŸG √òg ¿ƒμd á©HQCG ÚH øe ÖÑ°S ∑Éæg ¿ƒμ«°Sh

:ºμàª¶æe

¯;¬fƒ∏©ØJ ÉªY ájÉØμdG ¬«a ÉÃ áë°VGh Iôμa É¡jód ¢ù«d

¯ºμdÉªYCG øe IOÉØà°SE’G QÉàîJ É¡æμd ¬fƒ∏©ØJ Ée kGó«L ±ô©J É¡fEG

πHÉ≤e ÓH øjó«Øà°ùŸG øe É¡fCG …CG ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ ™aO ¿hO øe

;Ú«≤«≤◊G

¯É¡fƒeqó≤J »àdG äÉeóÿG ≈∏Y π°ü– É¡æμdh ¬fƒ∏©ØJ Ée ±ô©J »g

;ôNBG Qó°üe øe

¯á˘˘˘Ñ˘˘˘Zô˘˘˘dG Ωó˘˘˘Y ‘ »˘˘˘Fó˘˘˘Ñ˘˘˘e ÖÑ˘˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘˘jó˘˘˘˘dh ¬˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J É˘˘˘˘e ±ô˘˘˘˘©˘˘˘˘J »˘˘˘˘g

.ºμàª¶æe ¤EG ΩÉª°†fE’ÉH

GPEG zá∏¡°ùdG Ö°SÉμŸG{ ƒëf ¿ƒ¡qLƒàJ ±ƒ°S ,ô°UÉæ©dG √òg ójó– ó©H

â°üq∏≤J Ée GPEGh .ÚàÄa ∫hCG ‘ âbƒdG Ghôªãà°ùJ ¿CG Öéj Gòdh ,øμeCG

ø˘˘μÁ ,á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SC’G √ò˘˘g á˘˘©˘˘LGô˘˘e ó˘˘©˘˘˘H Iô˘˘˘°ûY »˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘KE’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘ë˘˘˘F’

kGOóY ºμjód íÑ°üj ÚM ¤EG áëFÓdG ¤EG IójóL äÉcô°T áaÉ°VEG

ÚH ±GógC’G áëF’ Gƒª q°ù≤J ¿CG ºμæμÁ äÉHh .±GógC’G øe k’ƒÑ≤e

∞∏àîjh .πHÉ≤e ÓH øjó«Øà°ùŸGh á«aÉc ÒZ äÉeƒ∏©e º¡jód øjòdG

.áØ∏àıG ä’Éë∏d kÉ≤ah è¡ædG

ÜGƒ÷G ,¬fƒ∏©ØJ ÉªY áë°VGh Iôμa º¡jód ¢ù«d øjòdG ¤EG áÑ°ùædÉHh

ÒHGó˘˘˘à˘˘˘dG ‘ Ghô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘μÁh .äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG √ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘H º˘˘˘˘gó˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘J ‘ ƒ˘˘˘˘g

:á«dÉàdG

     .1ájƒ°†©dÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG ≈∏Y Gƒaqô©J

;QGô≤dG ™æ°U ≈∏Y ôKDƒj ±ƒ°S íLQC’G ≈∏Y …òdGh ºμàª¶æe ‘

     .2¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿ƒaô©J Ú£°TÉædG ºμFÉ°†YCG óMCG hCG ºμfCG πg

?áª¶æŸG √òg ‘ ÒÑc PƒØf ¬jód ôNBG kÉ°üî°T hCG

     .3∑Éæg ¿Éc ¿EG áaô©e GƒdhÉM ,ºμd áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG Aƒé∏dÉH

√òg ΩÉª°†fG ΩóY ô q°ùØj ¬d ÚcQóe ÒZ ºàfCG »FóÑe ÖÑ°S øe

;äÉª¶æŸG

;¬Lƒd kÉ¡Lh »°SÉ°SC’G ∫hDƒ°ùŸG ™e ´ÉªàLG Ö«JôJ     .4

     .5≈∏Y »HÉéjE’G ÒKCÉàdG É¡d ¿Éc »àdG IÒNC’G äÉMÉéædG QÉ¡XEG

¢†©H Ëó≤J .πÑ≤ŸG πª©dG èeÉfôH Ò°ùØJh É¡àcô°T hCG ¬àcô°T

á˘˘˘Ø˘˘˘°üH kÉ˘˘˘fÉ› ä’É˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘ME’G ó˘˘˘˘MCG Qƒ˘˘˘˘°†◊ Iƒ˘˘˘˘Yó˘˘˘˘dGh äGQƒ˘˘˘˘°ûæŸG

;∞«°V

.»HÉéjEG ‹Ó¡à°SEG ¢VôY Ëó≤J øμÁ ,kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc GPEG     .6

πFÉ°ùŸG πc ‘ äô¶f ób π«°UCG πHÉ≤e ÓH ó«Øà°ùe ácô°ûdG âfÉc ¿EGh

.íéæJ ød èé◊G √òg ¿CG íLQC’G ≈∏©a ÉgóæY ,∫ÉŸG QÉNqOEG äQqôbh

:øjôNBG øjQÉ«N ‘ ô¶ædG Öéj ,πHÉ≤e ÓH ó«Øà°ùŸG ¤EG áÑ°ùædÉHh

     .1…ò˘˘˘dG É˘˘˘e QGô˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘©˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°üd Ghô˘˘˘˘ q°ùØ˘˘˘˘J ¿C’ á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘W OÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEG Öé˘˘˘˘j

‘ ácQÉ°ûŸG Ωó©H PƒØædGh äÉeƒ∏©ŸG á«MÉf øe ácô°ûdG √ô°ùîJ

Ö°SÉμe ∞°Uh ∂dP øª°†àj óbh .ºμjód QGô≤dG ™æ°U á£°ûfCG

.Ú«°SÉ°SC’G º¡«°ùaÉæe

     .2äÉcGÎ°TE’G ¿ƒ©aój øjòdG AÉ°†YC’G óMCG ´ÉæbEG øe óH ’ ,kÉ«fÉK

øe IOÉØà°SE’G ≈∏Y ójó°ûàdÉH kGó«L áª¶æŸG ¿ƒaô©j øjòdGh

™fÉÁ Óa .ÉgÒaƒJ áØ∏c ‘ ΩÉ¡°SE’G ¿hO øe Iô°UÉæŸG äÉeóN

º¡¡qÑæj ÚM ¤EG πHÉ≤e ÓH øjó«Øà°ùe Gƒfƒμj ¿CG ‘ ¢SÉædG

.∂dP ¤EG ¬fƒeÎëj ¢üî°T
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∞©°†dG •É≤f ä’É› á÷É©e

á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› ¿ƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘J ±ƒ˘˘˘˘°S ,∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°†dG •É˘˘˘˘≤˘˘˘˘f ä’É› á÷É˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ió˘˘˘˘˘d

º˘˘˘à˘˘˘fCÉ˘˘˘a .á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl ±Gó˘˘˘gCG º˘˘˘μ˘˘˘jó˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl

≈∏Yh .∞©°†dG øeÉμe äÉÄa øe πc ‘ ájƒ°†©dG IOÉjR ¿ƒdhÉ–

äÉcô°û∏d IOófi ídÉ°üe äGP á©°SGh ä’É› √òg ¿ƒμà°S íLQC’G

√òg õqcôJ óbh ;ìÉéædG ¢ü°übh AÉ°†YC’G øe π«∏b OóY ºμjód å«M

¤EG áª°†æŸG ÒZ{ äÉcô°ûdGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH

√òg ‘ AÉ°†YC’G øe OóY ÈcCG ™ªL ¤EG Éæg ¿ƒLÉà–h .zäÉHÉ≤f

.∑GÎ°TE’G áaƒØ°üe øe ≈fOC’G iƒà°ùŸG ‘ á°UÉN ,ä’ÉÛG

™aÉæe/áØ∏c á«MÉf øe »°SÉ°SCG ÖÑ°ùH äÉª¶æŸG √òg ´ÉæbEG øe óH ’h

,π«°UÉØàdG ¢†©ÑH ójhõàdG ™e ,GhóŒ ¿CG ºμ«∏Y ¿ƒμ«°Sh .ΩÉª°†fE’G

¢Vhô©H Ωqó≤àdG πÑb ºμàª¶æe ¤EG ΩÉª°†fE’G ΩóY ¤EG ¿ƒ∏«Á GPÉŸ

kÉ«YÉªL É¡fƒ∏°SôJ á«fhÎμdEG πFÉ°SQ ÈY iôNCG äÉMÎ≤e hCG á°UÉN

™e hCG º¡©e Gƒª∏μàJ ¿CG Öéj ¬fCG »æ©j Gògh .õ«côJ …CG ¿hO øeh

.º¡d Ú∏KÉ‡ ¢UÉî°TCG

óbh .á∏KÉ‡ äÉÄa ¤EG áYƒªÛG º«°ù≤J ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG øªμJh

ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCGh ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ‘ ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J

IÒ¨˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdGh kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ü°üıG ≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘aGôŸG ‘ ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘YC’G

á˘˘«˘˘dÉŸG äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh iƒ˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘dG É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG äGP äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh

¤EG ΩÉª°†fEG É¡«a Éªq∏b »àdG äÉYÉ£≤dG ‘ äÉcô°ûdGh á«aô°üŸGh

.OƒLƒe ÒZ ≈àM ¬qfCG hCG äÉHÉ≤ædG

ájƒ°†©dG ‘ ô¶ædG øμÁ ,á«°SÉ°SC’G äÉÄØdG √òg ≈∏Y ±qô©àdG ó©H

√òg øe πc ‘ AÉ°†YC’G ¢†©H ºμjód ¿ƒμ«°S ,íLQC’G ≈∏Yh .á«dÉ◊G

º¡a πLCG øe äGAÉ≤d GhôHóàJ hCG ºghQhõJ ¿CG øμÁ Éægh .äÉYƒªÛG

QÉàîJ º¡©bƒe ‘ äÉcô°ûdG á«ÑdÉZ ¿CG ÉŸh áª¶æª∏d º¡eÉª°†fG ÖÑ°S

 .∂dòH ΩÉ«≤dG ΩóY

¤EG ¬qLƒàdÉH kGô°TÉÑe kÉé¡f GhóªàYEG ,AÉ°†YCG øe ºμjód øμj ⁄ ¿EG

¿hOƒJ ÉŸ ºghÈNCG .äÉÄØdG øe πc ‘ äÉcô°ûdG øe Ohófi OóY

™«H ádhÉfi øjô“ øe kGAõL ¢ù«d ∂dP ¿CG Ghô q°ùah º¡«dEG ΩÓμdG

,AÉ°†YCÓd äÉYÉªàLEG πÑb øe ºàª q¶f ób ºàæc ƒd ≈àMh .äÉcGÎ°TE’G

AÉ°†YC’G ÒZ ¢†©H πª°û«d ¢TÉ≤ædG ™«°SƒJ ójó°ùdG øe ¿ƒμj ób

.ºμJÉLÉàæà°SEG øe ≥≤ëà∏d

‘ QGôb PÉîqJG ¤EG k’hCG ¿ƒLÉà– ±ƒ°S ,ÜÉÑ°SC’G áëFÓH øjõq¡›h

¢†©H ¿CÉH Ghqô≤J ¿CG øμÁ .á«HPÉL ÌcCG ájƒ°†©dG π©L ºμæμeCG GPEG Ée

óæYh .ÉgÒZ øe ÈcCG ádƒ¡°Sh áYô°ùH É¡q∏M øμÁ »àdG πcÉ°ûŸG

âfÉc kÓãe GPEÉa .áMƒàØŸG ÜGƒHC’G ƒëf Gƒ©aóJ ¿CG øμÁ ,IQhô°†dG

OóY ™e »YÉª÷G ¢VhÉØàdG ≈∏Y πª©dG ‘ ºμàª¶æŸ á«°SÉ°SC’G áª¡ŸG

Ωó˘˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª› qOƒ˘˘˘˘˘Jh ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°UCG ø˘˘˘˘˘˘e ÒÑ˘˘˘˘˘˘c

.á∏¡°ùdG áHƒLC’G ¢†©H íLQC’G ≈∏Y ∑Éæg ÉgóæY ,OÉ–G ‘ AGƒ°†fE’G

äÉcô°ûdG øe ÒÑc OóY óLGƒJ ‘ »g á«°SÉ°SC’G ºμà∏μ°ûe âfÉc ¿EGh

¿EÉa ÉgóæY ,∫ÉªYC’G ‘ πqé°ùàJ ’ »àdGh »ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ‘

ød íLQC’G ≈∏Y »ª°SôdG OÉ°üàbE’G ¤EG É¡eÉª°†fG ó©H ¤hC’G É¡Jƒ£N

íLQC’G ≈∏Y É¡fCG πH -∫ÉªYC’G ÜÉë°UC’ áª¶æe ¤EG ΩÉª°†fE’ÉH ¿ƒμJ

≈∏Y qπ◊G øªμjh .áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ‘ πqé°ùàJ ±ƒ°S

πLCG øe áeƒμ◊G ™e Iô°UÉæŸG πªY ‘ ∫ÉÛG Gòg ‘ πjƒ£dG ióŸG

•ô°T kÉeób »°†ŸG øe ¿ƒæqμªàà°Sh .ájOôØdG IQOÉÑŸG ≈∏Y Oƒ«≤dG ádGREG

.Ö°ùMh ∫ÉÛG Gòg ‘ Ωqó≤àdG ≥«≤–

ó≤a .äGÒ«¨àdG GƒKóëoJ ¿CG øμÁ å«M ä’É› ∑Éæg ¿ƒμà°S ¬fCG ’EG

πμ°ûH ¿ƒ∏ª©Jh ájƒ°†©dG ‘ Ée ´É£≤d á«ªgCG äGP πFÉ°ùe ≈∏Y ¿hõqcôJ

Ωƒ°SQ á©LGôeh äÉeóÿÉH IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ójhõJ ≈∏Y ÜhDhO

ø˘˘˘e Ió˘˘˘jó˘˘˘L ∫É˘˘˘μ˘˘˘˘°TCG Ëó˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh kÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘M ô˘˘˘˘¨˘˘˘˘°UC’G äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°†©˘˘˘˘dG

.äÉcô°ûdG ≈∏Y É¡H ÜƒZôe ÒZ äÉÑLƒe ¢VôØJ ’ »àdG ájƒ°†©dG

GhõØ≤J ’ ``` á∏Ä°SC’G GƒMô£J ⁄ Ée á∏ªàÙG ∫ƒ∏◊G »g Ée Gƒaô©J ødh

.¿É©eEÉH πFÉ°ùŸG º¡a ¿hO øe πª©dG ƒëf

AÉ°†YC’G ≈∏Y ®ÉØ◊G

‘ ájƒ°†©dG ≈∏Y ®ÉØ◊G á«Ø«μH §ÑJôJ áMÉàe á«dhO äÉfÉ«H øe Ée

AÉ°†YC’G ¿CG ¤EG á«∏ª©dG ádOC’G Ò°ûJh .∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe

Ée GPEG ,áª¶æŸG ™e »°SÉ°SCG »°SÉ«°S ±ÓN º¡jód ¿Éc ¿EG ¿hQOÉ¨j

¿CG hóÑjh .IÒÑc á«dÉe áeRCG øe ¿ƒfÉ©j GƒfÉc GPEG hCG ,á«μ∏ŸG äôq«¨J

âfÉY Ée GPEGh .kÉ©ØJôe ¢ù«d ä’É◊G º¶©e ‘ AÉ°†YC’G OqóŒ ∫qó©e

´hô°ûdG øe óH ’ Égóæ©a ,AÉ°†YC’G ‘ IÒÑc IQÉ°ùN øe ºμàª¶æe

!¬à÷É©eh ...ÖÑ°ùdG ≈∏Y ±qô©à∏d áFQÉW á©LGôe á«∏ªY ‘

ÒãμH ÌcCG ∞∏μŸG øe ≈≤Ñj ,AÉ°†YCÓd ¢†Øîæe OqóŒ ∫qó©Ã ≈àMh

¿Éc Éª∏μa .OóL AÉ°†YCG ÜòL âbƒdG á«MÉf øeh á«dÉŸG á«MÉædG øe

¿CGh ,ºμæe ÌcCG äÉeóN ¿hÎ°ûj ±ƒ°S AGó©°S ¿ƒ«dÉ◊G AÉ°†YC’G

IGOCG π°†aCG ƒg ÒÿÉH ºμæY ¿ƒª∏μàj AÉ°†YCG áëF’ ºμjód ¿ƒμj

πFÉ°ùŸG ¢†©H ¤EG IQÉ°TE’G øe Éæg óH ’h .Ú«aÉ°VEG AÉ°†YCG ó°û◊

.ÚØXƒŸG ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH á≤∏©àŸG

 êQóojEirk Van Vooren®ÉØ◊Gh AÉ°†YC’G ó°ûM{ ¬HÉàc ‘

íFÉ°üædG z∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ¤EG Iô°TÉÑe ádÉ°SQ ``` º¡«∏Y

.AÉ°†YC’G ≈∏Y ®ÉØ◊G ∫ƒM á«dÉàdG Iô°üàıG
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≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

AÉ°†YC’G ≈∏Y ®ÉØ◊G

.äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe øY ¿ƒãëÑj hCG á∏μ°ûe º¡jód ¿ƒμj ÚM áHÉàμdG øY kÉ°VƒY ÊhÎμdEG ójôH ∫É°SQEG hCG ∫É°üJE’G ≈∏Y AÉ°†YC’G ™«é°ûJ

.AÉ°†YC’G ¤EG áeqó≤ŸG äÉeóÿG Ú°ùëàd QÉμaCG ìôW ≈∏Y AÓeõdG ™«é°ûJ

.kGQƒa AÉ°†YC’G ¬LGƒJ ób »àdG πcÉ°ûŸG qπM

øe Ú«dÉ◊G AÉ°†YC’G ≈∏Y ®ÉØ◊G ÒãμH π¡°SC’G øªa .AÉ°†YC’G ≈∏Y ®ÉØ◊G πLCG øe ºgó¡L iQÉ°üb ∫òH ≈∏Y AÓeõdG ™«é°ûJ

.OóL AÉ°†YCG OÉéjEG

.äÉeóÿG ∫ƒM º¡jCGQ øY ÒÑ©àdG º¡d í«àJ »àdG áYƒªÛG äÉ°TÉ≤f ‘ ácQÉ°ûŸG ¤EG AÉ°†YC’G IƒYO

ádÉM ‘ ¬fƒ∏©Øj Ée ¿ƒaô©j ’ ÚM äÉeƒ∏©ŸG hCG IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G º¡æμÁ ∞JÉ¡dG ≈∏Y ¿ƒÑ«éj øjòdG ÚØXƒŸG πc ¿CG øe ócCÉàdG

.IOófi

.AÉØ£dh ÚHò¡e Gƒfƒμj ¿CG ≈∏Y ,kÉ«¡Ø°T hCG áHÉàc ¿ÉcCG ,AÉ°†YC’G ™e ∫É°üJEG ≈∏Y ºg øjòdG ÚØXƒŸG πc ÖjQóJ

 .ìÉéædG ìÉàØe »g äÉeóÿÉa .áeqó≤ŸG äÉeóÿG áYƒª› πeÉc ±É°ûàcG ≈∏Y AÉ°†YC’G IóYÉ°ùe á«Ø«c áaô©e
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äÉcGÎ°TE’G πNO øe áÑ°ùf π°†aCG ≥«≤– ≥q≤– áëF’

?∫OÉY ¬fCG ≈∏Y AÉ°†YC’G ¬«dEG ô¶æjh ±ÉØ°T Ωƒ°SôdG πμ«g ¿CG πg

?≥«bóà∏d á∏HÉb ÜÉ°ùàM’G ádOÉ©e ¿CG πg

?AÉ°†YCÉc º¡«dEG Ωqó≤J ’ »àdG ∂∏Jh É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj »àdG äÉeóÿG »g Ée AÉ°†YC’G ±ô©j πg

?áØ∏μdG äGOÉjõd á«JGP á©LGôe É¡«a ádOÉ©ŸG √òg ¿CG πg

?πNódG á«ÑdÉ¨H O qhõJ AÉ°†YC’G øe IÒ¨°U áÑ°ùf ¿CG πg

?á©HÉJ äÉ°ù°SDƒe z»ØîJ{ ¿CG »°ù«FôdG ô≤ŸG äÉ«∏ª©d øμÁ πg hCG - ádOÉY kÉeƒ°SQ ™aóJ áÑqcôŸG äÉcô°ûdG ¿CG πg

?É¡æe ¿hó«Øà°ùjh AÉ°†YC’G á«ÑdÉZ Égójôj äÉeóN »g AÉ°†YC’G äÉeóN ¿CG πg

?ôμÑŸG ™aódG á«∏ª©d äGõØÙG ¿ƒ£©J πg

?Úª°†æŸGh øjQOÉ¨ŸG ¤EG áÑ°ùædÉH óYGƒb ºμjód πg

?‹ÉŸG §«£îàdGh ∫GƒeC’G ≥aO Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùJ ¢Sájƒ°†©dG áæ°SR äÉÑ«JôJ ¿CG πg

?ádOÉY kÉeƒ°SQ äGOÉ–E’G ™aóJ πg

?∞©°†dG øeÉμeh π«ãªàdG Iƒb ä’É› ≈∏Y ±qô©à∏d AÉ°†YCÓd á≤«bO äÉØ°UGƒe Gƒ©°†J ¿CG øμÁ πg

?kÉjƒb kÓ«ã“ É¡«a ºμjód »àdG ä’ÉÛG ‘ äGóFÉ©dG IOÉjR πLCG øe ájƒ°†Y á«é«JGÎ°SG ºμjód πg

?π«ãªàdG á«MÉf øe É¡«a Iƒb πbCG ºàfCG ä’É› ‘ ájƒ°†©dG á«ªæàd á«é«JGÎ°SG ºμjód πg

?Ú«dÉ◊G AÉ°†YC’G ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿Éª°Vh ájƒ°†©dG OqóŒ äÉ«∏ªY »°ü≤J πLCG øe áªFÉb äÉ«∏ªY ºμjód πg
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´ƒ°Vƒe øY ÚÑqJÎŸG Úeƒ¡ØŸG ¤EG Éæg kGOó› IQÉ°TE’G kÉ°†jCG QóŒh

:äÉeóÿG Ëó≤J

¯≈˘∏˘Y á˘«˘aÉ˘°VE’G äÉ˘eóÿÉ˘˘H ó˘˘jhõ˘˘à˘˘dG äGQGô˘˘b õ˘˘μ˘˘Jô˘˘J ¿CG ó˘˘H ’

.á«dÉe äGQÉÑàYG

áŒÉædG ∂∏J ÒZ ,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe äGóFÉY QOÉ°üŸ óH ’h

ójhõàdG ‘ áàÑdG ihóL øe Éªa .áëHôe ¿ƒμJ ¿CG øe ,ájƒ°†©dG øY

AÉ°†YC’G ÉgOGQCG ƒdh ≈àM ájƒ°†©∏d ájQhô°†dG ∂∏J ≈£îàJ äÉeóîH

.É¡H ójhõàdG áØ∏c øe ÌcCG »£¨J ⁄ Ée

¯ÜÉë°UCG áª¶æŸ áeGóà°ùŸG áfQÉ≤ŸG äGõ«ŸG ióMEG ¿CG íLQC’G ≈∏Y

øY ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú°ùaÉæŸG õé©j πeÉY øY èàæJ ∫ÉªYC’G

.¬∏≤f

Ωõ˘˘˘¡˘˘˘J ¿CG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸ ø˘˘˘μÁ ,á˘˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘J á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘H »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘a

áfQÉ≤e Iõ«e ≈∏Y âaqô©J Ée GPEG äÉeóÿÉH ójhõàdG ‘ Ú°ü°üîàŸG

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe ÚH á«°SÉ°SC’G õ««ªàdG á£≤f ¿EGh .É¡àq∏¨à°SGh

.É¡JGP qóëH áª¶æŸG √òg á©«Ñ£H §ÑJôJ íLQC’G ≈∏Y É¡«°ùaÉæeh

ójôØdG õ«ªŸG ™bƒŸG øY »°SÉ°SCG πμ°ûH äÉeóÿG ‘ õ««ªàdG èàæjh

∫ÉªYCG ÜÉë°UCG øª°†àj ¢VhÉØe hCG íLÉf ô°UÉæe É¡àØ°üH áª¶æª∏d

.É¡FÉ°†YCG ™e É¡«æÑJ »àdG ábÓ©dG øe hCG øjójóY

á∏ãeCG ,Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y AÉæÑdG :øjhÉæY á©HQCG â– º°ù≤dG Gòg º q¶æojh

QÉÑàNEG ,Ωƒ«dG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe É¡eqó≤J »àdG äÉeóÿG øY

.äÉeóÿG Ëó≤àd á∏jóÑdG äGQÉ«ÿGh ¥ƒ°ùdG

Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y AÉæÑdG

ÜÉë°UCG äÉª¶æe ‘ äÉeóÿÉH ójhõàdG ∫ƒM ä’É≤ŸG º¶©e Ò°ûJ

±qô©àJ ¿CG …CG ¥ƒ°ùdG ‘ äGô¨ãdG øY åëÑJ ¿CG É¡«∏Y ¬fCG ¤EG ∫ÉªYC’G

áÑ°ùædÉHh .É¡H ºgójhõJ ºK ÉgAGô°T AÉ°†YC’G qOƒj »àdG äÉeóÿG ≈∏Y

§«°ùÑJ ¬«a π«∏ëàdG Gòg ¿EÉa ,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe º¶©e ¤EG

ìhQ É¡jód äÉÄ«g É¡à©«Ñ£H ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe â°ù«∏a .ÒÑc

¥Gƒ˘˘˘˘˘°SC’G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ±qô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ‘ ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°TCG ∞˘˘˘˘˘ qXƒ˘˘˘˘˘Jh IQOÉ˘˘˘˘˘ÑŸG

IOófi kÉaGógCG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æŸ ¿EGh .É¡àÄÑ©Jh á°ü°üîàŸG

É˘˘˘˘gOƒ˘˘˘˘Lh á˘˘˘ q̆∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘jƒ“ π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘eóÿG Ωqó˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘˘Yh á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æŸ ádÉ°SôdG äÉfÉ«H º¶©e ≥∏£æJh .á«°SÉ°SC’G

ÈY äÉcô°ûdG É¡«a πª©J »àdG áÄ«ÑdG Ú°ù– ‘ áæeÉμdG IóYÉ≤dG øe

äÉeóÿG äGóFÉY õjõ©J

¢ùeÉÿG º°ù≤dG

QƒKCÉe ∫ƒb

áæª«¡dG ‘ ∂éàæe Iƒb øªμJ{ .π°†aC’G øªa

øY kÉ°VƒY óMGh ¥ƒ°S øe 50 ∂jód ¿ƒμj ¿CG

¥Gƒ°SCG á°ùªN øe 10. z

¢ù«FQ
Al Ries
Ries & Ries

ÜÉàc ∞dDƒePositioning: The Battle for your Mind

RôH »àdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æÃ á£ÑJôŸG á∏«∏≤dG ä’ÉÛG øe

.äÉ˘˘˘eóÿG äGó˘˘˘FÉ˘˘˘Y êÉ˘˘˘à˘˘˘fEG ∫É› kGô˘˘˘NDƒ˘˘˘e ä’É˘˘˘≤ŸG ø˘˘˘e Òã˘˘˘μ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘˘a

zá˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG äGó˘˘FÉ˘˘©˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J äÉ˘˘˘°†bÉ˘˘˘æ˘˘˘J{ `H ∂dP ‘ ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gE’G ø˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘jh

¿CÉ˘˘˘˘H ƒ˘˘˘˘g ådÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ¢†bÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘a ¿EGh .ÊÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘˘dG ‘ Iô˘˘˘˘˘ q°ùØŸG

äÉeóÿG ≈∏Y ìÉHQC’G ≥«≤– ¤EG êÉà– ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe

.Iô°UÉæŸG á£°ûfCG á°VhÉ©e πLCG øe

¤EG ådÉãdG ¢†bÉæàdG Ò°ûj ,º°ù≤dG Gò¡H GhCGóH øjòdG AGô≤dG áë∏°üŸh

 :»∏j Ée

ÜÉë°UCG äÉª¶æŸ ôNB’G »°SÉ°SC’G äGóFÉ©dG Qó°üe ¿Éc GPEG

»æL ¤EG êÉà– É¡fEÉa ÉgóæY ,äÉeóÿG ™«H ‘ ƒg ∫ÉªYC’G

π©Øàdh .Iô°UÉæŸG á£°ûfCG πjƒ“ πLCG øe äÉeóÿG øe ∫ÉŸG

ºYóJ ¿CG Öéj å«M á«°ùaÉæJ áÄ«H ‘ áª¶æŸG πNóJ ,∂dP

Ú°ü°üîàŸG øjQÉ°ûà°ùŸGh ÚeÉÙG ™e πª©dÉH ∫ÉªYC’G

,á˘Ä˘«˘Ñ˘dG √ò˘˘g ‘ ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘∏˘˘dh .ø˘˘jô˘˘NB’G äÉ˘˘eóÿG …OqQƒ˘˘eh

¬q∏bCG »≤jƒ°ùJ QÉ©°T ¤EG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe êÉàëà°S

¿EGh .¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú°ùaÉæŸG øe ø°ùMCG ≈àM hCG ó«L

áª¶æŸG ™°Vh ≈∏Y õμJôJ »àdGh áeƒ°ùfi QÉ©°SCÉH ¢Vhô©dG

™bƒªc íLQC’G ≈∏Y hóÑJ ød zíHôdG »NƒJ Ωó©H{ `H πFÉ≤dG

óŒ ¿CG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ≈∏©a .º«∏°S »é«JGÎ°SG

.É¡aÉ°ûμà°SGh á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ä’É› ≈∏Y ±qô©à∏d π«Ñ°ùdG



äGóFÉ©dG õjõ©J
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ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG ™˘˘˘e »˘˘˘YÉ˘˘˘ª÷G ¢VhÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG ‘ ´hô˘˘˘°ûdG hCG á˘˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG Iô˘˘˘°UÉ˘˘˘˘æŸG

ød ,ÚbÉ«°ùdG øjòg øe …CG ‘h .É¡FÉ°†YCG º°SÉH øjOó©àe ∫ÉªYCG

∫É› ‘h .AÉ°†YC’G πÑb øe kÉ«HÉéjEG á«aÉ°VE’G äÉeóÿG ¤EG ô¶æoj

≈∏Y AÉæÑdG øe ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æŸ qóH ’ ,äÉeóÿÉH ójhõàdG

.É¡H á°UÉÿG Iƒ≤dG •É≤f

Ò°ûj PEG .»°SÉ°SC’ äÉeóÿG ¬eqó≤J Ée ójó– ≈∏Y ∂dP ÒKCÉJ ¿EGh

á«°SÉ°SC’G Iƒ≤dG øeÉμeh áª¶æŸG ádÉ°SQ »g ¥Ó£fE’G •É≤f ¿CG ¤EG

áaô©e πLCG øe AÉ°†YCÓd »FGƒ°ûY ¢VGô©à°SG Oô› øe ÌcCG ,É¡«a

RÉà‡ O qhõªc É¡JGP áª¶æŸG âÑãoJ ¿CG ó©Ña .√AGô°T ¿hójôj …òdG Ée

ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J ¤EG ¥Ó˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘fE’G É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘μÁ É˘˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Y ,É˘˘˘˘˘e ∫É› ‘ äÉ˘˘˘˘˘eóÿÉ˘˘˘˘˘H

á˘˘˘dÉ˘˘˘M á˘˘˘°SGQO ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ‹É˘˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘ãŸG õ˘˘˘μ˘˘˘Jô˘˘˘jh .É˘˘˘¡˘˘˘eqó˘˘˘≤˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eóÿG

.á«©bGh

¿CG ¤EG záªFÉ≤dG Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y AÉæÑdG{ ``d »°SÉ°SC’G è¡ædG Ò°ûj

áª¶æe ¿CG OôéªÑa .¿CÉàH iôéoj ¿CG Öéj ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG ójó–

íLÉf ÖjQóà∏d »æeR ∫hóL AÉæH øe âæqμ“ ób zCG{ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

äÉ°SQÉ‡ ≈∏Y Újhó«dG ∫Éª©dG ÖjQóJ πª°ûJ á£°ûfCG øqª°†àj ájÉ¨∏d

á˘˘©˘˘eÉ˘˘L ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ,»˘˘Fõ˘˘L ΩGhó˘˘H Òà˘˘°ùLÉŸG ≈˘˘à˘˘Mh á˘˘æ˘˘˘eB’G π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

CGóÑJ ¿CG É¡æμÁ zÜ{ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe ¿CG »æ©j ’ ,áahô©e

.äÉ˘˘eóÿG π˘˘eÉ˘˘c π˘˘ª˘˘°ûJ ÖjQó˘˘J á˘˘˘°SQó˘˘˘e í˘˘˘à˘˘˘a ÈY É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘eó˘˘˘N Ëó˘˘˘≤˘˘˘J

Gò¡a ,IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥«bóJ ‘ íéæJ zê{ ∫ÉªYC’G áª¶æe ¿CG OôÛh

≈˘˘∏˘˘©˘˘a .zO{ ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸ QÉ˘˘˘«˘˘˘N π˘˘˘°†aCG IQhô˘˘˘°†dÉ˘˘˘H ¢ù«˘˘˘d

‘ É¡H ±Î©e Iƒb á£≤f øe …CG Ö°SÉæe ¿Éμe øe CGóÑj ¿CG ¢Vô©dG

 .É¡«∏Y AÉæÑdG ºKh áª¶æŸG

äÉeóÿG ∫ƒM á«≤«Ñ£J çÉëHCG øe ¢ShQódG √òg π«°ü– q” óbh

äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e äÉ˘˘Mƒ˘˘°ùe ‘h .∫É˘˘ª˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ø˘˘˘e á˘˘˘eqó˘˘˘≤ŸG

øe …CG äÉcô°ûdG â∏Ä o°S ,kÉØfBG IQƒcòŸG 2003 ΩÉ©d ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

IQGOEGh ÚØXƒŸG äÉbÓYh ÖjQóà∏d º¡«dEG äCÉ÷ ób äÉeóÿG …O qhõe

.á«dÉŸG πFÉ°ùŸGh IQGOE’G äÉeóNh ájô°ûÑdG OQGƒŸG

í˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘˘eGó˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ÌcC’G Qó˘˘˘˘˘°üŸG ¿EÉ˘˘˘˘˘a ,ÒÑ˘˘˘˘˘c ¥ô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘Hh ,k’É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘LEGh

¿CG ™eh .zÚeÉÙG{ º¡«∏j ,zøjQÉ°ûà°ùŸG{ ‘ ƒg IóYÉ°ùŸGh »LQÉÿG

äÉeóÿG øe ójó©dG ¿ƒYÉàÑj ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe AÉ°†YCG

äÉª¶æe øe äÉeóÿG √òg AGô°ûd Gƒ¡qLƒJ ób πFÓb ¿EÉa ,á«LQÉÿG

ø˘˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘˘eóÿG AGô˘˘˘˘˘˘°T AÉ˘˘˘˘˘˘°†YC’G QÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘j ÚMh .∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘°UCG

ó«©H øe ∂dP ‘ kÉLGhQ ä’ÉÛG ÌcCÉa ,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe

ø˘˘˘˘e ÜÎ≤˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ¿EGh .ÚØ˘˘˘˘XƒŸG äÉ˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘Y ƒ˘˘˘˘˘g

¢VhÉØàdG ΩÉ¶f å«M ∫hódG ‘ á∏eÉ©dG ∂∏J âfÉc ¥ƒ°ùdG ≈∏Y áæª«¡dG

ÜÉë°UCG äÉª¶æŸ kÉæª«¡e kGQhO ßë∏j »îjQÉàdG hCG ‹É◊G »YÉª÷G

kÉ«YÉªL kÉ©HÉW ¢ù«d »àdG ∫hódG ‘h ,OÓÑdG √òg êQÉNh .∫ÉªYC’G

äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Y ∫É› ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘eÉÙGh ¿hQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùŸG ô˘˘˘˘£˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùj ,Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘H

âæª°V »àdG äÉª¶æŸG √òg ¿CG ƒg πeC’G ¤EG ƒYój Éeh .ÚØXƒŸG

äÉbhôN â≤q≤M »àdG kÉ°†jCG »g ÚØXƒŸG äÉbÓY ¥ƒ°S ‘ ájƒb á°üM

ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘ q̆eCG .á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG OQGƒŸG IQGOEGh ÖjQó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ä’É› ‘ á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘f

.kÉMÉ‚ πbCG GƒfÉc ó≤a ,ájƒ≤dG IóYÉ≤dG √òg ¤EG ¿hô≤àØj

äGQhódG øe áYƒª› ∫ÉªYC’G ÜÉë°UC’ áª¶æe äQ qƒW

≥«Ñ£J ¿ƒYô q°ùj AÉ°†YC’G π©÷ áªqª°üŸG á«ÑjQóàdG

Gƒ˘∏˘°VÉ˘f »˘à˘dG Ió˘˘jó÷G ÚfGƒ˘˘≤˘˘dG ÒKCÉ˘˘Jh ¿ƒ˘˘ª˘˘°†e

øe á«HÉéjE’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ´Ó qWE’G ó©Hh .É¡∏LC’

ø˘˘e ¬˘˘fCG á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG äó˘˘Lh ,è˘˘eGÈdG ‘ ÚcQÉ˘˘°ûŸG

∫ÉÛG ‘ iôNCG äÉeóîH ¿CÉ°ûdG Gòg á©HÉàe øμªŸG

√òg âfÉch ``` áëLÉf ¢ShQO º«¶æJ q” å«M ¬°ùØf

∂dP ¤EG áaÉ°VEG .IQÉ°ûà°S’Gh ≥«bóàdG á«∏ªYh ≈°TÉªàJ

á«ÑjQóJ áª¶æªc zèàæŸÉH ±GÎYE’G{ õjõ©J ó©Hh

äGQhó˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª› º˘«˘¶˘æ˘J ø˘˘e âæ˘˘qμ“ ,IRÉ˘˘à‡

.iôNCG πFÉ°ùe ∫ƒM á«ÑjQóàdG

≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

kÉ«éjQóJ ``` Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y AÉæÑdG
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äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸ ¥Ó˘˘˘£˘˘˘fE’G á˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘f ,á˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªŸG ‘h á˘˘˘˘jô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ‘ ¬˘˘˘˘fCG hó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jh

.á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G Iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±qô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ‘ »˘˘˘g ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘˘°UCG

íLQC’G ≈∏Y É¡æμd ,iôNCG ¤EG áª¶æe øe √òg Iƒ≤dG •É≤f ∞∏àîJh

:øª°†àJ

¯iód õq«‡ Iô°UÉæe ™bƒe áª¶æª∏d ¿ƒμj ¿CÉa ``` Iô°UÉæŸG ™bƒe

É¡∏qgDƒjh É¡d äÉeƒ∏©ŸG ôaGƒJ í«àj ,kÉ°UÉN kGPƒØf É¡«£©j ÚYqô°ûŸG

;É¡«a πª©J »àdG ä’ÉÛG ‘ äGÈÿG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ôjƒ£àd

¯™e äÉbÓY áª¶æª∏d ¿ƒμj ¿CÉa ``` á«YÉª÷G ÚØXƒŸG äÉbÓY

ôeCG ,IÈÿGh áaô©ŸG ™bƒe ‘ É¡©°†j Éq‡ ,äÉHÉ≤ædGh ÚØXƒŸG

;»°SÉ°SCG

¯í«àj á©°SGh ájƒ°†Y IóYÉb ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿EÉa ``` áq«aƒdG ájƒ°†©dG

≈∏Y AÉ°†YC’G ™e É¡à°ù°SCG »àdG äÉbÓ©dG ≈∏Y »æÑJ ¿CG áª¶æª∏d

.äÉeóÿÉH ójhõàdGh á≤ãdG øe IRÉà‡ äÉjƒà°ùe ¢SÉ°SCG

ø˘˘μÁ ,äGQÉ˘˘¡ŸG √ò˘˘¡˘˘d á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dGh á˘˘«˘˘d qhC’G ±É˘˘°ûμ˘˘à˘˘˘°SE’G á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ó˘˘˘©˘˘˘Hh

.äÉeóÿG Ëó≤àd iôNCG ä’É› ‘ ™ q°SƒàdÉH CGóÑJ ¿CG áª¶æª∏d

»àdG ÊÉãdGh ∫hC’G π«÷G äÉeóN ≈∏Y á∏ãeCG ‹ÉàdG ∫hó÷G »£©jh

.É¡dÓ¨à°SGh áª¶æŸG iód á«°SÉ°SCG Iƒb á£≤æH ±GÎYE’G øe â≤∏£fG

á«≤«≤M ∫ÉªYCG ÜÉë°UCG äÉª¶æe ≈∏Y ádÉM πc ‘ á∏ãeC’G õμJôJh

¢SÉ°SCG ≈∏Y √DhÉæH q” …òdG äÉeóÿG øe ådÉãdG π«÷G kÉ«dÉM Ωqó≤J

.Iƒ≤dG •É≤f ∫Ó¨à°SG

á«°SÉ°SC’G Iƒ≤dG •É≤f
áª¶æª∏d

Iô°UÉæŸG ™bƒe

≈∏Y ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ÖjQóJ
Ió˘˘˘˘˘˘˘jó÷G ÚfGƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°†e

.É¡≤«Ñ£Jh

™e »YÉª÷G ¢VhÉØàdG AGôLEG
.∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øe OóY

∫ƒ˘˘˘˘M á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘°ùe AGô˘˘˘˘˘LEG
.ÖJGhôdGh QƒLC’G

ÉjGõŸGh ôLC’G èeGôH º«ª°üJ

äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘°ùM äÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘˘J Ëó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J
AÉ°†YCÓd

äÉeƒ°ùM áYƒª› ≈∏Y ¢VhÉØàdG
.áª¶æŸG AÉ°†YCG º°SÉH

¢ü«î°ûàdG/∫ÉãàeE’G ≥«bóJ
;Oqófi ∫É› ‘

;¢ü«î°ûà∏d ΩÉY ≥«bóJ

á«é«JGÎ°SG ∫É› ‘ IQƒ°ûŸG
;ájô°ûÑdG OQGƒŸG

.ÖjQóàdG ∫ÉªYCG ∫hóL IQGOEG

¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ∫ƒ˘˘M IQƒ˘˘°ûŸG
;øq«©e

¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘b ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ÖjQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘J
.ΩGóîà°SE’G

ÚØXƒŸG äÉbÓY
á«YÉª÷G

á«aƒdG ájƒ°†©dG

á«d qhC’G äÉeóÿG
áMÎ≤ŸG

π«÷G äÉeóN äGQÉ«N
ÊÉãdG

π«÷G äÉeóN äGQÉ«N
ådÉãdG

IGOCÉc ájƒ°†©dG áëF’ ΩGóîà°SEG
á˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG ±Gô˘˘˘˘˘WC’G ió˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘jQÉŒ

.IOqQƒŸG

»∏ªY øjô“QƒKCÉe ∫ƒb

∫É˘˘˘˘Lô˘˘˘˘d ø˘˘˘˘μÁ ¢Uô˘˘˘˘a ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FGO{
GPEG ÒÑc qóM ¤EG É¡æe IOÉØà°SE’G ∫ÉªYC’G

z.ÉgƒªæàZGh É¡«∏Y Gƒa qô©J Ée

¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘H ‘ Òμ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Öé˘˘˘˘j ,»˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘WEG ‘

IójôØdG Iƒ≤dG •É≤fh É¡à«é«JGÎ°SGh áª¶æª∏d ádÉ°SôdG

√òg Iƒ≤dG •É≤æd áëF’ ™°Vh øμÁh .É¡JQ qƒW »àdG

øe ådÉãdGh ÊÉãdGh ∫hC’G π«÷G äÉ«fÉμeEG ‘ ô¶ædGh

.áeó≤ŸG äÉeóÿG á«MÉf
»JÉZ ∫ƒH ¿ÉL
»μjôeCG ∫ÉªYCG πLQ
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∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe É¡e qó≤J »àdG äÉeóÿG
Ωƒ«dG

äÉª¶æe É¡eqó≤J ¿CG øμÁ á∏jóH äÉeóN IójóY äGQƒ°ûæe êQóoJ

êQóæJ Ée IOÉYh .zΩÉ©£dG áëF’{ è¡f ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

:πª°ûJ á©°SGh ä’É› ‘ äÉeóÿG

¯;í°üædG

 ¯;IQƒ°ûŸG

 ¯;äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ

 ¯;ÖjQóàdG

 ¯;π«ãªàdG

 ¯ ;ÊƒfÉ≤dG π«ãªàdG

 ¯.äGQƒ°ûæŸG

¤EG ô¶ædG ‘ ÉÃQ ƒg è¡f π°†aCG ¿CG kÉØfBG IQƒcòŸG ô°UÉæ©dG ìÎ≤Jh

ó©H ¬fCG ’EG .º¡∏ªY á≤jôW π≤f ºKh ¿hôNB’G É¡«a í‚ »àdG ä’ÉÛG

∂dP í«àj ±ƒ°S íLQC’G ≈∏Y ,áª¶æŸG ‘ Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y ±qô©àdG

äÉª¶æe ¬à∏©a Ée ¤EG ô¶ædG ó«ØŸG øe Gòdh ¥ƒ°ùdG ‘ áfQÉ≤e Iõ«e

»àdG äÉeóÿG ¿CG ∞«ch á∏KÉ‡ ä’ÉM ‘ iôNC’G ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

.âbƒdG ™e äQ qƒ£J ób É¡eqó≤J

äÉeóî∏d á«©bGƒdG á∏ãeC’G øe áYƒª› á«dÉàdG äÉëØ°üdG ‘ OôJh

’EG .á∏eÉ°T QÉμaCG áëF’ √òg â°ù«dh .É¡ªYóJ »àdG ≥jƒ°ùàdG äGhOCGh

∫ÉªYCG ÜÉë°UCG äÉª¶æe âæH å«M áØ∏àıG ä’ÉÛG ô¡¶J É¡fCG

.É¡jód Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y ìÉéæH á«≤«≤M

JEF

≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

ÉμjÉeÉL ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG OÉ–EGÉμjÉeÉL ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG OÉ–EG

™e ∫ qƒ–h ÚØXƒŸG äÉbÓY ∫É› ‘ ¬JÈîH CGóH kÓgòe kÉ«ÑÑjQóJ kÉ›ÉfôH ÉμjÉeÉL ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG OÉ–EG ≈æH

¬YGƒfCG ≈∏Y ÖjQóàdG äÉeóîH ójhõàdG ÈY ∂dPh ΩÉY ™HÉW äGP äGAÉØc πª°û«d âbƒdG .ÖjQóàdG äGAÉØc ôjƒ£J q” óbh

ájOôØdG äÉcô°û∏d ÖjQóJ äÉéàæe ≥«Ñ£Jh º«ª°üJ ¤EG ∫É≤àfE’G ÈY ÌcCG .øμÁ ,áeqó≤ŸG äÉeóÿG √òg ≈∏Y ÌcCG ´Ó qWEÓdh

âfÎfE’G ≈∏Y ‹ÉàdG ™bƒŸG IQÉjRwww.jamaicaemployers.comá«dÉàdG äÉæ«©dG ≈∏Y ∫É°üëà°SE’G q” å«M.

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≈∏Y ®ÉØë∏d øFÉHõdG áeóN äGQÉ¡e ΩGóîà°SEG

ÚÑbGôª∏d IOÉ«≤dG äGQÉ¡e

ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ∫É› ‘ á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe

äÓé°ùdG IQGOEG

πª©dG ¿Éμe ‘ á«Ø«XƒdG áeÓ°ùdGh áë°üdG

πªàÙG hCG ójó÷G ôjóª∏d IQGOE’G äGQÉ¡e Ú°ù–

(óYÉ≤àdG ¥hóæ°U ÚeCG QhO) :óYÉ≤àdG ¥hóæ°üd á∏YÉØdG IQGOE’G

¬ª««≤Jh AGOC’G IQGOEG ``` AGOC’G ó°UQ

á¡LGƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚØXƒª∏d π°UGƒàdG äGQÉ¡e

πª©dG ÚfGƒb º¡a

á«YÉæ°üdG äÉbÓ©dG

´Oƒà°ùŸGh ¿hõıG IQGOEG

»é«JGÎ°S’G ¤EG …QGOE’G øe :Ωƒ«dG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ ±ÎÙG

Ωƒ«dG IÒJôμ°ùd ôq«¨àŸG QhódG

ÚjQGOEÓd á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸGh IQGOE’G äGQÉ¡e

á«æ≤àdG ôjQÉ≤àdG áHÉàc

AGOC’G/≥jôØdG ≈∏Y ºFÉ≤dG è¡ædG :ÉjGõŸGh äÉ°†jƒ©àdG IQGOEG

ÚÑbGôŸGh AGQóª∏d á∏YÉØdG π°UGƒàdGh ¢Vô©dG äGQÉ¡e

πª©dG ¿Éμe ‘ á«Ñ∏°ùdG •É≤ædG IQGOEG á«Ø«c

Ωƒ«dG ójó÷G πª©dG ΩÉ¶f ‘ á°ùaÉæàŸG äÉjƒdhC’G ÚH ≥«aƒàdG
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∂dP ≈∏Y ∫Éãeh .á£°ûfC’G äÉÄe øqª°†àj ÖjQóà∏d kÉjƒæ°S kÉ›ÉfôH ÉμjÉeÉL ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG OÉ–EG Qó°üojh

.»∏j Ée ‘ OQGƒdG 2004 ƒ«fƒj/¿GôjõM ô¡°ûd QOÉ°üdG ∫hó÷G

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≈∏Y ®ÉØë∏d ójó÷G ´ƒ°VƒŸG :»é«JGÎ°S’G »LQÉÿG óbÉ©àdG

hCG ™«æ°üàdG ´É£b ‘ äÉ°SÉ«°ùdG º°ùb ‘ ¿ƒjò«ØæàdG ¿ƒdhDƒ°ùŸGh É«∏©dG IQGOE’G øe OGôaC’G :ô n°†ënj ¿CG Öéj øe

.äÉjóëàdGh ™«°VGƒŸG :»LQÉÿG óbÉ©àdG ™aÉæe ±É°ûμà°SG ‘ Úªà¡ŸG äÉeóÿG

¥ÉØfE’G ôjóe AÉ≤H π«dO :á«ªæàdGh ÖjQóàdG ∫ƒM »é«JGÎ°S’G ÒμØàdG

.á«ªæàdGh ÖjQóàdG øY á«Ø«XƒdG á«dhDƒ°ùŸG º¡jód øjòdG ¥ÉØfE’G øY ¿ƒdhDƒ°ùŸGh AGQóŸG :ô°†ëj ¿CG Öéj øe

á¡LGƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚØXƒª∏d π°UGƒàdG äGQÉ¡e

‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh øeC’G øY ¿ƒdhDƒ°ùŸGh ÜÉqàμdGh ∫ÉÑ≤à°SE’G ƒØXƒeh äGÒJôμ°ùdGh ,¿ƒÑbGôŸG :ô°†ëj ¿CG Öéj øe

äÉ©«ÑŸGh ¥hóæ°üdG ƒØXƒehh øFÉHõdG áeóNh »eÉeC’G ÖàμŸG ‘ ¥óæØdG

(8/6-92/7) :á«YÉæ°üdG äÉbÓ©dG ∫ƒM äGóMh ¢SQO

(¢ù«ªNh AÉKÓK πc :AÉ°ùe)

 .á«ªæàdGh ÖjQóàdÉH ¿ƒ«æ©ŸG ¥ÉØfE’G øY ¿ƒdhDƒ°ùŸGh AGQóŸG :ô°†ëj ¿CG Öéj øe

¢ùØædÉH á≤ãdG ≈∏Y AGQóŸG ÖjQóJ

Ú°ù–h º¡jód Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y AÉæÑdG ¿hO qƒj øjòdG ¿ƒ«æ¡ŸGh IÈÿG ÜÉë°UCG AGQóŸG :ô°†ëj ¿CG Öéj øe

.äÉYGõædG q¢†a äGQÉ¡e õjõ©Jh π°UGƒàdG á«dÉ©a

πª©dG ¿Éμe ‘ á«dÉ©Ø∏d äÉ«é«JGÎ°SEG  ```  »Ø«XƒdG ÈY π°UGƒàdG

.ìÉéæH É¡àª¡e/¬àª¡e RÉ‚EG πLCG øe øjôNBG OGôaCG ™e π°UGƒàj ¿CG ¬«∏Y ¢üî°T …CG :ô°†ëj ¿CG Öéj øe

ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàLE’G

.2004 ΩÉ©d ÖJGhôdG í°ùe ¥ÓWEG

≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG -»°ùaÉæàdG ¥ qƒØàdG ≈∏Y ®ÉØë∏d øFÉHõdG áeóN äGQÉ¡e ΩGóîà°SEG

äÉ©«ÑŸG º°ùb ƒ∏ã‡ ,¿ƒÑbGôŸG ,¿ƒjQGOE’G AGQóŸG ,øFÉHõdG áeóN øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG AGQóŸG :ô°†ëj ¿CG Öéj øe

 .¿ƒ∏ãªŸG/á«fGó«ŸG áeóÿG AGQóeh øFÉHõdGh

ÖjQóàdG äÉLÉ◊ πYÉa π«∏– AGôLEG á«Ø«c

 ‘ ¿ƒ°ü°üîàŸG ,ÖjQóàdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É› ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG :ô°†ëj ¿CG Öéj øeOP…CGh
.áª¶æŸG ‘ …ô¨°üdGh »∏μdG ÖjQóàdG äÉLÉM ójó– øY ∫hDƒ°ùe ¢üî°T

2

3

8

8

15

22

24

29

30



äGóFÉ©dG õjõ©J

34

O N L I N E

 ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe Ωqó≤J ECOP∫ƒM äÉfÉ«ÑdÉH ójhõà∏d áahô©e É¡fCG ’EG ,äÉeóÿG øe áYƒª›

Iô°UÉæŸG èeÉfôH ºYOh äÉeƒ∏©ŸÉH ójhõàdG πLCG øe á°ù°SDƒŸG çÉëHC’G ≥aGôe ≈∏Y á«æÑŸG QƒLC’Gh ÉjGõŸG .øe ójõŸh

 âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒŸG IQÉjR ,π«°UÉØàdG www.ecop.org.ph

∫ÉªYC’G äÉeƒ∏©Ÿ »°SÉ°SCG OQƒe

äÉ°SGQOh äÉMƒ°ùe

ÜÉë°UCG áª¶æe áÑàμe
ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªYC’G

OGƒŸÉH ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe O qhõJ

™˘˘˘˘˘˘˘bGƒŸ kÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘YO äÉ˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©ŸG º˘˘˘˘˘˘˘ q¶˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘Jh è˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG

πFÉ°ùe/äÉ°SÉ«°SECOPÚYÉ˘£˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘jó˘˘à˘˘æ˘˘e ‘

AÉ°†YCÓd Iô°TÉÑŸG á£°ûfC’G äÉeóNh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG

.kÉeƒªY ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ´É£≤dh

øe á©°SGh áYƒª› ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æŸ ¿EG

øμÁh .∫ÉªYCÓd áª¡e πFÉ°ùe »£¨J »àdG á«eÓYE’G OGƒŸG

¥ƒ°ùdG ‘ á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH hCG kÉfÉ› OGƒŸG √òg ¤EG PÉØædG

.AÉ°†YC’G ÒZh AÉ°†YCÓd

á∏°üdG äGP áKqóÙG äÉeƒ∏©ŸÉH ójhõàdG

QÉ©°SCÉH hCG/h kÉfÉ› É¡«dEG PÉØædG øμÁ á∏eÉ°T äÉeƒ∏©Ã AÉ°†YC’G ÒZh AÉ°†YC’G ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe O qhõJ

‘ ÚcQÉ°ûª∏d äGõØÙG øe iôNCG ´GƒfCGh ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe AÉ°†YC’ á°UÉN äÉaô©J ™e ¥ƒ°ùdG ‘ á«°ùaÉæJ

.çÉëHC’G äÉ°SGQO

:IôaGƒàŸG äÉMƒ°ùŸG ôNBÉH áëF’ »∏j Ée ‘h
2002 ΩÉY øe ådÉãdGh ÊÉãdGh ∫hC’G ™Hô∏d ΩGóîà°SE’G ™°Vh í°ùe

2003 ΩÉ©d ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d »æWƒdG í°ùŸG

2003 ΩÉ©d »YÉª÷G ¢VhÉØàdG äÉbÉØJEG í°ùe ôjô≤J

2003 ΩÉ©d äÉcô°ûdG äÉ°†jƒ©J í°ùe

2002 ΩÉ©d äÉcô°ûdG äÉ°†jƒ©J í°ùe

™HÉJ / ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªªdG
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‘ ƒ°†Y GófÓjRƒ«f ‘ Ú©qæ°üŸGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG á«©ªL äQ qƒWBusiness New Zealandøe áYƒª›

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ¤EG á¡qLƒŸG á«°SÉ°SC’G äÉeóÿGh äÉéàæŸG …OqQƒe ™e É¡«∏Y ¢VhÉØàŸG äÉeƒ°ù◊G

áª¡e äÉeƒ°ùM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ájÉØμdG ¬«a ÉÃ IÒÑc äÉ«Ñ∏W Ö∏W É¡æμÁ ’ »àdG ºé◊G.

EMAdvantageäÉ«fÉμeE’G øe ⁄ÉY!

 ¿EGEMAdvantageAÉ°†YC’G ÉjGõe áμÑ°Th GófÓjRƒ«f ‘ Ú©qæ°üŸGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG á«©ªéH ¢UÉÿG A’ƒdG èeÉfôH .á«©ªL ‘ ƒ°†©ch

»àdG äÉeóÿGh ∫ÉªYC’G äÉéàæe øe áYƒªÛ á°UÉÿG ¢Vhô©dG ™aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºμæμÁ ,GófÓjRƒ«f ‘ Ú©qæ°üŸGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

GófÓjRƒ«f ‘ øjôNB’G Ú©qæ°üŸGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG á«©ªL AÉ°†YCG É¡eqó≤j .äÉeƒ°ù◊G Ëó≤J ÈY ΩÉeC’G ¤EG ºμJÉ©«ÑÃ Gƒ©aóJ ¿CG øμÁh

èeÉfÈdG Gòg ÈY øjôNB’G GófÓjRƒ«f ‘ Ú©qæ°üŸGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG á«©ªL AÉ°†YC’ á°UÉÿG ä’ó©ŸGh.

 ¢VhôY Gƒ©LGQEMAdvantage  ≈∏Y kÉ«dÉM IôaGƒàŸG www.emadvantage.co.nz

 ,GófÓjRƒ«f ‘ Ú©qæ°üŸGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG á«©ªL ‘ kGƒ°†Y øμJ ⁄ GPEGhájƒ°†Y ‘ QÉªãà°SE’G ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ Éæg §¨°VEG

GófÓjRƒ«f ‘ Ú©qæ°üŸGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG á«©ªL.

AÉ°†YC’G äÉ≤Ø°U ôNBG

?∂dÉªYCG π«¡°ùJ ójôJ πg

ÊhÎμdE’G ójÈdÉH ≥jƒ°ùàdG äGhOCGh âfÎfE’G ≈∏Y á«æ¡ŸG äÉMƒ°ùŸG øe IOÉØà°SE’G ¿B’G ∂æμÁ
Ú©qæ°üŸGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG á«©ªL ÚH ácGô°ûdG π°†ØH ∂dPh AÉ°†YCÓd á°UÉN QÉ©°SCÉH ÉgÒZh

h GófÓjRƒ«f ‘ uSuite.äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ Éæg §¨°VEG.

Telecom
 iód ¿EG Telecom New Zealand≈∏Y ºcóYÉ°ùJ »àdG ä’É°üJE’G ∫ƒ∏M øe á©°SGh áYƒª›

ºμdÉªYCÉH AÉæàYE’G.

 Éæjódh∫ƒ∏◊GA’ƒdGh øFÉHõdG äÉeóNh á«LÉàfE’Gh á«ëHôdG ÒÑc qóM ¤EG ójõJ ¿CG É¡æμÁ »àdG.

EMALifeIÉ«◊G ióe á«£¨àdG áØ∏c ¢üq∏≤J !GófÓjRƒ«f ‘ Ú©qæ°üŸGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG á«©ªL qô°ùj

ºμ«ØXƒŸh ºμd ≈fOC’G áØ∏μdÉH IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG á«£¨J Ω qó≤J ¿CG.
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 ó«Øà°ùJCBI,äGô“DƒŸG øe á©°SGh áYƒª› ∞«°†à°ùJ å«M) ¿óæd §°Sh ‘ É¡Ñàμe øe πeÉc πμ°ûH ,¿óæd ‘ Égqô≤eh

(äÉeƒ∏©ŸG äGQhOh á«ÑjQóàdG èeGÈdGh∞FÉXƒdG á∏eÉ°ûdG äGô“DƒŸG äÉeóN Ëó≤J πLCG øe.

äGô“Dƒe õcôeCBI

 `dG ‘ ¢UÉN ™bƒe øe IOÉØà°SE’ÉH West End `d óFGôdG º°SE’Gh ,¿óæd ‘ CBIäGô“Dƒe õcôe ¿EÉa ,¿óæd ‘ IRQÉÑdG ÊÉÑŸG øe ƒg ≈æÑeh

 CBIäÉÑ°SÉæŸG øe áYƒª› ¬«a ó≤©oJ …òdG õ«ªŸG ¿ÉμŸG ƒg.

QÉ°üàNÉH:

 É°†YC’ ájOÉ©dG QÉ©°SC’G ≈∏Y º°ùM %01CBI

 êôH ‘ á«°SÉ°SC’G õcGôŸG óMCG ‘ ™bƒŸG Centre Point¿óæd ‘

¢üî°T 200 AGƒjEG á«fÉμeEG ™e ,IõØ∏àŸG çGóMC’Gh ¢Vhô©dGh äÉHÉ£ÿGh äÉYÉªàLEÓd §FÉ°SƒdG IOó©àe äÉeóNh äGô“Dƒe ádÉ°U

kÉ°üî°T 325 OóY ≈àM äÉcô°ûdG áaÉ°†à°SGh á«FÉ°ùŸG äÓØ◊Gh ¢VQÉ©ª∏d Ö°SÉæe ¿Éμe

kÉ°üî°T 25 É¡æe πc á©°S áØ∏àfl äÉYÉb ¤EG É¡∏°üa øμÁ kÉ°üî°T 75`d äÉYÉªàLEG ádÉ°U

kÉ°üî°T 12 ‹Gƒ◊ á«aÉ°VEG äÉYÉªàLEG áYÉb

 É«LƒdƒæμJ AVáeqó≤àŸG
IOƒL äGP äÉÑLhh z¬«aƒH{ ,∫ÉªYC’G ∫ÉLôd áØ«ØN AGòZ áÑLh πª°ûJ ºYÉ£ŸG äÉeóN äGQÉ«N øe áYƒª›

áYÉ°ù∏dh ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Yh äÉ«°ùeCÓd QÉ©°SCG áëF’

iƒà°ùŸG »©«aQ ±ƒ«°V áaÉ°†à°SG hCG ä’ÉØàMEG º«¶æJ iód á«æeC’G πFÉ°ùŸG ôjój IÈN äGP ≥jôa

∫É°üJEÓd

 ≈∏Y ÊhÎμdEG ójôH ∫É°SQEG ,äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ hCG õcôŸG ôaGƒJ ∫ƒM ΩÓ©à°SE’G πLCG øecbi.centre@etcvenues.co.uk

 ™bƒe GhQhR ,äÉYÉ≤dG á©°ùdh ≥HGƒ£∏d §FGôNh Qƒ°üdG IógÉ°ûeh á«°VGÎaEG ádƒL πLCG øeh www.etcvenues.co.uk
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ânænHIBEC∫É› ‘ É¡à≤q≤M »àdG äGÈÿG ≈∏Y ,GóædôjEG ájQƒ¡ªL ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe »gh ,

Ωqó≤J ¿CG πLCG øe ∂dPh áeÓ°ùdGh áë°üdG ∫hÉæàJ »àdG Ióq≤©ŸG á«æWƒdGh á«HhQhC’G ÚfGƒ≤dG ∫ƒM Iô°UÉæŸG

á«YÉæ°üdG äÉbÓ©dG äÉeóN áeRQh ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG øe Aõéc AÉ°†YC’G ¤EG äÉeóÿG øe áYƒª›.

á«YÉæ°üdG äÉbÓ©dGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG
O qhõjh .πª©dG áÄ«H ‘ É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh áeÓ°ùdGh áë°ü∏d á«dÉY ÒjÉ©e AÉ°ûfEG ≈∏Y AÉ°†YC’G á«Ø«XƒdG áeÓ°ùdGh áë°üdG º°ùb óYÉ°ùj

ºàjh .πª©dG ‘ áë°üdGh áeÓ°ù∏d ÒjÉ©ŸG π°†aCGh á«Ø«XƒdG ôWÉıGh áeÓ°ùdG äÉ©jô°ûJ »MGƒf πc ∫ƒM í°üædÉHh äÉeƒ∏©ŸÉH º°ù≤dG

áeÓ°ùdG äÉfÉ«H Ò°†–h á«°üî°ûdG äÉHÉ°UE’G ÜÉÑ°SC’ ihÉμ°ûdGh çOGƒ◊G …OÉØJ πãe øe πFÉ°ùe ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤Jh í°üædG AGó°SEG

.äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh ÖjQóàdG äÉLÉMh

äÉª¶æŸGh äÉcô°û∏d áë°üdGh áeÓ°ù∏d áeÉY ≥«bóJ äÉ«∏ªY

ÉgÒZh á«FÉ«ª«μdG OGƒŸGh πeÉ©àdGh äÉ«dB’G áeÓ°Sh è«é°†dÉH §ÑJôj Ée πãe øe á°UÉN ≥«bóJ äÉ«∏ªY

äÉLÉ◊Gh á£°ûfC’G ™e É¡Ø««μJ iôL ÚØXƒŸG ÖjQóJh ácô°ûdG πNGO IQGOEÓd ¢ShQO

ôqKDƒJ »àdG Iójó÷G äÉ©jô°ûàdGh áª¶fC’G ∫ƒMh á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G ‘ ÚdhDƒ°ùŸGh Ú∏ãªŸG áeÓ°S ¿Éª°†d âªqª o°U áeÉY á«ÑjQóJ ¢ShQO
πª©dG ¿Éμe ‘ áeÓ°ùdGh áë°üdG ≈∏Y

áeÓ°ùdGh áë°üdG πFÉ°ùe ∫ƒM áeÉ©dG äÉjóàæŸG

 øe áeqó≤ŸG á«Ø«XƒdG áeÓ°ùdGh áë°üdG äÉeóN ∫ƒM á«aÉ°VEG π«°UÉØJ ¬«a π°üØæe Öq«àc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øμÁh IBECÖ∏£dG ≈∏Y

ºμà∏Ä°SCG øY áHÉLE’G

.ºμà∏Ä°SCG øY áHÉLE’G :¿Gƒæ©H áeÓ°ùdGh áë°üdG ∫ƒM …ƒæ°S ™HQ kGQƒ°ûæe IóMƒdG ô°ûæJ

 π«dOIBECá«Ø«XƒdG áë°üdGh áeÓ°ùdG ∫ƒM

âæc hCG ∫hC’G q∞°üdG ôjóe hCG áeÓ°ùdG ∫É› ‘ kÉ≤°ùæe hCG áeÓ°ùdGh áë°üdG º°ùb ôjóe hCG áë°üdGh áeÓ°ùdG øY k’hDƒ°ùe âæc ¿EG

 π«dO ¿EÉa ,áeÓ°ùdGh áë°üdÉH ¢SÉ«æ©eIBEC:ΩÉ°ùbCG áà°S Qƒ°ûæŸG Gòg »£¨jh .∂d á«°SÉ°SCG IGOCG á«Ø«XƒdG áë°üdGh áeÓ°ùdG ∫ƒM

πFÉ°ùŸGh á«ë°üdG ôWÉıG ,ájó°ù÷G ôWÉıG ,áeÓ°ùdGh áë°üdG IQGOEG ,áeÓ°ùdGh áë°üdG ¿ƒfÉb ,áë°üdGh áeÓ°ù∏d ¢VGô©à°SEG

.Ió«ØŸG äGQÉªà°SE’G øe kGOóYh á«dÉ◊G äÉ©jô°ûàdG áëFÓH O qhõJ »àdG äÉ≤ë∏ŸG øe kGOóY ∑Éæg ¿CG Éªc .á«YÉ£≤dG

Öq«àμdG π«ª–

Wallchart

 øqª°†àjá«Ø«XƒdG áeÓ°ùdGh áë°üdG π«dOwallchart∫ÉÛG Gòg ‘ á«°SÉ°SC’G äÉ©jô°ûàdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG .≥°ü∏ŸG Gòg »£©jh

¬HÉ©«à°SG π¡°ùj πμ°ûH ¿ƒfÉ≤∏d á«°SÉ°SC’G ΩÉμMC’G ¤EG kÓ¡°S kGPÉØf ÚØXƒŸGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ÜGqò÷G.
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¥ƒ°ùdG QÉÑàNEG

õμJôJ »àdG á«°SÉ°SC’G áfQÉ≤ŸG Iõ«ŸG ä’É› ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîqJG ó©H

»àdG äÉeóÿG ≈∏Y ±qô©àdG ó©Hh ,áª¶æŸÉH á°UÉÿG Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y

¥ƒ˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e ≥˘˘ q̆≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dG Iƒ˘˘˘£ÿG ø˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘J ,É˘˘˘gƒ˘˘˘eqó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘˘μÁ

ºKh AÉ°†YC’G ∫GDƒ°ùH ƒg ∂dòH ΩÉ«≤∏d ó«MƒdG π«Ñ°ùdG ¿EGh .Ò©°ùàdGh

qOƒJ »àdG äÉcô°ûdG øe ójó©dG ¢ùμY ≈∏Yh .äÉeóÿG Ëó≤J ádhÉfi

AÉ°†YC’G øe áYƒª› ºμjód ,¥ƒ°ùdG ‘ IójóL áeóN ÈàîJ ¿CG

ºμ∏ªY ”õ‚CG Ée GPEGh .º¡àª¶æe ìÉ‚ ájDhQ ¿hqOƒj øjòdG AÉ«ahC’G

,¤hC’G á∏MôŸG ‘ õ«cÎdG äÉYƒª› º«¶æJ ¿EÉa ,kGó«L …Ò°†ëàdG

¿CG Öéj ,äÉeóÿG äGQÉ«N ∫ƒM AÉ°†YC’G πª°ûj Ò¨°U í°ùe ¬«∏j

 .kÉ«Ñ°ùf kÓ¡°S kGôeCG ¿ƒμj

≈∏Y Aƒ°†dG á«dÉàdG äGô≤ØdG §q∏°ùJ ,¥ƒ°ùdG QÉÑàN’ kGQƒ£J ÌcCG è¡ædh

∞««μJ …ôéjh .É¡JÉÄ«°Sh É¡JÉæ°ùMh áeóîà°ùŸG á«°SÉ°SC’G ¥ô£dG

‘ á«fÉ£jÈdG ¥ƒ°ùdG çÉëHCG á«©ªL ‘ ô°ûof Ée ™e ¿ƒª°†ŸG Gòg

  É¡KÉëHCG áeRQwww.bmra.org.uk¤EG Aƒé∏dÉH ¿hôμØJ ºàæc ¿EGh .

äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘°Sh äÉ˘˘˘æ˘˘˘°ùM á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e ó˘˘˘«÷G ø˘˘˘ª˘˘˘a ,á˘˘˘aÎfi á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘N

.áMÎ≤oŸG è¡ædG ∞∏àfl

≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªªdG

á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ™«ªL ¥ôW

âfÎfE’G äÉMƒ°ùe

ójÈdG ÈY äÉMƒ°ùŸG

á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG

∞JÉ¡dG ÈY äÓHÉ≤ŸG

ójÈdÉH π°Sôoj ¢Uôb

äÉÄ«¡dG

õ«cÎdG äÉYƒª›

âfÎfE’G äÉMƒ°ùe

á«∏YÉØJ á«fhÎμdEG äÉMƒ°ùe ÈY øμª«a .kÓYÉah kÉ£«°ùHh ,kÓ¡°S kGôeCG áμÑ°ûdG ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG ™ªL âfÎfE’G ≈∏Y åëÑdG π©éj

èFÉàædG »JCÉJh äÉ¨∏dG ∞∏àîÃ äÉMƒ°ùŸG √òg AGôLEG øμÁh .™°SGh ¥É£f ≈∏Y âfÎfE’G ÈY qåÑdG hCG IOqófi äÉYƒª› ±Gó¡à°SG

.á«fóàe äÉfÉ«ÑdG ™ªL áØ∏μJ ¿ƒμJh áYô°ùH

äÉæ°ù◊G

.äÉfÉ«ÑdG ™ªL áØ∏μJ ¢üq∏≤àJ .ádóà©e áØ∏c

.äÓHÉ≤ŸG øe IÒÑc OGóYC’ ™jô°ùdG ™ª÷G í«àJ .áYô°ùdG

.áYÉ£à°SE’G óæY áHÉLE’G ÚÑ«éª∏d øμÁ .á«∏Ø£J ÒZ

øjòdG hCG øjójôØdG ÚÑ«ÛG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øμÁ .PÉØædG

.ºgOÉéjEG Ö©°üj

äÉÄ«°ùdG

º¡d äÉH ¢SÉædG øe kGójGõàe kGOóY ¿CG ÚM ‘ .áæ«©dG RÉ«ëfEG
’EG ,âfÎfE’G ÈY äÉeóÿG ¿ƒeóîà°ùj hCG âfÎfE’G ¤EG PÉØf
πqãªoj ¿CG øμÁ ’ ,Gò∏a .∂dP øY ¿hõé©j ¿ƒdGõj ’ øjÒãμdG ¿CG

.äÉMƒ°ùŸG √òg ‘ âfÎfE’G Ωóîà°ùj ’ øe

øe ÌcCG âfÎfE’G ≈∏Y í°ùe πgÉŒ π¡°ùj .áHÉLE’G ΩóY
¢SÉædG ™∏ q£j ó≤a .∞JÉ¡dG ≈∏Y ∂à∏HÉ≤e qOƒj ¢üî°T πgÉŒ

.á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G ΩóY ¿hQÉàîj ºKh í°ùŸG ≈∏Y

Égóæ©a ,á°SÉ°ùM äÉeƒ∏©e øY ∞°ûμj í°ùŸG ¿Éc GPEG .øeC’G
.∞JÉ¡dG ÈY á∏HÉ≤e âfÉc ƒd É‡ Ú°ùaÉæŸG ¤EG ÌcCG kÉMÉàe ¿ƒμ«°S

:¥ƒ°ùdG ∫É› ‘ ¿ƒãMÉÑdG É¡eóîà°ùj Ée kÉÑdÉZ á«dÉàdG ¥ô£dG ¿EG
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á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ™«ªL ¥ôW

 ójÈdG ÈY äÉMƒ°ùŸG

ôJƒ«Ñªc ¢Uôb ≈∏Y hCG ¥QƒdG ≈∏Y ¿É«Ñà°SE’G Gòg ¿ƒμj óbh .ójÈdÉH ÚÑ«ÛG ¤EG π°SôoJ äÉfÉ«Ñà°SEG ójÈdG ÈY äÉMƒ°ùŸG Ωóîà°ùJ

kÉ¨∏Ñe hCG ájóg ójÈdÉH äÉfÉ«Ñà°SE’G øqª°†àJ Ée kÉÑdÉZh .¬fhó«©jh ¿É«Ñà°SE’G ¿ƒÑ«ÛG ÅuÑ©o«a .ÚcQÉ°ûŸG ¤EG ¢ùcÉØdÉH å©Ñoj hCG

.É¡Ä∏Ÿ õqØëªc

.á«é«JGÎ°S’G ôjƒ£J ∫hÉæàj …òdG á∏YÉØdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æŸ ÚæKG ºbQ π«dódG ‘ í°ùŸG º«ª°üJ øY áæ«Y OôJ ,ºμJóYÉ°ùŸ

äÉæ°ù◊G

ójÈdG ÈY äÉfÉ«Ñà°SE’G øe áeRQ ∫É°SQEG ¿EG IOÉY :áØ∏μdG

.çÉëHC’G AGôLE’ áØ∏c πbC’G á≤jô£dG »g

á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG hCG Qƒ°üdG êGQOEG øμÁ :…ô°üÑdG ô°üæ©dG

¢VôY hCG Ò°ùØàd IóYÉ°ùŸÉH √òg »JCÉJ Ée IOÉYh .ójÈdG ‘

.åëÑdG ™°Vƒe º«gÉØŸG

ÉgRôa hCG íFGƒ∏dG Ö«JôJ :Ióq≤©ŸG ΩÉ¡ŸG ¢†©H RÉ‚EG øμÁ

 .ójÈdÉH äÉMƒ°ùŸG ΩGóîà°SG iód øμ‡

äÉÄ«°ùdG

õjõ©àd ¥ô£dG ¢†©H ∑Éæg ¿CG ÚM ‘ :á«fóàe áHÉLEG ä’ó©e

áÑ°ùf ió©àJ ’ Ée IOÉY ójÈdÉH äÉfÉ«Ñà°SE’G ¿CG ’EG ,áHÉLE’G

RÉ«ëfE’G ô£N Éægh .Úq≤∏àe á°ùªN π°UCG øe óMGh áHÉLE’G

.»JGP ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚÑ«ÛG AÉ≤àfG øμÁ ¬fCG ÉÃ kÉ°†jCG

á∏Ä°SC’Gh ,IóYÉ°ùŸGh á«YƒàdG Qqò©J á«MÉf øe ájOhóÙG

ób Gòdh á∏Ä°SC’G øe ´ƒædG Gòg ìôW Ö©°üdG øeh :áMƒàØŸG

.äÉfÉ«ÑdG IOƒL ≈∏Y ∂dP ôKDƒj

.ô¡°TCG hCG ™«HÉ°SCG ójÈdG ΩÓà°SG ¥ô¨à°ùj ób :áHÉLE’G Ióe

ΩÉjCG ¿ƒ°†¨H ÉgRÉ‚EG øμª«a ,∞JÉ¡dG ÈY äÉMƒ°ùŸG ÉeCG

.ÉgÉë°Vh á∏«d ÚH ≈àM hCG

CÓe ób π©ØdÉH …òdG øe :ÚÑ«ÛG äÓgDƒe ¿CÉ°ûH ∑ƒμ°ûdG

ô˘˘˘˘jóŸG ø˘˘˘˘Y kÉ˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘Y IÒJô˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°S hCG ÖJÉ˘˘˘˘˘c ƒ˘˘˘˘˘gCG ?¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SE’G

?±ó¡à°ùŸG …ò«ØæàdG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG ô˘˘˘˘eC’G Gò˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘j :Ú°ùaÉ˘˘˘˘˘æŸG ΩÉ˘˘˘˘˘eCG ±É˘˘˘˘˘°ûμ˘˘˘˘˘fE’G

.ájô°S hCG IójóL º«gÉØe ∫ƒM çÉëHCG AGôLEG iód iƒ°üb

¿CG øμÁ ,¿É«Ñà°SE’G ≈∏Y Ú°ùaÉæŸG óMCG π°üM Ée GPEÉa

á∏KÉ‡ áYƒª› ¤EG ójÈdÉH ï°ùf ∫É°SQEG ÈY ºμãëH π≤æj

¿ƒaô©j ±ƒ°S ¬q∏bCGh .èFÉàædG á÷É©e ºKh ¢UÉî°TC’G øe

.¿ƒdCÉ°ùJ ÉªY

»˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘dG äÉ˘̆̆˘̆̆˘fÉ˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘°SE’G ø˘̆̆˘̆̆˘e Òã˘̆̆˘̆̆˘μ˘̆̆˘̆̆˘dG IOÉ˘̆̆˘̆̆˘YEG º˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘J :äÉ˘̆̆˘̆̆˘fÉ˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘̆̆˘dG á˘̆̆˘̆̆˘̆jOhófi

í«°VƒJ øμÁ ’h .á°†eÉZ hCG á∏eÉc ÒZ áHƒLCÉH ójÈdÉH â∏°SQoCG

.á«Fõ÷G áHƒLC’G √òg ∫ÉØZEG ºàj Ée IOÉYh .áHƒLC’G √òg

πãe øe á°UÉN ájÉæY ¿hO øe :áHƒLC’G ∫ƒW ≈∏Y Oƒ«≤dG

OÉ©oJ ’ IOÉY ,∞JÉ¡dG ÈY π°UGƒàdG AÉ°SQEG hCG äGõØÙG Ëó≤J

äÉfÉ«Ñà°SE’G ¿EG kÉ°†jCG .ójÈdÉH á∏ n°SôoŸG á∏jƒ£dG äÉfÉ«Ñà°SE’G

.≈fOCG áHÉéà°SG ä’ó©e ≥q≤– Ióq≤©eh á∏jƒW hóÑJ »àdG
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á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ™«ªL ¥ôW

á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG

≈∏Y áHƒLC’G åMÉÑdG πqé°ùj ,á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G iódh .¬Lƒd kÉ¡Lh äÓHÉ≤ŸG AGôLE’ ÚãMÉH ∫É°SQEG ÈY äÉfÉ«ÑdG ™ªL øμÁ

 .§jô°T ≈∏Y á∏HÉ≤ŸG πqé°ùj hCG Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y É¡∏Nój ºK ¿É«Ñà°SE’G

äÉæ°ù◊G

.í«ë°U ¢ùμ©dGh åMÉÑdG iôj ¿CG Ö«éª∏d øμÁ :kÉ«°üî°T

õjõ©Jh π°UGƒàdG AÉæH ‘ kÉªq«b πYÉØàdG Gòg ¿ƒμj ¿CG øμÁh

 .ájƒØ©dG ™«é°ûJh ¿hÉ©àdG

Öàμe ‘ áYÉ°S IóŸ á∏HÉ≤e ¿EG :á∏HÉ≤ŸG ‘ IóŸG hCG ≥ª©dG

ÉeCG .Ö«ÛG èYõj ’ Ée IOÉY ¬æμdh ∞∏μe ôeC’ Ö«ÛG

.ájÉ¨∏d áÑ©àe ¿ƒμJ ó≤a ,∞JÉ¡dG ≈∏Y áYÉ°S IóŸ á∏HÉ≤e

.kÉ«°üî°T á≤qª©ŸG á∏Ä°SC’G ìôW π°†aC’G øe IOÉY Gòdh

ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘©˘˘˘˘°SGh á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› ΩGó˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ø˘˘˘˘˘μÁ :ô˘˘˘˘˘pÑ˘˘˘˘˘NCGh ¢Vpô˘˘˘˘˘YCG

,ƒ˘˘jó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘Wô˘˘˘°TCG ,á˘˘˘dOC’G ,¢Vhô˘˘˘©˘˘˘dG -á˘˘˘jô˘˘˘°üÑ˘˘˘dG äGhOC’G

.ôJƒ«ÑªμdG äÉ°TÉ°Th

äÉÄ«°ùdG

äÓHÉ≤ŸG √òg ¿CG ’EG ,RhÈdG ¤EG kGOqó› äOÉY É¡fCG ™e :áØ∏μe

qóM ¤EG ,∂dP OÉ©eh á°Vô≤æe ¬Ñ°T âëÑ°UCG ób ¬Lƒd kÉ¡Lh

.∞JÉ¡dG ≈∏Y á∏HÉ≤ŸG ™e áfQÉ≤ŸÉH á«dÉ©dG É¡àØ∏c ¤EG ,ÒÑc

Ö©°UCG á«°üî°T á∏HÉ≤e ≈∏Y ±Gô°TE’G ¿EG :IOƒ÷G áÑbGôe

.∞JÉ¡dG ≈∏Y äÓHÉ≤ŸG ó°UQ øe

ÚÑ«ÛG OÉéjE’ ∫ƒWCG âbh ¤EG êÉà– Ée IOÉY :Å£HCG

.kÉ«°üî°T º¡à∏HÉ≤eh

¿CÉ°ûH çƒëH AGôLEG π n°†Øoj :Ö«ÛG ájƒg ¤EG áÑ°ùædÉH πbCG ájô°S

É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆¡˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆FGô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆LEG ø˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆e ÌcCG ,∞˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆JÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆¡˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆dG ÈY á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆°SÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆ q°ù◊G ™˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆«˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆°VGƒŸG ¢†©˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆H

ájó«∏≤J áHƒLCG AÉ£YE’ ÌcCG •ƒ¨°V ∑Éæg ¿ƒμj ó≤a .kÉ«°üî°T

.¬Lƒd kÉ¡Lh á∏HÉ≤ŸG iód ∫É◊G »g É‡ kÉ«YÉªàLEG ádƒÑ≤e hCG



¢ùeÉÿG º°ù≤dG ™HGôdG π«dódG

41

¢ù
eÉ

ÿ
G º

°ù
≤d

G

™HÉJ / ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªªdG

á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ™«ªL ¥ôW

∞JÉ¡dG ÈY äÓHÉ≤ŸG

ÒjÉ©ŸÉH ¿ƒØj øjòdG Éªq«°S ,áKqóÙG ÚÑ«ÛG íFGƒd ôaGƒJh ôJƒ«ÑªμdG áª¶fCÉa .äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ á≤jô£c IójGõàe á«ªgCG »°ùàμj ∞JÉ¡dG äÉH

…ôéjh .ôJƒ«ÑªμdG ≈∏Y hCG ¿É«Ñà°SG ≈∏Y ÚÑ«ÛG áHƒLCG πqé°ùj ¿CG á∏HÉ≤ŸG …ôéj ±ƒ°S …ò∏d øμª«a .±Gó¡à°SE’G á«∏ªY âæ q°ùM ób ,IOóÙG

äÓHÉ≤e ≈ª°ùJ Ée IOÉYh) ∞JÉ¡dG ÈY á«YƒædG äÓHÉ≤ŸG ÉeCG .º¶àæe πμ°ûH ∞JÉ¡dG ÈY äÓHÉ≤ª∏d áææμ‡h IójóL kÉé¡f ôjƒ£J

á«£¨J ¿Éª°Vh á∏HÉ≤ŸG ¬«Lƒàd kÓ«dO á∏HÉ≤ŸG …ôéoj …òdG Ωóîà°ùjh .Ö«ÛG ™e ÌcCG ìƒàØe ¬æμdh kÉª q¶æe kÉ°TÉ≤f øª°†àJ »¡a ,(ájò«ØæJ

.á≤qª©e äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ÚÑ«ÛG áHƒLCG ìÉ°†«à°SG πLCG øe á©HÉàe á∏Ä°SCG ∞«°†j ób á∏HÉ≤ŸG …ôéoj …òdG ¿CG ’EG .áª¡ŸG ™«°VGƒŸG

äÉæ°ù◊G

øμª«a .IÒÑc áYô°ùH á«ØJÉ¡dG äÓHÉ≤ŸG AGôLEG øμÁ :áYô°ùdG

.IÒ°üb IÎØH IójóY äÓHÉ≤e èàæoj ¿CG ÒÑc »ØJÉg õcôŸ

äÓHÉ≤ŸG øe áØ∏c πbCG ∞JÉ¡dG ÈY äÓHÉ≤ŸG ¿EG :ádóà©e áØ∏c

π°SôoJ »àdG äÉfÉ«Ñà°SE’G øe áØ∏c ÌcCG É¡fCG ’EG `̀  ̀ á«°üî°ûdG

.ójÈdÉH

á∏HÉ≤ŸG ‘ áæeÉμdG äGõ«ŸG ¢†©H ∞JÉ¡∏d ¿EG :ÌcCG á«°üî°T

øμÁh Ö«ÛG äÓgDƒe øe ócCÉàdG øμª«a .¬Lƒd kÉ¡Lh

h .¢SÓeÉc ¿É«Ñà°SE’G Aπe øe ócCÉàdGh áHƒLC’G ìÉ°†«à°SG

.ÈcCG kÉfhÉ©J π°UGƒàdG Gòg Å°ûæoj

≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M hCG í˘˘˘˘°ùŸG »˘˘˘˘YGQ á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘g AÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘NEG É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘μÁ :á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ùdG

 .‘Gô¨÷G Qó°üŸG

á«∏ªY ≈∏Y kÉ≤«bO kÉaGô°TEG ó°UôdG í«àj :IOƒ÷G áÑbGôe

.á∏HÉ≤ŸG

äÉÄ«°ùdG

¿ƒμJ Ée IOÉY ,Qƒ¡ª÷Gh ´ƒ°VƒŸÉH øgQ .IóŸG ájOhófi

hCG á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U á˘˘≤˘˘«˘˘bO 30`dG ≈˘˘£˘˘î˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘JÉ˘˘˘¡˘˘˘dG äÓ˘˘˘HÉ˘˘˘≤ŸG

.á∏«ëà°ùe

‘ äÉ«æ≤àdG êõe øμÁ ÚM ‘ .ájô°üH äGhOCG øe Ée

ìôWh ójÈdÉH ájQhô°†dG Ωƒ°SôdG ∫É°SQEG) ¿É«MC’G ¢†©H

Ëó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Jh Qƒ˘˘˘˘˘°üdG QÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘XEG ¿CG ’EG ,(∞˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dG ÈY á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘°SC’G

’ Ée IOÉY á«∏ª©dG äGAGôLE’G ¢†©H OÉªàYG hCG ¢Vhô©dG

.∞JÉ¡dG ÈY kÉæμ‡ ¿ƒμj

ó˘˘©˘˘H ø˘˘Y äÉ˘˘Mƒ˘˘°ùŸG ó˘˘jGõ˘˘à˘˘d kGô˘˘¶˘˘f .¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘˘eCG ≥˘˘˘FGƒ˘˘˘©˘˘˘dG

óbh .á∏μ°ûe ìô£j Ö«ÛG ¿hÉ©J äÉH ,∞JÉ¡dG ¤EG Aƒé∏dGh

ájƒg øY ∞jô©àdG πãe øe ,Iójó÷G äÉ«LƒdƒæμàdG ójõJ

 .π«bGô©dG √òg ,π°üàŸG
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á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ™«ªL ¥ôW

 ójÈdÉH π°Sôoj ¢Uôb

¤EG ójÈdÉH »≤∏àŸG kÉ«°üî°T ¬ÄqÑ©oj ¿É«Ñà°SG ¬«a ¢Uôb ∫É°SQEG ºà«a .¥Gƒ°SC’G ¢†©H ‘ ≥qÑ£oJ »àdG áÄ°TÉædG äÉ«æ≤àdG ióMEG √òg
ôaGƒJ øe ócCÉà∏d »ØJÉg ∫É°üJE’ áLÉM ∑Éæg Ée kÉÑdÉZh .kÉÄ∏à‡ ¢Uô≤dG ¿hó«©jh á°TÉ°ûdG ≈∏Y á∏Ä°SC’G øY ¿ƒÑ«é«a .ÚÑ«ÛG

.Ö«éª∏d ájQhô°†dG äGõ«¡éàdG

äÉÄ«¡dG

øe ™«°VGƒe ≈∏Y IOÉY á∏Ä°SC’G õqcôJh .º¶àæe ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸÉH ¿hO qhõj øjòdG ¢UÉî°TC’G øe áYƒª› øª°†àJ Ée IOÉY »gh

ÚÑ«ÛG øe áYƒªéÃ ójhõà∏d äÉÄ«¡dG ¤EG Aƒé∏dG ºàj ,ä’É◊G ¢†©H ‘h .á«fÓYE’G á«YƒàdG hCG AGô°ûdG á«fh AGô°ûdG ∑ƒ∏°S πãe

,ôNBG ¤EG âbh øeh .IójóL äÉéàæe ôjƒ£J hCG ∂∏¡à°ùŸG äÓ«°†ØJ ¿CÉ°ûH á∏Ä°SC’G ≈∏Y á©jô°S áHÉLEG Gƒ£©j ¿CG º¡æμÁ øjòdG Ú∏gDƒŸG

.¥ƒ°ùdG äÉ¡qLƒJ ∫ƒM º¡FGQBGh äGOô÷G ΩÉéMCGh äÉ©«ÑŸG øY ≠«∏ÑàdG ÈY ¿Éé∏dG ‘ GƒcQÉ°û«d QÉqéàdG øe áYƒª› ¤EG Aƒé∏dG ºàj ób

äÉæ°ù◊G

≈°TÓàj ±ƒ°S Gòg áKGó◊G ™HÉW ¿CG ™e :ÚcQÉ°ûª∏d xπ°ùe

¿hòqÑëj ôJƒ«ÑªμdG »eóîà°ùe º¶©e ¿CG ’EG ,øeõdG ™e

¿hÉ©àdG ∫ó©e ¿EGh .ójÈdÉH π n°SôoŸG ¢Uô≤dG ÈY äÓHÉ≤ŸG

.%80`dG ≠∏Ñj áHÉLE’Gh

ÚM Ió«Øe »¡a :á∏jƒ£dG äÉfÉ«Ñà°SEÓd Ió«L á≤jô£dG √òg

≈∏Y áHÉLE’G øμÁh .á∏jƒW äÓHÉ≤Ÿ áLÉM ∑Éæg ¿ƒμj

É¡JhÓJ iód É‡ ôJƒ«ÑªμdG ≈∏Y ´ô°SCG πμ°ûH á∏Ä°SC’G ¢†©H

.∞JÉ¡dG ÈY

äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ó˘«˘Ø˘à˘˘°ùJ :á˘˘°UÉÿG çÉ˘˘ë˘˘HC’G º˘˘«˘˘eÉ˘˘°üJh Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘j

.ôJƒ«ÑªμdG ≈∏Y IQGOE’G øe kGQƒ£J ÌcC’G

äÉÄ«°ùdG

äGQÉ¡ŸG ¤EG ÚÑ«ÛG ¢†©H ô≤àØj ób :äGõ«¡éàdG ¤EG áLÉ◊G

ò˘̆̆̆̆˘̆̆qÑ˘̆̆̆˘̆̆̆ë˘̆̆̆˘̆̆̆ ojh .ó˘̆̆̆˘̆̆̆˘jÈdÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘H π˘̆̆̆˘̆̆̆˘ n°SôoŸG ¢Uô˘̆̆˘̆̆˘̆̆≤˘̆̆˘̆̆˘̆̆dG ≈˘̆̆˘̆̆˘̆̆∏˘̆̆˘̆̆˘̆̆Y π˘̆̆˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆©˘̆̆˘̆̆˘̆̆∏˘̆̆˘̆̆˘̆̆d äGõ˘̆̆˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆˘̆̆é˘̆̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆dG hCG

.á«æ≤àdG ¥Gƒ°SC’G hCG äÉcô°ûdG iód á«æ≤àdG √òg ΩGóîà°SEG

¢Uô≤dG Aπeh ∫É°SQE’Gh ∫É°üJE’G ¿CG ÉÃ :áHÉLE’G ‘ A§ÑdG

¢Uô≤dG ÈY í°ùŸG ¥ô¨à°ùj ó≤a ,ájQhô°V äÉ«∏ªY »g ¬JOÉYEGh

.∞JÉ¡dG ÈY á∏HÉ≤ŸG øe ÌcCG á«aÉ°VEG ™«HÉ°SCG ójÈdÉH π n°SôoŸG

ô£ÿG¿CG AGÈÿG óMC’ øμÁ ,ájÉª◊G øe ºZôdÉH :»æeC’G

∫É◊G »g Éªc - Ú°ùaÉæŸG óMCG ¤EG ¬∏°Sôjh ¿É«Ñà°SE’G π≤æj

…qODƒj óbh .ójÈdÉH áKƒ©ÑŸG iôNC’G äÉfÉ«Ñà°SE’G ¤EG áÑ°ùædÉH

.ácQÉ°ûŸG øe ¢†©ÑdG ™æe ¤EG ôJƒ«ÑªμdG ≈∏Y ¢ShÒa

√òg ‘ πNóJ »àdG Iójó©dG äGƒ£ÿG ÖÑ°ùH :ÈcCG áØ∏μJ

ÌcCG ójÈdÉH π n°SôoŸG ¢Uô≤dG ÈY í°ùŸG ¿ƒμj ób ,á«∏ª©dG

.IóMGh Iƒ£îH iôéoJ »àdG äÉMƒ°ùŸG øe áØ∏c

äÉæ°ù◊G

PÉØæH äÉÄ«¡dG √òg O qhõJ :Iôªà°ùe hCG á©jô°S PÉØf á«∏ªY
¿É÷ AÉ°†YCG QÉ«àNG ºàj ¬fCG ÉÃh .äÉeƒ∏©ª∏d ôªà°ùeh õgÉL
øe áYƒª› ÚãMÉÑdG iód ¿ƒμj Ée IOÉ©a ,≥Ñ°ùe πμ°ûH
‘ äGôq«¨àdG ∫ƒM á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLEÓd Iô°VÉM ÚÑ«ÛG
øμÁ ¬fCG ÉÃh .áæ«©e áYÉæ°üd Iô¶ædGh äÉéàæŸG äÓ«°†ØJ

.øeõdG ™e äGôq«¨àdG ¢SÉ«b ºàj ó≤a ,kGOó› áÄ«¡dG IQÉjR

á∏jƒW Iô¶f ôjƒ£J á«fÉμeEÉH ¿Éé∏dG √òg O qhõJ :áØ∏c πbCG

øeh ,ôcòoJ áØ∏μJ ¿hO øe ¥ƒ°ù∏d ¥É£ædG á©°SGh hCG óeC’G

.IOó©àe äÉMƒ°ùe ¤EG áLÉ◊G ¿hO

º¡jódh á«∏ª©dG ¿ƒÑ«ÛG ∞dCÉj Ée IOÉY :ô°übCG äÉMƒ°ùe

.´ƒ°VƒŸG hCG èàæŸG ∫ƒM á«Ø∏N äÉeƒ∏©e

äÉÄ«°ùdG

‘ á˘˘æ˘˘eÉ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG ø˘˘e :äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dÉ˘˘H á˘˘°UÉÿG •hô˘˘˘°ûdG

’EGh ¥ƒ°ù∏d á∏qã‡ ≈≤ÑJ É¡fCG øe ócCÉàdG äÉÄ«¡dG ¤EG Aƒé∏dG

Öé«a .»æ¡ŸG í°üædG ¿hó°ùj øjòdG øe ÉgDhÉ°†YCG íÑ°üj

IójóL äÉÄ«g áaÉ°VEGh äÉÄ«¡dG √òg ‘ áHhÉæŸG ≈∏Y πª©dG

.º¶àæe πμ°ûH
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™HÉJ / ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªªdG

á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ™«ªL ¥ôW

õ«cÎdG äÉYƒª›

QÉ«àNG ºàj Ée IOÉYh .Ée ´ƒ°Vƒe øY ójõŸG ºq∏©J πLCG øe áYƒª› QÉWEG ‘ äÉ°ûbÉæe ¤EG õ«cÎdG äÉYƒª› çÉëHCG ‘ Aƒé∏dG ºàj

øe ∑Éæg ¿Éc Ée GPEG ójó– πLCG øe ÌcCG hCG õ«côJ »àYƒª› ™e πª©dG …ôéj Ée IOÉYh .á°ù∏L πμd Ö«› ô°ûY á©HQCG ¤EG á«fÉªK

øeh .»≤WÉæŸG RÉ«ëfE’G ¢ü«∏≤J hCG ¿RGƒàdG OÉéjEG πLCG øe áØ∏àfl ™bGƒe ΩGóîà°SG ºàj óbh .É¡«dEG ¿ÉμJQE’G øμeCG GPEGh èFÉàædG ‘ ¥É°ùJG

kÉ°†jCG øμÁh .¬°ùØf âbƒdG ‘ ¢UÉî°TC’G øe OóY ™e ∫É°üJEG ΩGóîà°SÉH ∞JÉ¡dG ÈY õ«cÎdG äÉYƒª› ≈∏Y πª©dG ºàj ,ôNBG ¤EG âbh

çÓK ≈àM hCG ∞°üfh ÚàYÉ°S ¤EG á≤«bO ÚKÓK ÚH õ«cÎdG äÉYƒª› äÉ°ûbÉæe ΩhóJ óbh .âfÎfE’G ÈY äÉYƒªÛG √òg ™e πª©dG

áYƒª› ìôW ºàj ,á°ûbÉæŸG ∫ÓNh .(øjô q°ù«e hCG) ÚæKG hCG åMÉH πÑb øe äÉYƒªÛG √òg ™e á∏HÉ≤ŸG iôéoJ Ée IOÉYh .∞°üfh äÉYÉ°S

øY ójõŸG ºq∏©àd á©HÉàe á∏Ä°SCG ¿ƒMô£jh äÉHÉLE’G ¤EG √ÉÑàfÉH õ«cÎdG áYƒª› hô q°ù«e ™ªà°ùjh .ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y á∏Ä°SC’G øe IOófi

º¡∏©a äGOQh º¡JGô¶fh ÚcQÉ°ûŸG AGQBG øY ójõŸG ºq∏©àd ≥M’ âbh ‘ äÉ°ûbÉæŸG π«∏– ºàj ºK .äGó≤à©ŸG hCG ∑ƒ∏°ùdGh ,á«æª°†dG πFÉ°ùŸG

øe ÚcQÉ°ûŸG øe πbCG OóY É¡jódh ô°übCG »gh kGóMGh kGô q°ù«e ájó«∏≤àdG õ«cÎdG äÉYƒª› Ωóîà°ùJ Ée IOÉYh .¢VQÉ©àdGh ¥ÉØJE’G •É≤fh

∑Éæg ¿ƒμj å«Mh á«æ≤àdG ¥Gƒ°SC’Gh Ióq≤©ŸG ™«°VGƒª∏d á«dÉ©a ÌcCG øjô q°ù«e ¤EG Aƒé∏dG ¿EGh .øjô q°ù«e É¡«a »àdG õ«cÎdG äÉYƒª›

 .ÚÑbGôŸGh øjô q°ù«ŸG ÚH πYÉØàdG øe ójõeh ÈcCG ≥ª©H øjnô q°ù«Ã õ«cÎdG äÉYƒª› º°ùqàJh .Ióq≤©e á«à°ùLƒd äÉ«∏ªY

äÉæ°ù◊G

≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘cÎdG äÉ˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘ª› ‘ ∫ƒ˘˘˘˘˘˘°ü◊G ø˘˘˘˘˘˘μÁ :≥˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

¢ûbÉæj Óa .iôNCG ¥ô£H É¡dÉ°üëà°SG øμÁ ’ äÉeƒ∏©e

ÒÑ©à∏d á°Uôa kÉ°†jCG º¡jód πH ,Ö°ùMh ºgAGQBG ¿ƒcQÉ°ûŸG

ÚH AÉ£©dGh òNC’G πqμ°ûjh .øjôNB’G QÉμaC’ áHÉéà°SE’G øY

øY Ö«¨J ájƒb á«μ«eÉæjO õ«cÎdG áYƒª› ‘ ÚcQÉ°ûŸG

.ájOôØdG äÓHÉ≤ŸG

¢û«˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y AGô˘˘˘LE’ á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eEG kÉ˘˘˘°†jCG ∑É˘˘˘æ˘˘˘g :á˘˘˘Hô˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘eh äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æŸG á˘˘˘HôŒ ø˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘a .á˘˘˘˘d qƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘eh Iô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e

 .π©ØdG äGOQ QÉÑàNGh áÑbGôeh º«gÉØŸG

™e ´ÉªàLE’G ó©H äÉeƒ∏©ŸG Rôa á«∏ªY ¿EÉa .…Qƒa :â«bƒàdG

¢ü«∏≤Jh AGQB’G ôWÉ°ûJ ¤EG …ODƒJ ób øFÉHõdGh øjô q°ù«ŸG

.IôμÑŸG äÉLÉàæà°S’G hCG á«FÉ≤àfE’G AÉ¨°UE’G á«∏ªY

äÉÄ«°ùdG

QÉÑàYG ¤EG π«e ∑Éæg ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ :ΩGóîà°SE’G Aƒ°S

’EG .í°ùŸG äÉfÉ«Ñd πjóH É¡fCG ≈∏Y õ«cÎdG äÉYƒª› èFÉàf

∑ƒ∏°ùdG á©«ÑW ‘ ô¶æJ õ«cÎdG áYƒª› ‘ çÉëHC’G ¿CG

.¿Éμ°ùdG iód É¡JÒJh ¢ù«dh äGõØÙGh

¿ƒ¡LGƒj ób IÈÿG äGP ÚãMÉÑdG ≈àM :Ò°ùØàdG Aƒ°S

øe É¡ª«ª©J øμÁ äÉ°UÓÿG øe …CG ójó– ‘ áHƒ©°U

ÖbGôŸG ¿EÉa ,ájÉ¨∏d ájQƒa É¡fCG ÉÃh .õ«cÎdG äÉYƒª›

á°UÉÿG ¬JÉLÉàæà°SG ¢UÓîà°SG ¤EG π«Á ób ¢SqôªàŸG ÒZ

.¢UÉÿG √RÉ«ëfG ¢ùμ©j ób É‡ ```

äÉYƒª› IQGOEG ÖLƒà°ùJ .áYƒªÛG á«μ«eÉæjO IQGOEG Aƒ°S

¿CG ¢üî°T …C’ øμÁ ’ .IÈÿGh ô°üqÑàdGh IQÉ¡ŸG õ«cÎdG

.kGô°ù«e ¿ƒμj
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äÉeóÿG Ëó≤àd á∏jóÑdG äGQÉ«ÿG

m ∫ÉY iƒà°ùe √ÓYCG â°VôoY »àdG äÉeóÿG øe ójó©dG Ëó≤J ÖLƒà°ùj

ÜÉë°UCG áª¶æe QÉWEG ‘ ìÉàj ±ƒ°S É¡°†©Hh .á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG øe

≈∏Y äÉeóÿG øe ådÉãdGh ÊÉãdG Ú∏«÷G ¿CG ’EG ,ájó«∏≤àdG ∫ÉªYC’G

¢†©H O qhõj ¿CG øμÁ Ée kÉÑdÉ¨a .ádƒ¡°ùdG √ò¡H GôaGƒàj ød íLQC’G

≈˘˘˘∏˘˘˘Y √ò˘˘˘g ô˘˘˘°üà˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘e IOÉ˘˘˘Yh .äÉ˘˘˘eóÿG ¢†©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘H á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘e

øe øq«©e ºéMh äGô“DƒŸGh á«ÑjQóàdG ¢ShQódGh äÉeƒ∏©ŸG äÉ°ù∏L

ÜÉë°UCG áª¶æŸ øμÁ ∞«μa .í°üædG AGó°SEG πªYh …QÉ°ûà°SE’G πª©dG

Q qƒ£J ¿CG IÒãc ΩÉ¡e º¡jód ÚØXƒeh IOhófi OQGƒÃ IÒ¨°U ∫ÉªYCG

?IRÉà‡ äÉeóN Ωqó≤Jh

Ωƒ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘aO ¢SÉ˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ú«˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘NEG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG Ö∏Œ É˘˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘˘Y

¿Gò˘˘˘˘g í˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jh .(∑Î°ûe ´hô˘˘˘˘˘°ûe) ìÉ˘˘˘˘˘HQC’G ô˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘°ûJ hCG (ó˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG)

IôaGƒàŸG ÒZ ∂∏J Éªq«°S ,á«LQÉÿG äGÈÿG øe IOÉØà°SE’G ¿GQÉ«ÿG

hCG πeÉc ΩGhóH É¡d áLÉM ’ »àdG ∂∏J hCG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe ‘

.É¡«∏Y AÉ≤HE’G Ö©°üj »àdGh ájÉ¨∏d áØ∏μe É¡qfCG

,kÉªéM ÈcC’G äÉª¶æŸG ™e ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûª∏d kÉLGhQ iôf Ée IOÉYh

≈˘˘˘à˘˘˘M hCG IÒ¨˘˘˘°U äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ™˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j É˘˘˘e kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Z »˘˘˘LQÉÿG ó˘˘˘bÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dGh

™jQÉ°ûŸG äÉÄ«°Sh äÉæ°ùM øªμJ ,∂dP ÖfÉL ¤EG .OGôaCG øjQÉ°ûà°ùe

``` ìÉHQC’Gh ôWÉıG ôWÉ°ûJ ºàj ¬fCG ‘ óbÉ©àdG ¤EG áÑ°ùædÉH ácÎ°ûŸG

´hô°ûŸG ¤EG ΩÉª°†fE’G ¤EG π«e ∂jód ¿ƒμ«°S ,ôWÉıG äÈc Éª∏μa

Ée ó≤Y ‘ hCG ∑Î°ûe ´hô°ûe ‘ AÉcô°ûdG π«Á Ée kÉÑdÉZh .∑Î°ûŸG

¤EG PÉØædG ôqaƒJ É¡fCG å«M ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ™e πª©dG ¤EG

πμ°ûH É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ∞∏μŸG hCG Ö©°üdG øe ¿ƒμj ób »àdG äÉcô°ûdG

áª«≤H QGôbE’G øe ÉgôWÉ°ûJ …ôéj »àdG ìÉHQC’G hCG º°Sô∏d óH ’h .ôNBG

.ácGô°ûdG ¤EG áª¶æŸG ¬Ñ∏Œ Ée

ºμàª¶æe π«ãªàH »LQÉN ÒÑN ¤EG ìÉª°ùdG ‘ á«°SÉ°SC’G ádCÉ°ùŸG ¿EG

¿CG øμÁ ådÉãdG ±ô£dG ¿CG øe óqcCÉàdG ‘ »g áª¡ŸG äÉÑ°SÉæŸG ‘

´hô°ûŸG ∂jô°T ¿CG GhôcòJh .IAÉØμdGh ágGõædG ¬jódh äGÈÿÉH O qhõj

É¡à©ª°S ≈∏Y ôKDƒjh ºμàª¶æe πqãÁ »LQÉÿG óbÉ©àŸG hCG ∑Î°ûŸG

.ºμjód ¿ƒØXƒŸG π©Øj Ée Qó≤H

äÉeóÿG äGóFÉY õjõ©J áëF’

?äÉeóÿG Ëó≤J ‘ É¡«∏Y ¿hõμJôJ »àdG á«°SÉ°SC’G á«ª«¶æàdG Iƒ≤dG •É≤æH áëF’ ™°Vh ºμæμÁ πg

?É¡aGógCGh ºμàª¶æe ádÉ°SQ QÉWEG ‘ ìÉ«JQÉH êQóæJ É¡fƒeó≤J »àdG äÉeóÿG πc ¿CG πg

?∫GƒeC’G »æŒ ºμJÉeóN πc ¿CG πg

ä’É› ‘ ådÉãdGh ÊÉãdG Ú∏«÷G äÉeóN ∫Ó¨à°SG ¤EG ±ó¡J πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y äÉeóÿÉH ójhõà∏d á«é«JGÎ°SG ºμjód πg

?á«°SÉ°SC’G á«ª«¶æàdG Iƒ≤dG •É≤f

≥«≤ëàdh ≥jƒ°ùà∏d á«∏HÉb ÌcCG ¿ƒμJ ±ƒ°S ºμjód á«°SÉ°SC’G áª¶æŸG Iƒb •É≤f øY áÄ°TÉf äÉeóN …CG á°SGQód á«dBG ºμjód πg

?ìÉHQC’G

?ºμJÉeóîH ójhõà∏d ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG hCG »LQÉÿG óbÉ©àdG ¤EG ‹É◊G âbƒdG ‘ ¿hCÉé∏J πg

?ºμàª¶æe á©ª°S õjõ©J ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ±ƒ°S ∫ÉªYC’G AÉcô°T ¿CÉH á≤K ≈∏Y ºàfCG πg
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äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸ ¿EG ,äÉ˘˘˘˘˘eóÿG Ëó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Jh AÉ˘˘˘˘˘°†YC’G äÉ˘˘˘˘˘cGÎ°TG ¤EG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VEG

kÉ˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘J ÌcCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fC’h .π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘∏˘˘˘˘d iô˘˘˘˘NCG QOÉ˘˘˘˘°üe ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°UCG

’EG ,πjƒªà∏d »°SÉ°SCG Qó°üªc É¡«∏Y RÉμJQE’G IOÉY øμÁ ’ ,É¡à©«Ñ£H

á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG Ωƒ˘˘˘°SQ ∂dP ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘eC’G ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘Jh .á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ó˘˘˘b É˘˘˘¡˘˘˘fCG

AÉ°†YCG øe çQE’Gh äGQƒ°ûæŸGh äÓÛG ‘ äÉfÓYE’Gh ábOÉ°üŸGh

.™jQÉ°ûŸG πNO hCG á«LQÉN íæeh ≈eGób

ÜÉë°UCG äÉª¶æe πÑb øe Ée qóM ¤EG OQGƒŸG √òg πc Ωóîà°ùoJh

.É¡d ô°üàfl ∞°Uh »∏j Ée ‘h ,∫ÉªYC’G

ábOÉ°üŸGh ájÉYôdG Ωƒ°SQ

ájOÉŸG ∫ƒ°UC’Gh äGQƒ°ûæŸGh äGô“DƒŸG ºYO ‘ ájÉYôdG óYÉ°ùJ ób

äÉª¶æe ¿EGh .âfÎfE’G ™bGƒeh äÉfƒjõØ∏àdG hCG äGôJƒ«ÑªμdG πãe øe

á«æ«©dG äÉeÉ¡°SE’G hCG ájÉYôdG πNóH ÖqMôJ »àdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

GPEG Rqõ©àJ É¡æμdh ´õYõàJ ’ áª¶æŸG á«bGó°üe ¿CG øe ócCÉàJ ¿CG Öéj

áª¶æŸG ™aóJ Ée IOÉYh .á«YGôdG ácô°ûdG º°SÉH É¡ª°SEG ≥aGôJ Ée

IRQÉÑdG ájÉYódG πHÉ≤e áeóN hCG kÉéàæe Ωqó≤J hCG kÉjó≤f kÉ¨∏Ñe á«YGôdG

ójôH áëF’ ¤EG ∫ƒ°UƒdÉHh ,äGQƒ°ûæŸG hCG ™bGƒŸG ‘h ,äGô“DƒŸG ‘

.áª¶æŸG

¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘j É˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘Y ,äGQƒ˘˘˘˘°ûæŸG hCG IÒÑ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘æŸG ¤EG á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Hh

``` Ö«JÎdÉH ∞qæ°üoJ ób »àdG á«YGôdG äÉ¡÷G øe áYƒª› äÉª¶æª∏d

’h .¬eqó≤J …òdG ºYódG ióe ¢ùμ©j É‡ .ïdEG Êó©eh ,»ÑgP ,»°†a

≈NƒàJ ¿CG øe ájÉYôdG ¢Uôa í«àJ »àdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æŸ óH

πc »£YoCG Ée GPEÉa .hÉ°ùàe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢UôØdG √òg Ëó≤J ‘ Qò◊G

øe iƒμ°ûdG º¡æμÁ ’ ÉgóæY ,äGòdÉH É¡°ùØf á°UôØdG AÉ°†YC’G

 .Ú°ùaÉæŸG óMCG AGREG á«∏«°†ØJ á∏eÉ©e

Öéj ¬fCG ’EG ,ájÉYôdG äÉª°S øe ójó©dG ábOÉ°üŸG Ωƒ°SQ øqª°†àJh

á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ø˘˘e á˘˘bOÉ˘˘°üŸG ÖLƒ˘˘à˘˘°ùà˘˘a !≈˘˘à˘˘M ÈcCG Qò˘˘ë˘˘H É˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

.AÉ°†YCÓd áeóN hCG èàæe ΩGóîà°SÉH »°UƒJ ¿CG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

‘ äÉHƒ©°üdGh èàæŸG hCG áeóÿG IOƒL ádCÉ°ùe ¿EÉa ,Éæg øe kÉbÓ£fGh

Gò¡dh .ÈcCG á«ªgCG »°ùàμJ á°ùaÉæàŸG AÉ°†YC’G ídÉ°üe ™e πeÉ©àdG

ô¶ædG ó©H ábOÉ°üŸG äÉÑ«JôJ ‘ äÉª¶æŸG πNóJ ¿CG í°üæoj ,ÖÑ°ùdG

 .m¿CÉàH É¡«a

Ωƒ°SôdGh RÉ«àeE’G ¥ƒ≤M ∑Éæg ,πbCG πcÉ°ûe IQÉKEG ™e ,∂dP QGôZ ≈∏Y

¢VhÉØàdÉH ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe É¡∏ q°ü– »àdG É¡æY áÄ°TÉædG

.áª¡ŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸG …OqQƒe iód AÉ°†YCÓd äÉeƒ°ùM ≈∏Y

ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e AÉ˘˘˘°†YCG ¤EG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘˘°ù◊G Ëó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J º˘˘˘˘à˘˘˘˘j É˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘Yh

∫ƒM RÉ«àeG ¥ƒ≤M ≈∏Y π°ü– É¡JGP qóëH áª¶æŸG ¿CG ’EG ,∫ÉªYC’G

´ƒædG Gòg ÖLƒà°ùj ’h .AÉ°†YC’G øY èàæJ »àdG á«aÉ°VE’G äGóFÉ©dG

.á«LQÉÿG äÉª¶æŸG hCG AÉ°†YCÓd á«FÉ≤àfE’G á∏eÉ©ŸG áª¶fC’G øe

äÉfÓYE’G

áØ∏μJ á«£¨J øY äÓÛGh ∞ë°üdG øe ójó©dG ô©°S õé©j Ée kÉÑdÉZ

Ü ≈˘˘qª˘˘°ùj É˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y Ió˘˘jó˘˘Y á˘˘∏˘˘ã˘˘eCG ∑É˘˘æ˘˘g ,π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘Hh .™˘˘˘jRƒ˘˘˘à˘˘˘dGh êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G

.Ö°ùMh äÉfÓYE’G ≈∏Y õμJôJ »àdG ∞ë°üdG …CG Aá«fÉÛG ∞ë°üdG{

.âfÎfE’G ≈∏Y á«Ñ©°ûdG äÉª¶æŸG ™bGƒe ¤EG áÑ°ùædÉH ¿É«°S ôeC’Gh

¤EG »©°ùdG øe ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ™æÁ ÖÑ°S øe Ée ,Gòdh

™bƒŸG hCG ,á∏éª∏d ™jRƒàdGh êÉàfE’G áØ∏μJ πeÉc hCG AõL øY ¢†jƒ©àdG

ÒZh AÉ˘˘˘˘˘˘°†YC’G ¤EG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘˘˘YEG äÉ˘˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùe ™˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘H ÈY ,âfÎfE’G ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y

.AÉ°†YC’G

á«fÓYEG áMÉ°ùe Ëó≤J ôqHóJ øμÁ ,≈fOCG iƒà°ùÃh ô¨°UCG ¥É£f ≈∏Yh

øe ójó©dG ∑Éæ¡a ,™°ShCG ¥É£f ≈∏Y ÉeCG .AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ¤EG

‘ á«fÓYE’G äÉMÉ°ùŸG ™«H ‘ ¢ü q°üîàJ »àdG ⁄É©dG ÈY ä’ÉcƒdG

.á«fhÎμdE’G hCG IQƒ°ûæŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh

çQE’G

¿ƒμj Ée IOÉYh .zá«°Uh ÈY á«°üî°T á«μ∏e AGógEG{ ƒg çQE’G ¿EG

É¡æY œÉædG πNódG ôaGƒàjh ,¥hóæ°U ‘ âcôoJ ∫GƒeCG πμ°ûH çQE’G

‘ kGóL èFGQ çQE’Gh .IOófi ¢VGôZC’ hCG ΩÉ©dG ΩGóîà°SEÓd áª¶æª∏d

É˘˘¡˘˘˘jó˘˘˘d äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG √ò˘˘˘g ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dGh ,á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdGh á˘˘˘jÒÿG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG

Úªà¡e ºàæc ¿EGh .âfÎfE’G ≈∏Y É¡©bƒe ≈∏Y çQE’G ∫ƒM äÉ¡«LƒJ

≥q≤ëàdG ºμæμÁ ,âfÎfE’G ≈∏Y ºμ©bƒe ≈∏Y ¢VôY êGQOEÉH hCG çQE’ÉH

 :GhQhõa .á«dÉàdG ™bGƒŸG øe

http://www.oxfam.org.uk/what_you_can_do/give_to_oxfa
m/legacy/how.htm#3

á∏jóÑdG πjƒªàdG QOÉ°üe

¢SOÉ°ùdG º°ù≤dG
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íæŸG

äÉª¶æe øe IôaGƒàŸG z»æ≤àdG ¿hÉ©àdG ´GƒfCG{ íæe øe áYƒª› ∑Éæg

áª¶æeh á«ª«∏bE’G á«ªæàdG ±QÉ°üe ióMEGh ‹hódG ∂æÑdG QGôZ ≈∏Y

äÉ°ù°SDƒŸGh á°ü°üîàŸG äÉª¶æŸGh »HhQhC’G OÉ–E’Gh á«dhódG πª©dG

.á°UÉÿG

ójõŸG ºq∏©Jh ¥ƒ°ùdG á°SGQO k’hCG …Qhô°†dG øe ,íæŸG ¿Éª°V πLCG øeh

ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘∏˘˘d ¿EGh .•hô˘˘˘°ûdGh º˘˘˘¡˘˘˘JÓ˘˘˘«˘˘˘°†Ø˘˘˘Jh Ú∏˘˘˘ª˘˘˘àÙG Úë˘˘˘fÉŸG ∫ƒ˘˘˘M

á«ªæàdG πãe øe kÉjô°üM É¡«∏Y õqcôJ IOófi ä’É› áëfÉŸG äÉ¡÷G

,ÜÉÑ°û∏d á«JGòdG IQOÉÑŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdGh ∫ÉØWC’Gh áeGóà°ùŸG

á∏ªàÙG áëfÉŸG äÉ¡÷G Ö«JÎH AÉæàYE’G ¤EG ¿ƒLÉà– ±ƒ°Sh .ïdEG

.á«°SÉ«°ùdG É¡©bGƒeh ºμàª¶æŸ á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y

Ëó≤Jh áëæe OÉéjEG ‘ kÉeƒªY Üƒ∏£ŸG »°SÉ°SC’G πª©dÉH ´hô°ûdG ó©H

áWhô°ûe ™jQÉ°ûŸG ínæpe ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’ ,É¡∏«°ü–h É¡d Ö∏W

.Ióq≤©e ôjQÉ≤J ™aQ äÉÑLƒe øqª°†àJh ´hô°ûª∏d íLÉædG RÉ‚E’ÉH

ÚM í˘˘˘æŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°ü◊G ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘a .á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ› á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Lh â°ù«˘˘˘˘d á˘˘˘˘ë˘˘˘˘æŸÉ˘˘˘˘a

kÉeób »°†ŸÉH íª°ùJh ºμaGógCG ™e ´hô°ûŸGh ífÉŸG ±GógCG Ö°SÉæàJ

IÒÑc íæe AGQh »©°ùdG ‘ Gƒ≤∏©J ¿CG π¡°ùdG øªa .ºμdÉªYCG ∫hóL ≈∏Y

íæŸG ≈∏Y kÉMÉHQCG ¿ƒ≤≤– ±ƒ°S Éª∏bh .É¡æY áŒÉædG ∫GƒeC’G OôÛ

¬à©°Vh …òdG QÉ°ùŸG êQÉN ºμàª¶æe è¡ædG Gòg πªëj óbh .á«LQÉÿG

.á«≤«≤◊G äÉjƒdhC’G É¡ægP øY Ö«¨àa É¡°ùØæd

äÉª¶æŸ áëfÉŸG äÉ¡÷Gh íæŸG ¿CÉ°ûH í°üædG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øμÁ

á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ‘ ∫É˘˘ª˘˘YC’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG á˘˘˘£˘˘˘°ûfCG Öà˘˘˘μ˘˘˘e ø˘˘˘e ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG

 ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe OQGƒe õcôe øeh á«dhódG πª©dGUNICE

{ πãe øe äÉª¶æehThe Foundation Centerz ô°ûæj …òdGThe

 Foundation Directory and Grants Indexá˘ë˘fÉŸG äÉ˘¡˘é˘∏˘d

 á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘eC’G www.fdncenter.org.á˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG õ˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e Ωqó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jh

 Foundation CenterkÉqªc øqª°†àj ¬fCG ’EG ,º°SQ πHÉ≤e äÉeóN

kÉ«Ñ°ùf Ò¨°U º°SQ πHÉ≤e äÉ¡«LƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG øe kÓFÉg.

ádhódG ºYO

á˘˘˘˘μ˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ¤EG kÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YO á˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dG Ωqó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ,¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘H ‘

øe Éeh .Iô°TÉÑe ínæpeh á«∏«°†ØJ á«Ñjô°V á∏eÉ©e πμ°ûH á«YÉªàLE’G

πjƒ“ ¢Uôa ájCG øe ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe IOÉØà°SG ‘ á∏μ°ûe

»°SÉ°SC’G QhódG ¿CG ôcòJ ¿CG Öéj kÉªFGO É¡fCG ’EG .áeƒμ◊G É¡eqó≤J

áeƒμ◊G ≈∏Y •ƒ¨°†dG á°SQÉ‡ ‘ ƒg ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æŸ

kÉ˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘L ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘H ’h .AÉ˘˘˘˘°†YC’G äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸGh äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG º˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H

áª¶æŸG AGQBG ≈∏Y ôKDƒj ’ ádhódG πjƒ“ ∫ƒÑb ¿CG AÉ°†YCÓdh áeƒμë∏d

 .É¡cƒ∏°Sh

á∏jóÑdG πjƒªàdG QOÉ°üe ≥≤– áëF’

?ábOÉ°üŸG hCG ájÉYôdG øe πNO ≈∏Y ¿ƒ∏°ü– πg

?AÉ°†YC’G πc ¤EG IGhÉ°ùŸG øe Ωób ≈∏Y áMÉàe äÉÑ«JÎdG √òg ¿CG πg

?ºμàª¶æe IQƒ°U õjõ©J ‘ º¡°ùJ ábOÉ°üŸG hCG ájÉYôdG äÉÑ«JôJ øe πc ¿CG πg

?âfÎfE’G ≈∏Y ºμ©bƒe hCG/h ºμJGQƒ°ûæe ‘ äÉfÓYE’G ¿ƒ∏Ñ≤J ºμfCG πg

?ºμàª¶æe ¤EG Ωqó≤ŸG çQE’G ™«é°ûJ πLCG øe ¢UôØdG ºàØ°ûμà°SG πg

?á«LQÉÿG íæŸG øe ºμàª¶æe ó«Øà°ùJ πg

?á«°ù«FôdG É¡aGógCGh ºμàª¶æe ádÉ°SQh ≈°TÉªàJ íæŸG ≈∏Y É¡«a ¿ƒ∏°ü– »àdG ä’ÉÛG πg

?áëfÉŸG äÉ¡÷G ¤EG ôjQÉ≤àdG ™aQ äÉÑ∏£àŸ πãàªàd áÑ°SÉæe ºμjód á«dÉŸG áÑ°SÉÙG äGAGôLEG ¿CG πg
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™HÉ°ùdG º°ù≤dG
äGóFÉ©dG õjõ©J ≥q≤– íFGƒd ™«ªŒ

πLCG øe IOÉaEG äGhOC’G ÌcCG íLQC’G ≈∏Y »g ≥≤ëàdG íFGƒd ™«ªŒ ¿EG

øμÁ »àdG ä’ÉÛG ≈∏Y ±qô©àdG ‘ áªFÉ≤dG äÉÑ«JÎdÉH ≥«bóàdG

ó©H ,k’hCG .Úà≤jô£H ∂dP Gƒ∏©ØJ ¿CG øμÁh .É¡«dEG äÉæ«°ùëàdG ∫ÉNOEG

ÉÃQ ,(º°ùb πc ájÉ¡f ‘ ∂dP Gƒ∏©ØJ ⁄ ¿EGh) π«dódG ¢VGô©à°SG

GPEGh .äGóFÉ©dG õjõ©J ¤EG áÑ°ùædÉH ºμàª¶æe AGOCG ¢SÉ«b ¿B’G ¿hOƒJ

ÉÃQ ÉgóæY ,π«dódG IAGôb iód ≥≤ëàdG íFGƒd áÄÑ©J ¤EG ”óªY Ée

Gƒeóîà°ùJ ¿CG øμÁ ,kÉ«fÉK .√ƒªà∏é°S …òdG ºbôdG øe ≥≤ëàdG ¿hOƒJ

ºμàª¶æe ‘ QÉÑμdG AGQóŸG ¤EG ¬qLƒe ¿É«Ñà°SÉc ≥≤ëàdG íFGƒd ™«ªŒ

.äGóFÉ©dG õjõ©J ‘ ºμé¡f áHÓ°U ióe º¡a ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ

äGóFÉ©dG õjõ©Jh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe ≥≤– áëF’

?π«ãªàdG ¿Éª°V hCG äGóFÉ©dG øe ≈°übC’G ó◊G ≥«≤– ≈∏Y õμJôJ ájƒ°†©dG á«é«JGÎ°SG âfÉc GPEG Ée ∫ƒM áë°VGh ÉjDhQ ºμjód πg

?äÉeóÿÉH ójhõàdG ÈY kÉ°†jCG Iô°UÉæŸG πªY á°VhÉ©e Öéj ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM áë°VGh ÉjDhQ ºμjód πg

?kÉëHQ ≥≤– ¿CG É¡«∏Y ¬fCG …CG - äÉeóÿG Ò©°ùJ πLCG øe kÉ°†fi kÉjQÉŒ kÉé¡f ¿hóªà©J πg

?ºμàª¶æe ‘ áMhô£e á«°SÉ°SCG ádCÉ°ùe πHÉ≤e ÓH IOÉØà°SE’G ¿CG πg

?¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú°ùaÉæŸG ™e áfQÉ≤ŸÉH äÉeóÿÉH ójhõàdG ‘ ºμàª¶æŸ áfQÉ≤ŸG Iõ«ŸG Qó°üe øY áë°VGh Iôμa ºμjód πg
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äGóFÉ©∏d ‹É◊G øjƒμàdG ≥≤– áëF’

?iôNCG QOÉ°üeh äÉeóÿGh äÉcGÎ°TE’G øe á«JB’G äGóFÉ©dG áÑ°ùf §Ñ°†dÉH ¿ƒaô©J πg

?kÉÑ°SÉæe ‹É◊G äGóFÉ©dG øjƒμJ ¿hÈà©J πg

?πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ΩGóà°ùe ‹É◊G äGóFÉ©dG øjƒμJ ¿CG ¿hÈà©J πg

?äÉcGÎ°TE’G Qó°üe ójóëàd ácô°ûdG ºéMh ´É£≤∏d kÉ≤ah áëF’ Gƒ©°†J ¿CG øμÁ πg

?AÉ°†YC’G ≈∏Y IõμJôŸG äÉeóÿG Ëó≤J πLCG øe áª¶æª∏d ájƒæ°ùdG IQGOE’G áØ∏μJ »g Ée ¿ƒaô©J πg

áaÉ°VEG É¡fƒ©«ÑJ »àdG äÉeóÿG ≈∏Y ìÉHQC’G ¿ƒ≤≤– ºàæc GPEG Éeh äÉeóÿG øe πμH ójhõàdG ºμØq∏μj ºc ¿ƒaô©J πg

?ájƒ°†©dG áeRQ ¤EG

?äÉeóÿG Ëó≤Jh äÉcGÎ°TE’G ÒZ OƒæÑdG øe πNódG ΩÉéMCGh QOÉ°üÃ áëF’ Gƒ©°†J ¿CG øμÁ πg
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äÉcGÎ°TE’G πNO øe áÑ°ùf π°†aCG ≥«≤– ≥q≤– áëF’

?∫OÉY ¬fCG ≈∏Y AÉ°†YC’G ¬«dEG ô¶æjh ±ÉØ°T Ωƒ°SôdG πμ«g ¿CG πg

?≥«bóà∏d á∏HÉb ÜÉ°ùàM’G ádOÉ©e ¿CG πg

?AÉ°†YCÉc º¡«dEG Ωqó≤J ’ »àdG ∂∏Jh É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj »àdG äÉeóÿG »g Ée AÉ°†YC’G ±ô©j πg

?áØ∏μdG äGOÉjõd á«JGP á©LGôe É¡«a ádOÉ©ŸG √òg ¿CG πg

?πNódG á«ÑdÉ¨H O qhõJ AÉ°†YC’G øe IÒ¨°U áÑ°ùf ¿CG πg

?á©HÉJ äÉ°ù°SDƒe z»ØîJ{ ¿CG »°ù«FôdG ô≤ŸG äÉ«∏ª©d øμÁ πg hCG - ádOÉY kÉeƒ°SQ ™aóJ áÑqcôŸG äÉcô°ûdG ¿CG πg

?É¡æe ¿hó«Øà°ùjh AÉ°†YC’G á«ÑdÉZ Égójôj äÉeóN »g AÉ°†YC’G äÉeóN ¿CG πg

?ôμÑŸG ™aódG á«∏ª©d äGõØÙG ¿ƒ£©J πg

?Úª°†æŸGh øjQOÉ¨ŸG ¤EG áÑ°ùædÉH óYGƒb ºμjód πg

?‹ÉŸG §«£îàdGh ∫GƒeC’G ≥aO Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùJ zájƒ°†©dG áæ°S{ äÉÑ«JôJ ¿CG πg

?ádOÉY kÉeƒ°SQ äGOÉ–E’G ™aóJ πg

?∞©°†dG øeÉμeh π«ãªàdG Iƒb ä’É› ≈∏Y ±qô©à∏d AÉ°†YCÓd á≤«bO äÉØ°UGƒe Gƒ©°†J ¿CG øμÁ πg

?kÉjƒb kÓ«ã“ É¡«a ºμjód »àdG ä’ÉÛG ‘ äGóFÉ©dG IOÉjR πLCG øe ájƒ°†Y á«é«JGÎ°SG ºμjód πg

?π«ãªàdG á«MÉf øe É¡«a Iƒb πbCG ºàfCG ä’É› ‘ ájƒ°†©dG á«ªæàd á«é«JGÎ°SG ºμjód πg

?Ú«dÉ◊G AÉ°†YC’G ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿Éª°Vh ájƒ°†©dG OqóŒ äÉ«∏ªY »°ü≤J πLCG øe áªFÉb äÉ«∏ªY ºμjód πg
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äÉeóÿG äGóFÉY õjõ©J ≥≤– áëF’

á∏jóÑdG πjƒªàdG QOÉ°üe ≥≤– áëF’

?äÉeóÿG Ëó≤J ‘ É¡«∏Y ¿hõμJôJ »àdG á«°SÉ°SC’G á«ª«¶æàdG Iƒ≤dG •É≤æH áëF’ ™°Vh ºμæμÁ πg

?É¡aGógCGh ºμàª¶æe ádÉ°SQ QÉWEG ‘ ìÉ«JQÉH êQóæJ É¡fƒeó≤J »àdG äÉeóÿG πc ¿CG πg

?∫GƒeC’G »æŒ ºμJÉeóN πc ¿CG πg

ä’É› ‘ ådÉãdGh ÊÉãdG Ú∏«÷G äÉeóN ∫Ó¨à°SG ¤EG ±ó¡J πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y äÉeóÿÉH ójhõà∏d á«é«JGÎ°SG ºμjód πg

?á«°SÉ°SC’G á«ª«¶æàdG Iƒ≤dG •É≤f

≥«≤ëàdh ≥jƒ°ùà∏d á«∏HÉb ÌcCG ¿ƒμJ ±ƒ°S ºμjód á«°SÉ°SC’G áª¶æŸG Iƒb •É≤f øY áÄ°TÉf äÉeóN …CG á°SGQód á«dBG ºμjód πg

?ìÉHQC’G

?ºμJÉeóîH ójhõà∏d ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG hCG »LQÉÿG óbÉ©àdG ¤EG ‹É◊G âbƒdG ‘ ¿hCÉé∏J πg

?ºμàª¶æe á©ª°S õjõ©J ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ±ƒ°S ∫ÉªYC’G AÉcô°T ¿CÉH á≤K ≈∏Y ºàfCG πg

?ábOÉ°üŸG hCG ájÉYôdG øe πNO ≈∏Y ¿ƒ∏°ü– πg

?AÉ°†YC’G πc ¤EG IGhÉ°ùŸG øe Ωób ≈∏Y áMÉàe äÉÑ«JÎdG √òg ¿CG πg

?ºμàª¶æe IQƒ°U õjõ©J ‘ º¡°ùJ ábOÉ°üŸG hCG ájÉYôdG äÉÑ«JôJ øe πc ¿CG πg

?âfÎfE’G ≈∏Y ºμ©bƒe hCG/h ºμJGQƒ°ûæe ‘ äÉfÓYE’G ¿ƒ∏Ñ≤J ºμfCG πg

?ºμàª¶æe ¤EG Ωqó≤ŸG çQE’G ™«é°ûJ πLCG øe ¢UôØdG ºàØ°ûμà°SG πg

?á«LQÉÿG íæŸG øe ºμàª¶æe ó«Øà°ùJ πg

?á«°ù«FôdG É¡aGógCGh ºμàª¶æe ádÉ°SQh ≈°TÉªàJ íæŸG ≈∏Y É¡«a ¿ƒ∏°ü– »àdG ä’ÉÛG πg

?áëfÉŸG äÉ¡÷G ¤EG ôjQÉ≤àdG ™aQ äÉÑ∏£àŸ πãàªàd áÑ°SÉæe ºμjód á«dÉŸG áÑ°SÉÙG äGAGôLEG ¿CG πg
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øeÉãdG º°ù≤dG
∫ÉªYC’G hó°Tôe ¬dƒ≤j …òdG Ée

Qƒ°ùahÈdG áªgÉ°ùÃ Stephen LeeøeHenley Management CollegeIóëàŸG áμ∏ªŸG ,

á«°SÉ°SC’G QÉμaC’Gh º«gÉØŸG ¢†©H π«dódG øe º°ù≤dG Gòg ¢Vô©à°ùj

IQGOEGh äGóFÉ©dG êÉàfEÉH á£ÑJôŸGh á«ÁOÉcC’G ä’É≤ŸG ‘ äQ qƒ oW »àdG

.íHôdG ≈NƒàJ ’ á«æ¡e á«©ªL ¥É«°S ‘ øFÉHõdG ™e äÉbÓ©dG

:∫É˘ª˘YC’G ÜÉ˘ë˘°UCG äÉ˘ª˘¶˘æ˘e ‘ äGó˘FÉ˘©˘˘dG êÉ˘˘à˘˘fEG
¬JGP qóëH mó–

‘ É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh äGóFÉ©dG äÉ¡qLƒJ øe á©°SGh áYƒª› õjõ©J πqãÁ

ÒÑc ºéM äGPh ¬JGP qóëH kÉªFÉb kÉjó– ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe

á˘˘˘dÉ◊G »˘˘˘Ø˘˘˘˘a .…QÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ‘ äGó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEG ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘˘H

≥«Kh πμ°ûH äGóFÉ©dG øe ≈°übC’G ó◊G ≥«≤– §ÑJôj ,IÒNC’G

Gòg ,π©ØdÉHh - ácô°û∏d óeC’G á∏jƒW áeGóà°SE’Gh ádÉ°SôdG ≥«≤ëàH

.á°ù°SDƒŸG OƒLh á∏Y πqãÁ

Éªq∏b É¡àdÉ°Sôd ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ≥«≤– ¿EG ,∂dP πHÉ≤e ‘h

ÜÉë°UCG äÉª¶æŸ áÑ°ùædÉHh .äGóFÉ©∏d ≈°übC’G qó◊G ≥«≤– ∫OÉ©j

êÉàfEG ¿EÉa ,íHôdG ≈NƒàJ ’ iôNCG äÉ°ù°SDƒe QGôZ ≈∏Yh ,∫ÉªYC’G

óëH ájÉZ kGóHCG ¿ƒμj ’h ,ájÉ¨dG ≥«≤ëàd á∏«°Sh Oô› ƒg äGóFÉ©dG

.¬JGP

øe ≈°übC’G ó◊G ≥«≤– ≈∏Y íjô°üdG ∫ÉμJE’G ¿EÉa ,iôNCG á¡L øeh

áª¶æe ¥É«°S ‘ á«Ñ∏°S èFÉàf óqdƒj ób Ió«L IQGOEG ¿hO øe äGóFÉ©dG

á«LQÉÿG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG äÉYƒª› πjƒ– - ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

≈˘˘∏˘˘Y hCG ,π˘˘bCG á˘˘jQÉŒ äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘J É˘˘¡˘˘jó˘˘d á˘˘∏˘˘˘jó˘˘˘H á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘e äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ¤EG

ÚH OQGƒŸG ™jRƒJ ≈∏Y ôFGhódG ÚH ´Gõf çGóMEG »∏NGódG ó«©°üdG

.Iô°UÉæŸG äÉjƒdhCGh ájQÉéàdG äÉeóÿÉH ójhõàdG

’ å«M ƒjQÉæ«°S ‘ …QÉéàdG ¥É«°ùdG ¢ùμY ≈∏Yh ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

á˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘¨˘˘d …QÉ˘˘«˘˘©ŸGh Êƒ˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘bƒŸG π˘˘˘ª˘˘˘°ûj …ò˘˘˘dGh í˘˘˘Hô˘˘˘dG »˘˘˘Nƒ˘˘˘J º˘˘˘à˘˘˘j

OQGƒŸG πjƒ– q́ô°ûj …òdG ≥£æŸG ¿EÉa ,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe

ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ¤EG •ƒ˘˘˘¨˘˘˘°†dG á˘˘˘˘°SQÉ‡h äÉ˘˘˘˘eóÿÉ˘˘˘˘H ó˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e IOhóÙG

Ú«∏NGO Ú°ùaÉæe πHÉ≤e ‘ ≥s≤ëàjh kGQÈe ¿ƒμj ¿CG Öéj äGóFÉ©dG

äÓªM º««≤Jh ≥«Ñ£Jh §«£îJ iód √ÉÑàfE’G øe óH ’ Gòd .AÉjƒbCG

.äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG

áª¶æª∏d ájQÉéàdG ÒZ äGõ«ŸG º¡°ùoJ Ée kÉÑdÉZ ¿CG çÉëHC’G ô¡¶oJh

êÉàfEG á«∏ªY º¡a ¤EG QÉ≤àaG ‘ É¡JGP óëH ádÉ°SôdG ≥«≤ëàH á£ÑJôŸG

ºYO …Qhô°†dG øe ¬fCG øe ºZôdÉH í«ë°U ôeC’G Gògh .äGóFÉ©dG

Ée GPEÉa .É«∏©dG IQGOE’Gh ¢ù∏ÛG iƒà°ùe ≈∏Y ádÉ°SôdG √òg ≥«≤–

OQGƒŸG ¢ü«°üîàd QÉ≤àaG ¤EG ∂dP …ODƒj ób ,qπM ¿hO øe ∑ôoJ

Ée kÉªFGOh .äGóFÉ©dG êÉàfE’ á∏YÉØdG IQGOE’G ¿Éª°V πLCG øe áÑ°SÉæŸG

äGRÉ‚E’G »∏J ΩDhÉ°ûàdG øe É¡JGòd IQqôμe áeGhO ‘ IôWÉfl ∑Éæg

.Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸÉH »ØJ ’ »àdG

IÒ°ü≤dG äÉLÉ◊ÉH AÉØjE’G ÚH ¿RGƒàdG OÉéjEG ¤EG AGQóŸG êÉàë«°Sh

¿É˘˘ª˘˘°V ™˘˘e iô˘˘NC’G äGó˘˘FÉ˘˘©˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æŸG ÒgÉ˘˘˘ª÷Gh AÉ˘˘˘°†YCÓ˘˘˘d π˘˘˘LC’G

πjƒ– ÈY É¡H q¢ùŸG ΩóY øe ócCÉàdGh áª¶æª∏d á«dÉªLE’G á«Yhô°ûŸG

.á©ª°ùdG ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdGh ádÉ°SôdG

øFÉHõdG º¡ah áaô©e ¤EG áLÉ◊G

äÉéàæe ΩGóîà°SG ¿hQÉàîj øjòdG øFÉHõdG ,AÉ°†YC’G QÉÑàYG øe óH ’

QOÉ°üÃ O qhõJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh ,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe äÉeóNh

õqØëàj º¡æe qπch ,áª¶æŸG øFÉHR øe º¡fCG ≈∏Y ,πjƒªà∏d á«aÉ°VEG

.™aÉæŸG øe áØ∏àfl ´GƒfC’ Ö«éà°ùjh áØ∏àfl äÉLÉëH

¬fCG ≈∏Y ¿hôNB’G øFÉHõdGh AÉ°†YC’G ¬«dEG ô¶æj ób Ée º¡a πLCG øeh

¬˘˘d á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘˘°SE’Gh ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ™˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘bÓ˘˘˘Y ‘ º˘˘ q̆«˘˘˘b

 ≈∏Y õ«cÎdG º¡ŸG øe ,á«dÉ©ØHº¡JÉLÉM¢Vôa øe ÌcCG º¡∏ZÉ°ûeh

 .º¡«∏Y πZÉ°ûŸGh äÉLÉ◊G √òg ¿CÉ°ûH QÉμaC’G
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 √Q qƒW …òdG ¥ƒ°ùdG ¬qLƒJ Ωƒ¡Øe í«àj Kohli  h Jaworski(1990)

á£°ûfCG õ«cÎH ±ó¡dG Gòg ≥«≤– äGóFÉ©dG êÉàfEG øY ÚdhDƒ°ùª∏d

‘ Ú°ùaÉæŸGh øFÉHõdG ≈∏Y õ«cÎdG õjõ©àH ΩGõàdG ∫ƒM ≥jƒ°ùàdG

π˘˘˘μ˘˘˘d »˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘dGh »˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ÈYh á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG

.¢ùaÉæŸG/¿ƒHõdG hCG ≥jƒ°ùàdG äÉeƒ∏©e

 ÖLƒ˘˘˘à˘˘˘˘°ùjhø˘FÉ˘Hõ˘dG ≈˘Y õ˘«˘cÎdGäÉ˘˘˘LÉ˘˘˘M º˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘J ¿CG á˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ø˘˘˘˘e

‘ º˘˘¡˘˘d á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VEG á˘˘ª˘˘«˘˘b ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J É˘˘¡˘˘d í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘j qó˘˘˘M ¤EG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘FÉ˘˘˘HR π˘˘˘ZÉ˘˘˘°ûeh

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ‘h .É¡eqó≤J »àdG äÉeóÿGh äÉéàæŸG

áeqó≤ŸG á«aÉ°VE’G äÉeóÿGh AÉ°†YC’G ™aÉæe ¿ƒμà°S Ée kÉÑdÉZ å«M

,É¡à©«Ñ£H á°Sƒª∏e ÒZ AGƒ°S qóM ≈∏Y AÉ°†YC’G ÒZh AÉ°†YC’G ¤EG

AÉ°†YC’G ÚH πYÉØàdG IOƒéH Öãc øY áª«≤dG √òg AÉ°ûfEG §ÑJôj

≈∏Y ®ÉØ◊G Öéjh .iôNCG á¡L øe ÚØXƒŸGh ,á¡L øe øFÉHõdGh

√òg ÒaƒJ ájÉª◊ áª¶fC’Gh áÑ°SÉæŸG äÉeóÿG IOƒL áaÉ≤K ôjƒ£J

.AGOC’G ÒHGóJh äÉeóÿG

¬©eh »∏Ñ≤à°ùŸG A’ƒdG ójó– ‘ kÉª¡e kÓeÉY øFÉHõdG ≈°VQ πqμ°ûjh

ájƒ°†©dG ôjƒ£J ÈY äGóFÉ©dG •ƒ£ÿ óeC’G á∏jƒ£dG áeGóà°SE’G

äÉjƒà°ùe øe áYƒª› á¡LGƒe iód øμdh .øFÉHõdG A’h èeGôHh

πμ°ûH º¡H ΩÉªàgE’G Öéj øjòdG øFÉHõdG ºg øe ,øFÉHõdG ≈°VQ

?¢UÉN

hCG AÉ°†YC’G ≈∏Y ≥jƒ°ùàdG Oƒ¡L õ«côJ ¤EG ájó«∏≤àdG áªμ◊G Ò°ûJ

≈°VQ ΩóY) ≈°VôdG øe á«fóàe äÉjƒà°ùe ¿hô¡¶oj øjòdG øFÉHõdG

ÉgGôLCG »àdG çÉëHC’G ¿CG ’EG .(…OÉ«M hCG ≈°VQ ΩóY ,ÒÑc qóM ¤EG

Jones h Sasserô¡¶J ±ƒ°S ¬fCG ™bGƒdG ‘ äô¡XCG ób (1995)
hCG IQôμàŸG äÉjÎ°ûŸG á«MÉf øe A’ƒdGh ΩGõàdE’G øe á«dÉY äÉjƒà°ùe

á˘˘˘˘«˘˘˘˘°VGô˘˘˘˘dG) ≈˘˘˘˘°VQ ÌcC’G äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e IhÓ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘aO ‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG

.(kGóL á«°VGôdGh

¿CG kÉ«∏L GóH ,áØ∏àfl IójóY äÉYÉ£b ‘ âjôLoCG »àdG çÉëHC’G ‘h

áeóÿG hCG èàæŸÉH ≈°VôdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ¿hô¡¶oj øjòdG øFÉHõdG

kGOó› AGô°ûdG ¤EG ¿hóª©j ±ƒ°S íLQC’G ≈∏Y GƒfÉc ,(kGóL Ú°VGQ)

‘ GƒfÉc øjòdG øe (≈∏YCG iƒà°ùe ≈∏Y hCG) ±É©°VCG áà°S ∫ó©Ã

áÑ°ùf ™aQ øμeCG Ée GPEG ¬fCG ∂dP øY ≈JCÉàjh .(Ú°VGQ) ‹ÉàdG iƒà°ùŸG

’CG πLCG øe äÉeóÿGh äÉéàæŸÉH kÉ«dÉM Ú°VGôdG AÉ°†YC’G hCG øFÉHõdG

áLÉ◊G ¿hO äGóFÉ©dG πjƒ– øμÁ ÉgóæY ,É¡æY kGóL Ú°VGQ Gƒfƒμj

!ójóL óMGh ¿ƒHR ¤EG

 ÖLƒà°ùjhÚ°ùaÉæŸG ≈∏Y õ«cÎdGäÉ©q∏£àdGh äGQó≤∏d áª¶æŸG º¡a

ô˘˘©˘˘°Sh π˘˘μ˘˘«˘˘˘g kGPEG ƒ˘˘˘g ∞˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘a .É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æŸ ó˘˘˘eC’G á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘dGh IÒ°ü≤˘˘˘dG

ájƒ°†©dG õjõ©J ¤EG óª©J ∞«c ?á°ùaÉæŸG äÉ«©ª÷G ‘ ájƒ°†©dG

Qƒ¡ª÷G hCG AÉ°†YC’G ¤EG á«aÉ°VEG äÉeóNh äÉéàæe ájCG ìÉàJ ∞«ch

?¢†jô©dG

å«M áØ∏àıG ä’ÉÛG ‘ hCG ΩÉªàgE’G ∫É› ‘ ¥ƒ°ùdG óFÉb ƒg øe

AGOCGh ÉæFGOCG ¤EG áÑ°ùædÉH »°VÉŸG ‘h ¿B’G ÉgDhGOCG ƒg ∞«c ?π¨à°ûf

?Éæ«°ùaÉæe

´GƒfCG ‘ πª©J »àdG á°ùaÉæŸG äÉª¶æŸG øe áØ∏àfl ´GƒfCG ∑Éæg πg

∫ÉªYCG ÜÉë°UCG äÉª¶æe …CG ,äGóFÉ©∏d áéàæŸG ¥Gƒ°SC’G øe áØ∏àfl

á«eƒμM ÒZ äÉª¶æeh á«æ¡e äÉcGô°Th IQGOE’G äGQÉ°ûà°SEG ,iôNCG

?íHôdG ≈NƒàJ ’ äÉª¶æeh iôNCG

áÄ«H ‘h íHôdG »NƒJ ¿hO øe ¿ƒ∏ª©j øjòdG A’Dƒg ô¶æj Ée kÉÑdÉ¨a

,ç qƒ∏e í∏£°üe ¬fCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG ¤EG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe

’CG Öé«a ,πYÉa πμ°ûH äGóFÉ©dG êÉàfEG IQGOEG ÖLh Ée GPEG øμdh

äÉ˘˘eóÿGh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æŸGh AÉ˘˘°†YC’G É˘˘˘jGõ˘˘˘e »˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘HE’G RhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘j

.á«aÉ°VE’G

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe øe »æ«ÑdG »Ø«XƒdG ≥«°ùæàdG ÖLƒà°ùjh

ó«©°üdG ≈∏Y á«dÉ©ØH äGóFÉ©dG êÉàfEG äÉ«é«JGÎ°SG IQGOEG ójôJ »àdG

π°†aCG πμ°ûH ÖYƒà°ùJ ¿CG πLCG øe ,É¡°ùØæH ∂dP π©ØJ ¿CG ,»∏NGódG

≈∏Y Ö«éà°ùJh Ú°ùaÉæŸGh øFÉHõdG ∫ƒM ¥ƒ°ùdG äÉeƒ∏©e ôWÉ°ûàJh

.øFÉHõdG äÉLÉ◊ ¢SÉ°SC’G Gòg

πeÉμàdG ,ÖLƒà°ùj ±ƒ°Sh ,ôeC’G Gòg ¢VÎØj ,áª¶æŸG ó«©°U ≈∏Yh

ôjƒ£J ÖLƒà°ùjh ;á∏eÉc áª¶æŸG ó«©°U ≈∏Y ≥jƒ°ùàdG áØ«Xƒd ≥«KƒdG

™«ª÷G ôWÉ°ûàj å«M ôFGhódG ∞∏àfl ‘ á«HÉéjEG á«∏NGO äÉbÓY

;ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG/AÉ˘˘°†YC’G äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘H AÉ˘˘˘Ø˘˘˘jE’G ‘ ø˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘dG ∑Î°ûŸG ™˘˘˘q∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG

Oƒ¡L πc ‘ øFÉHõdG äÉLÉM ≈∏Y ±qô©àdG kÉ°†jCG ∂dP ÖLƒà°ùjh

≥jƒ°ùàdG äÉ«é«JGÎ°S’ óH ’h .á«é«JGÎ°S’G π«¨°ûàdGh §«£îàdG

‘ RÉ«àeE’ÉH ΩGõàdG ÈY á«LQÉÿG ≥jƒ°ùàdG §£îH AÉØjE’G á«∏NGódG

.øFÉHõdG äÉbÓY IQGOEG
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AÉ°†YC’G ÚH πYÉØàdG á©«ÑW ∫ qƒëj ¿CG ¥ƒ°ùdG ¬qLƒJ è¡f ™aÉæŸ øμÁh

.áëfÉŸG äÉ¡÷Gh ∫ÉªYC’G AÉcô°Th øFÉHõdGh Ú∏ªàÙGh Ú«dÉ◊G

ÉÃQ øjòdG øjôNB’G ¤EG áª¶æŸG äÉLÉM π≤f Oô› øY kÉ°Vƒ©a

AÉ°†YC’G ¿CG ¥ƒ°ùdG ¬qLƒJ øª°†j ,áHÉéà°SEÓd OGó©à°SE’ÉH ¿hô©°ûj

¿CGh á˘˘˘˘≤˘˘˘˘ q°ùæ˘˘˘˘e º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘ZQh ø˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Hõ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘Mh Ú∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÙGh Ú«˘˘˘˘˘dÉ◊G

.É¡« q£îJ ≈àM hCG É¡H AÉØjEÓd áªqª°üe äÉeóÿGh äÉéàæŸG äÉÁó≤J

å«˘˘M äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘dGó˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°SGh AÉ˘˘˘°†YC’G ™˘˘˘e äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©ŸG ¢Vô˘˘˘Y º˘˘˘à˘˘˘jh

äÉë∏£°üÃ πbCG áÑ°ùæH äÉbÓ©dG √òg IOƒLh áª«b ójó– …ôéj

,Ió«©H hCG áÑjôb …CG) ∫É°üJE’G ´GƒfCG á«MÉf øe ÌcCG áÑ°ùæHh ájó≤f

.(kÉ«Ñ°ùf áªFÉf hCG ÒÑc óM ¤EG á£°TÉf

∫É˘˘ª˘˘YC’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸ ±Gó˘˘¡˘˘à˘˘˘°SE’G á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘J ±ƒ˘˘˘°Sh

äÉéàæŸG ∞∏àfl ÈY É¡H AÉØjE’G ºàj »àdG äÉLÉ◊Gh º«≤dG ∞∏àfl

AÉ°†YC’G ΩÉ°ùbCG πc ≈∏Y á£qªæŸG áHƒLC’G Ωqó≤J ød »gh .äÉeóÿGh

≈æ©e äGPh ÜôbCG äÉbÓY ôjƒ£J ÉgóæY øμª«a .áØ∏àıG øFÉHõdGh

∫OÉÑàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y øFÉHõdGh Ú∏ªàÙG hCG Ú«dÉ◊G AÉ°†YC’G ™e ÈcCG

.º«≤dGh

äÉeóÿG IOƒéH ΩGõàdE’G

áb qƒØàe hCG IRÉà‡ äÉeóN Ëó≤JS »æ©J äÉeóÿG IOƒL áfÉμe ¿EG

 zøFÉHõdG äÉ©bƒJ ¤EG áÑ°ùædÉH (Zeithamal & Bitner, 1996ÉgóæY

√òg ¤EG Iô¶ædGh kÉ«dÉM áeqó≤ŸG äÉeóÿG ÚH Iô¨K ájCG ¢SÉ«b ¿EÉa

ΩGõ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh A’h π˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùe ó˘˘˘˘˘˘jó– ‘ á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘J ±ƒ˘˘˘˘˘˘˘°S á˘̆ ˘˘˘˘˘eóÿG

¿ƒHõdG/ƒ°†©dG .

¿EG .IójóY ¥ôW ‘ øFÉHõdG ≈°VQh äÉeóÿG IOƒL ¢SÉ«b øμÁh

πc ¤EG áÑ°ùædÉH ihÉμ°ûdG OóY AÉ°üMEG ‘ »g §°ùHC’G á≤jô£dG

ºgÒZ øe ÌcCG ¿hôKCÉàj øjòdG ¿EÉa .áeóN πc øe ô°üæY hCG áeóN

hCG iƒμ°ûdG ™aôH ÈcCG õ«Ø– º¡jód ¿ƒμj ±ƒ°S íLQC’G ≈∏Y áeóÿÉH

IOƒ˘˘˘L Ú°ùë˘˘˘à˘˘˘d ¬˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘μÁ É˘˘˘e ¿CG ƒ˘˘˘g É˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘ah ,í˘˘˘˘jóŸG Ëó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J

hCG íjóŸG ≈∏Y …ô°üM πμ°ûH õμJQG Ée GPEG kÉ«aÉc ¿ƒμj ød áeóÿG

.ihÉμ°ûdG

á≤jô£dG ,äÉeóÿG IOƒL ¢SÉ«≤d áeGô°Uh kGQƒ£J ÌcC’G è¡oædG øeh

 ÉgQ qƒW »àdG Parasuraman et al.(1988).™HQCG ≈∏Y ±qô©J ó≤a

(á°ùeÉN á«dÉªLEG Iô¨K ¤EG áaÉ°VEG) äÉeóÿG ‘ á«°SÉ°SCG äGô¨K

áª¶æŸG øe áeqó≤ŸG á«dÉ◊G áeóÿG ÚH ¥ôØdG ´ƒª› πqμ°ûJ »gh

»≤∏àŸG øgP ‘ áeóÿG ¤EG Iô¶ædGh.

¯ :¤hC’G Iô˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘dGøFÉHõ˘dG/AÉ˘°†YC’G äÉ˘©˘bƒ˘J á˘aô˘©˘e Ωó˘Y.

√ò¡d IQGOE’G Iô¶fh á«dÉ◊G AÉ°†YC’G/øFÉHõdG äÉLÉM ÚH ¥ôØdG

.äÉLÉ◊G

¯ :á«fÉãdG Iô¨ãdGÖ°SÉæŸG áeóÿG º«ª°üJ ΩGóîà°SEG ΩóYƒgh .

iƒà°ùŸGh øFÉHõdG/AÉ°†YC’G äÉLÉM ¤EG IQGOE’G Iô¶f ÚH ¥ôØdG

.Ióªà©ŸG äÉeóÿG ÒjÉ©Ÿ ‹É◊G

¯ :áãdÉãdG Iô¨ãdGIOóÙG äÉeóÿG ÒjÉ©e ≥«≤– ΩóYƒgh .

.»∏©ØdG áeóÿG Ëó≤Jh áeóÿG ójó– ÚH ¥ôØdG

¯ :á©HGôdG Iô¨ãdGäÉeóî∏d OƒYƒŸG iƒà°ùŸÉH AÉØjE’G ΩóY

»˘∏˘©˘Ø˘dG AGOC’G ‘AÉ˘˘˘°†YCÓ˘˘˘d ´ƒ˘˘˘£˘˘˘≤ŸG ó˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘dG ÚH ¥ô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘gh .

¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘°†eh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dG IOƒ÷Gh á˘˘˘eqó˘˘˘≤ŸG äÉ˘˘˘eóÿG ¿CÉ˘˘˘°ûH ø˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Hõ˘˘˘˘dGh

.áeqó≤ŸG áeóÿG

 `H ±ô©oj »ãëH ¿É«Ñà°SG ΩGóîà°SÉHhSERVQUAL¢SÉ«b øμÁ ,

¤EG áÑ°ùædÉH äÉeóÿG Ëó≤J πMGôe øe πc ‘ IOƒ÷G äÉ©bƒJ

á∏ q°üÙG äÉeóÿG IOƒL ¤EG Iô¶ædG.

’ »àdGh ájQÉéàdG äÉbÉ«°ùdG øe OóY ‘ äÈoàNGh âØq«oc ¿CG ó©Hh

 á˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG IGOC’G ¿EÉ˘˘˘˘a ,í˘˘˘˘Hô˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘Nƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘J SERVQUALá˘∏˘«˘°Sƒ˘˘H O qhõ˘˘J

¿CG ÉgÈY IQGOEÓd øμÁ á«°SÉ°SCG:

¯äÉeóÿG äÉ¡qLƒJ Öq≤©àJ

¯á«Ñ°ùædG É¡à«ªgCG óqcDƒJh áeqó≤ŸG äÉeóÿG OÉ©HCG øe πc πq∏–

¯AÉ°†YC’G ´ÓWEG/äÉ≤Ñ£H ™jRƒàdG ™aÉæe ≈∏Y Ú«∏Ñ≤à°ùŸG øFÉHõdG

äÉeóN ¿CÉ°ûH äÉHÉéà°SE’G øe á∏KÉªŸG äÉ©bƒàdG ™e √òg ™ªL ÈY

IOófi

¯äÉeóÿG øe á©°SGh áYƒª› ‘ äÉeóÿG AGOCG áfQÉ≤eh Öq≤©J

áeqó≤ŸG

¯.Ú°ùaÉæŸG ™e hCG/h ôFGhódG ÈY äÉeóÿG AGOC’ ájQÉ«©e óYGƒb ™°Vh
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äÉeóÿG IOƒL ≥«≤– ‘ áª¡e πeGƒ©c á«æª°V OÉ©HCG á°ùªN RÈJh

,¢TÉ≤æ∏d kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ¿ƒμj ¿CG É¡æe πμd óH Óa .(∂dP ÒZ hCG)

äÉ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘J QÉ˘˘˘WEG ‘ á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘àfi äÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°ù– hCG äÓ˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘˘J ∫É˘˘˘˘NOEG ø˘˘˘˘μÁh

êÉ˘˘à˘˘fEG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ¤EG ≈˘˘©˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG äÉ˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸ ≥˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dG

 :Ú°VGôdG øFÉHõdGh AÉ°†YC’G øe äGóFÉ©dG

¯á°Sƒª∏ŸG ô°UÉæ©dG;áeóÿÉH §ÑJôJ ájOÉe äGõ«¡Œ ájCG IOƒL ```

ô¡¶e ;áeóÿG √ò¡H ójhõàdG É¡«a …ôéj »àdG áÄ«ÑdG áeAÓe ióe

.ïdEG ,ÚØXƒŸG

¯á≤ãdG ô°UÉæY¢ùØæH áeóÿÉH ójhõàdG øμÁ ióe …CG ¤EG ```

.kGQGôμJh kGQGôe iƒà°ùŸG

¯áHÉéà°SE’G ô°UÉæY‘ áeóÿG hO qhõe É¡«a πYÉØàj »àdG áLQódG ```

âYO É˘˘˘˘e GPEG á˘˘˘˘eóÿG IOÉ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘d º˘˘˘˘gOGó˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh ø˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Hõ˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùe

.áLÉ◊G

¯áfÉª°†dG ô°UÉæYøjO qhõŸG ∑ƒ∏°S ø°ùMh äÉbÉ£dGh IAÉØμdG ```

.áeóÿÉH

¯á«ØWÉ©dG ô°UÉæ©dG```…òdG …OôØdG ΩÉªàgEÓd á«Ñ°ùædG áLQódG

AÉ°†YC’G πμd íæªoj/øFÉHõdG.

∂∏¡à°ùŸG äÉLÉMh ¥Gƒ°SC’G º«°ù≤J

øFÉHõdGh AÉ°†YC’G πc á∏eÉ©e øμÁ ¬fCÉH ÒμØàdG ó«÷G øe ÚM ‘

º¡JÉÑZQh º¡JÉLÉM ¿CG Éæ¶M’ ÉæfCG ’EG ,É¡°ùØf á≤jô£dÉH øjójDƒŸGh

π°ûØdÉa .ÒÑc óM ¤EG ∞∏àîJ áª¡e É¡fCG ≈∏Y É¡fhôj »àdG ºgÉjGõeh

™∏°ùdG É¡H Ωqó≤f »àdG á≤jô£dG ‘ ôq«¨àdG Gòg ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNC’G ‘

AÉ°†YC’G hCG øFÉHõdG äÉYƒª› ¢†©H OÉ©Ñà°SG ô£N ¬«a ,äÉeóÿGh

.…ÒgÉªL ≥jƒ°ùJ á«é«JGÎ°SG OÉªàYG ” Ée GPEG

≥«≤–h ájOôØdG øFÉHõdG äÉLÉM πc AÉ°VQEG ™bƒàf ¿CG øμÁ ’ ,kÉ°†jCG

Ò©°ùJ äÉ«é«JGÎ°SG ∞∏àîJ ÚM á°UÉN ,¬°ùØf âbƒdG ‘ ìÉHQC’G

áÑ°ùædÉH) øªãdG ™aO ≈∏Y IQó≤dG á«MÉf øe ,¥É£æ∏d kÉ≤ah ájƒ°†©dG

.(OqQƒŸG πÑb øe) áeqó≤ŸG ÉjGõŸG áYƒª›h (ƒ°†©dG ¤EG

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ®É˘˘˘˘Ø◊Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉŸG á˘˘˘˘˘eGó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SE’G ÚH ¿RGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘jEG ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘H ’h

º˘˘«˘˘°ù≤˘˘J Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘e ÈY kÉ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG ¿RGƒ˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘jh .ø˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘dG

.¥ƒ°ùdG

Oqóëj Kotler‹ÉªLEG ™jRƒJ áª¡e ¬fCG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG º«°ù≤J (1991)

ΩÉ°ùbCG ‘ (¬àeóN Ö©°üdG øe π©éj É‡ ájÉ¨∏d ÒÑc ƒgh) ¥ƒ°ùdG

.ácÎ°ûe äGõ«e ôWÉ°ûàJ

ájƒ°†©dG äÉjƒà°ùe º«°ù≤J ¤EG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe êÉàëà°Sh

øe ``` ºgC’G AÉ°†YC’G ΩÉ°ùbCG ¿CG øe ócCÉàdG πLCG øe äÉbÉ£ædG hCG

ió˘˘d Pƒ˘˘Ø˘˘æ˘˘dG hCG á˘˘©˘˘ª˘˘°ùdG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ‘ á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùŸGh π˘˘˘Nó˘˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘fEG á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f

Ö°SÉæŸG iƒà°ùŸÉH ≈¶– ``` Ú«°SÉ°SC’G Ú«LQÉÿG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG

áØ∏àfl ÒjÉ©e AÉ°†YC’G äÉª¶æŸG ∞∏àfl êÉà– ±ƒ°Sh .ÉjGõŸG øe

¤EG áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCG ∂dP ¢ùμ©j ¿CG πLCG øe ºYódGh ájÉæ©dG øe

.πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡eGõàdGh É¡F’h ≈∏Y AÉ≤HEÓdh áª¶æŸG

ÚH õq«“ ¿CG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ¤EG áÑ°ùædÉH º¡ŸG øe ¬fCG Éªc

≈∏Y IQó≤dG É¡jód »àdG (á∏ªàÙGh áªFÉ≤dG) íæª∏d áeqó≤ŸG äÉÄ«¡dG

ΩÉ«≤dG É¡æμÁ ’ »àdG ∂∏Jh ,Qôμàe ¢SÉ°SCG ≈∏Y IÒÑc íæÃ ójhõàdG

äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒ˘˘eh á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J É˘˘gó˘˘æ˘˘Y ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a .∂dò˘˘˘H

áØ∏àıG äÉLÉ◊G Ö°SÉæJ äÉμ«àμJh äÉeóÿGh äÉéàæª∏d Iôq«¨àe

º°ùb πc ‘ íHôe πμ°ûH øFÉHõdG äÉLÉM á«Ñ∏J øe ócCÉàdG πLCG øe

äÉeóÿGh äÉéàæŸG »g Ée áaô©e º¡ŸG øe ¿ƒμ«°S ,kÉ°†jCG .IóM ≈∏Y

AÉ°†YC’Gh Ú«dÉ◊G AÉ°†YC’G ¤EG IOÉaE’ÉH »JCÉJ ób »àdG á«aÉ°VE’G

á«YôØdG ΩÉ°ùbC’Gh) áÄa πc OGó©à°SG ióeh AÉ°†YC’G ÒZh Ú∏ªàÙG

äÉéàæŸG ójó– »°SÉ°SC’G øe ¿ƒμ«°Sh .É¡∏HÉ≤e ™aó∏d (áÄa πc πNGO

ÉjGõŸG ∞∏àfl ™jRƒJh ,§≤a AÉ°†YCÓd É¡H ßØàëoj »àdG äÉeóÿGh

 .áØ∏àıG ájƒ°†©dG äÉbÉ£f hCG äÉÄa ÈY

``` øFÉHõdG IóYÉb äÉÑZQh äÉLÉ◊ π q°üØe ójóëàH º«°ù≤àdG CGóÑjh

.øjójDƒŸGh á«aÉ°VE’G äÉeóÿGh äÉéàæŸG »μ∏¡à°ùeh AÉ°†YC’G

á∏KÉªŸG äÉLÉ◊G äÉYƒª› ≈∏Y ±qô©àdG øμÁ ,äÉeƒ∏©ŸG √òg øeh

Ú«˘˘˘dÉ◊G ,ø˘˘˘jó˘˘˘jDƒŸG/ø˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘dG/AÉ˘˘˘°†YCÓ˘˘˘d á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ªÛG ÚH

√òg ∫Ó¨à°SG πLCG øe ÉgóæY äGQGô≤dG PÉîJEG øμÁh .Ú∏ªàÙGh

¢Vô¨dG Gò¡d kÉ°ü«°üN ºqª°üe ≥jƒ°ùà∏d èjõe ôjƒ£J ÈY äÉLÉ◊G

äÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æŸG ô˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘J ∂dP ‘ ÉÃ ,Ió˘˘˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ¥É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘f π˘˘˘˘˘˘c ø˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘˘jh

äÉéàæª∏d èjhÎdG äÉμ«àμJh ™jRƒàdG äGƒæbh Ò©°ùàdG äÉ«é«JGÎ°SGh

,(äÉeóÿG IOƒL) ¢UÉî°TC’ÉH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG áaÉ°VEG ™e ,á°Sƒª∏ŸG

óæY äÉμ«àμàdG ºYód á«dÉŸG ádOC’Gh (áª«≤dG á∏°ù∏°S IQGOEG) á«∏ª©dGh

.äÉeóÿG Ëó≤J
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É«∏©dG IQGOE’G ¤EG áÑ°ùædÉH IQOÉ°üdG ΩÉμMC’G ‘ ¿RGƒàdG OÉéjEG øªμjh

‘ É˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J Qó˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘àıG ΩÉ˘˘˘˘˘˘°ùbC’G ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ±qô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ‘

‘ Ió˘˘qMƒŸG ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG äÉ˘˘μ˘˘«˘˘à˘˘μ˘˘J ø˘˘Y á˘˘Ä˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘q∏˘˘˘°ùdG äGOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G

πYÉØdG ±Gó¡à°SE’G ÈY ∫ÉŸG QÉNqOG ≈∏Y IQó≤dGh ,øFÉHõdG IóYÉb

.áaó¡à°ùŸG IOqóÙG äÉYƒªÛG ¤EG áÑ°ùædÉH ≥jƒ°ùàdG èjõŸ

?kÉª°ùb º°ù≤dG øe π©éj …òdG Ée

hCG ÚªFÉb) øjójDƒe hCG øFÉHR ,AÉ°†YC’G øe äÉYƒª› √òg âfÉcCG

º««≤J ‘ É¡eGóîà°SG øe óH ’ á«°SÉ°SCG ÒjÉ©e ∑Éæg ,(Ú∏ªàfi

GPEG Ée ójó– ™e ,¬«∏Y ±qô©àdG iôL º°ùb πc øe áeqó≤ŸG äÉbÉ£dG

¤EG ∑Îoj ±ƒ°S ôeC’G Gògh ,ºNõH ™ÑqàoJ ±ƒ°S ΩÉ°ùbC’G √òg âfÉc

.¬dÉªgEG hCG ¬∏gÉŒ Oô› hCG √ôjƒ£J πLCG øe á°ùaÉæŸG

¢SÉ«≤∏d πHÉb

∫ƒM äÉeƒ∏©ŸGh kÉë°VGh ¿ƒμj ¿CG Öéj ¬JGõ«eh º°ù≤dG ºéM ¿EG

.áØ∏μdG á«MÉf øe πYÉa πμ°ûH IôaGƒàe ¬à©«ÑW

PÉØædG π¡°S

á«dÉ©ØH º°ù≤dG Gòg áeóN πLCG øe äGƒæ≤dG ≈∏Y ±qô©àdG øμÁ πg

ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘˘H º˘˘˘°ù≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g ±Gó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘μÁ π˘˘˘g ?á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘e

ø˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘dG á˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°SG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J π˘˘˘LCG ø˘˘˘e è˘˘˘jhÎdGh π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘J

?±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G πÑb øe ≈°VôdGh

…ôgƒL

¬«a ÉÃ kGÒÑc ¿ƒμj ÉqeEÉa .áeGóà°SEÓd kÓHÉb º°ù≤dG Gòg ¿ƒμj ¿CG óH ’

¢ûeGƒ˘˘¡˘˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e kGÒ¨˘˘°U hCG äÉ˘˘©˘˘«˘˘ÑŸG º˘˘é˘˘M á˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘e á˘˘˘jÉ˘˘˘Ø˘˘˘μ˘˘˘dG

 .á∏°üØæe á«ªæàH Ú£ÑJôŸG âbƒdGh áØ∏μdG ¿Éª°†d á«dÉ©dG

Ö°SÉæe

äÉª¶æŸ á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G ºgCG »¡a - á©ª°ùdG ájÉªM πLCG øe

á˘˘˘dÉ˘˘˘°SQ ™˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘H ΩÉ˘˘˘°ùbC’G ó˘˘˘jó– ø˘˘˘e ó˘˘˘H ’ ,∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG

.áeÉ©dG É¡aGógCGh áª¶æŸG

áeGóà°SEÓd πHÉb

π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùeh ø˘˘˘˘eõ˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘eGó˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ΩÉ˘˘˘˘˘°ùbC’G ¿ƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘˘˘j

¿ÉμÃ á«ªgC’G øe ,…QÉ«©e Qƒ¶æe øeh .™qbƒàdGh πYÉØdG §«£îàdG

»àdG ∂∏J …CG ΩÉ°ùbCÓd áÑ°SÉæŸG ´GƒfC’G ôjƒ£Jh ΩGóîà°SG ≈∏Y õ«cÎdG

.ácÎ°ûe á«°SÉ°SCG äÉ©∏£Jh º«b É¡jód

¬Yƒf øe ó«Mh

è¡æd QÈe øe Éªa ,≥jƒ°ùàdG èjõe ÖdÉ£e ¤EG º°ù≤dG Öéà°ùj ⁄ ¿EG

¿CG ™˘˘˘˘˘˘eh ,¬˘˘˘˘˘˘fC’ OQGƒŸG QÉ˘˘˘˘˘˘NqOG ø˘˘˘˘˘˘μÁ ,á˘˘˘˘˘˘dÉ◊G √ò˘˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘a .π˘˘˘˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e

¿EÉa ,É¡«∏Y ±qô©àdG ” »àdG ΩÉ°ùbC’G ‘ á∏°üØæe ¿ƒμJ ób äÉLÉ◊G

¤EG áÑ°ùædÉH ÒÑc qóM ¤EG ôq«¨àj ’ AGô°ûdG á«MÉf øe ∂∏¡à°ùŸG ∑ƒ∏°S

.»éjhÎdG ôq«¨àdG hCG IÉæ≤dGh ô©°ùdGh èàæŸG

º«°ù≤àdG ÒjÉ©e

´ƒfh ¥ƒ°ù∏d kÉ≤ah ΩÉ°ùbCG ‘ ™jRƒà∏d á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG ∞∏àîJ ÚM ‘

:‹ÉàdÉc ∞qæ°üoJ ób äGQÉ«ÿG á«ÑdÉZ ¿CG ’EG ,øFÉHõdG

á«fÉμ°SIQhOh »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LE’G ´ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh ø˘˘˘˘°ùdG ¢SÉ˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

 .áØ«XƒdGh πNódGh á«∏FÉ©dG IÉ«◊G

‘Gô¨LÚM ø˘˘μ˘˘dh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG IGOCG √ò˘˘˘g âfÉ˘˘˘c ,kÉ˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘J

ó˘˘b ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘aGô˘˘¨÷G ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘MÉ˘˘àŒ

•É‰CGh AGÌdG äGô°TDƒŸ πYÉa ±Gó¡à°SÉH O qhõJ

.™bƒŸG ¤EG áaÉ°VEG ,á°û«©ŸG

  ∑ƒ˘∏˘°ùdÉ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆N,º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Iõ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘JôŸG ø˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘Hõ˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘˘˘e

hCG ,É˘˘˘˘e è˘˘˘˘à˘˘˘˘æŸ A’ƒ˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘μ˘˘˘˘JôŸG º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh

,á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jô˘˘˘˘e ``` ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SE’G ä’ó˘˘˘˘©˘˘˘˘e

.AGô°ûdG ∑ƒ∏°S QÉWEG ‘ á°†Øîæeh

á«°ùØfäGOGó©à°SE’Gh ídÉ°üŸG ≈∏Y õμJôŸG º«°ù≤àdG

ó˘˘bh .á˘˘aó˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸG ÒgÉ˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d ‘É˘˘≤˘˘ã˘˘˘dG Qƒ˘˘˘¶˘˘˘æŸGh

á«°ùØædG ÒjÉ©ŸG øe kÉbÓ£fG º«°ù≤àdG íÑ°UCG

§‰ ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG IGOCG Úμ˘˘˘˘∏˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SCG ‘

.áØ∏àıG äGõØÙG º¡a πLCG øe á°û«©ŸG

øe
Éã

dG 
º°

ù≤
dG
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ΩGóîà°SG á«fÉμeEG ¤EG çÉëHC’G Ò°ûJ ,íHôdG »NƒJ ΩóY ¥É«°S ‘

ió˘˘˘d Úμ˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùŸG º˘˘˘«˘˘˘°ù≤˘˘˘J ‘ äQ qƒ˘˘˘ oW »˘˘˘à˘˘˘dG ÒjÉ˘˘˘©ŸG √ò˘˘˘g ø˘˘˘e ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

.AGô°ûdG ∑ƒ∏°Sh áª¶æŸG ájƒ°†Y AGQh äGõØÙG á÷É©e

OÉ©HC’G ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG IõμJôŸG ``` á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

``` èàæŸG ´ƒfh AGô°ûdG ΩÉéMCGh áØ«XƒdG ´ƒfh ºé◊G πãe øe á«YÉæ°üdG

äGóMƒd ∑ƒ∏°ùdG äGõ«e ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNC’G ºKh É¡«dEG ô¶æoj ¿CG Öéj

á«∏ª©d ¢ù«°SCÉàdG ºàj ,Éæg øeh .á«æ©ŸG AGô°ûdG ôFGhO hCG QGô≤dG ™æ°U

iôL »àdG ∫ÉªYC’G ´ƒf ¢ùμ©j É‡ ,øqé¡e πμ°ûH º«°ù≤à∏d ∞«æ°üJ

…ôéj »àdG á≤jô£dGh ájƒ°†©dG hCG πªàÙG ó«jCÉàdG πLCG øe É¡«∏Y ±qô©àdG

AGô°ûdG äGQGôb ‘ äÉjƒdhC’G ójó– É¡«a)Bonoma & Shapiro,1983( .

á«fÉμ°S

?É¡aGó¡à°SG Öéj »àdG äÉYÉæ°üdG »g Ée : áYÉæ°üdG ´ƒf

äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘°†YC’G ™˘˘˘jRƒ˘˘˘J ô˘˘˘s©˘˘˘°ùj ¿CG Öé˘˘˘j π˘˘˘g :á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG º˘˘˘˘é˘˘˘˘M

¿CG Öéj äÉéàæŸG º«ª°üJ ¿CG πgh ?ºé◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y áØ∏àfl

?ácô°ûdG ºéM ≈∏Y õμJôj

?‘Gô¨L ¢SÉ°SCG ≈∏Y ±Gó¡à°SE’G Öéj πg :™bƒŸG

π«¨°ûàdG äGÒ¨àe

AÉ°VQEG πLCG øe áª¡e á°UÉN äÉ«LƒdƒæμJ øe ∑Éæg πg :É«LƒdƒæμàdG

?øFÉHõdG

§°SƒàŸG ,ÒÑμdG ºé◊G øe Úeóîà°ùe ∑Éæg πg :Ωóîà°ùŸG ™°Vh

?á©qbƒàŸG äÉeóî∏d ∞«ØÿG hCG

º¡jód Ú«dÉ◊Gh Ú∏ªàÙG øFÉHõdG ¿CG πg :øFÉHõdG ≈∏Y õ«cÎdG

?ÉæJÉeóNh ÉæJÉéàæe ¤EG áÑ°ùædÉH ™°SGh hCG ≥q«°V õ«côJ ¥É£f

AGô°ûdG è¡f
¢SÉ˘˘˘°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …Î°ûJ á˘˘˘aó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùŸG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ¿CG π˘˘˘˘g :AGô˘˘˘˘°ûdG ÒjÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e

¿CG ióe …CG ¤EG ?áeóÿG äGQÉÑàYG hCG ,ºé◊G ,IOƒ÷G ,ô©°ùdG

?á«ªgCG äGP á°Sƒª∏ŸG ÒZ hCG á°Sƒª∏ŸG ÉjGõŸG

á«°üî°ûdG äGõ«ŸG
?AÉ«ahC’G øFÉHõ∏d áØ∏àfl äÉMÎ≤e ôjƒ£J Öéj πg :A’ƒdG

≈∏Y ôKDƒJ áaó¡à°ùŸG ÒgÉª÷G á©ª°Sh èàæŸG áª«b ¿CG πg :áeAGƒŸG

?ΩÉ°ùbCG ≈∏Y ™jRƒàdG á«∏ªY

»àdG á«ÁOÉcC’G ä’É≤ª∏d Iô°üàıG á©LGôŸG √òg ¿CG ‘ ∂°T ’

π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘dG êÉ˘˘à˘˘fE’É˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘JôŸG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G ≈˘˘∏˘˘Y ±qô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J

äÉeóNh äÉéàæÃ ójhõàdGh ,ájƒ°†©dG èeGôH øe äGóFÉ©dG πNód

,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ‘ íæŸG ≈∏Y õμJôŸG πNódGh á«aÉ°VEG

áMÉàŸG ¢UôØdG ∫ƒM ójõŸG áaô©e äOQCG Ée GPEGh .É¡à©«ÑW ‘ á«FõL

‘ äGó˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’ kÉ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘J ÌcCG è˘˘˘˘¡˘˘˘˘f AGQh á˘˘˘˘æ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG çÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘HC’Gh

‘ á«aÉ°VEG äGAGôb ¤EG IOƒ©dG AÉLQ ,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe

 .ä’É≤ŸG √ò¡d áeó≤eh π«dóc ™°SÉàdG º°ù≤dG
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âfÎfE’G á∏°U äGP ≈∏Y ™bGƒeh äÉª¶æe

á˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ‘ ∫É˘˘ª˘˘YC’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG á˘˘£˘˘°ûfCG Öà˘˘μ˘˘e
 á«dhódG πª©dG

á˘˘«˘˘dhó˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG á˘˘˘£˘˘˘°ûfCG Öà˘˘˘μ˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘j

AÉ°†YC’G ∫hódG πc ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ™e á≤«Kh äÉbÓY

πª©dG áª¶æe qô≤e øe ÖàμŸG Gòg πª©jh .á«dhódG πª©dG áª¶æe ‘

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øe Ú°ü°üîàŸG øe áμÑ°T ÈYh ∞«æL ‘ á«dhódG

‘ ¬àª¡e øªμJh .⁄É©dG ÈY á«dhódG πª©dG áª¶æŸ á«æ≤àdG ¥ôØdG ‘

,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ¤EG á«dhódG πª©dG áª¶æe OQGƒe áMÉJEG

.º¡JÉjƒdhCGh º¡∏ZÉ°ûeh º¡FGQBÉH ºFGO ´ÓWEG ≈∏Y áª¶æŸG √òg AÉ≤HEGh

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ÚH ‹hódG ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y πª©j ƒgh

.⁄É©dG ÈY á£°ûfCÓd kÉ›ÉfôH ôjójh

áHGƒH á«æWƒdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ÈY ÖàμŸG Gòg πqμ°ûjh

≈∏°†ØdG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ¤EG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ÉgÈY òØæj ¿CG øμÁ

∞«°†à°ùjh á«YÉæ°üdG äÉbÓ©dGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ¿CÉ°ûH áMÉàŸG

iôNC’G πª©dG ¥ƒ°ùH á≤∏©àŸG ∂∏Jh ΩGóîà°S’G ™«°VGƒe øe áYƒª›

.á∏°üdG äGP

á«ªæJ ≈∏Y IóYÉ°ùe Ωqó≤j »æ≤àdG ¿hÉ©à∏d kÉ›ÉfôH kÉ°†jCG ÖàμŸG ôjójh

ƒëf ∫ƒëàdG ¿Gó∏Hh á«eÉædG ∫hódG ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe

™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe ÈY »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG π˘˘˘μ˘˘˘°ûH π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g iô˘˘˘é˘˘˘˘ojh .¥ƒ˘˘˘˘°ùdG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG

∫hó∏d á©HÉàdGh êQÉÿG ‘ á«ªæàdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ≥jOÉæ°U øe ád qƒ‡

.áëfÉŸG

π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ‘ ∫É˘˘ª˘˘YC’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG á˘˘£˘˘°ûfCG Öà˘˘μ˘˘e ™˘˘bƒ˘˘˘e ø˘˘˘qª˘˘˘°†à˘˘˘jh

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æŸ ™LGôe ¤EG ádÉMEG âfÎfE’G ≈∏Y á«dhódG

.á«dhódG πª©dG áª¶æe ‘ ƒ°†Y ádhO πc ‘ á«æWƒdG

á«dhódG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe

á«dhódG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe äÈàYG ,1920 ΩÉY É¡FÉ°ûfEG òæe

‘ ∫ÉªYC’G ídÉ°üe πqã“ »àdG ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ió«MƒdG áª¶æŸG

qº°†J »g ,Ωƒ«dGh .á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdGh πª©dG äÉ°SÉ«°S ‹É›

ÈY á˘˘˘dhO 134 ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e 139

.⁄É©dG
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.á«dhódG πª©dG áª¶æe ‘ á°UÉN ,á«dhódG äÉjóàæŸG ‘ É¡æY ´ÉaódGh

äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘J ,¢Vô˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dh

áÄ«H AÉ°ûfEGh äÉ°ù°SDƒŸG áeGóà°SÉH ‹hódG πª©dG äÉ°SÉ«°Sh á«YÉªàL’G
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ÉgÒZh á«dhódG πª©dG áª¶æŸ IQGOE’G ¢ù∏›h á«dhódG πª©dG áª¶æŸ

 .á«dhódG πª©dG áª¶æÃ á≤∏©àŸG äÉYÉªàL’G øe
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á°UÉN ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG πqã“ »àdG äÉª¶æª∏d äGQó≤dG AÉæHh AÉ°ûfEG

.¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ƒëf ∫ƒëàdG ¿Gó∏H ‘h »eÉædG ⁄É©dG ‘

á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e á˘˘dÉ˘˘M äÉ˘˘°SGQó˘˘d âfÎfE’G ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘bGƒ˘˘e
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π«dódG

âfÎfE’G ≈∏Y iôNCG ™bGƒe

¿CÉ°ûH OGƒŸG øe áYƒªéÃ á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe O qhõj

.∫ÉªYC’G äÉ«©ªL äGQób á«ªæJ

çQE’Gh íæŸG IQGOE’ ó«Øe π«dO

www.ilo.org/actemp

www.ioe-emp.org

* www.ecop.org.ph
* www.jamaicaemployers.com
* www.cbi.uk
* www.ema.co.nz
* www.ibec.ie

http://www.oxfam.org.uk/what_you_can_do/gi
ve_to_oxfam/legacy/how.htm#3

* www.fdncenter.org




