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π«dódG Gòg ΩGóîà°SG á«Ø«c

∫hC’G º°ù≤dG

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe IQGOE’ »é«JGÎ°S’G è¡ædG ¿EGƒg

 áeRQ ¿ qƒμJ »àdG áYƒªÛG √òg ‘ ÊÉãdG π«dódGÜÉë°UCG áª¶æe

á∏YÉØdG ∫ÉªYC’G.

AGQóŸGh Újò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG AGQóŸG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùŸ á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ªÛG √ò˘˘˘˘g âª˘˘˘˘qª˘˘˘˘ o°U ó˘˘˘˘bh

IQGOEGh AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG äÉ˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ‘ AGQóŸGh ÚeÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

áYƒªÛG √òg ¬qLƒàJh .ÈcCG á«dÉ©ØHh »é«JGÎ°SG è¡æH º¡JÉª¶æe

ÜÉë°UCG äÉª¶æe ¿hôjójh ¿ƒæÑjh ¿ƒ°ù°SDƒj øjòdG ¤EG »°SÉ°SCG πμ°ûH

∫ƒëàdG ¿Gó∏Hh kGƒ‰ πbC’G ∫hódG ‘ »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∫ÉªYC’G

»àdG á«YÉ£≤dGh á«≤WÉæŸG äÉª¶æŸG O qhõJ ±ƒ°S É¡fCG ’EG .…OÉ°üàb’G

É¡fCG Éªc ,íFÉ°üædG øe xºμH ,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ídÉ°üe πqãªàd âÄ°ûfoCG

∫hódG ‘ »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ó«ØJ ±ƒ°S

äÉª¶æŸG iód ¢UÉN πμ°ûH áYƒªÛG √òg á«ªgCG RÈJh .áeó≤àŸG

É¡∏ªY á≤jô£d á«é«JGÎ°SG á©LGôÃ âYô°T ób hCG ,‘ ôμØJ »àdG

.á«dÉ◊G

 πqμ°ûjh∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe IQGOE’ »é«JGÎ°S’G è¡ædG
.É¡Áó≤Jh É¡«∏Y á≤aGƒŸGh áeGóà°ùe πªY á£N ôjƒ£àd kÉ«éjQóJ kÉé¡f

‘ ÚdhDƒ°ùŸG óYÉ°ùJ »àdG á«∏ª©dG äGhOC’G øe áYƒª› øª°†àj ƒgh

∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

≈∏Y äGhOC’G √òg ´RƒàJh .ôØ°üdG øe iôNCG ôjƒ£J hCG º¡jód á«dÉ◊G

:´GƒfCG á©HQCG

≥≤ëàdG íFGƒd

 ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

á«∏ª©dG øjQÉªàdG

 IQƒKCÉe ∫GƒbCG

 âªqª o°U≥≤ëàdG íFGƒdáª¶æª∏d ‹É◊G ™bƒŸG á©LGôe ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d

πLCG øe πÑ°ùd §«£îàdG ¤EG áaÉ°VEG á«é«JGÎ°S’G ÖFGƒ°ûdG ≈∏Y ±qô©àdGh

.É¡≤«Ñ£Jh áeGóà°ùe πªY á£N º«ª°üJ

 O qhõJ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸGπcÉ°ûª∏d äÉª¶æŸG á÷É©e á«Ø«c ∫ƒM á∏ãeCÉH

.É¡¡LGƒJ »àdG

 ΩGóîà°SG øμÁá«∏ª©dG øjQÉªàdGhCG á∏eÉ©dG ±GôWC’G πÑb øe hCG ,kÉjOôa

.QGô≤dG ™æ°U Iõ¡LCG

øª°†àJIQƒ˘KCÉ˘e k’Gƒ˘bCG.º˘˘˘˘gC’G •É˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¢ùμ˘˘˘˘©˘˘˘˘J »˘˘˘˘gh ÚeÎfi ÜÉ˘˘˘˘qà˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘d

.áHƒàμŸG ºcOGƒeh ºμJÉKOÉfi ‘ É¡eGóîà°SG ºμæμÁh
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 á∏°ù∏°S ‘ π«dódG Gòg ∫hÉæàjá∏YÉØdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe
á«ªgCG øY ΩÓμdÉH CGóÑj ƒgh .á«é«JGÎ°S’G §£ÿG ≥«Ñ£Jh º«ª°üJ

¤EG π˘≤˘à˘æ˘j º˘˘K ∫É˘˘ª˘˘Y’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸ »˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG

á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Yh »˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G äGƒ˘˘˘˘£ÿG ∞˘˘˘˘°Uh

.≥«Ñ£àdG

¯:ádÉ°SôdG ¿É«H ôjƒ£JádÉ°SôdG ¿É«H á«ªgCG Aõ÷G Gòg ¢ûbÉæj

AÉ°†YC’G ¤EG áÑ°ùædÉH á«°SÉ°SCG ô°UÉæ©c áª¶æŸG ‘ º«≤dGh ÉjDhôdGh

øª°†àj ƒgh .É¡«a ¿ƒ∏ª©j øjòdGh áª¶æŸG º¡©e πeÉ©àJ øjòdGh

≈∏Y IóYÉ°ùª∏d ≥≤– áëF’h øjQÉªàdGh »∏ª©dG ¬«LƒàdGh í°üædG

.º«≤dGh iDhôdGh ádÉ°SôdG äÉfÉ«H á©LGôeh ôjƒ£J

¯:á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G ≈∏Y á≤aGƒŸGº°ù≤dG Gòg ìÎ≤j

äGQÉ«ÿG øe áYƒª› êÉàfEGh äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ kÉ£«°ùH kÉ«∏«∏– kGQÉWEG

áª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ÜÉ°ùàcGh É¡æe AÉ≤àf’Gh á«é«JGÎ°S’G

ÚØXƒŸGh á«°SÉ°SC’G IQGOE’G ¿É÷ øe á«é«JGÎ°S’G §£ÿG ¿CÉ°ûH

 .AÉ°†YC’Gh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ‘

¯πªY §£Nh ±GógCG ¤EG á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G πjƒ–:

á≤«Kh øe ∫É≤àf’G ‘ øeÉμdG º¡ŸG ∫GDƒ°ùdG º°ù≤dG Gòg ∫hÉæàj

QÉμaCÉH O qhõj ƒgh .»eƒ«dG »∏ª©dG ™bGƒdG ¤EG ,ó«L πμ°ûH áªª°üe

á°UÉN á«ª«¶æJ ±GógCG ¤EG á«é«JGÎ°S’G §£ÿG πjƒ– ∫ƒM

.πªY §£Nh OGôaC’ÉHh IôFGódÉH

¯¬à©LGôeh Ωqó≤àdG ¢SÉ«bøe á«MÉf ºgCG º°ù≤dG Gòg ∫hÉæàj :

äGRÉ‚E’G ¢SÉ«b »gh k’ÉªgEG ÌcC’G É¡æμd »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

.áHôéàdG Aƒ°V ≈∏Y §£ÿG í«≤æJh á©LGôeh

ôjƒ£J πLCG øe πªY á£ÿ π«dódG Gòg øe ™HÉ°ùdG º°ù≤dG ¢Vô©jh

§«£îà∏d »éjQóJ π«dO »g √òg πª©dG á£N ¿EGh .á«é«JGÎ°SG á£N

á£N »∏jh .IOófi OQGƒÃ ¿ƒ∏ª©j øjòdG »°SÉ°SCG πμ°ûH ±ó¡à°ùj

É¡H í°üæoj{ »àdG á«é«JGÎ°S’G QƒeC’G øª°†àJ Iô°üàfl áëF’ πª©dG

äGP ≥≤ëàdG íFGƒd ÚH êõ“ á«FÉ¡f ≥≤– áëF’h zÉ¡H í°üæoj ’h

á©LGôe IGOCGh ΩÉ°ùbC’G º¶©e ájÉ¡f ‘ IOQGƒdG IOóÙG ™«°VGƒŸG

π˘˘˘«˘˘˘dO á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f ‘ äGhOC’G √ò˘˘˘g ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘μÁh .á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘°T á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J

ø˘˘˘˘μÁ hCG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCÓ˘˘˘˘d §˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùJ π˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JGÎ°S’G

™bƒe áaô©Ÿ ájQÉ«©ŸG óYGƒ≤dG ™°Vƒd äGhOCÉc ájGóÑdG òæe É¡eGóîà°SG

.»é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«MÉf øe áª¶æŸG

ä’É˘˘≤˘˘ª˘˘∏˘˘d Iô˘˘°üàfl á˘˘©˘˘LGô˘˘e Oô˘˘˘J ,kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J π˘˘˘«˘˘˘dó˘˘˘dG Gò˘˘˘g á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f ‘h

 ``` »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ∫ƒM á«ÁOÉcC’Ghó°Tôe ¬dƒ≤j …òdG Ée

∫ÉªYC’G»ÁOÉcCG ¥É«°S ‘h óMGh ¿Éμe ‘ º°ù≤dG Gòg ∞°üjh .
ÇQÉ≤dG O qhõj π≤à°ùe º°ùb Gò¡a .π«dódG ‘ áMÎ≤ŸG á∏«∏ëàdG äGhOC’G

á«é«JGÎ°S’G á«ªæàdG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á«°SÉ°SC’G á«ÁOÉcC’G ™LGôŸÉH

Gòg §ÑJôj ’h .™°SÉàdG º°ù≤dG ‘ áMÎ≤e á«aÉ°VEG äGAGôb ≈∏Y q∫ójh

¬˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘˘μÁh ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°UG äÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æÃ IQhô˘˘˘˘˘˘°†dÉ˘˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘˘˘˘dG

§«£îàdG Ωƒ¡Øe ∫ƒM Iô°üàfl áeó≤ªc π≤à°ùe πμ°ûH ¬eGóîà°SGh

.»é«JGÎ°S’G

 ¿Gƒæ©H º°ù≤dG ±qô©àj ,kGÒNCG∫ƒM á«aÉ°VEG ™LGôeh äGAGôb

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶˘æ˘eh »˘é˘«˘JGÎ°S’G §˘«˘£˘î˘à˘dG≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,

á«aÉ°VEG QOÉ°üe ìÎ≤jh IóYÉ°ùe hCG á«aÉ°VEG äGAGô≤d áeÉY QÉμaCG

äÉ«é«JGÎ°S’G ôjƒ£Jh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ´ƒ°Vƒe á÷É©Ÿ

á£°ûfCG Öàμe √Q qƒW ób É¡ª¶©eh á∏«∏≤d IôaGƒàŸG OGƒŸG ¿EGh .É¡Áó≤Jh

 .á«dhódG πª©dG áª¶æŸ ™HÉàdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

e á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘°S ‘ á˘˘˘˘©˘˘˘˘HQC’G á˘˘˘˘dOC’G âª˘˘˘˘ q̆ª˘˘˘˘˘ o°U ó˘˘˘˘˘bh∫ÉªY’G ÜÉ˘ë˘°UG á˘ª˘¶˘æ

á∏YÉØdG∫ƒM π«dódG Gòg ¿CG ™eh .±GógC’G IOó©àe äGhOCG ¿ƒμJ ¿C’

,IAGô≤dG iód ΩÉªàgÓd kGÒãeh kGô°TÉÑe ¿ƒμj ¿CG Öéj á«é«JGÎ°S’G

hCG ájóMƒdG á≤jô£dG ¢ù«d ájÉ¡ædG ¤EG ájGóÑdG øe ¬°VGô©à°SG ¿CG ’EG

‘ äÉª¶æŸG ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉ¨a .qóM ≈°übCG ¤EG ¬æe IOÉØà°SÓd ≈∏°†ØdG

êÉà–h »é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«∏ªY ‘ á«ªæàdG øe áØ∏àfl πMGôe

OƒLƒe ádÉ°SQ ¿É«H πjƒ– kÓãªa .ä’ÉÛG ¢†©H ‘ É¡∏ªY ≥«ª©J ¤EG

ób ,¢Sƒª∏e ™bGh ¤EG á«é«JGÎ°SG á£N hCG ,á«é«JGÎ°SG á£N ¤EG

»àdG áª¶æŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ¿É«°S ôeC’G .á«°SÉ°SC’G äÉjƒdhC’G øe ¿ƒμj

»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ∑ÎJh ádÉ°SôdG ¿É«H ôjƒ£àH CGóÑJ ¿CG qOƒJ ÉÃQ

á«£¨J π°†aC’G øe ¬fCG kÉ«∏L hóÑjh .ôNBG Ωƒj ¤EG kÓ«°üØJ ÌcC’G

Ωƒ¡Øeh í°VGh ádÉ°SQ ¿É«H É¡jód »àdG áª¶æŸG øμd É¡àeôH á«∏ª©dG

.¿É«ÑdG Gòg É¡jód ¢ù«d »àdG ∂∏J øe π°†aCG ™°VƒH ¿ƒμà°S kGó«L

Ëó˘˘˘≤˘˘˘J ÈY ô˘˘˘Ø˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ¿CG ß˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘f ¿CG ó˘˘˘˘H ’h

‘ äGƒ£ÿG ∫ÉªgEG iOÉØàJ ¿CG Öéj á«é«JGÎ°S’G É¡££N á©LGôeh

hCG á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«ÿG ‘ ô¶ædG øª°†àJ »àdG ∂∏J á°UÉN á«∏ª©dG

∫ÉªgEG ÈY ôNqóŸG âbƒdG ¿EGh .áª¡ŸG äÉYƒªÛG øe ó«jCÉàdG ¿Éª°V

Ωqó≤àdG ¿C’ kÉ≤M’ ™FÉ°V øe ÌcCG ¿ƒμ«°S π°UGƒàdGh »MGƒædG ¢†©H

πÑb øe ¬dƒÑb hCG ¬H ÒμØàdG ºàj ⁄h º«∏°S πμ°ûH ≥≤ëàj ⁄ RôëoŸG

 .¬Áó≤J ‘ º¡e QhO º¡jód øjòdG

»Yqój ’ ƒgh .kÉÑ©°ûàe kÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàj ô°üàfl π«dO Gòg ,kGÒNCGh

óM ¤EG π«dódG Gòg õμJQG ó≤a .ájQÉμàHEG QÉμaCG ¢VôY hCG kÓeÉ°T ¬fƒc

§˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘e ‘ á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°S OGƒ˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘N ¿hO ø˘˘˘˘˘eh ÒÑ˘˘˘˘˘c

¬Jõ‚CG …òdG πª©∏d á°UÉN á«ªgCG ‹ƒj ƒgh .kÉeƒªY »é«JGÎ°S’G

‘ ÜÉqàμdG áHôŒ ≈∏Y »æÑjh ¢UÉN πμ°ûH ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe

π˘˘c ∫ò˘˘Ñ˘ ŏJh .á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸG ‘ í˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘j ’ É˘˘˘eh í˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘j É˘˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘bGô˘˘˘e

‘h ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ªŸG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘˘e ‘ ¢üæ˘˘˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘˘˘g ‘ Oƒ˘˘˘̆ ˘˘˘˘˘¡÷G

á©°SGƒdG áYƒªÛÉH QGôbEÓd á«aÉ°VE’G äGAGô≤dG ¿CÉ°ûH äÉMGÎb’G

.áeóîà°ùŸG QOÉ°üŸG øe



IójóL äÉjó– ⁄É©dG ÈY ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe Ωƒ«dG ¬LGƒJ

 .IÒ£Nh

¯‘»eÉædG ⁄É©dG.AÉ≤ÑdG πLCG øe kGôªà°ùe πjƒ£dG ìÉØμdG ∫Gõj ’ ,

¿É˘˘ª˘˘°V ‘ ø˘˘ª˘˘μ˘˘J äÉ˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG É˘˘˘¡˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G π˘˘˘cÉ˘˘˘°ûŸÉ˘˘˘a

äÉcGÎ°T’G ¿Éª°Vh ;á«∏«ã“ ¿ƒμàd AÉ°†YC’G øe áÑ°SÉæŸG OGóYC’G

™aO øe øqμªàdG πLCG øe íæŸG hCG äÉeóÿG äGóFÉYh ,áÑ°SÉæŸG

Iõ«e º¡jód øjòdG Éªq«°S ,º¡«∏Y ®ÉØ◊Gh ÚØXƒŸG ÜòLh QƒLC’G

¿ƒeÉÙG ójGõàe πμ°ûH ¬«∏Y øª«¡j …òdG πª©dG ¥ƒ°S ‘ á«°ùaÉæJ

πª©J å«M áÄ«H ‘ äÉjóëàdG √òg ¬nLGƒoJ Ée kÉÑdÉ¨a .¿hQÉ°ûà°ùŸGh

∫Gõj ’h á«bGó°üe äGP z∫ÉªYCÓd äƒ°üc{ ô¡¶J ¿CG ≈∏Y áª¶æŸG

.zqº¡e{ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äƒ°U ¿CG áeƒμ◊G ™æ≤J ¿CG É¡«∏Y

¯ ‘ ÉeCG…OÉ°üàb’G ∫ qƒëàdG ¿Gó∏HÉHhQhCG äGOÉ°üàbG πª°ûJ »àdG

∫ÉªY’G ÜÉë°U’ IójóL äÉª¶æe äRôH ó≤a ,á«bô°ûdGh ≈£°SƒdG

á«îjQÉJ ájƒ°†Y øe É¡jód ¢ù«dh .1989 ΩÉY á«Yƒ«°ûdG •ƒ≤°S òæe

kGQhO ôμàÑJ ¿CG øe óH ’h É¡«∏Y »æÑJ ¿CG øμÁ äÉeóN IóYÉb hCG

IÒãc πeGƒY É¡æe Ö«¨J á«°ùaÉæJh áÑ©°U ¥ƒ°S ‘ É¡°ùØæd kÉÁóà°ùe

¿EGh .á˘˘«˘˘Hô˘˘¨˘˘dG É˘˘¡˘˘JGÒ¶˘˘æ˘˘d »˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG ‘ âª˘˘˘gÉ˘˘˘°S »˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘g

∫ÉªY’G ÜÉë°UG ÚH øeÉ°†à∏d áLÉ◊G Ωƒ¡Øeh áØ«©°†d äÉHÉ≤ædG

ôWÉ°ûJ ‘ äÉeƒμ◊G OqOÎJ Ée kÉÑdÉZh .∂dP øe ∞©°VCG ≈àM

.kÉ©e ÚæKE’G hCG ∫Éª©dGh äÉcô°ûdG ™e QGô≤dG ™æ°U áMÉ°ùe

¯ ‘ É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eCG,Ωqó≤àŸG ⁄É˘©˘dGäÉ˘bÓ˘©˘d á˘˘Yô˘˘°ùH Iô˘˘q«˘˘¨˘˘àŸG á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ¿EÉ˘˘a

øe kGOóY πª°ûj …òdG »YÉª÷G ¢VhÉØàdG ƒëf ∫É≤àfE’Gh ∫Éª©dG

ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ø˘˘˘e Òã˘˘˘μ˘˘˘dG Èé˘˘˘j ∫Gõ˘˘˘j ’ ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UG

kÉ«îjQÉJ õμJQG äÉeóÿG øe èjõe ‘ ô¶ædG IOÉYEG ≈∏Y ∫ÉªY’G

Ée kÉÑdÉZh .ôLC’G ójó– πLCG øe äÉcô°ûdG º°SÉH ¢VhÉØàdG ≈∏Y

™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûeh è˘˘˘eO äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘˘Yh Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘N ¥Ó˘˘˘˘WEG ¤EG ∂dP iqOCG

øjQÉ“ ¤EGh ∫ÉªYC’G ídÉ°üe πqã“ iôNCG äÉª¶æe ™e ácÎ°ûe

¢†©ÑdGh kÉëLÉf ¿Éc äGQOÉÑŸG √òg øe ¢†©ÑdGh .áØ∏μdG ¢ü∏«≤J

.kÉMÉ‚ πbCG ôNB’G

äƒ°U{ êÉàMG å«M IÎa øe ∑Éæg ¿Éc Éªq∏b ,¬°ùØf âbƒdG ‘h

¤EG ÒgÉª÷G øe áYƒª› ™eh πFÉ°ùŸG øe áYƒª› ∫ƒM z∫ÉªYC’G

≈∏Y ÒKCÉàdG ¤EG áLÉ◊G ¿EÉa .ÒÑc º«¶æàHh ìƒ°VƒdG Gò¡H Q qƒ£oj ¿CG

äGÒ¨J äÉbhCG ‘ É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh ∫ÉªYCÓd á«JGDƒe πªY áÄ«H AÉ°ûfEG

ÌcCGh kÉbÉ£f ™°ShCG πª©dG ∫hóL ¿Éc Éªq∏bh ÈcCG ¿Éc Éªq∏b IÒÑc

;äÉcô°ûdG äÉ«bÓNCG ;á«æWƒdG á«°ùaÉæàdGh áŸƒ©dG πFÉ°ùe ¿EÉa .kÉÑ©°ûJ

Ö«˘˘°Vƒ˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æŸG ÚfGƒ˘˘˘bh ;≥˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dG äÉ˘˘˘jô˘˘˘Mh ;á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘Mh

äÉª¶æe ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y Ωƒ«dG IOQGh É¡©«ªL ,πª©dG ¥ƒ°S ìÓ°UEGh

.∫ÉªY’G ÜÉë°UG

»é«JGÎ°SG è¡æd áLÉ◊G

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘jGõ˘˘˘àŸG Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG QÉ˘˘˘WEG ‘ ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘J

á˘˘«˘˘∏˘˘NGO OQGƒ˘˘eh ,äGó˘˘FÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘˘e IÒÑ˘˘˘c äÉ˘˘˘Wƒ˘˘˘¨˘˘˘°Vh äÉ˘˘˘eóÿG

∫GƒeC’G ™ªLh äÉjƒdhC’G ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîqJG ¿EÉa ,Gòdh .IOhófi

≈∏Y ∫ÉªYC’G ídÉ°üe õjõ©J øe áª¶æŸG Úμ“ πLCG øe ¿ÉjQhô°V

kÉ˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘f ÖLƒ˘˘˘à˘˘˘°ùj Gò˘˘˘gh ,á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘bE’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG

 .πYÉa πμ°ûH É¡Áó≤J á≤jôWh äÉjƒdhC’G ójó– πLCG øe kÉ«é«JGÎ°SG

ÊÉãdG º°ù≤dG ÊÉãdG π«dódG
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ÊÉãdG º°ù≤dG
»é«JGÎ°S’G §«£îàdGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe

ôq«¨àj ⁄ÉY ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe

áYô°ùH

QƒKCÉe ∫ƒb
ƒg CÉaôe …CG ¤EG ¿É°ùfE’G ±ô©j ⁄ GPEG{

z¬d á«JGDƒe ¿ƒμà°S ìÉjQ øe Éªa ,¬éqàe

,ÊÉehQ ÖJÉc
»°SÉ«°Sh ±ƒ°ù∏«a

Seneca

5 BC-65AD



á«é«JGÎ°S’G

4

´É£≤dG äÉcô°T ‘ ∫ÉªYC’G §«£îJ hCG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ¿EGh

πμ°ûH ∫ƒÑ≤e AõL ƒg ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe É¡∏qã“ »àdG ¢UÉÿG

™˘˘˘°†î˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘ q̆∏˘˘˘˘b …ò˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCÓ˘˘˘˘d º˘˘˘˘¶˘˘˘˘à˘˘˘˘æŸG »˘˘˘˘æ˘˘˘˘eõ˘˘˘˘dG ∫hó÷G ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘«˘˘˘˘L

ø˘˘e IÒÑ˘˘˘c äÉ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘c QÉ˘˘˘WEG ‘ äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘a .ó˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG hCG ∂«˘˘˘μ˘˘˘°ûà˘˘˘∏˘˘˘d

Ée kÉÑdÉZh ,áØ∏μeh Ióq≤©e á«dÉª°SCGQ äGõ«¡Œ ‘ ôªãà°ùJh ∫GƒeC’G

AGQóŸGh AGQóŸG ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .á«æWƒdG Ohó◊G ÈY πª©J

…ò˘˘dG É˘˘e ¿ƒ˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘j º˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘H Úª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùŸG ´É˘˘˘æ˘˘˘bEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘gGô˘˘˘j ÚeÉ˘˘˘©˘˘˘dG

.¬fƒ∏©Øj

áØ∏àfi ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ¬LGƒJ »àdG äGó«≤©àdG ¿ƒμJ óbh

äÉjó– ìô£J ’ É¡fCG ’EG ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T ¬LGƒJ »àdG ∂∏J øY

:É¡jód ¿ƒμj Ée kÉÑdÉ¨a .qπbCG

¯;¥É£ædG á©°SGhh Ióq≤©e ±GógCG

¯;äÉeóÿG äGQÉ«N øe á©°SGh áYƒª›

¯h ;AÉ°†YC’G ``` ájÉ¨∏d áÑq∏£àe øFÉHR IóYÉb

¯.É¡∏ªY πbô©j É‡ IOhófi OQGƒe

»≤£æŸG π«Ñ°ùdG ƒg »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ¿EÉa ,¥É«°ùdG Gòg ‘

,ájÉ¨∏d IOhóÙG OQGƒŸG ΩGóîà°SG πLCG øe äÉjƒdhC’G ójóëàd ó«MƒdG

±GógCÓd AÉ°†YC’G ó«jCÉJh º¡a ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG ‘ ®ÉØ◊G ™e

π©ØJ ¿CG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æŸ øμÁ ’ ,áWÉ°ùH πμHh .á«ª«¶æàdG

»é«JGÎ°SG ¥É«°S ™°Vh ó«Øoj Ée kÉÑdÉZ ¿EÉa Gòdh ,É¡«dEG Ö∏£oj Ée πc

,á«aÉ°VEG á©ØæŸ kÉ«NƒJh .ÉgÒ°ùØJh áÑ©°üdG äGQGô≤dG ™æ°U ‘ í°VGh

π°UGƒàdG Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùj á«é«JGÎ°SG πªY á£N ôjƒ£J ¿EÉa

∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe »ØXƒe πªY Rqõ©jh »LQÉÿGh »∏NGódG

.áØ∏àıG ¿Éé∏dG ÚHh πNGOh ,øeÉ°†àe ≥jôØc

á°SQÉªŸG ‘ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

çÉëHC’G ¿EÉa ,(™æ≤ŸG øμdh) kÉ«Ñ°ùf §«°ùÑdG π«∏ëàdG Gòg øe ºZôdÉH

¤EG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe iód ádÉ°SôdG äÉfÉ«H áªLôJ ∫ƒM

’ ≥jô£dG ¿CG ¤EG Ò°ûJ AGOC’G IQGOEG áª¶fCGh ±GógCGh á«é«JGÎ°SG

  .É¡eÉeCG kÓjƒW ∫Gõj

Üƒàμe ádÉ°SQ ¿É«H óLƒj%78

á˘«˘é˘«˘˘JGÎ°SG ¤EG á˘˘dÉ˘˘°Sô˘˘dG ¿É˘˘«˘˘H π˘˘jƒ– º˘˘à˘˘j

áHƒàμe

±Gó˘gCG ¤EG ∫É˘ª˘YC’G á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG π˘˘jƒ– º˘˘à˘˘j

∫ÉªYCÓd

%28

ádÉ°SôdG ¿É«H

∫ÉªYC’G á«é«JGÎ°SG

∫ÉªYC’G ±GógCG

%78

%28

%33

%38

%8

%5

kÉ«∏NGO IQƒ°ûæe

kÉ«LQÉNh

IQƒ°ûæe

kÉ«∏NGO

%28

πbC’Gh áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ∫ƒM äÉfÉ«ÑdG ¿EG

¿CG ’EG .Ée óM ¤EG π°†aCG áeó≤àŸG ∫hódG ‘ AGOC’G ¿CG ô¡¶oJ kÉeó≤J

øe 50 øe πbCG ¿EGh .Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸÉH ¢ù«d π°†aC’G AGOC’G Gòg

á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG É˘˘¡˘˘jó˘˘d á˘˘eó˘˘≤˘˘àŸG ∫hó˘˘dG ‘ ∫É˘˘ª˘˘Y’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e

.É¡æY áÄ°TÉf áHƒàμe ±GógCG ¬jód Ö°ùMh å∏ãdGh ∫ÉªYCG

ádÉ°SQ ¿É«H É¡jód ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ´ÉHQCG áKÓK øe ÌcCG ¿EG

ºgh ’CG ``` AÉ°†YC’G AGOCG ™e Ée óM ¤EG ∂dP áfQÉ≤e øμÁh .Üƒàμe

¿CG ƒg Öé©dG Òãj Ée ¿CG ’EG .¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

ádÉ°SôdG ¿É«H ∫ qƒëj Ö°ùMh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe å∏K ¤GƒM

.∫ÉªYCÓd ±GógCG hCG/h ∫ÉªYCÓd á«é«JGÎ°SG ¤EG

ÜÉë°UG äÉª¶æe ¿CG ∞«c á«dhódG πª©dG áª¶æe á°SGQO kÉ°†jCG âdCÉ°S

ΩÉ¡aEG ¤EG áLÉë∏d kGô¶fh .á«é«JGÎ°S’G ≥FÉKƒdG √òg ô°ûæJ ∫ÉªY’G

¤EG ¿ƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùj ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dGh Ú∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÙG AÉ˘˘˘˘°†YC’Gh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°†YCG ¤EG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘aGó˘˘˘˘˘gCG

á«ªgCG »°ùàμJ »∏j Ée ‘ á°Vhô©ŸG èFÉàædG ¿EÉa ,PƒØædG á°SQÉ‡

 .iƒ°üb
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∑qôëàdG Ωó©d áë∏e ÜÉÑ°SCG øμdh - áë∏e áLÉM

:`d IGOCG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG πqμ°ûj

¯;áª¶æŸG OƒLƒd áeÉ©dG ÜÉÑ°SC’G ‘ ô¶ædG

¯;∫ÉªYC’G ádÉ°SQ Ωqó≤J ±ƒ°S »àdG á«°SÉ°SC’G äÉ«é«JGÎ°S’G ójó–

¯h ;á«°SÉ°SC’G äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ≈∏Y õμJôJ πªY §£N ™°Vh

¯.áeƒ¡Øeh ácÎ°ûe ±GógCG ƒëf πª©dÉH É¡FÉ°†YCGh áª¶æŸG §HQ

AGQóŸG ¿CG hóÑj ,á«dhódG πª©dG áª¶æe É¡«dEG â∏ q°UƒJ »àdG ádOC’G øeh

¿CG ¤EG ¿ƒLÉàëj ¿ƒdGõj ’ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ‘ Úμª¡æŸG

á∏aÉ◊G á«æeõdG º¡dhGóL ‘ âbƒdG ¢ü«°üîJ ¤EG áLÉ◊ÉH Gƒ©æà≤j

RôëoJ ±ƒ°S »àdG á«°SÉ°SC’G äÉjƒdhC’G ≈∏Y ±qô©àdG πLCG øe ∫ÉªYC’ÉH

.ºgDhÉ°†YCG É¡«a ∑qôëàj »àdG πª©dG áÄ«H IOƒL ‘ kÉ«≤«≤M kÉbôa

¿CG …OÉØàH íª°ùj É¡æe áYƒª› hCG πeGƒ©dG √òg óMCG ¿EÉa ,kÉeƒªYh

§˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dGh âbƒ˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¢ü°üî˘˘˘˘J

:»é«JGÎ°S’G

¯»eƒj ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄ°TÉædG äÉeRC’Gh á«∏«¨°ûàdG πFÉ°ùŸG ºéM πbô©j

;™«°VGƒŸG √ò¡d ∫ƒWCG âbh ¢ü«°üîJ

¯¤EG AGQóŸÉ˘˘˘˘˘H …ODƒ˘˘˘˘˘j ¿CG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VÉŸG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JGÎ°S’G ìÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘d ø˘˘˘˘˘˘μÁ

áHqôÛG ∫ƒ∏◊ÉH ∂ q°ùªàdG ‘ øªμj Ωƒ«dG πcÉ°ûŸ π◊G ¿CÉH OÉ≤àYE’G

;IÈàıGh kÉ≤HÉ°S

 ̄AÉ˘˘˘°†YC’G AGQBÉ˘˘˘H §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘°VƒŸG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¤EG QÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘a’G

hCG ;á«°ùaÉæàdG •ƒ¨°†dGh áeqó≤ŸG äÉeóÿGh ájƒ°†©dG äÉjƒà°ùeh

áWÉ°ùH πμH

¯.Ò«¨àdG øY Dƒμ∏àdG

¤hC’G Iôª∏d á«é«JGÎ°S’G ™°Vƒd Iƒ£N AGQh ÖÑ°ùdG ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZh

øY ∂dP èàæj Ée IOÉYh .Ée áeRCG ƒg áÁób á«é«JGÎ°SG á©LGôeh

Rôëj ¢ùaÉæe hCG ,AÉ°†YC’G øe áYƒª› hCG »°SÉ°SCG ƒ°†Y IQÉ°ùN

óqdƒJ âfÉc áeóN QÉ«¡fEG hCG ,ìÉHQC’G »æŒ áeóN ∫É› ‘ kÉeó≤J

ÚØXƒŸ áÄLÉØe IQÉ°ùN hCG É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa ‘ ôq«¨J hCG äGóFÉ©dG

ôq«¨J hCG ,πjƒªàdG ‘ á«°SÉ°SCG Iô¨K ,ájQhô°V äGÈN º¡jód Ú«°SÉ°SCG

 .á«∏«¨°ûàdG áÄ«ÑdG ‘ …QòL

ìô£j kÉØfBG ±ƒ°UƒŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ¿EÉa ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh

á˘«˘∏˘ª˘©˘˘a .∫É˘˘ª˘˘Y’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ¤EG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe

á«Ø∏N ¿EGh .IôHÉãŸG ¤EG êÉà–h ábÉWh kÉàbh ¥ô¨à°ùà°S §«£îàdG

™æ°üd á«JGDƒŸG áÄ«ÑdÉH â°ù«d Iô°TÉÑŸG á«ª«¶æàdG hCG á«dÉŸG áeRC’G

.QGô≤dG

QGô≤dG »©fÉ°U ´ÉæbEG

¤EG á«é«JGÎ°SG á£N ôjƒ£J ƒYój Ée IOÉY ,áeRC’G ádÉM ÜÉ«Z ‘

‘ Ωô¡dG ≈∏YCG πÑb øe á«∏ª©dG IOÉ«b ∂dP ÖLƒà°ùjh áeQÉ°U äGQGôb

ø˘˘˘jò˘˘˘∏˘˘˘d ∫hC’G …ó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ¤EG ∂dP …ODƒ˘˘˘˘jh .É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ®É˘˘˘˘Ø◊Gh á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG

´ÉæbEG ‘ øªμj Gògh - á«°SÉ°SCG á«é«JGÎ°SG á©LGôe øY ¿ƒ©aGój

èFÉàædGh á«∏ª©dÉH ΩGõàdE’G ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe øY ÚdhDƒ°ùŸG

.É¡æY áÄ°TÉædG

ÚH ¢TÉ≤ædG IQÉKEG πLCG øe ¢VôY hCG ábQh Ò°†– Öéj Ée kÉÑdÉZh

¿ƒª°†ŸG ¿CG ‘ ∂°T ’h .áª¶æŸG ‘ É«∏©dG Ö°UÉæŸG ‘ QGô≤dG »©fÉ°U

:¿ƒμà°S á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ¿CG ’EG ∞∏àî«°S

¯πjƒ“h ájƒ°†©dG ∫É› ‘ áãjó◊Gh á«dÉ◊G äÉ¡LƒàdG á°SGQO

;áª¶æŸG

¯Öjô≤J ÈY ∂dPh AÉ°†YC’G äÉª¶æª∏d π°†aCG áeóN ÒaƒJ ‘ áÑZQ

;º¡JÉLÉM øe áeóq≤ŸG äÉeóÿG

¯¬LGƒJ »àdG á«LQÉÿG á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G äÉjóëàdG ≈∏Y ±qô©àdG

‘ äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æŸG ∫É› ‘ äGQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG

;»eƒμ◊G ∫ÉªYC’G ∫hóLh ΩGóîà°S’G äÉbÓY

¯±ƒ°S z¬°ùØf √ÉŒE’G ‘ Oƒ¡÷G øe ójõe ∫óH{ øjCG ¤EG ™tbƒJ

.á∏Ñ≤ŸG ¢ùªÿG ¤EG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áª¶æŸG π°Uƒj

áLÉM ∑Éæg âfÉc hCG ∑ƒμ°T øe â«≤H ¿EG ,á∏Ä°SC’G √òg á©LGôe ó©H

´hô°ûdG ΩóY π°†aC’G øªa ,É«∏©dG IQGOE’G πÑb øe ‘É°VEG ΩGõàdG ¤EG

.»é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«∏ªY ‘
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ºéëH kÉægQ ¿ƒμJ ±ƒ°S »¡a .á∏Ä°SC’G √òg ≈∏Y á£«°ùH áHƒLCG øe Ée

É¡d áMÉàŸG OQGƒŸGh É¡«a äÉÑ©°ûàdGh É¡∏μ°Th ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe

πc ≈∏Y äGQÉÑàYE’G ¢†©H ≥qÑ£oJh .É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG á©«ÑWh

:øª°†àJ »gh äÉª¶æŸG

¯?á˘˘£ÿG Q qƒ˘˘£˘˘j ±ƒ˘˘˘°S …ò˘˘˘dG ø˘˘˘e§˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe ™˘˘˘≤˘˘˘J ```
IOÉYh áª¶æŸG ‘ ÈcC’G …ò«ØæàdG ôjóŸG ≈∏Y á∏eÉc »é«JGÎ°S’G

»g/ƒgh .…ò«ØæàdG ôjóŸG hCG ΩÉ©dG ôjóŸG hCG ΩÉ©dG ÚeC’G ≈ª°ùj Ée

≥jôa ™e Ú∏eÉ©dG AGQóŸG óMCG ¤EG á«dhDƒ°ùŸG ¢V qƒØj ±ƒ°S Ée kÉÑdÉZ

’h .¿CÉ°ûdG Gò¡H Iô°TÉÑe ôjQÉ≤àdG É¡«dEG/¬«dEG ™aôjh Ò¨°U §«£îJ

øª°†àj ’ íLQC’G ≈∏Y) kGÒ¨°U §«£îàdG ≥jôa ¿ƒμj ¿CG øe óH

.(IÒ¨°U áª¶æe ‘ áKÓK hCG ÚæKG ÉÃQh ¢UÉî°TCG áà°S øe ÌcCG

á«dÉŸG IQGOE’G πãe øe ä’É› ‘ äGQÉ¡e ¤EG ≥jôØdG êÉàë«°Sh

hCG ƒ˘˘˘˘°†Y ∑Gô˘˘˘˘°TEG ó˘˘˘˘«÷G ø˘˘˘˘e ÉÃQ ¬˘˘˘˘fCG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘dG IQGOE’Gh

  .á«°SÉ°SC’G ¿Éé∏dG ‘ ÚcQÉ°ûe øjƒ°†Y

¯?Ωóîà°ùoJ ±ƒ°S »àdG á«∏ª©dG ÉeäGQÉ«ÿG øe ÒãμdG ∑Éæg ```
¿CG øe óH ’h .¿hQÉ°ûà°ùŸGh ∫ÉªYC’G øY ¿ƒÑàμj øjòdG ÉgRqõ©j »àdG

Gòg ‘ ìÎ≤oŸG QÉWE’G hóÑjh .¬H Ωõà∏Jh ∂H ¢UÉÿG QGô≤dG òîqàJ

øe äÉ«∏ª©dG º¶©e CGóÑJh .πYÉa QÉWEG ¬æμdh kÉ«Ñ°ùf kÉ£«°ùH π«dódG

∫É˘ª˘YC’G á˘£˘N á˘˘HÉ˘˘à˘˘μ˘˘d ¢SÉ˘˘°SCÉ˘˘c ¬˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SGh á˘˘dÉ˘˘°Sô˘˘dG ¿É˘˘«˘˘H AÉ˘˘°ûfEG

π«∏–h AÉ°†YC’G äÉLÉ◊ á©LGôe øe kÉbÓ£fG É¡«∏Y á≤aGƒŸGh

äGó˘˘˘jó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dGh ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG ,∞˘˘˘©˘˘˘°†dG ,Iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG •É˘˘˘≤˘˘˘f π˘˘˘«˘˘˘∏–h ¢ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

(SWOT)πjƒ– …ôéj ºK .(™HGôdG º°ù≤dG) »LQÉÿGh »∏NGódG

™°Vh ºàj ,kGÒNCGh .πªY §£Nh ±GógCG ¤EG á«é«JGÎ°S’G á£ÿG

.RôÙG Ωqó≤àdG á©LGôe πLCG øe á«∏ªY

¯?á«°SÉ°SC’G ºFÉYódG »g Éeá«°SÉ°SC’G ºFÉYódG §ÑJôJ Ée IOÉY ```

,ácQÉ°ûe AGQh »©°ù∏d …ò«ØæàdG ôjóŸG É¡«a êÉàëj »àdG äÉÑ°SÉæŸÉH

∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UCG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ¢ù∏› ¤EG äÉ˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ¢Vô˘˘˘˘˘Y hCG

á˘˘LÉ˘˘M ∑É˘˘æ˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°S ,kÓ˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘a .á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG ‘ ÚØ˘˘˘XƒŸGh AÉ˘˘˘°†YC’Gh

¢ù∏ÛG øe QGôbh ÚØXƒŸG øe á©Œôe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

íLQC’G ≈∏Y §«£îàdG ºà«°Sh .º«≤dGh ádÉ°SôdGh ÉjDhôdG ¿É«H ∫ƒM

™«bƒàdG πÑb á«é«JGÎ°S’G §£î∏d IójóY äGOƒ°ùe ¢VGô©à°S’

áeÉ©dG á«©ª÷G ¤EG á«FÉ¡ædG á≤«KƒdG Ëó≤J øμÁh .kÉ«FÉ¡f É¡«∏Y

.áª¶æª∏d

¯?É¡cQÉ˘°TEGh AÉ˘°†YC’Gh ∂«˘Ø˘Xƒ˘e ´Ó˘WEG ô q̆Hó˘à˘à˘°S ∞˘«˘cø˘˘˘˘˘˘e ```
øY øjó«©H AÉ°†YC’G hCG ÚØXƒŸG ,¢ù∏ÛG ∑ôJ ΩóY »°SÉ°SC’G

’ äGQÉ°ùe ≈∏Y Ωqó≤J RGôMEÉH ôWÉîJ ∂dòÑa .§«£îàdG ≥jôa

¢Vô˘˘˘˘Y ¤EG ∂dP …ODƒ˘˘˘˘˘j ó˘˘˘˘˘b hCG í˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°üŸG ÜÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°UCG ∫ƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘˘¶–

ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™Ñqàj ⁄ GPEG ájQòL hóÑJ ób áª«∏°S äÉLÉàæà°SG

.Öãc øY ÒμØàdG á«∏ªY Ú«æ©ŸG

¯?É¡LÉàëà°S »àdG IóYÉ°ùŸG Ée,äÉª¶æŸG º¶©e ó«Øà°ùJ ```
É˘˘˘¡˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘LQÉÿG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘e ,kÉ˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘M ô˘˘˘˘¨˘˘˘˘°UC’G ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘Mh

ºμeGóîà°SG ióe ¿EGh .•É≤ædG ¢†©H ‘ IÈN äGP ¿hQÉ°ûà°ùe

º˘˘˘˘é˘˘˘˘ë˘˘˘˘H kÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘gQ ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ,A’Dƒ˘˘˘˘g á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘gh ,êQÉÿG ø˘˘˘˘˘e ¢UÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°TCÓ˘˘˘˘˘d

ø˘˘˘μÁh .á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG Oƒ˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ,A»˘˘˘˘°T π˘˘˘˘c π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bh ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ûJh ,á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG

¢†©˘˘˘H ‘ ø˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘J º˘˘˘FÉ˘˘˘YOh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ™˘˘˘°Vh ‘ ó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùj ¿CG QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùŸG »˘˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘˘J å«˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘°ùbC’G ‘ á˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘°UƒŸG á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°ûfC’G

äÉ˘˘˘°ù∏˘˘˘L π˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùJ ‘ Ió˘˘˘«˘˘˘L á˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘eCG RÈJh .iÈc IOÉ˘˘˘aEÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘LQÉÿG

¢UôØdG ,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f π«∏– ΩGóîà°SÉH QÉμaC’G ∞°üY

 hCG äGójó¡àdGhPEST,ádÉ°SôdG ¿É«H ójó– hCG (™HGôdG º°ù≤dG)

±ƒ°S iÈc ájQÉ°ûà°SG äÉcô°T ∑Éæg ,™Ñ£dÉHh .º«≤dGh ,ÉjDhôdG

»∏ªY øjô“

√òg ¢†©ÑH ô¶fGh ∂àª¶æÃ ôqμa .Iô°TÉÑe ìô£oJ »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H ‘ ô¶ædG øe óH Óa ,´hô°ûŸÉH CGóÑj ¿CG IQGOE’G ≥jôa Qqôb Ée GPEG

:¿B’G á∏Ä°SC’G

?á£ÿG Q qƒ£j ±ƒ°S …òdG øe

?Ωóîà°ùoJ ±ƒ°S »àdG á«∏ª©dG Ée

?á«°SÉ°SC’G ºFÉYódG »g Ée

?º¡cGô°TEGh AÉ°†YC’Gh ∂«ØXƒe ´ÓWEG ôHóàà°S ∞«c

?É¡LÉàëà°S »àdG IóYÉ°ùŸG Ée
≈∏Y á£ÿG Q qƒ£oJ ±ƒ°S …òdG »æeõdG ∫hó÷G ƒg Ée

?¬°SÉ°SCG

?§£ÿG AÉ¡àfG ø∏©j ±ƒ°S …òdG øe

?á«fGõ«e ∂jód ¿ƒμ«°S πg

CGóÑJ ∞«c
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á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG êPƒ‰ ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y ∂◊É˘˘°üd É˘˘gô˘˘jó˘˘Jh á˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘°ùJ

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe »g á∏bh .É¡H ¢UÉÿG »é«JGÎ°S’G

,IóYÉ°ùŸG øe ´ƒædG Gòg Ëó≤àd á«dÉŸG πFÉ°SƒdG É¡jód ¿ƒμ«°S »àdG

Ö∏£J ¿CÉH ôμØJ ób ÉÃQ √ôNqóàd ∫ÉŸG ¢†©H É¡jód »àdG ∂∏J øμd

§«£îàdG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμj kGôjóe Ωqó≤J ¿CG ‘ ƒ°†Y áª¶æe ¤EG

ÜÉë°UG Öàμe ¤EG Ö∏£dG øμÁ Éªc .IóYÉ°ùª∏d »é«JGÎ°S’G

.∂dòd ÒÑN ÒaƒJ á«dhódG πª©dG áª¶æe ‘ ∫ÉªY’G

¯?¬°SÉ°SCG ≈∏Y á£ÿG Q qƒ£à°S …òdG »æeõdG ∫hó÷G ƒg Ée```
.ájÉ¨∏d kÉMƒªW ¿ƒμJ ’CG Öéjh ∂d ìÉàŸG âbƒdÉH kÉægQ ∂dP ¿ƒμ«°S

áª¶æe ‘ ô¡°TCG áà°S ¥ô¨à°ùJ ób §«£îàdG á«∏ªY ¿CG ÚM »Øa

¥ô¨à°ùj ób ,kÉÑ©°ûJ ÌcC’Gh IÒÑμdG äÉª¶æŸG ‘ ¬fCG ’EG ,IÒ¨°U

áeõà∏eh ácQÉ°ûe ±GôWC’G πc ¿CG øe ócCÉà∏d ,ΩÉY øe ÌcCG ∂dP

¢TÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘L ó˘˘˘˘˘jó– ¤EG êÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S ∂fCG ≈˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘J ’h .kÉ˘˘˘˘˘eÉ“

πMGôe ∞∏àfl ‘ ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG ‘ äGQGô≤dG ¤EG ´Éªà°SÓdh

¢†©H áMÉJEGh á«∏ª©dG ô°UÉæY ¢†©H òNCG ‘ ô¶æJ ÉÃQh .á«∏ª©dG

ó˘jó– ó˘©˘H á˘«˘≤˘£˘˘æŸG •É˘˘≤˘˘æ˘˘dG »˘˘JCÉ˘˘Jh .Òμ˘˘Ø˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d á˘˘MGÎ°S’G

âfÉc ¿EGh .á«é«JGÎ°SG á£N ™°Vh ó©Hh º«≤dGh ÉjDhôdGh ΩÉ¡ŸG

π˘˘˘°†aC’G ø˘˘˘e ÉÃô˘˘˘a ,á˘˘˘që˘˘˘∏˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘LQÉ˘˘˘N hCG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NGO á˘˘˘˘eRCG ø˘˘˘˘e ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g

ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ÈY k’hCG ;Ú«˘˘˘˘æ˘˘˘˘eR ø˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘°ùŸG √ò˘˘˘˘g á÷É˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e

øμÁh .ô¡°TCG áà°ùd á£N ‘ kÉMÉ◊EG ÌcC’G πFÉ°ùª∏d äÉHÉéà°SG

óà“ ÉÃQ ∫ƒWCG á«é«JGÎ°SG á£N OÉªàYGh ôjƒ£àH ∂dP á©HÉàe

.kÉéæ°ûJ πbCG áÄ«H ‘ ∂dPh äGƒæ°S çÓK ≈∏Y

¯?§£ÿG AÉ¡àfG ø∏©j ±ƒ°S …òdG øe¢ù∏ÛG ™qbƒj Ée IOÉY ``

ºK ,áª¶æŸG ‘ iƒà°ùe ™aQC’G QGô≤dG ™æ°U ¿É÷ hCG ,§£ÿG ≈∏Y

ôqμØJ ÉÃQh .É¡«∏Y »LQÉÿG Qƒ¡ª÷Gh AÉ°†YC’G ´ÓWEG …ôéj

ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ¤EG á«é«JGÎ°S’G á£ÿG òNCÉH äÉª¶æŸG

.ÉgOÉªàY’

¯?á«fGõ«e ∂jód ¿ƒμ«°S πgá£ÿG ™°Vh ¥ô¨à°ùj ±ƒ°S ,™Ñ£dÉH ```
GPEG ∫É◊G »g √ògh .∂°T ÓH k’Ée ∞q∏μ«°Sh ¢SÉàbh á«é«JGÎ°S’G

¿CG øμÁ …òdG ∫ÉŸG ƒg Éªa .øjQÉ°ûà°ùŸG ΩGóîà°SG kÉ°†jCG äOQCG Ée

¿ƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘d{ ∫Gƒ˘˘˘˘˘eC’G √ò˘˘˘˘˘g ¿CG í˘˘˘˘˘˘LQC’G ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Yh ?á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æŸG ¬˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘°üJ

?¥ÉØfEÓd ä’ÉÛG π°†aCG kGPCG »g Éªa ...zá«aÉc

iód øgòdG ‘ ßØëoJ ¿CG Öéj »àdG á«d qhC’G QÉμaC’G ¢†©H ,≥Ñ°S Ée ‘

√òg ≥aO ™Ñqàj ¬JGP óëH π«dódG Gò¡a .¤hC’G Iôª∏d π«dódG IAGôb

ÈcCG π°üØàH ™HÉ°ùdG º°ù≤dG ‘ •É≤ædG √òg ‘ ô¶ædG …ôéjh á∏Ä°SC’G

.á«é«JGÎ°SG á£N ôjƒ£àd πªY á£N ìGÎbG …ôéjh
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»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ≥≤– áëF’
```  CGóÑJ ∞«c  ```

?Üƒàμe ádÉ°SQ ¿É«H ∂àª¶æŸ ¿CG πg

?á«é«JGÎ°SG á£N ¤EG ∫ qƒ– ób ádÉ°SôdG ¿É«H ¿CG πg

?πªY §£N ¤EG á«é«JGÎ°S’G á£ÿG âqdƒ– πg

?kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO ádÉ°SôdG ¿É«H ô°ûof πg

?kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO á«é«JGÎ°S’G á£ÿG äô°ûof πg

?kÉ«∏NGO πª©dG §£N äô°ûof πg

?»é«JGÎ°S’G §«£îàdG á©LGôe ‘ ´hô°û∏d ¢ù∏ÛGh …ò«ØæàdG ≥jôØdG øe …Qhô°†dG ΩGõàd’G ∂jód πg

?á£ÿG √òg ≥«Ñ£J ¿Éª°V πLCG øe ájQhô°†dG áeQÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJ’ øjqó©à°ùe ¢ù∏ÛGh …ò«ØæàdG ≥jôØdG ¿CG πg

?∂H á°UÉÿG á£ÿG Q qƒ£à°S πg

?¬°SÉ°SCG ≈∏Y á£ÿG ôjƒ£J ºà«°S …òdG »æeõdG ∫hó÷G ƒg Ée

 ?É¡eóîà°ùJ ±ƒ°S »àdG á«∏ª©dG Ée

?íLQC’G ≈∏Y É¡LÉàëà°S »àdG IóYÉ°ùŸG Ée

?á«fGõ«e ∂jód ¿ƒμ«°S πg

?á£ÿG ≈∏Y á≤aGƒŸG ™qbƒ«°S …òdG øe
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ådÉãdG º°ù≤dG

¿É«H ™°Vh ‘ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«∏ªY ‘ ¥Ó£fE’G á£≤f øªμJ

¬fCÉH ∞°Uƒj Ée kÉÑdÉZ kGÒ°üb kÉfÉ«H ∂dP ¿ƒμj Ée IOÉYh .ádÉ°SôdG

√òg øe kÉéjõe hCG ó≤à©ŸG hCG º«≤dG hCG iDhôdG hCG ÉjDhôdG hCG ±ó¡dG

.º¡j ’ ¿Gƒæ©dÉa .iôNCG äÉë∏£°üe hCG äÉë∏£°üŸG

≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘ª˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùe ¤EG º˘˘˘°ù≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g ±ó˘˘˘¡˘˘˘jh

Gòg ¢ù«d øμd ,ôØ°üdG øe º«≤dGh ΩÉ¡ŸGh ÉjDhô∏d ádÉ°SôdG ¿É«H ôjƒ£J

Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùe ¤EG kÉ˘˘˘°†jCG ±ó˘˘˘¡˘˘˘j ƒ˘˘˘¡˘˘˘a .ó˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘dG ’h »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ±ó˘˘˘¡˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘g

»Øj ¿Éc GPEG Ée ócCÉà∏d É¡d ‹É◊G ádÉ°SôdG ¿É«H á©LGôe ≈∏Y áª¶æŸG

.á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àŸG ¢†©ÑH

º«∏°ùdG ádÉ°SôdG ¿É«H äÉØ°U

á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG äQqô˘˘˘b ÉŸ kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°†à˘˘˘≤˘˘˘eh kÓ˘˘˘eÉ˘˘˘°T kÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘°Uh á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘H π˘˘˘ q̆μ˘˘˘˘°ûj

ƒg ’h ΩÉ¡ŸG √òg ≥«≤– ºàj ±ƒ°S z∞«c{ ``H kÉfÉ«H ¢ù«d ƒ¡a .¬≤«≤–

º°ù≤dG ‘ ≈£ öJ πFÉ°ùŸG √ò¡a .∂dP ≥«≤– ºàj ±ƒ°S z≈àe{ ```H ¿É«H

»g á«é«JGÎ°S’G á£ÿÉa .á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ¤EG »ªàæJh ™HGôdG

¢ùªN ¤EG çÓK ÚH óà“ Ée kÉÑdÉZ IOhófi á«æeR IÎa äGP á≤«Kh

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘NGó˘˘˘˘˘dG ±hô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ‘ á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FGO á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘LGôŸ ™˘˘˘˘˘˘°†î˘˘˘˘˘˘Jh äGƒ˘˘˘˘˘˘æ˘̆ ˘˘˘˘°S

á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘°ûdG ±Gó˘˘˘gCÓ˘˘˘d ¿É˘˘˘«˘˘˘H »˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘jDhô˘˘˘dG ¿EGh .á˘˘˘«˘˘˘˘LQÉÿGh

âLGQ ÚM ‘h .áªFGO á©LGôŸ ™°†îJ »g ∂dòHh á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸGh

πª©dG èeGôH ¤EG áÑ°ùædÉH kÉjQhO ádÉ°SôdG ¿É«H á©LGôe ‘ IOÉ©dG

èeGôH øe ≥≤ëàdG ‘ ƒg »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿CG ’EG ,äÉ«é«JGÎ°S’Gh

¢ùμY øe ÌcCG ,áª¶æª∏d ø∏©ŸG ΩÉ¡ŸG ¿É«H ™e ≈°TÉªàJ É¡fƒch πª©dG

:¿CG ó«L ádÉ°SQ ¿É«Ñd óH ’h .∂dP

 ¯≈∏Y ΩÉ©dG …CGôdGh áμjô°ûdG äÉª¶æŸGh ÚØXƒŸGh AÉ°†YC’G ™∏£oj

;áª¶æŸG OƒLƒd á«≤«≤◊G ÜÉÑ°SC’G

 ¯±GógC’Gh á«ª«¶æJ á«é«JGÎ°SG ójóëàd áë°VGh á«©Lôe πqμ°ûj

;ΩÉ¡ŸGh OQGƒŸG ™jRƒJ πLCG øe äÉjƒdhC’G ójó–h

 ̄±Gó˘˘˘˘˘gC’G ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤– ‘ ÚØ˘˘˘˘˘XƒŸGh AÉ˘˘˘˘˘°†YCÓ˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘˘Mh Qó˘˘˘˘˘˘°üe π˘˘˘˘˘ q̆μ˘˘˘˘˘˘°ûj

.á«ª«¶æàdG

 Èà˘˘©˘˘˘jKayehAllisonø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘j ó˘˘˘«÷G á˘˘˘dÉ˘˘˘°Sô˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘H ¿CG

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG

 ¯ájÉ¨dG¬≤«≤– ¤EG áª¶æŸG ≈©°ùJ …òdG ±ó¡dG ∞°üJ á∏ªL »gh ```

;z∫ÉªYCÓd á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG Ú°ù–{ kÓãe ,(ønŸh)

 ¯∫ÉªYC’G ∫É›≥«≤ëàd Ωóîà°ùoJ »àdG á«dhC’G πFÉ°Sƒ∏d ∞°Uh ƒg ```

ÒaƒJh áª¶fC’G »©°VGh iód á∏YÉØdG Iô°UÉæŸG ÈY{ kÓãe ,ájÉ¨dG

h ;zAÉ°†YC’G ¤EG äÉeóÿG

 ¯º«≤dG»àdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸGh äGó≤à©ŸGh º«≤dG êGQOEG …ôéjh ```

äÉeóNh IOƒL äGP œÉf{ πãe øe Ée áª¶æe AÉ°†YCG ÉgôWÉ°ûàj

.zÉ¡∏LC’ ≥ØæŸG ∫ÉŸG q≥ëà°ùJ

ádÉ°SôdG ¿É«H áHÉàc

∑nô˘˘°û˘˘ ŏj ¿CG ø˘˘˘e ó˘˘˘H Ó˘˘˘a .π˘˘˘¡˘˘˘°ùdG ô˘˘˘eC’É˘˘˘H á˘˘˘dÉ˘˘˘°Sô˘˘˘dG ¿É˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘c â°ù«˘˘˘d

√ôjƒ£J ‘ AÉ°†YC’Gh ÚØXƒŸG πãe øe Ú«°SÉ°SC’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG

âbƒdG ¢†©Ñd áLÉM ∑Éæg ¿ƒμj ±ƒ°S Ée kÉÑdÉZh .¬«∏Y ábOÉ°üŸGh

¿ƒμj ’CG Öéj ΩÉ¡ŸG ¿É«H ¿EÉa ,¢UÉN πμ°ûHh .¬æe AÉ¡àfE’G πLCG øe

QƒKCÉe ∫ƒb

¬cƒ∏°S ÖLGƒdG ≥jô£dG ≈∏Y »æà«qdO Óg :qô¡dG ¢ù«dCG âdCÉ°S{

z?Éæg øe

.z¬«dEG ÜÉgòdG øjójôJ …òdG ¿ÉμŸÉH øgQ Gòg{ :qô¡dG ÜÉLCG

.z∂dòH ¬HBG ’ ÉfCG{ :¢ù«dCG âdÉb

.qô¡dG ÜÉLCG ,z¬«μ∏°ùJ …òdG ≥jô£dG Ée º¡ŸG ÒZ øe ¿PEG{

∫É≤a .zÉe ¿Éμe ¤EG π°UCG »æfCG ÉŸÉW{ Iô q°ùØe ¢ù«dCG âaÉ°VCG

.zájÉØμdG ¬«a ÉÃ â«°ûe Ée GPEG Ú∏°üà°S ∂°T ’ kÉ©ÑW{ :qô¡dG

 ∫hQÉc õjƒd

 ÖJÉμdGh ÜÉ°ù◊G ⁄É©d QÉ©à°ùŸG º°SE’GCharles Lutwidge1890)

(1865) zÖFÉé©dG OÓH ‘ ¢ù«dCG äGôeÉ¨e{ øe (1832 ``

ádÉ°SôdG ¿É«H ôjƒ£J
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¤EG ìƒ°VƒH ∞°üj ¿É«H øμd AGQB’G ≥aGƒàH É¡«dEG π q°UƒàdG q” ájƒ°ùJ

ΩGõàdGh á∏«fl ¢ùμ©j ¬fƒc ™e áª¶æŸG ¬æY ™aGóJ Ée »LQÉÿG ⁄É©dG

º˘˘à˘˘˘j …ò˘˘˘dG z»˘˘˘Ñ˘˘˘gò˘˘˘dG QÉ˘˘˘«˘˘˘©ŸG{ ƒ˘˘˘g ΩÉ˘˘˘¡ŸG ¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘a .AÉ˘˘˘°†YC’Gh ÚØ˘˘˘XƒŸG

.¬°SÉ°SCG ≈∏Y áª¶æŸG äÉjƒdhCGh á£°ûfCG ¢SÉ«b

Ée kÉÑdÉZ ΩÉ¡ŸG ¿É«H ôjƒ£J iód √ÒaƒJ ºàj …òdG âbƒdG ¿EG

á∏ q°üØe äÉ«é«JGÎ°SG ¤EG ¬∏jƒ– ádhÉfi ‘ ¬JQÉ°ùN ºàà°S

.πªY §£Nh

ô˘˘˘˘jóŸG ™˘˘˘˘e π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘j §˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d Ò¨˘˘˘˘°U ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘a ¢ù«˘˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘˘J äQqô˘˘˘˘˘b É˘˘˘˘˘e GPEG

¿ÉμŸG ¿EÉa ’EGh .≥jôØdG Gòg ™e πª©dG AóH qOƒJ ÉÃQ Égóæ©a ,…ò«ØæàdG

Gòg QÉ«àNG q” óbh .¬JGP óëH ¢ù∏ÛG ƒg ¬«a πª©dG AóH Öéj …òdG

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG OÉ–EG πÑb øe áeóîà°ùŸG øjQÉªàdG øe øjôªàdG

º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dGh á˘˘˘dÉ˘˘˘°Sô˘˘˘dG ¿É˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘©˘˘˘LGôÃ ÒNC’G Gò˘˘˘g ΩÉ˘˘˘b å«˘˘˘M …ó˘˘˘æ˘˘˘dô˘˘˘˘j’G

äÉæ«©°ùàdG ôNGhCG ‘ á«é«JGÎ°S’G á©LGôª∏d Ò°†ëàdG iód OƒLƒŸG

.»°VÉŸG ¿ô≤dG øe

»∏ªY øjô“

kGÒ°üb
 kÉ£«°ùH

kÉjƒb

kGõØfi
mó– ¬«a
kÉ«©bGh

≈æ©e äGP
§¨∏dG Òãj ’
»Mƒ∏d kGQó°üe

kÉ°ùªfih ....

:áHƒLC’G ≈∏Y RÉμJQ’ÉH ∂àª¶æŸ ádÉ°SôdG ¿É«H ≈∏Y ≥ØqJGh á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ¢ûbÉf

™e áfQÉ≤ª∏d kGOó› ∂dP ™LGQ .kÉØfBG IQƒcòŸG áHƒLC’G ≈∏Y RÉμJQ’ÉH ∂àª¶æÃ ¢UÉÿG ádÉ°SôdG ¿É«H ``` áª∏c 100 øY π≤j ’ Ée ‘ ``` ÖàcCG

.áHƒ∏£ŸG äGÒ¨àdG »g Ée ¢ûbÉfh (ádÉ°SQ ¿É«H øe ∂jód ¿Éc ¿EG) ∂jód ádÉ°SôdG ¿É«H

:∫hC’G ∫GDƒ°ùdGáª¶æe äóLh »àdG á«°SÉ°SC’G πcÉ°ûŸG »g Ée

⁄É©dG Ú°ù– øμÁ ∞«c ∞°U ?É¡q∏◊ Ωƒ«dG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe âfÉc Ée GPEG kÉØ∏àfl ¬∏©L hCG √Ò«¨Jh

.äÉLÉë∏d áHÉéà°S’Gh á∏μ°ûŸG qπM ‘ áëLÉf

:ÊÉ˘ã˘dG ∫GDƒ˘°ùdGÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸ »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G ¢Vô˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘g É˘˘˘˘e

áé«àædG ∞°üj ,kGô°üàfl ¿É«ÑdG Gòg ¿ƒμj ¿CG øe óH ’ ?∫ÉªYC’G

¤EG IQÉ°TE’G øe ócCÉàjh ,É¡≤«≤– áª¶æŸG πeCÉJ »àdG ≈ª°SC’G

¤EG Ò°ûjh (∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H Ú°ù– kÓ˘˘˘ã˘˘˘e) è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘LôıG

≈∏Y •ƒ¨°†dG á°SQÉ‡ ÈY kÓãe) èFÉàædG √òg ≥«≤ëàd πFÉ°SƒdG

.(áeƒμ◊G

 :ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG∫É› ∞°U ?áª¶æŸG ‘ ÉædÉªYCG ∫É› ƒg Ée

á«°SÉ°SC’G ÉæJÉeóN »g Ée -É¡«a ∑QÉ°ûf »àdG ∫ÉªYC’G hCG ∫ÉªYC’G

.√òg Éæà£°ûfCG hCG

:™HGôdG ∫GDƒ°ùdG¿CG Öéj »àdG äGó≤à©ŸGh á«°SÉ°SC’G º«≤dG »g Ée

™eh ÉæFÉ°†YCGh ¢†©ÑdG Éæ°†©H ™e »eƒ«dG Éæ∏YÉØJ ‘ Éæ¡qLƒJ

?øjôNB’G

 :¢ùeÉÿG ∫GDƒ°ùdG»g Ée ,πÑ≤à°ùŸG ‘ kÉëLÉf ¿ƒμJ ¿CG πLCG øe

ÉgÒ«¨J øe óH ’ »àdG »g Éeh É¡JGP ≈≤Ñà°S »àdG ô°UÉæ©dG

?∞«ch
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ádÉ°SôdG ¿É«ÑH ΩGõàd’G Ö°ùc

AÉ˘˘˘æ˘˘˘H º˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°S »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G á˘˘˘eÉ˘˘˘Yó˘˘˘dG ƒ˘˘˘g á˘˘˘dÉ˘˘˘°Sô˘˘˘dG ¿É˘˘˘«˘˘˘˘H ¿CG ô˘˘˘˘qcò˘˘˘˘J

á≤jô£dG ¿ƒμ«°S ¬fCG Éªc .É¡«∏Y áª¶æŸG πªY §£Nh á«é«JGÎ°SG

Ú∏˘˘˘ª˘˘˘àÙG AÉ˘˘˘°†YC’Gh AÉ˘˘˘°†YCÓ˘˘˘d ,á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG á˘˘˘jÉ˘˘˘Z »˘˘˘g É˘˘˘e ∞˘˘˘°üJ »˘˘˘μ˘˘˘d

á£N ¿CÉ°ûH AGQB’G ≈∏Y π°üëà°ùJ ¿CG OƒJ ±ƒ°Sh .∫ÉªYC’G AÉcô°Th

¤EG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘°Sh .AÉ˘˘°†YCÓ˘˘d á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘ã“ á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Y ø˘˘˘eh ÚØ˘˘˘XƒŸG ø˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

.É¡«∏Y á≤aGƒŸGh ¬jRGƒj Éeh ¢ù∏ÛG ™e É¡à°ûbÉæe

É¡MôWh ájQhÉ°ûJ IOƒ°ùe êÉàfEG ‘ »g ∂dòH ΩÉ«≤∏d á≤jôW π°†aCG ¿EGh

AÉ°†YC’G RÉμJQG äÉYƒª›h Ú«∏«ãªàdG ÚØXƒŸG øe Ò¨°U OóY ≈∏Y

ádqó©ŸG IOƒ°ùŸG Ëó≤J øμÁh .(IÒ¨°üdG äÉª¶æŸG ‘ ÚØXƒŸG πc)

.ÉgOó°üH QGô≤dG PÉîqJGh á©LGôª∏d ¢ù∏ÛG ¤EG

ídÉ°üd ¿ƒμj ádÉ°SôdG ¿É«ÑH ΩGõàd’G øe ócCÉà∏d ¢ü°üıG âbƒdG ¿EG

‘ ∫hC’G »°SÉ°SC’G »∏ª©dG œÉædG ƒg kÉ°†jCG ΩÉ¡ŸG ¿É«H ¿EGh .áª¶æŸG

.»é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«∏ªY

,kÉjQòL ¬∏jó©J iôL hCG kGó«L ΩÉ¡ŸG ¿É«H íÑ°UCG GPEG ,ó◊G Gòg óæYh

AÉ°†YC’G πch ÚØXƒŸG πc ™e π°UGƒJ øjô“ ‘ CGóÑJ ¿CG OƒJ ÉÃôa

ΩÉ¡ŸG ¿É«H Oôj ±ƒ°Sh .√ô°ûf πLCG øe Ú«°SÉ°SC’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh

≈∏Yh ∫É°üJ’G πFÉ°Shh IQƒ°ûæŸG á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG πc ‘ ó«cCÉàdÉH

.âfÎfE’G ≈∏Y ºμ©bƒe

IBEC

JEF

≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æÃ á°UÉÿG ádÉ°SôdG äÉfÉ«H ¢†©H

…óædôjE’G ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EGIBEC

ÈY ÒÑc ºNõH ∫ÉªY’G ÜÉë°UGh ájóædôjE’G ∫ÉªYC’G ídÉ°üe ºYO ≈∏Y …óædôjE’G ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG πª©j{

¬H ±Î©ŸG π≤à°ùŸG äƒ°üdG ¬àØ°üHh .ƒªædGh IQOÉÑŸG ™qé°ûoJ »àdG á«°ùaÉæàdG ∫ÉªYC’G áÄ«H áeGóà°SG ¿Éª°Vh AÉ°ûfEG

IOÉ«≤dG ÒaƒJ ≥jôW øY AÉ°†YC’G äÉÑ∏£àÃ AÉØjE’ÉH Ωõà∏e …óædôjE’G ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG ¿EÉa ,∫ÉªYCÓd

z.Úeõà∏ŸG ÚØXƒŸGh ÚaÎÙG øe ¿ qƒμŸG ¬≤jôa ÈY IRÉàªŸG äÉeóÿGh

ÉμjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG

ádÉ°SôdG ¿É«H
äÉeóÿÉH ójhõàdGh πYÉØdG π«ãªàdG ÈY ∫ÉªYCÓd á«æ«μ“ áÄ«H ôjƒ£J á«∏ªY IOÉ«b{

iƒ°ü≤dG á«°ùaÉæàdG ≥«≤– ≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG IQób … qƒ≤J »àdG áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP

zπª©dG ¿Éμe ‘ π°†aC’G ΩÉé°ùf’Gh
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F K E

EFC

™HÉJ / ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

ÉjDhôdGh ádÉ°SôdG ¿É«H ≥ q≤– áëF’

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æÃ á°UÉÿG ádÉ°SôdG äÉfÉ«H ¢†©H

¿Ó«°S ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG(EFC)

 É«æ«c ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG(FKE)

:ÉjDhôdG.èpàæŸG ΩGóîà°SE’G ÈY »YÉªàL’G ΩÉé°ùf’G õjõ©J

 :ΩÉ¡ŸG:á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤– πLCG øe ∫ÉªYC’G ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y áeƒμ◊Gh º¡JÉª¶æeh ∫Éª©dG ™«é°ûJ

IOƒ÷ÉH kÉeÉªàgG ÌcCGh á«dÉ©a ÌcCG ÚØXƒŸG π©L

ΩGóîà°SÓd π°†aCG ±hôXh •hô°T ≥«≤–

™jô°Sh ∞°üæe πμ°ûH É¡q∏M ,äÉYGõf â∏°üM ≈àeh ,á«YÉæ°üdG πcÉ°ûŸG …OÉØJ

πª©dG ¢Uôa çGóëà°SEG

QGô≤à°SE’Gh ƒªædG ±GógCG ≥«≤– πLCG øe äÉeóÿÉH AÉ°†YC’G ójhõJ

ÜÉë°UG ídÉ°üe ájÉªM ¤EG áaÉ°VEG áªFGódG á«YÉªàL’G á«YƒàdG{ ‘ »g É«æ«c ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG áª¡e ¿EG

ádOÉ©dG πª©dG äÉ°SQÉ‡h ,áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ù∏d Iô°UÉæŸGh Iô°UÉ©ŸG IQGOE’G äÉ°SÉ«°S õjõ©J ÈY É«æ«c ‘ ∫ÉªY’G

ÒKCÉàdGh ájOôØdG IQOÉÑŸG áaÉ≤K Úà“h Iô◊G IQOÉÑŸG õjõ©J øe É¡æ«μ“ πLCG øe áª«∏°ùdG á«YÉæ°üdG äÉbÓ©dGh

.zΩGóîà°S’Gh ƒªædG ôjƒ£Jh á«ëHôdG Ú°ù–h á«LÉàfE’Gh IOƒ÷G ≈∏Y á«YƒàdGh É¡àÑbGôeh ∫ÉªYC’G áÄ«H ≈∏Y

?Üƒàμe ádÉ°SQ ¿É«H ∂jód πg

?(IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN) kGôNDƒe ¬à©LGQ πg

?ádÉ°SôdG ¿É«H ôjƒ£J ‘ AÉ°†YC’Gh ¿ƒØXƒŸG ,¢ù∏ÛG ∑QÉ°T πg

?zº«≤dG{h z∫ÉªYC’G ∫É›{h ,zájÉ¨dG{ ádÉ°SôdG ¿É«H øª°†àj πg

?…ƒbh ,§«°ùH ,Ò°üb ádÉ°SôdG ¿É«H ¿CG πg

 ?»©bGhh ,mó– ¬«a ,õØfi ádÉ°SôdG ¿É«H ¿CG πg

?»Mƒ∏d kGQó°üe πqμ°ûjh ,§¨∏dG Òãj ’ ,≈æ©e äGP ádÉ°SôdG ¿É«H ¿CG πg

?¢ùuªfi ádÉ°SôdG ¿É«H ¿CG πg

?ádÉ°SôdG ¿É«H ¢SÉ°SCG ≈∏Y èeGÈdGh πª©dG äÉjƒdhCG øe º¶àæe πμ°ûH ≥≤ëàJ πg

?âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒŸG ≈∏Y OQGh ádÉ°SôdG ¿É«H ¿CG πg

?á«LQÉÿG äÓ°SGôŸG ‘ º¶àæe πμ°ûH ádÉ°SôdG ¿É«H Ωóîà°ùJ πg
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∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe øe á«é«JGÎ°SG á£N áZÉ«°U ÖLƒà°ùJ

:á«dÉàdG πFÉ°ùŸG á÷É©e

 ¯;‹É◊G ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ™°Vh

 ̄á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh Ú°ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏– ∂dP ‘ ÉÃ ¥ƒ˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘d ‹É◊G ™˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘dG

;IóFÉ°ùdG á«LQÉÿG

 ¯;á«ª«¶æàdG äÉjƒdhC’G ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG Öéj Ée ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJEG

 ¯.á«ª«¶æàdG ±GógC’G ≥«≤– πLCG øe äÉ«é«JGÎ°S’G ôjƒ£J

≥aCG ≈∏Y á≤aGƒŸG ¤EG áª¶æŸG êÉàëà°S ,áª¡ŸG √òg RÉ‚EG πLCG øeh

.äGƒæ°S ¢ùªNh çÓK ÚH ∂dP ójó– …ôéj Ée IOÉYh §«£îà∏d

≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘jRƒ˘˘˘J ø˘˘˘μÁ ,§˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘aCG ¿CÉ˘˘˘°ûH QGô˘˘˘b PÉ˘˘˘î˘˘ q̆JG ó˘˘˘©˘˘˘Hh

:çÓK πMGôe

 ¯;á«LQÉÿGh á«∏NGódG π«dÉëàdG

 ̄QÉ˘˘«˘˘à˘˘NGh á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘ØŸG á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G äGQÉ˘˘˘«ÿG á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘e

;äÉjƒdhC’G

 ̄äÉ˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘dhC’É˘˘˘˘˘˘H AÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘jE’G π˘˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y §˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘Nh ±Gó˘˘˘˘˘˘gCG ô˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘J

.á«é«JGÎ°S’G

º˘˘˘°ù≤˘˘˘dG ¢ü˘˘˘ q°üî˘˘ ŏjh .Úà˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘e ∫hCG π˘˘˘«˘˘˘dó˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘°ù≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘j

§£Nh ±GógCG ¤EG á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G πjƒ– ¤EG ¢ùeÉÿG

.πªY

á«LQÉÿGh á«∏NGódG π«dÉëàdG

á©LGôe ¤EG ≈©°ùJ âfÉc Ée GPEG IójóY äÉ«é¡æe äÉª¶æª∏d ìÉàJ

‘ É¡æe OóY ∞°Uh …ôéjh ¥ƒ°ùdG ¢Uôa ¤EG áÑ°ùædÉH ‹É◊G É¡©bƒe

.øeÉãdG º°ù≤dG

IGOCG ¤EG ø˘˘˘˘˘˘˘μÁ É˘˘˘˘˘˘˘e Üô˘˘˘˘˘˘˘bCG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘j ¿C’ π˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dó˘˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘˘ q̆ª˘˘˘˘˘˘˘˘ o°U å«˘˘˘˘˘˘˘˘Mh

"do-it-yourself"ìGÎbG ºàj ,(á°UÉÿG äÉLÉ◊G Ö°ùM ∞q«μàJ)

¤EG äCÉ÷ hCG iôNCG êPÉ‰ â∏ q°†a ¿EG øμdh .Úàe øμdh §«°ùH è¡f

¿CG Öéj ÉgóæY ,IOófi á«æ≤J º¶àæe πμ°ûH ¿ƒeóîà°ùj øjQÉ°ûà°ùe

äGQÉ˘˘«˘˘N ó˘˘jó– π˘˘LCG ø˘˘e kÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl kÉ˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘f kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘e √Gô˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J

.∂àª¶æŸ áMƒàØe á«é«JGÎ°SG

êÉàfEG øe øqμ“ ¿CG øe óH ’ ,áeóîà°ùŸG á«é¡æŸG âfÉc Éª¡eh

AÉ≤àfG øμÁ »àdG á∏ªàÙG á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«ÿÉH áëF’

.É¡fCÉ°ûH äÉjƒdhC’G

:á«dÉàdG »g Éæg áMÎ≤ŸG äGhOC’G ¿EGh

 ̄Úà˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d äGó˘˘˘jó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘˘dGh ¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh ∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°†dGh Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘≤˘˘˘˘f π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏–

.á«LQÉÿGh á«∏NGódG

 ¯á«LQÉÿG áÄ«Ñ∏d »LƒdƒæμJh »YÉªàLEG ,…OÉ°üàbEG ,»°SÉ«°S π«∏–

(PEST)h ;

 ¯.AÉ°†YC’G πª°ûj í°ùe øe ´ƒf

ÉgóæY ,ájÉ¨∏d áÑ©°ûàeh á«°ùaÉæJ áÄ«H ‘ πª©J ºμàª¶æe âfÉc GPEGh

zá°ùªÿG iƒ≤dG êPƒ‰{ ¤EG Aƒé∏dÉH π«∏ëàdG Gòg π«ªμJ ¿hOƒJ ÉÃQ

ΩGóîà°SÉHh .øeÉãdG º°ù≤dG ‘ π«°üØàdÉH ±ƒ°UƒŸG DƒJQƒH ∫É°û«e ¤G

ºμjód §«£îàdG ≥jôØd øμÁ ,π«dÉëàdG √òg øY IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG

¢ûbÉæjh áª¶æª∏d áMÉàŸG á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«ÿG ≈∏Y ±qô©àj ¿CG

≥jôa ¿ƒμj ¿CG øe óH ’ ,øjôªàdG Gòg ájÉ¡æHh .äÉjƒdhC’G ä’É›

:¿CÉ°ûH ¬∏«∏– ¢ù∏ÛG ¤EG ¢Vô©j ¿CG ¬d í«àj ™bƒe ‘ §«£îàdG

 ¯;äGójó¡àdGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f

 ¯;πÑ≤à°ùŸG ‘ ¿ƒμJ ¿CG Öéj øjCGh Ωƒ«dG áª¶æŸG ∫ƒM AÉ°†YC’G AGQBG

 ¯;á«°SÉ°SC’G á«é«JGÎ°SÓd á∏jóÑdG äGQÉ«ÿG

 ¯h ;ä’ÉÛG √òg ‘ á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG

 ¯.É¡YÉÑqJG ÖLGƒdG á«ª«¶æàdG äÉjƒdhCÓd É¡Jô¶f

äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhCG QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘˘NEG ¢ù∏ÛG á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùe ø˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ,á˘˘˘˘∏˘˘˘˘MôŸG √ò˘˘˘˘g ‘h

.É¡«∏Y ¥ÉØJE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG

¤EG ∫É≤àf’Gh √òg §«£îàdG á∏Môe »£îJ ΩóY º¡ŸG øeh

äÉjƒdhC’G ¿CÉ°ûH ¢ù∏ÛG ∑Gô°TEG ¿hO øe OQGƒŸG ¢ü«°üîJ

.¬à≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G ≈∏Y á≤aGƒŸG

™HGôdG º°ù≤dG
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¢UôØdG ,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f π«∏– ‘ ´hô°ûdG

»YÉªàLEG ,…OÉ°üàbEG ,»°SÉ«°S π«∏–h äGójó¡àdGh

AÉ°†YC’G πª°ûj í°ùe AGôLEGh »LƒdƒæμJh

•É≤f π«∏– AGôLE’ á«éjQóJ äÉ¡«LƒJ á«dÉàdG äÉëØ°üdG øª°†àJ

,…OÉ°üàbEG ,»°SÉ«°S π«∏–h äGójó¡àdGh ¢UôØdG ,∞©°†dG ,Iƒ≤dG

.AÉ°†YC’G πª°ûj í°ùe AGôLEGh º«ª°üàdh »LƒdƒæμJh »YÉªàLEG

 äGójó¡àdGh ¢UôØdG ,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f π«∏–

á≤HÉ£e ‘ äGójó¡àdGh ¢UôØdG ,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f π«∏– óYÉ°ùj

.É˘˘¡˘˘«˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘JGQó˘˘˘bh á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG OQGƒ˘˘˘e

á«é«JGÎ°S’G ™°Vh ‘ »°SÉ°SCG ô°üæY Gòg ¿EÉa ,Éæg øe kÉbÓ£fGh

¤EG äGójó¡àdGh ¢UôØdG ,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f Ò°ûjh .ÉgQÉ«àNGh

‹ÉàdG º°SôdG ô¡¶ojh .äGójó¡àdGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f

Ée ‘ äGójó¡àdGh ¢UôØdG ,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f π«∏– êQóæj ∞«c

 .z»Ä«H í°ùe{ kÉÑdÉZ ≈ª°ùj

¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ,∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°†dG ,Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘f π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏– ‘ ,õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘H ’h

Iƒ˘˘≤˘˘dG •É˘˘≤˘˘f ¿EÉ˘˘a :á˘˘«˘˘LQÉÿGh á˘˘«˘˘∏˘˘NGó˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘dG ÚH ,äGó˘˘˘jó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dGh

ÈY Iƒ≤dG á£≤f ¿ƒμJ ¿CG øμÁ kÓãªa .á«∏NGO πeGƒY »g ∞©°†dGh

,∞©°†dG á£≤f ÉeCG .ÚØXƒŸG äÉbÓY ‘ Ú°ü°üîàŸ äGÈN ôaGƒJ

¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG ¿EGh .á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘L π˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘°üM kGõ˘˘˘˘«˘˘˘˘cô˘˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘a

AÉæÑH ¿ƒμJ ¿CG á°UôØ∏d øμÁ kÓãªa .á«LQÉN πeGƒY »g äGójó¡àdGh

ójó¡àdG ¿ƒμj óbh .AÉ«dhCG AÉ°†YCG IóYÉb hCG Ú©e èàæÃ …ƒb ±GÎYG

.º¡e ¥ƒ°S ‘ ójóL ¢ùaÉæÃ

≈NƒàJ ’CG äGójó¡àdGh ¢UôØdG ,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f π«∏– ìÎ≤jh

É˘˘¡˘˘jó˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘j ó˘˘≤˘˘a .á˘˘«˘˘ë˘˘˘HQ ÌcC’G ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG kÉ˘˘˘ehO IQhô˘˘˘°†dÉ˘˘˘H á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG

≥«aƒà∏d á£≤f ≈∏Y ±qô©àdG ÈY á«°ùaÉæJ Iõ«e ôjƒ£J ‘ π°†aCG á°Uôa

‘h .πÑ≤à°ùŸG ‘ ôaGƒàà°S »àdG ¢UôØdGh áª¶æŸG ‘ Iƒ≤dG •É≤f ÚH

á£≤f ≈£îàJ ¿CG áª¶æª∏d Ö°ùfC’G øe ¿ƒμj ób ,ä’É◊G ¢†©H

.É¡eÉeCG áMÉàe á°Uôa QÉªãà°SG πLCG øe ∞©°V

π˘˘«˘˘∏– QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G Ú©˘˘H ò˘˘NCÉ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘J π˘˘˘LCG ø˘˘˘eh

áaƒØ°üe AÉæH øμÁ ,äGójó¡àdGh ¢UôØdG ,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f

,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f π«∏– áaƒØ°üe »∏j Ée ‘h .πeGƒ©dG √ò¡d

äGójó¡àdGh ¢UôØdG .

»Ä«H í°ùe

»∏NGO π«∏–»LQÉN π«∏–

Iƒ≤dG •É≤f∞©°†dG •É≤f¢UôØdGäGójó¡àdG

,Iƒ≤dG •É≤f π«∏– áaƒØ°üe
 äGójó¡àdGh ¢UôØdG ,∞©°†dG
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______________________________________
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______________________________________

______________________________________

______________________________________

______________________________________
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______________________________________

______________________________________

______________________________________

______________________________________

______________________________________

______________________________________

  ¯äÉ«é«JGÎ°SEGS-OIƒb •É≤f Ö°SÉæJ »àdG Ió«÷G ¢UôØdG ™ÑàJ

.áª¶æŸG

  ̄äÉ«é«JGÎ°SEGW-Oá˘˘≤˘˘MÓ˘˘e π˘˘LCG ø˘˘e ∞˘˘©˘˘°†dG •É˘˘≤˘˘f ≈˘˘£˘˘î˘˘à˘˘J

.¢UôØdG

  ¯äÉ«é«JGÎ°SEGS-TÉ¡H Ωóîà°ùJ ¿CG øμÁ »àdG πÑ°ùdG ≈∏Y ±qô©àJ

äGójó¡àdG ΩÉeCG É¡Ø©°V ¢ü«∏≤J πLCG øe Iƒ≤dG •É≤f áª¶æŸG

.á«LQÉÿG

  ¯äÉ«é«JGÎ°SEG W-T•É≤f ™æe πLCG øe á«YÉaO á£ÿ ¢ù°SDƒJ

.á«LQÉÿG äGójó¡à∏d á°VôY É¡∏©L øe áª¶æŸG ∞©°V

¢UôØdG ,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f π«∏– ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’h

¿Éeó≤àj Éª∏b Ú°üî°T ¿EÉa .ájÉ¨∏d kÉ«Ñ°ùf ¿ƒμj ¿CG øμÁ äGójó¡àdGh

¢Uô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ,∞˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°†dG ,Iƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘f π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏– ø˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘f á˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H

´hô˘˘°ûe ¿CÉ˘˘°ûH É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG É˘˘ª˘˘¡˘˘d ô˘ q̆aƒ˘˘J ÚM ≈˘˘à˘˘M äGó˘˘˘jó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dGh

πc ¢SÉ«b ÒjÉ©e ∂dP ¤EG ÉæØ°VCG Ée GPEGh .É¡JGP áÄ«ÑdGh ¬°ùØf πª©dG

ÜÉ˘˘«˘˘¨˘˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘fh .π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°U ø˘˘˘e ó˘˘˘jõ˘˘˘j ó˘˘˘b ∂dP ¿EÉ˘˘˘a ,π˘˘˘eÉ˘˘˘Y

¢Uô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ,∞˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°†dG ,Iƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘f π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏– ¿EÉ˘˘˘˘˘˘a ,Gò˘˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘°VƒŸG

ÌcCG ,äÉ¡«Lƒàch äÉYƒªÛG πªY ‘ Ωóîà°ùoj Ée π°†aCG äGójó¡àdGh

.áØ°Uƒc ¬æe

Iƒ≤dG •É≤f

¢UôØdGäÉ«é«JGÎ°SG

∞©°†dG •É≤f

S – 0äÉ«é«JGÎ°SGW – 0

äGójó¡àdGäÉ«é«JGÎ°SGS – TäÉ«é«JGÎ°SG

 á°UÉÿG ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ¤EG ô¶ædÉH á«dÉàdG áaƒØ°üŸG CÓÁ ¿CG §«£îàdG ≥jôa ‘ ƒ°†Y πc ≈∏Y»∏NGódG πª©dÉHáª¶æŸG ‘

 á°UÉÿG äGójó¡àdGh ¢UôØdGhá«LQÉÿG áÄ«ÑdÉHôWÉ°ûàj ,∂dP ó©Hh .(äGƒæ°S 5h 3 ÚH IOÉY) É¡«∏Y ≥ØàŸG §«£îàdG ≥aCG ¿CÉ°ûH
áª¶æŸG ‘ á«°SÉ°SC’G ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ∫ƒM äÉLÉàæà°SG ¤EG ¿ƒ∏°Uƒàjh É¡fƒ°ûbÉæjh ¢†©ÑdG º¡°†©H ™e º¡JÉ°UÓN ≥jôØdG AÉ°†YCG

 .IOƒLƒŸG äGójó¡àdGh ¢UôØdGh

W – T

»∏ªY øjô“

 äGójó¡àdGh ¢UôØdG ,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f π«∏– áaƒØ°üe

 á«ª«¶æàdG Iƒ≤dG •É≤fáMÉàŸG ¢UôØdG

áæ«àe ájƒ°†Y IóYÉb :kÓãe»eƒμM á°üî°üN èeÉfôH :kÓãe

 kÉ«∏NGO äGÈÿG ¤EG QÉ≤àa’G :kÓãe¢VhÉØàdG ájõcôe’ :kÓãe

   á«ª«¶æàdG ∞©°†dG •É≤fäGójó¡àdG
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______________________________

______________________________
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______________________________
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______________________________
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______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

™HÉJ / »∏ªY øjô“

‘ kÓãªa .iƒà°ùe øe ÌcCG ≈∏Y á«∏NGódG áÄ«ÑdG ¤EG ô¶ædG ó«ØŸG øe ¿ƒμj ób ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe øe ójó©dG ¤EG áÑ°ùædÉHh

á≤jô£dÉH ‹hódG iƒà°ùŸGh (»HhQhC’G OÉ–’G) »ª«∏bE’G iƒà°ùŸGh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ô¶æJ ÉÃQ ,ÉHhQhCG

:á«dÉàdG

á«LQÉÿG äGójó¡àdGh ¢UôØdG

¢UôØdGäGójó¡àdG

 á°üî°üN èeÉfôH :kÓãe¢VhÉØàdG ájõcôe’ :kÓãe

á«æWƒdG

á«°ùaÉæJ áLÉM :kÓãeá«Ä«ÑdG ÚfGƒ≤dG :kÓãe
á«ª«∏bE’G

OÉ–’G :kÓãe)

(»HhQhC’G

á«dhódG áμÑ°ûdG :kÓãeÜÉgQE’G äGójó¡J :kÓãe

á«dhódG

 »LƒdƒæμJh »YÉªàLEG ,…OÉ°üàbEG ,»°SÉ«°S π«∏–

,á«LQÉÿG äGójó¡àdGh ¢UôØdG ≈∏Y ±qô©àdG Ö©°üdG øe äóLh GPEG

»YÉªàLEG ,…OÉ°üàbEG ,»°SÉ«°S π«∏– ‘ ´hô°ûdG ó«ØŸG øe ¿ƒμj ób

»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ,…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ,»˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG π˘˘qμ˘˘°ûjh .»˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘Jh

á˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘d í˘˘°ùe AGô˘˘LEG π˘˘LCG ø˘˘e Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ù˘˘oj kGQÉ˘˘WEG »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dGh

:‹ÉàdG ¤EG Ò°ûjh ,∂àª¶æe É¡«a πª©J »àdG á«é«JGÎ°S’G á«LQÉÿG

 ¯á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dG

 ¯ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dG

 ¯á«YÉªàL’G πeGƒ©dG

 ¯á«LƒdƒæμàdG πeGƒ©dG

»YÉªàL’G ,…OÉ°üàb’G ,»°SÉ«°ùdG π«∏ëàdG πeGƒY ≈£îàJ Ée IOÉYh

ÉeEG É¡fCG ≈∏Y Èà©oJ Ée áeÉYh áª¶æŸG áÑbGôe QÉWEG »LƒdƒæμàdGh

IQÉb ÚH »∏μdG OÉ°üàbE’G πeGƒY ∞∏àîJ ÚM ‘h .¢Uôa hCG äGójó¡J

,»°SÉ«°S π«∏– ÖLƒà°ù«a ,iôNCGh á≤£æe ≈àMh ôNBGh ó∏Hh iôNCGh

™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y √RÉ‚EG »˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘Jh »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LEG ,…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bEG

≈∏Y √DhGôLEG ºàj ób ,ájƒb á«≤WÉæe äÉJhÉØJ ¬«a ó∏H ‘h .Ö°SÉæŸG

π«∏ëàdG πeGƒY øY á∏ãeCG ‹ÉàdG ∫hó÷G »£©jh .»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG

.á«LPƒªædG »LƒdƒæμàdGh »YÉªàL’G ,…OÉ°üàb’G ,»°SÉ«°ùdG
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»LƒdƒæμàdGh »YÉªàL’G ,…OÉ°üàb’G ,»°SÉ«°ùdG π«∏ëàdG á«∏ªY ¿EGh

äÉ«æ≤J Ωóîà°ùJ πªY äÉ°TQh ÈY ÉgRÉ‚EG øμÁh kÉ«Ñ°ùf á£«°ùH

¿ƒ°Uƒj øjQÉ°ûà°ùŸG ¢†©H ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’h .QÉμaC’G ∞°üY

,…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ,»˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘ q°Sƒ˘˘˘e ∫É˘˘˘μ˘˘˘°TCG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H

 πãe »LƒdƒæμàdGh »YÉªàL’GSLEPThCG (ÊƒfÉ≤dG πeÉ©dG óFGR)

 π˘˘˘«˘˘˘∏–STEEPLE,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ,á˘«˘fÉ˘μ˘°ùdG/á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G π˘eGƒ˘©˘dG :

,á«bÓNC’Gh á«fƒfÉ≤dG ,á«°SÉ«°ùdG ,(á«©«Ñ£dG) á«Ä«ÑdG ,ájOÉ°üàb’G

.ïdEG

AÉ°†YC’G πª°ûj í°ùe AGôLEG

á«dÉ©a ¤EG áÑ°ùædÉH AÉ°†YC’G Qƒ©°T øY Ió«L Iôμa øjƒμJ º¡ŸG øe

¤EG ÒãμdG ∂dP ∞«°†j ±ƒ°Sh .É¡eqó≤J »àdG äÉeóÿG ‘ áª¶æŸG

¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ,∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°†dG ,Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘jô“ ø˘˘˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG

™bGƒdG øe áaƒØ°üŸG áÄÑ©J ≈∏Y nπªY øe ≥q≤– í«àjh äGójó¡àdGh

.ºFÉ≤dG

äÉeóN ¤EG Aƒé∏dG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe qOƒJ ób ,á¡L øªa

:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG πeÉc hCG ¢†©H AGôLEG πLCG øe áaÎfi í°ùe ácô°T

áHÉLE’G á«fÉμeEG ÒaƒJ ,RÉμJQ’G áYƒª› Ò°ù«J ,¿É«Ñà°S’G º«ª°üJ

¿EGh .äÉHÉLEÓd ±Îfi π«∏– ÒaƒJ ,ájƒ¡dG øY ìÉ°üaE’G ¿hO øe

øe á«aÉμdG OQGƒŸG É¡jód ¿ƒμj ød áWÉ°ùH πμH äÉª¶æŸG øe ÒãμdG

‘ É¡àcQÉ°ûe øe qó– ¿CG OƒJ ÉÃQ hCG áaÎfi ácô°T ∞ qXƒJ ¿CG πLCG

‘ á«∏ª©dG √òg ‘ á«≤«≤◊G záaÉ°†ŸG áª«≤dG{ ô°UÉæY √Èà©J Ée

äÉHÉLE’G ájô°S ¿Éª°†d äGƒ£N kÓãe √òg ¿ƒμJ óbh .»æWƒdG É¡bÉ«°S

.ájOôØdG

á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dG
(á«fƒfÉ≤dG ∂dP ‘ ÉÃ)

ájÉª◊Gh á«Ä«ÑdG áª¶fC’G…OÉ°üàb’G ƒªædGπNódG ™jRƒJá«eƒμ◊G çÉëHC’G ≈∏Y ¥ÉØfE’G

á«Ñjô°†dG äÉ°SÉ«°ùdG
äÉ°SÉ«°ùdGh IóFÉØdG ä’ó©e

ájó≤ædG
á«fÉμ°ùdG πeGƒ©dG

ó¡÷G ≈∏Y áYÉæ°üdG õ«côJ
»LƒdƒæμàdG

Oƒ«≤dGh á«dhódG IQÉéàdG áª¶fCG»eƒμ◊G ¥ÉØfE’G
á«cô◊G/∫Éª©dG á«côM

á«YÉªàL’G
á«ªæàdGh Iójó÷G äÉYGÎN’G

ájÉªMh Oƒ≤©dG PÉØfEG ¿ƒfÉb
∂∏¡à°ùŸG

ádÉ£ÑdG á°SÉ«°Sá«°û«©ŸG •É‰C’G ‘ äGÒ¨àdGÉ«LƒdƒæμàdG π≤f ∫ó©e

ΩGóîà°S’G ÚfGƒbÖFGô°†dG¬«aÎdGh á«æ¡ŸG IÉ«◊G/πª©dG
∫GhR áYô°Sh IÉ«◊G IQhO

É«LƒdƒæμàdG

»eƒμ◊G ∑ƒ∏°ùdG/º«¶æàdG±ô°üdG QÉ©°SCGá«HÎdGáØ∏μàdGh ábÉ£dG ΩGóîà°SEG

»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G∫ÉªYC’G IQhO á∏Môe
√ÉaôdGh á«ë°üdG á«YƒàdG

áeÓ°ùdGh
âfÎfE’G (‘ äGÒ¨àdG)

ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dGá«YÉªàL’G πeGƒ©dGá«LƒdƒæμàdG πeGƒ©dG

QƒKCÉe ∫ƒb

¿CG øe ócCÉJ ,π°†aCG kÉîa »æÑJ ¿CG πÑb{
zQGƒ÷G ‘ ¿GôÄØdG ¢†©H ∂jód

 GÒH »Zƒj

1925 ΩÉY ódh
US Baseball "Hall of Fame" catcher
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º«ª°üJ »∏j Ée ‘ ,RÉμJQG äÉYƒª› ‘ πªY º«¶æJ hCG AÉ°†YC’G πª°ûj Üƒàμe í°ùe ‘ ´hô°ûdG ójôJ »àdG äÉª¶æŸG ¤EG áÑ°ùædÉHh

§˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG π˘˘«˘˘dO ‘ â©˘˘Ñ˘˘ oW ó˘˘bh …ó˘˘æ˘˘dô˘˘jE’G ∫É˘˘ª˘˘Y’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UG OÉ–EG É˘˘gGô˘˘LCG äÉ˘˘Mƒ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SC’G õ˘˘˘μ˘˘˘Jô˘˘˘Jh .¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘Y á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Y

.kÉÑ°SÉæe √GôJ Ée πjó©àH ±qô°üàJ ¿CG áª¶æe …C’ øμÁh .á«dhódG πª©dG áª¶æŸ »é«JGÎ°S’G

ájô°ùdG ¿É«H

ióe ∫ƒM AGQB’G ó°Uôd XXX πÑb øe Ωóîà°ùoJ ±ƒ°S á«YÉª÷G èFÉàædG ¿EG .(RÉμJQG áYƒª›) í°ùŸG Gòg ‘ ácQÉ°ûª∏d kGôμ°T

á«dÉ©ØdG ióeh ºμd É¡eqó≤f »àdG äÉeóÿGh á£°ûfC’G á«ªgCG øe óqcCÉàdG Oƒf øëæa .ºμ«dEG áÑ°ùædÉH Éæàª¶æe ‘ ájƒ°†©dG øe IOÉaE’G

ájô°ùdÉH πeÉ©J ±ƒ°Sh ájOôa äÉcô°T ≈∏Y ±qô©à∏d Ωóîà°ùoJ ød É¡H ¿hO qhõà°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG ºμd ócDƒfh .ºμjCGôH É¡Áó≤J ‘

.áeÉàdG

áHƒLC’G ∞«æ°üJ

Ö°ùMh áHƒLC’G ∞«æ°üJ ¢VGôZC’ äÉeƒ∏©ŸG √òg Ωóîà°ùoJ ±ƒ°S

                 (á«JGDƒŸG Ö°ùædG AÉ£YEG) …ƒæ°ùdG ∫ÉªYC’G ºéM...... ¤EG .....

...... ¤EG .....

                          (á«JGDƒŸG Ö°ùædG AÉ£YEG) ÚØXƒŸG OóY...... ¤EG .....

...... ¤EG .....

:kÓãe                 (äÉØ«æ°üàdG êGQOEG) »°SÉ°SC’G •É°ûædG ∫É›™«æ°üàdG

á«FÉ«ª«μdG OGƒŸG

≠ÑàdGh äÉHhô°ûŸGh ájòZC’G

..........................

ïdEG

»∏ªY øjô“
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™H
Gô

dG 
º°

ù≤
dG

™HÉJ / »∏ªY øjô“

á∏HÉ≤ŸG á∏Ä°SCG hCG »LPƒªædG í°ùŸG

:∫hC’G ∫GDƒ°ùdG É¡eqó≤J »àdG á£°ûfC’Gh äÉeóÿG »∏j Ée ‘XXXáÑ°ùædÉH •É°ûædG hCG áeóÿG òg á«ªgCG ióe ¤EG zCG{ Oƒª©dG ‘ IQÉ°TE’G .

»àdG á«LPƒªædG äÉeóÿÉH ójhõàdG á«dÉ©a ióe ¤EG zÜ{ Oƒª©dG ‘ IQÉ°TE’G .Éæàª¶æe ‘ ájƒ°†©dÉH ¿hôμØJ ÚM ºμ«dEG

:‹ÉàdG ∞«æ°üàdG ºq∏°S ,OƒªY πc ‘ ,ΩGóîà°SG AÉLQ .É¡fƒ©bƒàJ

:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG á£°ûfCG/äÉeóÿ ºμeGóîà°SG IÒJh »g ÉeXXX?

:ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG `d á£°ûfC’Gh äÉeóÿG »g ÉeXXX?ÉgÒZ øe ÌcCG É¡fƒeóîà°ùJ »àdG

ájÉ¨∏d º¡e

hCG

 IRÉà‡ áeóN

kGóHCG º¡e ÒZ

hCG

ájÉ¨∏d áÄjOQ áeóN

zCG{
á«ªgC’G

áeó≤ŸG äÉeóÿG êGQOCG

ΩGóîà°S’G ¿ƒfÉb ¿CÉ°ûH í°üædG : kÓãe

Iô°UÉæŸG ™«°VGƒe êQOCG

πª©dG ™jô°ûJ : kÓãe

kGóL kÉÑdÉZ

 kÉÑdÉZ

ôNBG ¤EG âbh øe

kÓ«∏b

kGóHCG

á∏μ°ûe çhóM iód

1

2

3

zÜ{
á«dÉ©ØdG

’
áHôŒ

12345
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:™HGôdG ∫GDƒ°ùdG  π«ã“ á«dÉ©a ΩóY hCG á«dÉ©a ióe ÉeXXX?á«dÉàdG äÉYƒªÛG iód ,∂jCGôH ,∫ÉªYCÓd

:¢ùeÉÿG ∫GDƒ°ùdG   á«dÉ©a ióe ÉeXXX?∂jCGôH ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘

:¢SOÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdGá∏›/Iô°ûf CGô≤J ≈àeXXX(º°SE’G ójó–) ?

:™HÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdGCGô≤J âæc GPEGXXXióe á«MÉf øe É¡fƒª°†e ∞qæ°U ,ôNBG ¤EG âbh øe hCG º¶àæe πμ°ûH (º°SE’G ójó–)
.É¡æe IOÉaE’G

á∏YÉa
ájÉ¨∏d

¬«a ÉÃ á∏YÉa
ájÉØμdG

á∏«∏b
á«dÉ©ØdG

á∏YÉa ÒZ

á∏YÉa
ájÉ¨∏d

º¶àæe πμ°ûH

ó«Øe
kGóL

ó«Øe
ÒZ
ó«Øe

’
CGôbCG

ôNBG ¤EG âbh øekGóHCG

OóÙG ¿Gƒæ©∏d kÉ≤ah á∏°üdG äGP ΩÓYE’G πFÉ°Sh êQOCG

ÉÃ á∏YÉa
ájÉØμdG ¬«a

á∏«∏b
á«dÉ©ØdG

á∏YÉa ÒZ
kÉ≤∏£e

…QOCG ’

á«°SÉ°SC’G ÒgÉª÷G êQOCG

áeƒμ◊G : kÓãe

¿ƒjõØ∏J ,ƒjOGQ : kÓãe

á«æWh áØ«ë°U

.ïdEG ,∫ÉªYCÓd äÓ›

ádƒª°ûŸG ä’ÉÛGh º¶àæe πμ°ûH OôJ »àdG ä’É≤ŸG êQOCG

á«MÉààa’G : kÓãe

ΩGóîà°SE’G ¿ƒfÉb

áë°üdGh áeÓ°ùdG

.ïdEG

á«eƒμ◊G ä’ÉcƒdG

ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G

™HÉJ / »∏ªY øjô“
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ù≤
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™HÉJ / »∏ªY øjô“

:øeÉãdG ∫GDƒ°ùdGCádOCG á«dÉ©a ióe ÉeXXX?äGóéà°ùŸG ≈∏Y ∂YÓWEG á«MÉf øe ∂jCGôH âfÎfE’G ≈∏Y É¡©bƒeh

:™°SÉàdG ∫GDƒ˘°ùdG≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y Qƒ˘˘˘˘˘˘eCG á˘˘˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘˘˘K ìGÎbG äOQCG ¿EGXXX√ò˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘J GPÉ˘˘ª˘˘a ,π˘˘°†aCG π˘˘μ˘˘°ûH ∂JÉ˘˘LÉ˘˘M á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘Jó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸ

?äÉMGÎbE’G

:ô°TÉ©dG ∫GDƒ°ùdG É¡eqó≤J ’ äÉeóN øe πgXXX?É¡Áó≤J Öéj ∂jCGôHh kÉ«dÉM

á∏YÉa
ájÉ¨∏d

ÉÃ á∏YÉa
ájÉØμdG ¬«a

á∏«∏b
á«dÉ©ØdG

á∏YÉa ÒZ
kÉ≤∏£e

’
…CGQ

AÉ°†YC’G ™e π°UGƒàdG OGƒe êGQOEG

 : kÓãeâfÎfE’G ™bƒe

á«YÉæ°üdG äÉbÓ©dG äÉfÉ«H IóYÉb

äÉMƒ°ùŸG ôjQÉ≤J

äGô°ûædG

k’hCG

kÉ«fÉK

kÉãdÉK

º©f’

π«°UÉØàdG AÉ£YEG AÉLQ ,º©f ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG
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™HÉJ / »∏ªY øjô“

:ô°ûY …OÉ◊G ∫GDƒ°ùdGäÉeóN ¿CÉ°ûH á«dÉàdG äÉfÉ«ÑdG øe πc ≈∏Y ∂à≤aGƒe ΩóY hCG ∂à≤aGƒe ióe ¤EG IQÉ°TE’G AÉLQXXX
∂àª¶æŸ

Iƒ≤H ≥aGhCG

Éæ∏ªY äÉLÉM áeó≤ŸG äÉeóÿG áYƒª› »£¨J

 º¡ØJXXXÉ¡JÉLÉMh ÉædÉªYCG

∞£∏H áeqó≤e á«æ¡e äÉeóN ≈∏Y π°üëf

 »ØXƒe ¿EGXXXº¡°UÉ°üàNG ä’É› ‘ ¿ƒ©«∏°V

ÉæJÉÑ∏£d á∏YÉah á©jô°S áHÉéà°SG ≈∏Y π°üëf

 Ö«éà°ùJXXXäÉ°SÉ«°ùdG πFÉ°ùŸ á«dÉ©ah áYô°ùH

 º¡ØJXXXÉ¡ªYóJh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG

´ƒaóŸG ∫ÉŸG πHÉ≤e áªq«b äÉeóN ≈∏Y π°üëf

 πª©JXXXÉædÉªYCG IAÉØch á«dÉ©a Ú°ùëàd Éæ©e

¤EG π«eCG
á≤aGƒŸG

¤EG π«eCG
á≤aGƒŸG ΩóY

¢VQÉYCG
Iƒ≤H



™HGôdG º°ù≤dG ÊÉãdG π«dódG

á«ª«¶æàdG äÉjƒdhC’G ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîqJEG

,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f π«∏– øY áÄ°TÉædG äÉLÉàæà°SE’G øe kÉbÓ£fEG

»˘̆˘YÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘L’G ,…OÉ˘̆˘°üà˘̆˘̆b’G ,»˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùdG π˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh äGó˘̆˘̆jó˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh ¢Uô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG

¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘«˘̆˘°S ,RÉ˘̆˘μ˘̆˘JQ’G äÉ˘̆˘Yƒ˘̆˘ª› hCG AÉ˘̆˘°†YC’G í˘̆˘°ùe á˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘fh »˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dGh

á°ûbÉæeh á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«ÿG ójóëàd ó«L ™bƒÃ §«£îàdG ≥jôa

.äÉjƒdhC’G

.∫ÉÛG Gòg ‘ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ‘ á«≤«≤◊G IQÉ¡ŸG øªμJ

‘ Oƒ°ùJ ¿CG íqLôŸG áÄ«ÑdGh á«dÉ◊G áÄ«Ñ∏d kGôgÉe kÉª««≤J »Yóà°ùJ »¡a

πLCG øe ¢UôØdG RÈJ ±ƒ°S ,º««≤àdG Gòg øe kÉbÓ£fGh .πÑ≤à°ùŸG

≥˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘d ó˘˘˘H ’ ,á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘àÙG ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG √ò˘˘˘g º˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ‘h .á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J

ΩÉ¡ŸG ¿É«H ™e á«é«JGÎ°S’G á≤HÉ£ŸG øe ≥q≤ëàdG øe §«£îàdG

á«Ñ°ùædG º¡Jƒb •É≤fh ,Ú∏ªàÙGh Ú«dÉ◊G Ú°ùaÉæŸG ™°Vh á©LGôeh

∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æŸ á«∏NGódG ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ¤EG áaÉ°VEG

AÉæÑdG øμÁ ∞«c §«£îàdG ≥jôa ∫AÉ°ùàj ¿CG øe óH ’h .É¡JGP óëH

¿hô˘˘cò˘˘à˘˘Jh .É˘˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘¨˘˘˘dEG hCG ∞˘˘˘©˘˘˘°†dG •É˘˘˘≤˘˘˘f ¢ü«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘Jh Iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG •É˘˘˘≤˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

 áaƒØ°üe SWOTáÑ°ùædÉH è¡ædG ô¡¶oJ ±ƒ°S »àdGh kÉØfBG áaƒ°UƒŸG

ò˘îq̆à˘à˘°Sh .º˘μ˘à˘ª˘¶˘æ˘e É˘gó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G äÉ˘˘jƒ˘˘dhC’G ¤EG

:á«dÉàdG ∫Éμ°TC’G áaƒØ°üŸG

äÉjƒdhC’G ∫ƒM ¥ÉØqJG ¤EG π q°UƒàdG
á«é«JGÎ°S’G

``` Ú∏˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e Úª˘˘˘˘°ùb ‘ êQó˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ±ƒ˘˘˘˘°S º˘˘˘˘μ˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhCG ¿CG í˘˘˘˘LQC’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

.AÉ°†YC’G ¤EG Iô°TÉÑŸG äÉeóÿGh (Iô°UÉæŸG hCG) π«ãªàdG äÉeóN

¿CÉ˘˘°ûH ¬˘˘jCGQ ∫ƒ˘˘˘M äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SE’G ¤EG §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘jô˘˘˘a π˘˘˘ q°Uƒ˘˘˘à˘˘˘j ÚM

πLCG øe ¢ù∏ÛG ¤EG IOƒ©∏d âbƒdG Úëj ,∑qôëàdG äÉjƒdhCG ä’É›

äÉjƒdhC’G √òg OÉªàYG ÖLh ¿EGh .π«°üØàdÉH äÉMÎ≤ŸG √òg á°ûbÉæe

¢ù∏ÛG É¡«∏Y ≥aGƒj ¿CG óH Óa ,∫É©aC’ÉH É¡Áó≤Jh á«é«JGÎ°S’G

¤EG ájƒdhC’G ä’É› πjƒ–h π«∏ëàdG ‘ ≥qª©àdG iôL Ée GPEGh .kÉeÉ“

á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘W ô˘˘ q̆«˘˘˘¨˘˘˘j ±ƒ˘˘˘°S ∂dò˘˘˘a ,á˘˘˘∏˘˘˘MôŸG √ò˘˘˘˘g ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SG ±Gó˘˘˘˘gCG

¢TÉ≤f ‘ ´hô°ûdG ‘ ƒg á∏MôŸG √òg ‘ ±ó¡dÉa .¢ù∏ÛG äÉ°TÉ≤f

πª©dG §£Nh ±GógC’G OÉªàYG ¿EGh .kÉeƒªY äÉjƒdhC’G ∫ƒM …óL

äÉÑ∏£àŸG ¿CG ÚM ‘ π«°UÉØàdG ¿CÉ°ûH èéM ƒëf QGƒ◊G π≤æj ±ƒ°S

øe ¿ƒμj ób ,á∏MôŸG √òg ‘h .iƒà°ùŸG ™«aQ »é«JGÎ°SG π«∏ëàH »g

»ØXƒe øe OóY ™e áMÎ≤ŸG äÉjƒdhC’G á°ûbÉæe ‘ ô¶ædG ó«ØŸG

øe äÉYƒª› hCG IÒ¨°U áYƒª› ™eh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe

AÉ°†YC’ ájƒdhC’G äÉLÉ◊G ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj º¡fCG øe ócCÉà∏d AÉ°†YC’G

.áª¶æŸG

¢ù∏ÛG äÉ˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘f í˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùJ ±ƒ˘˘˘˘°S ,§˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘a ¤EG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Hh

áaÉ°VEG á«é«JGÎ°S’G äÉ°SÉ«°ùdG ä’É› ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG ¤EG π°UƒàdÉH

¤EG √òg πjƒ– á«Ø«μd ¢ù∏ÛG Iô¶f ∫ƒM AGQB’G ¢†©ÑH ójhõàdG ¤EG

.πªY §£Nh ±GógCG

™H
Gô

dG 
º°

ù≤
dG

QƒKCÉe ∫ƒb

QhòH ô°ûf ºàj ⁄ Éªa ;±ÉμH kGóHCG ¢ù«d Ωƒ«dG QÉ°üàfG ¿EG{

zπÑ≤à°ùe øe áª¶æª∏d ¿ƒμj ød ,É¡àYGQRh ó¨dG ìÉ‚

1994

Liam Fahey
The Portable MBA in Strategy
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äÉ«é«JGÎ°SEGS-OIƒb •É≤f Ö°SÉæJ »àdG Ió«÷G ¢UôØdG ™ÑàJ

.áª¶æŸG

äÉ«é«JGÎ°SEGW-T•É≤f ™æe πLCG øe á«YÉaO á£ÿ ¢ù°SDƒJ

.á«LQÉÿG äGójó¡à∏d á°VôY É¡∏©L øe áª¶æŸG ∞©°V

äÉ«é«JGÎ°SEGW-Oá˘˘≤˘˘MÓ˘˘e π˘˘LCG ø˘˘e ∞˘˘©˘˘°†dG •É˘˘≤˘˘f ≈˘˘£˘˘î˘˘à˘˘˘J

.¢UôØdG

äÉ«é«JGÎ°SEGS-TÉ¡H Ωóîà°ùJ ¿CG øμÁ »àdG πÑ°ùdG ≈∏Y ±qô©àJ
äGójó¡àdG ΩÉeCG É¡Ø©°V ¢ü«∏≤J πLCG øe Iƒ≤dG •É≤f áª¶æŸG

.á«LQÉÿG



á«é«JGÎ°S’G

24

á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G ≈∏Y á≤aGƒŸG ≥≤– áëF’

?á«é«JGÎ°S’G ‘ §«£îJ ≥aC’ ºà°ù q°SCG πg

?É¡¡Ñ°ûj Ée hCG äGójó¡àdGh ¢UôØdG ,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f π«∏– á«æ≤J ΩGóîà°SÉH kÉ«LQÉN/kÉ«∏NGO kÓ«∏– ºàjôLCG πg

?AÉ°†YCÓd RÉμJQG äÉYÉªàLG ºàª q¶f hCG AÉ°†YC’G πª°ûj kÉë°ùe ºàjôLCG πg

?á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«ÿÉH áëF’ ”Q qƒW πg

?á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’ÉH áëF’ IOƒ°ùe ”Q qƒW πg

?AÉ°†YC’G øe áYƒª› ™e √òg áëFÓdG IOƒ°ùe ºà°ûbÉf πg

?ÚØXƒŸG øe áYƒª› ™e √òg áëFÓdG IOƒ°ùe ºà°ûbÉf πg

?ÉgóªàYGh √òg áëFÓdG IOƒ°ùe áª¶æŸG ¢ù∏› ™LGQ πg
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πªY §£Nh ±GógCG ¤EG á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G πjƒ–

¢ùeÉÿG º°ù≤dG

¿CÉ°ûH kÉeQÉ°U kGQGôb òîqJG ób áª¶æŸG ¢ù∏› ¿ƒμj ,á∏MôŸG √òg ‘

.IQÉ˘˘˘àıG §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘aCG ∫Ó˘˘˘N äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G π˘˘ q̆μ˘˘˘°ûà˘˘˘°S »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ä’ÉÛG

ÈcCG á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸ âbƒ˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘M É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ,§˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘a ¤EG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh

≥«≤– øY ÚdhDƒ°ùª∏d óH Óa .á«∏ª©dG ‘ ,áª¶æŸG ‘ øjôNBÓd

±GógC’G äÈoàYG Ée GPEG ∂dP RÉ‚EG Ö©°üjh ;É¡dƒÑb øe ±GógC’G

.∂dP ÒZ hCG êQÉÿG øe á°VhôØe É¡fCG ≈∏Y

É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e …ôŒ »˘˘à˘˘dG IOóÙG á˘˘jÉ˘˘¨˘˘dG »˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G ±ó˘˘¡˘˘dG Oqó˘˘ë˘˘˘jh

ócCÉà∏d á∏ q°üØe πªY §£N GhQó°üoj ¿CG øμÁ OGôaC’G AGQóŸG ¿CG å«M

≥«≤– ióe ¢ù«≤J ¿CG áª¶æª∏d øμÁ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .É¡à«Ñ∏J øe

øe π©éj ¿CG øe á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ∞jô©àd óH Óa .±ó¡dG

,Iƒ≤dG •É≤fh ¢UôØdG ∫Ó¨à°SGh áª¶æŸG áª¡e RÉ‚EG ¿Éª°V øμªŸG

.∞©°†dG •É≤fh äGójó¡àdG áëaÉμe ¤EG áaÉ°VEG

 ``H ´Ó˘˘˘˘˘˘˘ qWG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y AGQóŸG º˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘e ¿EGhSMART™˘˘°Vh ¤EG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H

 ±GógCG ¿EGh .±GógC’GSMART:á«dÉàdG »g

≠˘˘«˘˘°üj ¿CG §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘d ø˘˘μÁ ,á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘dG ¥ô˘˘˘Ø˘˘˘dG ™˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H

¬«∏J …òdG QÉμaC’G ∞°üY πμ°ûjh .áª¶æª∏d á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

øμÁh .Oó°üdG Gòg ‘ Ió«Øe á«∏ªY ,QÉμaC’G √ò¡d ™«ªŒ á«∏ªY

¿CG øe óH ’h .äÉjƒdhC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡Ø«æ°üJh ±GógC’G í«≤æJ

¢üî°ûdG ójó– ™e ¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh IOófi ájÉZ ±óg πc øqª°†àj

:¿CG GhôcòJ øμd .É¡æY ∫hDƒ°ùŸG

 ¯±óg øe É¡jód ¢ù«d ájƒdhCG äGP kÉaóg 27 É¡jód »àdG áª¶æŸG

h ;áàÑdG

 ¯πªëàj óMCG Óa ,±ó¡dG ≥«≤– øY ÚdhDƒ°ùe ™«ª÷G ¿ƒμj ÚM

.á«dhDƒ°ùŸG

π«dO{ øe áª«∏°ùdG ±GógC’G äGõ«e qº°†J »àdG á«dÉàdG áëFÓdG π≤f ”

 zIQOÉÑŸG áÑMÉ°U äÉª¶æŸG IQGOEG Gonzalez Marroquinøe

á«dhódG πª©dG áª¶æe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á£°ûfCG Öàμe.

QƒKCÉe ∫ƒb

á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°U »˘˘g á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G ¿EG{

z%99 áÑ°ùæH ≥«Ñ£Jh  %1
¿ƒ°ùjOG ¢SÉeƒJ
»μjôeCG ´Îfl
1847 ``` 1931

``` IOófi?¬≤«≤– ójôJ …òdG Ée ±GógC’G Oqó– πg

```  ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb?’ ΩCG ±GógC’G á«Ñ∏J â“ GPEG Ée ¢SÉ«b øμÁ πg

```  ≥«≤ëà∏d á∏HÉb?É¡Zƒ∏H øμÁh ≥«≤ëà∏d á∏HÉb ±GógC’G ¿CG πg

```  á«©bGh?áMÉàŸG OQGƒŸÉH ±GógC’G ≥«≤– kÉ«©bGh øμÁ πg

```  kÉ«æeR IOófi?IOóÙG ±GógC’G ≥«≤– ¿hqOƒJ ≈àe

S
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±GógC’G ójó–

.êQÉÿG øe ¢VôØoJ ’CG Öé«a .Égò«ØæJ øY ÚdhDƒ°ùŸG ácQÉ°ûŸ áé«àf ±GógC’G ¿ƒμJ ¿CG Öéj .1

 .2äGPh á≤°ùqàe ¿ƒμJ ¿CG Öéjh .É¡JO qóM »àdG äÉjÉ¨dGh áª¶æŸG ádÉ°SQ ¿É«Ñd á≤HÉ£eh áªFGƒe ¿ƒμJ ¿CG Öéj

.äÉjÉ¨dÉH á∏°U

.πª©∏d ™°SGh ¥É£f É¡«a ¿ƒμj ¿CG Öéj ¬fCG …CG k’ƒÑ≤e kÉj qó– øª°†àJ ¿CG Öéj .3

.ò«Øæà∏d á∏HÉb ¿ƒμJ ¿CG Öéj ¬fCG …CG ≥«≤ëà∏d á∏HÉbh á«©bGh ¿ƒμJ ¿CG Öéj .4

.ìƒ°VƒHh áHÉàc Égójó– Öéj .5

.…QhO πμ°ûH É¡à©LGôe Öéj ¬fCG »æ©j É‡ ™bGƒdG ™e É¡Ø««μJh É¡ãjó– ºàj ¿CG Öéj .6

 .7±GógC’G ∞©°†oj ±ƒ°S ±GógC’G øe kGÒÑc kGOóY ¿EÉa .kÉ«≤£æeh kGOhófi ±GógC’G OóY ¿ƒμj ¿CG Öéj

.±GógC’G øe Ò¨°U OóY ≈∏Y AÉ≤HE’G øe óH Óa Gòd .ºgC’G

.É¡«a äÉjƒdhC’G ójó– Öéj ¬fCG …CG É¡Ø«æ°üJ ‘ á«eôg ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG Öéj .8

 .9≥«≤–{ πãe øe äÉë∏£°üŸG …OÉØJ øe óH Óa .¢Vƒª¨dG …OÉØJ ™e ¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh á°Sƒª∏e ¿ƒμJ ¿CG Öéj

.zÉfó¡L iQÉ°üb ∫òH{h zÚ°ù–{ ,zøμ‡ âbh ´ô°SCÉH{ ,z¢ü«∏≤J{ ,z≈°übC’G ó◊G

 .10Öéj (ô¡°T ,´ƒÑ°SCG) πLC’G IÒ°ü≤dG ±GógC’G ¿CG »æ©j É‡ ¢†©ÑdG É¡°†©ÑH ±GógC’G §ÑJôJ ¿CG Öéj

±GógC’ÉH §ÑJôJ ¿CG Öéj ÉgQhóH √ògh (ô¡°TCG áà°S ,ô¡°TCG áKÓK) πLC’G á£°SƒàŸG ±GógC’ÉH §ÑJôJ ¿CG

.(.ïdEG ,äGƒæ°S ¢ùªN ,áæ°S) πLC’G á∏jƒ£dG

≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

§«£îàdG ≥jôØd øμÁ ,á«é«JGÎ°S’G ±GógC’ÉH áëF’ ôaGƒàJ ÚM

á£ÿG CGóÑJ ¿CG Öéjh .á«é«JGÎ°S’G á£î∏d ¤hC’G IOƒ°ùŸG Öàμj ¿CG

í«àà°S »àdG ±GógC’Gh á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G êGQOEG ™e ΩÉ¡ŸG ¿É«ÑH

∫ƒ°ü◊Gh ¢ù∏ÛG á©LGôe ¤EG §«£îàdG ≥jôa êÉàë«°Sh .É¡≤«≤–

.πª©dÉH »°†ŸG πÑb ¬àbOÉ°üe ≈∏Y

á£ÿG Ëó≤J º«¶æJ

hCG áª¶æŸG πªY á≤jôW ‘ áMÎ≤e á«°SÉ°SCG äÓjó©J ájC’ ¿ƒμj ±ƒ°S

áLÉM ∑Éæg ¿ƒμj ó≤a .á«ª«¶æJ äÉÑqJôJ É¡eqó≤J »àdG äÉeóÿG OóY

ÚØXƒŸG ¢†©H ¤EG áLÉM ∑Éæg Oƒ©j ’ ób ÉÃQh OóL ÚØXƒe ¤EG

óëH »ª«¶æàdG πμ«¡dGh ,áÁó≤dG º¡Ñ°UÉæe ‘ áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG

øe óH Óa .äÉjƒdhC’G ≈∏Y õ«cÎdG πLCG øe kÓjó©J ÖLƒà°ùj ób ¬JGP

’ ¬qfCG ’EG ,…Ò°†ëàdG πª©dG ‘ äGôq«¨àdGh äÉLÉ◊G √òg ‘ ÒμØàdG

ó˘˘jhõ˘˘à˘˘dG π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG ™˘˘˘°Vh ø˘˘˘e ¿B’G qó˘˘˘H

Gòg ¥É£f áª¶æŸG ‘ º«ª°üàdGh Ò«¨àdG IQGOEG ≈£îàJh .á£ÿÉH

á«Ø«μH ô¶æ∏d âbƒdG ¢ü«°üîJ øe óH ’ ¬fEG ∫ƒ≤dG »Øμjh .π«dódG

.»ª«¶æàdG ∫ƒëàdG Gòg ≥«≤–

á£ÿG á«fGõ«e ójó–

äGQOÉÑŸG ¢†©ÑH ´hô°û∏d äÉMÎ≤e Ëó≤J ºàj ±ƒ°S ,íLQC’G ≈∏Y

 .kÉ«dÉM É¡«∏Y πª©dG …ôéj »àdG ΩÉ¡ŸG ¢†©H ∞bh πLCG øe §£ÿGh

¿CG ‘ ∂°T ’ ,±GógC’G ójó– ¤EG iOCG …òdG º««≤àdG πªY ∫ÓNh

áØ∏μdG πFÉ°ùe â°ûbƒf óbh á«∏ª©dG ‘ GƒcQÉ°T ób Ú«dÉŸG ÚØXƒŸG

√ò˘˘g ¢†©˘˘H ¿CG í˘˘LQC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘Hh .ÜÉ˘˘˘¡˘˘˘°SEÉ˘˘˘H á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘dG IOÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SGh

Ió˘˘jó˘˘L äÉ˘˘eó˘˘N Ëó˘˘≤˘˘˘Jh á˘˘˘jƒ˘˘˘°†©˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘H §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘j ±ƒ˘˘˘°S ±Gó˘˘˘gC’G

hCG ‹ÉŸG ÖbGôŸG áª¡e ¿B’G øªμJh .áØ∏μàdG √òg πbC’G ≈∏Y »£¨J

∂dP í«àj ±ƒ°Sh .á«é«JGÎ°S’G ºYóJ á«fGõ«e êÉàfEG ‘ Ö°SÉÙG

íLQC’G ≈∏Y í«à«°Sh ,É¡JGP óëH á£ÿG øe »©bGh πμ°ûH n≥q≤ëàdG

¢†©H á©LGôe ÈY É¡Ä∏e øe óH ’ OQGƒŸG ‘ äGô¨K ≈∏Y ±ô©àdG



¢ùeÉÿG º°ù≤dG ÊÉãdG π«dódG

¢ù
eÉ

ÿ
G º

°ù
≤d

G

27

hCG á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘JôŸG á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG äÉ˘˘˘°VGÎa’G ¢†©˘˘˘˘H Ò«˘˘˘˘¨˘˘˘˘Jh ±Gó˘˘˘˘gC’G

.πNódG

äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘aQh ‹ÉŸG π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘fGõ˘˘˘˘«ŸG ™˘˘˘˘°Vh ¿EGh

Gòg ¬«£¨j Ée ¥É£f ‘ êQóæj ’ ó≤©e ´ƒ°Vƒe ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

áÑ°SÉæe á«dÉe º««≤J äÉ«∏ª©H ´hô°ûdG »°SÉ°SC’G øe ¬fCG ’EG .π«dódG

≈∏Y ¿É©qbƒ«°S áeÉ©dG á«©ª÷G ’h ¢ù∏ÛG Óa .á∏MôŸG √òg ‘ á£î∏d

.Öéj Éªc É¡d á«fGõ«ŸG ójó– pôéj ⁄ á«é«JGÎ°SG á£N

É¡«∏Y ábOÉ°üŸGh á£ÿG áZÉ«°U

á«é«JGÎ°S’G á£î∏d ¤hC’G IOƒ°ùŸG áZÉ«°U øμÁ ,á∏MôŸG √òg ‘

,á≤«KƒdG √òg ≈∏Y ¢ù∏ÛG ≥aGƒj ±ƒ°S ,≥M’ âbh ‘h .á«FÉ¡ædG

’h .áª¶æŸG AÉ°†YCG πμd Ωqó≤j ¥ƒ°Sh ,áeÉ©dG á«©ª÷G íLQC’G ≈∏Yh

:øª°†àJ ¿CG øe IOƒ°ùª∏d óH

¯;¢ù«FôdG øe áeó≤e

¯;…ò«ØæJ ¢üî∏e

¯;Ò¨àŸG »LQÉÿG QÉWE’Gh áª¶æŸG Q qƒ£àH §ÑJôJ á«©Lôe OGƒe

¯;ádÉ°SôdG ¿É«H

¯;á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G

¯;É¡≤«Ñ£àd á«ª«¶æàdGh á«dÉŸG èFÉàædGh á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

¯;á£ÿG ≥«Ñ£J á«Ø«c

¯.á£ÿG á©LGôe á«Ø«c

øe É¡à©LGôe ¤EG áaÉ°VEG ,¤hC’G IOƒ°ùŸG ¢ù∏ÛG ™LGôj ¿CG øe óH ’

AÉ˘˘˘˘°†YC’Gh ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°UG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ‘ QÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dG ÚdhDƒ˘˘˘˘˘°ùŸG π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘b

¿EGh .Ö°ùMh á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘£˘˘˘°S IQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘˘°SG √ò˘˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ’CG Öé˘˘˘˘jh .Ú«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G

‘ GƒcQÉ°ûj hCG á£ÿG ≈∏Y Gƒ≤aGƒj ¿CG Öéj ºgAGQBG ¿ƒMô£j øjòdG

øjnô q°†ëàe ¢ù∏ÛGh §«£îàdG ≥jôa ¿ƒμj ¿CG Öéjh .É¡fƒª°†e ™°Vh

,á«∏ª©dG √ò¡d áé«àfh .É¡LÉeOEGh ábOÉ°üdG äÉMGÎb’G ¤EG AÉ¨°UEÓd

IõgÉL íÑ°üJ ¿CG πÑb ÌcCG hCG äGOƒ°ùe çÓãH á£ÿG qô“ ¿CG øμÁ

á«©ª÷G ‘ á«ª°SôdG á≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d AÉ°†YC’G ¤EG É¡Áó≤àd

.áeÉ©dG

í«àJ á«°SÉ°SCG IGOCGh áª¡e πªY á≤«Kh á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ¿ƒμà°Sh

øe ≥jƒ°ùJ IGOCG ¿ƒμà°S É¡fCG Éªc .áª¶æŸG ìÉ‚ ≈∏Y ºμ◊G AÉ°†YCÓd

.Oó÷G AÉ°†YC’G ÜòL πLCG

‘ Ió«L áª¡e RÉ‚EG πLCG øe âbƒdG ¢ü«°üîJ …óÛG øeh

 .É¡°Vô©d áaÎÙG πÑ°ùdG ‘ ô¶ædGh áZÉ«°üdG á«∏ªY

πª©dG §£N ôjƒ£J

ΩÉ¡e ¤EG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G πjƒëàd π«Ñ°ùdG »g πª©dG §£N ¿EG

,π«¨°ûà∏d á∏HÉb á£ÿG π©÷ á∏YÉØdG πÑ°ùdG OÉéjEG ºàj ⁄ Éeh .á«eƒj

á°Vhô©e ≈≤ÑJ z»é«JGÎ°SG §«£îJ IõFÉL{ ¤EG ∫ƒëàJ ±ƒ°S É¡fEÉa

øe áª¡ŸG ó©àÑJ Éægh .QÉÑμdG AGQóŸGh ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ±ƒaQ ≈∏Y

kÉ°†jCG Éægh .á«∏«¨°ûàdG IQGOE’G á«dhDƒ°ùe øe íÑ°üJh §«£îàdG ≥jôa

,ó«jCÉàdG ÜÉ«Z ‘h .ÉgQÉªK êÉàfEÉH IQÉ°ûà°S’G äÉ«∏ªY CGóÑJ ±ƒ°S

ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G ¿ƒ˘˘Ø˘˘XƒŸGh AGQóŸG ó˘˘é˘˘j å«˘˘M kÓ˘˘«˘˘ë˘˘à˘˘°ùe π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°S

¢ù∏ÛG AÉ°†YCGh QÉÑμdG AGQóŸG ¿ƒμj ’h á£ÿG ≥«Ñ£J Ωó©H èqéëà∏d

™°Vh øe ócCÉà∏d ájQhô°V ¿ƒμà°S áeQÉ°U ÒHGóJ PÉîJ’ øjô q°†ëàe

.ò«ØæàdG ó«b á£ÿG

QƒKCÉe ∫ƒb
±ƒ°ùa ,í«ë°üdG QÉ°ùŸG âμ∏°S ƒdh ≈àM{

¢Sƒ∏÷ÉH â«ØàcG Ée GPEG ∂°ùgój øe qôÁ

z.É¡£°Sh ‘
RôLhQ πjh
(1879 ```  1935) ¢VhôY Ωqó≤eh »μjôeCG »gÉμa

QƒKCÉe ∫ƒb

zìÉéædG{ ¬«a óŒ …òdG ó«MƒdG ¿ÉμŸG ¿EG{

z¢SƒeÉ≤dG ‘ ƒg zπª©dG{ πÑb

∫ÉÑª«c ódÉfhO
1986 »°ùÑ«H ¢ù«FQ
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êPƒ‰ ¿EGh .ôNBG ôeCG ƒg Égò«ØæJh ,ôeCG á«é«JGÎ°SG ∂jód ¿ƒμj ¿CÉa

McKinsey ‘ ørjnQÉ°ûà°ùe ¤EG IQÉ°TE’ÉH ≈ª°ùŸG)McKinsey & Co

 »ÑJÉch " In Search of Excllence"   , Robert Watermanh

Tom Peters‘ ô¶ædG πLCG øe ÒÑc óM ¤EG Ωóîà°ùoe QÉWEG ƒg (

≈∏Y óYÉ°ùj ƒgh .É¡≤«Ñ£Jh á«é«JGÎ°SG ™°Vh ÚH á∏NGóàŸG äÉbÓ©dG

IQÉàıG á«é«JGÎ°S’G ÚH §HôdG á«ªgCG ≈∏Y AGQóŸG ΩÉªàgG õ«côJ

 .≥«Ñ£àdG ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdG á£°ûfC’G øe áYƒª›h

∫ƒM kÉbÉ£f ™°ShCG πμ°ûH ÒμØà∏d á≤jô£c kÓ°UCG êPƒªædG Gòg Q qƒ oW óbh

 QÉWEG ¿EGh .á∏YÉØdG º«¶æàdG πcÉ°ûe≈∏Y ºμë∏d IGOCÉH O qhõj Gòg

ÒμØàdG »Øμj ’ ¬fCG ¤EG QÉWE’G Ò°ûjh .ò«Øæà∏d äÉ«é«JGÎ°S’G á«∏HÉb

‘ á˘˘dÉ◊G âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘c π˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dGh á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

.ájó«∏≤àdG Iô¶ædG

Iƒ£îc áÑ°SÉæe á«é«JGÎ°SG ™°†J ¿EG Ée ¬fCÉH óFÉ°ùdG …CGôdG ¿Éch

‘ ¢SÉædG º¶©e ôqμØj ÚMh .™Ñà«°S Ö°SÉæŸG º«¶æàdG ¿EÉa ,¤hCG

‘ ó‚ É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘dh .π˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dÉ˘˘H ¿hô˘˘μ˘˘Ø˘˘j ,º˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘dG äÉ˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG

πeÉ°T πμ°ûH ôqμØJ ¿CÉa .ájÉ¨∏d IOhófi º«gÉØŸG √òg ¿CG á°SQÉªŸG

,ÉgRÉ‚EG iód ∂°VÎ©J »àdG πcÉ°ûŸGh IójóL á«é«JGÎ°SG ¿CÉ°ûH

á«fÉμeEG ‘ ôqμØJh IóMGh áaÉ≤ãc º«¶æàdÉH ôjóªc ôqμØJ ób ÉgóæY

øe õéæoj (»μ«àμJ ÒZ …CG) »°SÉ°SCG A»°T …CG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH áª¶æŸG

.øq«©e √ÉŒG ‘ áaÉ≤ãdG πeÉc Ò«¨J πLCG

»∏ªY øjô“

.IOóÙG äÉjÉ¨dG ≥«≤– πLCG øe øeõdG ∫ÓN IOhóÙG áª¶æŸG OQGƒe ¢ü«°üîàd §£îJ »gh ``` á«é«JGÎ°S’G

¤EG Ωô¡dG ¢SCGQ øe) á«Ø«Xh ΩÉ°ùbCG ,ájõcôe :¢†©ÑdG É¡°†©ÑH áª¶æŸG äGóMh É¡«a §ÑJôJ »àdG á≤jô£dG ƒgh ``` πμ«¡dG

;á°†HÉb ácô°T ,áμÑ°T ,áaƒØ°üe ,(IÒÑμdG äÉª¶æŸG ‘ ¬qLƒàdG ƒgh) ájõcôe’ ,(¬∏Ø°SCG

áª¶fCG ,ΩGóîà°SEG ,á«dÉe áª¶fCG :√RÉ‚EG ÖLGƒdG πª©dG á«ªgCG ióe õq«“ »àdG ÚJhôdGh äÉ«∏ª©dGh äGAGôLE’G »gh ``` áª¶fC’G

;äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG ,AGOC’ÉH ¬jƒæàdGh á«bÎdG

;áª¶æŸG äÉjÉZ ≥«≤– ‘ Ú«°ù«FôdG AGQóŸG ±qô°üJ á«Ø«ch áª¶æª∏d ‘É≤ãdG Üƒ∏°SC’G ƒgh ``` Üƒ∏°SC’G

;áª¶æŸG πNGO ÚØXƒŸG ´GƒfCGh OóY ƒgh ``` ¿ƒØXƒŸG

;πμc áª¶æŸG hCG ÚØXƒª∏d áØ∏àıG äGQó≤dG »gh ``` äGQÉ¡ŸG

.∑ƒ∏°ùdGh á«°SÉ°SC’G äGó≤à©ŸG .™aGóJ GPÉe øYh áª¶æŸG ¬H øeDƒJ …òdG Ée `` ácÎ°ûŸG áª«≤dG

 QÉWEÉH ÒμØàdG øe óH ’ McKinsey 7-Száª q¶æe{ ácô°ûdG ¿ƒμJ ÉgóæY ,ôHE’G q∞£°üJ ÚMh .zäÓ°UƒH{ ™Ñ°S øe áYƒªéªc

QÉ°TCG Ée GPEGh .kGó«L hóÑj πμ«¡dG ¿CG ƒdh ≈àM ,π©ØdÉH áª¶æe â°ù«d ácô°ûdG ¿EÉa ,áqØ£°üe ¿ƒμJ ’ ÚMh .(º°SôdG ™LGQ)

 ÖLƒÃ π«∏–7-SäGQÉ«N øY GƒãëÑj ¿CG ÉeEG AGQóª∏d øμÁ ÉgóæY ,ájÉ¨∏d kÉÑ©°U ¿ƒμ«°S á«é«JGÎ°S’G ≥«Ñ£J ¿CG ¤EG

.QÉWE’G ‘ É¡«dEG QÉ°ûŸG ±ÉØ£°UE’G ΩóY ä’ÉÛ á°UÉN á«ªgCG AÓjEG ™e øμdh ,´hô°ûŸÉH GhCGóÑj ¿CG hCG ,iôNCG á«é«JGÎ°SG

 QÉWEG ô¶æj7-S:(Oófi Ö«JôJ …CG ¿hO øe) äGÒ¨àe ™Ñ°ùH øgQ É¡fCG ≈∏Y áaÉ≤ãdG ¤EG

QÉWEG McKinsey 7-S

áª«≤dG
ácÎ°ûŸG

πμ«¡dG

¿ƒØXƒŸG

á«é«JGÎ°S’G áª¶fC’G

äGQÉ¡ŸG Üƒ∏°SC’G

7 - S
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πªY §£Nh ±GógCG ¤EG á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G πjƒ– ≥q≤– áëF’

?á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’ÉH áëF’ ≈∏Y ¢ù∏ÛG ≥aGh πg

?á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhCÓd »©bGh OóY ∂jód πg

?±GógCG ¤EG äÉjƒdhC’G √òg πjƒ– πLCG øe áÑ°SÉæŸG á«∏«¨°ûàdG ¥ôØdG ™e â∏ªY πg

±GógC’G øe qπc ¿CG πgSMART?

?±GógC’Gh äÉjƒdhC’Gh ΩÉ¡ŸG øª°†àJ á«é«JGÎ°SG á£ÿ kÉª«ª°üJ âÑàc πg

?É¡à÷É©Ÿ äÉ«é«JGÎ°S’G â°VôYh á£î∏d á«ª«¶æàdG èFÉàædG ‘ äôμa πg

?∂dP øe kÉbÓ£fG É¡à©LGQh á£ÿG á«fGõ«e á«MÉf øe èFÉàædG ‘ äôμa πg

?á«FÉ¡ædG ∂à£N ≈∏Y áeÉ©dG á«©ª÷Gh ¢ù∏ÛG ¥OÉ°U πg

?±GógC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,ájOôØdGh ,≥jôØdÉHh IôFGódÉH á°UÉÿGh ,á«ª«¶æàdG πª©dG §£N ôjƒ£J πLCG øe á«∏ªY â©°Vh πg

 á«æ≤J ΩGóîà°SÉH √òg πª©dG §£N Ëó≤J ΩÉeCG á∏ªàÙG π«bGô©dG â©LGQ πg McKinsey 7-S?É¡¡Ñ°ûj Ée hCG

?πª©dG §£N Q qƒ£j ¿CG Öéj …òdG øe

√òg ôjóe ¿ƒμj ¿CG Öéj ,IóMGh IôFGO ¥É«°S ‘ ±GógC’G ™≤J ÚM

.É¡Áó≤J øª°†J á«∏«¨°ûJ πªY §£N ôjƒ£J øY k’hDƒ°ùe IôFGódG

≥jôa π«μ°ûJ Öéj ÉgóæY ,á«ª«¶æàdG Ohó◊G ±GógC’G È©J ÚMh

ø˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘c ∫É˘˘˘˘M ‘h .√ò˘˘˘˘g π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘N ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘e ´hô˘˘˘˘˘°ûŸG

¿EÉa{... πª©dG á£N ™°Vh øY k’hDƒ°ùe Ée Oôa íÑ°üj ¿CG »°SÉ°SC’G

.zÉ¡ÑqæŒ …ôéj Ée kÉÑdÉZ ÉgôWÉ°ûJ ºàj »àdG á«dhDƒ°ùŸG

á˘ª˘¶˘æŸG á˘«˘é˘«˘˘JGÎ°SG Ëó˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘ª˘ q̆ª˘˘°üŸG π˘˘ª˘˘©˘˘dG §˘˘£˘˘N ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ¢ù«˘˘dh

á«eÉ¶ædG ÚJhôdG ‘ êQóæJ ¿CG øe óH Óa .ádõ©æe hCG Ió«Mh áª¡Ã

.OGôaC’Gh ¥ôØdGh ,ôFGhódG ¤EG áÑ°ùædÉH É¡°SÉ«bh ±GógC’G ójóëàd

‘ hCG ,áæ«©e IôFGO ‘ ±GógC’G ‘ πª©dG §£N AÉæH ióe ¿EGh

,¬jƒæàdG äÉ«∏ªYh áª¶æŸG AGOCG IQGOEG ÈY É¡°SÉ«bh ,ájOôØdG ±GógC’G

.É¡MÉ‚ Oqóëj ±ƒ°S

¬JGP qóëH ƒg π«¨°ûà∏d á∏HÉb á«é«JGÎ°S’G á£ÿG π©L ¿EG

¢ûeÉg ≈∏Y ôeCG …CG ¢ù«dh ,á©LGôŸGh ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏ªY

.ÚàdCÉ°ùŸG ÚJÉg
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á£N Ëó≤J πÑb kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY Ωqó≤à∏d á«é¡æŸG á©LGôŸG πqμ°ûJ

ÒÑc ´ƒ°Vƒe AGOC’G IQGOEG áª¶fCG ≥«Ñ£Jh º«ª°üJ ¿EÉa .á«é«JGÎ°SG

Éæg õ«cÎdG º¡ŸG øe ¬fCG ’EG .π«dódG Gòg ¥É«°S ‘ ™≤j ’h Öq©°ûàeh

≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ø˘˘˘e CGõ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘j ’ Aõ˘˘˘L á˘˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG AGOC’G IQGOEG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ¿CG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.á«é«JGÎ°S’G

∫ÉªYC’G á«∏ªY øe Aõéc á©LGôŸG

»àdG áª¶àæŸG AGOC’G á©LGôe áª¶fCG ‘ πª©dG á£N êÉeOEG º¡ŸG øe

§«£îàdG øe ¢Vô¨dG ¿EÉa .äÉª¶æŸG º¶©e óæY IôaGƒàe ¿ƒμà°S

‘ øμdh á©LGôª∏d á∏°üØæe äÉ≤ÑW áaÉ°VEG ‘ ¢ù«d »é«JGÎ°S’G

íLQC’G ≈∏Yh .IOƒLƒŸG äÉ«∏ª©dG Ö∏°U ‘ á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ™°Vh

hCG á«YƒÑ°SCG äÉYÉªàLG øª°†àJ ±ƒ°S áª¶àæŸG ∫ÉªYC’G á©LGôe ¿CG

AGOC’G º««≤àd á∏HÉ≤eh OGôaC’Gh ¬©e Ú∏eÉ©dG/∫hDƒ°ùŸG ÚH ájô¡°T

ôjQÉ≤J ™aQ áª¶æŸG ‘ ™«ª÷G ¤EG Ö∏£oj ,á≤jô£dG √ò¡Hh .…ƒæ°ùdG

áaÉ°VEG .É¡«∏Y ≥ØqàŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘ RôëoŸG Ωqó≤àdG ∫ƒM áª¶àæe

≈∏Y AGOC’G á©LGôe òqÑ– IÒÑμdG äÉª¶æŸG øe ÒãμdG ¿EÉa ,∂dP ¤EG

á°ûbÉæe øμÁh .IôFGódG hCG ≥jôØdG iƒà°ùe ≈∏Y ±GógC’G ¢SÉ°SCG

hCG ô¡°T πc ó≤©æJ »àdG IôFGódG äÉYÉªàLG ‘ äÉjƒdhC’G Ö«JôJ IOÉYEG

.ô¡°TCG áKÓK πc

äÉjƒdhC’G ôq«¨J

¢ùªNh çÓK ÚH IÎa ≈∏Y É¡≤qÑ£Jh kÉ££N äÉª¶æŸG óªà©J ÚM

¢ù«d Gò¡a .ôq«¨àJ ±ƒ°S É¡fCÉH »g Ió«MƒdG áfÉª°†dG ¿EÉa ,äGƒæ°S

øe ócCÉà∏d á≤jôW É¡fCG ’EG á«é«JGÎ°SG á©LGôÃ ´hô°ûdG Ωó©d á©jQòH

¿EÉa .»é«JGÎ°SG ¥É«°S ‘ ™LGôoJ äÉjƒdhC’Gh ±hô¶dG ‘ äGÒ¨àdG ¿CG

IOƒ°ùe â°ù«dh øeõdG ™e Q qƒ£àJ πªY á≤«Kh »g á«é«JGÎ°S’G á£ÿG

kGOƒæH äÉjƒdhC’G ºq∏°S ôNBG ‘ OƒæH íÑ°üJ ób kÓãªa .ìÉéæ∏d IóeÉL

™˘˘°Vh ô˘ q̆«˘˘¨˘˘à˘˘jh äÉ˘˘eƒ˘˘˘μ◊G ô˘˘ q̆«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘J ó˘˘˘bh .äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G √ò˘˘˘g IQGó˘˘˘°U π˘˘˘à–

™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûeh äÉ˘˘˘Ø˘˘˘dÉ– ø˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘a CÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘Jh »ŸÉ˘˘˘©˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G

.èeO äÉ«∏ªY hCG ácÎ°ûe

øμÁ á«©Lôe ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG ƒg »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ‘ ºgC’Gh

¢†©H ¤EG áÑ°ùædÉHh .É¡°SÉ°SCG ≈∏Y Iôq«¨àŸG äÉLÉ◊G í«≤æJh á©LGôe

,á«dhO hCG á«æWh á«dÉe áeRCG hCG ,áeƒμ◊G ‘ ôq«¨àdG πãe øe äGôq«¨àdG

á˘˘˘˘˘£ÿG ô˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘°T á˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘˘e ÖLƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùJ ó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘a

áª¶æŸG π©L πLCG øe §«£îàdG á«∏ªY âªqª o°U óbh .á«é«JGÎ°S’G

á«∏NGódG πcÉ°ûŸG ™e πeÉ©àdG iód ÈcCG áfhôÃh π°†aCG πμ°ûH ∞q«μàJ

áª¶æŸG ¿CG íLQC’G ≈∏Y ,á£N ¿hO øeh .á«LQÉÿG äÉeó°üdG hCG

.Ò«¨àdG ìÉjQ É¡«a íØæJ »àdG Iôé°ûdG ábQƒc ¿ƒμà°S

á«é«JGÎ°S’G á£ÿG á©LGôe

´ÉªàL’G ‘ É¡JGP óëH á«é«JGÎ°S’G á£ÿG á©LGôe ºàJ Ée IOÉY

kÉjô°üM ´ÉªàLE’G Gòg ¢ü q°üîoj ¿CG Öéjh .IQGOE’G ≥jôa ™e …ƒæ°ùdG

.πeÉc Ωƒj ¤EG Ωƒj ∞°üf ¥ô¨à°ùj Ée IOÉYh ,RôëoŸG Ωqó≤àdG á©LGôŸ

.IQGOEÓd …OÉY ´ÉªàLG ¤EG ±É°†oj ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y kGóæH ¢ù«d ƒgh

:»∏j Ée ájƒæ°ùdG á©LGôŸG »£¨J ¿CG øe óH ’h

¯±Gó˘˘˘˘˘gC’G ø˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘c ¢SÉ˘˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æŸGh Iô˘˘˘˘˘˘FGó˘˘˘˘˘˘dG ‘ Ωqó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG

¿CG ÚdhDƒ°ùŸG OGôaC’G AGQóŸG ¤EG Ö∏£dG ó«ØŸG øeh .á«é«JGÎ°S’G

.á«ª°SQ ¢VhôY Ëó≤àH Gƒeƒ≤j

¯e.á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ‘ äÉjƒdhC’G ∞«æ°üJh ¿ƒª°†Ÿ á©LGô

¿CG øe óH ’h IóeÉL á≤«KƒH â°ù«d á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ¿EÉa

¢UôØdGh ±hô¶dG ‘ äGôq«¨àdG ¢ùμ©J ¿CG πLCG øe íq≤æoJh ™LGôoJ

.Iójó÷G

¯.á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ¢†©H AÉ¨dEG hCG áaÉ°VEG

¢ù∏› ¤EG ájƒæ°ùdG á©LGôŸG √òg øY ¢üqî∏e Ëó≤J øe óH ’h

,´É˘ª˘˘à˘˘L’G Gò˘˘g ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Yh .á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d ∫É˘˘ª˘˘Y’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e

á«Ø«c ∫hÉæàj kÉª°ùb AÉ°†YC’G ¤EG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øqª°†àj ¿CG Öéj

.á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª¶æŸG AGOCG

¬à©LGôeh Ωqó≤àdG ¢SÉ«b

¢SOÉ°ùdG º°ù≤dG
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¬à©LGôeh RôÙG Ω qó≤àdG ¢SÉ«b ≥≤– áëF’

¢SÉ°SCG ≈∏Y áª¶æŸGh IôFGódGh ≥jôØdGh OGôaC’G äGRÉ‚EG áª¶àæe äGÎa ≈∏Y ™LGôj AGOCÓd πYÉa IQGOEG ΩÉ¶f áª¶æª∏d ¿CG πg

?±GógC’G

?AGOC’G á©LGôe ΩÉ¶fh áª¶àæŸG IQGOE’G ôjQÉ≤J ™aQ á«∏ªY øe kGAõL πμ°ûJ á«é«JGÎ°S’G á©LGôŸG á«∏ªY ¿CG πg

?…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G á£ÿG á©LGôŸ á«∏ªY ºà©°Vh πg

?á«é«JGÎ°S’G á£ÿG á©LGôe ¿CÉ°ûH ôjô≤àdG kÉ«ª°SQ ¢ù∏ÛG ¢ûbÉæj πg
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™HÉ°ùdG º°ù≤dG
á«FÉ¡ædG ≥≤ëàdG áëF’h á«é«JGÎ°SG á£N ôjƒ£àd πªY á£N

á«∏ª©dG ≈∏Y á«é«JGÎ°SG á£N ôjƒ£àd á«dÉàdG πª©dG á£N õμJôJ

¢üqî∏e πμ°T ‘ π«dódG ¿ƒª°†e Oqó– »gh .π«dódG Gòg ‘ á©ÑqàŸG

.§«£îà∏d IGOCÉc Ωóîà°ùoj »©Lôe

IójóY πÑ°S ôaGƒJ ≈∏Y á∏MôŸG √òg óæY ó«cCÉàdG IOÉYEG øe óH ’h

π«dódG Gòg ≈©°ùjh .ÉgÈY »é«JGÎ°S’G §«£îàdÉH ´hô°ûdG øμÁ

»˘˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸ Ö°ùfC’G ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j kÉ˘˘˘é˘˘˘˘¡˘˘˘˘f ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘j ¿C’

äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¿EG ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d ∂dP ¢ù«˘˘˘˘dh .IOhófi á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘e OQGƒÃ ±qô˘˘˘˘°üà˘˘˘˘J

√òg ‘ IOóÙG πeGƒ©dG ¢†©H ¿CG hCG ,áÑ°SÉæe kÉ°†jCG â°ù«d iôNC’G

¿CG øμÁ ’ hCG ¬°ùØf ¢Vô¨dG …ODƒJ äGhOCÉH É¡dGóÑà°SG øμÁ ’ á«∏ª©dG

.É¡«dEG ±É°†oJ

¿CG Öéj á«°SÉ°SC’G äGƒ£ÿG ¿CG »gh ºgC’G ádCÉ°ùŸG ôcòàf ¿CG óH ’h

:»g äGƒ£ÿG √ògh .¢Vhô©ŸG Ö«JÎdG ‘h ,ôNBÉH hCG πμ°ûH ™ÑqàoJ

¯;´hô°ûª∏d ¢ù∏ÛGh AGQóŸG ó«jCÉJ ¿Éª°V

¯;á£î∏d á«∏ª©d ¢ù«°SCÉàdG

¯;¬«∏Y á≤aGƒŸGh ÉjDhôdG øY ¿É«H ôjƒ£J

¯;á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G ≈∏Y á≤aGƒŸG

¯;±GógCG ¤EG á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G πjƒ–

¯;πªY §£N ¤EG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G πjƒ–

¯.¬à©LGôeh Ωqó≤àdG ¢SÉ«b
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ìÉéæ∏d πªY á£N - »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

z±ó¡dG{

∫ÉªYC’Gá≤aGƒŸGh á©LGôŸG

äÉeGõàdE’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G øe óH ’

AGQóŸG ≥˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘a ™˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG äGP

ÜÉ˘˘ë˘˘°UG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ‘ Újò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG

.¢ù∏ÛG hCG/h ∫ÉªY’G

;áª¶æŸG πjƒ“h ájƒ°†©dG ∫É› ‘ áãjó◊Gh á«dÉ◊G äÉ¡Lƒà∏d π«∏– Ò°†–

;áª¶æŸG ¬LGƒJ »àdG á«LQÉÿG á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G äÉjóëàdG ≈∏Y ±qô©àdG

 ¢ùªÿG ¤EG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áª¶æŸG zOƒ¡÷G áØYÉ°†e{ πª– ±ƒ°S øjCG ¤EG ™qbƒJ.á∏Ñ≤ŸG

∫ÉªYC’Gá≤aGƒŸGh á©LGôŸG

AGQóŸG ≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j

≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¢ù∏ÛG hCG/h Újò˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG

.§«£îàdG á«∏ªY

;á£ÿG Q qƒ£«°S zøe{ ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJEG

;§«£îàdG ≥aCG ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJEG

;É¡YÉÑqJG ÖLGƒdG §«£îàdG á«∏ªY á«é¡æŸ º«ª°üJ ™°Vh

;á£î∏d á«°SÉ°SC’G πMGôª∏d á«æeR π¡e ójó–
ácQÉ°ûŸG ¤EG êÉàëà°S áeÉ©dG á«©ª÷Gh ¢ù∏ÛG πãe á«°SÉ°SC’G äÉ°ù°SDƒŸG å«M äÉbhC’G ójó–

;äGQGô≤dG PÉîqJG ¤EGh

;kÉbÉØJG ÖLƒà°ùJ »àdG πFÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH ¢ù∏éª∏d »æeõdG ∫hó÷G ≈∏Y AÉæÑdG

;º¡àcQÉ°ûe á«Ø«ch ¿ƒcQÉ°û«°S ¿hQÉ°ûà°ùŸG ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM QGôb PÉîqJEG
.á«fGõ«e ójó–

∫ÉªYC’Gá≤aGƒŸGh á©LGôŸG

á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘ q̆μ˘˘˘˘˘˘°ûj ¿CG Öé˘˘˘˘˘˘j

AÉ˘˘˘˘˘˘°†YC’G ™˘˘˘˘˘˘e QhÉ˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d kGQó˘˘˘˘˘˘˘°üe

¬«∏Y ¥OÉ°üj ¿CG óH ’h ÚØXƒŸGh

¢ù∏ÛG.

;ΩÉ¡ŸG ¿É«H IOƒ°ùe §«£îàdG ≥jôa Q qƒ£j

;πª©dG á£N ¿CÉ°ûH áª¶æŸG ‘ AÉ°†YC’G øY áæ«Yh ÚØXƒŸG IQÉ°ûà°SEG

;á°ûbÉæª∏d ¢ù∏ÛG hCG Újò«ØæàdG AGQóŸG ≥jôa ¤EG áëq≤æŸG πª©dG á£N Ëó≤J

;¢ù∏ÛG ™e ádÉ°SôdG ¿É«H ≈∏Y kÉ«ª°SQ á≤aGƒŸG

øjòdGh AÉ°†YC’Gh ÚØXƒŸG ∂dP ‘ ÉÃ Ú«°SÉ°SC’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ÚH ádÉ°SôdG ¿É«H ô°ûf
áª¶æŸG º¡©e πeÉ©àJ.

.èFÉàædG ≥«Ñ£àHh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«∏ª©H ´hô°ûdÉH ¿ƒeõà∏e ¢ù∏ÛG AÉ°†YCGh Újò«ØæàdG AGQóŸG ¿CG øe ócCÉàdG

z±ó¡dG{

z±ó¡dG{

.»é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«∏ª©d äÉ«dhDƒ°ùŸG ójó–h ¢SÉ°SC’G ôéM ™°Vh

.áª¶æŸG AÉ°†YCGh ÚØXƒŸG ºYóH ≈¶ëjh ¢ù∏ÛG ¬«∏Y ≥aGƒj ádÉ°SQ ¿É«H ôjƒ£J

ó«jCÉàdG ¿Éª°V          ¤hC’G á∏MôŸG

          á«fÉãdG á∏MôŸGá«∏ª©dG á£ÿ ¢ù«°SCÉàdG

ádÉ°SôdG ¿É«H ≈∏Y á≤aGƒŸG          áãdÉãdG á∏MôŸG
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ìÉéæ∏d πªY á£N - »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

z±ó¡dG{

∫ÉªYC’Gá≤aGƒŸGh á©LGôŸG

QÉμaC’G IOƒ°ùe á°ûbÉæe øe óH ’

hCG á˘̆˘̆˘̆jò˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆˘dG IQGOE’G ™˘̆˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘d qhC’G

Ú«°SÉ°SC’G AÉ°†YC’G ™e hCG ¢ù∏ÛG

ÜÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆˘̆°UG á˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆¶˘̆˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘e ‘ ÚØ˘̆˘̆˘̆˘̆˘XƒŸGh

¢ù∏ÛG ¥OÉ°üj ¿CG óH ’h .∫ÉªY’G

.á«FÉ¡ædG äÉjƒdhC’G áëF’ ≈∏Y

 ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘LQÉÿG/»˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘NGó˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘a …ô˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘oj SWOTí°ùeh
;RÉμJQE’G äÉYƒª›/AÉ°†YC’G

;á∏ªàÙG á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’ÉH áëF’ ôjƒ£J

;á∏jóÑdG äGQÉ«î∏d á°ùaÉæŸG π«∏– ‘ ´hô°ûdG

;á°ûbÉæª∏d ¢ù∏ÛG ¤EG hCG ájò«ØæàdG IQGOE’G ≥jôa ¤EG áMÎ≤ŸG äÉjƒdhC’ÉH Ωqó≤àdG

;ÚØXƒŸGh Ú«°SÉ°SC’G AÉ°†YC’G ™e äÉjƒdhC’G IOƒ°ùe á©LGôe

.¢ù∏ÛG ™e á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G ≈∏Y á≤aGƒŸG

.á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G ójó–h á∏jóÑdG äGQÉ«ÿG ÚH øe AÉ≤àf’G ,áª¶æª∏d á∏ªàÙG á«é«JGÎ°S’G á∏jóÑdG äGQÉ«ÿG á©LGôe

          á©HGôdG á∏MôŸGá«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G ≈∏Y á≤aGƒŸG

z±ó¡dG{

∫ÉªYC’Gá≤aGƒŸGh á©LGôŸG

§£N ´ƒª› á©LGôe øe óH ’

É¡«∏Y ábOÉ°üŸGh ájOôØdG πª©dG

.ájò«ØæàdG IQGOE’G ≥jôa πÑb øe

øe áØ∏àfl ôFGhO ÈY á∏eÉ©dG ¥ôØdGh ôFGhódG AGQóe ¤EG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G º«∏°ùJ qºàj
;πª©dG §£N ôjƒ£J πLCG

.ájOÉ©dG ±GógC’G ™°Vh áª¶fCG ‘ πª©dG §£N èeO øe óH ’

.OGôaC’Gh ≥jôØdGh IôFGódÉH á°UÉN á«ª«¶æJ πªY §£N ¤EG É¡«∏Y ≥ØqàŸG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G πjƒ–

          á°SOÉ°ùdG á∏MôŸGπªY §£N ¤EG ±GógC’G πjƒ–

z±ó¡dG{

∫ÉªYC’Gá≤aGƒŸGh á©LGôŸG

≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y ¥OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üjh ¢ù∏ÛG ™˘˘˘˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘˘˘˘j

.á«FÉ¡ædG á£ÿGh á£ÿG º«ª°üJ

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª÷G ≥˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘Jh

.á«FÉ¡ædG á£ÿG

á«cP kÉaGógCG §«£îàdG ≥jôa Q qƒ£j SMART;É¡«∏Y ≥ØqàŸG äÉjƒdhC’G øe

äÉjƒdhC’Gh ádÉ°SôdG ¿É«H ‘ É¡LÉeOEG ÖLGƒdG á£ÿG øY kÉª«ª°üJ §«£îàdG ≥jôa Qó°üoj

;á«é«JGÎ°S’G ±GógC’Gh á«é«JGÎ°S’G
;¬«∏Y ≥aGƒjh á£ÿG º«ª°üJ ¢ù∏ÛG ™LGôj

;äGôq«¨àdG √òg áHQÉ≤e á«Ø«c ¿CÉ°ûH QGôb PÉîqJGh á«ª«¶æàdG èFÉàædG ‘ ô¶æ∏d á£ÿG º«ª°üJ á©LGôe

;á«dÉŸG Oƒ«≤dÉH AÉØjEÓd É¡Ø««μJh á£î∏d á«dÉe á©LGôe ‘ ´hô°ûdG

;¢ù∏ÛG ™e É¡«∏Y ¥ÉØJE’Gh á«FÉ¡f á£N êÉàfEG

.á≤aGƒª∏d áeÉ©dG á«©ª÷G ≈∏Y á£ÿG ¢VôY

 ±GógC’G øe Oqófi OóY ¤EG É¡«∏Y ≥ØqàŸG á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G πjƒ– SMART

±GógCG ¤EG á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G πjƒ–           á°ùeÉÿG á∏MôŸG
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z±ó¡dG{

∫ÉªYC’Gá≤aGƒŸGh á©LGôŸG

¿CG ø˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘jò˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆dG IQGOE’G ó˘̆˘̆˘̆cCÉ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆J

.πª©dG §£N ó°Uôd ºFÉb ΩÉ¶ædG

‘ ¢ù∏ÛG ´ô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûj ¿CG ø˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ó˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ’h

äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jƒ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dhCÓ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆d á˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jƒ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S á˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘LGô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e

.á«é«JGÎ°S’G ±GógC’Gh

;áª¶æŸG ‘ ¬jƒæàdG áª¶fCGh ájOÉ©dG AGOC’G IQGOEG ‘ πª©dG §£N èeO øe óH ’

.kÉjƒæ°S ±GógC’Gh á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G ¢ù∏ÛG ™LGôj ¿CG Öéj

OGôaC’Gh ≥jôØdGh IôFGódÉH á°UÉÿGh á«ª«¶æàdG πª©dG §£N ¢SÉ°SCG ≈∏Y AGOC’G ¢SÉ«≤d IôaGƒàe á«∏ª©dG ¿CG øe óqcCÉàdG .á«∏ª©d ¢ù«°SCÉàdGh

…QhO πμ°ûH É¡°SÉ°SCG ≈∏Y É¡JGP qóëH á«é«JGÎ°S’G á£ÿG á©LGôe øμÁ áª¶àæe.

        á©HÉ°ùdG á∏MôŸG¬à©LGôeh RôÙG Ω qó≤àdG ¢SÉ«b

§«£îàdG{ áëF’ ¤EG IQÉ°TE’G Oó°üdG Gòg ‘ ∞«°†f ¿CG øμÁh

ó˘˘˘˘bh z¬˘˘˘˘H í˘˘˘˘°üæ˘˘˘ ŏj ’ É˘˘˘˘˘eh ¬˘˘˘˘˘H í˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘oj É˘˘˘˘˘e :≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JGÎ°S’G

É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ– ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y Ió˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g âª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘qª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ o°U

É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘JQ qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘W ó˘˘˘˘˘˘˘˘bh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘j ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘YCG ¤EG ±Gó˘˘˘˘˘˘˘˘gC’Gh á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘JGÎ°S’G

 Rebecca Stanton-ReinsteinAGQB’G ôNBG áëFÓdG √òg ¢ùμ©Jh .

äÉ«∏ªY ≈∏Y õ«cÎdG ìÎ≤Jh á∏YÉØdG äÉ«é«JGÎ°S’G áZÉ«°U ∫ƒM

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ë˘˘FÓ˘˘dG √ò˘˘˘g Oô˘˘˘Jh .á˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°ùH ó˘˘˘YGƒ˘˘˘b ™˘˘˘e Ió˘˘˘qMƒ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG

á˘˘˘dƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùH É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘W ø˘˘˘˘e Gƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘J ¿CG π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e á˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°U

.á«é«JGÎ°S’G ôjƒ£àdG á«∏ªY øe Aõéc É¡eGóîà°SGh
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¬H í°üæoj ’ Éeh ¬H í°üæoj Ée

¬H í°üæoj Ée

q∫Oh qπb Ée ΩÓμdG oÒîa .áeGóà°S’Gh áWÉ°ùÑdG qñƒJá£ÿG ¢SÉ≤oJ ’ .

õqcôJ ±GógCGh äÉjÉZ AÉ°ûfEG ‘ »g ájÉ¨dG ¿EÉa .ΩGôZƒ∏«μdÉH áëLÉædG

√òg ô°üM øe óH ’ Gòdh .Úà∏Ñ≤ŸG Úàæ°ùdG hCG á∏Ñ≤ŸG áæ°ùdG ‘ πª©dG

.É¡JQGOEG øe øqμªàdG πLCG øe IóMGh áëØ°U ‘ ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG

øe ¬«a kÉ¨dÉÑe kGOóY Oqó– hCG êÉà– É‡ ÌcCG π«°UÉØJ ‘ πNóJ ’

.±GógC’Gh äÉjÉ¨dG…ODƒj ±GógC’Gh äÉjÉ¨dGh π«°UÉØàdG øe ÒãμdÉa

m¿óàe iƒà°ùe ≈∏Y IQGOEG ¤EGh äÉjÉ¨dG ÚH ÜQÉ°†J ¤EGh §¨∏dG ¤EG

 .ò«ØæàdG ‘ π°ûah

É¡à˘Ø˘°Uh É˘ª˘c äGƒ˘£ÿG ™˘Ñ q̆JEG»˘à˘dG §˘«˘£˘î˘à˘dG á˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e Ωó˘˘î˘˘à˘˘°SEG .

ìÉ‚ øe ºq∏©J .É¡à©ª°S ÖÑ°ùH É¡JÎNG ó≤a .âªqª o°U Éªc É¡JÎNG

 .øjôNB’G

kÉ«FõL ÉgõéæJ hCG äGƒ£N ájCG πª¡J ’áÑ«≤M âjÎ°TG Ée GPEÉa .

πªM §jô°T ™°Vhh áμ°ùŸG Ò«¨J kGQƒa OƒJ ød âfCÉa ,áØ∏μe ≥FÉKh

¬fCG ÉÃ á«∏ª©dG ™e ÖYÓàdG iOÉØàa .ôNBG ¿ƒ∏H É¡FÓW ≈àM hCG ôNBG

.äGÒ«¨àdG ôjÈàd äÉfÉ«H øe ∂jód ¢ù«d

AóÑd ¢SÉª◊G øe ∞«ØîàdG πLCG øe zQÉμaC’G á∏°S{ •É°ûf Ωóîà°SEG

GóL ôμÑe âbƒH á«μ«àμàdG á£ÿGâ¡LGhh kÉYQÉH kÉ«μ«àμJ âæc ¿EÉa .k
§˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘dG ‘ á˘̆˘«˘̆˘dhDƒ˘̆˘°ùe √ò˘̆˘gh .á˘̆˘Yô˘̆˘°ùH ∫ƒ˘̆˘∏◊G ìGÎbÉ˘̆˘H ∂«˘̆˘∏˘̆ ˘Y ,á˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆°ûe
iƒà°ùŸG á©«aQ äÉjÉZ AÉ°ûfEG ∂≤jôa ≈∏Yh ∂«∏Y ¿ƒμj å«M »é«JGÎ°S’G
.≥jôØdG OhGôJ Iôμa πμH áëF’ ™°V .ádÉ°SôdG ≈∏Y õμJôJ IOófi ±GógCGh
AÉ°ûfE’ kGó©à°ùe íÑ°üJ ÚM ¤EG ,ÉÑfÉL QÉμaC’G á∏°S ‘ ±GógC’G √òg ™°V
É˘̆˘ª˘̆˘c É˘̆˘¡˘̆˘JÎNG »˘̆˘à˘̆˘dG §˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘e Ωó˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘°SEG ..á˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘«˘̆˘à˘̆ ˘μ˘̆˘à˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆£ÿG

 .øjôNB’G ìÉ‚ øe ºq∏©J .É¡à©ª°S ÖÑ°ùH É¡JÎNG ó≤a .âªqª o°U

±Gó˘gC’Gh á˘dÉ˘°Sô˘˘dG ó˘˘jó– π˘˘Ñ˘˘b ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘H CGó˘˘Ñ˘˘J ’

ìƒ°VƒH äÉjÉ¨dGhÉgQhóH »gh äÉjÉ¨∏d ¥É«°ùdG Oqó– ádÉ°SôdG ¿EÉa .

ÎNEG .¢SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘∏˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh IOóÙG è˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dh ±Gó˘˘˘˘˘gCÓ˘˘˘˘˘d ¥É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG

.™«aôdG iƒà°ùŸG ≈∏Y èFÉàædG √òg ≥«≤– í«àJ »àdG äÉμ«àμàdG

ádÉ°SôdG ≈∏Y ∑õ«côJ ó≤ØJ ’Ωƒ≤J ¿CG áª¶æŸG ójôJ Éeh ,ádÉ°SôdÉa .

.»eƒ«dG ò«ØæàdG ‘h §«£îàdG ‘ »°SÉ°SCG ôeCG ,¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG hCG ¬H

´hô°ûdG hCG ∂«àμJ hCG á«é«JGÎ°SG hCG ±óg hCG ájÉZ ájCG πÑ≤J ¿CG πÑ≤a

z?ádÉ°SôdG RÉ‚EG ‘ ∂dP ÊóYÉ°ù«°S ∞«c{ »∏j Ée ∫CÉ°SEG ,πª©H

¿CG Öéj ¬fCG ó≤àYCG{ ôqμØJ hCG z¬à∏©a ÉŸÉ£d{ ∂fC’ kÉÄ«°T π©ØJ ’

zádÉ°SôdG ≥HÉ£j ’ ¬fCG øe ºZôdÉH ¬∏©aCGádÉ°SôdG ´ÉÑqJG ¿hO øªa .

øY ó©àÑJh ájQÉμàH’G ∫ƒ∏◊G ∂«∏Y ä qƒØJ ±ƒ°S ,äGQGô≤dG PÉîqJG ‘

.π©ØdG IOQ ¤EG πH ,π©ØdG ¤EG QOÉÑJ ’ hCG í«ë°üdG QÉ°ùŸG

¢SÉ«≤dG ,¢SÉ«≤dG ,¢SÉ«≤dG≈æ©e äGPh Ió«Øe ¢SÉ«b äGhOCG ÎNEG !

É¡LÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG »g Éªa .äÉμ«àμàdGh äÉjÉ¨dGh ±GógC’G πμd

 .áeGóà°S’Gh áWÉ°ùÑdG ≈NƒJ :ôqcòJ ?äGQGô≤dG PÉîqJ’

¿É«MC’G ¢†©H ‘ ∂dòH ΩÉ«≤dG Ö©°üj ¬fC’ ¢SÉ«≤dG nOÉØàJ ’ó≤a .

hCG øFÉHõdG ≈°VQ ™e πeÉ©àdG iód á°UÉN áÑ©°U ¢SÉ«≤dG á«∏ªY ¿ƒμJ

πeGƒ©dG √òg ¢SÉ«≤d ¥ô£dG ¢†©H OqóM .á«dÉ©ØdG hCG ÚØXƒŸG äÉ«bÓNCG

.ò«ØæàdG ∫ÓN Ωqó≤àdG ¢SÉ«b øe øqμªàJ ¿CG πLCG øe á°Sƒª∏ŸG ÒZ

É˘æ˘μ‡ ∂dP ¿É˘c ≈˘à˘e è˘FÉ˘à˘æ˘dG IOƒ˘L ¢SÉ˘«˘b ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘YEGí˘˘˘ª˘˘˘°ùJ .k

í«àj Gò¡a .äÉeóÿG hCG äÉéàæª∏d øFÉHõdG º««≤J ¢SÉ«≤H IOƒ÷G

í˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ùjh »˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JGÎ°S’G QGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üd äÉ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©ŸG π˘˘˘˘˘˘°†aCG ô˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘J

.øFÉHõdGh ΩÉ¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y á¶aÉÙÉH

Égójó– π¡°SC’G øe ¬fCG OôÛ á«LÉàfE’G ÒHGóJ p ≥àæJ ’≈∏Y .

áeóN hCG kÉéàæe Å°ûæJ âæc GPEG Ée ≈∏Y á«LÉàfE’G ∂©∏£oJ ’ ,É¡à«ªgCG

õqcôJ ÚMh .πª©dG ‘ ´ô°ùJ ¿CG ∂æμÁ Ée kÉªFGóa .¿ƒHõdG Égójôj

QGôμJ ¤EG Aƒé∏dG ¢üq∏≤J ∂fCG ÉÃ á«LÉàfEG ÌcCG íÑ°üJ ,IOƒ÷G ≈∏Y

.™Ñ£dÉH áØ∏c ¬æY èàæJ Gògh πª©dG

¿Éª°V πLCG øe OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdGh ÖjQóàdGh OQGƒŸGh ºYódG Ωqób

™«ª÷G ìÉ‚º¡d ôaGƒàj ⁄ Ée kGó«L ¢SÉædG AGOCG ¿ƒμj ¿CG øμÁ Óa .

á£ÿG √òg ìÉ‚ ¢SÉ«b øμª«a .º¡∏ªY RÉ‚E’ ¬fƒLÉàëj Ée πc

 .¢UÉî°TCÓd Ió«÷G IQGOE’ÉH ÒÑc qóM ¤EG øgQ Gògh Égò«ØæàH

RÉ‚E’ ¬fƒLÉàëj ÉÃ ºgójhõJ ¿hO øe ´É°VhCG ‘ ¢SÉædG p ΩôJ ’

πª©dGπª©dG RÉ‚E’ ¢üî°ûdG ¬LÉàëj Ée º¡a »æ©j ¢†jƒØàdÉa .

Ée º¡æe âÑ∏W Ée GPEG ’EG ¢SÉædG πFÉ°ùJ ¿CG ∂æμÁ Óa .¬Áó≤àdh

.º¡JGQób ‘ πNój

¬H í°üæoj ’ Ée

Stanton-Reinstein
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≥q≤ëàdG íFGƒd ™«ªŒ

‘ äô¡X »àdG ≥q≤ëàdG íFGƒ∏d ™«ªéàH π«dódG øe º°ù≤dG Gòg ºààîoj

ƒg ≥q≤ëàdG íFGƒd ™«ªŒ q¿CG ÉÃôa .áà°S ¤EG ÚæKG ΩÉ°ùbC’G ájÉ¡f

≈∏Y ±qô©à∏d IOƒLƒŸG äÉÑ«JÎdÉH ≥«bóàdG πLCG øe ™‚C’G IGOC’G

∂dò˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘μÁh .äÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘NOEG ø˘˘˘˘˘μÁ å«˘˘˘˘˘M ä’ÉÛG

πc ájÉ¡f ‘ ∂dP π©ØJ ⁄ ¿EG) π«dódG IAGôb ó©H k’hCG :Úà≤jô£H

¤EG á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ∂à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘°Vh ¢ù«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ¿CG ¿B’G qOƒ˘˘˘˘˘J ÉÃô˘˘˘˘˘a ,(º˘˘˘˘˘°ùb

≥q≤ëàdG áëF’ ‘ äÉeÓY â©°Vh Ée GPEGh .»é«JGÎ°S’G §«£îàdG

∂Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üJ ø˘˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘ q̆≤˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J ¿CG ¿B’G qOƒ˘˘˘˘˘J ÉÃQ ,π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d ∂JAGô˘˘˘˘˘˘b ió˘˘˘˘˘˘d

¿É«Ñà°SÉc ≥≤ëàdG íFGƒd ™«ªŒ Ωóîà°ùJ ¿CG øμÁ ,kÉ«fÉK .‹ÉªLE’G

áHÓ°U ¿CÉ°ûH QGôb PÉîqJG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ áª¶æŸG ‘ QÉÑμdG AGQóª∏d

.»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ‘ ‹É◊G è¡ædG

¿CG ø˘˘μ˘˘ª˘˘«˘˘a .≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘ë˘˘FÓ˘˘d Ió˘˘«˘˘Mƒ˘˘˘dG äÉ˘˘˘eGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SE’G â°ù«˘˘˘d √ò˘˘˘gh

IQGOE’Gh §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘jô˘˘˘a π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e IOƒ÷G ø˘˘˘e ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d Ωó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ù˘˘˘oJ

π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¿CÉ˘˘˘˘°ûH ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ‘ ¢ù∏ÛG hCG á˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG §˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘J á˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘c hCG …QÉ÷G »˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°S’G §˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

.á«é«JGÎ°SG á£N ™°Vh øY ÚdhDƒ°ùª∏d

»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ≥≤– áëF’
CGóÑJ ∞«c

?Üƒàμe ádÉ°SQ ¿É«H ∂àª¶æŸ ¿CG πg

?á«é«JGÎ°SG á£N ¤EG ∫ qƒ– ób ádÉ°SôdG ¿É«H ¿CG πg

?πªY §£N ¤EG á«é«JGÎ°S’G á£ÿG âqdƒ– πg

?kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO ádÉ°SôdG ¿É«H ô°ûof πg

?kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO á«é«JGÎ°S’G á£ÿG äô°ûof πg

?kÉ«∏NGO πª©dG §£N äô°ûof πg

?»é«JGÎ°S’G §«£îàdG á©LGôe ‘ ´hô°û∏d ¢ù∏ÛGh …ò«ØæàdG ≥jôØdG øe …Qhô°†dG ΩGõàd’G ∂jód πg

?á£ÿG √òg ≥«Ñ£J ¿Éª°V πLCG øe ájQhô°†dG áeQÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJ’ øjqó©à°ùe ¢ù∏ÛGh …ò«ØæàdG ≥jôØdG ¿CG πg

?∂H á°UÉÿG á£ÿG Q qƒ£à°S πg

?¬°SÉ°SCG ≈∏Y á£ÿG ôjƒ£J ºà«°S …òdG »æeõdG ∫hó÷G ƒg Ée

 ?É¡eóîà°ùJ ±ƒ°S »àdG á«∏ª©dG Ée

?íLQC’G ≈∏Y É¡LÉàëà°S »àdG IóYÉ°ùŸG Ée

?á«fGõ«e ∂jód ¿ƒμ«°S πg

?á£ÿG ≈∏Y á≤aGƒŸG ™qbƒ«°S …òdG øe
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ÉjDhôdGh ádÉ°SôdG ¿É«H ≥ q≤– áëF’

?Üƒàμe ádÉ°SQ ¿É«H ∂jód πg

?(IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN) kGôNDƒe ¬à©LGQ πg

?ádÉ°SôdG ¿É«H ôjƒ£J ‘ AÉ°†YC’Gh ¿ƒØXƒŸG ,¢ù∏ÛG ∑QÉ°T πg

?zº«≤dG{h z∫ÉªYC’G ∫É›{h ,zájÉ¨dG{ ádÉ°SôdG ¿É«H øª°†àj πg

?…ƒbh ,§«°ùH ,Ò°üb ádÉ°SôdG ¿É«H ¿CG πg

 ?»©bGhh ,mó– ¬«a ,õØfi ádÉ°SôdG ¿É«H ¿CG πg

?»Mƒ∏d kGQó°üe πqμ°ûjh ,§¨∏dG Òãj ’ ,≈æ©e äGP ádÉ°SôdG ¿É«H ¿CG πg

?¢ùuªfi ádÉ°SôdG ¿É«H ¿CG πg

?ádÉ°SôdG ¿É«H ¢SÉ°SCG ≈∏Y èeGÈdGh πª©dG äÉjƒdhCG øe º¶àæe πμ°ûH ≥≤ëàJ πg

?âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒŸG ≈∏Y OQGh ádÉ°SôdG ¿É«H ¿CG πg

?á«LQÉÿG äÓ°SGôŸG ‘ º¶àæe πμ°ûH ádÉ°SôdG ¿É«H Ωóîà°ùJ πg

á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G ≈∏Y á≤aGƒŸG ≥≤– áëF’

?á«é«JGÎ°S’G ‘ §«£îJ ≥aC’ ºà°ù q°SCG πg

 á«æ≤J ΩGóîà°SÉH kÉ«LQÉN/kÉ«∏NGO kÓ«∏– ºàjôLCG πgSWOT?É¡¡Ñ°ûj Ée hCG

?AÉ°†YCÓd RÉμJQG äÉYÉªàLG ºàª q¶f hCG AÉ°†YC’G πª°ûj kÉë°ùe ºàjôLCG πg

?á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«ÿÉH áëF’ ”Q qƒW πg

?á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’ÉH áëF’ IOƒ°ùe ”Q qƒW πg

?AÉ°†YC’G øe áYƒª› ™e √òg áëFÓdG IOƒ°ùe ºà°ûbÉf πg

?ÚØXƒŸG øe áYƒª› ™e √òg áëFÓdG IOƒ°ùe ºà°ûbÉf πg

?ÉgóªàYGh √òg áëFÓdG IOƒ°ùe áª¶æŸG ¢ù∏› ™LGQ πg
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πªY §£Nh ±GógCG ¤EG á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G πjƒ– ≥q≤– áëF’

¬à©LGôeh RôÙG Ω qó≤àdG ¢SÉ«b ≥≤– áëF’

?á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’ÉH áëF’ ≈∏Y ¢ù∏ÛG ≥aGh πg

?á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhCÓd »©bGh OóY ∂jód πg

?±GógCG ¤EG äÉjƒdhC’G √òg πjƒ– πLCG øe áÑ°SÉæŸG á«∏«¨°ûàdG ¥ôØdG ™e â∏ªY πg

 ±GógC’G øe qπc ¿CG πgSMART?

?±GógC’Gh äÉjƒdhC’Gh ΩÉ¡ŸG øª°†àJ á«é«JGÎ°SG á£ÿ kÉª«ª°üJ âÑàc πg

?É¡à÷É©Ÿ äÉ«é«JGÎ°S’G â°VôYh á£î∏d á«ª«¶æàdG èFÉàædG ‘ äôμa πg

?∂dP øe kÉbÓ£fG É¡à©LGQh á£ÿG á«fGõ«e á«MÉf øe èFÉàædG ‘ äôμa πg

?á«FÉ¡ædG ∂à£N ≈∏Y áeÉ©dG á«©ª÷Gh ¢ù∏ÛG ¥OÉ°U πg

?±GógC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,ájOôØdGh ,≥jôØdÉHh IôFGódÉH á°UÉÿGh ,á«ª«¶æàdG πª©dG §£N ôjƒ£J πLCG øe á«∏ªY â©°Vh πg

 á«æ≤J ΩGóîà°SÉH √òg πª©dG §£N Ëó≤J ΩÉeCG á∏ªàÙG π«bGô©dG â©LGQ πg McKinsey 7-S?É¡¡Ñ°ûj Ée hCG

¢SÉ°SCG ≈∏Y áª¶æŸGh IôFGódGh ≥jôØdGh OGôaC’G äGRÉ‚EG áª¶àæe äGÎa ≈∏Y ™LGôj AGOCÓd πYÉa IQGOEG ΩÉ¶f áª¶æª∏d ¿CG πg
?±GógC’G

?AGOC’G á©LGôe ΩÉ¶fh áª¶àæŸG IQGOE’G ôjQÉ≤J ™aQ á«∏ªY øe kGAõL πμ°ûJ á«é«JGÎ°S’G á©LGôŸG á«∏ªY ¿CG πg

?…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G á£ÿG á©LGôŸ á«∏ªY ºà©°Vh πg

?á«é«JGÎ°S’G á£ÿG á©LGôe ¿CÉ°ûH ôjô≤àdG kÉ«ª°SQ ¢ûbÉæj ¢ù∏ÛG ¿CG πg
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 ¿Gƒ˘˘æ˘˘©˘˘H º˘˘°ù≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g º˘˘ q̆ª˘˘˘ o°Uz∫Éª˘YC’G hó˘°Tô˘e ¬˘dƒ˘≤˘j …ò˘dG É˘e{
Gò˘˘g ø˘˘e kÓ˘˘°üØ˘˘æ˘˘eh äÉ˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SE’G Oó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e kÉ˘˘˘jQÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NEG kÉ˘˘˘ª˘˘˘°ùb ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘d

»àdG á«ÁOÉcC’G ä’É≤ª∏d Iô°üàfl á©LGôe øª°†àj ƒgh .π«dódG

»é«JGÎ°S’G è¡ædG ¿ƒZƒ°üj øjòdG πÑb øe Ωóîà°ùoJ íLQC’G ≈∏Y

¢†©H π≤æj ƒgh .∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ‘ IQGOE’G ‘ ¬fƒq≤Ñ£jh

¥É«°S ‘ ¬©°†jh Öq«àμdG Gòg ‘ áeóîà°ùŸG á«é«JGÎ°S’G êPÉªædG

¿hOƒj øjò∏d áeÉY á«Ø∏N á≤«Kƒc ¬eGóîà°SG øμÁh .ÌcCG »ÁOÉcCG

‘ IOÉaE’ÉH »JCÉj ób ¬fCG hCG á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG

.ÖjQóàdG äÉeóN hCG äÉeƒ∏©ŸÉH AÉ°†YC’G ójhõJ ¥É«°S

»é«JGÎ°S’G §«£îàdG

IQGOE’G ∫É› ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°T ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG Üô◊G ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘˘˘°ûf ò˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e

¬JÉjGóH òæªa .kÉXƒë∏e kGQƒ£J ∫ÉªYC’G ‘ §«£îàdGh á«é«JGÎ°S’G

ègÉæe ‘ áeÉ©dG IQGOE’G ‘ ¢SQód Ohófi ¿ƒª°†ªc zá©°VGƒàŸG{

»é«JGÎ°S’G §«£îàdGh IQGOE’G ∫É› Ωƒ«dG äÉH ,∫ÉªYC’G äÉ«∏c

.äÉª¶æŸGh ∫ÉªYC’G á°SGQO ‘ ¬JGP óëH kÉYƒ°Vƒe

``d á°ùªÿG iƒ≤dG êPƒ‰ Porter

π«∏– ádCÉ°ùe ‘ ƒg §«£îàdG á«∏ªY AóÑd π°†aC’G ¿ÉμŸG ¿CG ÉÃQ

øe ∫ÉÛG Gòg ‘ óFGôdG ƒg ôJQƒH πμjÉe Qƒ°ùahÈdG ¿EGh .Ú°ùaÉæŸG

Ú«ÁOÉcC’G ÌcCG øe ƒg ôJQƒH ¿CG ÉÃQ .OôaQÉg ‘ ∫ÉªYC’G á«∏c

 ó¡©e áëF’ ‘h .⁄É©dG ‘ ∫ÉªYC’G ∫É› ‘ Úahô©ŸGAccenture

π°†aC’G{ ôJQƒH »JCÉj ,∫ÉªYCÓd kGó°Tôe 50 ∫hC’ »é«JGÎ°S’G Ò¨à∏d

¬HÉàc ¿EGh .ádÉ≤e 85 øe ÌcCGh kÉHÉàc 16 ôJQƒH ô°ûf ó≤a .z¬Ø°U ‘

äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘d äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG :á˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G ¿Gƒ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘H

óbh Úà°ùdG ¬à©ÑW ‘ ¿B’G ƒg ,1920 ΩÉY ô°ûof …òdG ,Ú°ùaÉæŸGh

 .á¨d 17 ¤EG ºLôoJ

§˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘j Ú°ùaÉ˘˘˘˘˘æŸG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏– ∫É› ‘ kÉ˘˘˘˘˘LGhQ ô˘˘˘˘˘JQƒ˘˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YCG ÌcCG ¿EGh

OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y êPƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG Gò˘˘˘g õ˘˘˘μ˘˘˘Jô˘˘˘jh .zá˘˘˘°ùªÿG iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG êPƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘H{

ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG òNCÉJ ¿CG IQhô°V Ωƒ¡Øe ≈∏Y õqcôjh »Fõ÷G

.áª¶æª∏d á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ‘ QÉÑàYE’G Ú©H äGójó¡àdGh ¢UôØdÉH

Ö∏˘˘˘£˘˘˘dGh ¢Vô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘dCÉ˘˘˘˘°ùe ¿É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ù◊É˘˘˘˘H ¢ùªÿG iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG êPƒ‰ ò˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘jh

êÉàfE’G áØ∏ch êÉàfE’G ºéM ÚH ábÓ©dGh πFGóÑdGh ájƒfÉãdG äÉéàæŸGh
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RIVALRY

ôJQƒÑd zá°ùªÿG iƒ≤dG{ êPƒªæd á©LGôe

á£∏°S
¢Vô©dG

á£∏°S
…QÉ°ûdG

ójó¡J
πFGóÑdG

∫ƒNódG ≈∏Y Oƒ«≤dG ¢ùaÉæàdG

øeÉãdG º°ù≤dG
∫ÉªYC’G hó°Tôe ¬dƒ≤j …òdG ƒe
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.RÉàªŸG ¢ùaÉæàdGh á∏≤dG QÉμàMGh QÉμàME’G πãe øe ¥ƒ°ùdG πcÉ«gh

iƒ≤dG √òg πjó©àH ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG ±óg ¿ƒμj ¿CG ôJQƒH ìÎ≤jh

ôJQƒH êPƒ‰ øqμÁh .áª¶æŸG ™bƒe Ú°ù– í«àj πμ°ûH á«°ùaÉæàdG

.º¡YÉ£b ‘ ácqôÙG iƒ≤∏d π«∏– ‘ ´hô°ûdG øe äÉ°ù°SDƒŸG AGQóe

øμÁ ,á°ùªÿG iƒ≤dG π«∏– øY áÄ°TÉædG äÉeƒ∏©ŸG √òg ¢SÉ°SCG ≈∏Yh

∫É› ‘ á°UÉÿG äGõ«ŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG á«Ø«c GhQô≤j ¿CG AGQóª∏d

á°UÉÿG äGõ«ŸG òg ∫Ó¨à°SG hCG º¡dÉªYCG

:»∏j Éªc á°ùªÿG iƒ≤dG √òg ∞°Uh øμÁ

¯∫ƒNódG ≈∏Y Oƒ«≤dGIójó÷G äÉcô°û∏d π¡°ùdG øe ¿Éc Éªq∏c ```

¿CG øμÁ »àdG πeGƒ©dÉa .á°Sô°T á°ùaÉæŸG âfÉc ,¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO

.∫ƒ˘˘Nó˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Oƒ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H ±ô˘˘˘©˘˘˘oJ Oó÷G Ú∏˘˘˘NGó˘˘˘dG ó˘˘˘jó˘˘˘¡˘˘˘J ø˘˘˘e qó–

:á∏ãeC’G ¢†©H øª°†àJh

¯;IÒÑμdG äÉcQÉª∏d OƒLƒŸG A’ƒdG

¯;á©ØJôe áàHÉK QÉ©°SCG

¯;OQGƒŸG IQóf

¯;äÉcô°ûdG πjóÑàd á©ØJôe QÉ©°SCG

¯.äÉ©jô°ûàdG hCG á«eƒμ◊G Oƒ«≤dG

¯á£∏°S¢Vô©dG≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘jOqQƒŸG §˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘°V ióÃ §˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘gh ```

≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ÒKCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘j É˘˘˘˘e ø˘˘˘˘jOqQƒŸG ó˘˘˘˘MC’ ¿É˘˘˘˘c ¿EÉ˘˘˘˘a .äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

.IÒÑc á£∏°S OqQƒŸG Gò¡d ¿EÉa ÉgóæY ,Ée ácô°T ΩÉéMCGh ¢ûeGƒg

:πãe øe äÉ£∏°S øjOqQƒª∏d ¿ƒμj ¿CG øμÁh

¯OóY;Oófi èàæe ¤EG áÑ°ùædÉH kGóL Ò¨°U øjOQƒŸG

¯;πFGóH øe Ée

¯∫É≤àfE’G;ájÉ¨∏d ∞∏μe (¢ùaÉæe) ôNBG èàæe ¤EG

¯èàæŸG.¬æY Gƒæ¨à°ùj ¿CG øμÁ ’ øjÎ°ûŸG ¿CG å«ëH ájÉ¨∏d º¡e

¯á£∏°S…QÉ°ûdG¿CG ø˘˘˘˘˘˘μÁ …ò˘˘˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘°†dG ió˘˘˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘˘˘°üJ »˘˘˘˘˘˘gh ```

øe »Øμj Ée øFÉHõdG óMC’ ¿Éc ¿EÉa .ácô°ûdG ≈∏Y øFÉHõdG ¬°SQÉÁ

á£∏°S ¬jód ¿EÉa ÉgóæY ,ácô°ûdG ΩÉéMCGh ¢ûeGƒg ≈∏Y ÒKCÉàdG

:πãe øe á£∏°S øFÉHõ∏d ¿ƒμj ¿CG øμÁh .IÒÑc

¯;øjÎ°ûŸG øe Ò¨°U OóY ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæY

¯;IÒÑc ΩÉéMCÉH AGô°ûdG äÉ«∏ªY ¿ƒμJ Ée IOÉY

¯;§«°ùH ôeCG (¢ùaÉæe) ôNBG èàæe ¤EG ∫É≤àfE’G ¿EG

¯¬æY AÉæ¨à°SE’G ¬æμª«a ∂dòdh …QÉ°û∏d IÒÑc á«ªgCÉH èàæŸG ¢ù«d

.øeõdG øe IÎØd

¯πFGóÑdG ójó¡JhCG èàæe ¤EG ºgóMCG ∫ qƒëàj ¿CG ∫ÉªàMG ƒg Ée ```

Gòg ¿EÉa ÉgóæY ,á«fóàe ∫É≤àf’G áØ∏c âfÉc Ée GPEG ?á°ùaÉæe áeóN

¬HÉ°ûJ ióÃ πFGóÑdG ójó¡J ôKCÉàj Ée IOÉYh .kÉjóL ¿ƒμ«°S ójó¡àdG

øjòdG ¿EG ,ÒÑc óM ¤EG …É°ûdG ô©°S ™ØJQG GPEG ,kÓãªa .πFGóÑdG √òg

Iƒ¡≤dG πãe Ühô°ûe ¤EG ¿ƒ∏≤àæj ±ƒ°S íLQC’G ≈∏Y …É°ûdG ¿ƒHô°ûj

ô¶ædG øμÁ ,á∏KÉ‡ πFGóÑdG ¿ƒμJ ÚMh .á∏KÉ‡ äÉéàæŸG √òg ¿C’

.Oó÷G Ú∏NGódÉc Qƒ¶æŸG ¢ùØf øe É¡«dEG

¯‘ IOƒLƒŸG äÉcô°ûdG ÚH ¢ùaÉæàdG ºéM ∞°üj ƒgh ``` ¢ùaÉæàdG

äGóFÉY iÈμdG á«°ùaÉæàdG äGP äÉYÉ£≤∏d ¿ƒμj Ée IOÉYh .´É£≤dG

äGP ¥ƒ˘˘°S ø˘˘Y è˘˘à˘˘æ˘˘˘j ó˘˘˘bh .á˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘e ¢ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘c ¿C’ ,á˘˘˘«˘˘˘fó˘˘˘à˘˘˘e

:»∏j Ée IÒÑc á«°ùaÉæJ

¯øe Ée ¬fCG »æ©j É‡ kÉÑjô≤J ¬°ùØf ºé◊G øe Ìc ¿ƒÑY’ ∑Éæg

;áæª«¡e ácô°T

¯;Ú°ùaÉæàŸG äÉeóNh äÉéàæe ÚH Ohófi õ««“

¯ÈY ƒªæJ ¿CG äÉcô°û∏d øμÁ .¿óàe ƒ‰ iƒà°ùe ™e áé°VÉf áYÉæ°U

.Ö°ùMh Ú°ùaÉæŸG øY ºgOÉ©HEGh øFÉHõdG ÜòL

äGójó¡àdGh ¢UôØdG ,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f π«∏–
»˘̆YÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘L’G ,…OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G ,»˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG π˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘ë˘̆˘à˘̆˘dGh

»LƒdƒæμàdGh

á°ùªÿG iƒ≤dG Ωóîà°ùoJ Ée kÉÑdÉZ ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«∏ªY ‘

hCG á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d ø˘˘˘μÁ »˘˘˘LQÉ˘˘˘Nh »˘˘˘∏˘˘˘NGO »˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H í˘˘˘°ùe ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG ô˘˘˘JQƒ˘˘˘Ñ˘˘˘d

ÚJGOCG ΩGóîà°SÉH ∂dP ‘ ´hô°ûdG ºàj Ée kÉÑdÉZh .¬«a πª©dG áª¶æŸG

π«∏– Éªq«°S ,Éª¡ÑjôŒh ÉªgQÉÑàNG ” ¬fCG ’EG ÚàÁób Úà«∏«∏–

,»˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dGh äGó˘˘jó˘˘¡˘˘à˘˘dGh ¢Uô˘˘Ø˘˘˘dG ,∞˘˘˘©˘˘˘°†dG ,Iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG •É˘˘˘≤˘˘˘f

 .»LƒdƒæμàdGh »YÉªàL’G ,…OÉ°üàb’G

á≤HÉ£e ‘ äGójó¡àdGh ¢UôØdG ,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f π«∏– óYÉ°ùjh

.É˘˘¡˘˘«˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘JGQó˘˘˘bh á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG OQGƒ˘˘˘e

á«é«JGÎ°S’G ™°Vh ‘ »°SÉ°SCG ô°üæY Gòg ¿EÉa ,Éæg øe kÉbÓ£fGh

äGójó¡àdGh ¢UôØdG ,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f π«∏– Ò°ûjh .ÉgQÉ«àNGh

‹ÉàdG º°SôdG ô¡¶ojh .äGójó¡àdGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ¤EG

Ée ‘ äGójó¡àdGh ¢UôØdG ,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f π«∏– êQóæj ∞«c

.z»Ä«H í°ùe{ kÉÑdÉZ ≈ª°ùj
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Iƒ≤dG •É≤f π«∏– áaƒØ°üe
 äGójó¡àdGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh

¢Uô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ,∞˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°†dG ,Iƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘f π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏– ‘ õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘H ’h

 πeGƒ©dG ÚH äGójó¡àdGhá«∏NGódG πeGƒ©dGhá«LQÉÿG•É≤f ¿EÉa :

 πeGƒ©dG øe »g ∞©°†dGh Iƒ≤dGá«∏NGódGIƒ≤dG á£≤æd øμÁ ,kÓãªa .

‘ ¿ƒμJ ó≤a ,∞©°†dG á£≤f ÉeCG .á°ü°üîàŸG ≥jƒ°ùàdG IÈN ¿ƒμJ ¿CG

πeGƒY »¡a äGójó¡àdGh ¢UôØdG ÉeCG .IójóL äÉéàæe ¤EG QÉ≤àa’G

á«LQÉNøe ™jRƒà∏d IÉæb ôjƒ£J ÈY ¿ƒμJ ¿CG á°UôØ∏d øμÁ ,kÓãeh .

óM ¤EG ójõj ób É‡ Úμ∏¡à°ùŸG ¢û«Y •É‰CG Ò«¨J hCG âfÎfE’G πãe

ÈY ¿ƒμj ó≤a ójó¡àdG ÉeCG .ácô°ûdG äÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG øe ÒÑc

øe π©éj »LƒdƒæμJ ôq«¨J hCG IOƒLƒe IÒÑc ¥ƒ°S ‘ ójóL ¢ùaÉæe

.áÁób äÉéàæe kÉ«dÉM IôaGƒàŸG äÉéàæŸG

≈˘̆̆˘̆̆˘̆̆Nƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆J ’CG äGó˘̆̆˘̆̆˘̆̆jó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dGh ¢Uô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘Ø˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dG ,∞˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘©˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘°†dG ,Iƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘≤˘̆̆˘̆̆̆˘̆̆dG •É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘≤˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘f π˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘∏– ìÎ≤˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘jh

á°Uôa É¡jód ¿ƒμj ó≤a .á«ëHQ ÌcC’G ¢UôØdG kÉehO IQhô°†dÉH áª¶æŸG

Iƒb •É≤f ÚH ≥HÉ£j Ée ≈∏Y ±qô©àdG ÈY á«°ùaÉæJ Iõ«e ôjƒ£J ‘ π°†aCG

áª¶æª∏d øμÁ ,ä’É◊G ¢†©H ‘h .πÑ≤à°ùŸG ‘  áMÉàŸG ¢UôØdGh áª¶æŸG

.áMÉàŸG á°UôØdG ∫Ó¨à°S’ ô q°†ëàJ ¿CG πLCG øe ∞©°V á£≤f ≈£îàJ ¿CG

äÉØ°UGƒe ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G ôjƒ£J πLCG øeh

AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ø˘˘˘μÁ ,äGó˘˘˘jó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘˘dGh ¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ,∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°†dG ,Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘≤˘˘˘˘f π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏–

 »∏j Ée ‘h .πeGƒ©dG √ò¡d áaƒØ°üe,Iƒ≤dG •É≤f π«∏– áaƒØ°üe

äGójó¡àdGh ¢UôØdG ,∞©°†dG.

»Ä«H í°ùe

»∏NGO π«∏–»LQÉN π«∏–

äGójó¡àdG ¢UôØdG ∞©°†dG •É≤f Iƒ≤dG •É≤f

¢UôØdG

Iƒ≤dG •É≤f∞©°†dG •É≤f

äGójó¡àdG

  äÉ«é«JGÎ°SGS-O

  äÉ«é«JGÎ°SGS-T

   äÉ«é«JGÎ°SGW-O

   äÉ«é«JGÎ°SGW-T
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¯äÉ«é«JGÎ°SEGS-OIƒb •É≤f Ö°SÉæJ »àdG Ió«÷G ¢UôØdG ™ÑàJ

.ácô°ûdG

¯äÉ«é«JGÎ°SEGW-Oá˘˘≤˘˘MÓ˘˘e π˘˘LCG ø˘˘e ∞˘˘©˘˘°†dG •É˘˘≤˘˘f ≈˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘J

.¢UôØdG

¯äÉ«é«JGÎ°SEGS-TÉ¡H Ωóîà°ùJ ¿CG øμÁ »àdG πÑ°ùdG ≈∏Y ±qô©àJ

.á«LQÉÿG äGójó¡àdG ΩÉeCG É¡Ø©°V ¢ü«∏≤J πLCG øe Iƒ≤dG •É≤f áª¶æŸG

¯äÉ«é«JGÎ°SEGW-T•É≤f ™æe πLCG øe á«YÉaO á£ÿ ¢ù°SDƒJ

.á«LQÉÿG äGójó¡à∏d á°VôY É¡∏©L øe ácô°ûdG ∞©°V

¢UôØdG ,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f π«∏– ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’h

¿Éeó≤àj Éª∏b Ú°üî°T ¿EÉa .ájÉ¨∏d kÉ«Ñ°ùf ¿ƒμj ¿CG øμÁ äGójó¡àdGh

¢Uô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ,∞˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°†dG ,Iƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘f π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏– ø˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘f á˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H

´hô˘˘°ûe ¿CÉ˘˘°ûH É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG É˘˘ª˘˘¡˘˘d ô˘ q̆aƒ˘˘J ÚM ≈˘˘à˘˘M äGó˘˘˘jó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dGh

πc ¢SÉ«b ÒjÉ©e ∂dP ¤EG ÉæØ°VCG Ée GPEGh .É¡JGP áÄ«ÑdGh ¬°ùØf πª©dG

ÜÉ˘˘«˘˘¨˘˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘fh .π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°U ø˘˘˘e ó˘˘˘jõ˘˘˘j ó˘˘˘b ∂dP ¿EÉ˘˘˘a ,π˘˘˘eÉ˘˘˘Y

¢Uô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ,∞˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°†dG ,Iƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘f π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏– ¿EÉ˘˘˘˘˘˘a ,Gò˘˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘°VƒŸG

ÌcCG äÉ¡«Lƒàch äÉYƒªÛG πªY ‘ Ωóîà°ùoj Ée π°†aCG äGójó¡àdGh

¢SÉ«bh áaÉ°VEG ÈY π«∏ëàdG á«bGó°üe Ú°ù– øμÁh .áØ°Uƒc ¬æe

.πeGƒ©dG øe qπμd ÒjÉ©ŸG

 Ωóîà°ùoj Ée kÉÑdÉZh»LƒdƒæμJh »YÉªàLEG ,…OÉ°üàbEG ,»°SÉ«°S π«∏–

¢Uô˘̆˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG ,∞˘̆˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘̆˘°†dG ,Iƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG •É˘̆˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘f π˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆˘∏–h á˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ùªÿG iƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG π˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆d

á«∏μdG áÄ«Ñ∏d í°ùe AGôLEG πLCG øe Ωóîà°ùoj kGQÉWEG πqμ°ûj ƒgh .äGójó¡àdGh

:‹ÉàdG ¤G Ò°ûjh ,∂àª¶æe É¡«a πª©J »àdG á«é«JGÎ°S’G á«LQÉÿG

¯á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dG

¯ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dG

¯á«YÉªàL’G πeGƒ©dG

¯á«LƒdƒæμàdG πeGƒ©dG

kGQhO »LƒdƒæμJh »YÉªàLEG ,…OÉ°üàbEG ,»°SÉ«°S π«∏– πeGƒY Ö©∏J óbh

≈£îàJ Ée IOÉY É¡qfCG ’EG .á«é«JGÎ°S’G ‘ áª«≤dG êÉàfEG ¢Uôa ‘ kÉª¡e

.¢Uôa hCG äGójó¡J ÉeEG É¡fCG ≈∏Y áeÉY Èà©oJh áª¶æŸG áÑbGôe QÉWEG

ôNBGh ó∏Hh iôNCGh IQÉb ÚH »∏μdG OÉ°üàb’G πeGƒY ∞∏àîJ ÚM ‘h

,…OÉ°üàbEG ,»°SÉ«°S π«∏– AGôLEG øe qóH ’ ,iôNCGh á≤£æe ≈àMh

¬«a ó∏H ‘h .Ö°SÉæŸG ‹ÉªLE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y »LƒdƒæμJh »YÉªàLEG

.»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G iƒ˘˘à˘˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘Y √DhGô˘˘LEG º˘˘à˘˘j ó˘˘b ,á˘˘jƒ˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘e äÉ˘˘˘JhÉ˘˘˘Ø˘˘˘J

,…OÉ°üàbEG ,»°SÉ«°S π«∏– πeGƒY øY á∏ãeCG ‹ÉàdG ∫hó÷G »£©jh

.á«LPƒªædG »LƒdƒæμJh »YÉªàLEG

á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dG

(á«fƒfÉ≤dG ∂dP ‘ ÉÃ)
ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dGá«YÉ“.L’G πeGƒ©dGá«LƒdƒæμàdG πeGƒ©dG

ájÉª◊Gh á«Ä«ÑdG áª¶fC’G…OÉ°üàb’G ƒªædGπNódG ™jRƒJá«eƒμ◊G çÉëHC’G ≈∏Y ¥ÉØfE’G

á«Ñjô°†dG äÉ°SÉ«°ùdG
äÉ°SÉ«°ùdGh IóFÉØdG ä’ó©e

ájó≤ædG
á«fÉμ°ùdG πeGƒ©dG

ó¡÷G ≈∏Y áYÉæ°üdG õ«côJ

»LƒdƒæμàdG

Oƒ«≤dGh á«dhódG IQÉéàdG áª¶fCG»eƒμ◊G ¥ÉØfE’G
á«cô◊G/∫Éª©dG á«côM

á«YÉªàLE’G
á«ªæàdGh Iójó÷G äÉYGÎN’G

ájÉªMh Oƒ≤©dG PÉØfEG ¿ƒfÉb

∂∏¡à°ùŸG
ádÉ£ÑdG á°SÉ«°Sá«°û«©ŸG •É‰C’G ‘ äGÒ¨àdGÉ«LƒdƒæμàdG π≤f ∫ó©e

ΩGóîà°S’G ÚfGƒbÖFGô°†dG¬«aÎdGh á«æ¡ŸG IÉ«◊G/πª©dG
∑ÓàgG áYô°Sh IÉ«◊G IQhO

É«LƒdƒæμàdG

»eƒμ◊G ∑ƒ∏°ùdG/º«¶æàdG±ô°üdG QÉ©°SCGá«HÎdGáØ∏μàdGh ábÉ£dG ΩGóîà°SEG

»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G∫ÉªYC’G IQhO á∏Môe
√ÉaôdGh á«ë°üdG á«YƒàdG

áeÓ°ùdGh
âfÎfE’G (‘ äGÒ¨àdG)
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á£«°ùH »LƒdƒæμJh »YÉªàLEG ,…OÉ°üàbEG ,»°SÉ«°S π«∏– á«∏ªY ¿EGh

∞°üY äÉ«æ≤J Ωóîà°ùJ πªY äÉ°TQh ÈY ÉgRÉ‚EG øμÁh ,kÉ«Ñ°ùf

ΩGóîà°SÉH ¿ƒ°Uƒj øjQÉ°ûà°ùŸG ¢†©H ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’h .QÉμaC’G

øe »LƒdƒæμJh »YÉªàLEG ,…OÉ°üàbEG ,»°SÉ«°S π«∏– øe á© q°Sƒe ∫Éμ°TCG

 πãe SLEPT π«∏– hCG (ÊƒfÉ≤dG πeÉ©dG óFGR) STEEPLEπeGƒ©dG

á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG ,á˘̆˘̆ ˘jOÉ˘̆˘̆ ˘°üà˘̆˘̆ ˘b’G ,á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆Lƒ˘̆˘̆ ˘̆dƒ˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG ,á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆ ˘̆°ùdG/á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆L’G

.ïdEG ,á«bÓNC’Gh á«fƒfÉ≤dG ,á«°SÉ«°ùdG ,(á«©«Ñ£dG)

  êPƒ‰McKinsey 7-S

.ô˘˘˘NBG ô˘˘˘eCG ƒ˘˘˘g É˘˘˘gò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘Jh ,ô˘˘˘eCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SG ∂jó˘˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘j ¿CG¿EGh

êPƒ‰ McKinsey ‘ ørjnQÉ°ûà°ùe ¤EG IQÉ°TE’ÉH ≈ª°ùŸG)McKinsey

& Co »ÑJÉch"In Search of Excellence" ,Robert Waterman

 hTom Peters‘ ô¶ædG πLCG øe ÒÑc óM ¤EG Ωóîà°ùoe QÉWEG ƒg

≈∏Y óYÉ°ùj ƒgh .É¡≤«Ñ£Jh á«é«JGÎ°SG ™°Vh ÚH á∏NGóàŸG äÉbÓ©dG

IQÉàıG á«é«JGÎ°S’G ÚH §HôdG á«ªgCG ≈∏Y AGQóŸG ΩÉªàgG õ«côJ

 .≥«Ñ£àdG ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdG á£°ûfC’G øe áYƒª›h

∫ƒM kÉbÉ£f ™°ShCG πμ°ûH ÒμØà∏d á≤jô£c kÓ°UCG êPƒªædG Gòg Q qƒ oW óbh

 QÉWEG ¿EGh .á∏YÉØdG º«¶æàdG πcÉ°ûe 7–S≈∏Y ºμë∏d IGOCÉH O qhõj Gòg

ÒμØàdG »Øμj ’ ¬fCG ¤EG QÉWE’G Ò°ûjh .ò«Øæà∏d äÉ«é«JGÎ°S’G á«∏HÉb

‘ á˘˘dÉ◊G âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘c π˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dGh á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

.ájó«∏≤àdG Iô¶ædG

Iƒ£îc áÑ°SÉæe á«é«JGÎ°SG ™°†J ¿EG Ée ¬fCÉH óFÉ°ùdG …CGôdG ¿Éch

‘ ¢SÉædG º¶©e ôqμØj ÚMh .™Ñà«°S Ö°SÉæŸG º«¶æàdG ¿EÉa ,¤hCG

‘ ó‚ É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘dh .π˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dÉ˘˘H ¿hô˘˘μ˘˘Ø˘˘j ,º˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘dG äÉ˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG

πeÉ°T πμ°ûH ôqμØJ ¿CÉa .ájÉ¨∏d IOhófi º«gÉØŸG √òg ¿CG á°SQÉªŸG

,ÉgRÉ‚EG iód ∂°VÎ©J »àdG πcÉ°ûŸGh IójóL á«é«JGÎ°SG ¿CÉ°ûH

á«fÉμeEG ‘ ôqμØJh IóMGh áaÉ≤ãc º«¶æàdÉH ôjóªc ôqμØJ ób ÉgóæY

øe õéæoj (»μ«àμJ ÒZ …CG) »°SÉ°SCG A»°T …CG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH áª¶æŸG

.øq«©e √ÉŒG ‘ áaÉ≤ãdG πeÉc Ò«¨J πLCG

  QÉWEG ô¶æj 7–S¿hO øe) äGÒ¨àe ™Ñ°ùH øgQ É¡fCG ≈∏Y áaÉ≤ãdG ¤EG

:(Oófi Ö«JôJ …CG

 ̄á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG OQGƒ˘˘˘e ¢ü«˘˘˘°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘d §˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘J »˘˘˘˘gh ``` á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°S’G

.IOóÙG äÉjÉ¨dG ≥«≤– πLCG øe øeõdG ∫ÓN IOhóÙG

 ̄á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG äGó˘˘Mh É˘˘¡˘˘«˘˘a §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘˘dG ƒ˘˘˘gh ``` π˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG

Ωô¡dG ¢SCGQ øe) á«Ø«Xh ΩÉ°ùbCG ,ájõcôe :¢†©ÑdG É¡°†©ÑH

,(IÒÑμdG äÉª¶æŸG ‘ ¬qLƒàdG ƒgh) ájõcôe’ ,(¬∏Ø°SCG ¤EG

;á°†HÉb ácô°T ,áμÑ°T ,áaƒØ°üe

 ¯ióe õq«“ »àdG ÚJhôdGh äÉ«∏ª©dGh äGAGôLE’G »gh ``` áª¶fC’G

áª¶fCG ,ΩGóîà°SEG ,á«dÉe áª¶fCG :√RÉ‚EG ÖLGƒdG πª©dG á«ªgCG

;äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG ,AGOC’ÉH ¬jƒæàdGh á«bÎdG

 ̄±qô˘˘°üJ á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘ch á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d ‘É˘˘≤˘˘ã˘˘dG Üƒ˘˘∏˘˘°SC’G ƒ˘˘gh ``` Üƒ˘˘˘∏˘˘˘°SC’G

;áª¶æŸG äÉjÉZ ≥«≤– ‘ Ú«°ù«FôdG AGQóŸG

 ¯;áª¶æŸG πNGO ÚØXƒŸG ´GƒfCGh OóY ƒgh ``` ¿ƒØXƒŸG

 ¯;πμc áª¶æŸG hCG ÚØXƒª∏d áØ∏àıG äGQó≤dG »gh ``` äGQÉ¡ŸG

 ¯.™aGóJ GPÉe øYh áª¶æŸG ¬H øeDƒJ …òdG Ée ``` ácÎ°ûŸG áª«≤dG

.∑ƒ∏°ùdGh á«°SÉ°SC’G äGó≤à©ŸG

 QÉ˘˘˘˘˘˘WEÉ˘˘˘˘˘˘H Òμ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘H ’McKinsey 7-S™˘˘Ñ˘˘°S ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘ª˘˘˘c
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 ¬dƒ≤j ÉeMintzbergá«é«JGÎ°S’G øY

π«∏– ‘ É¡«dEG QÉ°ûŸG ≥«Ñ£àdG πcÉ°ûe …OÉØJ πLCG øe7-S¿ƒμj ób  ,

.»é«JGÎ°S’G ÒμØàdGh §«£îàdG ÚH ¥ôØdG ‘ ô¶ædG ó«ØŸG øe

 `d kÉ≤ahhHenry Mintzberg¤hC’G πMGôŸG AGQóŸG ÜQÉ≤j ¿CG Öéj ,

äÉ«é«JGÎ°S’G áZÉ«°üd áªFÉb á«∏ª©c »é«JGÎ°S’G §«£îàdG øe

¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG Öéj Ée ¤EG IOƒ©dG øμªŸG øe ¿ƒμj ÉgóæY .É¡JQƒ∏Hh

QOÉ°üŸG πc øe ôjóŸG ¬ªq∏©àj Ée •É≤àdEG{ :á«é«JGÎ°S’G ™æ°U á«∏ªY

øjôNB’G ÜQÉŒh á«°üî°ûdG ¬HQÉŒ øe É¡«≤à°ùj »àdG äÉeƒ∏©ŸG)

É˘˘˘˘˘˘˘eh ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG çÉ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘HCG ø˘˘˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°VEG á˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘æŸG ÈY

á˘°UÉÿG É˘˘jDhô˘˘dG ‘ ¬˘˘ª˘˘q∏˘˘©˘˘J É˘˘e π˘˘c ¢ü«˘˘î˘˘∏˘˘J …ô˘˘é˘˘j É˘˘gó˘˘æ˘˘Yh(É˘˘¡˘˘¡˘˘Ñ˘˘°ûj

.zácô°ûdG ¬©ÑqàJ ¿CG Öéj …òdG √ÉéqJ’ÉH

`̀ `d z¬H í°üæoj ’ Éeh ¬H í°üæoj Ée{Stanton-Reinsteins

≈∏Y õ«cÎdG á∏YÉØdG äÉ«é«JGÎ°S’G áZÉ«°U ∫ƒM AGQB’G ôNBG ìÎ≤J

øe ÜÉqàμdG ¢†©Hh .á£«°ùH óYGƒb ™e IóqMƒe á«é«JGÎ°SG äÉ«∏ªY

 πãe Rebecca Stanton-Reinsteinsá«∏ª©dG ™jRƒJ ºàj ¿CG ¿ƒMÎ≤j

í°üæoj ’ Éeh ¬H í°üæoj Ée{ ¿Gƒæ©H  áëF’ πãe øe á£«°ùH äGhOCG ≈∏Y

ÉjDhôdG πjƒ– ≈∏Y IóYÉ°ùŸG πLCG øe (á«dÉàdG áëØ°üdG ™LGQ) z¬H

.á«eƒj ∫ÉªYCG ¤EG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’Gh

§«£îàdG äGhOCG ºgCG ¢†©H øY Iôμa Ò°ü≤dG º°ù≤dG Gòg »£©jh

»JCÉà°S íLQC’G ≈∏Y »àdG ∂∏J ≈∏Y õ«cÎdG ™e º«gÉØŸGh »é«JGÎ°S’G

»˘˘˘˘Yqó˘˘˘˘J ’ »˘˘˘˘gh .∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ‘ Ú∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d IOÉ˘˘˘˘˘aE’É˘˘˘˘˘H

á˘˘˘˘ahô˘˘˘˘©ŸG AÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°SC’G ¢†©˘˘˘˘˘H ¤EG Ò°ûJ IQhô˘˘˘˘˘°†dÉ˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘fCG ’EG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûdG

áaô©e äOQCG Ée GPEGh .á«ª«¶æàdG á«é«JGÎ°S’G ∫ƒM Ió«ØŸG QÉμaC’Gh

¿EÉa ,øjôNBG ÜÉqàc çÉëHCG hCG kÉØfBG á°Vhô©ŸG QÉμaC’G √òg øY ójõŸG

 .∂¡«LƒJ ‘ óYÉ°ùj ±ƒ°S »∏j Ée ‘ zójõŸG áaô©e{ ∫ƒM º°ù≤dG
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¬H í°üæoj ’ Éeh ¬H í°üæoj Ée

¬H í°üæoj Ée

q∫Oh qπb Ée ΩÓμdG oÒîa .áeGóà°S’Gh áWÉ°ùÑdG qñƒJ¢SÉ≤oJ ’ .

äÉ˘˘˘jÉ˘˘˘Z AÉ˘˘˘°ûfEG ‘ »˘˘˘g á˘˘˘jÉ˘˘˘¨˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a .ΩGô˘˘˘Zƒ˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘ë˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£ÿG

óH ’ Gòdh .Úà∏Ñ≤ŸG Úàæ°ùdG hCG á∏Ñ≤ŸG áæ°ùdG ‘ πª©dG õqcôJ ±GógCGh

øqμªàdG πLCG øe IóMGh áëØ°U ‘ ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG √òg ô°üM øe

.É¡JQGOEG øe

øe ¬«a kÉ¨dÉÑe kGOóY Oqó– hCG êÉà– É‡ ÌcCG π«°UÉØJ ‘ πNóJ ’

±GógC’Gh äÉjÉ¨dG…ODƒj ±GógC’Gh äÉjÉ¨dGh π«°UÉØàdG øe ÒãμdÉa .

m¿óàe iƒà°ùe ≈∏Y IQGOEG ¤EGh äÉjÉ¨dG ÚH ÜQÉ°†J ¤EGh §¨∏dG ¤EG

 .ò«ØæàdG ‘ π°ûah

É¡à˘Ø˘°Uh É˘ª˘c äGƒ˘£ÿG ™˘Ñ q̆JEG»˘à˘dG §˘«˘£˘î˘à˘dG á˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e Ωó˘˘î˘˘à˘˘°SEG .

ìÉ‚ øe ºq∏©J .É¡à©ª°S ÖÑ°ùH É¡JÎNG ó≤a .âªqª o°U Éªc É¡JÎNG

 .øjôNB’G

kÉ«FõL ÉgõéæJ hCG äGƒ£N ájCG πª¡J ’áÑ«≤M âjÎ°TG Ée GPEÉa .

πªM §jô°T ™°Vhh áμ°ùŸG Ò«¨J kGQƒa OƒJ ød âfCÉa ,áØ∏μe ≥FÉKh

¬fCG ÉÃ á«∏ª©dG ™e ÖYÓàdG iOÉØàa .ôNBG ¿ƒ∏H É¡FÓW ≈àM hCG ôNBG

.äGÒ«¨àdG ôjÈàd äÉfÉ«H øe ∂jód ¢ù«d

ádÉ°SôdG ≈∏Y ∑õ«côJ ó≤ØJ ’Ωƒ≤J ¿CG áª¶æŸG ójôJ Éeh ,ádÉ°SôdÉa .

.»eƒ«dG ò«ØæàdG ‘h §«£îàdG ‘ »°SÉ°SCG ôeCG ,¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG hCG ¬H

´hô°ûdG hCG ∂«àμJ hCG á«é«JGÎ°SG hCG ±óg hCG ájÉZ ájCG πÑ≤J ¿CG πÑ≤a

{ »∏j Ée ∫CÉ°SEG ,πª©H?ádÉ°SôdG RÉ‚EG ‘ ∂dP ÊóYÉ°ù«°S ∞«c z

¿CG Öéj ¬fCG ó≤àYCG{ ôqμØJ hCG z¬à∏©a ÉŸÉ£d{ ∂fC’ kÉÄ«°T π©ØJ ’

zádÉ°SôdG ≥HÉ£j ’ ¬fCG øe ºZôdÉH ¬∏©aCGádÉ°SôdG ´ÉÑqJG ¿hO øªa .

øY ó©àÑJh ájQÉμàH’G ∫ƒ∏◊G ∂«∏Y ä qƒØJ ±ƒ°S ,äGQGô≤dG PÉîqJG ‘

 .π©ØdG IOQ ¤EG πH ,π©ØdG ¤EG QOÉÑJ ’ hCG í«ë°üdG QÉ°ùŸG

¢SÉ«≤dG ,¢SÉ«≤dG ,¢SÉ«≤dG≈æ©e äGPh Ió«Øe ¢SÉ«b äGhOCG ÎNEG !

É¡LÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG »g Éªa .äÉμ«àμàdGh äÉjÉ¨dGh ±GógC’G πμd

 .áeGóà°S’Gh áWÉ°ùÑdG ≈NƒJ :ôqcòJ ?äGQGô≤dG PÉîqJ’

¿É«MC’G ¢†©H ‘ ∂dòH ΩÉ«≤dG Ö©°üj ¬fC’ ¢SÉ«≤dG nOÉØàJ ’ó≤a .

hCG øFÉHõdG ≈°VQ ™e πeÉ©àdG iód á°UÉN áÑ©°U ¢SÉ«≤dG á«∏ªY ¿ƒμJ

πeGƒ©dG √òg ¢SÉ«≤d ¥ô£dG ¢†©H OqóM .á«dÉ©ØdG hCG ÚØXƒŸG äÉ«bÓNCG

.ò«ØæàdG ∫ÓN Ωqó≤àdG ¢SÉ«b øe øqμªàJ ¿CG πLCG øe á°Sƒª∏ŸG ÒZ

É˘æ˘μ‡ ∂dP ¿É˘c ≈˘à˘e è˘FÉ˘à˘æ˘dG IOƒ˘L ¢SÉ˘«˘b ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘YEGí˘˘˘ª˘˘˘°ùJ .k

í«àj Gò¡a .äÉeóÿG hCG äÉéàæª∏d øFÉHõdG º««≤J ¢SÉ«≤H IOƒ÷G

í˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ùjh »˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JGÎ°S’G QGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üd äÉ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©ŸG π˘˘˘˘˘˘°†aCG ô˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘J

.øFÉHõdGh ΩÉ¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y á¶aÉÙÉH

Égójó– π¡°SC’G øe ¬fCG OôÛ á«LÉàfE’G ÒHGóJ p ≥àæJ ’≈∏Y .

áeóN hCG kÉéàæe Å°ûæJ âæc GPEG Ée ≈∏Y á«LÉàfE’G ∂©∏£oJ ’ ,É¡à«ªgCG

≈∏Y õqcôJ ÚMh .πª©dG ‘ ´ô°ùJ ¿CG ∂æμÁ Ée kÉªFGóa .¿ƒHõdG Égójôj

πª©dG QGôμJ ¤EG Aƒé∏dG ¢üq∏≤J ∂fCG ÉÃ á«LÉàfEG ÌcCG íÑ°üJ ,IOƒ÷G

.™Ñ£dÉH áØ∏c ¬æY èàæJ Gògh

¿Éª°V πLCG øe OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdGh ÖjQóàdGh OQGƒŸGh ºYódG Ωqób

™«ª÷G ìÉ‚ôaGƒàj ⁄ Ée kGó«L ¢SÉædG AGOCG ¿ƒμj ¿CG øμÁ Óa .

√ò˘˘g ìÉ‚ ¢SÉ˘˘«˘˘b ø˘˘μ˘˘ª˘˘«˘˘a .º˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘˘Y RÉ‚E’ ¬˘˘˘fƒ˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j É˘˘˘e π˘˘˘c º˘˘˘¡˘˘˘d

Ió˘˘˘˘˘˘«÷G IQGOE’É˘˘˘˘˘˘H ÒÑ˘˘˘˘˘˘c qó˘˘˘˘˘˘M ¤EG ø˘˘˘˘˘˘gQ Gò˘˘˘˘˘˘gh É˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘£ÿG

 .¢UÉî°TCÓd

RÉ‚E’ ¬fƒLÉàëj ÉÃ ºgójhõJ ¿hO øe ´É°VhCG ‘ ¢SÉædG p ΩôJ ’

.πª©dGπª©dG RÉ‚E’ ¢üî°ûdG ¬LÉàëj Ée º¡a »æ©j ¢†jƒØàdÉa

Ée º¡æe âÑ∏W Ée GPEG ’EG ¢SÉædG πFÉ°ùJ ¿CG ∂æμÁ Óa .¬Áó≤àdh

.º¡JGQób ‘ πNój

¢SÉª◊G øe ∞«ØîàdG πLCG øe zQÉμaC’G á∏°S{ •É°ûf Ωóîà°SEG

kGóL ôμÑe âbƒH á«μ«àμàdG á£ÿG AóÑdkÉYQÉH kÉ«μ«àμJ âæc ¿EÉa .

‘ á«dhDƒ°ùe √ògh .áYô°ùH ∫ƒ∏◊G ìGÎbÉH ∂«∏Y ,á∏μ°ûe â¡LGhh

äÉjÉZ AÉ°ûfEG ∂≤jôa ≈∏Yh ∂«∏Y ¿ƒμj å«M »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

πμH áëF’ ™°V .ádÉ°SôdG ≈∏Y õμJôJ IOófi ±GógCGh iƒà°ùŸG á©«aQ

¤EG ,ÉÑfÉL QÉμaC’G á∏°S ‘ ±GógC’G √òg ™°V .≥jôØdG OhGôJ Iôμa

.á«μ«àμàdG á£ÿG AÉ°ûfE’ kGó©à°ùe íÑ°üJ ÚM

±Gó˘gC’Gh á˘dÉ˘°Sô˘˘dG ó˘˘jó– π˘˘Ñ˘˘b ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘H CGó˘˘Ñ˘˘J ’

ìƒ°VƒH äÉjÉ¨dGhÉgQhóH »gh äÉjÉ¨∏d ¥É«°ùdG Oqó– ádÉ°SôdG ¿EÉa .

ÎNEG .¢SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘∏˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh IOóÙG è˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dh ±Gó˘˘˘˘˘gCÓ˘˘˘˘˘d ¥É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG

.™«aôdG iƒà°ùŸG ≈∏Y èFÉàædG √òg ≥«≤– í«àJ »àdG äÉμ«àμàdG

¬H í°üæoj ’ Ée

Stanton-Reinstein
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âfÎfE’G á∏°U äGP ≈∏Y ™bGƒeh äÉª¶æe

á«dhódG πª©dG áª¶æe ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG á£°ûfCG Öàμe

á˘˘«˘˘dhó˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG á˘˘˘£˘˘˘°ûfCG Öà˘˘˘μ˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘j

AÉ°†YC’G ∫hódG πc ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ™e á≤«Kh äÉbÓY

πª©dG áª¶æe qô≤e øe ÖàμŸG Gòg πª©jh .á«dhódG πª©dG áª¶æe ‘

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øe Ú°ü°üîàŸG øe áμÑ°T ÈYh ∞«æL ‘ á«dhódG

‘ ¬àª¡e øªμJh .⁄É©dG ÈY á«dhódG πª©dG áª¶æŸ á«æ≤àdG ¥ôØdG ‘

,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ¤EG á«dhódG πª©dG áª¶æe OQGƒe áMÉJEG

.º¡JÉjƒdhCGh º¡∏ZÉ°ûeh º¡FGQBÉH ºFGO ´Ó qWG ≈∏Y áª¶æŸG √òg AÉ≤HEGh

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ÚH ‹hódG ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y πª©j ƒgh

.⁄É©dG ÈY á£°ûfCÓd kÉ›ÉfôH ôjójh

áHGƒH á«æWƒdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe ÈY ÖàμŸG Gòg πqμ°ûjh

≈∏°†ØdG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ¤EG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ÉgÈY òØæj ¿CG øμÁ

∞«°†à°ùjh á«YÉæ°üdG äÉbÓ©dGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ¿CÉ°ûH áMÉàŸG

iôNC’G πª©dG ¥ƒ°ùH á≤∏©àŸG ∂∏Jh ΩGóîà°SE’G ™«°VGƒe øe áYƒª›

.á∏°üdG äGP

á«ªæJ ≈∏Y IóYÉ°ùe Ωqó≤j »æ≤àdG ¿hÉ©à∏d kÉ›ÉfôH kÉ°†jCG ÖàμŸG ôjójh

ƒëf ∫ƒëàdG ¿Gó∏Hh á«eÉædG ∫hódG ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æe

™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe ÈY »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG π˘˘˘μ˘˘˘°ûH π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g iô˘˘˘é˘˘˘˘ojh .¥ƒ˘˘˘˘°ùdG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG

∫hó∏d á©HÉàdGh êQÉÿG ‘ á«ªæàdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ≥jOÉæ°U øe ád qƒ‡

.áëfÉŸG

π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ‘ ∫É˘˘ª˘˘YC’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG á˘˘£˘˘°ûfCG Öà˘˘μ˘˘e ™˘˘bƒ˘˘˘e ø˘˘˘qª˘˘˘°†à˘˘˘jh

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æŸ ™LGôe ¤EG ádÉMEG âfÎfE’G ≈∏Y á«dhódG

.á«dhódG πª©dG áª¶æe ‘ ƒ°†Y ádhO πc ‘ á«æWƒdG

 á«dhódG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe

á«dhódG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe äÈoàYEG ,1920 ΩÉY É¡FÉ°ûfEG òæe

‘ ∫ÉªYC’G ídÉ°üe πqã“ »àdG ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ió«MƒdG áª¶æŸG

qº°†J »g ,Ωƒ«dGh .á«YÉªàLE’G äÉ°SÉ«°ùdGh πª©dG äÉ°SÉ«°S ‹É›

ÈY á˘˘˘dhO 134 ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e 139

.⁄É©dG

∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG í˘˘˘dÉ˘˘˘°üe õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ‘ á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG √ò˘˘˘g á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e ø˘˘˘ª˘˘˘˘μ˘˘˘˘Jh

.á«dhódG πª©dG áª¶æe ‘ á°UÉN ,á«dhódG äÉjóàæŸG ‘ É¡æY ´ÉaódGh

äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘J ,¢Vô˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dh

áÄ«H AÉ°ûfEGh äÉ°ù°SDƒŸG áeGóà°SÉH ‹hódG πª©dG äÉ°SÉ«°Sh á«YÉªàLE’G

,¬°ùØf âbƒdG ‘h .∞FÉXƒdG çGóëà°SGh äÉ°ù°SDƒŸG á«ªæàd á«JGDƒe

‹hó˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ô“Dƒ˘˘e ‘ ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛ á˘˘˘fÉ˘˘˘eCÉ˘˘˘c π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J

ÉgÒZh á«dhódG πª©dG áª¶æŸ IQGOE’G ¢ù∏›h á«dhódG πª©dG áª¶æŸ

 .á«dhódG πª©dG áª¶æÃ á≤∏©àŸG äÉYÉªàLE’G øe

‹hó˘˘˘˘dG Újƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G äƒ˘˘˘˘˘°U ´É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°SEG ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V π˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘eh

á«∏ªY ‘ á£°TÉf á«dhódG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe ´ô°ûJ ,»æWƒdGh

á°UÉN ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG πqã“ »àdG äÉª¶æª∏d äGQó≤dG AÉæHh AÉ°ûfEG

.¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ƒëf ∫ƒëàdG ¿Gó∏H ‘h »eÉædG ⁄É©dG ‘

 á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe(CIPE)

www.cipe.org

¿CÉ°ûH OGƒŸG øe áYƒªéÃ á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe O qhõj

.∫ÉªYC’G äÉ«©ªL äGQób á«ªæJ

www.ilo.org/actemp
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