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h …õ«dÉŸG ∫É``````ªY’G ÜÉ```ë°UG OÉ```–Gh É```«æ«c ‘ ∫É```ªY’G ÜÉë°UG∫É``````````````ªYC’G OÉ`````````–Gh
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‘h É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘HôŒh É˘˘˘gAGQBG Iô˘˘˘WÉ˘˘˘°ûe π˘˘˘LCG ø˘˘˘e âbƒ˘˘˘dG â°Sqô˘˘˘c »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘ q̆¶˘˘˘˘æŸG √ò˘˘˘˘g π˘˘˘˘c ¤EG ô˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûdÉ˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘qLƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e qó˘˘˘˘H ’h .É˘˘˘˘¡˘˘˘˘HQÉŒ

¤EG ô¶qædG âØ∏j ¿CG qOƒj ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á£°ûfCG Öàµe q¿CG q’EG .ádÉ◊G äÉ°SGQO ôjƒ£àd kÉq«°SÉ°SCG kÉeÉ¡°SEG âeqób ,ä’É◊G º¶©e
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:∫qhC’G π°üØdG
 :Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe

áq«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG ¢†©H

RÈJ Éªc Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH áq°UÉÿG º«gÉØŸG ¢†©H Ò°ùØJh áqeÉY Iô¶f Ëó≤J ¤EG Ö°†à≤ŸG ‹Ó¡à°S’G π°üØdG Gòg ±ó¡j

 .∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe áq«gÉŸ Ö°†à≤e m∞°Uh ¤EG áaÉ°VEG ,áq«dhódG πª©dG áªq¶æe πªY ‘

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG º«gÉØe ∞∏àı kÓq°üØe kGÒ°ùØJ øqª°†àJ ’ »gh áq«dqhC’G äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒM ™LGôe π°üØdG Gòg ΩÉ°ùbCG πqµ°ûJh

 ÌcCG Úqªà¡ŸG AGqô≤dG ÉqeCGπª©dG πFÉ°Sh øe á©°SGƒdG áYƒªÛÉHDƒaÉµJ õjõ©àd ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe πÑb øe Ióªà©ŸG

.ådÉãdG π°üØdG ‘ ádÉ◊G äÉ°SGQO ¤EGh ÊÉãdG π°üØdG ¤EG Iô°TÉÑe ∫É≤àf’G ¤EG ¿hqƒYóe º¡a ,É¡FÉ°†YCG ÚH ∞«XƒqàdG ‘ ¢UôØdG

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe 1-1

kGô¶fh É¡«a Ωqó≤àdG RGôMEGh ∫ÉªY’G ÜÉë°U’ áq«YÉª÷G ídÉ°üŸG º«¶æàd ân°ùu°SCG äÉÄ«g »g ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe ¿EG

q¿EÉa ,(áq«æWƒdG áq«YÉæ°üdG äÉbÓ©dG äÉ°SQÉ‡ ¤EG áÑ°ùædÉH ∫É◊G »g Éªc) áq«YÉª÷G ídÉ°üŸG √òg ¿ƒª°†eh ´ƒf ‘ ähÉØà∏d

äÉªq¶æe õqcôJ ,∫hqódG ¢†©H ‘ .∫hqódG ÚH ÒÑc qóM ¤EG ∞∏àîJ ΩÉ¡ŸGh áqjƒ°†©dG IóYÉbh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe πµ«g

¥ƒ°ùH á≤q∏©àŸG ∂∏Jh áqjQÉéàdGh áqjOÉ°üàb’G πFÉ°ùŸG ∫É› ‘ Ö°ùMh É¡FÉ°†YCG ídÉ°üe π«ã“ ≈∏Y záàëÑdG{ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

.πª©dG

πª°T óbh .∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe πcÉ«g ‘ m∫qƒ– ƒëf áeÉY áYõf ⁄É©dG ó¡°T ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdG ájGóH òæe

má¡L øe áqjOÉ°üàb’Gh áqjQÉéàdG πFÉ°ùŸGh ,á¡L øe áq«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh πª©dG âq£Z ,πÑb øe á∏°üØæe âfÉc äÉªq¶æe èeO ∂dP

.äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ¤EG ∑Î°ûe óMGh äƒ°U Ëó≤àd ∫ÉªYC’G áLÉM øY √òg èeódG äÉq«∏ªY âéàfh .iôNCG

πµ«g q¿CG q’EG .»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉYÉ£≤dG IOqó©àe áqjƒ°†Y ™e ∫ÉªY’G ÜÉë°UG πqã“ áq«æWh äÉªq¶æe ∫hódG º¶©e ‘ óLƒj

,áq«æWh áq«YÉ£b πªY ÜÉë°UCG äÉªq¶æe áqjƒ°†©dG øqª°†àJ óbh .iôNCGh mádhO ÚH ∞∏àîj ób ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe ‘ áqjƒ°†©dG

≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG zäƒ°U{ πqã“ É¡qfCG á«æWƒdG äÉªq¶æŸG √òg Èà©J Ée IOÉYh .áqjOôa äÉ°ùq°SDƒe hCG πªY ÜÉë°UCG äÉªq¶æŸ ´hôa

.áq«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM äÉ°TÉ≤ædG ‘ ∑QÉ°ûJ »¡a Gòdh »æWƒdG iƒà°ùŸG

ÒZ hCG Iô°TÉÑe ácQÉ°ûe ÈY »°SÉ°SCG mπµ°ûH ∑qôëàJ âfÉc ,kÉqjó«∏≤Jh .áYqƒæàe ∞FÉXh áq«æWƒdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe π¨°ûJh

äÉbÓ©dGh πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ ∑QÉ°ûJ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe q¿CG Éªc .áq«YÉªL äÉq«bÉØJG ≈∏Y ¢VhÉØàdG ‘ Iô°TÉÑe

.iôNCG §¨°V á£°ûfCGh áqjQÉ°ûà°SG øjQÉ“ ‘ áªgÉ°ùŸGh áq«KÓK hCG áq«FÉæK á«ª«¶æJ äÉÄ«g ‘ ácQÉ°ûŸÉc iôNCG ¥ô£H áq«YÉæ°üdG

ácQÉ°ûŸÉc áqjó«∏≤J áq«YÉæ°üdG äÉbÓ©dG ∫ƒM äÉeóN øqª°†àJ »gh kÉ°†jCG É¡FÉ°†YCG ¤EG äÉeóN ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe Ωqó≤Jh

ôWÉ°ûJh QGƒ◊G πLCG øe RÉµJQG á£≤f ÌcCGh ÌcCG íÑ°üJ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe ¿CG ’EG ºcÉÙG ∫ƒM í°üædG hCG áehÉ°ùŸG ‘

äÉªq¶æe Ö©∏J Ée kÉÑdÉZ ,QÉWE’G Gòg ‘h .áqjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘ ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG AGQh ≈©°ùJ »àdG äÉcô°û∏d äÉeƒ∏©ŸG

.á°ùq°SDƒŸG AGOCG øq°ù– ób »àdG ∫ÉªYC’G äÉ°SQÉ‡ ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ÈY É¡FÉ°†YCG ™e IGOÉæŸG QhO ∫ÉªY’G ÜÉë°UG
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õ««ªàdG ΩóYh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG 2-1

¤EG IQÉ°TEÓd z»YÉªàL’G ´ƒædG{ í∏£°üe Ωóîà°ùj ,õ««ªàdG ΩóYh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫ƒM áq«dhódG πª©dG áªq¶æe πªY QÉWEG ‘

äÉaÉ≤ãdGh äÉ©ªàÛG ÚH ÒÑc qóM ¤EG ∞∏àîJ ób »àdGh É¡ªq∏©J …ôéj »àdG ICGôŸGh πLôdG ÚH äÉbÓ©dGh áq«YÉªàL’G äÉaÓàN’G

πLôdG ÚH á«Lƒdƒ«ÑdG äÉaÓàN’G ¤EG kÉqjô°üM Ò°ûj …òdG z¢ùæL{ qπfi z»YÉªàLG ´ƒf{ í∏£°üe qπëj ’h .âbƒdG ™e ôq«¨àJh

QGhOC’G π«∏ëàd Ωóîà°ùoj z»YÉªàL’G ´ƒædG{ í∏£°üe q¿EGh .¢ùæé∏d kÉ≤ah áq«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG ™jRƒJ …ôéj ,kÓãªa .ICGôŸGh

.»YÉªàLG ¥É«°S …CG ‘h É¡q∏c ä’ÉÛG ‘ πLôdGh ICGôŸG äÉLÉMh ¢UôØdGh Oƒ«≤dGh äÉq«dhDƒ°ùŸGh

á£°ûfC’G Qó°üe ‘ »gh .áq«YÉªàLG áYÉªL …CG hCG áYƒª› hCG Ée m™ªà› ‘ ¬ªq∏©J …ôéj ∑ƒ∏°S »¡a »YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG ÉqeCG

á≤Ñ£dGh ø°ùdÉH »YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG ôqKCÉàJh .ICGôŸG hCG πLôdÉH áq°UÉN kÉqjó«∏≤J É¡qfCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æoj »àdG äÉq«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸGh

qôe ≈∏Y Ò«¨à∏d á∏HÉb »YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCGh .áq«°SÉ«°ùdGh áqjOÉ°üàb’Gh áq«aGô¨÷G áÄ«ÑdG ¤EG áaÉ°VEG ,øjódGh áq«æKC’Gh ¥ô©dGh

.¢†©ÑdG É¡°†©H ÚHh äÉaÉ≤ãdGh äÉ©ªàÛG πNGO ‘ ¿ÉeõdG

:á«dÉàdG πFÉ°ùŸG ¢†©H hCG ióMEG »¨£J Ée IOÉY áq«dhódG πª©dG áªq¶æe ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¤EG IQÉ°TE’G qºàJ ÚM

¯.ΩGóîà°S’G ‘ á∏eÉ©ŸGh ¢UôØdG DƒaÉµJ

¯.É¡°ùØf áª«≤∏d èàæŸG πª©dG πHÉ≤e QƒLC’G DƒaÉµJ

¯.»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ¤EGh áæeBGh áq«ë°U πªY áÄ«H ¤EG PÉØædG ‘ IGhÉ°ùŸG

¯.áæ¡ŸG ‘ Qqƒ£àdG ¤EG PÉØædG ‘ IGhÉ°ùŸG

¯.πLôdGh ICGôª∏d ∫OÉY mπµ°ûH áq«∏FÉ©dGh áq«∏ª©dG IÉ«◊G ÚH áfRGƒŸG

¯.»°ùæ÷G ¢Tqôëà∏d ¢Vqô©àdG ΩóY

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

áq«°üî°ûdG º¡JGQób ôjƒ£J ‘ QGôMCG ,k’ÉLQh kAÉ°ùf ,ô°ûÑdG qπc q¿CG ,ICGôŸGh πLôdG ÚH IGhÉ°ùŸG hCG ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG »æ©J

»æ©Jh .á≤Ñ°ùŸG QÉµaC’Gh áeQÉ°üdG »YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCGh á£qªæŸG QÉµaC’G ÖÑ°ùH á°VhôØŸG Oƒ«≤∏d ¢Vqô©àdG ¿hO øe QÉ«àN’Gh

øe Ωób ≈∏Y òqÑ–h øqªãJh QÉÑàY’G Ú©H òNDƒJ πLôdGh ICGôª∏d áØ∏àıG äÉLÉ◊Gh äÉ©q∏£àdGh ∑ƒ∏°ùdG q¿CG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

Ée øgQ â°ù«d Éª¡°Uôah Éª¡bƒ≤Mh Éª¡æe qπc äÉq«dhDƒ°ùe q¿G øµd ,ôNB’Éc óMGƒdG Éªg πLôdGh ICGôŸG q¿G »æ©j ’ Gògh .IGhÉ°ùŸG

á∏eÉ©ŸG ∂dP »æ©j óbh .ICGôŸGh πLôdG ÚH ádOÉ©dG á∏eÉ©ŸG »æ©J Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG q¿EÉa ,Éæg øeh .ICGôeG hCG kÓLQ ódh GPEG

.¢UôØdGh äÉÑLGƒdGh ™aÉæŸGh ¥ƒ≤◊G á«MÉf øe ájhÉ°ùàŸG øµdh áØ∏àıG á∏eÉ©ŸG hCG ájhÉ°ùàŸG

õ««ªàdG ΩóY

hCG Iô°ûÑdG ¿ƒd hCG ¢ùæ÷Éc äGõ«ŸG ¢†©H ÖÑ°ùH ∞ë›h ∞∏àfl mπµ°ûH ¢SÉædG á∏eÉ©e ‘ ƒg áØ«XƒdGh ΩGóîà°S’G ‘ õ««ªàdG

QÉWEG ‘h .áØ«XƒdG äÉÑq∏£àe hCG Úq«æ©ŸG ¢UÉî°TC’G äGAÉØc øY ô¶ædG q¢†¨H ,»YÉªàL’G π°UC’G hCG áq«°SÉ«°ùdG äÉYÉæ≤dG hCG øjódG

º¡JÉbÉW ôjƒ£J ‘ ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ¢Uôa πbô©j ƒgh .¬fƒqNƒàj …òdG πª©dG ´ƒf ¤EG OGôaC’G PÉØf øe õ««ªàdG qóëj ób ,πª©dG

q≥M ‘ ∞ë› ƒgh πª©dG ¥ƒ°S ‘ IGhÉ°ùŸG ΩóY ¤EG πª©dG ‘ õ««ªàdG …qODƒjh º¡JGQób ≈∏Y GhCÉaÉµj ¿CG ‘h º¡ÑgGƒeh º¡JGQÉ¡eh

.äÉYÉª÷G ¢†©H
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‘ áqjOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG qπc ‘ ΩGóîà°S’G ∫Éµ°TCGh πª©dG ´É°VhCG ∞∏àfl ‘ πª©dG ¿Éµe ‘h πª©dG ¥ƒ°S ‘ õ««ªàdG óLGƒàjh

äÉ°ùq°SDƒŸG ‘ QƒLC’G ÜÉë°UCGh ,á«dÉ©dG áq«æ≤àdG äGP IÒÑµdG äÉcô°ûdG ‘ ÚØqXƒŸG q¿EÉa Gòdh .áª¶æŸG ÒZh áª¶æŸG äÉqjOÉ°üàb’G

.õ««ªàdG øe ôNBÉH hCG mπµ°ûH kÉ©«ªL ¿ƒfÉ©j ób ¢UÉÿG º¡HÉ°ù◊ Ú∏eÉ©dGh ÚYQGõŸGh ÚeÉÙGh á«ª°SôdG ÒZ

äÉ°SÉ«°ùdGh ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G »æãà°ùJ ÚM kGô°TÉÑe õ««ªàdG ¿ƒµjh .ô°TÉÑe ÒZ hCG kGô°TÉÑe ¿ƒµj ¿CG πª©dG ‘ õ««ªà∏d øµÁh

ÚM ô°TÉÑŸG ÒZ õ««ªàdG CÉ°ûæj óbh .¢ùæ÷G hCG »∏FÉ©dG ™°VƒdG ,»°SÉ«°ùdG …CGôdÉc äGõ«e ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡q≤ëH ∞ëŒ hCG ∫Éqª©dG

ÒZ õ««ªàdG Ωƒ¡Øe ∑GQOEG qº¡ŸG øeh .Ée máYƒª› AÉ°†YCG øe OóY ≈∏Y kÉq«Ñ∏°S kGÒKCÉJ áqjOÉ«M hóÑJ »àdG á°SQÉªŸGh áª¶fCÓd ¿ƒµj

.ájhÉ°ùàe ÒZ èFÉàf ¤EG ,á°SQÉªŸG ‘ ,…qODƒj ób ™«ª÷G ≈∏Y äÉÑq∏£àŸG hCG á∏eÉ©ŸG hCG ¬°ùØf •ô°ûdG ≥«Ñ£J q¿CG PEG ô°TÉÑŸG

ábÓ©dÉH IQó≤dG hCG IQGó÷G Ωƒ¡Øe §ÑJôjh .áØ«XƒdGh ΩGóîà°S’G ‘ kGõ««“ Èà©j Óa áqjOôØdG IQGó÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≥jôØàdG ÉqeCG

IQGó÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y QÉ«àN’G íª°ùjh .Ée áØ«Xh AGOC’ áqjQhô°†dG ô°UÉæ©dGh ,á¡L øe ¬JGQÉ¡eh ¬àaô©eh ,Ée m¢üî°T ÖgGƒe ÚH

kÉ≤∏£e kÉeƒ¡Øe â°ù«d IQGó÷Éa .kÉq«∏ªY É¡°SÉ«b hCG IAÉØµdG ójó– Ö©°üj ¬qfCG q’EG .áØ«XƒdG π¨°ûd π°†aC’G ¢üî°ûdG ≈∏Y ±qô©àdÉH

øe áØ∏àfl ´GƒfCG áª«b q¿G Éªc .á≤Ñ°ùŸG ΩÉµMC’Gh áq«YÉªàL’G º«≤dÉH zIQGóL ÌcC’G{ Ö∏£dG Ωqó≤e Ωƒ¡Øe ôqKCÉàj ¿CG øµÁh kGóeÉLh

.É¡æ«H áfQÉ≤ŸGh É¡°SÉ«b Ö©°üj ób áq«æ¡ŸG IÒ°ùdGh IÈÿG

.¢VQC’G ≈∏Y Ú°ùæ÷G ÚH áq«∏©ØdG IGhÉ°ùŸG â≤q≤– Ée GPEG iôNC’G áq«°SÉ°SC’G πFÉ°ùŸG øe OóY »q£îJ øe qóH ’ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

.áq«∏FÉY äÉq«dhDƒ°ùe º¡jód øjòdG ∫Éqª©∏d ájÉYôdG ΩÉ¡eh πª©dG ÚH ™ª÷G πq¡°ùJ äÉ°SÉ«°Sh äÉ°ùq°SDƒª∏d áÄ«H ôjƒ£J √òg ÚH øeh

¤EG áaOÉ¡dG IQOÉÑª∏d øµÁ ,kÉÑjô≤J äÉ©ªàÛG qπc ‘ á∏FÉ©dG OGôaCÉH ájÉæ©dG øY »°SÉ°SCG mπµ°ûH ádhDƒ°ùŸG »g ∫GõJ ’ IGôŸG q¿CG ÉÃh

ÈY πª©dG ‘ É¡FGOCG kÉ°†jCG øµdh ICGôª∏d ∞«XƒàdG ¢Uôa Ú°ù– ≈∏Y ÒÑc qóM ¤EG ôqKDƒJ ¿CG á∏FÉ©dGh πª©dG ÚH ¿RGƒàdG Ú°ù–

.Öq«¨àdGh Ö©àdGh §¨°†dG ºéM ¢ü«∏≤J ‘ IóYÉ°ùŸG
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áq«dhódG πª©dG áªq¶æe ÒjÉ©e QÉWEG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædÉH á≤q∏©àe πFÉ°ùe 3-1

áq«dhódG πª©dG áªq¶æe ∑ƒµ°U øe áYƒª› É¡∏qªµJ »àdG äÉ«°UƒàdGh áq«dhódG πª©dG äÉq«bÉØJG ‘ áq«dhódG πª©dG áªq¶æe ÒjÉ©e ô¡¶J

äGQGô≤dG ¤EG áaÉ°VEG ,¬à©HÉàeh πª©dG ‘ áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊Gh ÇOÉÑŸG ∫ƒM 1998 ΩÉ©d áq«dhódG πª©dG áªq¶æe ¿ÓYEÉc iôNC’G

.∑ƒ∏°ùdG äÉfqhóeh

øY Ú∏qã‡ øqª°†àJ »gh ‹hódG πª©dG ô“Dƒe ‘ áq«KÓK ¿É÷ ‘ äÉ«°UƒàdGh áq«dhódG πª©dG äÉq«bÉØJG ≈∏Y ¢VhÉØàdG …ôéjh

∫hódG É¡«∏Y ¥OÉ°üJ ¿CG øµÁ äÉq«bÉØJ’G q¿CG ÚM ‘h .ÉgOÉªàY’ Úã∏ãdG áq«Ñ∏ZCG ÖLƒà°ùJh ∫ÉqªYh πªY ÜÉë°UCGh äÉeƒµ◊G

.áeõ∏e ÒZ ≈≤ÑJ äÉ«°UƒàdG q¿EÉa ,áeõ∏e íÑ°üJ ÉgóæYh ,áq«dhódG πª©dG áªq¶æe ‘ AÉ°†YC’G

ÇOÉÑŸG q¿CG Éªc .äÉ°SQÉªŸGh áq«æWƒdG ÚfGƒ≤dG ‘ É¡àªLôJ πLCG øe »°SÉ°SCG mπµ°ûH äÉeƒµ◊G ±ó¡à°ùJ äÉ«°UƒàdGh äÉq«bÉØJ’G q¿EGh

äÉ°SQÉªŸGh áq«∏NGódG äÉcô°ûdG áª¶fCG º«ª°üàd ¬«LƒàdGh »Mƒ∏d GQó°üe πqµ°ûJ ób áq«dhódG πª©dG áªq¶æe ÒjÉ©e ‘ IOQGƒdG

.áq«dhódG πª©dG ÒjÉ©e ¤EG kÉfÉ«MCG π«– ób äÉcô°ûdG ∑ƒ∏°S äÉfqhóe q¿CG Éªc .äÉ°SÉ«°ùdGh

áq«°SÉ°SC’G äÉq«bÉØJ’G

òæe Égõjõ©J ≈∏Y áq«dhódG πª©dG áªq¶æe ân∏nªnY áq«°SÉ°SCG ÇOÉÑe ICGôŸGh πLôdG ÚH õ««ªàdG ΩóYh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG πqµ°ûJ

:‘ á°UÉNh ,áq«dhódG πª©dG áªq¶æe äÉq«bÉØJG ‘ ÇOÉÑŸG √òg äQqƒW óbh .ÉgQƒà°SO É¡«∏Y q¢üf óbh 1919 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ

¯…P πªY øY ôLC’G ‘ äÓeÉ©dGh ∫Éª©dG IGhÉ°ùe{ CGóÑe ≈∏Y q¢üæJ »àdG (100 ºbQ) 1951 ,QƒLC’G ‘ IGhÉ°ùŸG áq«bÉØJG

.zájhÉ°ùàe áª«b

¯‘ á∏eÉ©ŸG h ¢UôØdG DƒaÉµJ õjõ©J ¤EG ƒYóJ »àdG (111 ºbQ) 1958 ,(áæ¡ŸGh ΩGóîà°S’G ‘) õ««ªàdG á«bÉØJGh

¿ƒ∏dG hCG ¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j π«°†ØJ hCG OÉ©Ñà°SG hCG ≥jôØJ …EG{ ¬H Oƒ°ü≤dG õ««ªàdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh áæ¡ŸG hCG ΩGóîà°S’G

.z»YÉªàL’G π°UC’G hCG »æWƒdG π°UC’G hCG »°SÉ«°ùdG …CGôdG hCG øjódG hCG ¢ùæ÷G hCG

Èà©J »gh .áq«dhódG πª©dG áªq¶æe ‘ äÉbOÉ°üŸG øe OóY ÈcCÉH â¶M »àdG äÉq«bÉØJ’G øe »g 111h 100 ºbQ Úàq«bÉØJ’G q¿EGh

∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y AÉ°†≤dG øqª°†àJ iôNC’G äÉq«bÉØJ’G) áq«dhódG πª©dG áªq¶æŸ áq«°SÉ°SC’G äÉq«bÉØJ’G ≈qª°ùj Ée ÚH øe É¡qfCG ≈∏Y

.(áq«YÉª÷G á°VhÉØŸG q≥ëH ±GÎY’Gh áq«HÉ≤ædG áqjô◊Gh …È÷G πª©dGh

áªq¶æŸG ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG q¿EÉa ,πª©dG ‘ áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊Gh ÇOÉÑŸG ∫ƒM 1998 ΩÉ©d áq«dhódG πª©dG áªq¶æe ¿ÓYEG ÖLƒÃh

GPEG ÉqªY ô¶qædG q¢†¨H ,áæ¡ŸGh ΩGóîà°S’G ‘ õ««ªàdG ≈∏Y AÉ°†≤dG øqª°†àJ ,äÉÄa ™HQCG ‘ ¥ƒ≤◊Gh ÇOÉÑŸG õjõ©Jh ΩGÎMÉH Ωõà∏J

ÜÉë°UGh äÉeƒµ◊G πÑb øe ôjQÉ≤àdG ™aQ øqª°†àj á©HÉàe AGôLEG ΩGõàd’G Gòg ºYójh .á∏q°üdG äGP äÉq«bÉØJ’G ≈∏Y âbOÉ°U âfÉc

ób ¿ÓYE’G ÇOÉÑe ¿EGh .¿ÓYE’G É¡«q£¨j »àdG ÇOÉÑŸG ΩGÎMG ¿CÉ°ûH Ωqó≤àdG ≥«≤ëàd IòîqàŸG ÒHGóàdG ∫ƒM ∫Éqª©dGh ∫ÉªY’G

.äÉcô°ûdG ¤EG Iô°TÉÑe ¬qLƒŸG ,IóëàŸG ·Ód »ŸÉ©dG ¥Éã«ŸG ‘ ,iôNCG QƒeCG ÚH øe ,äóªàYG

iôNC’G áq«dhódG πª©dG áªq¶æe ∑ƒµ°U

:∂dP ‘ ÉÃ ,iôNCG äÉ«°UƒJh äÉq«bÉØJG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædÉH á≤q∏©àe πFÉ°ùe ∫ƒM áq«aÉ°VEG äÉ¡«LƒJ êQóæJ

¯,1981 ΩÉ©d (165 ºbQ) á«°UƒàdGh (156 ºbQ) á«∏FÉ©dG äÉ«dhDƒ°ùŸG …hP ∫Éª©dG á«bÉØJG

¯ .áeƒeC’G ájÉªM ∫ƒM 191 ºbQ á«°UƒàdGh 183h 103 ºbQ ¿Éà«bÉØJ’Gh
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.áq«∏FÉ©dG äÉq«dhDƒ°ùŸGh ÜÉ‚E’G ‘ ójôØdG ÉgQhód kGô¶f áq«∏ª©dG IÉ«◊G ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe π«¡°ùJh õjõ©J ¤EG ÒjÉ©ŸG √òg ±ó¡Jh

´ƒqædÉH á∏°üqàŸG »MGƒædG ¤EG ¥qô£àJ ,∫qhC’G ΩÉ≤ŸG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG πFÉ°ùe èdÉ©J ’ »àdG øe IójóY äÉ«°UƒJh äÉq«bÉØJG q¿CG Éªc

:πãe øe ,É¡«q£¨J »àdG IOqóÙG ™«°VGƒŸÉH áq°UÉÿG »YÉªàL’G

¯IQOÉÑŸG ìhQ õjõ©J ∫ƒM äÉ¡«LƒàdG »£©J »àdG 1998 ΩÉ©d (189 ºbQ) á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ‘ ∞FÉXƒdG ≥∏N á«°UƒJ

((6)16 Iô≤ØdG) ICGôŸG iód

¯ÖjQóàdG ‘ ∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d ¢UôØdG DƒaÉµJ õjõ©J ¤EG ƒYóJ »àdG 1975 ΩÉ©d (150 ºbQ) ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ á«°UƒJh

.(56-54 äGô≤ØdG) ∞«XƒàdGh

ô“Dƒe ‘ Ióªà©ŸG äGQGô≤dÉc ,áq«dhódG πª©dG áªq¶æŸ iôNCG IójóY ∑ƒµ°U ‘ á∏NGóàŸG ™«°VGƒŸG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Èà©Jh

¤EG IOƒ©dG øµÁ ,Oó°üdG Gòg ‘h .∑ƒ∏°ùdG äÉfhóe ∞∏àfl ‘h ,áq«dhódG πª©dG áªq¶æŸ iôNCG äÉYÉªàLG ‘h ‹hódG πª©dG

:á«dÉàdG á∏ãeC’G

¯ .2004 ΩÉY ‹hódG πª©dG ô“Dƒe øe óªà©ŸG ,áeƒeC’G ájÉªMh ôLC’G ‘ IGhÉ°ùŸGh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©àH ¢UÉÿG QGô≤dG

:õjõ©J ≈∏Y ∫Éqª©dGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe{ ,QGô≤dG qåëjh

.CG.ÉgOÉªàYGh ΩGóîà°S’G ‘ IGhÉ°ùŸG §£N ≈∏Y ¢VhÉØàdG

.Ü.»YÉªàL’G ´ƒqædG á«MÉf øe IRÉëæe ÒZ ∞FÉXƒ∏d º««≤J §£N ∫ÉNOEG

.êÚ°ùæ÷G ÚH õ««ªàdG ∞°ûc πLCG øe èeGÈdGh πª©dG ¿Éµe ‘ äÉ°SQÉªŸGh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG äÉ°SÉ«°S º««≤J

.ziôNC’G õ««ªàdG ´GƒfCG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ,¬«∏Y AÉ°†≤dGh

IóYÉ°ùŸ πÑ°ùdG á°SGQOh ,ICGôŸG IQOÉÑe Éªq«°Sh IQOÉÑŸG ìhQ õjõ©J (...){ :≈∏Y Úq«YÉªàL’G AÉcô°ûdGh äÉeƒµ◊G qπc qåëj ¬qfG Éªc

≈˘˘∏˘˘Y »˘˘ª˘˘°Sqô˘˘dG ™˘˘HÉ˘˘q£˘˘dG AÉ˘˘˘Ø˘˘˘°VEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,»˘˘˘eÉ˘˘˘¶˘˘˘qæ˘˘˘dG ÒZ ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ‘ ,¢UÉÿG qø˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘°ù◊ äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG hCG äGQOÉ˘˘˘ÑŸG ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG AÉ˘˘˘°ù˘˘˘qæ˘˘˘dG

.zø¡à£°ûfCG

¯.2001 ΩÉY Ióªà©ŸG ,πª©dG ⁄ÉYh Rój’G/ájô°ûÑdG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa ∫ƒM á«dhódG πª©dG áª¶æÃ á°UÉÿG ∑ƒ∏°ùdG áfhóe

»°UƒJh Rój’G/ájô°ûÑdG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa ‘ »YÉªàL’G ´ƒædÉH ≥∏©àŸG ó©ÑdG ¤EG √ÉÑàf’G √òg ∑ƒ∏°ùdG áfhóe âØ∏J

.º¡JÉª¶æeh ∫Éª©dG ∂dP ‘ ÉÃ ,∑qôëàdÉH
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 :ÊÉãdG π°üØdG
:Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ádCÉ°ùe á÷É©e ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe

ádÉ◊G äÉ°SGQód ¢VGô©à°SEG

äÉªq¶æe ¢†©H πÑb øe Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ádCÉ°ùe ∫ƒM Ióªà©ŸG á£°ûfC’G øe á©°SGƒdG áYƒªÛG Iô°û©dG ádÉ◊G äÉ°SGQO ∞°üJ

‘ ICGôŸG É¡¡LGƒJ »àdG ≥FGƒ©dG ´GƒfCG øY Iôµa »£©J »¡a ,∂dòHh .á«ªæàdG øe áØ∏àfl äÉjƒà°ùe äGP ∫hO øe ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

.kÉeƒªY IÉ«◊Gh πª©dG ‘ AGOC’Gh áæ¡ŸG ‘ πLôdG ™e ÈcCG IGhÉ°ùe ≥«≤–

ÜÉë°UG qô£°†J »àdG ∫ÉªYC’ÉH á≤q∏©àŸG ÜÉÑ°SC’Gh äÉWƒ¨°†dG ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùJ ádÉ◊G äÉ°SGQO øY áÄ°TÉædG IQƒ°üdG q¿G Éªc

.áqª¡ŸG ádCÉ°ùŸG √òg ∫ƒM º¡Jƒ°U ´Éª°SEG ¿Éª°Vh ∑qôëàdG ¤EG º¡d á∏ãªŸG äÉqª¶æŸGh ∫ÉªY’G

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ á°SQÉªŸGh ÇOÉÑŸG 1-2

Ò°ûJh .™ªàÛG äÉjƒà°ùe qπc ≈∏Y Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG CGóÑŸ ójGõàŸG ∫ƒÑ≤dG ,»æª°Vh øq«Ñe mπµ°ûH ,ádÉ◊G äÉ°SGQO ≥qKƒJ

≈∏Y »ª°SôdG ™HÉ£dG AÉØ°VEG πLCG øe á∏«°Sƒc É¡dhO øe ádƒÑ≤ŸGh É¡«∏Y ¥OÉ°üŸG áq«dhódG ∑ƒµ°üdG ¤EG IójóY ádÉM äÉ°SGQO

100 ºbQ Úàq«bÉØJ’G ¢UÉN mπµ°ûHh .á∏q°üdG äGP áq«dhódG πª©dG áªq¶æe ÒjÉ©e ∑ƒµ°üdG √òg øqª°†àJh .IGhÉ°ùŸÉH »æWƒdG ΩGõàd’G

‘ AÉ°†©dG ∫hódG øe áÄŸÉH 90 øe ÌcCG É¡«∏Y âbOÉ°U »àdG á∏eÉ©ŸGh ¢UôØdG ‘ IGhÉ°ùŸG ∫ƒM 111h QƒLC’G ‘ IGhÉ°ùŸG ∫ƒM

πÑb øe áMÎ≤ŸG hCG Ióªà©ŸG áq«©jô°ûàdG ΩÉµMC’G ¤EG √òg ádÉ◊G äÉ°SGQO πc Ò°ûJh .(1 π°üØdG á©LGôe) áq«dhódG πª©dG áªq¶æe

.É¡H á°UÉN mìGƒf hCG kÉeƒªY IGhÉ°ùŸG øe ójõŸ äÉeƒµ◊G

...kÓjƒW ≥jô£dG ∫Gõj ’

äÉHÉîàf’G ‘ âjƒ°üàdG ≥M AÉ°ùqædG âÑ°ùc ,∫hódG ióMEG ‘) ÒÑc qóM ¤EG ICGôŸG ™°Vh ∞∏àîj å«M ∫hO øe ádÉ◊G äÉ°SGQO »JCÉJ

äÉªq¶æe ‘ âjƒ°üàdGh ácQÉ°ûŸG ‘ kGôqNDƒe øYô°T ób ∫ÉªYC’G AÉ°ùf ¿ƒc πqµ°ûj iôNCG ∫hO ‘ q¿CG Éª«a ,1893 ΩÉY áq«æWƒdG

øµÁ ,IòîqàŸG ÒHGóàdG qπc øe ºZôdG ≈∏Y ¬qfCG »gh É¡°ùØf á∏°SôŸÉH ó«ØJ É¡fCG q’EG .(kÉXƒë∏e kÉeqó≤J ,¬JGP qóëH ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG

.á°SQÉªŸG ‘ ∂dPh áq«dÉ©ØH Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©àd ¿Éµe qπc ‘ Oƒ¡÷G øe ójõŸG ∫òH

¢Uôa ‘ IGhÉ°ùŸG q¿CÉH »ŸÉY ±GÎYG ¬Ñ°T ó‚ ,ÚÑ«∏«ØdGh Éjõ«dÉeh ÉµjÉeÉLh É«æ«ch É«JGhôµH kGQhôe ,Góæ∏jRƒ«f ¤EG êhÔdG øe

‘ IGhÉ˘˘°ùŸG ≥˘˘«˘˘≤– ‘ á˘ q̆«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG ø˘˘e »˘˘g á˘˘˘q«˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG IÉ˘˘˘«◊Gh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ÚH π˘˘˘°†aC’G ¿RGƒ˘˘˘à˘˘˘dGh ∫É˘˘˘Lô˘˘˘dGh AÉ˘˘˘°ù˘˘ q̆æ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘HÎdG

.ΩGóîà°S’G

øqª°†àJh .ΩGóîà°S’G ‘ ICGôŸG É¡¡LGƒJ »àdG ≥FGƒ©dG ∞∏àfl ∞«æ°üJ øY π«°UÉØàdG ‘ πNóJ ádÉ◊G äÉ°SGQO øe ÒãµdG q¿CG Éªc

áq«æ¡ŸG IÉ«◊G ‘ Ωqó≤àdG ≥«≤ëàd áqjQhô°†dG äÉµÑ°ûdG ¤EG PÉØædG ‘ ICGôŸG É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG :≥FGƒ©dG √òg øY á∏ãeC’G ¢†©H

ÖLƒÃ É¡fÉeôMh áqjƒg ábÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡LhR á≤aGƒe ¤EG ICGôŸG áLÉMh ;(êhÔdG øY ádÉ◊G á°SGQO ‘ IQƒcòe »gh)

ÈcC’G áq«eC’G Ö°ùfh ≈fOC’G »ª∏©dG π«°üëàdG iƒà°ùe ¤EG áaÉ°VEG ,(É«æ«c) QƒcòdG ÜQÉbC’G øe ¢VQC’G áKGQh øe á«aô©dG ÚfGƒ≤dG

.(øª«dG ‘ ∫ÉLqôdG áÑ°ùf ∞©°V) ∫hqódG øe mOóY ‘ ICGôª∏d
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Ωqó≤J QOGƒH øµd ...

á«Yƒà∏d »éjQóàdG QÉ°ûàf’G ™e Ωqó≤àdG ô°UÉæY ¢†©H ¤EG ádÉ◊G äÉ°SGQO Ò°ûJ ,™ªàÛG ‘ IGhÉ°ùŸG ΩóY QGôªà°SÉH ±GÎY’G ™e

πª©dG ™jRƒJ ¤EG áÑ°ùqædÉH π°UÉM Qqƒ£àdG{ q¿G ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ßë∏jh .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG CGóÑÃ ∫ƒÑ≤dGh

.z¿ÉqÑ°ûdG êGhRC’G ¤EG áÑ°ùqædÉH ∫õæŸG ‘

∞°üJ ,kÓãªa .IGhÉ°ùŸÉH á≤q∏©àŸG πFÉ°ùŸG πªÛ ™°SGƒdG QÉWE’G ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ádÉ◊G äÉ°SGQO øe ÒãµdG ™°†Jh

,É¡°ù«°SCÉJ ‘ »°SÉ°SC’G QhódG É¡d ¿Éc »àdG ΩGóîà°S’G ¢Uôa ‘ IGhÉ°ùŸG IQOÉÑe â©qé°T É¡qfCG ∞«c

ÜÉë°UG OÉ–G Ò°ûjh .Úqæ°ùŸG ∫Éqª©dG ΩGóîà°SG ¤EG áÑ°ùqædÉH ÉgAÉ°†YCG ¬qLƒJ É¡qfCG Éªc .ábÉYE’G πFÉ°ùe ¤EG √ÉÑàf’G πLCG øe

á˘˘q«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸÉ˘˘H á˘˘°UÉÿG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ¥É˘˘«˘˘°ùdG ‘ á˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dGh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘∏˘˘WCG IOqófi äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e ¤EG ÚÑ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘dG ‘ ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G

IGhÉ°ùª∏d IOqófi mìGƒæd ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe áHÉéà°SG ≈∏Y ≥«°VCG mπµ°ûH iôNCG ádÉM äÉ°SGQO õqcôJh .äÉcô°û∏d áq«YÉªàL’G

.»°ùæ÷G ¢TqôëàdG Éªq«°S ,Ú°ùæ÷G ÚH

»°ùæ÷G ¢TqôëàdG

ÜÉë°UG OÉ–G Ò°ûjh .AÉ°ùqæ∏d áq°UÉN ,áØ«XƒdGh ΩGóîà°S’G ‘ IGhÉ°ùª∏d áq«°SÉ°SC’G ≥FGƒ©dG øe πª©dG ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG Èà©oj

¢TqôëàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,¢TqôëàdGh ∫Ó¨à°S’G ´GƒfCG ≈qà°ûd ¢UÉN mπµ°ûH äÉ°Vqô©e AÉ°ùædG{ q¿CG ¤EG QÉWE’G Gòg ‘ É«æ«c ‘ ∫ÉªY’G

πª©dG •hô°T øe •ô°T ƒg »°ùæ÷G ¢TqôëàdG øe ‹ÉÿG{ πª©dG ¿Éµe q¿CG …õ«dÉŸG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ∞«°†jh .z»°ùæ÷G

πqµ°ûjh .º¡àeGôc ΩGÎMGh ∫Éqª©dG qπµd ádOÉ©dG á∏eÉ©ŸG áq«YÉªàL’G ádGó©dG ¢VôØJh .Ú°ùæ÷G øe ∫Éqª©dG É¡©qbƒàj ¿CG Öéj »àdG

.záq«YÉªàL’G ádGó©∏d »°SÉ°SC’G CGóÑª∏d kÉfGôµf »°ùæ÷G ¢TqôëàdG

∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ôq°ùØjh .»°ùæ÷G ¢TqôëàdG áëaÉµŸ ∫ÉªYC’G ‘ áqª¡ŸG ÜÉÑ°SC’ÉH kÉeÉY kGQGôbEG Ωƒ«dG ó¡°ûf ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

IOÉjRh ,∫Éqª©∏d áq«LÉàf’Gh áq«dÉ©ØdG ¢ü«∏≤J øqª°†àJ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ≈∏Y »°ùæ÷G ¢Tqôëà∏d áq«Ñ∏°ùdG äGÒKCÉàdG q¿G ∞«c …õ«dÉŸG

.ÖàµŸG ‘ á«JGDƒe ÒZ áÄ«H ¤EG áaÉ°VEG ,(ÖjQóàdG IOÉYEG áØ∏c ‘ IOÉjRh) ÚØXƒŸG Ò«¨Jh ,Öq«¨àdGh ,¢VôŸG ÜÉÑ°SC’ ÜÉ«¨dG áÑ°ùf

áq«FGó©dGh πª©dG ‘ º¡JÉbÓY QƒgóJh »Ñ°ü©dG QÉ«¡f’Gh ôqJƒàdG øe ¿ƒfÉ©j Ée IOÉY »°ùæ÷G ¢Tqôëà∏d ¿ƒ°Vqô©ŸG ∫Éqª©dG ,ºgQhóHh

.áeÉ©dG º¡àqë°U ‘ QqƒgóàdGh Ö©àdGh

á∏FÉ©dGh πª©dÉH á≤q∏©àŸG πFÉ°ùŸG

»g ,IójóY m∫hO ‘ IòîqàŸG äGAGôLE’G qπc øe ºZôdG ≈∏Y ,IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ‘ ICGôŸG É¡¡LGƒJ »àdG ≥FGƒ©dG qºgCG óMCG ∫GõJ ’

øe óqcCÉà∏d áeƒeC’G ¤EG áÑ°ùqædÉH áq«YÉªàL’G ájÉª◊G ¤EG ICGôŸG êÉà– ,ájGóH .πª©dGh á∏FÉ©dG äÉq«dhDƒ°ùe ÚH ≥«aƒàdG ‘ áHƒ©°üdG

.áq«æ¡ŸG IÉ«◊Gh πª©dG ‘ É¡jPDƒj kGQhO Ö©∏j ’ »HÉ‚E’G ÉgQhO q¿CG

q¿G ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ó«Øj ,áq«∏FÉ©dG äÉq«dhDƒ°ùŸG ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùJ »àdG ,ÚÑ«∏«ØdG ∫ƒM ádÉ◊G á°SGQO ‘

πªfi ≈∏Y á∏FÉ©dGh πª©dG πFÉ°ùe òNDƒJ ⁄ Éªa ,Gòd .πª©dG ¿Éµe ‘ ºgóLGƒJ ∫ÓN áq«∏FÉ©dG QƒeC’G Gƒ°ùæj ¿CG º¡æµÁ ’ ∫Éqª©dG{

.zAGOC’G ≈∏Y ôKDƒJh πª©dG ¿Éµe ‘ πcÉ°ûÃ ÖqÑ°ùJ ób É¡qfEÉa ,qó÷G

Business New Zealand
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πª©dG êQÉN ôNBG ¤EG mÚM øe kÉàbh ¿ƒ°Sqôµ«°S ∫Éqª©dG ¿ƒc{ ∫ƒÑb …Qhô°†dG øe ¬qfCG ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G Èà©jh

qø°ù∏d kÉ≤ah ähÉØàJ á∏FÉ©dG äÉLÉM q¿CG ∞«ch πª©dG ⁄ÉY ‘ q́ƒæàdÉH OÉ–’G ±Î©jh .Úqæ°ùŸGh ∫ÉØWC’ÉH ájÉæ©dG ≈∏Y õ«cÎ∏d

hCG á≤jô£H ¿hôqKCÉà«°S ∫Éqª©dG qπc q¿CÉH ±Î©j ¬qfCG Éªc .™bƒŸGh …OÉ°üàb’G ™°VƒdGh á≤£æŸGh »∏FÉ©dG ™°VƒdGh ,»YÉªàL’G ´ƒqædGh

.zkGóq«L ádCÉ°ùŸG èdÉ©J ⁄ Ée ,á∏FÉ©dGh πª©dÉH á≤q∏©àŸG äÉÑLGƒdÉH ,Ée mâbh ‘ ,iôNCÉH

zkÉ°UÉN{ kÉªYO Üƒéà°ùJ ,™ªàÛG ‘ ¢UÉÿG ÉgQhO ÖÑ°ùHh{ ,ICGôŸG q¿CG ¤EG ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G Ò°ûj ,ΩÉàÿG ‘

.πª©dG ¤EG ,º¡à«HôJh ∫ÉØWC’G πªM øe ∫É≤àfÓd IóYÉ°ùŸG ¤EG êÉà–{ »gh .záq«æ¡ŸGh áq«°üî°ûdG äÉLÉ◊G á«Ñ∏J ≈∏Y É¡JóYÉ°ùŸ

⁄ Ée É¡gÉaQh É¡àqë°üH iPC’G ≥ë∏J ób πª©dG ÖMÉ°U øe ∫É©aC’h πª©dG ‘ õ««ªàdGh »°ùæ÷G ¢Tqôëà∏d á°Vqô©e ICGôŸG q¿G Éªc

¿ƒcQój AGQóŸGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG π©÷ πÑ°ùdG óMCG q¿G OÉ–’G iôjh .QÉÑàY’G Ú©H »°üî°ûdG âbƒdÉH á≤q∏©àŸG É¡ÑdÉ£e òNDƒJ

.z»YÉªàL’G ´ƒædG äÉLÉM ¤EG áHÉéà°SÓd º¡Ñ∏Lh º¡à«YƒJ ‘ ƒg »MGƒædG √òg

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG πLCG øe ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ∑qô– 2-2

óqcDƒJ É¡qfG Éªc .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG πFÉ°ùe ≈∏Y πª©dG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe ácQÉ°ûe ¤EG á©ªà› ádÉ◊G äÉ°SGQO ƒYóJ

AÉ°†YCG ÚH á«Yƒqà∏d áqjQhô°V IOÉ«≤dG q¿EÉa ,¢UÉN mπµ°ûHh .…OÉ«b QhO Ö©d ¤EG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe ¬«a êÉà– ∫É› Gòg q¿CG

á£°TÉf áHQÉ≤e OÉªàYG áq«ªgCG ≈∏Y ,OGôaC’G ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ÚHh ≈fOCG iƒà°ùe ≈∏Y äGOÉ–’G ‘ ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe

.áHQÉ≤e Gòµg ™aÉæe ≈∏Yh ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d ÌcCG

πLCG øe ¿ƒcqôëàj º¡qfCG ≈∏Y º¡«dEG ô¶æj ¿C’h ,º¡JÉªq¶æeh ∫ÉªY’G ÜÉë°U’ »YÉª÷G ∑qôëàdG ‘ ô°TÉÑŸG ÖÑ°ùdG ¿ƒµj óbh

.áqjQhô°V ÒZ áq«eGõdE’G äGAGôL’G q¿CÉHh áæ°ù◊G º¡JÉq«æH Úq«YÉªàL’G Ú£°TÉædGh äÉeƒµ◊G ´ÉæbEG ‘ ƒg ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

AGOCÓdh ∫Éqª©∏d Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG øe ójõŸ qóeC’G á∏jƒ£dG ™aÉæŸG ¤EG áJhÉØàe Ö°ùæH Ò°ûJ ádÉ◊G äÉ°SGQO πc q¿G q’EG

.qπµc »æWƒdG …OÉ°üàb’G

IGhÉ°ùŸG øe ójõe ídÉ°üd ∫ÉªYC’G áqéM

áqjƒdhC’G ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe øe IÒãc ä’ÉM ‘ IóYÉ°ùeh ºYóH ,⁄É©dG ÈY ∫ÉªY’G ÜÉë°UG øe ójGõàe OóY ‹ƒj Éª«a

IGhÉ°ùŸG øe ójõe ídÉ°üd ∫ÉªYC’G áqéM q¿EÉa ,ájhÉ°ùàe kÉ°Uôa ¿hôqaƒj øjòdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG øe ¿ƒëÑ°üjh IGhÉ°ùŸG πFÉ°ùe ¤EG

:IójóY ÜÉÑ°SC’ ∂dPh ,º¡dÉªYCG áë∏°üe ‘ »g πª©dG ‘ ÈcCG IGhÉ°ùe q¿CG ¤EG A’Dƒg ∫ÉªY’G ÜÉë°UG Ò°ûjh .IóqcDƒe âJÉH ób

¯.º¡dÉqªY ¿ƒ≤àæj å«M ÖgGƒŸG øe á©°SGh áYƒª› øe ¿hó«Øà°ùj ºg

¯.π°†aCG Úëq°Tôe …õ««ªàdG ÒZ ΩGóîà°S’G Üòéj ób

¯.IQGó÷G ≈∏Y õµJôJh áaÉqØ°T ¿ƒµJ ÚM ÈcCG áq«bGó°üe ∫Éqª©dG AÉ≤àfG áq«∏ªY »°ùàµJ

¯.äGQÉ¡ŸGh äGÈÿG ‘ ´qƒæàdG øe ó«Øà°ùà°S ∫ÉªYC’G q¿EÉa ∫Éqª©dG ÚH ´qƒæàdG ∫ÉM ‘

¯,Ióq«L IQƒ°U õjõ©àH íª°ùj ∂dP q¿EÉa ájhÉ°ùàe kÉ°Uôa ôqaƒj ¬qfCG ≈∏Y πª©dG ÖMÉ°U â«°U ´GP Ée GPEG

¯IOƒLƒŸG äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôŸ Ió«Øe á°Uôa Ée mácô°T ‘ ¢UôØdG ‘ IGhÉ°ùŸG á°SÉ«°S OÉªàYGh ôjƒ£J áq«∏ªY í«àJh

äGP ∫Éqª©dG ÚH á°UÉN ,ácô°û∏d A’ƒdGh á≤ãdG õjõ©Jh QhÉ°ûàdG äGAGôLGh ∫Éqª©dG ÚH π°UGƒàdG ájƒ≤Jh äÉ°SQÉªŸGh

.á«dÉ©dG äGAÉØµdG
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 ôq°ùØj ,äGQÉÑàY’G √òg øe kÉbÓ£fEGájhÉ°ùàŸG ¢UôØdG IQOÉÑe AGQh ÒµØàdGh áØ°ù∏ØdG q¿CG ∞«c

≈∏Y πª©dG øcÉeCG IóYÉ°ùe{ ‘ »g ,Góæ∏jRƒ«f ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UGh áeƒµ◊G ÚH ácÎ°ûe áq«YƒW IQOÉÑe »gh ,ΩGóîà°S’G ‘

ÚªãJ ó«Øjh .≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸGh ΩGóîà°S’G ‘ ájhÉ°ùàŸG ¢UôØdG ÇOÉÑe ¤EG Aƒé∏dG ÈY á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ q́ƒæàdG πqÑ≤Jh ∞q«µàdG

,Gòµgh .zÉ¡«a πª©dG ƒ∏ëj øcÉeCGh ``` áq«°ùaÉæJh áq«dÉ©a ÌcCG πª©dG øcÉeCG π©L ÈY ∫Éqª©dGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG πª©dG ¿Éµe ‘ q́ƒæàdG

øe πª©dG IQhô°V{ ‘ »g Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG á£°ûfCG AGQh áq«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG q¿CG »LhôqædG áYÉæq°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G ßë∏j

.z¿BG ‘ AÉ°ùædG (...)h äÉcô°û∏d ,ºFGO íHQ ádÉM ≥«≤– πLCG

±ôZ ¢ù∏› kÓãe Ò°û«a .qπµc OÉ°üàbÓd Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ™aÉæe ≈∏Y ádÉ◊G äÉ°SGQO ≥aGƒJ ,áqjOÉ°üàb’G á«MÉædG øeh

‘ áYÉæ°üdG áaôZ ó«ØJh áq«æWƒdG á«ªæàdG ‘ ∫ÉªYC’G AÉ°ùf ¬Ñ©∏J …òdG qº¡ŸG QhódÉH ¬fÉÁEG ¤EG …Oƒ©°ùdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG

.zICGôŸG QhO õjõ©J Éæ«∏©a ,ƒLôŸG ìÉéqædG ≥«≤–h ÉæàqeCG QÉgORG ¿Éª°V ÉfOQCG Ée GPEG{ ¬qfCG ,áqjQƒ°ùdG áq«Hô©dG áqjQƒ¡ª÷G ‘ ,≥°ûeO

ô°ù≤dG øe áq«dÉ©a ÌcCG »Yƒ£dG ∑qôëàdG q¿CG á∏FÉ≤dG áqé◊G QÉ°üàfG

Ò°ûJ Éªch .áq«æWƒdG äÉ£∏°ùdG πÑb øe ÒHGóàdG ¢Vôa øe áq«dÉ©a ÌcCG »Yƒ£dG ∑qôëàdG q¿CG ≈∏Y ádÉ◊G äÉ°SGQO πc ≥ØàJ

™e ,»YƒW ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωqó≤àdG øe ójõŸG ≥«≤– øµÁ ¬qfCG óqcCG ÉŸÉ£d{ ¢UÉÿG ´É£≤dG q¿EÉa  ,

…OÉØJh ,¢üî°ûdG Gòg ¿Éc Éª¡e ,záØ«Xƒ∏d ¢üî°T π°†aCG{ ΩGóîà°SG …CG ```` IQGó÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ΩGóîà°S’G áq«ªgCG ≈∏Y õ«cÎdG

 .z»°üî°T ≥Ñ°ùe ºµM hCG áÄWÉN Iôµa ¢SÉ°SCG ≈∏Y áqjõ««ªàdG ΩGóîà°S’G äGQGôb

õ««ªàdG ¤EG íLQC’G ≈∏Y …qODƒJ ¿CG ‘ ƒg ¢ü°ü◊G √òg ‘ ô£ÿGh .¢ü°ü◊G ¢Vôa ¢UÉN mπµ°ûH ádÉ◊G äÉ°SGQO â°VQÉY óbh

áØ«Xƒ∏d áq«∏gCG ÌcC’G ¢üî°ûdG Ú«©J …ôéj ’ ÚM Ú°ùæ÷G ÚH õ««ªàdG π°üëjh .¬àëaÉµe ¢VÎØŸG øe …òdG ƒgh OGôaC’G qó°V

ÚH õ««“ Gò¡a ,πLQ ¬fƒc OqôÛ ,Ée πLQ Ú«©J ΩóY πLCG øe ¢ü°ü◊G ΩÉ¶f ≥uÑoW Éªq∏c ,kÓãªa .É¡°ùæL hCG ¬°ùæL ÖÑ°ùH

ÌcCG ∫Éq©ØdG øªa ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Yh .IÉNƒàŸG èFÉàqædG ¢ùµY ¤EG …qODƒj õ««ªàdG áëaÉµŸ õ««ªàdG ΩGóîà°SG q¿EÉa Gòµgh .Ú°ùæ÷G

√òg õjõ©àH íª°ùJ äÉq«dBG ôjƒ£J πLCG øe Oƒ¡÷G õ«côJh IQGó÷G ≈∏Y ±É°üfG πµH ¿GõµJôj Ωqó≤àdGh ΩGóîà°S’G q¿CG ócCÉàdG

.áHQÉ≤ŸG

 q¿EÉa ,ÒµØàdG ‘ q§ÿG Gòg ≈∏Y ∫Éãªch‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G óªàYG ÚM ¬qfCG ∞«c ôq°ùØJ

…OÉØJh ¢UôØdG ‘ IGhÉ°ùŸG õjõ©àd z»HÉéjE’G{ ∑qôëàdG á°SÉ«°ùdG â©qé°T{ ,1982 ΩÉY ¢UôØdG ‘ IGhÉ°ùŸG á°SÉ«°S Góæ∏jRƒ«f

¢Uôa Òaƒàd π«Ñ°ùc Ió«Øe áq«ªbôdG ±GógC’G hCG áq«Ñ°ùædG ¢ü°ü◊G Èà©J ⁄h .(...) zÜÉéjE’G õ««ªàdG ∑qô–{ áHQÉ≤e

,Ωqó≤J ¿CG øY kÉ°VƒY ,ôqNDƒJh Úª∏àÙG ÚØXƒŸGh ÚØXƒŸG ÚH áª≤ædG ó«dƒJ ¤EG ÌcCG π«“ âfÉc É¡qfCG ÉÃ áq«≤«≤◊G ΩGóîà°S’G

.zΩGóîà°S’G ¢Uôa QÉ°ûàfG

ihóL øe Ée ¬qfCG ∞«°†j êhÔdG ‘ »LhôqædG áYÉæq°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G q¿EÉa ,iƒà°ùŸG á©«aQ Ö°UÉæe ¤EG ICGôŸG PÉØf ¤EG áÑ°ùqædÉHh

‘ ±ó¡dG ¿ƒµj ¿CG qóH ’h .m±Éc ÒZ IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘ AÉ°ùqædG IOÉjR Oqôéªa .øªK …CÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘ AÉ°ùqædG ΩGóîà°SG{ ‘

.zΩGóîà°S’G IóYÉb ™«°SƒàH º¡JAÉØch ºgGƒà°ùe ájƒ≤Jh IQGOE’G ¢ù∏› IAÉØch iƒà°ùe Ú°ù–

Business New Zealand

Business New Zealand

Business New Zealand
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∫ÉªY’G ÜÉë°U’ qóeC’G á∏jƒ£dGh qóeC’G IÒ°ü≤dG ídÉ°üŸG ¤EG ô¶ædG

IÒ°ü≤dG ídÉ°üŸG ájÉªM ¤EG ,Ée qóM ¤EG ,»YÉªàL’G ´ƒædG πFÉ°ùe ∫ƒM ¢TÉ≤qædG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe ácQÉ°ûe ±ó¡J

äÉÑLGƒdG √ò¡d ´É«°üfÓd º¡JóYÉ°ùeh áq«fƒfÉ≤dG º¡JÉÑLGƒH AÉ°†YC’G ΩÓYEG ¤EG IóYÉ°ùŸGh ¬«LƒàdG ±ó¡j óbh .É¡FÉ°†YC’ qóeC’G

.áÑ°SÉæŸG ÒZ äÉÑq∏£àŸG ¢Vôa øe º¡àjÉªMh

»Øa .É¡FÉ°†YC’ qóeC’G á∏jƒ£dG ídÉ°üŸG ΩóîJ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe q¿EÉa ,IGhÉ°ùŸG áq«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ÈY ¬qfCG q’EG

q¿CG ¤EG ,á∏FÉ©dGh πª©dG πFÉ°ùÃ q¢üàîj Ée ‘ ,ÚÑ«∏ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G Ò°ûj ,kÓãe ÚÑ«∏«ØdÉH áq°UÉÿG ádÉ◊G á°SGQO

¿ƒµJ ób{ á∏FÉ©dGh πª©dG äÉq«dhDƒ°ùe ÚH ¿RGƒàdG OÉéjEG ‘ ∫Éqª©dG ∞∏àfl äÉLÉM QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ »àdG äGQOÉÑŸGh èeGÈdG

∫ÉÛG Gòg ‘ ∑qôëàdG q¿EÉa Gòdh .äÉcô°û∏d ÌcCG kÉØ∏µe ¿ƒµj ób ,Öéj Éªc èdÉ©j ⁄ Ée qóeC’G πjƒ£dG ÒKCÉàdG q¿CG q’EG ,™Ñq£dÉH áØ∏µe

.z∫ÉªYC’G áë∏°üe ‘ »≤£æe ôeCG

πª©dG πFÉ°Sh øe á©°SGh áYƒª› 3-2

ÜÉë°UG äÉªq¶æe É¡JòîqJG »àdG »YÉªàL’G ´ƒædG πFÉ°ùÃ áØq∏©àŸG äÉcqôëàdG áYƒª› ∫ƒM á∏ãeC’ÉH ádÉ◊G äÉ°SGQO OqhõJ

qOƒJ »àdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æŸ áMÉàŸG áØ∏àıG äGQÉ«ÿG ∫ƒM áq«ª∏©dG äÉeƒ∏©ª∏d zkÉªq«b{ kGQó°üe ôqaƒJ É¡qfEÉa Gòµgh .∫ÉªY’G

äÉ°SGQO ‘ IOQGƒdG á£°ûfC’G ´GƒfCG ∞∏àı ™jRƒJ »∏j Ée ‘h .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ äGQOÉÑe ôjƒ£J hCG ‘ ´hô°ûdG

:É¡«dEG IOƒ©dG πq¡°ùJ IójóY äÉÄa ‘ ,ádÉ◊G

»YÉªàL’G ´ƒædG πFÉ°ùe ∫ƒM øjôNB’G AÉcô°ûdG ™e πYÉØàdGh Iô°UÉæŸG

IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ ÉgÒZh áq«©jô°ûàdG ÒHGóàdG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ‘ ∫ƒNódG

,»YÉªàL’G ´ƒqædÉH á≤q∏©àŸG πFÉ°ùª∏d IójGõàŸG áq«ªgC’Gh áq«dhódG É¡JÉeGõàdG ™e kÉ«°TÉ“h ,kÉÑjô≤J ∫hódG πc ‘ äÉeƒµ◊G ô¶æJ Éª«a

πqã“h É¡Jƒ°U ™ª°ùJ ¿CG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æŸ …Qhô°†dG øªa ,™jô°ûàdG ÈY kÉÑdÉZ ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Oó°üH ∑qôëàdG ‘

.¬à©LGôe iódh ∑qô– q…CG ‘ ´hô°ûdG πÑb ∂dPh ,»æWƒdG ¢TÉ≤ædG ‘ É¡FÉ°†YCG AGQBG

¯∑qôëàdG áq«∏YÉØH áeƒµ◊G ´ÉæbEG »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªY’G OÉ–G ádhÉfi áq«Ø«c ¤EG êhÔdG ádÉM á°SGQO Ò°ûJ

.áq«©jô°ûJ äÉÑq∏£àe OÉªàYG øY kÉ°VƒY ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤ëàd »Yƒ£dG

¯ÒHGóàdÉH á≤q∏©àŸG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æŸ IGOÉæŸG á£°ûfCG ∫ƒM »∏«°üØJ ∞°UƒH Góæ∏jRƒ«f ádÉM á°SGQO OqhõJ

 ,áq«Yƒ£dG äGQOÉÑŸÉH ™jô°ûàdG ∫GóÑà°SG ¤EG πq°UƒàdG ‘ É¡MÉ‚h áMÎ≤ŸG áq«©jô°ûàdG

¯πª©dG q¿CÉ°T ‘ øjôNB’G AÉcô°ûdGh áeƒµë∏d ¬jCGQ øY ôqÑ©j …õ«dÉŸG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ∫Gõj ’ ,Éjõ«dÉe ‘h

ÒHGóàdG øe áq«dÉ©a ÌcCG »gh ,πª©dG ¿Éµe ‘ ¬«∏Y AÉ°†≤dGh »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ™æŸ ∑ƒ∏°ùdG áfqhóe πµ°T ‘ ,»Yƒ£dG

.áq«©jô°ûàdG
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»YÉªàL’G ´ƒædG øY ádhDƒ°ùe áq«æWh äÉÄ«g ¤EG ΩÉª°†f’G

øe …CG ¤EG ΩÉª°†f’G øe óqcCÉàdG ‘ »°SÉ°SCG AõL øªµj ,»YÉªàL’G ´ƒædG πFÉ°ùe ∫ƒM ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe IGOÉæe QÉWEG ‘

,äÉÄ«¡dG √òg á£°ûfCG QÉWEG ‘ á∏YÉa ¿ƒµJ ¿CGh ,IGhÉ°ùŸG hCG »YÉªàL’G ´ƒædG πFÉ°ùÃ á°üq°üîàŸG hCG áªFGódG áq«æWƒdG äÉÄ«¡dG

.É¡FÉ°ûfEG ¤EG IƒYódG ,äÉÄ«¡dG √òg ÜÉ«Z ∫ÉM ‘ ,≈àMh

¯.(áeƒµ◊G ™e ácÎ°ûe IQOÉÑe QÉWEG ‘) ¢UôØdG ‘ IGhÉ°ùŸG OÉ–G Góæ∏jRƒ«f ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áªq¶æe äCÉ°ûfCG

¯.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ áq«æ«µdG áæé∏dG á£°ûfCG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ∑QÉ°ûj ,É«æ«c ‘

»Yƒ£dG ΩGõàd’G øe iôNCG ∫Éµ°TCGh áq«Yƒ£dG ∑ƒ∏°ùdG äÉfqhóe ôjƒ£J

áq«æ©ŸG ±GôWC’Gh äÉeƒµ◊G ´ÉæbEG ¿É«MC’G ¢†©H ‘h áq«©jô°ûàdG äÉÑq∏£àŸG OÉªàYG øY OÉ©àH’G ‘ kGqóL ádÉ©ØdG äÉq«æ≤àdG øe

äÉq«ædG ô¡¶j Éq‡ ,»Yƒ£dG ΩGõàd’G øe iôNCG ∫Éµ°TCG hCG áq«Yƒ£dG ∑ƒ∏°ùdG äÉfqhóe ôjƒ£Jh ìGÎbG ,É¡«dEG áLÉ◊G Ωó©H iôNC’G

:»∏j Ée á∏ãeC’G øqª°†àJh .∫ÉªY’G ÜÉë°U’ áæ°ù◊G

¯»°ùæ÷G ¢TqôëàdG ™æŸ áq«Yƒ£dG ∑ƒ∏°ùdG áfqhóe ≥«Ñ£J ≈∏Y AÉ°†YC’G …õ«dÉŸG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ™qé°ûjh óYÉ°ùj

;πª©dG ¿Éµe ‘ ¬«∏Y AÉ°†≤dGh

¯ΩGóîà°S’G ‘ IGhÉ°ùŸG πqµ°ûJ äÉq«bÓNEG áfqhóe ¬FÉ°†YCG qπc ™«bƒJ ≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL ¢Uô– ,É«JGhôc ‘

;»°ùæ÷G ¢TqôëàdG ôq¶– »gh á«°SÉ°SC’G É¡FOÉÑe óMCG

¯¤EG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ,äÉcô°ûdG ¢ùdÉ› ‘ ICGôŸG π«ã“ Ú°ù– πLCG øe ,êhÔdG áeƒµM øe Ióªà©ŸG ÒHGóàdG ƒYóJ

±ó¡jh `` áq«Yƒ£dG äÉcqôëàdG óªà©J ⁄ Ée ò«ØæàdG õq«M áq«©jô°ûàdG ÒHGóàdG ∫ƒNóH ójó¡àdG ™e ,kÉq«YƒW ∑qôëàdG

áeRÓdG ÒHGóàdG òNC’ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG IóYÉ°ùe ¤EG »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªY’G OÉ–G ‘ ICGôŸG πÑ≤à°ùe èeÉfôH

.»YƒW ¢SÉ°SCG ≈∏Y

»YÉªàL’G ´ƒædG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh äÉ°SGQódGh äÉMƒ°ùŸG AGôLEG

ÜÉë°UG ÚH »YÉªàL’G ´ƒædG ∫ƒM äÉ°SGQódGh äÉMƒ°ùŸG AGôLEGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe øe OóY §°ûf

:πFÉ°ùŸG √òg øqª°†àJh ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG πFÉ°ùe ∫ƒM ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ÚH á«YƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf ™e ,∫ÉªY’G

¯;ICGôŸG πÑ≤à°ùe èeÉfÈd ¢SÉ°SCÉc ,IQGOE’G ‘ ICGôŸG ™bƒe ∫ƒM kÉë°ùe »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªY’G OÉ–G iôLG

¯IòîqàŸG á£°ûfC’Gh äÉ°ùq°SDƒŸG ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ∫ƒM kÉãëH ÉµjÉeÉL ‘ ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G iôLCG

,¬àëaÉµŸ

¯¢†©H ‘ πª©dGh IÉ«◊G äGQOÉÑe ∫ƒM ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG ™qªLh kÉKÉëHCG ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G iôLCG

 ,äÉcô°ûdG

¯äÉbÓ©dG ∫ƒM kÉKÉëH ,áq«dhódG πª©dG áªq¶æe ™e ¿hÉ©àdÉHh ,áæ«ª«dG á«YÉæ°üdG ájQÉéàdG ±ô¨∏d ΩÉ©dG OÉ–’G iôLCG

.áq«æª«dG IQÉéàdG ±ôZ ‘h øª«dG ‘ ∫ÉªYC’G AÉ°ùf ÚH
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á∏°üdG äGP ÒHGóàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J πLCG øe AÉ°†YCÓd IóYÉ°ùŸG ÒaƒJ

áq«¡«LƒàdG OGƒŸG Ò°†–h äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM AÉ°†YCÓd í°üædG AGó°SEG

,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d äÉ°SÉ«°S ôjƒ£àd É¡FÉ°†YCG ¤EG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe IóYÉ°ùe IójóY ádÉM äÉ°SGQO ∞°üJ

‘ áeqó≤ŸG IóYÉ°ùŸG ¤EG áaÉ°VEG ,áq«¡«LƒàdG OGƒŸG êÉàfG hCG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ í°üædG AGó°SEG øqª°†àJ óbh ,á∏°üdG äGP ÒHGóàdGh

.πª©dG IÉ«ëH á≤q∏©àŸG ÒHGóàdGh »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,IOqófi ä’É›

¯»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°ùe ∫ƒ˘˘M AÉ˘˘°†YCÓ˘˘d Ωqó˘˘≤ŸG ÖjQó˘˘à˘˘dGh ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T Iô˘˘¶˘˘f Gó˘˘æ˘˘∏˘˘jRƒ˘˘«˘˘f á˘˘˘dÉ˘˘˘M á˘˘˘°SGQO Ωqó˘˘˘≤˘˘˘J

.IGhÉ°ùŸGh

¯.»°ùæ÷G ¢TqôëàdG ∫ƒM áq«∏NGO äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J ‘ IójóY äÉcô°T ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G óYÉ°S ,ÉµjÉeÉL ‘

äGhóædGh ÖjQóàdG

AÉ°ùædG äGQÉ¡e õjõ©Jh AÉ°†YC’G ÚH »YÉªàL’G ´ƒædG ∫ƒM á«Yƒà∏d äGhóædGh ÖjQóàdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe ¢†©H âªq¶f

.IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉN ,äÓeÉ©dG

¯Gògh πª©dG ¿Éµe ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ™e πeÉ©àdG ∫ƒM kÉ«ÑjQóJ kÉ›ÉfôH …õ«dÉŸG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G QqƒW

.AÉ°†YCÓd ìÉàe èeÉfÈdG

¯áHôéàdG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y AÉ°ùædG IóYÉ°ùŸ á°ü°üîàe áq«∏ªY äGhóf á∏°ù∏°S »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªY’G OÉ–G ºq¶f

;¢ù∏ÛG ‘ øjÓYÉa AÉ°†YCG Gƒfƒµ«d áqjQhô°†dG

¯ IQGOE’G ôjƒ£àd ¬›ÉfôH ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe õjõ©J ≈∏Y É«JGhôc ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL πª©J

¯áq«Ø«c ≈∏Y äÉcô°ûdG »HqQóe º«∏©àd kÉ›ÉfôHh AÉ°ùæ∏d kÉq«ÑjQóJ kÉ°SQO ÚÑ«∏ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G QqƒWh

.¢SQódG Gòg ΩGóîà°SG

¢UÉÿG º«∏©àdGh ∂«Ñ°ûàdG

º«∏©àdG èeGôHh äÉµÑ°ûdG hCG ´ÉªàL’G øcÉeCG ôjƒ£J »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªY’G OÉ–G ‘ ICGôŸG πÑ≤à°ùe èeÉfôH øe AõL øqª°†àj

.Ωqó≤àdG πLCG øe É¡d áqjQhô°†dG ä’É°üJ’G AGôLEG ≈∏Y AÉ°ùædG IóYÉ°ùŸ ¢UÉÿG

á«JGòdG IQOÉÑŸG ≈∏Y ÖjQóàdG

IQOÉÑŸG ≈∏Y ÖjQóàdG ºYOh º«¶æàd ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe πÑb øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ¤EG ádÉ◊G äÉ°SGQO øe OóY Ò°ûj

:»∏j Ée Oƒ¡÷G √òg øª°†àJh .ø¡eGóîà°SG ¢Uôa Ú°ùëàd á∏«°Sƒc AÉ°ùqæ∏d á«JGòdG

¯.áq«JGòdG äGQOÉÑŸG ÜÉë°UCG AÉ°ùæ∏d kÉ°ShQO IQGOE’G ôjƒ£àd á«ªæàd ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL èeÉfôH ºq¶æj É«JGhôc ‘
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¯ióàæe ∫qhCG º«¶æJ ‘ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ‘ ∫ÉªYC’G AÉ°ùf ¿É÷ âfhÉ©J ,áqjQƒ°ùdG á«Hô©dG áqjQƒ¡ª÷G ‘

AÉ°ùæd ¢UôØdGh ∫ÉªYC’G ÚH ä’É°üJ’G õjõ©J ≈∏Y πªY …òdG 2003 πjôHCG/¿É°ù«f ‘ ∫ÉªYC’G AÉ°ùæd »ª«∏bEG

.á≤£æŸG ‘ ∫ÉªYC’G

¯.∫ÉªYC’G AÉ°ùæd ºYódG äÉeóîH áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ OqhõJ ,ájOƒ©°ùdG áq«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG πFÉ°ùe øY ´ÉaódG πLCG øe ∑qôëàdG

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe QÉWEG ‘ iôNCG äÉÄ«g hCG áq«FÉ°ùf ¿É÷ AÉ°ûfEG

¿Éé∏dG ‘ AÉ°†YC’G AÉ°ùædG êÉeOEG õjõ©Jh ,iôNCG äÉÄ«g hCG IOqófi áq«FÉ°ùf ¿É÷ AÉ°ûfEG ≈∏Y IójóY πªY ÜÉë°UCG äÉªq¶æe â∏ªY

´ƒædG πFÉ°ùÃ ΩÉªàg’G ÈY πãŸG AÉ£YEG ádhÉfih »YÉªàL’G ´ƒædG πFÉ°ùe øY ÚdhDƒ°ùe ÚØqXƒe Ú«©Jh ,¢ùdÉÛGh IOƒLƒŸG

:ádÉ◊G äÉ°SGQO ‘ IOQGƒdG á∏ãeC’G øqª°†àJh .ΩGóîà°S’G ¢Uôa ‘ IGhÉ°ùŸG ¿hôqaƒj πªY ÜÉë°UCG øª°†àJ É¡fƒch »YÉªàL’G

¯.ó∏ÑdG ‘ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ πc ‘ kGôqNDƒe ∫ÉªYC’G AÉ°ùf ¿É÷ AÉ°ûfG ” ,áqjQƒ°ùdG áq«Hô©dG áqjQƒ¡ª÷G ‘

¯IGhÉ°ùŸGh »YÉªàL’G ´ƒædG áæ÷ Ωƒ«dG »gh) ICGôŸG áæ÷ ÚÑ«∏ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G â°ù°SCG ,ÚÑ«∏«ØdG ‘

.»YÉªàL’G ´ƒædG πFÉ°ùe ∫ƒM çÉëHC’Gh IGOÉæŸGh ÖjQóàdG ≈∏Y πª©∏d (ΩGóîà°S’G ‘

¯≈∏Y Aƒ°†dG ,äÉcô°ûdG øe äÉYƒª› ™e »eƒ«dG º¡∏ªY ‘ ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL ƒØqXƒe §q∏°ùj ,É«JGhôc ‘

.á«©ª÷G ‘ á∏°üdG äGP äÉÄ«¡dG ‘ AÉ°ùædG Ú«©J áq«ªgCG

¯AÉ°†YCG øëÑ°ü«d áq«°ù«FôdG áqjò«ØæàdG Ö°UÉæŸG ‘ AÉ°ùædG Ö∏L ¤EG kÉ£°TÉf ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ≈©°ùj ,É«æ«c ‘

.iôNCG äÉÄ«gh IQGOE’G ¢ù∏› ‘

¯.áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ‘ áq«FÉ°ùædG ¿Éé∏dG AÉ°ûfG ºYO ‘ QGô≤dG òîqJG ,øª«dG ‘h

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe πÑb øe IOÉ«≤dG ™aÉæe 4-2

»g ,ádÉ◊G äÉ°SGQO øe É¡°UÓîà°SG øµÁ »àdGh ⁄É©dG ÈY ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe ¤EG ¬qLƒJ »àdG áq«°SÉ°SC’G ádÉ°SôdG ÉªqHQ

äÉjƒà°ùe äGP ∫hO ‘ ,¿Éµe qπc ‘ kÉÑjô≤J É¡«a ô¶ædG hCG ÉgOÉªàYG …ôéj (ájÉ¨∏d) áØ∏àfl ∫Éµ°TCÉH äGQOÉÑŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG ‘

øµd ,º¡JÉªq¶æeh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äGQOÉÑŸG √òg ≥∏£j Ée IOÉYh .õ««ªàdG ΩóYh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©àd ,áØ∏àfl á«ªæJ

πFÉ°ùe ∫ƒM ójGõàŸG •É°ûædG øe qƒ÷G Gòg ‘h .äÉeƒµ◊G á°UÉNh ,™ªàÛG ‘ øjôNBG ô°UÉæY ÉgAGQh ¿ƒµj ¿É«MC’G ÖdÉZ ‘

IGhÉ°ùª∏d áq«∏YÉØJ áHQÉ≤e OÉªàYG ‘ GƒæeÉ°†J Ée GPEG á°UÉN ,√ƒÑ°ùµ«dh √ƒeqó≤«d ÒãµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°U’ q¿EÉa »YÉªàL’G ´ƒædG

.kÉeƒªY IGhÉ°ùŸG πFÉ°ùeh Ú°ùæ÷G ÚH

áqjô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb AGOCG Ú°ù– á«MÉf øe á°UÉN ,∫É©aCG Gòµg øe ∫ÉªY’G ÜÉë°U’ á°Sƒª∏e ™aÉæe ¤EG ádÉ◊G äÉ°SGQO Ò°ûJh

á∏YÉa ÒZ ,áØ∏µe ¿ƒµJ ób »àdG á°VhôØŸG ÒHGóàdG …OÉØJ ¤EG áaÉ°VEG ,IQƒ°üdG õjõ©Jh áMÉàŸG ÖgGƒŸG IóYÉb ™«°SƒJh ,º¡jód

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y kÉØ∏µe ¿ƒµj ób ∑qôëàdG ‘ π°ûØdG q¿CG ¤EG kÉ°†jCG Ò°ûJ É¡qfCG Éªc .äÉLÉ◊Gh Ö°SÉæàJ ’h

.áqjOÉ«≤dG É¡àbÉW ô¡¶àd ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æŸ IRÉà‡ á°Uôa í«àJ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ádCÉ°ùe ¿EÉa ,™aÉæŸG √òg Aƒ°V ≈∏Yh

äÉªq¶æe ¿EÉa ,ΩGõàd’G Gòg QÉ¡XG ÈYh ,ôeC’G á÷É©Ÿ É¡eGõàdG ájƒ≤Jh É¡FÉ°†YCG ÚH Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≈∏Y á«YƒàdG ÈYh



15

Rqõ©«°S √QhóH Gògh äÉcô°ûdG ‘ áq«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ¿hDƒ°ûH á«æ©e áq«eó≤J iƒ≤c É¡JQƒ°U Ú°ù– É¡æµÁ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

.iôNCG ä’É› ‘ É¡FÉ°†YCG ídÉ°üe π«ã“ ≈∏Y É¡JQób

IóFGQ ¿ƒµJ ¿CG ‘ π©ØdÉH äCGóH ób á«ªæàdG äÉjƒà°ùe πc øe ∫hO ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe q¿CÉH ó«ØJ áeRÉL äGô°TDƒe ô¡¶Jh

áMÉàŸG äGQÉ«ÿG ºéM ô¡¶J »∏à°S »àdG ádÉ◊G äÉ°SGQO ‘ á≤qKƒŸG ∫É©aCÓd á©°SGƒdG áYƒªÛG q¿EGh »YÉªàL’G ´ƒædG πFÉ°ùe ¿CÉ°ûH

⁄É©dG ÈY ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe óŒ ¿CG ‘ πeC’G ≈≤Ñjh .∫ÉÛG Gòg ‘ πYÉØàdG ≈NƒàJ »àdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æŸ

á°UÉÿG É¡JÉLÉMh ∞q«µàJ IQOÉÑÃ É¡JÓqNóJ …ÌJ ¿CG πLCG øe ádÉ◊G äÉ°SGQO ‘ IQƒcòŸG äÉcqôëàdG ´GƒfCG ∞∏àfl ‘ »MƒdG

.É¡«a πª©J »àdG ±hô¶dGh
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:ådÉãdG π°üØdG
∫hO 10 øe ádÉM äÉ°SGQO

 1 ºbQ ádÉ◊G á°SGQO

 áq«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áq«©ªL
É«JGhôc ‘ ICGôª∏d á«JGòdG IQOÉÑŸG õjõ©J

2 ºbQ ádÉ◊G á°SGQO

ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G
ÉµjÉeÉL ‘ πª©dG ¿Éµe ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG áëaÉµe

 3 ºbQ ádÉ◊G á°SGQO

É«æ«c ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G
É«æ«c ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J

4 ºbQ ádÉ◊G á°SGQO

…õ«dÉŸG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G
Éjõ«dÉe ‘ πª©dG ¿Éµe ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG áëaÉµe

 5 ºbQ ádÉ◊G á°SGQO

Business New Zealand

Góæ∏jRƒ«f ‘ ∞«XƒàdG ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ

 6 ºbQ ádÉ◊G á°SGQO

»LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G
êhôqædG ‘ áq«dhDƒ°ùŸG ™bƒe ‘ AÉ°ùædG

 7 ºbQ ádÉ◊G á°SGQO

ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G
 ÚÑ«∏«ØdG ‘ á∏FÉ©dGh πª©dÉH á£ÑJôe äGQOÉÑeh πFÉ°ùe

8 ºbQ ádÉ◊G á°SGQO

áqjOƒ©°ùdG ±ô¨dG ¢ù∏›h áqjOƒ©°ùdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ
kÉeƒªY »æWƒdG OÉ°üàb’Gh ∫ÉªYC’G AÉ°ùf áeóÿ áqjOƒ©°ùdG ±ô¨dG ¢ù∏›h áqjOƒ©°ùdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ∑qô–

9 ºbQ ádÉ◊G á°SGQO

≥°ûeO ‘ IQÉéàdG áaôZh ≥°ûeO ‘ áYÉæ°üdG áaôZ
áqjQƒ°ùdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ‘ AÉ°ùædG

 10 ºbQ ádÉ◊G á°SGQO

áq«æª«dG á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG ±ô¨∏d ΩÉ©dG OÉ–’G
áq«æª«dG á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG ±ô¨∏d ΩÉ©dG OÉ–’G ‘ AÉ°ùædG
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É«JGhôc ‘ ICGôª∏d á«JGòdG IQOÉÑŸG õjõ©J
áq«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL

áq«JGhôµdG ∫ÉªY’
G Ü

Éë
°UG á«©ªL

áq«Ø∏ÿG

ájOôØdG äGQOÉÑŸGh ∫ÉªY’G ÜÉë°U’ …ƒ≤dGh qπ≤à°ùŸG äƒ°üdG »g 1993 ΩÉY â°ùq°SCÉJ »àdG áq«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áq«©ªL q¿EG

ídÉ°üŸ »Yô°ûdG πãªŸG ,πª©dG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ ,»gh áq«Yƒ£dG áqjƒ°†©dG ≈∏Y áq«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áq«©ªL õµJôJ .É«JGhôc ‘

.πª©dG äÉbÓY óYGƒbh áeÉ©dG ∫ÉªYC’G •hô°T ójó– ‘h ,äÉHÉ≤ædGh áeƒµ◊G ™e äÉbÓ©dG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

º°SÉH »°ù«FôdG ¢VhÉØŸG »gh .áq«YÉªàL’G ádGó©dGh á«JGòdG IQOÉÑŸG áqjôM áq«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áq«©ªL Rqõ©J ,É¡à£°ûfCG ‘h

…OÉ°üàb’G ¢ù∏ÛG ‘ Ú«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG πqã“ »gh .áq«YÉª÷G äÉq«bÉØJ’G øe ÒãµdG â©qbh óbh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

.(áq«KÓãdG áq«æWƒdG áÄ«¡dG ƒgh) »YÉªàL’Gh

ÜÉë°UG áq«©ªL §°ûæJ ,áq«dhódG πª©dG áªq¶æeh áq«dhódG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áªq¶æe QÉWEG ‘ áq«dhódG É¡à£°ûfCG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

kÉqjOÉjQ kGQhO Ö©∏J »gh .ÉHhQhCG »bô°T ÜƒæL ‘ »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉªq¶æe ájƒ≤J ‘ áq«JGhôµdG ∫ÉªY’G

∫ÉªY’G ÜÉë°UG áq«©ªL øe ácÎ°ûe IQOÉÑÃ 1999 ΩÉY CÉ°ûfCG …òdG ÉHhQhCG »bô°T »HƒæL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ióàæe ‘

.â°ù«HGOƒH ‘ áq«dhódG πª©dG áªq¶æŸ »ª«∏bE’G ÖàµŸGh áq«JGhôµdG

‘ Égqô≤eh .áØ«Xh 300000 øe ÌcCG ÒaƒJ øY ÚdhDƒ°ùe ºg ƒ°†Y 5000 øe ÌcCG á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL iódh

.áYqôØàe áq«©ªL 23h â«∏Ñ°Sh Éµ«éjQh ∂«é«°ShCG ‘ áq«ª«∏bEG ÖJÉµe çÓK É¡dh ÜôZR

áYqôØàŸG äÉq«©ª÷G ±GógCG ÚH øe ¿Éc ,2004 ƒ«fƒj / ¿GôjõM ‘ »HhQhC’G OÉ–’G áqjƒ°†©d É«JGhôc íq°TôJ ó©H Éªq«°Sh kGôqNDƒe

ΩÉª°†f’G Ö∏£H áYqôØàŸG äÉq«©ª÷G º¶©e âeqó≤J óbh .∞q«µàdG ≈∏Y É¡FÉ°†YCG IóYÉ°ùe áàjGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL øY

‘ ácQÉ°ûŸG É¡d ìÉJCG É‡ ,ƒ°†©dG hCG ÖbGôŸG ™bƒe ≈∏Y π°üM ób É¡°†©Hh ,áÑ°SÉæŸG áq«HhQhC’G áq«YÉ£≤dG/áYqôØàŸG äÉq«©ª÷G ¤EG

.áªFÓŸG áHôéàdG É¡Ñ°ùµJ ¿CG øµÁ »àdG »HhQhC’G OÉ–’G øe ádqƒ‡ ™jQÉ°ûe

É«JGhôc ‘ ICGôŸG ™°Vh  ``` 1

¿ƒfÉ≤dG ‘ ICGôŸG ™°Vh

Úª¶æŸG Ú«°ù«FôdG Ú«fƒfÉ≤dG Úµ°üdG ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ´GƒfCG ≈à°T ≈∏Y AÉ°†≤dG áq«bÉØJGh É«JGhôc áqjQƒ¡ªL Qƒà°SO πqµ°ûj

ÚH É¡àfÉµe Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG âÑ°ùàcG ,2000 ΩÉY Qƒà°SódG ≈∏Y äÓjó©àdG AGôLEG ó©Hh .É«JGhôc ‘ ICGôª∏d ÊƒfÉ≤dG ™°Vƒ∏d

áq«bÉØJG ,ICGôŸG ™°Vh Ú°ù– ‘ âªgÉ°S »àdG iôNC’G ∑ƒµ°üdG ÚH øeh .(Qƒà°SódG øe 3 IOÉŸG) áqjQƒà°SódG º«≤dG ≈ª°SCG

IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ É¡©jô°ûJ ∞««µJ ¤EG êÉà– ,»HhQhC’G OÉ–’G áqjƒ°†©d áë°Tôe É¡àØ°üH ,É«JGhôc q¿CG Éªc .ΩÉª°†f’Gh QGô≤à°S’G

.»HhQhC’G OÉ–’G ™jô°ûJ ™e ,iôNCG QƒeCG ÚH øe ,Ú°ùæ÷G ÚH
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õjõ©J ‘ »g É¡aGógCGh ,≥«Ñ£àdG áq£Nh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©àd áq«æWƒdG áq«é«JGÎ°S’G ¿ÉŸÈdG óªàYG ,2001 ΩÉY ájÉ¡f ‘

ôjô≤J) IOqóÙG πcÉ°ûŸG qπëH íª°ùJ »àdG ±hô¶dG AÉ°ûfEGh ,ICGôŸÉH á°UÉÿG πFÉ°ùŸG ≈∏Y á«YƒàdG ,ä’ÉÛG πc ‘ ICGôŸG ¥ƒ≤M

ÚfGƒbh IójóY áeÉY ÚfGƒb âëª°S ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¿ƒfÉb ¤EG áaÉ°VEGh .(2001 ƒ«dƒj/Rƒ“ 26 ‘ »JGhôµdG ¿ÉŸÈdG

.πLôdGh ICGôŸG ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤ëàHh ICGôŸG ™°Vh ájƒ≤àH ,õ««ªàdG áëaÉµÃ á°UÉN

ΩGóîà°S’Gh πª©dG

ádÉ£ÑdG ƒ‰ ¤EGh ,Ú«JGhôµdG ÚæWGƒŸG øe ÒÑc Oó©d »éjQóàdG ô≤ØdG ¤EG ,äÉæ«©°ùàdG ‘ äCGóH »àdG ,áq«dÉ≤àf’G IÎØdG äqOCG

á°UÉÿGh áq«YÉªàL’G äÉ©jô°ûàdG πc ≈∏Y âjôLCG »àdG äÓjó©àdG øY èàf óbh .πª©dG ≈∏Y ¿ƒ∏µqàj øjòdG ÚæWGƒŸG PƒØf ±É©°VEGh

.ÈcCG áqjOôa áq«dhDƒ°ùe ∫ÉNOEGh áÑ°ùàµŸG ¥ƒ≤ë∏d kÉ°ü«∏≤J ,πª©dÉH

.¢ùæ÷G É¡æe ,¢ù°SC’G øe áYƒª› ≈∏Y πª©dGh ΩGóîà°S’G ‘ õ««“ …CG ,kÉ≤M’ ∫uóoYh 1995 óªàYG …òdG ,πª©dG ¿ƒfÉb ôq¶ëjh

áeÉ©dG ΩGóîà°S’G ÒjÉ©e ¢ùØf Úë°TôŸG iód äôaGƒJ Ée GPEG ,kGójóL kÉØqXƒe πª©dG ÖMÉ°U ∞qXh ≈àe ¬qfCG ≈∏Y q¢üæj ƒgh

äÉ°TÉ©e πª©dG ¿ƒfÉb øª°†j Éªc .((2) 3 º°ù≤dG) √ÒZ øe qπbCG πãªŸG »YÉªàL’G ´ƒæ∏d áq«∏°†aC’G »£©j ¿CG ¬«∏©a ,IOqóÙGh

.(82 º°ù≤dG) ájhÉ°ùàŸG áª«≤dG äGP πª©∏dh πª©dG ¢ùØæd πLôdGh ICGôª∏d ájhÉ°ùàe

πª©dG øe qó– »àdG áª¶fC’Gh ICGôŸG áë°U ájÉªM ≈∏Y q¢üæJ »àdG ¬eÉµMCG ÈY ÜÉ‚E’G ø°S ‘ AÉ°ùædG ¢UÉN mπµ°ûH πª©dG ¿ƒfÉb »ªëjh

äÉ¡qeCGh ≈°VôŸG ∫ÉØWC’G ≈∏Y äGôgÉ°ùdG äÉ¡qeC’Gh πeÉ◊G ICGôŸG ájÉªM ∫ƒM ÚfGƒ≤dG ¤EG áaÉ°VEG ,ICGôª∏d ΩGhódG ó©H πª©dGh »∏«∏dG

Ö∏W πª©dG ÖMÉ°üd q≥ëj ’ ¬qfCGh ¢üî°ûdG ∞«XƒJ πªY ÖMÉ°U ¢†aôd kÉ°SÉ°SCGÈà©j ¿CG øµÁ ’ πª◊G q¿CG ∞«°†j Éªc .QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G

ÒZ á∏eÉ©e πqãÁ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ¿CG ≈∏Y q¢üæjh qø¡eGóîà°SG AÉ¡fEG øe πeGƒ◊G AÉ°ùædG »ªëj ¬qfCG Éªc .πª◊G ∫ƒM äÉeƒ∏©e áqjCG

.»HÉéjE’G õ««ªàdÉH πª©dG ¿ƒfÉb íª°ùjh ájhÉ°ùàe

á«JGòdG IQOÉÑŸG ôjƒ£J õjõ©J πLCG øe É«JGhôc ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™eh ,πª©dG ¥ƒ°S ‘ ICGôŸG ™°Vƒd kGô¶fh

AÉ°ùæ∏d áq«∏FÉ©dG äÉÑLGƒdGh πª©dG ÚH ΩÉé°ùf’G õjõ©àd áLÉ◊G ¤EG áaÉ°VEG ,¢UÉÿG qø¡HÉ°ù◊ äÓeÉ©dG AÉ°ùædGh á«HÎdGh

øeh .πª©dG ¥ƒ°S ‘ ICGôŸG ™bƒe õjõ©J ∫ƒM 2004 ΩÉY äÉLÉàæà°SG »JGhôµdG »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏ÛG óªàYG ,∫ÉLôdGh

ICGôŸG ácQÉ°ûeh ¢UÉÿG ÜÉ°ùë∏d πª©dG õjõ©J ,Oó°üdG Gòg ‘ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏ÛG ÉgOqóM »àdG áq«°SÉ°SC’G ä’ÉÛG

.á«JGòdG IQOÉÑŸG ‘
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ICGôª∏d á«JGòdG IQOÉÑŸG ºYO

:∫ÉÛG Gòg ‘ É«JGhôc ‘ É¡d §£N hCG äCGóH á£°ûfCG ∫ƒM IójóY á∏ãeCG OGó©J øµÁ

¯hCG ácô°T ø°ù°SDƒj »JGƒ∏dG hCG á«JGòdG äGQOÉÑŸG ÜÉë°UCG AÉ°ùæ∏d kÉëæe á«JGòdG IQOÉÑŸGh πª©dGh OÉ°üàb’G IQGRh Ωqó≤J

èeÉfÈdG øe Aõéc ¿ÉYhô°ûŸG ¿Gòg ≥qÑ£ojh .äGQOÉÑŸG ÜÉë°UCG ¿ÉqÑ°ûdGh AÉ°ùæ∏d ÚYhô°ûe ÈY ‘ôM •É°ûf

¤EG áq«∏ÙG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ÈY á«JGòdG IQOÉÑŸG »£¨j ôNBG …QGRh ´hô°ûe ±ó¡jh .á«JGòdG IQOÉÑŸG õjõ©àd »æWƒdG

.≥WÉæŸG ∞∏àfl ÚH ¿RGƒàe mπµ°ûH á«JGòdG IQOÉÑŸG ôjƒ£J

¯ICGôŸG ≈∏Y á«JGòdG IQOÉÑŸGh πª©dGh OÉ°üàb’G IQGRh É¡à°ùq°SCG »àdG ,IÒ¨°üdG ∫ÉªYCÓd á«JGhôµdG ádÉcƒdG âaqô©J óbh

äÉfÉª°†dG Qó°üj Éª¡dqhCG ,Éªgò«ØæJ ≈∏Y πª©J øjò∏dG Ú«›ÉfÈdG ‘ áaó¡à°ùŸG äÉYƒªÛG ÚH øe É¡qfCG ≈∏Y

äÉeóÿG πjƒ“ ‘ ácQÉ°ûŸGh IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G ‘ øjQÉ°ûà°ùŸG OÉªàY’ ƒg ÊÉãdGh äGQOÉÑŸÉH á°UÉÿG ¢Vhô≤∏d

,áqjQÉ°ûà°S’G

¯á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸGh ±ô◊G IQGRh ™e ¥ÉØJG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,É«JGhôc ≥WÉæe ióMG ‘ äÉ£∏°ùdG âdqƒe

.AÉ°ùf ¢ù«°SCÉJ øe äÉeóÿGh êÉàfÓd kÉ›ÉfôH 22 ,2003 ΩÉY ‘ ,á≤HÉ°ùdG áeƒµë∏d ºé◊G

¯.ICGôª∏d á«JGòdG IQOÉÑª∏d õcôŸ ¢ù«°SCÉàdGh á«JGòdG IQOÉÑŸG ÜÉë°UCG AÉ°ùæ∏d äÉeƒYódG ójhõàd ÜôZR áæjóe §q£îJ

ÒaƒJ ÈYh ÖjQóàdG èeGôH ÈY »eÉ¶f mπµ°ûH ICGôª∏d á«JGòdG IQOÉÑŸG õjõ©J áq«ªgCG ≈∏Y »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏ÛG ≥aGh Éªc

:»∏j Ée QÉWE’G Gòg ‘ âjôLCG »àdG á£°ûfC’G øqª°†àJh .ºYódG øe iôNCG ∫Éµ°TCGh ÖJÉµŸGh πjƒªàdG

¯.‘ôM •É°ûf ‘ ´hô°ûdG ¿hqOƒj øjòdG qπµd áqjQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG Ëó≤àH áq«JGhôµdG ±ô◊G áaôZ äCGóH

¯AÉ°ùæ∏d ¢üq°üîàe ÖjQóJ º«¶æJ ºà«°S ,Éµ°SQGOGR á≤£æe ‘ á«JGòdG IQOÉÑŸG õcôe πªY á£N ÖLƒÃh ,2005 ΩÉY

.á«JGòdG äGQOÉÑŸG ÜÉë°UCG

¯É«Lƒdƒæµà∏d ÜôZR ¿Gó«e ºq¶æj∫ƒM äGhóf ∂dP ‘ ÉÃ ,ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ùq°SDƒª∏d kÉª¶àæe kÉÑjQóJ

áÑ°ùf ™e ,áqjQÉ°ûà°S’G äGQÉ¡ŸGh ƒ°ùj’G ÒjÉ©e ,IQGOE’G ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äGQÉ¡e ,kÓãe ácô°T ¢ù«°SCÉàc ™«°VGƒe

.áÄŸÉH Ú°ùªÿG iqó©àJ ÚcÎ°ûŸG ÚH AÉ°ùf

¯‘ ÉÃ ,πª©dG äÉ≤∏Mh äGhóædG ≈∏Y õµJôj áqjOôØdG äGQOÉÑŸG ÜÉë°UC’ èeÉfôH É«JGhôc ‘ ÜôZR á≤£æe âYô°T

.¢UÉÿG qø¡Yhô°ûe AÉ°ûfEG áq«Ø«c ∫ƒM á«JGòdG äGQOÉÑŸG ÜÉë°UCG AÉ°ùæ∏d ¢SQO ∂dP

ΩGóîà°S’G äGõqØfi

âbDƒŸG ΩGóîà°SÓd ä’Éch ¢ù«°SCÉJh ΩGóîà°SÓd äGõqØfi OÉªàYG qº¡ŸG øe ¬qfCG áàjGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL Èà©J

»æWƒdG ΩGóîà°SÓd πª©dG á£N q¢üæJ Éªc ,πª©dG øe áfôe ∫Éµ°TC’ πeÉ°ûdG ≥«Ñ£àdG õjõ©àd á∏«°Sƒc OÓÑdG ÈY ‹É≤àf’Gh

.kÉãjóM Ióªà©ŸG

äÓ«¡°ùJ OÉªàYÉH »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏ÛG äÉMGÎbG ióMEG »°†≤J ,¢UÉN mπµ°ûH ICGôŸG ΩGóîà°SG õjõ©J ¤EG áÑ°ùædÉHh

…OÉ°üàb’G ¢ù∏ÛG »°Uƒj Éªc .á∏eÉ©dG ÉgGƒb ‘ AÉ°ùædG øe áÄŸÉH 50 øe ÌcCG qº°†J »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°û∏d áq«Ñjô°V

IQhô°V ™e ,Ö°ùMh AÉ°ùædG ≈∏Y ¢ù«dh ,25 ``dG qø°S Gƒq£îJ øjòdG ∫Éqª©dG qπc ≈∏Y ΩGóîà°S’G äGõqØfi ÒHGóJ ≥«Ñ£àH »YÉªàL’Gh

qóH ’ å«M áqª¡ŸG ä’ÉÛG øeh .»YÉªàL’G ¢û«ª¡àdGh ádÉ£Ñ∏d Ú°Vqô©ŸG ÜRÉ©dG ÜC’G hCG ΩC’G ΩGóîà°SÉH á°UÉN äGõqØfi ÒaƒJ

®ƒë∏ŸG ôKC’G ∂dòd q¿CG PEG ,∫ÉØWC’ÉH ájÉæ©∏d á°UÉN ≥aGôe ¢ù«°SCÉJ ,¢UÉÿG ÜÉ°ùë∏d πª©dGh ICGôª∏d á«JGòdG IQOÉÑŸG ™«é°ûJ øe

.¢SÉædG ÚH áq«∏FÉ©dG äÉq«dhDƒ°ùŸGh πª©dG ÚH ¿RGƒàdG Ú°ù– ≈∏Y

áq«JGhôµdG ∫ÉªY’
G Ü

Éë
°UG á«©ªL
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Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG πFÉ°ùe ≈∏Y á«YƒàdGh õ««ªàdG áëaÉµe ÒHGóJ

»qØ≤J ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y ¿ƒq«YÉªàL’G AÉcô°ûdG ≥aGh óbh .õ««ªàdG áëaÉµŸ áq«æWh á£N áZÉ«°U ≈∏Y kÉq«dÉM ∫ó©dG IQGRh πª©J

‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫ƒM ô¡°TCG áKÓK πc º««≤J OGóYEG ≈∏Yh πª©dG ¥ƒ°S ‘ äÉYõædGh »YÉªàL’G ´ƒædG ‘ äÉbhôØdG

óqcCÉàdÉH ¿ƒq«YÉªàL’G AÉcô°ûdG óq¡©J ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .»JGhôµdG ΩGóîà°S’G ÖàµŸ áqjƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ‘ êQó«°S ƒgh ,ΩGóîà°S’G

äÉeóîà°ùŸG AÉ°ùædÉH á°UÉÿG ídÉ°üŸG π«ã“ ¿Éª°†d áq«YÉª÷G áehÉ°ùŸG ¿É÷ ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe mhÉ°ùàe OóY Ú«©J øe

 ``dG ≥qÑ£Jh .±É°üfEÉHAECáeƒeC’G ∫ƒM ™jô°ûàdG á©LGôe ¤EG »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏ÛG ÉYO Éªc .áeGô°üH á°SÉ«°ùdG √òg

.πØ£dÉH ájÉæ©dG ‘ πgC’G áq«dhDƒ°ùŸ kÉaÉ°üfEG ÌcCG ™jRƒàdh ¬æ«°ùëàd äÉMGÎb’G ôjƒ£J ™e IƒHC’Gh

É¡àq£Nh á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL á£°ûfCG `` 2

ÜÉë°UG á«©ªL áq«bÓNE’G áfqhóŸG ∫ƒÑ≤H ¿É«H ™«bƒJ á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL ‘ AÉ°†YEG íÑ°üJ »àdEG äÉ°ù°SDƒŸG πc ≈∏Y

:á«dÉàdG ΩÉµMC’G ,iôNCG QƒeCG ÚH øe ,PÉØfEÉH ¬ÑLƒÃ Ωõà∏J ,á«JGhôµdG ∫ÉªY’G

¯{õµJôŸG ´hô°ûŸG ÒZ õ««ªàdG ∫Éµ°TCG øe πµ°T …CG πÑ≤f ’ øëfh .áq«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG óMCG ΩGóîà°S’G ‘ IGhÉ°ùŸG πqµ°ûJ

RÉ«ëfG …CG í«àf ødh .»∏FÉ©dG ™°VƒdG hCG qø°ùdG ,áq«°ùæ÷G ∫ƒ«ŸG ,»YÉªàL’G ´ƒædG ,øjódG ,ó≤à©ŸG ,áq«°ùæ÷G ,±ô©dG ≈∏Y

≥q∏©àJ á«fƒfÉb ÒZ äGQGôb ¤EG …qODƒj hCG …qODƒj ób πªY …CG øY Gƒ©æàÁ ¿CG Éæ«ØqXƒe ≈∏Yh .ÉææFÉHR hCG Éæ«ØqXƒÃ ¢Tqô– hCG

øq«©e Ö°üæŸ Ò°†ëàdGh Ö°UÉæŸG Ú«©Jh IôZÉ°ûdG ∞FÉXƒdG Aπe ∫ƒM äGQGô≤dG πc øqª°†àj Gògh .ΩGóîà°S’ÉH

.zïdEG ,ó≤©dG AÉ¡fEGh kÉfCÉ°T qπbCG Ö°UÉæe ¤EG π≤ædGh á«bÎdGh Ö°UÉæŸG Ò«¨Jh ÖjQóàdGh iôNCG ™aÉæeh QƒLC’Gh

¯{∞°ùæj …òdG A»°ùdG ∑ƒ∏°ùdG ∫Éµ°TCG øe πµ°T ƒg ∞«æY ±qô°üJ …CG hCG »°ùæ÷G ¢TqôëàdÉa .´ƒæ‡ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG

hCG …ó°ù÷G hCG »eÓµdG ¢TqôëàdG øe ,≈ãfCG hCG ôcP ,∞qXƒe …CG ÊÉ©j ¿CG Öéj ’h .ÚØqXƒŸG ÚH ±GÎM’Gh ágGõædG

.z∞æ©dG

≈∏Y á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL º¡©qé°ûJ ,(áq«ÑjQóàdG ¢ShQódGh äGhóæ∏d äGƒYódG ∂dP ‘ ÉÃ) AÉ°†YC’G ™e á∏°SGôŸG ‘h

π«ã“ ¿CG (2004 ΩÉY á°UÉN) íq°†JG øµd ÖLGƒc ∂dP ¢VôØj ’h .á∏°üdG äGP äÉÑ°SÉæŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d AÉ°ùædG øe Ú∏ã‡ Ú«©J

Ö∏£J AÉ°†YC’G ¤EG âã©H »àdG ádÉ°SôdG ƒg (2005 πFGhCG ‘) ∂dP ≈∏Y ∫Éãe çóMCGh .kÉq«YƒW ≥≤ëàj ƒLôŸG »YÉªàL’G ´ƒædG

ΩCGƒJ áªq¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH) ‹É£jE’G áq«LQÉÿG IQÉéàdG Öàµe É¡eqób äGQOÉÑŸG ÜÉë°UC’ ≥jƒ°ùàdG ∫ƒM Ihóæd kÓã‡ Ú«©J º¡æe

          á≤£æe ‘(.,Iô°û©dG Úëq°TôŸG ÚH øeh AÉ°ùqædG ∑Gô°TEÉH äÉcô°ûdG á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL âë°üf óbh

áq«∏NGódG äGAÉ°üM’G ôq°†ëà°Sh 2005 ‘ É¡°ùØf áHQÉ≤ŸÉH á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL qôªà°ùà°Sh .AÉ°ùædG øe ø¡æe  áà°S

.RôÙG Ωqó≤àdG ¢SÉ«≤d

¥ô£H á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL á£°ûfCG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH äGhÉ°ùŸG õjõ©àd áq«æWƒdG áq«é«JGÎ°S’G ±GógCG êÉeOEG q” óbh

,™«°VGƒŸG qºgCG »£¨J ,á«JGòdG äGQOÉÑŸG ÜÉë°UCG øe øg AÉ°ùæd ,IÒ¨°U ≥«°ùæJ IóMh ¢ù«°SCÉJ ,∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øe .IójóY

¤EG PÉØædGh ,IOÉ«≤dG õcGôe ‘ AÉ°ùf hCG/h áqjQGOEG äGQÉ¡e ,äÉfÉª°V/äGõqØfi áª¶fCG ,AÉ°ùæ∏d äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°ûfEG :É¡æe Éªq«°S

.¥Gƒ°SC’Gh áæq°ùÙG É«LƒdƒæµàdG

Veneto
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 ```H ≈qª°ùj Ée º«¶æJ Oó°üdG Gòg ‘ äÉMÎ≤ŸG øeh .áq«JGhôµdG ∫ÉªYC’G AÉ°ùf áq«©ªL ™e ≥«Kh ¿hÉ©àd ¢ù«°SCÉàdG ™eõŸG øe ¬qfCG Éªc

.áq«aÉ≤K çGóMCGh ¢VQÉ©eh πªY äÉ≤∏Mh äGhóf øqª°†àj ób Ée ,äÉeóÿGh äÉéàæŸG ∞∏àfl ¢VôY πLCG øe 2005 ΩÉY

ÚØqXƒŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,AÉ°ùædG øe øg á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL ‘ Ú∏eÉ©dG áq«ÑdÉZ q¿EÉa ,»∏NGódG πµ«¡dÉH ≥q∏©àj Ée ‘h

á«©ªL ‘ QGô≤dG ™æ°U äÉÄ«g ‘ áeAGƒe πbCG ™°VƒdG q¿CG q’EG .É«∏©dG IQGOE’G øe áqª¡e áÑ°ùf AÉ°ùædG πqµ°ûJh ,áq«ª«∏bE’G ÖJÉµŸG ‘

ÜÉë°UG á«©ªL ‘ ÚaÎÙG ÚØXƒŸG q¿EÉa ,™°VƒdG Gòg »q£îJ πLCG øeh .áYqôØàŸG äÉq«©ª÷G ‘h á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

ÚH øe AÉ°ùædG ´ÉæbEGh Ò°ùØàdG ¤EG ¿ƒ©°ùj ,á«JGòdG äGQOÉÑŸG ÜÉë°UCG øe äÉYƒªÛG ∞∏àfl ™e Ú∏eÉ©dG á«JGhôµdG ∫ÉªY’G

áq«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG ¿ƒ£q∏°ùj ,AÉ°†YC’G ™e áq«eƒ«dG º¡J’É°üJG ‘h .á∏°üdG äGP äÉÄ«¡dG ‘ iƒà°ùŸG á©«aôdG Ö°UÉæŸG AqƒÑàd Ú∏ãªŸG

´ƒædG π«ã“ ≥«≤– Qò©à«°S ¬qfCG ™e .á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL äÉÄ«¡d ø¡à«ª°ùJh AÉ°ùædG äÉëq°TôŸG ≈∏Y ±qô©àdG

¢†©H ô¡¶J áq«∏NGódG á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL äGAÉ°üMEG q¿EÉa ,Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ (áÄŸÉH 50) ƒLôŸG »YÉªàL’G

.(2004 ΩÉY ´hôØ∏d áqjò«ØæàdG ¢ùdÉÛG ‘ Ú∏ãªŸG ÚH øe AÉ°ùædG OóY ‘ áÄŸÉH 5 IOÉjR) ,kGOhófi ¿Éc ƒdh ,Ωqó≤àdG

ICGôŸG ácQÉ°ûe õjõ©J ≈∏Y kÉq«dÉM õ«cÎdG …ôéjh IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL â°ùq°SCG ,1996 ΩÉY ‘

.AÉ°ùædG øe ºg ¿hô°VÉÙG º¶©eh IQGO’G ôjƒ£J èeGôH ‘

IQGOE’G ∫É› ‘ äGhóædG º«¶æJ q” ,á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL IQGOEÓd ÖjQóàdG èeÉfôH QÉWEG ‘h ,2003 ΩÉY ‘h

.»ª«∏bEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡ª«¶æJ ™eõŸG øe 2005 ‘h .ÜôZR ‘ äGhóædG √òg øe ójó©dG ó≤oYh .ICGôª∏d IOÉ«≤dGh

πµ°ûH RÈJ »gh »JGhôµdG OÉ°üàb’G ‘ áqª¡e äGôq«¨J çó– ,ÈcCG ƒ‰ áÑ≤M É«JGhôc ‘ á«JGòdG IQOÉÑŸG ÜÉë°UCG πNój Éª«ah

‘ á°UÉN ,»JGhôµdG OÉ°üàb’G ‘ ICGôŸG ™°Vh ≈∏Y äGôq«¨àdG √òg ôKDƒJh .ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ´É£b ‘ »°SÉ°SCG

äÉeóÿGh áMÉ«°ùdGh ,ºYÉ£ŸG äÉeóN ‘ kÓãe) äÉeóÿG ´É£b ‘ ∂dP π°üëj Ée kÉÑdÉZh .IÒ¨°üdG áq«∏FÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

AÉ°ûfEG iÈc äÉcô°T ‘ ájQGOEG Ö°UÉæe ø∏¨°T »JGƒ∏dG AÉ°ùædG øe OóY Qqôb ,πKÉ‡ ó«©°U ≈∏Yh .(ô©°ûdG Újõàc ,á°UÉÿG

AÉ°ùædG øe OóY QÉàNG óbh .IôWÉıG øe áLQO ™e ,á°UÉÿG qøgQÉµaCG ≈∏Y RÉµJQ’ÉH ºé◊G á£°SƒàŸG hCG IÒ¨°üdG qø¡JÉ°ù°SDƒe

.iÈµdG äÉcô°ûdG ‘ πª©dG ‘ ôqJƒàdG ±hôX ÖÑ°ùH á«JGòdG IQOÉÑŸG IÒÑc äÉªq¶æe øe äÉHÉ°ûdG

ÖjQóàdG èeÉfôH Égôqaƒj …òdG ¢ShQó∏d ¢SÉ°SCÉc á«JGòdG IQOÉÑŸG ÜÉë°UCG AÉ°ùæ∏d Iójó÷G äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQqƒ£àdG √òg Ωóîà°ùJ

¿É«ÑdG »JCÉj ,äGhóædG ióMEG ‘ ICGôŸG IOÉ«b ∫ƒM ¢ShQódG óMCG ‘ ,kÓãªa .á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL ‘ IQGOE’G ≈∏Y

:‹ÉàdG

áq«JGhôµdG ∫ÉªY’
G Ü

Éë
°UG á«©ªL

Fem Fest

Éæjód π©ØdG äGqOQ »JCÉJh ,IOÉ«≤dG ‘ ¿ÉØ∏àfl ¿ÉHƒ∏°SCG Éæjód .¿hó≤à©J É‡ ÌcCG ?ÉæFÓeR øY ÚØ∏àfl Éæ∏©éj …òdG Ée

IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG q¿CG q’EG ,CÉ£N ≈∏Y óMCG ’ .áØ∏àfl á≤jô£H ôqµØf ä’É◊G ÖdÉZ ‘h ,áØ∏àfl á≤jô£H ¢SÉædG ™qé°ûf ,áØ∏àfl

á∏ãeCGh ádÉM äÉ°SGQO ¤EG CÉé∏f ±ƒ°S .Ö°ùMh kGôqNDƒe ICGôŸG IOÉ«b Üƒ∏°SCG π«∏ëàH ¢SÉædG CGóH óbh kGQÉ°ûàfG ÌcCG πLôdG iód

≥jôØdG áë∏°üŸ äÉaÓàN’G √òg ΩGóîà°SG áq«Ø«c ºq∏©àf ±ƒ°Sh ,Úà¡÷G øe äÉæ°ù◊G ájDhôd ºµjód πª©dG áÄ«H øe áq«∏ªY

.áÄ«°ùdG äÉµædG hCG •ÉÑME’Gh ´GõædGh º¡ØdG Aƒ°ùd ºFGO Qó°üªc É¡eGóîà°SG øY kÉ°VƒY ,É¡∏eÉµH ácô°ûdG hCG
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πcÉ°ûŸG ¤EG IQÉ°TE’Gh º¡cƒ∏°Sh º¡jCGQ øY ÒÑ©àdG áq«fÉµeEG ÚcQÉ°ûª∏d √òg ÖjQóàdG á£°ûfCG ‘ Ióªà©ŸG áq«∏YÉØàdG áHQÉ≤ŸG í«àJh

ÜÉë°UCG AÉ°ùæ∏d äGhóædG º«¶æàH IQGO’G ôjƒ£J èeÉfôH qôªà°ù«°Sh .QƒcòdG AÓeõdG hCG º¡FÉ°SDhQ ™e kÉq«eƒj É¡fƒ¡LGƒj »àdG

qøc áÄŸÉH 62 ,IQGO’G ôjƒ£J èeÉfôH ¢ShQO ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÚH øeh ,á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL äÉfÉ«H ÖLƒÃh .äGQOÉÑŸG

.2002 ΩÉ©dG ™e áÄŸÉH 20h 2003 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH áÄŸÉH 15 IOÉjõH ∂dPh ,2004 ΩÉY AÉ°ùædG øe

πLCG øe ó¡÷G ∫òÑoj ,á«dhódG äÉbÓ©dG IôFGO É¡«q£¨J »àdG ∂∏J ,á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL á£°ûfCG ‘ ôNBG ∫É› ‘h

ÌcC’Gh Ö°ùfC’G Úë°TôŸG AÉ≤àf’ áqjƒdhC’G AÉ£YG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ,äGô“DƒŸGh á«dhódG äGhóædG ∞∏àı AÉ°ùf á«ª°ùJ

áª¶æeh áq«dhódG πª©dG áªq¶æeh ,áq«LQÉÿG IQÉéà∏d ‹É£jE’G ó¡©ŸG ™e á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL ¿hÉ©àd áé«àfh .IAÉØc

 ```dG á£°ûfCG ,áq«YÉ£≤dG äÉYÉªàL’G ‘ kÓãe) á«dhódG ∫ÉªY’G ÜÉë°UGøe ``` πª©dG ¿ƒfÉb AGÈN áµÑ°Th

øe ,áq«YôØdG äÉq«©ª÷G ø∏qãÁ »JGƒ∏dGh ,äÉØqXƒŸG AÉ°ùædG âæµ“ ó≤a ,(ÉHhQhCG »bô°T »HƒæL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉq«©ªL

πª©dG áªq¶æe õcôe èeGôH ‘ ácQÉ°ûŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ¿É«°S ôeC’Gh .≥jƒ°ùàdGh πª©dG ¿ƒfÉb ∫É› ‘ ÜqQóàdGh äÉYÉªàL’G Qƒ°†M

.ƒæjQƒJ ‘ áq«dhódG

äÉLÉàæà°SG

•ô°ûdGh ¤hC’G Iƒ£ÿG ¿Gh AÉ°ùædG iód IQOÉÑŸG ìhQ ôjƒ£J kGqóL …Qhô°†dG øe ¬qfG á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL Èà©J

á°ù°SDƒe …C’ øµÁ ’ ¬qfCG ™Ñ£dÉH á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL ∑QóJh .Ò«¨àdG ‘ ƒg »°ù«FôdG ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd …Qhô°†dG

∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL qô≤Jh .´ƒqædG Gòg øe áq«YÉªàL’G äGôq«¨àdG πª¡J ¿CG ∫ÉªYCÓd øµÁ ’h ‘É≤Kh »YÉªàLG ÆGôa ‘ πª©J ¿CG

¢ù°SDƒàd ICGôª∏d áqjQhô°†dG •hô°ûdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ô°ûæJ »gh .∫ÉªYC’G ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG πFÉ°ùe êÉeOG áª«≤H á«JGhôµdG

É«LƒdƒæµàdGh áéàæŸG OQGƒŸG ¤EG qøgPÉØf Ú°ù– ‘ IóYÉ°ùª∏d äGQOÉÑŸG ÜÉë°UCG AÉ°ùæ∏d ICÉ°ûæŸG IOqóÙG èeGÈdGh ¢UÉÿG É¡∏ªY

.¥Gƒ°SC’Gh

Oƒ¡÷G ∫òH …Qhô°†dG øe ¿CGh ÉgóMƒd πª©J ¿CG É¡æµÁ ’ á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe qóH ’ øµd

™qé°ûŸG øe øµd .´hô°ûe …CG ≥«≤– øµÁ ’ ,Ò«¨àdG ∫ƒÑb πµc ™ªàÛG Qqô≤j ⁄ Éeh .ÊóŸG ™ªàÛG ‘ øjôNBG ÚÑY’ ™e ¿hÉ©àdÉH

Ú«YÉªàL’G AÉcô°ûdG øe Ióªà©ŸG äÉ«°UƒàdG ‘ ô¡¶j Éªc ,»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y QÉWE’G Gòg ‘ äGƒ£ÿG ¢†©H äòîqJG ¿ƒµJ ¿CG

.»YÉªàL’G …OÉ°üàb’G ¢ù∏ÛG ‘

,á«JÉªZGôH áHQÉ≤e óªà©J PEGh .ÉgÉë°Vh á∏«d ÚH Ωqó≤àdG RGôMEG øµÁ ’h π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d á≤Ñ°ùŸG QÉµaC’G á÷É©e ¿CG q∂°T ’

,É¡JGQóbh É¡jód Iƒ≤dG øeÉµÃ QGôbE’G ≈∏Y ICGôŸG IóYÉ°ùe ‘ ƒg »°SÉ°SC’G ÉgQhO ¿CG á«JGhôµdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL Èà©J

.¢UÉÿG ´É£≤dG á£°ûfCG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe IOÉjR ‘h

Stability Pact
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 :äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ
,á«fhÎµdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ™«ªL

:â«fÎf’G ≈∏Y ™bƒŸG

:ÊhÎc’G ójÈdG

http://www.hup.hr

hup@hup.hr

áq«JGhôµdG ∫ÉªY’
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ÉµjÉeÉL
 ‘

 ∫ÉªYC’
G Ü

Éë
°UCG OÉ–

EG

ÉµjÉeÉL ‘ πª©dG ¿Éµe ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG áëaÉµe
 ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉëqJG

áq«Ø∏ÿG

ÜÉë°UG π«ãªàd 1919 ΩÉ©d äÉHÉ≤ædG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ πqé°Sh 1958 πjôHCG/¿É°ù«f ‘ ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG ¢ù°SCÉJ

.…Oôa ƒ°†Yh ¢ù∏›h ,ácô°T 320 øe ÌcCG qº°†jh ,OÉ–’G ‘ áq«°SÉ°SC’G áÄ«¡dG ¢ù∏ÛG πqµ°ûjh .∫ÉªY’G

OÉ–EG áfÉeCG ôqaƒJ ,∂dP ≥«≤ëàdh .∫ÉªYCÓd áæµ‡ áÄ«H ôjƒ£J ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ‘ ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG áqª¡e øªµJh

∫ÉªY’G ÜÉë°UGh ,AÉ°†YCÓd áqjQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh äÉ°SÉ«°ùdGh ∫ÉªYCÓd äÉeƒ∏©ŸGh ÖjQóàdG ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

äGPh ôªà°ùe mπµ°ûH ÚaÎÙGh ÚFƒØµdG ÚØXƒŸG ΩGóîà°SGh øFÉHõ∏d äÉeóÿG ≈∏Y õ«cÎdG ÈY ¢†jô©dG Qƒ¡ª÷Gh øjôNB’G

.á«dÉe áeGóà°SG

áYƒªéÃ Oqhõjh ¢ùdÉÛG øe OóY ‘ ó«MƒdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG πã‡ ƒg ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG ,»q∏ÙG ó«©°üdG ≈∏Y

çÉ˘˘˘ë˘˘˘HC’Gh á˘˘˘qjô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒŸG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ∫É› ‘ á˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°S’G äÉ˘˘˘eóÿG ø˘˘˘qª˘˘˘°†à˘˘˘Jh .¬˘˘˘FÉ˘˘˘°†YCG á˘˘˘£˘˘˘°ûfCG º˘˘˘Yó˘˘˘d äÉ˘˘˘eóÿG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘©˘˘˘˘°SGh

‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG ô“Dƒe áaÉ°†à°SGh ÖjQóàdG ôjƒ£Jh (zQƒLC’Gh ÖJGhô∏d …ƒæ°ùdG í°ùŸG{ ∂dP ‘ ÉÃ) äGQƒ°ûæŸGh

.…ƒæ°ùdG ÉµjÉeÉL

»°ùæ÷G ¢TqôëàdG »q£¨j …òdG ™jô°ûàdG ```1

õ««ªàdG øe ájÉª◊G ‘ ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤M øY ´ÉaódG ¤EG ¿ƒµj Ée ÜôbCGh .»°ùæ÷G ¢TqôëàdG ádCÉ°ùe kÉq«dÉM ÉµjÉeÉL Qƒà°SO èdÉ©j ’

»q£¨J ÚfGƒb øe Éeh .¬H á≤q∏©àŸG πFÉ°ùŸG hCG ¢ùæ÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ««ªàdG ó°V ájÉª◊G øqeDƒj ’ ºµ◊G Gòg q¿CG PEG .24 º°ù≤dG ƒg

ádCÉ°ùŸG èdÉ©à°S äÉ°SÉ«°ù∏d ábQh áZÉ«°U Oó°U ‘ ƒg ,AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖàµŸ ™HÉàdG ICGôŸG ¿hDƒ°T Öàµe q¿CG q’EG .ádCÉ°ùŸG √òg kÉq«dÉM

.»°ùæ÷G ¢Tqôëà∏d ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ¢Vqô©àH kGQGôbEG ∂dPh »YÉªàL’G ´ƒqædG á«MÉf øe RÉëæe ÒZ mπµ°ûH

ÈY πª©dG áÄ«H ‘ ÒÑc êÉYõfÉH Qƒ©°ûdG ¤EG áq«ë°†dG πªëoJ å«M) πª©dG º«ª°ùàc πFÉ°ùe äÉ°SÉ«°ùdG ábQh èdÉ©J ¿CG ™qbƒàŸG øeh

                   ¢TqôëàdGh (»°ùæ÷G OqOƒàdG â°†aQ Ée GPEG ¬HÉ°T Ée hCG É¡ªà°TπHÉ≤e áq«ë°†∏d πª©dG ‘ á«bÎdG ¢Vô©J å«M)

2004 ƒ«dƒj/Rƒ“ ‘ ¿ÉŸÈdG ‘ ¤hC’G É¡JAGôb øe kÉbÓ£fG äÉ°SÉ«°ùdG ábQh ≈∏Y πª©dG AóH ™qbƒàŸG øe ¿Éch .(áq«°ùæL äÉeóN1.

.áeqó≤àe á∏Môe ≠∏H ób Üƒ∏£ŸG …Ò°†ëàdG πª©dG ¿EG π«b ,»æeõdG óYƒŸG Gòg ΩGÎMG qºàj ⁄ ¬qfCG ™eh

ÜÉë°UG OÉ–Gh äÉHÉ≤ædÉc ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ÚH øe äÉªq¶æŸG ™e äGQhÉ°ûe ICGôŸG ¿hDƒ°T Öàµe ó≤Y ,ábQƒdG áZÉ«°üd kGÒ°†–h

√òg ∫ÓN â°VôY »àdG áØ∏àıG AGQB’G QÉÑàY’G Ú©H äòNCG óbh .áq«dÉe äÉ°ù°SDƒeh áq«FÉ°ùf äÉYƒª›h ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G

Ú©H ábQƒdG √òg äòNCG Éªc .äÉ°SÉ«°ùdG ábQh ôjƒ£J iód ,áehÉ°ùŸG IóFÉe ∫ƒM á°ùdÉ÷G áØ∏àıG ±GôWC’G πÑb øe äGQhÉ°ûŸG

 áq«ÑjQÉµdG áYƒªÛG É¡Jôq°†M áq«fƒfÉb á≤«Kh IqOƒ°ùe QÉÑàY’Gá«YÉ°ùdG á≤£æŸG ∫hód å∏jƒfƒeƒµdG áfÉeCG ™e ¿hÉ©àdÉH ,

.ádCÉ°ùŸG √òg ∫ƒM ™jô°ûàdG qø°S ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG ábQh …ODƒJ ¿CG ™qbƒàŸG øeh .á°UÉÿG É¡JÉ©jô°ûJ qø°ùd

quid pro quo

(CARICOM)

. 2004 πjôHCG / ¿É°ù«f ,¿ƒ°ùæ«∏eƒJ QÉe hCG ,»°ùæ÷G ¢TôëàdG áëaÉµŸ kÉfƒfÉb ójôj ICGôŸG ¿hDƒ°T Öàµe (1
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¢TqôëàdG ∫ƒM áHƒàµe IOqófi á°SÉ«°S ,ó∏ÑdG ‘ ÚØXƒŸG ¥ƒ≤M øY ádhDƒ°ùŸG »gh ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dGh πª©dG IQGRh ∂∏“ ’h

QÉ≤àa’G πãe øe ÜÉÑ°SC’ kÉÑ©°U ≈≤Ñj ÉjÉ°†≤dG ‘ AÉYqO’G q¿CG q’EG .∫Éqª©dG ¥ƒ≤ëH ≥q∏©àj ´ƒ°Vƒªc kÉq«dÉM ádCÉ°ùŸG èdÉ©Jh .»°ùæ÷G

Ée IOÉY áaÉ≤Kh áq«fƒfÉ≤dG á≤MÓŸÉH ÚcÉ°ûdG áq«f ΩóY ,(»°ùæ÷G ¢TqôëàdG ä’ÉM äÉÑKEG Öq©°üj Éq‡) á°Sƒª∏ŸG áqdOC’G ¤EG

É¡qfEÉa ,É¡«∏Y á°Vhô©ŸG »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ä’ÉM IÒJh ¤EG Ò°ûJ ’ IQGRƒdG q¿CG ™eh .ICGôª∏d ÜƒZôŸG ÒZ OOƒàdG øY ≈°VÉ¨àJ

.»°ùæ÷G ¢TqôëàdG ´ƒ°Vƒe ‘ ÉgOôJ ájÉ¨∏d á∏«∏b ihÉµ°T ¿CG äQÉ°TCG

∫ƒM á≤«Kh äô°ûf »àdG ÉµjÉeÉL ‘ á©eÉL ∂dP ‘ ÉÃ ,Ú°ùæ÷G ÚH õ««ªàdG ádCÉ°ùe IójóY áqª¡e ájƒHôJ äÉ°ù°SDƒe â÷ÉY

q” 2004 ôjÉæj / ÊÉãdG ¿ƒfÉc ‘h 1993 òæe »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ∫ƒM á°SÉ«°S äóªàYG ób á©eÉ÷G âfÉch .»°ùæ÷G ¢TqôëàdG

´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SGQO Iô˘˘˘FGO q¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘∏˘˘˘°üdG äGP äGAGô˘˘˘L’Gh »˘˘˘°ùæ÷G ¢Tqô˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘q«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S äÉ˘˘˘©˘˘˘LGôŸ á˘˘˘°ü˘˘˘q°üî˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘æ÷ ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J

.´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ≥FÉKh É¡jódh kÉKÉëHCG …ôŒ á©eÉ÷G ∂∏J ‘ »YÉªàL’G

 ÉqeCGäÉ¡«LƒJ äô°ûfh kÉ°†jCG äQqƒW ó≤a ,ÉµjÉeÉL ‘ qºgC’G áq«ÑjQóàdG á°ù°SDƒŸGh ,á«eƒµM áÄ«g »gh

ÖjQóJ ‘ OGƒŸG √òg Ωóîà°ùJh .á°ù°SDƒŸG ‘ ÚØXƒŸGh ÚHqQóàŸÉH ≥q∏©àj Ée ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ∫ƒM äÉ°SÉ«°ù∏d áë°VGh

»g áÄ«¡dG √ògh .ò«eÓàdGk’ƒ°Uh áq«æ¡ŸG ä’ÉÛG πc ‘ ÖjQóàdG ÒaƒJh πjƒ“h OÉªàYGh º«¶æàd â°ùq°SCÉJh ÚfGƒ≤dG ¢üæJ áÄ«g

áëfÉŸG ä’ÉcƒdG øe Ée qóM ¤EGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ≈∏Y á°VhôØe áÑjô°V ÈY »°SÉ°SCG mπµ°ûH É¡∏jƒ“ …ôéjh .5 iƒà°ùŸG ¤EG

.áq«dhódG

ÉµjÉeÉL ‘ äÉ°ù°SDƒŸG ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ``` 2

≈°TÉªàJ á«bGQ ÒjÉ©Ÿ ¿ƒ∏ãàÁ ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ¿CG øe óqcCÉà∏d áLÉ◊G ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG ∑Qój

¿Éµe ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ´ƒ°Vƒe ‘ á°UÉNh ,ICGôŸG ¥ƒ≤M ádCÉ°ùe q¿EÉa ,Oó°üdG Gòg ‘h .∫Éqª©dG á∏eÉ©Ã á≤q∏©àŸG äÉq«bÉØJ’Gh

.äÉæ«©°ùàdG ∞°üàæe òæe á°UÉN ,iÈc áq«ªgCG »°ùàµJ äCGóH ,πª©dG

∫ƒM äÉ°SÉ«°ùdG äQqƒW ób äÉYÉ£≤dG qπc ‘ äÉcô°ûdG ¢†©H q¿CG ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG ÉgGôLCG »àdG çÉëHC’G Ò°ûJh

»°ùæ÷G ¢TqôëàdG2áMÉ«°ùdG ‘ áÄŸÉH 3^8h ,áeÉ©dG äÉeóÿG ‘ áÄŸÉH 23^1h áYÉæ°üdG ‘ áÄŸÉH 38 ÚH Ö°ùædG ìhGÎJh .

.¥qôØŸGh á∏ª÷ÉH ™«ÑdGh ΩÓYE’G πFÉ°Shh ≥aGôŸGh π≤ædGh áaÉ«°†dGh

HEART Trust/NTA

2) Wages salaries and benefits survey for supervisor, clerical and hourly-rated employees, 2003, Jamaica Employers Federations, 2003.
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»°ùæ÷G ¢TqôëàdG ∫ƒM äÉ°SÉ«°S É¡jód »àdG äÉ°ù°SDƒŸG

äÉYÉ£≤dG(%) »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ∫ƒM äÉ°SÉ«°S º¡jód øjòdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

áeÉ©dG äÉeóÿG

™«æ°üàdG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG

≥aGôŸGh π≤ædG

ΩÓYE’G πFÉ°Sh

¥ôØŸGh á∏ª÷ÉH IQÉéàdG

≥aGôŸGh π≤ædG ,AÉæÑdGh ºLÉæŸG

äÉ°ù°SDƒŸG OóY

.2003 ,™aÉæŸGh QƒLC’Gh ÖJGhôdG ∫ƒM ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G í°ùe øe ,±qô°üàH :Qó°üŸG

áKÓK q¿CG âØ°ûc á∏ª÷ÉH ™«ÑdGh ™jRƒàdGh áaÉ«°†dGh ™«æ°üàdGh ÖjQóàdG ‘ ,AÉ°†YCG äÉcô°T áà°ùd á©LGôe ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

ôjQÉ≤àdG ÚH øeh .(áæ°S 50h 22 ÚH ìhGÎJ »àdG) É¡∏ªY IÎa πeÉc ∫ÓN »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ∫ƒM kGôjô≤J É¡æe qπc ≈q≤∏J ób

.»°ùæ÷G ¢Tqôëà∏d áq«≤«≤◊G ä’É◊G øe øµj ⁄ óMGh ,áKÓãdG

,á©LGôŸG ó«b äÉcô°ûdG ÚH øeh .áq«dhOh IÒÑc äÉ°ù°SDƒe É¡©«ªL »°ùæ÷G ¢TqôëàdG øY kGôjQÉ≤J â©aQ »àdG äÉcô°ûdG âfÉch

∫ƒM áHƒàµe á°SÉ«°ùd Égôjƒ£J ¤EG (á∏ª÷ÉH ™«ÑdGh ™jRƒàdGh ÖjQóàdG ‘ IÒÑµdG áq«dhódG äÉcô°ûdG) äÉcô°T á©HQCG äQÉ°TCG

.AGóàY’G Gòg ÈàîJ ⁄ É¡qfCG PEG ∂dòH ΩÉ«≤dG …Qhô°†dG øe óŒ º∏a iôNC’G äÉcô°ûdG ÉqeCG .»°ùæ÷G ¢TqôëàdG

OÉªàYG ¤EG äQÉ°TCG Ö°ùMh §≤a äÉcô°T áKÓK q¿CG q’EG áq«LÉàf’G ‘ IQÉ°ùN ‘ ºgÉ°ùj ób »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ¿CG äÉcô°ûdG πc äô©°T

.ÖjQóàdG á°ù°SDƒeh äÉ«°ùæ÷G IOqó©àŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J âfÉc ,kGOqó›h .CGô£J ób ä’ÉM áqjCG á÷É©Ÿ äGAGôLG

πª©dG ¿Éµe ‘ »°ùæ÷G ¢Tqôëà∏d ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG áHÉéà°SG ``` 3

 2003 ΩÉY É¡Øbƒe øY É¡«a ôqÑ©J ábQh ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG äô°ûf ,ádCÉ°ùŸG √òg á¡LGƒŸ É¡FÉ°†YCG Ò°†– á«¨H3.

‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ∫ƒ°üM ¿ƒµd ÒÑc qóM ¤EG ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G qºà¡j{ á«dÉàdG äÉª∏µdÉH ábQƒdG CGóÑJh

™jô°ûJ IqOƒ°ùŸ áî°ùf øqª°†àJh ádCÉ°ùª∏d äÉHÉéà°SGh äÉØjô©J ábQƒdG »£¨Jh .z¬fCÉ°T øe π«∏≤àdG Öéj ’ lôeCG πª©dG ¿Éµe

MOCIRAC.áªFÓŸG áq«©jô°ûàdG áHÉéà°SÓd ∫Éãªc

áÑ°SÉæŸG áHÉéà°S’G √Gôj Ée ¤EG ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG QÉ°TCG ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG Öq«àc ‘h ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

»˘°ùæ÷G ¢Tqô˘ë˘à˘∏˘d4≥˘q≤– á˘˘ª˘˘FÉ˘˘bh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d á˘ q̆«˘˘é˘˘¡˘˘æŸG ô˘˘qaƒ˘˘jh á˘˘≤˘˘MÓ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘YGó˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’Gh Ωô÷G Ö˘q̆«˘˘à˘˘µ˘˘dG Oqó˘˘ë˘˘jh .

.π°UGƒJh ÖjQóJ áq«é«JGÎ°SGh ihÉµ°ûdG ™aQ äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°ùdG ¿É«H OƒæÑdG √òg øqª°†àJh .äÉ°SÉ«°ù∏d

23,1

38,5

7,7

11,5

3,8

3,8

3,8

7,7

26ÉµjÉeÉL
 ‘

 ∫ÉªYC’
G Ü

Éë
°UCG OÉ–

EG

3) Sexual harassment: the third way forward, prepared by Gregory Gardner, June 2003.
4) Handbook for employers, compiled by Christopher Campbell, November 2001.
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áª¶àæŸG áeÉ©dG ¬ØFÉXh QÉWEG ‘ ∂dPh áq«KÓK äÉ°TÉ≤f ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ádCÉ°ùe ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG èdÉY Éªc

.ÖjQóàdG á£°ûfCGh áqjQhódG äGQƒ°ûæŸGh

                 `````H ±hô©ŸGh ô¡°TCG áKÓK πc ¬ªq¶æj …òdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ióàæe kÓãe ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG Ωóîà°SG óbh

ÜÉë°UG øe øµ‡ OóY ÈcCG ≈∏Y ádCÉ°ùŸG ìô£d á∏«°Sƒc »°ùæ÷G ¢TqôëàdG á∏µ°ûe ∫ƒM ÚFõéH á≤∏◊

ióàæŸG Gòg πqµ°ûjh .∫ÉªY’GäGƒYódG π°SôoJh .ácQÉ°ûŸG ‘ ÚÑZGôdG Qƒ¡ª÷G AÉ°†YCG øe …CG √ô°†ëj ¿CG øµÁ kÉMƒàØe kióàæe
ióàæŸG øqª°†àjh .ióàæe πc øY ≠«∏Ñà∏d ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ äÉfÓYE’G ô°ûæoJh ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG AÉ°†YCG πµd

ÜÉë°UGh πª©dGh ,áq«YÉæ°üdGh áq«fƒfÉ≤dG äÉbÓ©dG ‘ Ú«°UÉ°üàNG ¿ƒ∏ãÁ AGÈN øe áfqƒµeh kÉ°ü«°üN IƒYóe áÄ«¡d kÉ°VhôY

.∫ÉªY’G

,»°ùæ÷G ¢TqôëàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG áYÉ°ùdG πFÉ°ùe ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG ô°ûæj Éªc

kÉfÉ› ¿ÉYqRƒJ Éªgh ,ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG ô¡°TCG áKÓK πc IQOÉ°üdG Iô°ûædGh áqjô¡°ûdGáqjQhódG Iô°ûædG øe πc ‘

.AÉ°†YCÓd

kGAõL ÖjQóàdG πqµ°ûjh .»°ùæ÷G ¢TqôëàdG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y áq«Yƒà∏d áq«ÑjQóàdG á£°ûfC’G ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG Ωóîà°ùjh

º«¶æJ ”h .πbC’G ≈∏Y ,ô¡°T πc Úà«ÑjQóJ ÚJhóf ÒNC’G Gòg ºq¶æj PEG ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG áeÉfRhQ øe kÉqª¡e

q’EG ,Üƒ∏£ŸG ºYódG iƒà°ùÃ ≈¶– ⁄ IhóædG ¿CG ™eh .2004 ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉc ‘ Égó≤©d »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ∫ƒM á«ÑjQóJ Ihóf

IhóædG ‘ ádCÉ°ùª∏d èjhÎ∏d áé«àfh .´ƒ°VƒŸG á÷É©Ÿ ÉµjÉeÉL ‘ äÉcô°ûdG áqjRƒ¡L ∫ƒM äGôq°TDƒŸG ¢†©ÑH äOqhR É¡d áHÉéà°S’G q¿CG

∫ƒM áq«∏NGO äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J ≈∏Y Úàcô°T Ú◊G ∂dP òæe ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG óYÉ°S ,iôNCG á£°ûfCG ‘h

.»°ùæ÷G ¢TqôëàdG

ÉµjÉeÉL øe ∑QÉ°ûe 400 øe ÌcCG √ô°†Mh 2004 ƒjÉe/QÉjG ‘ ó≤Y …òdG ,áqjô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ∫ƒM …ƒæ°S ô“Dƒe çóMCG ‘h

‘ QGôªà°S’G OÉ–’G ºYõjh .»°ùæ÷G ¢Tqôëà∏d äÉ°ù∏÷G ióMEG ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG ¢üq°üN ,»ÑjQÉµdGh

.´ƒ°VƒŸG á÷É©Ÿ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG Ò°†ëàd áq«°SÉ°SCG á∏«°Sƒc ÖjQóàdG ΩGóîà°SG

IQÉ°TEG øe Ée ¬qfCG ™eh .∫Éqª©dG ¥ƒ≤ëH ±Î©j ÚØqXƒª∏d kÓ«dO ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG QqƒW ,¬«ØqXƒe ¤EG áÑ°ùædÉHh

¢UÉÿG z∫ÉªY’G ÜÉë°UG Öq«àc{ πÑb øe ¬qLƒe ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG q¿EÉa ,π«dódG ‘ »°ùæ÷G ¢Tqôëà∏d áë°VGh

…òdG ¬∏«dO ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ¤EG ójóëàdÉH IQÉ°TE’G øe óqcCÉà∏d äGƒ£ÿÉH ´ô°û«°S OÉ–’G q¿CG Éªc .Ωô÷G ¤EG Ò°ûj …òdGh ¬H

.√Ò°†– QƒW ‘ ∫Gõj ’ ƒg

äÉLÉàæà°SG

É¡æY ø∏©e ÒZ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG á∏µ°ûe q¿CG ¤EG πª©dG IQGRh É¡àeqób »àdG äGô°TDƒŸGh äÉcô°û∏d áq«ª°SôdG áHôéàdG Ò°ûJ ,kÉeƒªY

hóÑj ’ Éªc .¢Tqôëà∏d º¡°Vqô©J øY ¿ÓYEÓd ÉjÉë°†dG Ωqó≤J ΩóY øY œÉf ∂dP q¿G íLQC’G ≈∏Yh .ÉµjÉeÉL ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y

.OÓÑdG ‘ äÉcô°ûdG äÉ°SÉ«°S äÉqjƒdhCG ‘ πNóJ ádCÉ°ùŸG q¿G

¢TqôëàdG çOGƒM ≥«Kƒàd áªFÓŸG äÉ«dB’G ôjƒ£àd á∏°üdG äGP áq«eƒµ◊G äÉª¶æŸGh äÉcô°ûdG áLÉM ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùj Gòg

∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG ™e QhÉ°ûà∏d áeƒµ◊G êÉà– Éªc .ÉjÉë°†∏d ºYódG ÒaƒJ ™e ,ÉgOó°üH ôjQÉ≤àdG ™aQh áeƒYõŸG »°ùæ÷G

¥ô£dÉH ádCÉ°ùŸG á÷É©e áq«ªgCG ≈∏Y ∫Éqª©dGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«YƒJh »°ùæ÷G ¢TqôëàdÉH ≥q∏©àŸG ™jô°ûàdG ø°S ‘ ÉµjÉeÉL ‘

.áÑ°SÉæŸG

óqcCÉà∏d IQÉ°ûà°S’Gh äGQƒ°ûæŸGh ÖjQóàdGh •ƒ¨°†dG á°SQÉ‡ ÈY √PƒØf ΩGóîà°SÉH ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G qôªà°ù«°Sh

.∫ÉªY’G ÜÉë°UG πÑb øe É¡à÷É©e øeh Öéj Éªc »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ádCÉ°ùe øY ∞°ûµdG øe

“Inn Chambers”
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ÉµjÉeÉL
 ‘

 ∫ÉªYC’
G Ü

Éë
°UCG OÉ–

EG

 :äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ
ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG OÉ–G

:â«fÎf’G ≈∏Y ™bƒŸG

:ÊhÎc’G ójÈdG

http://www.jamaicaemployers.com

info@jamaicaemployers.com





33

É«æ«c ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J
 É«æ«c ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G

áq«Ø∏ÿG

äÉ˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘b ÖLƒÃ á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘qé˘˘˘˘˘°ùe ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°U’ á˘˘˘˘˘q«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘c 1959 ΩÉ˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘c ‘ ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°UG OÉ–G ¢ù˘˘˘˘˘ q̆°SCÉ˘˘˘˘˘˘J

 Act Cap 234¢ü«î∏J øµÁh .É«æ«c ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG πc ídÉ°üÃ …OÉæJh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG πqã“ áÄ«g ÌcCG ¿ƒµj ¿CG ¬aógh

:»∏j Éªc OÉ–Ód áq«°ù«FôdG ±GógC’G

¯;∫ÉªY’G ÜÉë°UG πµd …QÉ°ûà°SG ióàæªc πª©j ¿CG

¯;ádOÉ©dG πª©dG äÉ°SQÉ‡ ΩGÎMGh áª«∏°ùdG áq«YÉæ°üdG äÉbÓ©dG ÇOÉÑe ™qé°ûj ¿CG

¯OÉªàYGh áqjQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh çÉëHC’Gh ÖjQóàdG ÈY ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ÚH áª«∏°ùdG IQGOE’G äÉ°SQÉ‡ Rqõ©j ¿CG

;≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

¯;º¡◊É°üe ≈∏Y kÉ°UôM ,º¡æY ´ÉaódGh º¡d èjhÎdGh É«æ«c ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG qåM

¯ÜÉë°UG qº¡J »àdG πFÉ°ùŸG ∫ƒM áq«æ«ÑdG áq«eƒµ◊G äÉªq¶æŸGh ∫ÉªYC’G äÉªq¶æeh øjôNBG πªY ÜÉë°UCG ™e ∂«Ñ°ûàdG

.∫ÉªY’G

πqµ°ûjh É¡JÉHÉ≤f ™e äÉ°VhÉØŸG ‘ IójóY áq«YÉæ°U äÉYƒª› á£°ûfCG ≥q°ùæjh πªY ÜÉë°UCG äÉq«©ªL á©°ùàd áfÉeCÉc OÉ–’G πª©j

 äÉeóÿG ´GƒfCG ≈à°T ôqaƒj kGõcôe (one-stop center)´hôa ™e ,»HhôjÉf ‘ OÉ–’G qô≤eh .º¡∏¨°ûJ »àdG πFÉ°ùŸG ∫ƒM ¬FÉ°†YC’

.ƒeƒ°ù«ch hQƒcÉfh É°SÉÑeƒe ‘

í°üf Gòµg ™e ¢VQÉ©àj ÉÃ ΩÉ«≤dG ΩóYh OÉ–’G øe º¡«dEG ió°ùj …òdG í°üædG ΩGÎMG √DhÉ°†YG óq¡©àj ,OÉ–’G Qƒà°SO ÖLƒÃh

.áq«aÉ°VEG äGQhÉ°ûe ¿hO øe

É«æ«c ‘ πª©dG ¿Éµe ‘ õ««ªàdGh ó«dÉ≤àdGh »YÉªàL’G ´ƒædG ``` 1

á≤£æŸG ‘ kÉeqó≤J ÌcC’G ∫hódG øe ∂°T ÓH »gh »Ñ°ùf »°SÉ«°S QGô≤à°SÉH É«æ«c º©æJ ,IójóY á«≤jôaCG ∫hO ‘ ™°VƒdG ™e áfQÉ≤ŸÉH

:¬qfCG ≈∏Y 82 (3) º°ù≤dG ‘ õ««ªàdG Oqóëjh õ««ªàdG ó°V ájÉª◊G ≈∏Y É«æ«c Qƒà°SO q¢üæjh .IGôŸG ¥ƒ≤M á÷É©e ‘
É«æ«c ‘

 ∫ÉªYC’
G Ü

Éë
°UCG OÉ–

EG

…CG hCG áeÉbE’G hCG CÉ°ûæŸG ¿Éµe ,á∏«Ñ≤dG ,¥ô©dÉH ≥q∏©àJ äÉØ°U ¤EG »°SÉ°SCG πµ°ûH ÉgOÉ©e ÚØ∏àfl ¢UÉî°TC’ áØ∏àıG á∏eÉ©ŸG{

äÉØ°UGƒŸG ióMEG º¡«a ôaGƒàJ øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿CG å«M ,¢ùæ÷G hCG ó≤à©ŸG ,¿ƒ∏dG ,áq«°SÉ«°ùdG AGQB’G ,ôNBG »q∏fi §HGQ

⁄ äÉæ°ùM hCG äGRÉ«àeÉH ¿ƒ¶ëj Éªc ,áØ∏àfl äÉØ°UGƒe º¡«a ôaGƒàJ ¢UÉî°TCG É¡d ¢Vqô©àj ’ Oƒ«b hCG äÉbÉYE’ ¿ƒ°Vqô©àj

.ziôNCG äÉØ°UGƒe …hP ¢UÉî°TC’ íæ“
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.∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d ΩGóîà°S’G ¢Uôah ôLC’G ‘ IGhÉ°ùŸG ≈∏Y É«æ«c ‘ πª©dG ™jô°ûJ q¢üæjh

≈∏Y π¶«°S ,kÓãªa .áq«°SÉ«°ùdGh áqjOÉ°üàb’Gh áq«YÉªàL’G ä’ÉÛG ‘ IGôŸG ¥ƒ≤M ΩÉeCG áqª¡e ≥FGƒY ≈≤ÑJ ó«dÉ≤àdGh ô≤ØdG ¿CG q’EG

ábÉ£H ≈∏Y π°ü– ¿CG áLqhõàŸG ICGôª∏d øµÁ ’h .πª©dG ¿Éµe ‘h ∫õæŸG ‘ ∫Ó¨à°S’G øe iôNCG ´GƒfCGh ∞æ©dG á¡LGƒe ICGôŸG

º«∏©àdG ôqaƒJ ™e ≈àMh .QƒcòdG ÜQÉbC’G øe ¢VQC’G áKGQh øe ‘ô©dG ¿ƒfÉ≤dG É¡eôëjh É¡LhR á≤aGƒe ¿hO øe áq«æWh áqjƒg

øe áæØM Oqô› ™e ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG iód áq«eC’G äÉjƒà°ùeh áqjƒHÎdG äÉjƒà°ùŸG ‘ IÒÑc äÉbhôØdG ∫GõJ ’ ,ÊÉqÛG »FGóàH’G

.AÉ°ùædG øe ºg ó∏ÑdG ‘ Ú«eC’G øe áÄŸÉH 70 ¿CG ‘ ÖéY ’ ,Gòd .‹É©dG º«∏©àdG ‘ qø¡à°SGQO ø∏ªµà°ùj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG

‘ IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ kÉWÉ°ûf ÌcCG øëÑ°UCGh áq«YGQõdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe áÄŸÉH 75 ¤GƒM AÉ°ùædG πqµ°ûJ ,πª©dG ¥ƒ°S ‘h

∑ƒµ°U qø¡jód Ö°ùMh áÄŸÉH á°ùªN ¤GƒM q¿EÉa ,∫ÉLôdG πNO ∫qó©e »ã∏K ≠∏Ñj AÉ°ùæ∏d πNódG ∫qó©e q¿CG ™eh .IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG

∫ƒ°ü◊G ‘ ÈcCG äÉHƒ©°U ¬LGƒJh á«aÉµdG π«eÉ°SôdG ¤EG ô≤àØJ AÉ°ùædG IQGOEÉH äÉ°ù°SDƒŸG âdGR ’ ,ÖÑ°ùdG Gò¡d .»°VGQCÓd áq«µ∏e

.∫ÉLQ Égôjój »àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe qπbCG äÉq«dBGh äÓNóe Ωóîà°ùJ É¡qfCG Éªc ,¢Vhô≤dG ≈∏Y

ójó©dG »q£îJ AÉ°ùædG ≈∏Yh áÄŸÉH 25 iqó©àJ ’ É«∏©dG Ö°UÉæŸG ‘ AÉ°ùædG áÑ°ùæa .π°†aCÉH ¢ù«d ƒ¡a áeÉ©dG áØ«XƒdG ‘ ™°VƒdG ÉqeCG

AÓeõdG á«bôJ øe CÉ£HCG ICGôŸG á«bôJ ¿CG Éªc .áq«æ≤Jh áq«æ¡e ,áqjQGOEG Ö°UÉæe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á£qªæŸG QÉµaC’G ‘ áæeÉµdG ≥FGƒ©dG øe

OóY ÖÑ°ùH kGôqKCÉJ ÌcC’G »g ICGôŸG ,ÜÉÑ°SC’G ≈qà°ûd ,∫Éª©dG íjô°ùJ …ôéj ÚMh .áØ«Xƒ∏d Ö°ùfC’G ¢üî°ûdG âfÉc ƒd ≈àM ,∫ÉLôdG

.ºq∏°ùdG äÉLQO ≈fOCG ‘ ÒÑµdG AÉ°ùædG

ƒ°†Y áæq«©e/áÑîàæe ICGôeG 12 ™e ,∫Ó≤à°S’G òæe ∂dPh ¿B’G äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG É«æ«c ‘ áq«°SÉ«°ùdG áMÉ°ùdG ≈∏Y ICGôŸG π«ã“ ≠∏Ñjh

q¿EÉa ,É«æ«c ‘ ¢ù«jÉ≤ŸG ÖLƒÃ RQÉH RÉ‚EG Gòg q¿CG ™eh .ôjRh óYÉ°ùe hCG ôjRh Ö°UÉæe ø∏¨°ûj áà°S ,A’Dƒg ÚH øeh .¿ÉŸÈdG ‘

.áeƒµ◊G ‘ ICGôŸG π«ã“ á«MÉf øe áq«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdGh áq«bô°ûdG É«≤jôaCG á≤£æe áªFÉb πØ°SCG øe áÑjôb ∫GõJ ’ OÓÑdG

πª©dG ¿Éµeh »YÉªàL’G ´ƒædG ``` 2

¢û«©dG iƒà°ùe »qfóJ ¤EG …OÉ°üàb’G ƒªædG áÑ°ùf ‘ ÓJ …òdG ¢VÉØîf’G iqOCG ,∫Ó≤à°SÓd ∫qhC’G ó≤©dG ∫ÓN ºî°V ƒ‰ IÎa ó©H

QÉ«¡f’G ÉqeCG .áHÉàµdGh IAGô≤dG ≈∏Y IQó≤dÉH á°UÉN ä’qó©eh OôØ∏d πNódGh IÉ«◊G äÉ©qbƒàc äGô°TDƒe ‘ ∂dPh Úq«æ«µdG øe Oó©d

≈∏Y äôqKCG ó≤a ,IGhÉ°ùeÓdGh ΩGóîà°S’G Aƒ°Sh ,ádÉ£ÑdG ‘ …RGƒŸG ´ÉØJQ’G ™e ,ºq¶æŸG ´É£≤dG ‘ ôLCÉH ΩGóîà°S’G ‘ OÉ◊G

.∫ÉLôdG øe ÌcCG AÉ°ùædG

ó«ØJh .»°ùæ÷G ¢TqôëàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,¢TqôëàdGh ∫Ó¨à°SÓd áØ∏àfl ∫Éµ°TCG ¤EG ¢UÉN mπµ°ûH AÉ°ùædG ¢Vqô©àJ ,±hô¶dG √òg ‘

¿hO øe kÉÑdÉZh »qfóàe ôLCG πHÉ≤e ,á∏«≤K AÉÑYCG â– ìhRôdG ¤EG AÉ°ùædÉH iqOCG ób ójGõàŸG ô≤ØdG q¿CG É«æ«c ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áæ÷

∫ÉŸG »°VÉ≤J ¿hO øe á∏jƒW äÉYÉ°ùd πª©dG ≈∏Y IÈ›h »Øq°ù©àdG ±ô°ü∏d kÉ°Vqô©J ÌcCG ICGôŸG q¿CG Éªc .ádÉq©a ihÉµ°T ™aQ äÉq«dBG

ƒ≤∏£e Ò°ûjh .¢VôŸG IRÉLEGh çOGƒë∏d á«£¨àdGh áeƒeC’G ájÉªëc ≈à°T ™aÉæe øe Ωô– Ée kÉÑdÉZ »gh ,áq«aÉ°VE’G äÉYÉ°ùdG πHÉ≤e

áq«YÉªàL’G Oƒ«≤dG øqª°†àJh .QGô≤dG ™æ°Uh á£∏°ùdG õcGôe ‘ AÉ°ùæ∏d ∞«©°†dG π«ãªàdG ¤EG »YÉªàL’G ´ƒædG ∫ƒM äÓª◊G

èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG ¤EG QÉ≤àa’Gh πª©dG ¥ƒ°S ‘ »Ø«XƒdG º«°ù≤àdG áqjOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ≥«©J »àdG áqjOÉ°üàb’Gh

‘ QƒcòdG ídÉ°üd kGÒ£N kGRÉ«ëfG É«æ«c ‘ áq«HÉîàf’G áæé∏dG ¬JôLCG í°ùe óLhh .QÉÑàY’G Ú©H »YÉªàL’G ´ƒædG òNCÉJ »àdG

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG áq«Ñ∏ZCG ø∏qµ°ûj AÉ°ùædG ¿ƒc øY ô¶ædG q¢†¨H ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG
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iód á°SQóŸÉH ¥Éëàd’G áÑ°ùæa .á°UÉN áq«ªgCG AÓjEG ÖLƒà°ùJ »àdG πFÉ°ùŸG øe »g á«HÎdG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH ähÉØàdG ádCÉ°ùe q¿CG Éªc

ô°UÉæY ÖÑ°ùH ≈∏YCG Üqô°ùJ äÉjƒà°ùe ¤EG ähÉØàdG Gòg OÉ©e ¿ƒµj óbh .º«∏©àdG πMGôe πc ‘ É«æ«c ‘ ≈fOCG äÉ«àØdGh AÉ°ùædG

πªY ,…ô°ù≤dGh ôµÑŸG êGhõdG ô°UÉæ©dG √òg øqª°†àJh .áHÉàµdGh IAGô≤∏d çÉfE’G ºq∏©Jh äÉ«àØdG á«HôJ ≥«©J áq«aÉ≤Kh áq«YÉªàLG

øe ∫ÉLôdG øe πbCG AÉ°ùf OóY êqôîàj å«M ™°Vh ¤EG …qODƒj ∂dP πc .¥ƒ≤◊G ¢†©H ‘ ∞q∏îàdGh ,äÉ≤gGôŸG πªM ,∫ÉØW’G

»eÉ¶ædG ´É£≤dG ‘ É«∏©dG Ö°UÉæŸG ‘ ∞FÉXh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«MÉf øe qø¡àë∏°üe ‘ qÖ°üj ’ Éq‡ ,áq«æ¡ŸG ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G

.kGôLCG Ú°VÉ≤àj å«M

kÉ°†jCG É¡«∏Y ¬qfCG PEG ,πª©dG ¿Éµe ‘ ICGôŸG ó°Võ««ªàdG øe ójõJ »àdG ô°UÉæ©dG óMCG äÉLhRh äÉ¡qeCÉc AÉ°ùæ∏d »HÉ‚E’G QhódG πqµ°ûj

¢üq°üîj ób kÉªq«b kÉàbh ™q«°†Jh πLôdG øe ÌcCG ICGôŸG ôqKCÉàJ ,á∏FÉ©dG ‘ ≈°Vôe OƒLh ä’ÉM ‘ ,kÓãªa .ájÉYô∏d âbƒdG ¢ùjôµJ

hCG AÉ°ùædG ±ô°üd ∞FÉXƒdG √ò¡H ∫ÉªY’G ÜÉë°UG èqéëàjh .iôNCG áq«LÉàfEG á£°ûfCGh áq«æ¡ŸG IÉ«◊G ôjƒ£Jh ,äGQÉ¡ŸG ÖjQóàd

.áqjƒfÉK QGhOCG ‘ ø¡æ««©J

(2000-1999) ¢ùæé∏d kÉ≤ah QGô≤dG ™æ°Uh á£∏°ùdG Ö°UÉæe ™jRƒJ

á«HÎdG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH ähÉØàdG

(1998) É«æ«c ‘ äÉHÉîàf’G áæ÷ :Qó°üŸG

(1998) É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎdG IQGRh :Qó°üŸG

1992

∫ÉLôdG     AÉ°ùædG

1998

∫ÉLôdG     AÉ°ùædG

2000

∫ÉLôdG     AÉ°ùædG
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:ácô°ûdG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG äÉ°SÉ«°S ``` 3
É«æ«c ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ¬∏©a …òdG Ée

IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á°UÉN ,á«fóàŸG QƒLC’G äGP ∞FÉXƒdG ‘ äÓeÉ©dG AÉ°ùædG áq«Ñ∏ZCG õqcÎJ ,πÑb øe IQÉ°TE’G â“ Éªc

Gòg ‘ OÉ–’G á£°ûfCG º¶©e Éª«a ,¬qfCGh Éªc AÉ°ùædG ™°Vh Ú°ù– ¤EG äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘ OÉ–’G πqNóJ iOCG óbh .iô¨°üdGh

ÚëfÉŸG äÉÑq∏£àe ™jQÉ°ûŸG √òg â≤qÑW ,»YÉªàL’G ´ƒædÉH á°UÉN á°SÉ«°S OÉ–Ód ¢ù«d ¬qfCG ™eh ,áëfÉŸG äÉ¡÷G É¡àdqƒe ób ∫ÉÛG

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≈∏Y áeÉ©dG

‘ çÉëHC’Gh áqjô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J ÈY ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ÚH áª«∏°ùdG IQGOE’G äÉ°SQÉ‡ õjõ©J ,OÉ–Ód áq«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ŸG øeh

IQGOE’G ≈∏Y ÖjQóàdG ÈY ∂dP ≥«≤– øµÁh .≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG OÉªàYGh ,IQGOE’G ‘ áqjQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh ,äÉ°SÉ«°ùdG

.áqjQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh

ô¶æj ƒ¡a Gòdh »HÉéjE’G õ««ªàdG ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG øe ƒg ,√AÉ°†YCG Éªc ,É«æ«c ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G q¿EGh

.πª©dG ¿Éµe ‘ Ú°ùæ÷G ÚH ähÉØàdG ¤EG ≠dÉH ≥∏≤H

¿Éµe ‘ »YÉªàL’G ´ƒæ∏d á°SÉ«°S ô°ûf ÈY É«æ«c ‘ ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áæ÷ IQOÉÑe ‘ ácQÉ°ûŸG qOƒj OÉ–’G q¿EÉa ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh

øe ºq«b π«dóc É«æ«c ‘ ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áæé∏d »YÉªàL’G ´ƒædG á°SÉ«°S ¬«a AÉ°†YC’G äÉªq¶æŸGh OÉ–’G óªà©j ¿CG ìÎ≤ŸGh .πª©dG

»YÉªàL’G ´ƒædG òNCÉJ IOqó› á£°ûfCG IQƒ∏H …CGQ øe ƒg OÉ–’G ¿G Éªc .»YÉªàL’G ´ƒædÉH ≥q∏©àj Ée ‘ ¬JQƒ°U Ú°ù– πLCG

:á«dÉàdG á«°ù«FôdG ä’ÉÛG ‘ á°UÉN ,¬›GôHh ¬JQGOEG ‘ ∂dPh ,AÉ°†YC’G äÉªq¶æŸG ™e ,¿ÉÑ°ù◊ÉH

¯;IGOÉæŸG

¯;IQGOE’G ‘ áq«dhDƒ°ùŸG

¯;∞«XƒàdGh ÚØqXƒŸÉH á°UÉÿG äGAGôLE’G

¯;áeƒeC’G ájÉªMh áq«eÓYE’G á«£¨àdG

¯.»°ùæ÷G ¢TqôëàdGh ¢TqôëàdGh πª©dG ¿Éµe ‘ ∫Ó¨à°S’Gh

 ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG IQGOEG ¢ù∏› ‘ áqjƒ°†©dG

OóY q¿CG ÉÃh .Ö°ùMh äÉªq¶æŸG ‘ Újò«ØæàdG AGQóŸG ¤EG ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG IQGOEG ¢ù∏› ‘ áqjƒ°†©dG ínàØlJ

AÉ°ùf Ö∏L ¤EG •É°ûæH »©°ùdG ÈY »HÉéjE’G õ««ªàdG áHQÉ≤e óªàYG ób OÉ–’G q¿EÉa ,ájÉ¨∏d π«Ä°V äÉqjò«ØæàdG äGôjóŸG AÉ°ùædG

ø¡«∏Y ¢Vnô©oj »JGƒ∏dGh m±Éc ÒZ äÉqjò«ØæàdG äGôjóŸG AÉ°ùædG OóY ,∞°SCÓd .¢ù∏ÛG ‘ AÉ°†YCG øëÑ°ü«d äÉjò«ØæJ äGôjóe

.¿É«MC’G ¢†©H ‘ É¡æ°†aôj ¢ù∏ÛG áqjƒ°†Y

qøgGóMEG OÉ–’G øq«Y óbh .ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG IQGOEG ¢ù∏› ‘ AÉ°†YCG qøg Ö°ùMh AÉ°ùf á©HQCG q¿EG ,∂dòd áé«àf

.¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe kÉ«dÉM π¨°ûJ å«M ,É«æ«c ‘ OÉ°ùØdG áëaÉµŸ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG ‘ ¬∏qãªàd
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É«æ«c ‘
 ∫ÉªYC’

G Ü
Éë

°UCG OÉ–
EG

∞«XƒàdGh ÚØqXƒŸÉH á°UÉN äGAGôLEG

qºàj ,¬FÉ°†YCG ídÉ°üd ΩGóîà°S’G ≈∏Y OÉ–’G πªY Éªq∏ch .ÚØqXƒŸG ΩGóîà°SG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG πLCG øe OÉ–’G π°VÉæj

.kÉq«dÉM mRGƒàe ¬«ØqXƒe ÚH ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG OóY q¿CG PEG ,É¡H iòàëoj Ihób OÉ–’G πqµ°ûj Éªc .äÓqgDƒŸG AÉ°ùædG äÉë«°TÎH ô¶ædG

.äÓgDƒŸG äÉë°TôŸG áq∏b ÖÑ°ùH áqjò«ØæJ Ö°UÉæe ø∏¨°ûj ’ äÉØqXƒŸG AÉ°ùædG º¶©e q¿CG q’EG

áeƒeC’G ájÉªMh áq«Ñ£dG á«£¨àdG

É¡££ÿ áªFGO á©LGôÃ AÉ°†YC’G äÉªq¶æŸG OÉ–’G í°üæjh .áeƒeC’G ájÉªMh áq«Ñ£dG á«£¨àdG ≈∏Y É«æ«c ‘ ™jô°ûàdG q¢üæj

OÉ–’G Ö©d óbh .É¡H á°UÉÿG ±hô¶∏d áªFÓŸG á«£¨àdG AÉ°ùæ∏d Ωqó≤J É¡fƒch ¢ùæ÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y Égõ««“ ΩóY øe óqcCÉà∏d áq«Ñ£dG

.»æWƒdG »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ¥hóæ°U á£N ‘ áeƒeC’G äGóYÉ°ùe ∫ÉNOEG ‘ kÉq«°SÉ°SCG kGQhO

ÖjQóàdGh áæ¡ŸG ‘ Ωqó≤àdG

≈∏Y AÉ°†YC’G äÉªq¶æŸG qåëj ƒgh .ÚØqXƒŸG AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d áq«æ¡ŸG IÉ«◊G ‘ Ωqó≤à∏d ájhÉ°ùàŸG ¢UôØdGh PÉØædÉH OÉ–’G Oqhõj

:‹ÉàdÉH √hòM hò– ¿CG

¯πãªŸG ÒZ ¢ùæé∏d áØ«XƒdG íæe Qóéj å«M ,É¡°ùØf áØ«Xƒ∏d ¿ÓqgDƒe ¿Gƒ°†Y ¿ƒµj ÚM »HÉéjE’G õ««ªàdG á£°ûfCG ‘ ´hô°ûdG

.¥É«°ùdG hCG IôFGódG ‘ ájÉØc

¯.áØ«XƒdG AGOCG ‘ IQGó÷G ≈∏Y á«bÎdG ‘ RÉµJQ’G

¯.¢ùæ÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ««ªàdG ¿hO øe ÚØqXƒŸG Ωqó≤J ‘ ºgÉ°ùj qƒL ÒaƒJ

¯.ÖjQóàdG á£°ûfCG πc ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG áHQÉ≤e êÉeOEGh

»°ùæ÷G ¢TqôëàdGh πª©dG ¿Éµe ‘ äÉcÉ¡àf’G

.Ö°ùMh ÚeÉ©dG ÚØqXƒŸG ≈∏Y ≥qÑ£j ¬qfEÉa ,kÉq«FÉæL kÉeôL »°ùæ÷G ¢TqôëàdG Èà©j 2003 ΩÉ©d ÚeÉ©dG ÚØqXƒŸG ÜGOBG ¿ƒfÉb q¿CG ™e

ΩóY ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉÑLGh øe ¬qfCGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ≥q∏©àJ ádCÉ°ùe ƒg πª©dG ¿Éµe ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG q¿CÉH OÉ–’G qô≤jh

¬FÉ°†YCG πc »°Uƒj kÉª«ª©J OÉ–’G π°SQCG ,2003 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jG 23 ‘h ,ÖLGƒdG Gò¡H kGQGôbEGh .kÉq«°ùæL kÉ°Tqô– Èà©oj ób Ée ™«é°ûJ

:á«dÉàdG á°SÉ«°ùdG ™jRƒJ q” .»°ùæ÷G ¢TqôëàdÉH á°UÉN á°SÉ«°S OÉªàYÉH

»°ùæ÷G ¢TqôëàdG ájÉ«°S{

 óªà©J]áªq¶æŸG º°SG[»°ùæ÷G ¢TqôëàdG hCG »°ùæ÷G OqOƒàdG øe á«dÉN áÄ«H ‘ πª©dG ÚØqXƒŸG πµd ìÉàj ¿CÉH »°†≤J á°SÉ«°S

 ‘ IQGOE’G Èà©Jh .¬H ÖqMôŸG ÒZh Üƒ∏£ŸG ÒZ …ó°ù÷G hCG »eÓµdG]áªq¶æŸG º°SG[ÒZ ±qô°üJ ƒg »°ùæ÷G ¢TqôëàdG q¿CG

…òdG ¢üî°ûdG ºp∏©oj ¿CG ≈∏Y »°ùæ÷G ¢Tqôëà∏d áq«ë°V ™≤j ób øe ™qé°ûjh .√Oó°üH íeÉ°ùàdG …ôéj ødh πª©dG ¿Éµe ‘ ∫ƒÑ≤e

.á∏°üdG äGP äÉ£∏°ùdG ¤EG π≤æj ±ƒ°S ôeC’G Gòg q¿EÉa ¢TqôëàdG ∞bƒj ⁄ GPEGh Ωqôéoj ¿CG øµÁ π©ØdG Gòg q¿CÉH ∂dòd ¬°VqôY
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øe ∞qXƒe qπc ájÉªM øe qóH ’h .2003 ΩÉ©d ÚeÉ©dG ÚØqXƒŸG ÜGOBG ¿ƒfÉb øe 21 º°ù≤∏d ∑É¡àfG ƒg »°ùæ÷G ¢TqôëàdÉa

áqjó°ùL á°ùeÓe hCG ácôM hCG ,É¡H ÖqMôe ÒZ hCG áHƒ∏£e ÒZ áq«eÓc á¶MÓe …CG ƒg »°ùæ÷G ¢TqôëàdÉa .»°ùæ÷G ¢TqôëàdG

:Gòdh áq«°ùæL á©«ÑW äGP

   .CG,á«bÎdG ,áØ«XƒdG ‘ áeGóà°S’G ,∞«Xƒà∏d •ô°ûc Ég/¬°ù«FQ øe ¿ÉcCG »°ùæ÷G ¢Tqôëà∏d ∞qXƒe …CG ¢Vqô©àj ¿CG Qóéj ’

‘ »YÉªàL’G ∫ƒÑ≤∏d •ô°ûc πª©dG ‘ AÓeõdG πÑb øe ôNBG QÉÑàYG …CG hCG ICÉaÉµŸG ,áæ¡ŸG ‘ Qqƒ£àdG ,ÖJGôdG ‘ Ωqó≤àdG

.πª©dG

   .ÜÖµJôe ™e πeÉ©àdG øe qóH ’h øq«©ŸG ∫hDƒ°ùŸG ¤EG áq«ë°†dG πÑb øe kGQƒa »°ùæL ¢Tqô– ádÉM …CG øY IOÉaE’G øe qóH ’

√òg øe É¡°ùØf/¬°ùØf øY ´Éaó∏d É¡d/¬d áªFÓŸG á°UôØdG áMÉJEG ó©H á°ùq°SDƒª∏d áq«ª«¶æàdG äGAGôLE’G ÖLƒÃ π©ØdG

.äÉeÉ¡J’G

   .êÖqMôe ÒZ ¬qfCG ±ô©j ¿CG ¬«∏Y ÖpLoh hCG ¬ÑµJôj …òdG ¢üî°ûdG ±ôY Ée GPEG ,‹ÉàdG øe kÉjCG »°ùæ÷G ¢TqôëàdG øqª°†àj

(2003 ΩÉ©d ÚeÉ©dG ÚØqXƒŸG ÜGOBG ¿ƒfÉb á©LGôe) :¬H

.i.»°ùæL OqOƒJ hCG »°ùæL •É°ûæd §¨°†dG á°SQÉ‡ hCG Ö∏£H Ωqó≤àdG

.ii.»°ùæL ™HÉW äGP º«ª°üJ ≥HÉ°S ™e áqjó°ù÷G á°ùeÓŸG

.iiiá©LGôe) ôNB’G ¢üî°ûdÉH ≥q∏©àJ áq«°ùæL πFÉ°ùe ¤EG kÉë«ª∏J øqª°†àJ »àdG äÉ¶MÓŸG hCG äÉµædG ,äGƒ°UC’G ,äÉcô◊G

.z(2003 ΩÉ©d ÚeÉ©dG ÚØqXƒŸG ÜGOBG ¿ƒfÉ≤d 21 º°ù≤dG

á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ÈY IGOÉæŸG

.áq«°SÉ°SC’G ±GógC’G óMCG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J πqµ°ûj å«M ™jQÉ°ûŸG øe OóY ‘ OÉ–’G ∑QÉ°T

äÉ°ù°SDƒŸG èeÉfôH - á«dhódG πª©dG πª©dG áªq¶æeh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ,É«æ«c ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G

.¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ IÒ¨°üdG

á«dhódG πª©dG áª¶æeh PÉØfEG ádÉcƒc ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG ÚH ácGô°ûc 1994h 1991 ÚH èeÉfÈdG ≥«Ñ£J ”

ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ‘ á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùŸG è˘˘eÉ˘˘fÈ∏˘˘d »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ±ó˘˘¡˘˘dG ¿É˘˘ch .á˘˘dqƒ˘˘ªŸG á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dÉ˘˘c »˘˘FÉ‰’G Ió˘˘ë˘˘˘àŸG ·’G è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘Hh Iò˘˘ q̆Ø˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘dÉ˘˘˘cƒ˘˘˘c

∫Ó˘˘˘Nh .É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘ q̆°Sƒ˘˘˘Jh É˘˘˘gƒ‰h º˘˘˘é◊G á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸGh IÒ¨˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø◊G ÈY π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘˘a IOÉ˘˘˘˘jRh …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G

π°UCG øe) ICGôeG 280 äOÉØà°SGh (ó«Øà°ùe 780 π°UCG øe) äGQOÉÑŸG ÜÉë°UCG øe ICGôeEG 320 ¤GƒM ÖjQóJ ” ,èeÉfÈdG

.∫ÉªYC’G ‘ áq«FÉæãà°SG äÉeóN øe (ó«Øà°ùe 600

á«JGòdG IQOÉÑŸG - ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG/‹hódG AÉ‰Ód á«µjôe’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ádÉch

ôjó°üàdG õjõ©J πLCG øe

ÖjQóJ πµ°ûH ,»é«JGÎ°S’G ºYódG ÒaƒJ ÈY É«æ«c ‘ äGQOÉ°üdG õjõ©J ±ó¡H 1994h 1992 ÚH èeÉfÈdG PÉØfEG ”

≈∏Y á°ù°SDƒe 215 ÖjQóJ q” ,èeÉfÈdG ∫ÓNh .ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG ájQÉ°ûà°SG äÉeóNh äGQÉ°ûà°SGh

,äÉ°ù°SDƒŸG √òg ÚH øeh .á«dhódG ∫ÉªYC’G áÄ«Hh ôjó°üà∏d ´hô°ûe AÉ°ûfEG á«Ø«ch äGQOÉ°üdG ¥ƒ°S çÉëHCGh ôjó°üàdG ≥«KƒJ

ôjó°üàH äCGóH ,AÉ°ùf É¡µ∏Á Ée É¡æe ,IójóL äÉ°ù°SDƒe á°ùªN q¿EÉa ,èeÉfÈ∏d iôNC’G èFÉàædG ÚH øeh .AÉ°ùf É¡°SCGôJ 80

ÖjQóà∏d ¬°ShQO ‘ äGQOÉ°üdG ≈∏Y ÖjQóàdG ¿B’G ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG πNOCG óbh .á«aô◊G äÉéàæŸGh è«°ùædG

.IQGOE’G ≈∏Y
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‘ á∏Môe ∫qhCG AÉ¡àfG ™e 1997 ΩÉY CGóH ,¬d IòqØæŸG ä’ÉcƒdG øe ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG qó©oJ »àdG èeÉfÈdG ¿EG

‘h IÒ¨°üdG áq«YGQõdG ™jQÉ°ûŸG ‘ »é«JGÎ°S’G πqNóàdG ÈY ∞FÉXƒdG çGóëà°SG ¤EG èeÉfÈdG ±ó¡jh .2001 ¢SQÉe/QGPG

.áq«YÉ£b ÖjQóJ èeGôH ‘ (ó«Øà°ùe 608 π°UCG øe) ICGôŸ 280 âcQÉ°T ,èeÉfÈdG QÉWEG

èàæe Ú°ùëàd á«dhódG πª©dG áª¶æeh ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG èeÉfôHÈY

ádhÉ≤ŸG äÉÑ«JôJh äÉcô°ûdG ÚH §HGhôdG

OÉ–EG q¿EÉa ,iô¨°üdGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸÉH ≥q∏©àj Ée ‘ á°UÉN äÉ°ù°SDƒŸG AGOCG ≈∏Y ôKDƒJ »àdGh áÄ°TÉædG äÉjóëàdG ÖÑ°ùH

äÉ˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘d á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T á˘˘q«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG Ò°†– á˘˘«˘˘dhó˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e Ió˘˘YÉ˘˘°ùe Ö∏˘˘W ó˘˘b É˘˘µ˘˘jÉ˘˘eÉ˘˘L ‘ ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG

‘ ÉÃ ,ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ºYO èeÉfÈd äÉHQÉ≤ŸG øe OóY ≈∏Y áq«é«JGÎ°S’G âaqô©J óbh .IÒ¨°üdG

‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG πª©j ,á«dhódG πª©dG áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉHh .ádhÉ≤ŸG äÉÑ«JôJh äÉcô°ûdG ÚH §HGhôdG ôjƒ£J ∂dP

                 ``dG ´É£≤d ádhÉ≤ŸG äÉÑ«JôJ ÈY äÉéàæŸG á«ªæJ ∫ƒM ´hô°ûe ≥«Ñ£J ≈∏Y ÉµjÉeÉLäÉ°ù°SDƒe) ™«æ°üàdG

.´hô°ûŸG øe øjó«Øà°ùŸG ÚH øe AÉ°ùædG øe πbC’G ≈∏Y áÄŸÉH 20 ±óg ™e ,(IÒ¨°üdG

 ´hô°ûeEKF/DIFD‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG QÉWEG ‘ äÉcô°û∏d áq«YÉªàL’G áq«dhDƒ°ùŸG ájƒ≤J ∫ƒM äÉcô°û∏d

É«æ«c

¿ƒµj ¿CG ™qbƒàŸG øe å«M ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG óYGƒdG ´hô°ûŸG äÉcô°û∏d áq«YÉªàL’G áq«dhDƒ°ùŸG èeÉfôH πµ°ûj

êÉeOE’ ácô°ûdG πc »£¨J á«eÉ¶f áHQÉ≤e OÉªàYG ≈∏Y äÉcô°ûdG ´É£b ™qé°ûj ƒgh .äÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y ≥«ª©dG ôKC’G ¬d

õ««ªàdG ΩóY »¡a äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG èeÉfÈd áq«°ù«FôdG ÇOÉÑŸG ÉqeCG .äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG èeÉfôH

á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘µ˘˘˘jÉ˘˘˘eÉ˘˘˘L ‘ ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG OÉ–EG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘jh .AÉ˘˘˘°ùæ˘˘˘dGh ∫É˘˘˘Lô˘˘˘dG ÚH á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©ŸG ‘ IGhÉ˘˘˘°ùŸGh

.É¡ÑgGƒe ∫Ó¨à°S’ ICGôª∏d á°UôØdG áMÉJE’ ¿ƒ©é°ûàj ¬FÉ°†YCG q¿CG øe óqcCÉà∏d äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G

äÉq«©ª÷G øe ÚæKE’ äÉ°ù°SDƒª∏d á«YÉªàL’G á∏jhDƒ°ùŸG äÉ°SÉ«°S Ωƒ«dG ¤EG ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG QqƒW óbh

≈∏Y kÉ«dÉM äÉq«©ª÷G πª©Jh .∫Gõ«°ùdG »YQGõÃ á°UÉÿG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áq«©ªLh Iƒ¡≤dG »YQGõe áq«©ªL Éªgh ,¬d á©HÉàdG

IóMGƒdG RƒØ∏d Úàcô°ûdG ÚH ¢ùaÉæJ ™e ,ájÉ¨∏d á©qé°ûe èFÉàædG âfÉc ,¿B’G ≈àMh .≥≤– áªFÉb ¢SÉ°SCG ≈∏Y AÉ°†YC’G áÑbGôe

.iôNC’G ≈∏Y

FKE/USAID/Techno ServeMicro PED

Jua Kali

Jua Kali

èeÉfôH ```

 :äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ
ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG OÉ–G

:â«fÎf’G ≈∏Y ™bƒŸG

:ÊhÎc’G ójÈdG
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Éjõ«dÉe ‘ πª©dG ¿Éµe ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG áëaÉµe
 …õ«dÉŸG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G

…
õ«dÉŸG ∫ÉªYC’

G Ü
Éë

°UCG OÉ–
EG

áq«Ø∏ÿG

πªY ÜÉë°UCG áq«©ªL 13h ÚjOÉY AÉ°†YCÉc ácô°T 3900 kÉ«dÉM πqãÁ ƒgh 1959 ΩÉY Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ¢ù°SCÉJ

πc OÉ–’G áqjƒ°†Y øqª°†àJh .¿ƒ«∏e 1^36 ¤GƒM OÉ–’G AÉ°†YCG πÑb øe áØXƒŸG áq«eÉ¶ædG á∏eÉ©dG iƒ≤dG πª› ≠∏Ñjh .áq«YÉ£b

≠fÉæ«H ‘ áq«ª«∏bEG ÖJÉµe OÉ–’G iód ,ÉjÉL ≠æ«dÉà«H ‘ »°ù«FôdG √qô≤e ¤EG áaÉ°VEGh .¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ …OÉ°üàb’G •É°ûædG ´GƒfCG

.√ƒÑjEGh ¿ÉàfGƒch hôgÉH QƒgƒLh

,Úæ°ùdG qôe ≈∏Yh .É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ídÉ°üe õjõ©J ‘ Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–’ »°ù«FôdG ±ó¡dG øªµj

™e äÉ°TÉ≤f ‘ √ƒ∏ã‡ ∑QÉ°ûj ,Ωƒ«dGh .¬àq«dÉ©a ájƒ≤J πLCG øe IÒãc IójóL äÉ«dhDƒ°ùe Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G º∏à°SG

êÉàfEG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO áq«ªgCG ≈∏Y õ«cÎdG ÈYh .ó∏Ñ∏d óeC’G á∏jƒ£dG á°SÉ«°ùdÉH ≥q∏©àJ πFÉ°ùe ∫ƒM ä’Échh áq«eƒµM äGQGRh

áq«fGõ«ŸG ∫ƒM áqjƒæ°ùdG äGQhÉ°ûŸG ‘ kÓãe ,¬∏ZÉ°ûe øY ÒÑ©àdG Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ìÉàoj ,Iqôªà°ùŸG á«ªæàdG

.áYÉæ°üdGh áq«dhódG IQÉéàdG IQGRƒd áqjƒæ°ùdG äGQGƒ◊Gh

πFÉ°ùe »£¨J áq«KÓK áÄ«g ƒgh ,πª©∏d …QÉ°ûà°S’G »eƒ≤dG ¢ù∏ÛG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G πqãÁh

.iôNCG á«æWh äÉÄ«gh ¢ùdÉ› ‘ º¡∏qãÁ Éªc ,πª©dG äÉ°SÉ«°Sh áq«YÉæ°üdG äÉbÓ©dÉH á°UÉN

á¡LGƒe ≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG IóYÉ°ùŸ ¬à£°ûfCG Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ™q°Sh ,¬FÉ°†YCG ídÉ°üe øY ´ÉaódG ‘h

∫É› ‘ áÄ°TÉædG πFÉ°ùŸG ™e πeÉ©àdG πLCG øeh ,áŸƒ©dG πHÉ≤e ‘ ,…õ«dÉŸG OÉ°üàb’G ‘ áYô°ùH Iôq«¨àŸG áqjOÉ°üàb’G äÉjóëàdG

:‹ÉàdG Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G á«°ù«FôdG á£°ûfC’G øqª°†àJh .∫Éqª©dGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ÚH äÉbÓ©dG

¯:áq«YÉæ°üdG äÉbÓ©dG»MGƒf ≈à°T ‘ IóYÉ°ùŸGh ¬«LƒàdGh í°üædÉH Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G AÉ°†YCG Oqhõj

≈∏Y ¢VhÉØàdG ‘ AÉ°†YC’G Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G hQÉ°ûà°ùe óYÉ°ùjh .áq«YÉæ°üdG äÉbÓ©dGh πª©dG ¿ƒfÉb

‘ ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L ‘h áq«YÉæ°üdG äÉbÓ©dG IôFGO ‘ ≥aGƒàdG äÉYÉªàLG ‘ AÉ°†YC’G ¿ƒ∏qãÁh áq«YÉªL äÉ«bÉØJG

.AÉ°†YC’G º°SÉH πª©dG ºcÉfi ‘ π«ãªàdG …ôéj Éªc .πª©dG áªµfih áq«YÉæ°üdG áªµÙG

¯ :ÖjQóàdG∫ƒM ¢ShQO º«¶æJ …ôéjh Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G IOó©àŸG á£°ûfC’G QÉWEG ‘ ÖjQóàdG êQóæj

.º¶àæe mπµ°ûH ,áqjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG øe iôNCG »MGƒfh áq«aGô°TE’G IQGOE’Gh πª©dG ¿ƒfÉbh áq«YÉæ°üdG äÉbÓ©dG

¯ :áq«ª«∏bE’G äÉYÉªàL’GAÉ°†YCÓd ióàæe Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G áqjô¡°ûdG áq«ª«∏bE’G äÉYÉªàL’G πqµ°ûJ

.πª©dG IQGOEGh ÚØqXƒŸÉH á≤q∏©àŸG πFÉ°ùŸG ∞∏àfl á°ûbÉæŸ

¯:äÉeƒ∏©ŸGh çÉëHC’Gáq«YÉª÷G äÉq«bÉØJ’G øe á©°SGh áYƒª› qº°†J áÑàµe Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G

á«°ûeÉ¡dG ÉjGõŸGh ÖJGhôdG ∫ƒM áqjƒæ°S äÉMƒ°ùe …ôŒh .ôjQÉ≤àdGh äqÓÛGh ÖàµdGh ,áq«YÉæ°üdG áªµÙG ΩÉµMCGh

∫ƒM ∫ÉªY’G ÜÉë°UG AGQBG ≈∏Y ´ÓWÓd á°ü°üîàe äÉMƒ°ùe iôéoJ Éªc .Újò«ØæàdG ÒZh Újò«ØæàdG ÚdhDƒ°ùª∏d

.áqjô°ûÑdG OQGƒŸÉH á≤q∏©àŸG πFÉ°ùŸGh πª©dG

¯:äGô“DƒŸGh äGhóædG∫ƒM äGhófh ∫ÉªY’G ÜÉë°U’ áq«æWh äGô“Dƒe Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ºq¶æj

.IOófi ™«°VGƒe
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¯:áq«YÉæ°üdG äÉbÓ©dG áæ÷äÉbÓ©dG ∫É› ‘ Ú∏eÉYh ÚØXƒe qº°†J »àdG áq«YÉæ°üdG äÉbÓ©dG áæ÷ â°ù°SCÉJ

.áq«YÉæ°üdG äÉbÓ©dÉH á≤q∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdG IQƒ∏Ñd AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG øe áq«YÉæ°üdG

Éjõ«dÉe ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG `` 1

iƒ≤dG OóY πªÛh .2002 ¢ù£°ùZCG/ÜGh 1999 ΩÉ©dG ÚH áqjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGRh iód »°ùæL ¢Tqô– ihÉµ°T 310``H Ωqó≤àdG q”

Iô°ûY ¤GƒM kÉ«dÉM ≈≤∏àJ áqjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGRh q¿EÉa ,ÚjÓe á°ùªN ≠∏Ñj …òdG Éjõ«dÉe ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ áq«eÉ¶ædG á∏eÉ©dG

¢†Øîæe Éjõ«dÉe ‘ ¬æY ¿ÓYE’G …ôéj …òdG »°ùæ÷G ¢TqôëàdG çhóM q¿CG ¤EG ΩÉbQC’G Ò°ûJh .ΩÉ©dG ‘ »°ùæL ¢Tqô– ihÉµ°T

.kÉq«Ñ°ùf

™jô°ûàdG

¿ƒfÉb ¿EGh .áq«°ùæ÷G ºFGô÷G áÑbÉ©e ≈∏Y áq«©jô°ûàdG ¢Uƒ°üædG ∞∏àfl q¢üæJ ,πª©dG ¿Éµe ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ¤EG áÑ°ùædÉH

hCG ,áeGôZ hCG äGƒæ°S ô°û©d øé°ùdG áHƒ≤Y Oqóëjh »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ºFGôL ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûH ¢üæj (574 ¿ƒfÉb) äÉjÉæ÷G

.AGòjE’G á«f ™e Ée ¢üî°ûd »eô÷G ¢Vqô©àdGG hCG AGóàY’ÉH ÚfGóª∏d äÉHƒ≤©dG √òg øe ÚæKG hCG ,ó∏÷G

øµÁh .ó∏÷G ¤EG áaÉ°VEG ,øé°S áæ°S 20 iqó©àj ’h äGƒæ°S á°ùªN øY ÜÉ≤©dG qπ≤j ’ ,ÜÉ°üàZG ºFGôéH Úª¡àŸG ¤EG áÑ°ùædÉHh

Ú¡J »àdG äÉcô◊G ¢†©ÑH ±qô°üàdG hCG äÉª∏µH √qƒØàdG ¤EG áÑ°ùædÉHh .Úàæ°S ≈àM øé°ùdÉH ábÉ«∏dG ÇOÉÑe ∑É¡àfÉH ÚfGóŸG øé°S

.kÉ©e ÚæK’G hCG ,áeGôZ hCG äGƒæ°S ¢ùªÿ øé°ùdÉH ÜÉ≤©dG ¿ƒµj ób ,Ée kÉ°üî°T

ÚfGƒ≤dG ‘ OÉ¡àL’G

Aƒ°S{ ¿CG å«M ,OÉ¡àL’G ‘ ïq°SÎe Úæ°ùdG qôe ≈∏Y »°ùæ÷G ¢TqôëàdG øe ájÉª◊G ≈∏Y q¢üæj …òdG …õ«dÉŸG ¿ƒfÉ≤dG Qqƒ£J

±qô°üàdG Aƒ°S ¿EÉa ,¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃh .z∫ÉªY’G ÜÉë°UG AGREG πª©dG äÉÑLGh ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒŸG ±qô°üàdG hCG π©ØdG{ »æ©j z±qô°üàdG

øª°†e hCG ôq°ùØe ÖLGƒd ∑É¡àfG …CGh .πª©dG ÖMÉ°U πÑb øe ¬H áWÉæŸG ∞qXƒª∏d πª©dG äÉÑLGƒH §ÑJôj ¿CG qóH ’ iƒµ°ûdG ™°Vƒe

 .(1995/542 ºbQ ºµ◊G) ±qô°üJ Aƒ°S Èà©oj ,kÉ¡aÉJ øµj ⁄ Ée ,∞qXƒŸG πÑb øe

  áq«°†b ‘ πª©dG ÖMÉ°U ÖLGh ójó– …ôéjh1994/378 ºbQ ºµ◊G

±qô°üàdG ,áqjóbÉ©àdG äÉÑLGƒdG ÖLƒÃh ,πª©dG ÖMÉ°U ≈∏Y ¢VhôØŸG øe ,ôNBG ∞Xƒe »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ÖµJQG ≈àe (...){

≈∏Y áØFGõdG ÒZ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ihÉµ°ûd áHÉéà°S’G ÖLGh õµJôjh .ádCÉ°ùŸG IQƒ£N QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e Ö°SÉæŸG πµ°ûdÉH

∞°ùæj πª©dG ÖMÉ°U á«MÉf øe ∑qôëàdG ΩóYh .ºYódGh ádOÉÑàŸG á≤ãdÉH á≤q∏©àŸGh πª©dG ÖMÉ°üd áæª°†ŸG áq«°SÉ°SC’G äÉÑLGƒdG

∞°Uh óbh .z»°ùæ÷G ¢TqôëàdG áq«ë°V ∞Xƒª∏d …Qhô°†dG ºYódG ÒaƒàH ¬∏Ñb øe ΩÉªàg’G ΩóY ô¡¶jh ¬«ØXƒe á≤K ìƒ°VƒH

  ‘ .êOhh) zAÉ°ùædG äÉØXƒª∏d ájÉ¨∏d qº¡e{ ¬qfCÉH QÉWE’G Gòg ‘ πª©dG ÖMÉ°üd øª°†ŸG ÖLGƒdG

  qó°V(.

Melewar Corporation Berhad v Abu Osman

Bracebridge Engineering

Darby (1990) - IRLR3
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õ«dÉŸG ∫ÉªYC’

G Ü
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°UCG OÉ–
EG

™°Vh ‘ πª©dG ÖMÉ°U π°ûa Ée GPEGh .á«JGDƒeh áæeBG πªY áÄ«H ÒaƒàH …óbÉ©J ÖLGh ¬jód πª©dG ÖMÉ°U ¿CG ¤EG OÉ¡àL’G Ò°ûjh

¬«∏Y πª©dG ÖMÉ°U ¿EÉa Gòµgh .ó≤©dG ∑É¡àfG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡àØ«Xh GƒcÎj ¿CG ÚØXƒª∏d øµª«a ,»°ùæ÷G ¢TqôëàdG ∫É©aC’ qóM

á≤jô£H ±qô°üàdGh IQhô°†dG óæY ≥«≤ëàdG ‘ ´hô°ûdGh »°ùæL ¢Tqô– iƒµ°T …CG ‘ ≥≤ëàdGh ,∞qXƒª∏d øeBG πªY ¿Éµe ÒaƒJ

.QGôb …CG PÉîJG πÑb áØ°üæeh ádOÉY

jOCÉJ äGAGôLG PÉîJG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ÖLGh ô¡¶jh‘ ,πª©dG ¿Éµe ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG »ÑµJôe ó°V áq«Ñ

   qó°V ,PÉîJG ΩóYh É¡JÉÑLGh ΩGÎMG ‘ ácô°ûdG Dƒqµ∏J ¿EG (...){ ¿CG áªµÙG äOÉaCG å«M

áq«°†b ‘h z.¢TqôëàdG ÖµJôe ∫ÉªYCG øY â°VÉ¨J É¡fCG ô¡XCG ób »°ùæ÷G ¢TqôëàdÉH »cÉ°ûdG É¡ª∏YCG ÚM á«ë«°üJ ÒHGóJ …CG

â∏°ûa Ée GPEG ,êÉàæà°S’G ≈∏Y AÉæH áahô°üe É¡°ùØf QÉÑàYG É¡d ≥ëj áØXƒŸG ¿CG √OÉØe kÉªµM áq«YÉæ°üdG áªµÙG äQó°UCG

.É¡°ù«FQ ó°V »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ihÉµ°T ‘ ºFÓe ≥«≤– AGôLEG ‘ ácô°ûdG

∑ƒ∏°ùdG áfqhóe

.πcÉ°ûŸG √òg OƒLh ∫ƒM á∏«∏b ∑ƒµ°ûdG ¿EÉa ,Éjõ«dÉe ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG çhóM ‘ áeRÉ÷G çÉëHC’G èFÉàf ÜÉ«Z øe ºZôdÉH

¿Éµe ‘ ¬«∏Y AÉ°†≤dGh »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ™æe ∫ƒM ∑ƒ∏°S áfhóe 1999 ΩÉY áqjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGRh â©°Vh ,™°VƒdG Gò¡d kGô¶fh

πqµ°ûJ »gh »YƒW ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≥qÑ£J »µd â©°Vh áfqhóŸGh .¬àZÉ«°U ‘ Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G º¡e ΩÉ¡°SEG ™e ,πª©dG

ôqaƒJ Éªc .πª©dG ¿Éµe ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG πcÉ°ûe á÷É©Ÿ áq«∏NGO áq«dB’ ¢ù«°SCÉàdG πLCG øe ∫ÉªY’G ÜÉë°U’ ¬«LƒJ á∏«°Sh

.πª©dG ‘ ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG áeGôc ájÉª◊ á∏°U äGP iôNCG ±GôWCGh äÉHÉ≤ædGh ÚØXƒª∏d äÉ¡«LƒJ áfhóŸG

qå– Éªc .áªq¶æŸG ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ôq¶ëj äÉ°SÉ«°ù∏d ¿É«H Rqõ©J ácô°ûdG πNGO áq«dB’ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ¢ù«°SCÉJ áfqhóŸG ™qé°ûJ

ÖµJôe qó°V äÉHƒ≤©dGh áq«ÑjOCÉàdG ÚfGƒ≤dGh iƒµ°ûdG AGôLEGh »°ùæ÷G ¢Tqôëà∏d í°VGh ∞jô©J OÉªàYG ≈∏Y äÉªq¶æŸG áfhóŸG

áq«éjhÎdG èeGÈdG ¤EG áaÉ°VEG ,ÉjÉë°†dG ≈∏Y ¢†jƒ©àdGh ájÉª◊G ÒHGóJh ,áØqjõe mº¡àH ¿ƒdój øjòdG ¢UÉî°TC’Gh ¢TqôëàdG

»°ùæ÷G ¢TqôëàdG ∫ƒM AGQóŸGh Úaô°ûŸGh ÚØqXƒŸG ÚH á«YƒàdGh »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ∫ƒM ácô°ûdG á°SÉ«°S Ò°ùØàd áqjƒHÎdGh

.¬éFÉàfh

á∏µ°ûŸG á÷É©Ÿ áªFÓŸG äGAGôLE’G ôaGƒJ øe óqcCÉàdG çóM Ée GPEGh »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ∫ƒ°üM ΩóY øe óqcCÉàdG ¤EG áfhóŸG ±ó¡Jh

äÉcô°ûdG øe É¡ª¶©e) ácô°T 4500 ¤GƒM ¿EÉa ,áqjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGRh øY IQOÉ°U äGAÉ°üMEG ÖLƒÃh .ÉgQGôµJ …OÉØJh

…õ«dÉŸG »YÉªàL’G ¿Éª°†dG áªq¶æe iód πqé°ùe πªY ÖMÉ°U 400000 É¡∏°UCG øe (äÉ«°ùæ÷G IOó©àŸGâfÉc

.2001 ΩÉY áfqhóŸG kÉq«YƒW äóªàYG ób

AÉ°†≤dGh »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ™æe πLCG øe Égò«ØæJh áfhóŸG ∫ƒÑb ≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ™qé°ûjh

¿ƒØXƒŸG É¡©qbƒàj ¿CG qóH ’ »àdG πª©dG •hô°T øe •ô°T ƒg »°ùæ÷G ¢TqôëàdG øe ‹ÉÿG πª©dG ¿Éµe ¿EÉa .πª©dG ¿Éµe ‘ ¬«∏Y

¢TqôëàdG çhóM ¿EGh .º¡àeGôµd ÖLGƒdG ΩGÎM’Gh ÚØXƒŸG πµd áØ°üæŸG á∏eÉ©ŸG ¢VôØJ áq«YÉªàL’G ádGó©dÉa .Ú°ùæ÷G Óc øe

.áq«YÉªàL’G ádGó©dÉH πFÉ≤dG »°SÉ°SC’G CGóÑŸG »Øæj »°ùæ÷G

π£Y áÑ°ùf IOÉjRh ÚØXƒª∏d áq«LÉàf’Gh áq«dÉ©ØdG ¢ü«∏≤J ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ≈∏Y ,»°ùæ÷G ¢Tqôëà∏d ,áq«Ñ∏°ùdG äGÒKCÉàdG øqª°†àJh

¿EÉa ,ºgQhóHh .ÖàµŸG ‘ á«JGDƒe ÒZ áÄ«Hh (ÖjQóàdG IOÉYEG áØ∏c ‘ IOÉjR ™e) ÚØXƒŸG Ò«¨àd á©ØJôe áÑ°ùfh Öq«¨àdGh ¢VôŸG

,πª©dG ‘ äÉbÓ©dG ‘ QƒgóàdGh »Ñ°ü©dG QÉ«¡f’Gh ôJƒàdG øe ¿ƒfÉ©j Ée IOÉY »°ùæ÷G ¢TqôëàdG á«ë°V ¿ƒ©≤j øjòdG ÚØXƒŸG

.áeÉ©dG º¡àë°U ‘ QƒgóàdGh Ö©àdGh áq«FGó©dGh

(SOCSO)

Sitt Tat Berhard

Sitt Tat 

Flora Grapasagaw (2001) 1ILR3
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äÉjóëàdGh πFÉ°ùŸG `` 2

OÉ–G ôqÑY óbh .πª©dG ™jô°ûJ ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdÉH á≤q∏©àŸG ΩÉµMC’G êÉeOEG áq«fÉµeEG ájõ«dÉŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGRh kÉ«dÉM ¢SQóJ

»°ùæ÷G ¢TôëàdG ™æe ∫ƒM á«Yƒ£dG ∑ƒ∏°ùdG áfhóe ¿CG Èà©j ¬fCG PEG ìGÎb’G Gòg AGREG ¬JÉ¶Ø– øY Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

OÉ–G Èà©jh .äGAGôLEG Gòµg ÖLƒà°ùj ’ ‹É◊G ™°VƒdG ¿Gh ádÉq©a »g 1999 ΩÉY äóªàYG »àdG ¬«∏Y AÉ°†≤dGh πª©dG ¿Éµe ‘

áq«aÉ°VEG á°UÉN áq«©jô°ûJ kÉeÉµMCG ¿Gh »°ùæ÷G ¢TqôëàdG á∏µ°ûe á÷É©Ÿ m±Éc ÒZ OƒLƒŸG ™jô°ûàdG ¿G Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

.ájõ«dÉŸG á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ πª©dG ™°Vh øY kÉ«Ñ∏°S kÉYÉÑ£fG »£©J ób πª©dG ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ∫ƒM

äÉ«bÉØJ’G ¤EG ±É°†j kGóæH »°ùæ÷G ¢TôëàdG ¿ƒµj ób áq«YÉæ°üdG äÉbÓ©dG ¿ƒfÉb ≈∏Y áMÎ≤ŸG äÓjó©àdG ÖLƒÃ ,kÓãªa

¬«dEG ôjô≤J ™aQ ÉjÉë°†∏d øµÁ kÉ°üî°T hCG á°UÉN áæ÷ Gƒæq«©j »c ∫ÉªY’G ÜÉë°U’ áq«dBG ìGÎbG äÉHÉ≤æ∏d øµÁ å«M áq«YÉª÷G

øe »°ùæ÷G ¢TqôëàdG áëaÉµe ‘ áq«dÉ©a ÌcCG áq«Yƒ£dG áfhóŸG ≥«Ñ£J ¿CG Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G Èà©jh .á∏µ°ûŸG qπ◊

.áq«YÉª÷G äÉ«bÉØJ’G ‘ á°VhÉØŸG

øªµJ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG øY ÚdhDƒ°ùe Ú«©J ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ≈∏Y ,1995 ΩÉ©d ΩGóîà°S’G ¿ƒfÉb ‘ áMÎ≤ŸG äÓjó©àdG ÖLƒÃh

∑qôëà∏d á°ù°SDƒŸG πNGO áq«ÑjOCÉJ ¿É÷ ¤EG äÉ«°UƒJ ™aQh πª©dG ¿Éµe ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ihÉµ°ûH ≥«≤ëàdG ‘ á«°ù«FôdG º¡àª¡e

øe ¿EÉa É¡ÑLƒÃh áªFÓe »g Oó°üdG Gòg ‘ á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG ¿G Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G Èà©jh .Oó°üdG Gòg ‘

äÉ°SÉ«°S ¿ƒª¡Øjh ¿ƒaô©j Ú°ShDhôŸG ¿CG øe ócCÉàdGh »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ó°V ácô°ûdG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J ôjóŸG/±ô°ûŸG áq«dhDƒ°ùe

.»°ùæL ¢Tqô– ádÉM áqjC’ Gƒ¡ÑàfG GPEG kGQƒa ¿ƒcqôëàjh »°ùæ÷G ¢TqôëàdG qó°V ácô°ûdG

í°üædGh ÖjQóàdG

ÜÉë°UG OÉ–G »≤Ñj ,πª©dG ¿Éµe ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdG πFÉ°ùe ∫ƒM áq«eƒµ◊G äGQGRƒdG ™e QGƒ◊G ‘ ácQÉ°ûŸG ¤EG áaÉ°VEG

πeÉ©àdG{ :¿Gƒæ©H »ÑjQóJ èeÉfôH ôaƒàjh .»°ùæ÷G ¢TqôëàdÉH á≤q∏©àŸG IÒNC’G äGQƒ£àdÉH ´ÓqWG ≈∏Y √AÉ°†YCG Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G

äÉbÓ©dG ‘ AGÈÿG º¡«dEG …ó°ùj Éªc .Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G AÉ°†YCG ¤EG zπª©dG ¿Éµe ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdGh

.πª©dG ¿Éµe ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdÉH á≤q∏©àŸG πFÉ°ùŸGh πeÉ©àdG á«Ø«c ∫ƒM í°üædG áq«YÉæ°üdG

áeGôc ΩÎ– πª©dG ¿Éµe ‘ áÄ«H ôqaƒjh »°ùæ÷G ¢TqôëàdG áëaÉµŸ äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°ùd ¢ù«°SCÉàdG ÖjQóàdG èeÉfôH »£¨jh

øY á∏ãeCG ¤EG áaÉ°VEG ,¬«∏Y ±qô©àdGh »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ∞jô©J èeÉfÈdG É¡«£¨j »àdG ™«°VGƒŸG øª°†àJh .º¡bƒ≤Mh ™«ª÷G

,±É°üf’G ¿Éª°V ™e ihÉµ°ûdGh πeÉ©à∏d äÉ«é«JGÎ°SG øY ó«Øj ƒgh .ÉjÉë°†dGh ¢Tqôëà∏d Ú∏ªàÙG ÚÑµJôŸGh »°ùæ÷G ¢TqôëàdG

èeÉfÈdG º∏©j Éªc .Oƒ¡°ûdGh ΩƒYõŸG ¢TqôëàdG ÖµJôeh ,iƒµ°ûdG ™aGQ ÜGƒéà°SGh áÁô÷G »ÑµJôe ≠«∏Ñàd äGAGôLE’G ∂dP ‘ ÉÃ

¿Éµe ‘ ¬«∏Y AÉ°†≤dGh »°ùæ÷G ¢TqôëàdG ™æe ∫ƒM ∑ƒ∏°ùdG áfhóeh »°ùæ÷G ¢TqôëàdÉH á≤q∏©àŸG áq«fƒfÉ≤dG ΩÉµMC’ÉH ÚcQÉ°ûŸG

.πª©dG

á≤q∏©àŸG πFÉ°ùŸGh πeÉ©à∏d í°üædÉH AÉ°†YC’G kÉ°†jCG Éjõ«dÉe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ‘ áq«YÉæ°üdG äÉbÓ©dG AGÈN Oqhõj

í°üædG ió°ùoj ób Éªc .»°ùæ÷G ¢TqôëàdÉH ºYGõe ó©H Ö°SÉæŸG »ÑjOCÉàdG ∑qôëàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,πª©dG ¿Éµe ‘ »°ùæ÷G ¢TqôëàdÉH

…ODƒJ ób áq«ÑjOCÉJ ÒHGóàd iƒµ°ûdG ™aGQ ™°†îj ób å«Mh »°ùæ÷G ¢TqôëàdG iƒµ°ûd ¢SÉ°SCG ’ å«M ™°Vh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ∫ƒM

ihÉµ°T AGREG Ö°SÉæŸG ∑qôëàdG ‘ º¡ÑLGƒH ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ÒcòJ kÉehO …ôéj ,√òg í°üædG äÉeóN QÉWEG ‘h .¬aô°U ¤EG

 áq«°†b ‘ RôH Éªc ,»°ùæ÷G ¢TqôëàdG.êÉàæà°S’G ≈∏Y AÉæH Oô£∏d ¢Vqô©J ¬fCG kÉ≤M’ ºYõj ób ∞qXƒŸG ¿G PEG , Sitt Tat Berhard
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≥≤ëàdG á«Ø«ch áHÉàc »°ùæ÷G ¢TqôëàdG iƒµ°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,IQhô°†dG óæY ,áLÉ◊Éc πFÉ°ùe ió°ùoŸG í°üædG »£¨j Ée IOÉYh

AÉ¡àfG ÚM ¤EG ΩƒYõŸG ¢TqôëàŸG ôLCG πeÉc hCG ∞°üf ≥«∏©J π°†aC’G øe ¿ƒµj ób ÚàdÉ◊G ÚJÉg ‘ ¬qfCG å«M ,iƒµ°ûdG øe

.ácô°ûdG πNGO kÉ≤«≤– ÖLƒà°ùJ ób »àdG ±hô¶dG ¤EG áaÉ°VEG ,≥«≤ëàdG

…
õ«dÉŸG ∫ÉªYC’

G Ü
Éë

°UCG OÉ–
EG

 :äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ
ÉµjÉeÉL ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG OÉ–G

:â«fÎf’G ≈∏Y ™bƒŸG

:ÊhÎc’G ójÈdG

http://www.mef.org.my

mef-hq@mef.org.my





47

Góæ∏jRƒ«f ‘ ∞«XƒàdG ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ

Góæ∏jRƒ«f

áq«Ø∏ÿG

Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ q̆µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°û«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f ‘ Ú©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘qæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üŸG OÉ–G ¤EG Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f ‘ ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UG OÉ–EG qº˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†fEG ,2001 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y

ä’ÉÛG πc »£¨J kÉbÉ£f ™°ShCG äÉeÉªàgG áYƒª› É¡jód ¿ƒµj áª¶æe AÉ°ûfEG á«¨H

OÉ°üàbG õjõ©J ¤EG ≈©°ùJ »gh OÓÑdG ‘ IóFGôdG ∫ÉªYC’G áªq¶æe »g áª¶æŸG √òg âëÑ°UCGh ¿B’G ∂dP ≥q≤– óbh .∫ÉªYC’G ≈∏Y ôKDƒJ »àdG

.∫ÉªYC’G ƒ‰ ÈY π°†aCG ¢û«Y iƒà°ùe ÒaƒJ ≈∏Y QOÉb ,ºFGO ƒ‰ ‘ ≈≤Ñj »°ùaÉæJ

,∫ÉªY’G ÜÉë°U’ kÓ«ã“ ÌcC’G áªq¶æŸG É¡qfCG ≈∏Y Góæ∏jRƒ«f ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G õcôe ≈∏Y áª¶æŸG √òg â¶aÉM ,¬°ùØf âbƒdG ‘h

áª¶æŸGh á«dhódG πª©dG áªq¶æe ∂dP ‘ ÉÃ ,á«dhódG äÉÄ«¡dGh áq«KÓãdG á∏eÉ©dG ±GôWC’G ‘ ,Ú«YÉªàL’G AÉcô°ûdG óMCÉc É¡eÉ¡°SEG Éæg øeh

.á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æŸ á©HÉàdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYCÓd áqjQÉ°ûà°S’G áæé∏dGh ∫ÉªY’G ÜÉë°U’ á«dhódG

 πqµ°ûJhÜÉë°UG ÚH øe AÉ°†YCG Iô°TÉ``Ñe øqª°†àJ áq«ª«∏bEG ∫É```ªYCG äÉ````ªq¶æe á````©HQCG qº°†J QGô≤dG ™æ°üd áqjõcôe á````Ä«g
äÉYÉæ°üdG áYƒª› øe ƒ°†Y 54 ,áª¶æŸG √òg AÉ°†YCG ÚH øe ¿CG Éªc .ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ¤EG iÈµdG äÉcô°ûdG øe ,∫ÉªY’G

 á©°SGƒdG ájƒ°†©dG √òg »£©Jh .Góæ∏jRƒ«f ‘ áq«æWƒdG IQÉéàdGh áYÉæ°üdG äÉq«©ªL º¶©e øqª°†àJ »àdG á©HÉàdGPÉØædGøe 76000 AGQBG ¤EG

.…óæ∏jRƒ«ædG OÉ°üàb’G äÉfƒµe á≤«≤M ¢ùµ©J ¿CG É¡d øª°†j É‡ ,∫ÉªYC’Gh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

 ``d »°ù«FôdG ±ó¡dG øªµjh‘ πNódG iƒà°ùe øe »eƒb πNO ≈∏Y ®ÉØ◊G Góæ∏jRƒ«f πgDƒJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG PÉØfEG ‘
äGƒæ°ùdG ‘ ¬Jó≤a …òdGh á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∞«æ°üàH πFGhC’G Iô°û©dG ∫hódG ÚH É¡©bƒe IOÉ©à°SGh Ωó≤àŸG ⁄É©dG

,óYÉ≤àdÉH á°UÉNh ájƒHôJh á«ë°U äÉeóN ÒaƒJ ≈∏Y IQó≤∏d ôq°TDƒe ÏeCG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∞«æ°üJ Èà©jh .IÒNC’G

¢UôØdG ôaGƒJ ¿Éª°V ÈY πª©dG ¿Éµe ‘ q́ƒæàdG á«ªæJ ‘ ƒªædG äÉ°SÉ«°S ºgÉ°ùJh .IOƒL äGP iôNCG áq«YÉªàLG äÉeóN ≈∏Y áaÉ°VEG

.™ªàÛG OGôaCG πµd ΩGóîà°S’G ‘ ádÉq©ØdG ácQÉ°ûª∏d áqjQhô°†dG ájƒHÎdGh áqjOÉ°üàb’Gh áq«YÉªàL’G

 áª¶æe ºYóJ ,¢UÉN mπµ°ûHh:‹ÉàdG ≥«≤– ¤EG áaOÉ¡dG äÉ°SÉ«°ùdG

   ¯áÄ«ÑdGh OÉ°üàb’Gh ΩGóîà°S’G ‘ ¿RGƒàŸG ™jô°ûàdG

   ¯áq«fóàe ∫ÉãàeG áØ∏c

   ¯ »eƒµ◊G πqNóàdG øe ≈fOC’G qó◊G

   ¯á°†ØîæŸG áÑjô°†dG

   ¯äGQÉ¡ŸG á«ªæJh QÉµàH’G

   ¯IÒÑµdG áª«≤dG äGP äÉeóÿGh ™∏°ùdG êÉàfEG ™qé°ûJ áÄ«H

Business New Zealand (Business NZ)

Business New Zealand (Business NZ)

Business NZ

Business NZ

Business NZ
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Góæ∏jRƒ«f ‘ ΩGóîà°S’G ¢Uôa DƒaÉµJ á«ªæJ -1

™jô°ûàdG

¢UôØdG DƒaÉµJ äÉ°SQÉ‡h äÉ°SÉ«°S qƒ‰ ™qé°T óbh .πª©dG ¿Éµe ‘ õ««ªàdG ≈∏Y AÉ°†≤dG ¤EG ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ ±ó¡j

…hÉ°ùàŸG ôLC’G OÉªàYG q” ,ΩÉ©dG ´É£≤dG »Øa .AGQƒdG ¤EG kÉeÉY 30 Oƒ©J »àdG á«©jô°ûàdG äGQƒ£àdG Góæ∏jRƒ«f »ØeGóîà°S’G ‘

âfÉc Góæ∏jRƒ«f ¿CG âaÓdG øeh) .1972 ΩÉY ò«ØæàdG õq«M ¢UÉÿG ´É£≤dG »£¨j …òdG πKÉªŸG ™jô°ûàdG πNOh 1960 ΩÉY ICGôª∏d

.(1893 ΩÉY ´GÎb’G ≥M ICGôŸG »£©J ádhO ∫qhCG øµJ ⁄ ¿EG ,πFGhC’G ∫hódG øe

q” óbh .1975 ΩÉY ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫ƒM áq«dƒª°T ÌcCG kÉ©jô°ûJ ,¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ««ªàdG ôq¶ëj …òdG 1972 ΩÉY ¿ƒfÉb ÓJ óbh

™∏°ùdG ÒaƒJ ‘h 1994 òæe ΩGóîà°S’G ‘ õ««ªàdG ô¶M ¤EG ∂dP iqOCGh ,Éª¡©«°SƒJh Ú◊G ∂dP òæe ÚfƒfÉ≤dG øjòg èeO

ÚH õ««ªàdG ô¶M »£¨j Éªc .ábÉYE’Gh ¢ùæ÷Gh ¥ô©dG øqª°†àj π°üØæe ¢SÉ°SCG 13 ≈∏Y ÖjQóàdGh á«HÎdGh øµ°ùŸGh ,äÉeóÿGh

.IO’ƒdGh πª◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ««ªàdG ,Ú°ùæ÷G

Ö©d å«M ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ èeGôHh äÉ°SÉ«°S ôjƒ£àd ‹qhC’G ºNõdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫ƒM ™jô°ûàdG OÉªàYG óqdh óbh

¤EG º¡æ«H øe »ªàæj øe ≈∏Y ≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG πªY ≈YôJ »àdG ÚfGƒ≤dG â°Vôa óbh .kÉq«°SÉ°SG kGQhO ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G

á°SÉ«°S Ghóªà©jh ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ èeGôH GhQqƒ£j ¿CG ,á∏°üdG äGP ä’ÉcƒdGh ¢†ÙG ΩÉ©dG ´É£≤dG ,ádhódG ´É£b

¬fCG qócCG ÉŸÉ£d ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿CG q’EG .äÉbÉYE’G …hPh AÉ°ùædGh …QhhÉŸG Ö©°T äÉLÉëH ±GÎY’G ™e ,zídÉ°üdG πª©dG ÖMÉ°U{

…OÉØJh ,¿Éc Éª¡e ,záØ«Xƒ∏d ¢üî°T π°†aCG{ ∞«XƒJ ``` IQGó÷G áq«ªgCG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,»YƒW ¢SÉ°SCG ≈∏Y ójõŸG ≥«≤– øµÁ

.¢üî°ûdG ≈∏Y ≥Ñ°ùŸG ºµ◊G hCG áÄ«°ùdG Iô¶ædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áqjõ««ªàdG äGQGô≤dG

ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ OÉ–G

iqOCG ób »eƒµ◊G ôq«¨àdG ¿CG q’EG .áq«eGõdE’G ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ äÉ°SÉ«°S ÖLƒà°ùj ™jô°ûJ OÉªàYG q” ,1990 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘

OÉ–G AÉ°ûfEG ¤EG k’ƒ°Uh ,É¡àqeôH ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ ádCÉ°ùe ∫ƒM ≥«≤– AGôLEG q” óbh .áYô°ùH ™jô°ûàdG Gòg Öë°S ¤EG

¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG qºgCG ÚH ácÎ°ûe IQOÉÑe OÉ–’G ¿Éch .1992 ΩÉ©d ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ

AÉ°†YC’G óMCG) Góæ∏jRƒ«f ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–ÉH ±ô©oj É¡æ«M ¿Éc Ée ™e ,IQOÉÑŸG É¡≤«°ùæJ ≈∏Y áeƒµ◊G â∏ªY óbh

.Góæ∏jRƒ«f AÉëfCG ≈à°T ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG πµd ΩGóîà°S’G ¢Uôa DƒaÉµJ ‘ ∫ÉªYC’G ™aÉæe õjõ©J ±ó¡H ,(OÉ–Ód Ú°ù°SDƒŸG

iƒ≤dG ‘ q́ƒæàdG OÉªàYGh ∞q«µàdG ≈∏Y πª©dG øcÉeCG IóYÉ°ùe ‘ ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ OÉ–G AGQh áØ°ù∏ØdGh ôµØdG øªµjh

‘ qÖ°üj πª©dG ¿Éµe ‘ q́ƒæàdG ÚªãJ q¿EÉa .≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸGh ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ ÇOÉÑe ΩGóîà°SG ÈY á∏eÉ©dG

.É¡«a πª©dG ƒ∏ëj øcÉeCGh áq«°ùaÉæJh áq«dÉ©a ÌcCG πª©dG øcÉeCG π©L ÈY ÚØqXƒŸGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áë∏°üe

øe OÉ–’G πjƒ“ …ôéj .A’Dƒg ÚH øe Öîàæj ¢ù«FQ ™e ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe á°ùªNh ΩÉ©dG ´É£≤dG øe AÉæeCG á©HQCG OÉ–Ódh

»eƒµ◊G πjƒªàdG ¿Éc ,π°UC’G ‘ .¿ƒØqXƒeh kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ áq«eƒ«dG ∫ÉªYC’G õéæjh ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉeÉ¡°SEGh áeƒµ◊G πÑb

 iôNC’G πHÉ≤e áªgÉ°ùe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG πjƒ“ …RGƒjáªgÉ°ùe ¿CG q’EG .Oqófi ∞≤°S ≈àM

.ájÉYôdGh AÉ°†YC’G äÉcGÎ°TG øe kÉ«dÉM πjƒªàdG »JCÉjh IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ âØYÉ°†J áeƒµ◊G
(one-to-one basis)
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√òg ¢SÉ°SG ≈∏Y ∑qôëàdG ¤EG ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ ÇOÉÑe ∫ƒÑb øe ∫ÉªY’G ÜÉë°UG π≤f ≈∏Y OÉ–’G πªY ,¬°ù«°SCÉJ òæe

.ÒKCÉàdGh äÉeƒ∏©ŸGh çÉëHC’Gh ácGô°ûdG :¢ù°SCG á©HQCG OÉ–G ∫G OqóM ,¢Vô¨dG Gò¡dh .ÇOÉÑŸG

¯ øqª°†àJácGô°ûdG ```dG ÚH áq«é«JGÎ°SG äÉcGô°T AÉ°ûfEG±GógCG ≥«≤ëàd øjôNBG AÉØ∏Mh äÉHÉ≤ædGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UGh

.ácÎ°ûŸG ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ

¯ õqcôJçÉëHC’GìÉéædG ≥«≤– ‘ Ωqó≤àdG ó°UQ πLG øe πª©dG øcÉeC’ kÉjƒæ°S kÉë°ùe øqª°†àj …òdG OÉ–’G ´qƒæJ ôq°TDƒe ≈∏Y

ôaGƒJ ¿Éª°V ¤EG ±ó¡jh .çÉëHC’ÉH á≤q∏©àeh áq«©eÉL ,áq«eƒµM ™jQÉ°ûe ‘ OÉ–’G ∑QÉ°ûj Éªc .πª©dG ¿Éµe ‘ q́ƒæàdG ÈY

.πªY øY ÚãMÉÑ∏dh Góæ∏jRƒ«f ‘ πª©dG øcÉeCG ‘ á∏°üdG äGPh áqjQÉµàH’Gh á«dÉ©dG IOƒ÷G äGP çÉëHC’G

¯ …ôéjÒKCÉàdGΩqôµJ »àdG ,πª©dGh IÉ«ë∏d ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ OÉ–’ áqjƒæ°ùdG õFGƒ÷G ÈY Qƒ¡ª÷G ≈∏Y

∫É°üJ’G ÈYh ,áq«ª«∏©J äÉ≤∏Mh äGhóf OÉ–’G ó≤©j Éªc .IÉ«◊G/πª©dG ∫É› ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°U’ IRQÉÑdG äGRÉ‚E’G

‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ ≥«≤ëàd πª©dG ¿Éµe ‘ äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ°SQÉªŸGh äÉ«cƒ∏°ùdG õjõ©J ≈∏Y πª©j ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG áYƒªéÃ

áYƒªÛG øqª°†àJh .ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ á°SQÉªÃ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áYƒª› AÉ°†YCG ΩõàdG óbh .ΩGóîà°S’G

¥ƒ≤ëH ¢UÉÿG Góæ∏jRƒ«f ™jô°ûJ ¢üæj Éªc) áqjõ««“ ÒZ É¡à°SQÉ‡ ¿CÉH kÉæ∏Y ±GÎYÓd Iqó©à°ùe ∞«XƒJ ä’Éch

.(¿É°ùfE’G

¯ ôaGƒàJ äÉeƒ∏©ŸG™bƒe øe iôNCG OQGƒe π«ª– øµÁh .™«Ñ∏d ôNB’G ¢†©ÑdGh ÊÉ› É¡°†©H ,OQGƒŸÉH á©q°Sƒe áªFÉb πµ°ûH

.äÉeƒ∏©ŸG Ö∏W ΩÉ¶f ÈYh ádÉME’G äÉfÉ«H óYGƒb øe ,âfÎfE’G ≈∏Y OÉ–’G

áHÉéà°SG -2:¬æe É¡Øbƒeh ¢UôØdG DƒaÉµàd
(¢ü°ü◊G) ÉJƒµdG ¢†aQ

¢UôØdG DƒaÉµJ á°SÉ«°S óªàYG …òdG ,Góæ∏jRƒ«f ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG OÉ–G ±óg ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ õjõ©J kÓ°UCG ¿Éc

»àdG z»HÉéjE’G{ »«ªàdÉ°ùdG áHQÉ≤e kÉjOÉØàe ,¢UôØdG DƒaÉµJ õjõ©àd z»HÉéjE’G{ ∑qôëàdG á°SÉ«°ùdG â©qé°T óbh .1982 ΩÉY òæe

Ió«Øe ÒZ áq«ªbôdG ±GógC’G hCG áq«Ñ°ùædG ¢ü°ü◊G äÈàYGh .Ú◊G ∂dP ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG AÉëfCG ¢†©H ‘ áéFGQ âfÉc

,ôqNDƒJh Ú∏ªàÙG ÚØqXƒŸGh ÚØqXƒŸG ÚH áª≤ædÉH ÖqÑ°ùàJ ¿CG íqLôŸG øe ¬qfCG PEG á«≤«≤◊G ΩGóîà°S’G ¢Uôa ≥«≤ëàd á∏«°Sƒc

.ΩGóîà°S’G ¢Uôa QÉ°ûàfG ,Ωqó≤J ¿CG øY kÉ°VƒY

õjõ©àd áq«HÉéjE’G ÒHGóàdG PÉîJG z¬àq«dhDƒ°ùe{ øe ¬qfCÉH ±ÎYG OÉ–’G ¿EÉa ,±GógC’Gh áq«ªbôdG ¢ü°ü◊G ¢†aQ øe ºZôdÉH ¬qfCG q’EG

,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°U’ Ú∏ã‡ øqª°†àJ áqjQÉ°ûà°SG áYƒªÛ ¢ù«°SCÉàdG ‘ √qOQ ¿Éch .πª©dG ¿Éµe ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ

∫ÉªY’G ÜÉë°UG øe OóY ÈcC’ ìÉª°ùdG ‘ ±ó¡dG ¿Éch .¢UôØdG DƒaÉµJ èeGôHh äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J ∫ƒM π«dO êÉàfEG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d

.º¡H á°UÉÿG πª©dG ¿Éµe ±hôXh ΩAÓàJ èeGôHh äÉ°SÉ«°S IQƒ∏Ñd äÉ¡«LƒàdG ΩGóîà°SÉH

™°SGh QÉ°ûàfG ¬d ¿Éch ,kGÒÑc kÉeÉªàgG ,1985 ΩÉY ô°ûf …òdG ,πª©dG ¿Éµe ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ Òaƒàd »HÉéjE’G ∑qôëàdG π«dO QÉKCG

≈∏Y õqcôJ »àdG äÉªq¶æŸG øe ¢UÉN Ö∏W ó©H ,1987 ΩÉY äÉbÉYE’G …hP ΩGóîà°SG ∫ƒM äÉ¡«LƒJ IQƒ∏H â“ óbh .¥É£ædG

ÚHÉ°üŸG ΩGóîà°SG ∫ƒM Öq«àc ¤EG áaÉ°VEG ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ ∫ƒM á£q°ùÑe äÉ¡«LƒJ 1995 ΩÉY äô°ûf óbh ,ábÉYE’G

 .Rój’G/ájô°ûÑdG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒØH

¤EG Iô°TÉÑe ™ªà°SG å«M ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ áqjQÉ°ûà°S’G áYƒªéª∏d äÉYÉªàLG OÉ–’G ó≤Y ,IÎØdG √òg ∫ÓNh

ôq°†Mh ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdG áµÑ°T ájƒ≤J ‘ OÉ–’G qôªà°SGh .¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ Ωqó≤J øY äÉeƒ∏©ŸG

.ÉgPÉØfEGh É¡›GôHh ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ äÉ°SÉ«°S º«ª°üJ ‘ ácô°ûdG áHôŒ ∫ƒM ádÉM äÉ°SGQO

Trust

Business NZ Góæ∏jRƒ«f
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‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ èeGôHh äÉ°SÉ«°S Å°ûæJ ¿CG äÉcô°ûdG øe Ö∏£j ¿ƒfÉb OÉªàYG ‘ ô¶æJ áeƒµ◊G ¿EG kÉq«∏L GóH ,1988 ∫ƒ∏ëH

ºFGõ©dG §Ñãj ób ™jô°ûàdG ‘ ΩGõdE’G ¿CG kGÈà©e Iƒ£ÿG √òg OÉ–’G ¢VQÉY ,•ƒ¨°†dG á°SQÉªŸ áªq¶æªc √QhO ‘h .ΩGóîà°S’G

zπª©dG ÖMÉ°U{ áq∏› ‘ 1989 ΩÉ©d ádÉ≤e âªYO óbh .èFÉàædG π°†aCG óqdh ÉŸÉ£d »Yƒ£dG ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ ¿CGh

ÖLƒà°ùj ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ PÉØfEG ¿CG ≈∏Y kGõqcôe ,áª¡e IQGOEG IGOCÉc ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ OÉ–’ÉH á°UÉÿG

ΩGóîà°S’G ádCÉ°ùe ∫hÉæàj ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ ¿CG ádÉ≤ŸG äóqcCGh .IQGOE’G äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ‘ ΩGõàdG ™e áHƒàµe á°SÉ«°S

.∫ÉªYC’G ¤EG áÑ°ùædÉH ó«Øe ƒgh ∞°üæŸG

‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ øY k’hDƒ°ùe OÉ–’G øq«Y ,…Qƒa qOôch .¿ÉŸÈdG ¤EG ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ ™jô°ûJ πNOCG ,ΩÉY ó©H

¿ƒfÉ≤dG Öëo°S ÚMh .äÉcô°ûdG ‘ ∫ÉØWC’ÉH ájÉæ©dGh ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ èeGôH ôjƒ£Jh ¿ƒfÉ≤dG Ωqó≤J ó°Uôd ΩGóîà°S’G

,ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ OÉ–G AÉ°ûfEG ‘ á∏ãªàŸG áq«Yƒ£dG áHQÉ≤ŸG kGOó› âÑ°ùàcG ,ò«ØæàdG õq«M ∫ƒNódG øe ô¡°TCG 3 ó©H

‘ πª©dG ¥ƒ°S ôjóe á°SÉFôH ,ΩGóîà°S’G ‘ ±É°üfE’G ∫ƒM …QGRh πªY ´ÉªàLG ó≤Y ó©H OÉ–’G ¢ù°SCÉJ óbh .iƒ°üb áq«ªgCG

‘ ¢Uô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG Dƒ˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d OÉ–G AÉ˘˘˘˘˘˘°ûfEÉ˘˘˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘˘˘°UhCG ó˘˘˘˘˘˘b ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°UG OÉ–G ¿É˘˘˘˘˘˘c ,´É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’G ¤EG Ωqó˘˘˘˘˘˘≤ŸG ¬˘˘˘˘˘˘MGÎbG ‘h .OÉ–’G

áª¶æe AÉ°ûfEÉH á«°UƒàdG ÈY ΩÉeC’G ¤EG Iƒ£N ìGÎbG óM ¤EG ´ÉªàL’ÉH ¿ƒcQÉ°ûŸG ÖgP óbh .∫ÉªY’G ÜÉë°UG ¬dqƒª«eGóîà°S’G

¢UÉÿG ´É£≤dG GhôWÉ°ûj ¿CG º¡æµÁ iƒà°ùŸG »©«aôdG ádhódG »ØqXƒe øe AGQóe IóYÉ°ùe ¤EG PÉØædG ™e ∑Î°ûe πjƒ“ äGP

.áq«eÉ¶ædG èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG ∫É› ‘ º¡JÈN

áfƒª°†e áªgÉ°ùÃ ójhõàdG áq«°SÉ°SCG ácô°T 30 øe Ö∏£dG ¤EG OÉ–’ÉH ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ OÉ–G AÉ°ûfEG áq«∏ªY äOCG óbh

ÒÑc óM ¤EG ∂dP OÉ©eh Ö∏£dG Gòg ácô°T 25 â∏Ñb .OÉ–’G ¥ÓWE’ äGƒæ°S áKÓK IÎØd É¡æe qπc øY …óæ∏jRƒ«f Q’hO 5000``H

‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ OÉ–G Qƒà°SO OÉ–’G Öàch .πjƒªàdG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y á∏MôŸG √òg ‘ áeƒµ◊G â≤aGh óbh OÉ–’G ácQÉ°ûe ¤EG

AÉæeC’G óMCG ¿Éc ¤hC’G á©°ùàdG ¬JGƒæ°S ‘h 1992 ΩÉY OÉ–’G ≥p∏WoCG .¢UÉÿG ´É£≤dG AÉæeCG ÜÉîàfG ºq¶fh ¬∏qé°Sh ΩGóîà°S’G

º¡H §ÑJôJ áÄ«g øe OÉ–’G ‘ AÉ°†YC’G äÉªq¶æŸG äÉ©bƒJ ≈∏Y õqcôj ÒNC’G Gòg ¿CG øe óqcCÉàdG ‘ ºgÉ°S Éq‡ OÉ–Ód kÓã‡

É¡«∏Y ≈Ø°VCG Éq‡ ,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉHÉ≤f õeQ ¬JGQƒ°ûæeh ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ OÉ–G ∫ÉªYCG πc πª–h .ÒÑc qóM ¤EG

.∫ÉªY’G ÜÉë°UG Iô°SCG iód áq«bGó°üeh áfÉµe

DƒaÉµJ õjõ©àd áeƒµ◊G Éª¡JòîJG øjÒHóJ ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ OÉ–G AÉ°ûfEGh …QGRƒdG πª©dG ´ÉªàLG ó≤Y πqµ°T óbh

ôq°†M ,∂dòd áé«àf .Góæ∏jRƒ«f ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ™jô°ûJ ‘ õ««ªà∏d iôNCG ¢ù°SCG ô¶M q” ó≤a ,áaÉ°VE’ÉH .ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG

‘ ¢UôØdG DƒaÉµàd kÓ«dO kÉLQóe ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ™q°SƒŸG ¿ƒfÉ≤dG ∫ƒM ∫ÉªY’G ÜÉë°U’ IójóL äÉ¡«LƒJ 1993 ΩÉY OÉ–’G

RpÈojh .Rój’G/áÑ°ùàµŸG ájô°ûÑdG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒØH ÚHÉ°üŸG ¢UÉî°TC’G ΩGóîà°SG ∫ƒM á≤HÉ°ùdG ¬JÉ¡«LƒJh ΩGóîà°S’G

:¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿ƒfÉb ¤EG áÑ°ùædÉH ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ áq«ªgCG äÉ¡«LƒàdG √òg OÉªàYG



51

™eh .(...) ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµàd èeGôHh äÉ°SÉ«°S IQƒ∏H ‘ ¿ƒfÉ≤∏d ∫Éãàe’G ¿Éª°†d á≤jôW π°†aCG øªµJ

.¿ƒfÉ≤dG äÉÑq∏£àe πª©dG ¿Éµeh á°ù°SDƒŸG äÉ°SQÉ‡ »qÑ∏J ¿CG ÌcCG íqLôŸG øªa ,èeGôH Gòµg π«¨°ûJh ¢ù«°SCÉJ

:‹ÉàdG ¤EG áeqó≤ŸG Ò°ûJh

IQGó÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ΩGóîà°S’ÉH á≤q∏©àŸG äGQGô≤dG πc ™æ°U ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµàH Ö°SÉæŸG ±GÎY’G »æ©j

á∏ãeCG õ««ªà∏d IQƒ¶ÙG ¢ù°SC’G πqµ°ûJh .áØ«XƒdG ‘ AGOC’G ≈∏Y IQó≤dG ¤EG á∏°üH qâ“ ’ ô°UÉæY ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh

áæµªŸG äGƒ£ÿG πc PÉîJG ¿ƒfÉ≤dG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ¢ù«jÉ≤ŸG á«Ñ∏J »æ©jh .áÑ°SÉæŸG ÒZ ô°UÉæ©dG √òg ≈∏Y

¢Uôa øe qóë∏d É¡«dEG Aƒé∏dG qºàj ,É¡«∏Y ±qô©àŸG äÉÄØdG ‘ ¢UÉî°TCÓd á°UÉN ,»àdG áqjQƒà°SódG ≥FGƒ©dG ádGRE’

.ΩGóîà°S’G

¢UôØdG DƒaÉµJ äÉ¡«LƒJ äô°ûofh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿ƒfÉb π«dO ≈∏Y (¿ƒfÉ≤dG IQGOEG øY ádhDƒ°ùŸG) ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áæ÷ âbOÉ°U óbh

¿CG q’EG ,äCGôW »àdG áq«©jô°ûàdG äGÒ«¨àdG á≤M’ äÓjó©J âØq«c óbh .ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ OÉ–G á≤aGƒÃ ΩGóîà°S’G ‘

.kÉª«∏°S »≤H √DhGó°SG q” …òdG í°üædG

`` 3¢UôØdG DƒaÉµJ ≈∏Y ¬FÉ°†YCG ™e πª©j

 ``d á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘WÉ˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG ó˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘J ,ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ‘ ¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG Dƒ˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘Jh ¿É˘˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M ∫ƒ˘˘˘˘M í˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H AÉ˘˘˘˘°†YC’G ó˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘J ¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG

ÜÉë°UG äÉÑLGh ójó– qºàjh .ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ πFÉ°ùÃ ΩÉªàg’G qºàj å«M áq«ÑjQóJ äGQhOh äGhóf

´É£≤dG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG º¶©e ¿B’G ∞qXƒj ,∂dòd áé«àf .ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ ™aÉæe ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh ∫ÉªY’G

‘ ÖYÉ°üe Égqó°V õ««ªàdG ôq¶M »àdG äÉYƒªÛG ¢†©H øe OGôaCG ÊÉ©j ób Éª«ah .áØ«Xƒ∏d ¢üî°T π°†aCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢UÉÿG

.ΩGóîà°S’G ‘ õ««ªàdG øe ÌcCG á«HÎdGh ÖjQóàdG iƒà°ùe ¢ùµ©j íLQC’G ≈∏Y Gòg ¿CG q’EG ,ΩGóîà°S’G

Góæ∏jRƒ«f ‘ q»eGõdE’G º«∏©àdG ΩÉ¶f øe ºZôdG ≈∏Y IóFÉ°S ÖjQóàdGh á«HÎdG ¤EG QÉ≤àa’ÉH á≤q∏©àŸG ΩGóîà°S’G äÉHƒ©°U ∫GõJ ’h

áq«©eÉ÷G á«HÎdG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe IOGORG óbh .IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d äÉeóÿG ´É£b ‘ ÖjQóà∏d º¡ŸG ™«°SƒàdGh

Gò¡dh .kÉ°†jCG »YÉæ°üdG ÖjQóàdG ‘ ácQÉ°ûª∏d πÑb …P øe ÌcCG ÈcCG ¢Uôa áMÉJEG IQhô°†H ¿’G QGôbE’G øe ºZôdÉH ,¢UÉN mπµ°ûH

 πª©J ,¢Vô¨dG‘ õµJôŸG ºq∏©àdG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG IQób Ú°ùëàd äÉHÉ≤ædGh äÉcô◊G ™e kÉ«dÉM

.πª©dG ¿Éµe

 h ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG OÉ–G qôªà°SG ,ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµàH á≤q∏©àŸG iôNC’G á£°ûfC’G ÖfÉL ¤EGácQÉ°ûŸÉH

∫ƒM äGhóf º«¶æJ ‘ IóYÉ°ùŸG äGQOÉÑŸG √òg øqª°†àJh .áYƒaóŸG á∏eÉ©dG ó«dG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ™«é°ûJ ¤EG áaOÉ¡dG äGQOÉÑŸG ‘

‘ IóYÉ°ùŸG ¤EG áaÉ°VEG ,á∏FÉ©∏d áÑ°SÉæŸG πª©dG ¿Éµe äÉ°SÉ«°S á°SGQO ‘ IóYÉ°ùŸGh ,πª©dG ÖMÉ°U IóYÉ°ùÃ πØ£dÉH ájÉæ©dG

 ¿G Éªc .πgC’G áØ«Xhh á∏FÉ©dGh πª©dG ∫ƒM áeƒµ◊G á°SGQOh IÉ«◊Gh πª©dG ‘ ¿RGƒàdG ∫ƒM kGôqNDƒe áeƒµ◊G ¬JôLCG ≥«≤–

™«é°ûJ π°†ØÑa ,π©ØdÉHh äÉbÉYE’G …hòd ΩGóîà°S’G ¢Uôa OÉéjEG ‘ áeõà∏e áªq¶æe ¢ù∏› ‘ äÉcô°ûdG πãÁ

.ábÉYE’G πFÉ°ùÃ kÉq«æ©e ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ OÉ–G íÑ°UCG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G

á«£¨J ¤EG ,ájGóH ,±ó¡j ΩÉªàgÓd kGÒãe kÉæjô“ (á∏FÉ©dGh πª©dG äÉ¡qLƒJ ´hô°ûe) á∏FÉ©∏d á«JGDƒŸG πª©dG øcÉeCG á°SGQO âfÉch

á°UÉN ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ IQOÉÑe IQƒ∏H â“ å«M πªY á°TQh ¤EG Ú∏ã‡ É¡æe qπc π°Sôj »àdG äÉcô°ûdG øe Ò¨°U OóY

Business NZ

Business NZ

Business NZ

Business NZ

Business NZ

Góæ∏jRƒ«f
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.(≥q≤ëàj ⁄ hCG) ≥q≤– Ée ∫ƒM á«dÉJ πªY á°TQh ¤EG kGôjô≤J ¿ƒcQÉ°ûŸG ™aôj ºK .º¡àcô°ûH

±É©°VCG 4) ácô°T 50 ∫ƒÑb q” ,Qƒ¡ª÷G ó°UQ øY ô¶ædG q¢†¨H ,å«M kGóM ´hô°ûŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d ¢SÉª◊G ≠∏H ,kÉ«∏ªY ,¬qfCG q’EG

¢UôØdG DƒaÉµJ OÉ–’ áqjƒæ°ùdG IÉ«◊Gh πª©dG õFGƒL ¤EG ∫qƒ– ó≤a QOÉ°üdG Qƒ°ûæŸG ÉqeCG .Úà∏Môe ‘ (kÓ°UCG ¬d §£ıG Oó©dG

hCG πeÉc ΩGhóH ∞qXƒe ÌcCG hCG 50 ™e) IÒÑµdG äÉªq¶æŸG :∂dP ‘ ÉÃ ,äÉÄØdG øe áYƒª› õFGƒ÷G »q£¨Jh .ΩGóîà°S’G ‘

É¡æe ™Øàæ«d ìÉéædG ¢ü°üb ô°ûæoJh .AGQóŸGh QÉÑµdG Újò«ØæàdG ÚdhDƒ°ùŸGh ,ºé◊G á£°SƒàŸG ¤EG IÒ¨°üdG äÉªq¶æŸG ,(»FõL

ôn¶æoj ¿Éc »àdG äGQOÉÑŸG ¢†©H QÉÑàYG ™e ,âbƒdG ™e ÒÑc qóM ¤EG õFGƒ÷G äÉë«°TôJ IOƒL âæ°ù– óbh .¿hôNBG πªY ÜÉë°UCG

.»¡jóH ôeCÉc ,áqjQÉµàHG É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG

h ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ ácQÉ°ûŸ ¢SÉ°SC’G Góæ∏jRƒ«f ‘ ≥HÉ°ùdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ≈°SQCG óbh

OqhõŸG ƒg ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ OÉ–EG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe qóH ’ ¬qfCG q’EG .πª©dG Gòg ∫ÉªcEG ≈∏Y πª©j

»àdG OQGƒŸG OÉ–Ód ,¢Vô¨dG Gò¡d kÉ°ü«°üN ¢ù°SCÉJ ¿CG ó©Hh .ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸGh í°üædÉH »°SÉ°SC’G

Ö∏éj É‡ ,¢UÉî°TC’G qπc q́ƒæJ Úªãàd á∏«°Sƒc ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ ‘ ácQÉ°ûŸG õjõ©J ≈∏Y ¬àbÉW πc õ«côJ ¬d í«àJ

∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G QÉ°TCG Éªc ,iôNCG äÉª∏µH .á°UÉN hCG áeÉY ,IÒ¨°U hCG IÒÑc ,áªq¶æe …CG ¤EG ∫ÉªYC’G ™aÉæe øe ÒãµdG

.∫ÉªYCÓd IOÉaE’G πªë«eGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ q¿EÉa ,1989 ΩÉY

Iqôªà°ùe áq«YƒW áHQÉ≤e :πÑ≤à°ùŸG ‘ ÒµØàdG -4

ójGõàŸG q́ƒæàdG äGP á∏eÉY iƒb ƒ‰ ¿CG âcQOCG »àdG Góæ∏jRƒ«f ‘ äÉªq¶æŸG ¤hCG øe Góæ∏jRƒ«f ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ¿Éc

™°ShCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞«XƒàdG AGQh »©°ùdG ∫ÉªY’G ÜÉë°U’ …Qhô°†dG øe Ó©L ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y ójGõàŸG »©jô°ûàdG õ«cÎdGh

.É¡∏eÉµH áq«YƒW ¿ƒµJ ¿CG áq«∏ª©dG √òg ¤EG áÑ°ùædÉH …Qhô°†dG øe ¿Éc ¬qæµd »°VÉŸG øe

¿hO øe áq«dÉ©ØH ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ ádÉ°SQ ô°ûf áq«fÉµeEG ≈∏Y íLÉf ∫Éãe ƒg ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ OÉ–G ¿EGh

ΩGóîà°S’G ¢Uôa DƒaÉµJ ∫ƒM áqjQÉ°ûà°S’G É¡àYƒª› áeƒµ◊G â°ù°SCG ,2001 ΩÉY ,∂dP øe ºZôdÉHh .™jô°ûàdG ¤EG Aƒé∏dG

πª©dG ¥ƒ°S èFÉàf Ú°ùëàd ΩGóîà°S’G ¢Uôa DƒaÉµàH ¢UÉÿG ™jô°ûàdG ºéMh á©«ÑW{ ∫ƒM í°üædG AGó°SEG áª¡e É¡H âWÉfCGh

.zπª©dG ¥ƒ°S ‘ kÉ«dÉM á°ûqª¡ŸG äÉYƒªéª∏d

á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG qô˘˘bCGh .ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°S’G ‘ ¢Uô˘˘Ø˘˘dG Dƒ˘˘aÉ˘˘µ˘˘à˘˘d á˘ q̆«˘˘Yƒ˘˘£˘˘dG á˘˘HQÉ˘˘≤ŸG ihó˘˘L IQOÉ˘˘ÑŸG √ò˘˘˘g á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f äó˘˘ q̆cCG ó˘˘˘bh

,IôµÑŸG ádƒØ£dG òæe ìÉàJ ⁄ »àdG ÖjQóàdGh á«HÎdG ¢Uôa ¤EG ÒÑc qóM ¤EG √OÉ©e á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¢†©H ¢û«ª¡J ¿CÉH áqjQÉ°ûà°S’G

¥ƒ≤◊ kÉ«dÉM ôaGƒàŸG QÉWE’G ‘ ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµàd ¢VqƒØe Ú«©J ôjô≤àdG äÉ«°UƒJ øqª°†àJh .õ««ªàdG ¤EG ¬æe ÌcCG

DƒaÉµàd É«fO óYGƒb ¿ƒfÉb ô°ûfh ™«ªŒh ,ôjQÉ≤àdG ™aQh π«∏ëàdGh ó°UôdGh ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ çÉëHG ≥«°ùæàd ¿É°ùfE’G

.ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ ∫ƒM kÉ«dÉM óLGƒàŸG ™jô°ûàdG πc ™ªéj ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG

™ªŒ äÉ¡«LƒJ »gh ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG ÚH øe É¡FÉ°†YCGh AÉ°†YC’G É¡JÉª¶æŸ º¶àæe mπµ°ûH äÉ¡«LƒàdG                              OqhõJh

∫ƒM äÉ¡«LƒàdG q¿EÉa ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ ∫ƒM IOófi äÉeƒ∏©eh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¤EG áaÉ°VEGh .á∏°üdG äGP ™jô°ûàdG

ΩGóîà°SG ∫ƒM π«dO ¤EG áaÉ°VEG 1997 òæe äôaGƒJ ób (¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áæ÷ πÑb øe É¡«∏Y ¥OÉ°üŸG) »°ùæ÷G ¢TqôëàdGh πeÉ©àdG

.ΩGóîà°S’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ ∫ƒM IójóL äGQOÉÑÃ kÉ«dÉM ô¶ædG qºàjh .1998 òæe ,kÉæ°S ÈcC’G ÚØqXƒŸG

Business NZ

Business NZ
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 q¿EGΩGóîà°S’ÉH á∏FÉ≤dG ádÉ°SôdG q¿EÉa ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ¬qfCG á©æà≤e »gh á«Yƒ£dG áHQÉ≤ŸÉH ΩõëH áeõà∏e

.á≤qÑ£eh kGóq«L ¿B’G áeƒ¡Øe zÖ°ùMh IQGó÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y{ á«bÎdGh
Business NZ

 :äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ
:â«fÎf’G ≈∏Y ™bƒŸG

:ÊhÎc’G ójÈdG

http://www.business.org.nz

Business New Zealand

admin@business.org.nz

Góæ∏jRƒ«f
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êhÔdG ‘ áq«dhDƒ°ùŸG ™bƒe ‘ AÉ°ùædG
 »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G

 »L
hÔ

dG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’
G OÉ–

G

áq«Ø∏N

á«aôM ácô°T 16000 ¤GƒM ¬FÉ°†YCG ÚH º°†jh .êhÔdG ‘ ∫ÉªYC’G πã“ áªq¶æe ÈcCG »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G Èà©j

.πªY ¿Éµe 450000 ¤GƒM äÉcô°ûdG √òg ôqaƒJh .ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG øe É¡ª¶©e ,äÉeóî∏dh áq«YÉæ°Uh

áqjOÉ°üàb’G áª«≤dG øe áÄŸÉH Ú©HQCÉH áYƒª› ºgÉ°ùJ »¡a »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G ‘ á∏ãªŸG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ÉqeCG

πch .êhÔdG πeÉc »£¨j »≤WÉæe OÉ–G 15 »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–Ódh .»LhÔdG ¢UÉÿG ´É£≤dG øY áŒÉædG

áq«æWƒdG äGOÉ–’G √òg ¢†©H qº°†Jh .áq«YÉ£≤dG É¡◊É°üe πã“ áq«æWh äGOÉ–G ‘ AÉ°†YCG ÉgQhóH »g AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG

.áq«YÉ£≤dG äGOÉ–’G øe ójó©dG

∫hóL ‘ QÉÑàY’G Ú©H òNDƒJ ¬FÉ°†YCG º¡J »àdG ∫ÉªYC’G äÉ°SÉ«°S πFÉ°ùe ¿CG øe »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G óqcCÉàjh

.Qƒ¡ª÷Gh Ú«°SÉ«°ùdG iód kió°U ≈≤∏Jh É¡Jƒ°U ™ª°ùJ ¿CG É¡d π¡°SC’G øe IójóY äÉcô°T Oƒ¡L ôaÉ°†àJ Úëa .ΩÉ©dG ∫ÉªYC’G

áq«ëHôdGh áq«aÉØ°ûdG Rqõ©J á«ªæJ ¢Uôah πªY ±hôX ¿Éª°V AGQh »©°ùdG ‘ »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G ±óg øªµjh

.áqjOÉ°üàbG áeGóà°SG äGPh º«∏°S ™ªà› ‘ IÉ«Mh óq«L ¢û«Y iƒà°ùe πLCG øe ¢SÉ°SC’ ∂dòH Ióq¡‡ ,¢UÉÿG ´É£≤∏d

í°üædG …ó°ùj ¬fG Éªc .¬FÉ°†YCG º°SÉH πª©dG äÉªq¶æe ™e áq«YÉªL áehÉ°ùe äÉq«∏ªY »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G …ôéjh

.áq«YÉæ°üdG äÉYGõædÉH á≤q∏©àŸG ä’É◊G ‘ ÊƒfÉ≤dG

:»∏j Ée »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G ±GógCG øª°†àJh

¯.êhÔ∏d ÚjQÉéàdG AÉcô°ûdG iód iƒà°ùŸG iqó©àj ’ mπµ°ûH QÉ©°SC’Gh ôLC’G ‘ OÉjOREG

¯.πª©dG ⁄É©H ≥q∏©àJ áfhôe ÌcCG äÉÑ«JôJ

¯.iô¨°üdG äÉcô°û∏d áq«eƒ«dG πZÉ°ûŸG ∫ƒM Ú«°SÉ«°ùdG ÚH ÈcCG á«YƒJ

¯.Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG ∫ƒM áq«°ùaÉæJ á°SÉ«°S

¯.áq«LhÔdG äÉcô°û∏d IOÉaE’ÉH »JCÉJ áq«dhO äÉ«bÉØJG

¯.áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G äÉjƒà°ùe πc ‘ AÉ°ùædG øe ÈcCG OóY ∫ÉNOEG

¯.∫Éq©a …ƒHôJ ΩÉ¶f

¯.»q∏ÙG ¢UÉÿG ´É£≤dGh ¢SQGóŸG ÚH ä’É°üJ’G Ú°ù–

¯.»°ùaÉæJ ΩÉY ´É£b

¯ πª©∏d π°†aCG ¿Éµe ∫ƒM »KÓãdG ¥ÉØJ’G) ¢VôŸG ÖÑ°ùH ÜÉ«¨dG ¢ü«∏≤Jh ,áÄ«ÑdGh áë°üdGh ¿ÉeC’G ∫ƒM IójGõàe Oƒ¡L-
   ```dG ¥ÉØJG.(

¯.áWôØŸG á«WGôbhÒÑdG øY œÉædG AÖ©dG ¢ü«∏≤J

¯.áq«àëàdG ≈æÑdG ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G IOÉjRh ¢UÉÿG ´É£≤∏d π≤ædG áØ∏c ¢ü«∏≤J

IW
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áq«LhÔdG äÉcô°ûdG ‘ IQGOE’G ‘ AÉ°ùædG `` 1
(ÉJƒc) ¢ü°ü◊G OÉªàYG

‘ AÉ°†YC’G AÉ°ùædG øe áÄŸÉH 40Ü á«fƒfÉ≤dG ÉJƒµdG OÉªàYG ‘ ÉgQGôb øY áq«LhÔdG áeƒµ◊G âæ∏YCG ,2002 ¢SQÉe/QGPG 7 ‘

óbh .ÉgóMƒd ∂dP ≥«≤ëàH äÉcô°ûdG √òg â∏°ûa Ée GPEG ,2005 ΩÉY IOhóÙG áeÉ©dG áq«LhÔdG äÉcô°ûdG πc ‘ IQGOE’G ¢ùdÉ›

≥«≤– πLCG øeh ,‹ÉàdÉHh á£∏°S õcôe πqã“ ¢ù∏ÛG ‘ ájƒ°†©dG ¿CG ‘ ƒg ∫qhC’G .¢ü°ü◊G √òg OÉªàYG ¤EG ¿É«°ù«FQ ¿ÉÑÑ°S iqOCG

∑QóJ ⁄ GPEG ¬fCG ¤EG QÉ°ûoj ,kÉ«fÉK .∫ÉLôdÉc õcGôŸG ¢ùØf ¤EG PÉØædG ¢Uôa ‘ IGhÉ°ùŸG ICGôª∏d ìÉàJ ¿CG Öéj ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

∞°üf Oqô› ¢ù«dh ,¿Éqµ°ùdG øe ™°ShCG áYƒª› øe É¡JQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ÖpîoàfG Ée GPEG Rqõ©à°S É¡à«°ùaÉæJ ¿CG É¡°ùØæH äÉcô°ûdG

¿RGƒàd ÊƒfÉb •ô°T ÈY ¥ƒ°ùdG í«ë°üàd πqNóàdG áeƒµ◊G ≈∏Y ¿ƒµ«°S ,ádÉ◊G √òg ‘h .¥ƒ°ùdG ‘ kÓ°ûa πqµ°ûj Gò¡a ,¿Éqµ°ùdG

.Ú°ùæ÷G ÚH π°†aCG

‘ IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘ ICGôŸG π«ã“ ∫ƒM ÚfGƒb ¿CÉ°ûH ¿ÉŸÈdG ¤EG ìGÎbÉH áeƒµ◊G âeqó≤J ,2002 ƒ«fƒj/¿GôjõM 13 ‘

,ádhódG É¡µ∏“ »àdG äÉcô°ûdG πc ≈∏Y ,¢ùdÉÛG π«µ°ûàH á≤q∏©àŸG ΩÉµMC’G ‘ áMÎ≤ŸG äGÒ«¨àdG ≥qÑ£Jh .áq«LhÔdG äÉcô°ûdG

»àdG á£∏àıG äÉcô°ûdG ¢†©Hh ,ádhódG É¡µ∏“ »àdG IOhóÙG áeÉ©dG äÉcô°ûdGh ,ádhódG É¡µ∏“ »àdG IOhóÙG äÉcô°ûdG »gh)

(áÄŸÉH 40 kÉÑjô≤J) ≈fOCG kGOóY áMÎ≤ŸG ÚfGƒ≤dG ¢VôØJh .(á«æ«ÑdG ájó∏ÑdG äÉcô°ûdGh ,¿ƒfÉ≤dG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ádhódG É¡µ∏“

äÉcô°ûdG ‘ ICGôŸG π«ã“ ∫ƒM á∏KÉ‡ ÚfGƒb ìGÎbG q” óbh .äÉcô°ûdG √òg IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ AÉ°†YC’G ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG øe

Öéj Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¿ƒfÉb ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG π«ã“ ∫ƒM ΩÉµMC’G ¿ƒc í«°VƒJ q”h .á°UÉÿG á«µ∏ŸG äGP áeÉ©dG IOhóÙG

.ádhódG hCG ,Ée á©WÉ≤e ájó∏H hCG ,ájó∏ÑdG º¡æ«©J äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿CG å«M ä’É◊G ‘ ≥qÑ£J ¿CG

õq«M πNóJ ød ICGôŸG π«ã“ ∫ƒM ÚfGƒ≤dG ¿EÉa ,á°UÉÿG áq«µ∏ŸG äGP áeÉ©dG IOhóÙG äÉcô°ûdÉH ≥q∏©àj Ée ‘ ,¬qfCG áeƒµ◊G äQqôbh

≈∏Y ’ ΩCG •ô°ûdG Gòg ≥«≤– º««≤J õµJÒ°Sh .2005 ΩÉ©dG ∫ÓN kÉ«YƒW ƒLôŸG »YÉªàL’G ´ƒædG π«ã“ ≥q≤– ∫ÉM ‘ ò«ØæàdG

ºµ◊G Gòg ¿EÉa ,ïjQÉàdG Gòg ∫ƒ∏ëH ±ó¡dG ≥≤ëàj ⁄ Éeh .2005 ΩÉY ∞°üàæe ≈àM äÉcô°ûdG √òg ‘ ICGôŸG π«ã“ Qqƒ£J á«Ø«c

AÉ¨dEG Qóéj ¿Éc GPEG Ée áeƒµ◊G ºq«≤à°ùa ,kÉ«YƒW ±ó¡dG ≥≤– Ée GPEG øµd .ÜôbC’G ‘ ¢ù£°ùZCG/ÜG 15 ‘ ò«ØæàdG õq«M πNó«°S

âYO Ée GPEG mπLBG mâbh ‘ ¬≤«Ñ£J πLCG øe ,ò«ØæàdG õq«M πNój ¿CG ¿hO øe øeõdG øe IqóŸ ¬«∏Y AÉ≤HE’G Qóéj ¬qfCG hG ºµ◊G

.áLÉ◊G

áq«µ∏e äGP IÒ¨°U äÉcô°T »g É¡ª¶©e ¿CG PEG á°UÉÿG á«µ∏ŸG äGP IOhóÙG äÉcô°ûdG ≈∏Y ICGôŸG π«ã“ ∫ƒM ΩÉµMC’G ìÎ≤J ⁄h

¿ƒµJ ød ICGôŸG π«ã“ ∫ƒM ÚfGƒ≤dG ¿EÉa Gòdh .áq«°üî°ûdG º¡àØ°üH ¢ù∏ÛG ‘ kGó©≤e ¿ƒ∏¨°ûj ÚjOÉe ¢UÉî°TCG É¡HÉë°UCG áq«∏FÉY

»°ùàµJ ’ É¡JQGOEG ¿Gh º¡°SCÓd ™°ShCG ™jRƒJ É¡d ¿CG ¢VÎØj ,áq«°üî°ûdG áq«µ∏ŸG äGP áeÉ©dG IOhóÙG äÉcô°ûdG ∫ÉM ‘h .áªFÓe

.iôNC’G Qó≤H kÉ«°üî°T kÉ©HÉW

πFÉ°Sh ‘ kÉ°VÉØà°ùe kÉ°TÉ≤f ∂dP QÉKCG ,2002 ™«HQ ‘ ¢ùdÉÛG ‘ q́ƒæàdG ∫ƒM áq«fƒfÉb ΩÉµMCG OÉªàYÉH QGô≤dG øY ¿ÓYE’G q” ÚMh

äÉÄ«°Sh äÉæ°ùM ∫ƒM ∞ë°üdG ‘ IÒãc ä’É≤e âÑàch äGhóædGh äGô“DƒŸG ó≤Y qºàa .™ªàÛGh ∫ÉªYC’G ∫É› ‘h ΩÓYE’G

‘ kGƒ°†Y íÑ°üJ ¿C’ IGôŸG õ«Ø–h ¢ùdÉÛG ájƒ°†©d äÉë°TôŸG AÉ°ùædG øe ‘ÉµdG Oó©dG ôaGƒJ GPEG Ée ∫ƒMh ¢ü°ü◊G ≥«Ñ£J

.…qóëàdG Gò¡d áeƒµ◊G á¡LGƒe á«Ø«c ≈∏Y õ«cÎdG »©«Ñ£dG øe ¿Éc ,Ahó¡dG ÜÉÑàà°SG ó©Hh .¢ùdÉÛG óMCG
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:IQGOE’G ‘ ICGôŸG ™bƒŸ »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G áHÉéà°SG .2

ICGôŸG πÑ≤à°ùe

2002 ∞jôN ‘ áq«LhÔdG äÉcô°û∏d ¥É£ædG ™°SGh kÉë°ùe »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G iôLCG ,áeƒµ◊G QGôb ≈∏Y kGqOQ

áª«b ¿ƒª¡Øj IOhóÙG áeÉ©dG äÉcô°ûdG ‘ IOÉ````≤dG ¿CG í°ùŸG ô```¡XCG ó````bh .iƒà°ùŸG »©«aôdG ÚjQGOE’G ÚdhDƒ°ùŸG qπ``c ¬``«a ∑QÉ°T

‹hDƒ°ùe øe áÄŸÉH 61 ¿CG kÉ°†jCG í°ùŸG ô¡XCGh .iÈµdG Ö°UÉæª∏d äÉë°TôŸG AÉ°ùædG ‘ ¢ü≤f ∑Éæg ¿CG ¿hÈà©j º¡qæµd q́ƒæàdG

q’EG .zÉ¡JOƒLh ácô°ûdG áq«dÉ©a Ú°ù– ‘ ¿óYÉ°ù«°S IQGOE’G ‘ AÉ°ùædG{ ¿EG ∫ƒ≤dG ™e kÉeƒªY hCG kÉeÉ“ ¿ƒ≤aGƒj ÚcQÉ°ûŸG ∫ÉªYC’G

OóY ∑Gô°TE’ á«HÉéjEG Iô¶f É¡jód äÉcô°ûdG øe áÄŸÉH 84 ¿CG kÉ°†jCG í°ùŸG ô¡XCGh .AÉ°ùædG A’Dƒg OÉéjEG ‘ áHƒ©°U ø¡LGƒj qø¡fCG

.äÓgDƒŸG AÉ°ùædG OÉéjEG •ô°T ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘h É«∏©dG IQGOE’G ‘ AÉ°ùædG øe ÈcCG

äÉcô°ûdG ¿CG øe óqcCÉà∏d áeRÓdG ÒHGóàdG òNCG º¡ŸG øe ¬qfCG »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G ÈàYG ,èFÉàædG √òg ¢SÉ°SCG ≈∏Yh

.∫É©aC’ÉH É¡JÉq«f áªLôJ É¡æµÁ AÉ°†YC’G

ä’’O É¡d ¿Éc Ée kÉÑdÉZ »àdGh ,áÁó≤dG äÉë∏£°üŸG øY OÉ©àH’G ¤EG áLÉ◊G ≈∏Y »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G ±qô©J Éªc

≈∏Y äÉë∏£°üe É¡æe k’óH πq°†ah ,záq«FÉ°ùædG ácô◊G{h ,z                           {h ,zICGôŸG ôjô–{h ,zICGôŸG ¥ƒ≤M{ ácôëc ,á«Ñ∏°S

.záª«≤dG êÉàfEG{h zá«dÉ©ØdG{h ,zº«∏°ùdG OÉ°üàb’G º∏Y{ QGôZ

É¡àq«°ùaÉæJ õjõ©J ¤EG äÉcô°ûdG áLÉM ÖÑ°ùH áqjOÉ«≤dG õcGôŸG ‘ AÉ°ùædG

≈∏Y ¬FÉ°†YCG IóYÉ°ùŸ »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G qOQ ,2003 ¢SQÉe/QGPG ‘ â≤∏WCG »àdG ICGôŸG πÑ≤à°ùe IQOÉÑe âfÉc

äÉcô°ûdG á«°ùaÉæJh ΩGóîà°S’G IóYÉb IOÉjR ¤EG èeÉfÈdG ±ó¡jh .2005 ∫ƒ∏ëH IQGOE’G ¢ùdÉ›h IQGOE’G ‘ AÉ°ùædG OóY IOÉjR

.É¡JQGOEG ‘ q́ƒæàdG øe ójõe ¿Éª°V ÈY

øe ójõJh áª«≤dG êÉàfEG Rqõ©J »àdG ∫ƒ∏◊G ÒaƒJh ∫ÉªYE’G ídÉ°üeh ÖgGƒŸG áÄÑ©J ≈∏Y »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G õqcôjh

øe ójõeh ,π°†aCG áq«é«JGÎ°SG äGQÉ«N ‘ º¡°ùj IQGOE’G ¢ù∏› ‘ q́ƒæàdG OÉjORG ¿Éc GPEGh .¿BG ‘ AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG áq«°ùaÉæJ

»æ©j Gògh .äÉHQÉ≤ŸGh ÖgGƒŸG ∞∏àfl ™ªL ¿ÉµÃ á«ªgC’G øªa ,á«ëHôdG Ú°ù– ¤EG ∂dòH kÉjODƒe ,´ô°SCG á∏µ«g IOÉYEGh QÉµàH’G

øe qó– »YÉªàL’G ´ƒædÉH á£ÑJôŸG ≥FGƒ©dG âfÉc Ée GPEGh .Iõq«ªàŸG äGAÉØµdG ¤EG ™°ShC’G PÉØædG ¿Éª°V ™«ª÷G áë∏°üe øe ¬qfCG

ÒHGóJ OÉªàYG ¤EG áaÉ°VEG ,≥FGƒ©dG √òg ádGREG πLCG øe áª¶àæŸG Oƒ¡÷G ∫òH øe qóH Óa ,Iõq«ªàŸG ájOôØdG äGAÉØµdG ¤EG PÉØædG

øjõq«ªŸG ÚdhDƒ°ùŸGh IOÉ«≤dG ÖgGƒe ¤EG PÉØædG õjõ©J ¿EÉa Gòµgh .ácô°ûdG ‘ »æ¡ŸG Ωqó≤àdG ºq∏°S ∑ƒ∏°S ™jô°ùJ øe AÉ°ùædG øqµ“

.áq«°ùaÉæàdG øq°ùë«°S

πLCG øe πª©dG IQhô°V ‘ ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH á°UÉÿG ¬à£°ûfCG ‘ »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G »¡«LƒàdG CGóÑŸG øªµjh

¿ƒµj ¿CG Öéj πH .IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘ AÉ°ùædG ∞«XƒJ øe ihóL Óa .äGôjó≤dG AÉ°ùædGh äÉcô°û∏d kÉªFGO íHôe ™°Vh ¤EG π°UƒàdG

ô¶f á¡Lh øeh .ΩGóîà°S’G IóYÉb ™«°SƒJ ÈY IAÉØµdGh iƒà°ùŸG ájƒ≤Jh ¬JAÉØch IQGOE’G ¢ù∏› iƒà°ùe Ú°ù– ‘ ±ó¡dG

õjõ©J ¤EG √QhóH …ODƒj Éq‡ ,áfhôŸGh QÉµàH’G íLQC’G ≈∏Y Rqõ©«°S ¢UôØdGh á∏ªàÙG ÖgGƒŸG ôaGƒJ IOÉjR ¿EÉa ,á°†fi á«FÉ°üMEG

.ƒªædGh á«°ùaÉæàdG

 »L
hÔ

dG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’
G OÉ–

G

red-stocking
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G .3‘ ICGôŸG ádCÉ°ùe ¿CÉ°ûH ¬FÉ°†YCG ™e πª©j »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–
IQGOE’G

ÖjQóJh ójó– ,á«ædG ¿ÓYEG ÜÉàc ÈY ,Ωõà∏J »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G ‘ AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ¿CG ƒg »°SÉ°SC’G CGóÑŸG q¿EG

¤EG OÉ–’G qº°†fG óbh »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G ¢ùdÉÛ á«æWƒdG áµÑ°û∏d äÉë°Tôe AÉ°ùf áKÓK πbC’G ≈∏Y á«ª°ùJh

.IójóY ä’É› ‘ äÉcô°ûdG ™e óq¡©J äÉ«bÉØJG

’ á∏¡e øª°V IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘h IQGOE’G ‘ AÉ°ùædG áÑ°ùf IOÉjõd Oƒ¡÷G ∫òÑH ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdG óq¡©àJ ,á«ædG ¿ÓYEG Öàc ‘h

á£°ûfCGh ™jQÉ°ûe ôjƒ£Jh áµÑ°ûdG IQGOEÉH óq¡©à«a ,»LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G ÉqeCG .¥ÉØJ’G ≈∏Y ™«bƒàdG ó©H Úàæ°ùdG iqó©àJ

äÉYÉªàL’G øcÉeCGh ¢ù∏ÛG ‘ πª©dG :»g øjƒµJ äGóMh ™HQCG AÉ°ûfEG q” ,∫ÉØWC’G AÉæH IqóY êPƒ‰ ≈∏Y kAÉæHh .ºYO äÉÑ«JôJh

á∏Môe ‘ ´hô°ûŸG ¤EG ¥ƒ°ùdG äÉ¡LƒJ Oqó– »àdG äÉcô°ûdG ΩÉª°†fG ìÉéædG QÉ«©e ¿Éch .OÉ°TQE’G èeÉfôHh ¢ü°ü≤dG ájGhQh

.É¡JGƒ£N iôNC’G äÉcô°ûdG ™ÑàJ ¿CG πeCG ≈∏Y áeó≤àe

¢ù∏ÛG ‘ πª©dG

äÉë°TôŸG QÉ«àNG áq«dhDƒ°ùe ∑ÎJh .iôNCG á°ù°SDƒe ‘ IQGOEG ¢ù∏› ‘ Ö°üæe ∫ƒÑ≤d äGqó©à°ùe äÉë°Tôe áKÓK äÉcô°ûdG íq°TôJ

.¢ù∏ÛG ájƒ°†©d áÑ°SÉæŸGh É¡JÉcô°T ‘ äÓªàÙG AÉ°ùædG äÉë°TôŸG ±ô©j øe π°†aCG É¡qfG k¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉcô°û∏d

IÈN ΩóY ÖÑ°ùHh ¢ù∏ÛG ájƒ°†©d äÓªàÙG äÉë°TôŸG ™eh ¢ù∏ÛG ‘ AÉ°†YC’G AÉ°ùædG ™e äGÈÿG ∫OÉÑJ ≈∏Y kAÉæHh

q”h .¢ù∏ÛG ‘ πª©dÉH á≤q∏©àŸG áaô©ŸG ôjƒ£J ÚeCÉJ Ú°ùëàd áeÉ©dG áLÉ◊G ójó– q” ,¢ù∏ÛG ‘ πª©∏d äÓªàÙG äÉë°TôŸG

.¢ù∏ÛG ‘ IÈN ∂∏“ ’ hCG ∂∏“ »àdG AÉ°ùæ∏d ¢ù∏ÛG πª©d á«≤«Ñ£àdG IÈÿG ∫ÓN øe á£≤ædG √òg á«£¨J ICGôŸG πÑ≤à°ùe ‘

¢ù∏ÛGh ºgÉ°ùŸGh ∂dÉŸG ÚH ábÓ©dGh ,ácô°ûdG IQGOEG πãe ™«°VGƒe ∫ƒM áq«≤«Ñ£J áq«°SGQO äÉ≤∏M âªq¶of ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.äÉeRC’Gh ¢ù∏ÛG äÉ«bÓNGh ,IQGOE’Gh

:πãe øe á«°UÉ°üàNG hCG/h á«≤«Ñ£J á«Ø∏N ¿ƒµ∏Á ¢UÉî°TCG á£°ûfC’G √òg IQGOEG ¤ƒàjh

¯Ú«YÉæ°U AGQóe

¯äÉHÉ°ù◊G »≤bóe QÉÑc

¯Ú«dÉe Ú∏∏fi

¯áqjQGOEG IÈN ¿ƒµ∏Á Ú«YÉ£b Ú«°UÉ°üàNG hCG äÉ«é«JGÎ°S’G …QÉ°ûà°ùe QÉÑc

¯¢ù∏› AÉ°SDhôc IÈN ¿ƒµ∏Á ¢UÉî°TCG

¯¢ù∏› AÉ°†YCÉc IÈN ¿ƒµ∏Á ¢UÉî°TCG

¯.(¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG ‘ GƒcQÉ°T øjòdG IQGOE’G AÉ°†YCG) …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh …QGOE’G ôjóŸG
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äÉYÉªàL’G øcÉeCG

.¢ù∏ÛG ájƒ°†©dh …ò«ØæàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∞«XƒàdG äÉ«∏ªY º¶©e ¤EG ∫ƒNó∏d Iô°TÉÑŸG ÒZ hCG Iô°TÉÑŸG πFÉ°SƒdG äÉµÑ°ûdG πqµ°ûJ

äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ∫ÓN øe ¢ù∏ÛG ‘ AÉ°†YC’Gh AÉ°SDhôdG áq«dÉ©Ød q»°SÉ°SCG •ô°T kÉ°†jCG »g áÑ°SÉæŸG äÉjóàæŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh

∫ÉŸG ¢SCGôH ¬à«ª°ùJ øµÁ Ée ôjƒ£Jh äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y ÒKCÉà∏d É¡ë«àJ »àdG ¢UôØdGh ,äÉµÑ°ûdG √òg πãe ‘ π°UÉ◊G

»àdG äÉcô°ûdG øe áÄŸÉH 66 âHÉLCGh .º¡JÉµÑ°T ¤EG IÈÿG äGP AÉ°ùædG ∫ƒNO øe GhqóM äGQGô≤dG …òîàe q¿G ÒZ .»YÉªàL’G

.¢ù∏ÛG ‘ Ö°UÉæŸ ∞«XƒàdG …ôéj å«M äÉjóàæŸG ‘ AÉ°ùf ’ ¬qfG 2002 ΩÉ©∏d »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G í°ùe ÉgÉq£Z

ø∏ª©j Ée kÉÑdÉZh ∫ÉLôdG ø¡FÓeR äÉµÑ°T ‘ m±Éc mπµ°ûH äGOƒLƒe ø°ùd :áLhOõe á∏µ°ûe IÈÿG äGPh AGQóŸG AÉ°ùædG ¬LGƒJh

.…RGƒŸG iƒà°ùŸG ¤EG AÉ°ùædG ∫ƒ°Uh øe ó◊G qºàj å«Mh ∫ÉLôdG É¡«∏Y ô£«°ùj áÄ«H ‘

¢ù∏ÛG ‘ πª©dG ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa .á«°VGÎaGh á«≤«≤M äÉYÉªàLG øcÉeCG »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G QqƒW ,∂dP ≈∏Y kGqOQh

ÚM                                  ```H ±ô©J áqjô¡°T çGóMCG º«¶æJ qºàj ,πeÉc Ωƒj ≈∏Y É¡æe qπc qóà“ äÉYÉªàLG ™HQCG ‘ ¬dhÉæJ qºàj …òdGh

πµ°T ≈∏Y áæ°ùdG ‘ ÚJqôe ó≤©j …òdG èeÉfÈdG ‘ Ú«dÉMh Ú≤HÉ°S ÚcQÉ°ûe ÚH áq«æ¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ Ωƒ«dG ∫ÓN ‘ qºàj

øcÉeCG ôjƒ£J q” ,πHÉ≤ŸG ‘h .º¡JÉµÑ°T ôjƒ£Jh á«ªæàd ôahCG ¢Uôa ÚcQÉ°ûª∏d ¿ÉJQOÉÑŸG Ωqó≤Jh .á°ü°üîàe áq«°SGQO äÉ≤∏M

.¢TÉ≤ædG äÉjóàæeh áaô©ŸG IóYÉbh ≥«KƒàdGh á«JGòdG äGÒ°ùdG ∞«°TQCG ¤EG ∫ƒ°UƒdÉH íª°ùJ áq«°VGÎaG ´ÉªàLG

¢ü°ü≤dG ájGhQ

ô°üYh Ωƒ«dG ¤EG k’ƒ°Uh áHƒàµŸG á¨∏dÉH kGQhôe áq«¡Ø°ûdG ó«dÉ≤àdG øe ¿É°ùfE’G âÑcGh áÁób π°UGƒJ IGOCG »g ¢ü°ü≤dG ájGhQ

á∏eÉµàe IGOCÉc ¢ü°ü≤dG ájGhQ Ωóîà°ùJ ICGôŸG πÑ≤à°ùe ‘h .É¡MÉ‚ øY âægôH IGOCG »gh .Üƒ°SÉ◊Gh áeqó≤àŸG É«LƒdƒæµàdG

:á«dÉàdG ä’ÉÛG ‘ IóYÉ°ùŸG QÉ°ùe ∫ÓN

¯øjôNB’G ≈∏Y ÒKCÉàdG áq«Ø«c

¯áaÉ≤ãdGh ájƒ¡dG Ò«¨Jh º¡a áq«Ø«c

¯ádÉ°SQ π≤f áq«Ø«c

¯?äÉjGhôdG ìÉ‚ qô°S Ée

¯ ?ájGhôdG á¨d øe Oƒ°ü≤ŸG Ée

¯?áLQódG √òg ¤EG ádÉq©a »g GPÉŸh äÉjÉæµdG »g Éeh

¢UÉÿG º«∏©àdG èeGôH

áª≤dG ‘ Údõ©æe AGQóŸG »°ùÁ Ée kÉÑdÉZh .kÉ°ü∏fl kÉë°UÉfh kÉqæ°S ÈcCG kÉ≤jó°U ¢UÉÿG º∏©ŸG ¿Éc áq«fÉfƒ«dG É«Lƒdƒã«ŸG ‘

èeGÈH{ ±ô©j Ée ∫ÓN øeh .ºgQÉµaCG ¬fƒcQÉ°ûj ¢üî°T ¤EGh á«æ¡e äÓNóeh ºYódGh ™«é°ûàdG ¤EG kÉ°†jCG ºg ¿ƒLÉàëjh

.ºYódG ÚeCÉJh á«ªæàdG èjhôJh äGÈÿG ∫OÉÑJ ±ó¡H ¢Sqôªàe ôNBGh ÇóàÑe m¢üî°T ÚH ábÓY CÉ°ûæJ ,z¢UÉÿG º«∏©àdG

πqµ°ûjh .áæ°S ∫GƒW ¢UÉN º∏©e øe ¬«LƒàdG ≈∏Y ,ICGôŸG πÑ≤à°ùŸ ¢UÉÿG º«∏©àdG ‘ ácQÉ°ûªc ,ICGôŸG πÑ≤à°ùe ‘ áë°TôŸG π°ü–h

.Iôjóªc ÉgQhOh É¡àæ¡e ôjƒ£J ‘ ºYO ≈∏Y áë°TôŸG π°ü–h .IQOÉf á°Uôa …Oôa ¢SÉ°SCG ≈∏Y √QÉ«àNG qºàj ∂jô°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

Female Fridays

 »L
hÔ

dG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’
G OÉ–

G
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ä’ÉÛG ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEGh OÉ°üàbÓd áq«LhÔdG á°SQóŸG ‘ çƒëÑdG ó¡©e √QÉàîj »°UÉ°üàNG ó°Tôe äÉcQÉ°ûŸG óYÉ°ùj Éªc

:á«dÉàdG

¯;á«JGòdG IQGOE’G ôjƒ£J

¯;Iôjóªc á≤ãdGh á«YƒàdG IOÉjR

¯;πª©dÉH á≤q∏©àŸG äÉjóëàdG á÷É©e ‘ IóYÉ°ùŸG

¯;πª©dG ¿Éµe ‘ äÉq«∏ª©dGh äÉaÉ≤ãdG º¡a IOÉjR

¯;áæ¡ŸG ôjƒ£àd ºYódGh IóYÉ°ùŸG

¯ ;õ«ØëàdGh πª©dG ‘ ìÉ«JQ’G IOÉjR

¯.äÉµÑ°T AÉæH ¢Uôah

 ™°Vh `` 4ICGôŸG πÑ≤à°ùe2004 ∞«°U ‘

âqª°Vh .ÚcQÉ°ûŸG øe á«HÉéjEG oGOhOQ ≈b’h áq«æWh èeGôH ™HQCG øª°V á∏°ù∏°S π°UCG øe ÊÉãdG èeÉfÈdG AÉ¡fG q” ,2004 ∞«°U ‘

äÉë°TôŸG øe ójó©dGh IQGOE’G ‘ á£°SƒàŸG õcGôŸG ‘ AGQóŸG øe OóYh Újò«ØæàdG AGQóŸG π°†aCG øe OóY ÚcQÉ°ûŸG áëF’

ƒgh óq«L •ÓàNG ¤EG iOCG Éq‡ iô¨°üdG äÉcô°ûdG øe OóY kÉ°†jCG ∑QÉ°T Éªc .êhÔdG äÉcô°T ÈcCG ¢†©H øe ájò«ØæJ Ö°UÉæŸ

.äÉcô°ûdGh »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G ¬«dEG ≈©°ùj ôeCG

±ó¡j »LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G q¿G ÒZ .OóL ÚcQÉ°ûe π°SôJ âdGR ’h èeÉfÈdG øY á«°VGQ ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdG ¿EGh

.2005 ∞«°U ‘ ¬FÉ¡àfG πÑb èeÉfÈdG ‘ ácQÉ°ûª∏d êhÔdG ‘ IOhóÙG áeÉ©dG äÉcô°ûdG øe OóY ÈcC’ á°UôØdG áMÉJEG ¤EG

.Iójó÷G äÉcô°ûdG øe ÈcCG OóY Üò÷ ó¡éH OÉ–’G πª©j ,∂dòdh

Iô°TÉÑe ìÉHQCG ≈∏Y OÉ–’G π°üëj ’h .á«dÉ©dG áq«YƒædG äGP èeÉfÈdG Gòg º«¶æJ øe á«JCÉàŸG Iô°TÉÑŸG äÉØ∏µdG äÉcô°ûdG »£¨J

.¬FÉ°†YC’ áeóN øY IQÉÑY èeÉfÈdÉa ICGôŸG πÑ≤à°ùe øe

.áq«ª«∏bEG èeGôH kÉ°†jCG OÉ–’G ºq¶æj ,êhÔdG ‘ iÈµdG äÉcô°û∏d á°ü°üıG áq«æWƒdG èeGÈdG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

qóàeG ,2004 ΩÉ©dG òæeh .á«f ¿ÓYEG Öàc ™«bƒàH IOhóÙG áeÉ©dG äÉcô°ûdG ´ÉæbEG ≈∏Y ICGôŸG πÑ≤à°ùe õqcQ ,2003 ∞jôN ≈àMh

Oqóëà°S ÚM ‘ IOhóÙG áeÉ©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y õ«cÎdG …õcôŸGh »æWƒdG ´hô°ûŸG ™HÉà«°Sh .ô¨°UC’G äÉcô°ûdG πª°û«d ¬dÉ›

Ωƒ≤j ,á«YÉ£≤dGh á«ª«∏bE’G äGOÉ–’ÉH ≥q∏©àj Ée ‘h .∫ÉªYC’G ºéMh ´É£≤dGh ºéë∏d kÉ≤ah áaó¡à°ùŸG áYƒªÛG áq«ª«∏bE’G ™jQÉ°ûŸG

äÉLÉ◊G ºFÓàd äGAGôLE’G OGóYEG É¡dÓN øe qºàj øµdh ICGôŸG πÑ≤à°ùe øe IÉMƒà°ùe á«ÑjôŒ ™jQÉ°ûe ¥ÓWEG ≈∏Y ±ó¡dG

.áæq«©ŸG áq«ª«∏bE’G •hô°ûdGh

 :äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ
»LhÔdG áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G OÉ–G

:â«fÎf’G ≈∏Y ™bƒŸG

:ÊhÎc’G ójÈdG

http://www.nho.no/english

firmapost@nho.no
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 ÚÑ«∏«ØdG ‘ á∏FÉ©dGh πª©dÉH á£ÑJôe äGQOÉÑeh πFÉ°ùe
 ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G

Ú
Ñ«∏«ØdG ‘

 ∫ÉªYC’
G Ü

Éë
°UCG OÉ–

G

áq«Ø∏ÿG

èdÉ©j …òdGh ÚÑ«∏«ØdG ‘ É¡«a ∫ÉªY’G ÜÉë°UG …ƒ°†æj »àdG kÉ«ª°SQ É¡H ±Î©ŸG áªq¶æŸG ƒg ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G

á«KÓãdG á°SÉ«°S ™e kÉ«°TÉ“ 1975 ΩÉY ¢ùq°SCÉJ .ájOÉ°üàb’G áq«YÉªàL’G á°SÉ«°ùdGh πª©dG á°SÉ«°S πFÉ°ùe áeƒµ◊G ™e ¿hÉ©àdÉH

äÉÄ«¡dG ‘ kÉqª¡e kGQhO kGPEG ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G Ö©∏j .1974 ΩÉ©∏d πª©dG ¿ƒfÉb ‘ AÉL Éªc ,ádhódG øe Ióªà©ŸG

.áeƒµ◊Gh πª©dG »YÉ£b ‘ ¬FGô¶f ™e á«KÓãdG

äÉªq¶æeh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ó«MƒJ{ ≈∏Y ,»∏NGódG ¬eÉ¶f ‘ AÉL Éªc ,»°SÉ°SC’G ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ±óg Ωƒ≤j

ÉjÉ°†b ∂dP ‘ ÉÃ ,IQGOE’Gh πª©dG äÉbÓY ä’É› áaÉc ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ídÉ°üe õjõ©Jh ájÉªM πLCG øe ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

á«YÉªàL’G ádGó©dGh »YÉæ°üdG ΩÉé°ùf’G èjhôJ πLCG øeh ,äÉbÓ©dG √òg ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á°SÉ«°ùdG

.z»æWƒdG ƒªædGh

äÉ°SÉ«°ùdG ‘ kÓNGóJ ÌcCG áYÉæ°üdGh πª©dG äÉbÓY πFÉ°ùe íÑ°üJ ,áq«ŸÉ©dG IQÉéàdG áªq¶æe ¤EG OÓÑdG ΩÉª°†fGh áŸƒ©dG ™eh

ÜÉë°UG äÉq«©ªLh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG øe ÈcCG mOó©H äGQqƒ£àdG √òg øY áŒÉædG Iójó÷G äÉjóëàdG äqOCGh .ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G

,Ö°ùëa πª©dG πFÉ°ùe á÷É©Ÿ ¢ù«d iƒbCG äƒ°U ¿Éª°V πeCG ≈∏Y ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ¤EG ΩÉª°†f’G ¤EG ∫ÉªY’G

.»Fõ÷Gh »q∏µdG …OÉ°üàb’G »YÉªàL’G ¿Gó«ŸÉH á≤q∏©àŸG πcÉ°ûŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ™e πeÉ©à∏d kÉ°†jCG πH

:á«dÉàdG äÉeóÿG kÉ«dÉM ¬FÉ°†YC’ ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G Ωqó≤jh

¯;πª©dG øcÉeCG πcÉ°ûeh á«YÉª÷G äÉbÉØJ’Gh óYÉ≤àdGh ¢†jƒ©àdG ∫ƒM í°ùe äÉ«∏ªY

¯äÉ°SÉ«°S πFÉ°ùe øe ∞bGƒŸG øY ôqÑ©J ¥GQhCG áZÉ«°Uh ,á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdGh πª©dG äÉ°SÉ«°S ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh ™ªL

;áq«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdGh πª©dG

¯;áq«KÓK äÉÄ«g ‘ π«ãªàdG

¯äGQÉ°ûà°S’Gh äÉjóàæŸGh áeÉ©dG äÉ°ù∏÷G ‘ áq«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dGh πª©dG ÉjÉ°†b øe ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ∞bGƒe IQƒ∏H

;äÉYÉªàL’Gh

¯;á«ÑjQóJ èeGôH º«¶æJ

¯;äÉcô°ûdG äÉ°SÉ«°S IQƒ∏Hh πª©dG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ∫ƒM AÉ°†YCÓd í°üædG AGó°SEG

¯ ;∫ÉªY’G ÜÉë°U’ …ƒæ°ùdG »æWƒdG ô“DƒŸG ó≤Y

¯.ácô°û∏d á«YÉªàL’G áq«dhDƒ°ùŸG ¿CÉ°ûH ¬«LƒàdGh

íÑ°ü«d ,ÊBG πµ°ûH ájó«∏≤àdG á«YÉæ°üdG äÉbÓ©dG πcÉ°ûe ™e πeÉ©àJ áªq¶æe øe ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G Qqƒ£jh

áÄ«ÑdGh á∏FÉ©dG √ÉaQh ÊÉqµ°ùdG §«£îàdGh á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædGh á«YÉªàL’G äÉcô°ûdG á«dhDƒ°ùe õjõ©àH áeõà∏e áªq¶æe

¿RGƒàdG OÉéjE’ èeGÈdG ¥ÓWEG ≈∏Y AÉ°†YC’G ™qé°ûj ¿CG øµÁ Ée qπch äGQóıG »WÉ©Jh RójE’G ¢Vôeh ∫ÉØW’G πªY áëaÉµeh

.á∏FÉ©dGh πª©dG äÉ«dhDƒ°ùe ÚH
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á«æ«Ñ«∏«ØdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á∏FÉ©dGh πª©dÉH á£ÑJôe πFÉ°ùe `` 1

πª©dÉH á£ÑJôe πFÉ°ùe øe ÊÉ©J ’ á«æ«Ñ«∏«ØdG äÉ°ù°SDƒŸG q¿G íLôŸG øe ,ΩÉ¶ædG Gòg π°†ØHh .™q°Sƒe »∏FÉY ΩÉ¶f ÚÑ«∏«ØdG ‘

AÖY øe ∞qØîj É‡ Úqæ°ùŸGh kÉæ°S ô¨°UC’G ∫ÉØWC’ÉH ájÉæ©dG ‘ AÉHôbC’G óYÉ°ù«a .á«Hô¨dG ¿Gó∏ÑdG É¡æe ÊÉ©J Éª∏ãe á∏FÉ©dGh

.äÉaÓàNG ∑Éæg ¬qfCG ÒZ .á∏FÉ©dGh πª©dG

πª©dG ÚH êõŸG áé«àf) πª©dG øe á∏jƒW äÉYÉ°S ¤EG …ODƒj Éq‡ .kÉ«∏c …ó«∏≤àdG ‹õæŸG øgQhO äÓeÉ©dG AÉ°ùædG RhÉéàJ ⁄

áØ«©°V õ«côJ äÉjƒà°ùeh πª©dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ôqNCÉJh IQqôµàe IRÉLEG ΩqÉjCGh Öq«¨àdG É¡æY èàæj (á«∏FÉ©dG äÉ«dhDƒ°ùŸGh »LÉàf’G

øcÉeCG ‘ hCG π£©dG ΩÉqjCG πª©dG hCG πª©dG ‘ kÉ«aÉ°VEG kÉàbh AÉ≤ÑdG äÓeÉ©dG AÉ°ùædG ¢†©H ¢†aôJ ∂dòdh .πª©dG ‘ á°†Øîæe á«LÉàfGh

.Ió«©H

AÉ≤ÑdG ÌcCÉa ÌcCG ∫ÉLôdG πÑ≤jh .kÉãjóM ÚLhõàŸG ¢UÉî°TC’G óæY Qqƒ£àj ∫õæŸG ‘ πª©dG º«°ù≤J q¿G ÚÑbGôŸG øe ójó©dG ßM’

¢Uôa π«£©Jh ICGôŸG ádÉ≤à°SG ¤EG …ODƒj É‡ .ICGôŸG ≈∏Y Ωƒ∏dG ™≤j ,∫õæŸG ‘ kGóq«L QƒeC’G pôŒ ⁄ ∫ÉM ‘ ¬qfCG ÒZ .∫õæŸG ‘

∞qbƒàJ ¿CG hCG kÉàbDƒe πª©dG ∑ÎJ ¿CG hCG Öq«¨J IRÉLEG Ö∏£J ¿CG ICGôŸG øe ™qbƒàj ,á∏FÉ©dÉH ≥q∏©àJ áeRCG äCGôW ∫ÉM ‘h .»æ¡ŸG É¡eqó≤J

.º¡àæ¡e ‘ Ωqó≤àdG ∫ÉLô∏d kÉeƒªY í«àj Éq‡ kÉ«FÉ¡f πª©dG øY

¬àLhR Ö°ùµJ …òdG πLôdG ÊÉ©j óbh .ÚÑ«∏«ØdG ‘ ¢û«©dG áª≤d ÚeCÉJ øY k’hDƒ°ùe πLôdG Ωƒ«dG ≈àM Èà©j ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

á«ë°V »°ù“ óbh ,á∏FÉ©dGh πª©dÉH á£ÑJôe ,ICGôª∏d á«aÉ°VEG πcÉ°ûe ¤EG …qODƒj ób Éq‡ .äGòdG ΩGÎMG πcÉ°ûe øe ÈcCG kGôLG

.´GóÿGh ‹õæŸG ∞æ©dÉH ºLÎJ »àdGh äGòdG ΩGÎMG Ωó©H á≤q∏©àŸG É¡LhR πcÉ°ûe

πLôdG ≥∏≤j ób .AÉ°ùædG ¬æe ÊÉ©J Éªc á∏FÉ©dGh πª©dÉH §ÑJôŸG §¨°†dG øe ¿ƒfÉ©j ’ º¡a ,Ú∏eÉ©dG ∫ÉLôdÉH ≥q∏©àj Ée ‘ ÉqeCG

¿CG hCG πª©dG øY GƒÑq«¨àj ¿CG QOÉædG øe ¬qfG ÒZ OóÙG âbƒdG ‘ á°SQóŸG øe º¡Ñ∏L q” ¿EG hCG ∫ÉØWC’ÉH áeOÉÿG ájÉæY áq«Ø«c ∫ƒM

q¿G ÒZ .∫ƒWCG äÉYÉ°ùd πª©dG ¿ƒ©«£à°ùj Iô°SC’G äÉÑLGh øY ÚdhDƒ°ùe ÒZ º¡qfC’h .áq«∏FÉY πcÉ°ûÃ á≤q∏©àe IRÉLEG áqjCG GƒÑ∏£j

.áq«∏FÉ©dG πFÉ°ùŸG ‘ º¡eGõàdG OGOõjh Qqƒ£àj ∫ÉLôdG ±qô°üJ

Ée kÉÑdÉZ øjòdG ,ÚØqXƒŸG QÉÑµH ≥q∏©àj Ée ‘h .áq«dÉŸG πcÉ°ûŸG ,á∏FÉ©dGh πª©dG πcÉ°ûe ¤EG ,∫Éqª©dG øe ójó©∏d áÑ°ùædÉH ±É°†Jh

A’Dƒg q¿CG ÒZ .á∏FÉ©dG-πª©dG §¨°V øe ∞qØîj Éq‡ Iô°SC’G äÉLÉëH ΩÉªàg’ÉH ΩGqóÿG Ωƒ≤j ,óq«L ‹Ée m™°VƒH ¿ƒ©qàªàj

ácQÉ°ûŸG πLCG øe ∫õæŸG øY kGó«©H á∏jƒW πªY ΩÉqjCG hCG äÉYÉ°S »æ©j ób Éq‡ º¡JÉª¶æe πÑb øe ÈcCG Ö∏£d ¿ƒ©°†îj ¢UÉî°TC’G

.É¡LQÉN hCG OÓÑdG ‘ áq«YÉªàLG çGóMCG hCG äGô“Dƒe hCG äÉYÉªàLG ‘

øjódGƒH ΩÉªàg’G AÖY äÉbhC’G ÖdÉZ ‘ ¿ƒ∏ªë«a .á∏FÉ©dGh πª©dG πcÉ°ûe øe Ú«Ø©e ÒZ kÉ°†jCG º¡a ÚLqhõàŸG ÒZ ¿ƒØqXƒŸG ÉqeCG

∫ÓN πªY :áØ«Xh øe ÌcCG ‘ ¿ƒ∏ª©j ób óq«L ‹ÉŸG º¡©°Vh øµj ⁄ ¿EGh .ø°ùdG ‘ QÉÑc ºg hCG Ée m¢Vôe øe ¿ƒfÉ©j AÉHôbCG hCG

.á∏FÉ©dG ∫ƒNóe IOÉjR πLCG øe ,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f ‘ ôNBGh ´ƒÑ°SC’G

π«∏dG äÉHhÉæe ≈∏Y iôNC’G äÉcô°ûdGh ∫É°üJ’G õcGôe Ö∏W ójGõJ ™ªa .á∏FÉ©dGh πª©dG πcÉ°ûe øe kÉqæ°S ÈcC’G ∫Éqª©dG ÊÉ©j Éªc

qø°ùdG ‘ QÉÑµdG ∫Éqª©dÉH Qóéj ¬qfCG »æ©j Éq‡ ∫ÉØWC’ÉH ΩÉªàg’G º¡FÉHBG øe O’hC’G Ö∏£j ,(ÜÉÑ°ûdG ∫Éqª©dG π«°†ØJ qºàj å«M)

…ódGh q¿C’ äGRÉLEG òNCÉj hCG ∫Éqª©dG øe ´ƒædG Gòg Öq«¨àj Ée kÉÑdÉZh .πª©dG ¤EG øjódGƒdG IQOÉ¨e πÑb ∫õæŸG ¤EG IOƒ©dÉH ´Gô°SE’G

qºgCG kGQhO qø°ùdG ‘ QÉÑµdG ∫Éqª©dG Ö©∏j ,êQÉÿG ‘ ø∏ª©j AÉ°ùædG øe ójGõàe OóY q¿C’h .º¡∏ªY øY Öq«¨àdG ¿É©«£à°ùj ’ ºgOÉØMCG

.ºgOÉØMCG á«HôJ ‘
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¢†©H »∏j Ée ‘ .É¡«ØqXƒe ≈∏Y á∏FÉ©dGh πª©dG äÉÑ∏£àe äGÒKCÉJ á«æ«Ñ«∏«ØdG äÉ°ù°SDƒŸG ¬LGƒJ ,kÉØfBG IQƒcòŸG ádÉ◊G ≈∏Y kAÉæHh

:á∏FÉ©dGh πª©dÉH á£ÑJôŸG πcÉ°ûŸG

 ¯äÉÑ°SÉæŸG Qƒ°†◊ ÚØXƒŸG áLÉM kÉ°†jCG πH ,Ö°ùMh Úæ°ùŸGh O’hC’ÉH ΩÉªàg’G πª°ûJ ’ ,áq«∏FÉY ÜÉÑ°SC’ IRÉLEGh Öq«¨J

‘ äGRÉLE’G øe ∞∏àfl ´ƒf 16 ójó– øµÁ ,áHÉ≤ædG ¤EG áqª°†æŸG äÉcô°ûdG ‘h .äGOÉª©dGh äGRÉæ÷G πãe áq«∏FÉ©dG

.áq«YÉª÷G äÉbÉØJ’G

 ¯,Qhò©ŸG ÒZ Öq«¨àdG ÖÑ°ùH áHƒ≤©dG ÖqæŒ πLCG øªa .É¡à¶MÓe qºàj ’ Ée kÉÑdÉZ IôgÉX »gh »ægòdG ÒZh …OÉŸG OƒLƒdG

.áq«∏FÉY πFÉ°ùÃ Ú∏¨°ûæe GƒfÉc hCG ≈°Vôe GƒfÉc ƒdh ≈àM πª©dG ¤EG ¿ƒØqXƒŸG »JCÉj

 ¯.kGÒÑc á∏FÉ©dG §¨°V ¿ƒµj ÉeóæY hCG á∏FÉ©dGh πª©dG äÉÑq∏£àe πqª– ∫Éqª©dG ™«£à°ùj ’ ÉeóæY ádÉ≤à°S’G/Ò«¨àdG

 ¯.á∏FÉ©dG äÉLÉM á«Ñ∏àd ìÉHQC’Gh ôLC’G IOÉjõd IÒãc äÉÑ∏W

 ¯.ácô°ûdG ±GógCG ≥«≤– øY ∫Éqª©dG õéYh Öq«¨àdG ÖÑ°ùH áq«ÑjOCÉàdG ä’É◊G IOÉjR

 ¯.Ö©àdGh OÉ¡LE’G

‘ ÉqeCG .á∏FÉ©dGh πª©dG ÚH ¿RGƒàdG OÉéjE’ äGQOÉÑe πª°ûJ ób ™jQÉ°ûe ≈∏Y πª©∏d πª©dG IQGOEG ¿É÷ äÉcô°ûdG ¢†©H â°ùq°SCG

‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G Ö©∏j ∂dòd .äGQOÉÑŸG √òg πãe øY ádhDƒ°ùe ÉgóMh IQGOE’G ¿ƒµJ ,äÉHÉ≤f ’ å«M ,iôNC’G äÉcô°ûdG

.äÉcô°ûdG √òg πãe ‘ á∏FÉ©dGh πª©dG èeGôH ôjƒ£J ‘ kÉª¡e kGQhO ÚÑ«∏«ØdG

á∏FÉ©dGh πª©dG πFÉ°ùe øe ¬Øbƒeh ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G áHÉéà°SG `` 2

¿Gh .πª©dG ‘ ¿ƒµj ÉeóæY á«∏FÉ©dG πFÉ°ùŸG øY kÉq«∏c ≈°VÉ¨àj ¿CG ¬æµÁ ’ ∞qXƒŸG q¿G ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ∑Qój

∞Xƒe ¿ƒµj Éeóæ©a .¬FGOCG ≈∏Y ôKDƒJ πª©dG ¿Éµe ‘ πcÉ°ûÃ ÖqÑ°ùàJ ób ,…qóL mπµ°ûH á∏FÉ©dGh πª©dG πFÉ°ùe ™e πeÉ©àdG qºàj ⁄

≈∏Y ôKDƒj Gògh .√õ«côJ ∞©°V ÖÑ°ùH AÉ£NC’G ÜÉµJQ’ á°VôY ÌcCG íÑ°üj ,áq«∏FÉY ÉjÉ°†≤H π¨°ûæe hCG ¬d mÖjôb hCG módh ≈∏Y kÉ≤∏b

.É¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y ácô°ûdG IQób

øµÁ ’h .¢†©ÑdG É¡°†©H ÚH ¢ùaÉæàdG ≈∏Y äÉcô°ûdG IQób ≈∏Y πcÉ°ûŸG √òg ôqKDƒJ ób ,Ωƒj ó©H kÉeƒj á°ùaÉæŸG ¬«a OGOõJ ⁄ÉY ‘h

äGQOÉÑe/èeGôH ôjƒ£J ≈∏Y √AÉ°†YCG ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ™qé°ûj ∂dòd .≥FÉ≤◊G √òg øY Ωƒ«dG ó©H »°VÉ¨àdG

Oƒ¡÷G √òg ¿ƒµJ ób .á∏FÉ©dGh πª©dG äÉ«dhDƒ°ùe ÚH ¿RGƒàdG ÚeCÉàd áYqƒæàŸG ∫Éqª©dG äÉLÉM QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ á∏FÉ©dGh πª©dG

‘ ∑qôëàdG »≤£æŸG øe ∂dòd .áØ∏c ÌcCG πjƒ£dG óeC’G ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ¿ƒµj ób …qóL πµ°ûH á∏µ°ûŸG á÷É©e qºàj ⁄ ¿G øµdh áØ∏µe

.∫ÉªYEÓd áeóN ∫ÉÛG Gòg

Éªc .ø°ùdG ‘ QÉÑµdGh ∫ÉØWC’ÉH ájÉæ©∏d IRÉLEG ôNBG ¤EG mâbh øe ¿hòNCÉ«°S ∫Éqª©dG q¿G ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ∑Qój

…OÉ°üàb’G ™°VƒdGh øjódGh »∏FÉ©dG ™°VƒdGh »YÉªàL’G ´ƒædGh qø°ùdG ≥ah ∞∏àîJ äÓFÉ©dG äÉLÉM q¿Gh πª©dG ⁄ÉY ‘ q́ƒæàdG »©j

á≤q∏©àŸG äÉÑLGƒdÉH ¿hôqKCÉàj ÚØqXƒŸG ™«ªL q¿G ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G øY ≈Øîj ’ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .õcôŸGh

ÜÉë°UG óYÉ°ùj ¿CG …Qhô°†dG øe ∂dòd .kGóq«L ôeC’G á÷É©e qºàJ ⁄ ¿EG ,kÓLBG ΩCG kÓLÉY ,iôNCÉH hCG má≤jô£H á∏FÉ©dGh πª©dÉH

õcGôe πãe) ºYódG äÉeóN ÒaƒJ ∫ÓN øe á∏FÉ©dGh πª©dG äÉ«dhDƒ°ùe ÚH ¿RGƒàdG ÚeCÉàd º¡YGô°U ∫ÓN º¡«ØqXƒe ∫ÉªY’G

πªY äÉÑ«JôJ πãe) iôNCG äGAGôLEG OÉªàYG ∫ÓN øeh (áq«aÉ°VEG áq«°û«©e á£°ûfCGh áq«Ñ£dG ájÉæ©dGh øjƒHC’Gh ∫ÉØWC’ÉH ájÉæ©dG

.(áfôe
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øéàëjh .áq«æ¡ŸGh áq«°üî°ûdG ø¡JÉLÉM á«Ñ∏J ‘ ø¡JóYÉ°ùŸ ¢UÉN mºYO ¤EG ,™ªàÛG ‘ ¢UÉÿG øgQhO ÖÑ°ùH ,AÉ°ùædG êÉà–

¢TqôëàdG ¤EG AÉ°ùædG ¢Vqô©J π¡°ùj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .πª©dG ¤EG IOƒ©dG ¤EG O’hC’G ÜÉ‚G øe ∫É≤àf’G ‘ IóYÉ°ùŸG ¤EG

QÉÑàY’G Ú©H òNC’G qºàj ⁄ ¿EG qø¡gÉaQh qø¡àë°U ≈∏Y ôqKDƒJ ób ∫ÉªY’G ÜÉë°UG øe ∫ÉªYCGh ΩGóîà°S’G ‘ õ««ªàdGh »°ùæ÷G

√òg ≈∏Y AGQóŸGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«YƒJ πLCG øe ¬qfCG ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ó≤à©jh .»°üî°ûdG qø¡àbh äÉÑq∏£àe

.»YÉªàL’G ´ƒædÉH á≤q∏©àŸG äÉLÉ◊G ™e ÚHhÉéàeh Ú°SÉ°ùM º¡∏©L »¨Ñæj ,»MGƒædG

≈∏Y §¨°†dG ójõj ób Éq‡ ,ÚÑ«∏«ØdG ‘ ô≤ØdGh ÊÉqµ°ùdG ƒªædG ∫qó©e ´ÉØJQG ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ≈°ûîj Éªc

áq«©ÑJ áÑ°ùf ¤EG …qODƒj ób Éªc .É¡JÉLÉM á«Ñ∏àd ÈcCG πNO ¤EG äÓFÉ©dG áLÉM ‘ ™ØJôŸG ÊÉµ°ùdG ƒªædG ºLÎjh .∫ÉªY’G ÜÉë°UG

ÌcCG èeGôHh äÉfÉYE’G Ú°ù– ≈∏Yh QƒLC’G IOÉjR ≈∏Y ÈcCG Ö∏W ¤EG …qODƒj ób Gògh .»∏©ØdG ∫Éqª©dG ôLCG ¢†Øîj Éq‡ á©ØJôe

.ÚØqXƒŸG ºYód áØ∏c

¬KÉëHCG ≈∏Y kAÉæH5πª©dG ÚH ¿RGƒàdG õjõ©àd äGQOÉÑe OÉªàYG ≈∏Y ¬FÉ°†YCG ™«é°ûJ q¿G ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G Èà©j ,

:á«dÉàdG ™aÉæŸG ¤EG …qODƒj á∏FÉ©dGh

 ¯;ÚØqXƒŸG ìÉ«JQG IOÉjR

 ¯;ácô°ûdGh πª©dG ±GógCG ≥«≤ëàH ÚØqXƒª∏d ÈcCG ΩGõàdG

 ¯;á°†Øîæe ihÉµ°T áÑ°ùf

 ¯;qπbCG Öq«¨J ΩÉqjCG

 ¯;ÚØXƒŸG AÉah IOÉjR

 ¯;¿ƒHõ∏d »LQÉÿGh »∏NGódG ≈°VôdG IOÉjR

 ¯ ;äÉeóÿGh äÉéàæŸG IOƒL Ú°ù–

 ¯.ÈcCG áaÉ°†e áª«b ∫ÓN øe ácô°ûdG πNO IOÉjR

 .3πª©dG πFÉ°ùe ∫ƒM ¬FÉ°†YCG ™e ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G á£°ûfCG
á∏FÉ©dGh

»YÉªàL’G ´ƒædÉH á«æ©ŸG áæé∏dG Ωƒ«dG âëÑ°UCG) ICGôŸÉH áq«æ©e áæ÷ ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G äCÉ°ûfCG ,äÉæ«©°ùàdG ‘

,áæé∏dG √òg ∫ÓN øe .á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG πFÉ°ùe ∫ƒM åëÑdGh IGOÉæŸGh ÖjQóàdG ≈∏Y õ«cÎ∏d (ΩGóîà°S’G ‘ IGhÉ°ùŸGh

 ™e ¿hÉ©àdÉHhäÉcô°T ‘ AÉ°ùædG ÚØqXƒŸG ÚH ÖjQóàdG äÉLÉM π«∏ëàH OÉ–’G ΩÉb ,

äGQó≤dG õjõ©àH ±ô©j »ÑjQóJ êPƒ‰ º«ª°üJ ΩÉeCG ≥jô£dG ôeC’G Gòg íàa .z∑QÓµd á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G á≤£æŸG{ ‘ IQÉàfl

IóYÉ°ùÃ ,åëÑdÉH ΩÉ«≤dG q” .º¡JÉcô°T ‘ ¢SQódG ΩGóîà°SÉH º¡d ìÉª°ùdGh ÚHqQóŸG OÉªàY’ èeÉfôHh AÉ°ùæ∏d ¢SQO :áq«°üî°ûdG

:á«dÉàdG ä’ÉÛG ∫hÉæJ óbh ,ÚÑ«∏«ØdG á©eÉL øe IòJÉ°SCG

 ¯áª≤dG øe AGQBG :á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædGπLCG øe á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG ¿CÉ°ûH É«∏©dG IQGOE’G AGQBG ójó– ¤EG ±ó¡j ,

;AÉ°†YC’G äÉLÉM q»Ñ∏j á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG ∫ƒM èeÉfôH áZÉ«°U ≈∏Y ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G IóYÉ°ùe

 ¯á«dÉŸG áeRC’Gh AÉ°ùædGäÉcô°ûdG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉ°SQÉ‡ ≈∏Y äÉæ«©°ùàdG ‘ á«dÉŸG áeRC’G ÒKCÉJ ‘ ô¶ædG ” å«M ,

∞«XƒàdG ‘ QÉÑàY’G Ú©H òNDƒj πeÉY »YÉªàL’G ´ƒædG ¿Éc GPEG Ée ‘h ,ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ‘ AÉ°†YC’G

 ;íjô°ùàdGh ÚØXƒŸG OóY ¢ü«∏≤Jh »æ¡ŸG Ωó≤àdGh

Clark Development Corporation

5) ECOP, Cases on business initiatives on work-life, Makati, Lodestar Press Inc, 2004
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 ¯∫ÉØWC’G πªYháZÉ«°üd IóYÉ≤c É¡LQÉNh äÉYÉæ°üdG ‘ ∫ÉØW’G πªY ádCÉ°ùe ∫ƒM á«YƒàdG iƒà°ùe ±É°ûàcG ±ó¡H ,

.Iô°TÉÑe äÓNóJh IGOÉæe á«é«JGÎ°SG

á∏FÉ©dGh πª©dG ∫ƒM IOóÙG äGQOÉÑŸG ¢†©H

,2001 ΩÉ©dG ‘ ,ÚÑ«∏«ØdG ‘ á∏FÉ©dGh πª©dÉH ≥q∏©àJ IOófi äÉ°SQÉ‡h äÉ°SÉ«°S ∫ƒM áq«°SÉ°SCG äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡H

OÉ–G ∞q∏c ,2002 ΩÉ©dG ‘h .äÉcô°T qâ°ùd ádÉM äÉ°SGQO ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G qóYCG ,äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG øe mºYóHh

äÉ°SGQO ‘h .Ióq«÷G IÉ«◊Gh πª©dG äÉ°SQÉ‡ áaô©e Ú°ùëàd áq«aÉ°VEG ádÉM äÉ°SGQO qâ°S OGóYEÉH ÚÑ«∏ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

:á«dÉàdG ä’ÉÛG ‘ á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ™ªL q” ,√òg ádÉ◊G

 ¯ ``dG ¥ÉaBG;¬©aÉæeh IÉ«◊G ``` πª©dG ¿RGƒJ ∫ƒM

 ¯ ;IÉ«◊G ``` πª©dG èeGôH ìÉHQCGh º¡eGõàdGh ÚØqXƒŸG á«YƒJ

 ¯.∞∏àfl ºéëH Úàcô°T ‘ IÉ«◊G ``` πª©dG èeGÈd íHôdG ``` áØ∏µdG π«∏–h

IQÉàıG äÉcô°ûdG ‘ IÉ«◊G ``` πª©dG äGQOÉÑe ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG åëÑdG OqóM6AÉ°†YCG åëÑdG Gòg åëj ¿CG ƒLôŸG øeh .

.IÉ«◊G ``` πª©dG èeGôH ìÉéæH â°ùq°SCG »àdG äÉcô°ûdG äGQOÉÑe ≈∏Y IÉ«◊G ``` πª©dG ¿RGƒJ AÉ°SQEG äGQOÉÑe ‘ GhõµJôj »µd øjôNBG

``` πª©dGh IÉ«◊G ``` πª©dG ¥É«°S øª°V πNóJ É¡›GôH q¿G ∑QóJ ⁄ áÑ«éà°ùŸG äÉcô°ûdG ¢†©H q¿G äÉ°SGQódG á°UÓN ô¡¶Jh

áqjô°ûÑdG OQGƒŸG q¿ÉH É¡cGQOE’ iôNC’G èeGÈdG ¢†©H IQGOE’G â≤∏WCG ÚM ‘ ,äÉHÉ≤ædG ™e èeGÈdG ¢†©H á°ûbÉæe âq“h .á∏FÉ©dG

ÇQÉ£dG ¿PE’G πª°ûJh) Öq«¨àdG ¿PG øe IójóY ´GƒfCG äÉHÉ≤ædG É¡à≤∏WCG »àdG èeGÈdG ¢†©H πª°ûJh .ácô°ûdG ∫ƒ°UCG qºgCG »g

º¡∏«©j øjòdG ¢UÉî°TC’G »£¨j …òdG áq«ë°üdG ájÉYôdGh ÚeCÉàdG ΩÉ¶fh ,äGhÓ©dGh ,(á∏FÉ©dG äÉLÉM á«Ñ∏àH ÚØqXƒª∏d ìÉª°ù∏d

á«ë°Uh á«YÉªL ÚeCÉJ èeGôHh ∫ÉØWC’ÉH ájÉæ©dGh áfôe πªY äÉÑ«JôJ πª°ûàa ,IQGOE’G É¡à≤∏WCG »àdG èeGÈdG ÉqeCG .∞qXƒŸG

Ióq«L á°SQÉ‡ ≈∏Y á∏ãeC’G øeh .∞qXƒŸG º¡∏«©j øjòdG ¢UÉî°TCÓd áØ∏µdG ôWÉ°ûJ äÉÑ«JôJ É¡°†©H í«àjh ,º¡JÓFÉYh ÚØXƒª∏d

.º¡FÓeRh º¡FGQóÃ AÉ≤àd’Gh º¡∏ªY ≈∏Y ÌcCG ±qô©àdGh ácô°ûdG IQÉjR ÚØqXƒŸG äÓFÉ©d í«àj …òdGá∏FÉ©dG Ωƒj º«¶æJ ,ájQÉµàHG

 ÚÑ«∏«ØdG ‘ ÚØqXƒŸG IQGOEG áq«©ªL ™e ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G âfhÉ©J ,2001 ΩÉ©dG ‘hmåëÑH ΩÉ«≤∏d

IÉ«M »YGôJ É¡qfG í°ùŸG É¡∏ª°T »àdG äÉcô°ûdG âªYRh .ácô°T 135 πÑb øe Ióªà©ŸG áØ∏àıG IÉ«◊G ``` πª©dG äGQOÉÑe ∫ƒM ‘É°VEG

¢UÉî°TCÓd áq«Ñ£dG IOÉaE’Gh ,á«°üî°ûdG äGRÉLE’Gh IƒHC’G äGRÉLEG äÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe ∂dP áªLôJ q”h ,πª©dG êQÉN É¡«ØqXƒe

.áq«°üî°ûdG ídÉ°üŸGh πª©dÉH á≤q∏©àŸG äGQÉ¡ŸG ‘ ÖjQóàdGh ∞qXƒŸG º¡∏«©j øjòdG

äÉcô°û∏d IóYÉ°ùe Ëó≤J ∫ÓN øe áq«YÉªàL’G ácô°ûdG áq«dhDƒ°ùe ¿CÉ°ûH IGOÉæŸG ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G kÉ«dÉM ∞qãµjh

.º¡d á©Øæeh á∏°U äGP ¿ƒµJ ób »àdG á«YÉªàL’G ácô°ûdG á«dhDƒ°ùe äÉeóNh èeGôH ∫É› ‘ ,á©HÉàdG äÉªq¶æŸGh AÉ°†YC’G

ácô°ûdG áq«dhDƒ°ùe πcÉ°ûe ∫ƒM í°ùÃ 2004 ``` 2003 ÚeÉ©dG ‘ ácô°û∏d áq«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG º°ùb ΩÉb ,…ó«¡“ •É°ûæch

√òg ±óg ¿Éch .äÉHÉ≤f ‘ á∏qé°ùe äÉcô°ûdG √òg øe ácô°T 13 ¿EGh .äÉeóÿGh ™«æ°üàdG »YÉ£b ‘ ácô°T 22 ‘ áq«YÉªàL’G

øµÁ »àdG á∏ªàÙG á£°ûfC’Gh äÓNóàdG ójó–h áq«YÉªàL’G ácô°ûdG áq«dhDƒ°ùe èeGôH ‘ äÉcô°ûdG √òg ΩÉªàgG º««≤J á°SGQódG

.É¡JóYÉ°ùŸ ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G É¡°ù°SDƒJ ¿CG

CEO

(PMAP)

6) Ibid

Ú
Ñ«∏«ØdG ‘

 ∫ÉªYC’
G Ü

Éë
°UCG OÉ–
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ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G øe ¿ƒÑ∏£j AÉ°†YC’G ¿G á∏ªàÙG ¿hÉ©àdG ä’ÉéÃ á≤q∏©àŸGh áeqó≤ŸG äÉMGÎb’G ô¡¶J

áq«¡«LƒJ ÇOÉÑe q¿G ¤EG GhQÉ°TCGh .º¡H á°UÉÿG áq«YÉªàL’G ácô°ûdG áq«dhDƒ°ùe èeGôH OÉªàYG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ »æ≤àdGh ‹ÉŸG ºYódG

Ióq«÷G äÉ°SQÉªŸGh iôNC’G äÉcô°ûdG ‘ áq«YÉªàL’G ácô°ûdG áq«dhDƒ°ùe äGQOÉÑÃ º¡àaô©e ôjƒ£J ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ób IOqófi

∞«ãµàH äÉcô°ûdG ´ÉæbE’ äÉ«é«JGÎ°S’G áZÉ«°üd IóYÉ≤c á°SGQódG √òg èFÉàf OÉ–’G Ωóîà°ù«°Sh .äÉq«©LôŸG ™°Vh ±ó¡H

.É¡«ØqXƒŸ á∏FÉ©dG- πª©dG äGQOÉÑe OÉªàYG πLG øe ÉgOƒ¡L

,ÖÑ°ùdG Gò¡d .á∏FÉ©dG - πª©dG ¿RGƒJ ¤EG IƒYódG ¢üNC’ÉHh á£°ûfCG AÉ°ûfEG ¤EG áLÉ◊G ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ∑Qójh

¿CG πeCÉj Éªc .É¡d §q£ıG á£°ûfC’Gh èeGÈdG ò«ØæJ ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG É¡æµÁ ä’Éch ™e ¢üNC’ÉHh ∂«Ñ°ûJ á£°ûfCG OGóYEÉH ô°TÉH

™e ájQÉ°ûà°SG äÉYÉªàLG ÚÑ«∏«ØdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–G ó≤©«°Sh .ácô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ¿É÷ áqjƒ°†Y OqóÁ

.∫ÉÛG Gòg ‘ »æ≤àdG ºYó∏d É¡àLÉM á«Ñ∏J πLCG øe AÉ°†YC’G äÉªq¶æŸG

 :äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ
:â«fÎf’G ≈∏Y ™bƒŸG

:ÊhÎc’G ójÈdG

www.ecop.org.ph

ecop@philonline.com
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á˘qjOƒ˘©˘°ùdG ±ô˘¨˘dG ¢ù∏›h á˘qjOƒ˘©˘°ùdG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ±ô˘˘Z ∑qô–
kÉeƒªY »æWƒdG OÉ°üàb’Gh ∫ÉªYC’G äGó«°S áeóÿ

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

áq«Ø∏ÿG

.áµ∏ªŸG ‘ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ô¨d ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG áeóÿ πª©J á°ù°SDƒªc áqjOƒ©°ùdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ¢ù∏› ¢ù°SCÉJ

¢ù∏› Èà©jh .»æWƒdG OÉ°üàb’G ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO ôjƒ£J ¤EG ≈©°ùjh ‹hódGh »∏ÙG Újƒà°ùŸG ≈∏Y ±ô¨dG πqãÁ ƒgh

å«M áæqµªŸG áÄ«ÑdG AÉ°ûfEG ‘ ¬Ñ©∏j …òdG Qhó∏d kGô¶f áqjOƒ©°ùdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤∏d áq«°SÉ°SC’G IóªYC’G óMCG áqjOƒ©°ùdG ±ô¨dG

¬d ¿Éc ó≤a ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH §HGôc √QhO ÈYh .»æWƒdG OÉ°üàb’G ‘ áq«dÉ©ØH …Oƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G ´É£b ºgÉ°ùj

.áµ∏ªŸG ‘ kÉ«dÉM óFÉ°ùdG ‘É≤ãdGh …OÉ°üàb’G QÉgOR’G á«ªæJ ‘h ÚYÉ£≤dG ÚH ΩÉé°ùf’Gh ácGô°ûdG ¿Éª°V ‘ ÒÑµdG ΩÉ¡°SE’G

¬H á°UÉÿG ∑qôëàdG πFÉ°Sh ôjƒ£J ‘ áqjOƒ©°ùdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ¢ù∏› qôªà°SG ,¬aGógCG ≥«≤– ¢Vô¨Hh ,¬FÉ°ûfEG òæe

ºYO ‘ ¢ù∏ÛG ¬Ñ©d …òdG …ƒ«◊G Qhqó∏d áé«àfh .ä’ÉÛG øe á©°SGh áYƒª› ‘ ¬JGQób õjõ©J …ò«ØæàdG ¬°ù∏› πªµà°SGh

ádhódG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG á≤K Ö°ùc ,øjÒNC’G øjó≤©dG ∫ÓN ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ á«ªæàdGh QÉgOR’G ¢ù°SCG ™°Vh ‘h √õjõ©Jh OÉ°üàb’G

áqjOÉ°üàb’G §£ÿG áZÉ«°U ‘ ΩÉ¡°SE’Gh ¢UÉÿG ´É£≤dG á£°ûfCG ∫ƒM IójóY óYGƒb IQƒ∏H ‘ ¬FÉ°†YCG äGQOÉÑÃ GƒÑqMQ PEG

É¡£à°ûfCG ‘ ≥«°ùæàdGh π°UGƒàdG äGƒæb kGQqƒ£eh É¡æ«H ¿hÉ©àdG kGRqõ©e ,±ô¨dG äGQób ájƒ≤J ‘ ¢ù∏ÛG óYÉ°S óbh .äÉ°SÉ«°ùdGh

.»æWƒdG OÉ°üàb’Gh ∫ÉªYC’G ´É£b πeÉc mπµ°ûH ΩóîJ ¿CG πLCG øe áq«æ≤àdG É¡àbÉW πeÉc áÄÑ©J ±ó¡H

¬à«∏µ«gh ¬JÉjƒdhCGh ¬JÉ¡LƒJ ´É°†NEG ¤EG ¢ù∏ÛG ‹hódGh »∏ÙG Újƒà°ùŸG ≈∏Y áqjOÉ°üàb’G äGôq«¨àdGh äGQqƒ£àdG äqô£°VG

¿ÉÑLƒà°ù«°S ‹hódGh »∏ÙG Újƒà°ùŸG ≈∏Y ´GõædGh á°ùaÉæŸG ∞ãµJ ¿EGh .áªFGO á©LGôe ¤EG ¬H á°UÉÿG ∑qôëàdG πFÉ°Shh ¬à£°ûfCGh

Iô°UÉ©e äÉeóN ÒaƒJ ≈∏Y ¢ù∏ÛGh ±ô¨dG IóYÉ°ùŸ áqjQÉµàH’G ∑qôëàdG πFÉ°Sh ôjƒ£Jh ¢ù∏ÛG áfÉeC’ Ú«aÉ°VEG åjó–h á«ªæJ

.áqjOÉ°üàb’G áMÉ°ùdG ‘ äGQqƒ£àdGh äGÒ¨àdG á¡LGƒŸ

G ˘̀̆ ˘̀  1‘ áq̆jOƒ˘©˘°ùdG ±ô˘˘¨˘˘dG ¢ù∏›h á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ±ô˘˘Z ¬˘˘Ñ˘˘©˘˘∏˘˘J …ò˘˘dG Qhó˘˘d
∫ÉªYC’G äGó«°S áeóN

∫ÉLQ ídÉ°üe õjõ©Jh ≥FGƒ©dG ≈∏Y AÉ°†≤dG ÈY É¡FÉ°†YCG äÉLÉM á«Ñ∏J ‘ kÉjOÉjQ kGQhO ¢ù∏ÛGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ âÑ©d

∫ÉªYC’G äGó«°Sh ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ™°ShCG PÉØf ¿Éª°†H É¡FÉ°†YCGh ±ô¨dG ÚH π°UGƒàdGh ¿hÉ©àdG íª°ùjh .∫ÉªYC’G äGó«°Sh ∫ÉªYC’G

äÉ°ù°SDƒŸG ÚH õ««“ ’ å«M ™jô°ûàdGh áª¶fC’G ‘ á°UÉN ,iôNCG ä’É›h áYGQõdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG äÉÑq∏£àeh äÉeƒ∏©ŸG ¤EG

.∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ∫ÉªYC’G äGó«°S ÚHh IÒÑµdGh IÒ¨°üdG
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áeƒµ◊G äQó°UCG ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ôjƒ£J ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°S ¬Ñ©∏J …òdG º¡ŸG QhódÉH ¢ù∏ÛGh ±ô¨dG ¿ÉÁEG ¤EG kGOÉæà°SG

:á«dÉàdG É¡qªgCGh ,ø¡JGQÉªãà°SGh äÉjOƒ©°ùdG AÉ°ùædG πªY ∫ƒM 2004 ƒjÉe/QÉjG ‘ IójóY äGQGôb áqjOƒ©°ùdG

 ¯¿CG ,IAÉØµdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ±GôWC’G πÑb øe áqjOÉ°üàb’G á£°ûfC’G RÉ‚E’ äÉ°ü«NôJ Qó°üJ »àdG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG πc ≈∏Y

.áªFÓŸG äÉ°ü«NÎdG íæ“h AÉ°ùædG äÉÑ∏W πÑ≤J

 ¯äÉÑq∏£àŸG ÖLƒÃ ICGôŸÉH á°UÉN ΩÉ°ùbCGh äGóMh ¢ù°SDƒJ ¿CG ICGôŸÉH á≤q∏©àe äÉeóN Ωqó≤J »àdG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG πc ≈∏Y

.πª©dG á©«ÑWh

 ¯.AÉ°ùæ∏d áq«YÉæ°U ™jQÉ°ûe ™°†J ¿CG ¿óŸG ‘ äÉMÉ°ùŸGh »°VGQC’G ôjƒ£Jh ¢ü«°üîJ øY ádhDƒ°ùŸG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y

 ¯.¬›GôHh ¬££N ‘ ø¡eGóîà°SGh äÉqjOƒ©°ùdG AÉ°ùædG ÖjQóàd á°UÉN áq«ªgCG ‹ƒj ¿CG áqjô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ¥hóæ°U ≈∏Y

 ¯k’hóL Oqó– ¿CG πª©dG IQGRh ¤EG Ö∏£ojh ICGôŸÉH á°UÉN kÉ©∏°S ™«ÑJ »àdG ôLÉàŸG ‘ ø∏ª©j ¿CG Ö°ùMh äÉqjOƒ©°ùdG AÉ°ùæ∏d øµÁ

.á©HÉàŸG øe óqcCÉàJh ¢Vô¨dG Gò¡d kÉq«æeR

 ¯áªFÓŸG ÒHGóàdG PÉîJG πLCG øe áq«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRhh áeÉ©dG äÉeóÿG IQGRh ™e ≥«°ùæàdG πª©dG IQGRh øe Ö∏£oj

ÒaƒJh áéàæŸG ô°SC’G èeÉfôH PÉØfE’h ΩGóîà°SÓd kÉ°Uôa AÉ°ùædG óŒ å«M Iójó÷G ä’ÉÛG óMCÉc ó©H øY πª©dG PÉØfE’

.É¡MÉéæd áHƒ∏£ŸG IóYÉ°ùŸG

 ¯AÉ°ùæ∏d á∏eÉµàe áq«æWh á£N IQƒ∏H áeÉ©dG äÉeóÿG IGQRhh §«£îàdGh OÉ°üàb’G IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ,πª©dG IQGRh ¤EG Ö∏£oj

ïjQÉJ øe ΩÉY ¿ƒ°†Z ‘ ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ äÓeÉ©dG AÉ°ùæ∏d áq«≤«≤◊G äÉLÉ◊G ≈∏Y ±qô©à∏d äÓeÉ©dG äÉjOƒ©°ùdG

.QGô≤dG PÉîJG

 ¯áeƒeC’G á∏£Y Iqóe ‘ ô¶ædG áqjOƒ©°ùdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ¢ù∏›h áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRhh πª©dG IQGRh ¤EG Ö∏£oj

.ø¡eGóîà°SG ¿hO ∫ƒëj ’ πµ°ûH á«aÉ°VEG ™aÉæÃ øgójhõJh AÉ°ùædG õ«Ø– πLCG øe äÓeÉ©dG AÉ°ùæ∏d

≈∏Y ¢ù∏ÛGh áqjOƒ©°ùdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ äõqcQ ,äÉjOƒ©°ùdG AÉ°ùædG äGQób ájƒ≤àd áeƒµ◊G øe Ωqó≤ŸG ºYódG ÖLƒÃh

ÚH øeh .∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ∫ÉªYC’G AÉ°ùf ÚH hCG IÒÑµdGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH õ««“ ¿hO øe AÉ°†YCÓd äÉeóÿG ÒaƒJ

:‹ÉàdG ¤EG IQÉ°TE’G øµÁ ,∫ÉªYC’G äGó«°ùd ¢ù∏ÛGh ±ô¨dG πÑb øe Ωsó≤oJ âdGR ’h âfÉc »àdG áq«°SÉ°SC’G äÉeóÿG

äÉeƒ∏©ŸG äÉeóN

äÉeƒ∏©e …ƒëj ƒgh É¡JQGOEGh ™jQÉ°ûŸG ¢ù«°SCÉJ á«Ø«c ∫ƒM í°üædG øqª°†àj kÉÑq«àc ∂dP Í∏£j »JGƒ∏dG AÉ°ùæ∏d ¢ù∏ÛGh ±ô¨dG ôqaƒJ

±ô¨dG ‘ äÉeƒ∏©ŸG õcGôe Ωqó≤Jh .¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ á∏°UÉ◊G á£°ûfC’G øY á∏ãeCG ∂dP ‘ ÉÃ ,ÚfGƒ≤dGh á£°ûfC’G ∞∏àfl ∫ƒM

áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’Gh ¬«LƒàdG äÉeƒ∏©ŸG øqª°†àJh .AÉ°ùædG äÉHhóæŸG ÈYh ∞JÉ¡dG ÈY äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉªYC’G äGó«°ùd

.QÉªãà°S’G ¢Uôah äÉ°SGQódGh äGAÉ°üME’Gh ôjQÉ≤àdG Ò°†–h äÉfÉ«ÑdG ™ªLh
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áq«fƒfÉ≤dG äÉeóÿG

∫ƒ˘˘M äÉ˘˘ë˘˘«˘˘°Vƒ˘˘J ô˘ q̆aƒ˘˘J »˘˘gh .á˘˘qjOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘q«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘µ– »˘˘à˘˘dG á˘˘q«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’É˘˘H ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G äGó˘˘˘«˘˘˘°S ¢ù∏ÛGh ±ô˘˘˘¨˘˘˘dG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J

πFÉ°ùŸG ∫ƒM Üƒ∏£e í«°VƒJ …CG ¤EG áaÉ°VEG áq«fƒfÉ≤dG IQƒ°ûŸG Ωqó≤J »gh .Iójó÷Gh IOƒLƒŸG äGQGô≤dGh áª¶fC’Gh äÉ©jô°ûàdG

ICGôŸG É¡µ∏“ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH áÄ°TÉædG äÉaÓÿGh äÉYGõædG q¢†a ≈∏Y πª©J É¡qfCG Éªc .¢UÉÿG ´É£≤dÉH á≤q∏©àŸG áq«fƒfÉ≤dG

.iôNCG áq«dhOh áq«∏fi äÉ°ù°SDƒeh

π«gCÉàdG IOÉYEGh ÖjQóàdG äÉeóN

∫ÉªYC’G äGó«°S IÈN õjõ©J πLCG øe AÉ°ùædG äÉ«©ªLh áq«æ©ŸG äÉ£∏°ùdG ™e ¿hÉ©àdÉH AÉ°ùæ∏d ÖjQóàdG ¢ù∏ÛGh ±ô¨dG ºq¶æJ

¢ù∏ÛGh ±ô¨dG ‹ƒJh .¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ πª©dG øe É¡æ«µ“h É¡∏«¨°ûJh äÉ°ù°SDƒŸG IQGOEG ≈∏Y ø¡JGQóbh ø¡JQÉ¡e ôjƒ£Jh

ÖLƒÃ ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ πª©dG øe Gƒæqµªàj ≈àM ,kÉKÉfEGh kGQƒcP ,ÚjOƒ©°ùdG ¿ÉÑ°ûdG π«gCÉJ IOÉYEGh ÖjQóàd iƒ°ü≤dG áqjƒdhC’G

.≈à°T ä’É› ‘ πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉMh ≈°TÉªàJ kÉ›GôH ™°†J É¡fCG Éªc .¬JÉÑq∏£àeh ¬àØ°ù∏a

ICGôŸG ±ó¡à°ùJ »àdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ‘ ÖjQóàdG èeGôH

ºbôdGèeÉfÈdG º°SEG

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

äÉeƒ∏©ŸGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG

Üƒ°SÉ◊G äGQÉ¡e ≈∏Y ∞jô©àdG

äÉ«›ÈdGh Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y ∞jô©àdG

IQGOE’G ‘ É¡≤«Ñ£Jh áq«°SÉ°SCG äÉ«›ôH

áq«YÉªàL’G äÉeóÿG IQGOEG

äÉq«©ªé∏d áq«Yƒ£dG ∫ÉªYC’G IQGOEG

áq«aô°üe äÉeóN

IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG

áeÉ©dG äÉbÓ©dG ‘ π°UGƒàdG äGQÉ¡e

IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IQGOE’Gh §«£îàdG

áeÉ©dG äÉbÓ©dG ‘ áq«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e

±QÉ°üŸG ‘ ¥hóæ°üdG »ØqXƒe äGQób ôjƒ£J

äÉÑ°SÉÙG ÒZ AÉ°ùæ∏d ‹ÉŸG π«∏ëàdGh áÑ°SÉÙG

áqjOƒ©°ùdG ±QÉ°üŸG ‘ äÉØXƒŸG AÉ°ùædG äGQób õjõ©Jh áq«aô°üŸG äÉeóÿG ™«H

áq«aô°üŸG äÉeóÿG ≥jƒ°ùàd áãjóM áq«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e

QÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸ áqjOÉ°üàb’G ihó÷G á°SGQO

.áqjOƒ©°ùdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ôjQÉ≤J :Qó°üŸG

çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG

á∏ªàfi ä’É› ≈∏Y ¢UÉN mπµ°ûH õ«cÎdG ™e kÉeƒªY AÉ°ùædGh ∫ÉªYC’G äGó«°S ∫ƒM ,Égô°ûæJh äÉ°SGQO ¢ù∏ÛGh ±ô¨dG …ôŒ

.äÉjOƒ©°ùdG äGó«°ù∏d QÉªãà°S’Gh πª©∏d

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
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QÉªãà°S’Gh á°ù°SDƒŸG ôjƒ£J äÉeóN

∫ƒNódG ¿hqOƒj øjòdG ÚH QÉªãà°S’G äGQOÉÑe ™«é°ûJh ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ôjƒ£J ¤EG ¢ù∏ÛGh ±ô¨dG ≈©°ùJ

IQGOE’G øY ádhDƒ°ùe ICGôŸG ¿ƒµJ å«M QÉªãà°S’G ¢Uôa øe áYƒªÛ ihóL äÉ°SGQO ±ô¨dG ¢†©H äôq°†M óbh .∫ÉªYC’G ´É£b ¤EG

.äÓeÉ©dG AÉ°ùædG øe øgÒZh äÉéjôî∏d IójóL πªY ¢Uôa í«àj Gò¡a ,™jQÉ°ûŸG AÉ°ùædG ≈qdƒàJ ¿CG ƒg ±ó¡dG Éª«ah .π«¨°ûàdGh

âfÎfE’G ≈∏Y ¢ù∏ÛGh ±ô¨dG ™bGƒe ≈∏Y áMÉàŸG äÉeóÿG

¢ù∏ÛGh ±ô¨dG øjhÉæYh AÉª°SCGh ÉgOÉ°üàbGh áµ∏ªŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©e øqª°†àJ âfÎfE’G ≈∏Y kÉ©bGƒe ¢ù∏ÛGh ±ô¨dG âªª°U

áqjQÉéàdG ¢UôØdGh QÉªãà°S’G ñÉæe ∫ƒM áeÉY äÉeƒ∏©eh ó∏ÑdG ‘ áqjQÉéàdG äÉcô°ûdGh ,ÚjOƒ©°ùdG øjOQƒà°ùŸGh øjQqó°üŸGh

.áqjOÉ°üàb’G QÉÑNC’G ¤EG áaÉ°VEG áµ∏ªŸG ‘ áq«YÉæ°üdGh

äGô“Dƒeh äÉjóàæe ‘ ácQÉ°ûŸG

.áãjó◊G ∫É°üJ’G πFÉ°Shh ¿ƒjõØ∏àdG ÈY OÓÑdG ‘ á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG É¡ªq¶æJ äGô“Dƒeh äÉjóàæe ‘ AÉ°ùædG ∑QÉ°ûJ

AÉ°ùædG ±ó¡à°ùj çó◊G Gòg ¿Éc GPEG Ée áaô©Ÿ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe ∫ƒM ºq¶æŸG ™e kÉ≤Ñ°ùe ≥«°ùæàdG IOÉY …ôéj ,ä’É◊G √òg ‘h

çGóMC’G ‘ äÉqjOƒ©°ùdG AÉ°ùædG ∑QÉ°ûJ Éªc .∫ÉªYC’G ∫ÉLôd äGhóædGh äGô“DƒŸG ‘ Éªc É¡°ùØf áq«é¡æŸG Ωóîà°ùJ å«M ,Ö°ùMh

.áµ∏ªŸG êQÉN áqª¶æŸG

IôaÉ°ùŸGh IôFGõdG OƒaƒdG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe

äCGóH óbh .äÉqjOƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G äGó«°ùH ´ÉªàL’G É¡æµÃh OÓÑdG ∫ÉªYC’G äGó«°S øe áfqƒµŸG áqjQÉéàdG OƒaƒdG øe ÒÑc OóY Qhõj

ÈY á£∏àıG OƒaƒdG ∑QÉ°ûJ Éª«a áq«FÉ°ùædG OƒaƒdG AÉ°ùædG ôFGhO πÑ≤à°ùJh .∫ÉªYC’G äGó«°ùd ¿É÷h ôFGhO ¢ù«°SCÉJ ‘ ±ô¨dG ¢†©H

.áaô¨dG qô≤e ‘ ¿ƒjõØ∏àdG

™«°VGƒŸG ¢†©H »q£¨J áq∏≤à°ùe áq«FÉ°ùf kGOƒah ¢ù∏ÛGh áqjOƒ©°ùdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ πqµ°ûJ ób ,IôaÉ°ùŸG OƒaƒdG ∫ÉM ‘h

.∑Éæg ∫ÉªYC’G äGó«°S AÉ≤d πLG øe áØ«°†ŸG ∫hódG ™e ≥Ñ°ùŸG ≥«°ùæàdG ó©H IOóÙG

∫ÉªYC’G äGó«°ùd ¢ù∏ÛGh ±ô¨dG É¡eqó≤J »àdG äÉeóÿG ‘ äGQqƒ£àdG ôNBG `` 2

±ô¨dG ‘ áq«FÉ°ùf ôFGhO AÉ°ûfEG

»ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G Újƒà°ùŸG ≈∏Y äGÒ¨àdGh áqjOƒ©°ùdG ‘ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G Ωqó≤àdG ™e IRQÉÑdG äÉjóëàdG ÚH øe ô¡¶j

.áq«YÉªàL’Gh áqjOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe π«©ØJ ,áŸƒ©dG øY áŒÉædG

Ú°ù– ÖLƒà°ùj É‡ ,∫ÉªYC’G äGó«°S OóY ‘ ƒªædGh ‹hódGh »ª«∏bE’Gh »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∫ÉªYC’G ‘ äGQqƒ£à∏d kGô¶fh

¿CG ójôJh iôNCG ±ôZ ‘ ¢ù«°SCÉàdG QƒW ‘ »g ôFGhódG √òg ¿G º∏©dG ™eh ,AÉ°†YC’G ¤EG ¢ù∏ÛGh ±ô¨dG É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG

áq«FÉ°ùf ôFGhO äÉjôbh ∞FÉ£dGh áq«bô°ûdG á≤£æŸGh áæjóŸGh IqóLh ¢VÉjôdG ±ôZ â°ù°SG ó≤a ,É¡à£°ûfCG ‘ ºgÉ°ùJ ICGôŸG iôJ

.AÉ°†YC’G ∫ÉªYC’G äGó«°ùd áeóÿ
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¢ù∏ÛG ‘ ICGôª∏d áq«æWh áæ÷ ¢ù«°SCÉJ

±GôWC’G ™e ≥«°ùæà∏d áHôŒ äGPh äGAƒØc AÉ°ùf qº°†J áæ÷ π«µ°ûàd áqjOƒ©°ùdG ±ô¨dG ¢ù∏› ¤EG Ωqóob …òdG ËôµdG Ö∏£dG ó©H

IOÉYEGh ÖjQóà∏d ¢UôØdG Ëó≤Jh äÉqjOƒ©°ùdG AÉ°ùæ∏d á£°ûfCG ä’É› OÉéjEG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉªq¶æe ™«é°ûJ á«¨H á∏°üdG äGP

áæé∏dG √ò¡dh .ICGôª∏d áq«æWh áæ÷ ¢ù∏ÛG ™e áfÉeC’G â∏qµ°T ób ,ä’ÉÛGh á£°ûfC’G √òg ‘ ø∏ª©«d äÉqjOƒ©°ùdG AÉ°ùædG π«gCÉJ

:á«dÉàdG áq«°ù«FôdG ±GógC’G

 ¯.ø¡d πªY ¢Uôa çGóëà°S’ »©°ùdGh äÉjOƒ©°ùdG AÉ°ùædG ídÉ°üe ≈∏Y ®ÉØ◊G

 ¯.»æWƒdG OÉ°üàb’G ‘ ICGôŸG QhO π«©ØJ

 ¯.áqjOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ‘ áqjOƒ©°ùdG ICGôŸG áªgÉ°ùe IOÉjR

 ¯á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d π«eÉ°SôdG áÄÑ©àd »©°ùdGh áq«æWƒdG πª©dG ¥ƒ°S ‘ äÉqjOƒ©°ùdG AÉ°ùædG ácQÉ°ûe IOÉjR

.IÒÑµdGh

 ¯.áq«FÉ°ùædG á∏eÉ©dG iƒ≤dG º«eCÉJ ¿Éª°V

 ¯.äÉqjOƒ©°ùdG AÉ°ùæ∏d IójóL πªY ¢Uôa çGóëà°SG

 ¯.πª©dG ‘ qø¡FGô¶fh äÉjOƒ©°ùdG AÉ°ùædG ÚH π°UGƒàdG

 ¯á°ü°üîàŸG ÖjQóàdG èeGôHh äGQhódG ‘ É¡àcQÉ°ûe õjõ©J ÈY áqjOÉ°üàb’Gh áqjôµØdGh áq«ª∏©dG áqjOƒ©°ùdG ICGôŸG IQób ájƒ≤J

.á∏°üdG äGP ±GôWC’G É¡ªq¶æJ »àdG

 ¯.äÉjOƒ©°ùdG AÉ°ùædG É¡¡LGƒJ »àdG ≥FGƒ©dGh πcÉ°ûŸG ≈∏Y ±qô©à∏d ádÉ©ØdG πFÉ°SƒdG ÒaƒJ

 ¯.á∏°üdG äGP ±GôWC’G πc ™e É¡à°ûbÉæeh äÉjOƒ©°ùdG AÉ°ùædG πcÉ°ûŸ áªFÓŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEG

.∫ÉªYC’G äGó«°ùd áeÉY IQGOEG kGôqNDƒe ¢ù∏ÛG áfÉeCG äCÉ°ûfCG ,OÓÑdG ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°Sh äÓeÉ©dG AÉ°ùæ∏d ójGõàŸG Oó©∏d kGô¶fh

»q∏fi ±ô°üe IQGOEG ¢ù∏› ‘ ¤hC’G Iqôª∏d ∫ÉªYCG ICGôeEG âæq«oY ,äÉjOƒ©°ùdG AÉ°ùædG É¡àdòH »àdG Iõq«ªŸGh ádÉq©ØdG Oƒ¡é∏d áé«àfh

.AÉ°ùædG øe É¡q∏c ¿qƒµàJ ,áq«FÉ°ùf áqjQÉ≤Y ácô°T IQGOEG ¢ù∏› iôNG ∫ÉªYCG Ió«°S ¢SCGÎJh

 :äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ
áqjOƒ©°ùdG ±ô¨dG ¢ù∏›

:â«fÎf’G ≈∏Y ™bƒŸG

:ÊhÎc’G ójÈdG

http://www.saudichambers.org.sa

council@saudichambers.org.sa

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
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áqjQƒ°ùdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ‘ AÉ°ùædG
≥°ûeO ‘ IQÉéàdG áaôZh ≥°ûeO ‘ áYÉæ°üdG áaôZ

ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷
G

áq«Ø∏ÿG

±GÎY’G Ö°ùc πLCG øe áqjQƒ°ùdG áq«Hô©dG áqjQƒ¡ª÷G ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°S kGôqNDƒe É¡àdòH »àdG Oƒ¡÷G ≈∏Y á°SGQódG õqcôJ

.áqjQƒ°ùdG IQÉéàdG ±ôZ OÉ–G ‘ ,kÉeƒªYh ,≥°ûeO ‘ IQÉéàdGh áYÉæ°üdG »àaôZ ‘ êÉeóf’Gh

πqµ°ûJ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ¿EÉa .ájQƒ°ùdG á«Hô©dG áqjQƒ¡ª÷G ‘ IQÉéàdG ±ô¨d ó«MƒdG OÉ–’G ƒg IQÉéàdG ±ôZ OÉ–G ¿EG

∫ƒM kGôNDƒe QGO …òdG ¢TÉ≤ædG øe ºZôdÉH ,Ö∏Mh ≥°ûeO AÉæãà°SÉH ,ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G ‘ ¿óŸG πc ‘ IóMGh áaôZ

áYÉæ°üdG áaôZ øe πc ‘ ICGôŸG ™°Vh ≈∏Y ádÉ◊G á°SGQO õqcôJh .»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áYÉæ°üdG ±ô¨d ójóL OÉ–G ¢ù«°SCÉJ

.‹GƒàdÉH 2000h 1999 ΩÉY ájQƒ°ùdG á«Hô©dG áqjQƒ¡ª÷G ‘ áq«FÉ°ùf ¿É÷ ¿É°ù°SDƒJ ÚàaôZ ∫qhCG ÉàfÉch ,≥°ûeO ‘ IQÉéàdG áaôZh

ájQƒ°ùdG IQÉéàdG ±ôZ OÉ–G

‘ áYÉæ°üdG áaôZ AÉæãà°SÉH) áYÉæ°Uh IQÉŒ áaôZ 14 qº°†j ƒgh 1975 ΩÉY ≥°ûeO ‘ ájQƒ°ùdG IQÉéàdG ±ôZ OÉ–G ¢ù°SCÉJ

OÉ–’G ¿EÉa ,á«aGô°TEG á£∏°ùch .(¿óŸG √òg ‘ IQÉéàdG ±ôZ øY π°üØæe mπµ°ûH Éà°ù°SCÉJ ¿Éà∏dG Ö∏M ‘ áYÉæ°üdG áaôZh ≥°ûeO

.áqjQÉŒ ¢VQÉ©eh áqjOÉ°üàbG äGô“Dƒe ó≤©jh IQÉéàdG ±ôZ πãÁh ,¬FÉ°†YCG ÚH ∫OÉÑàdGh áqjOÉ°üàb’Gh ájQÉéàdG ídÉ°üŸG Rqõ©j

.¬FÉ°†YC’ ∫ÉªYC’G á£°ûfG ºYO ‘h áeƒµ◊G ™e πYÉØàdG ‘ OÉ–’G QhO øªµjh

:»∏j Ée áeƒµ◊ÉH á≤q∏©àŸGh OÉ–Ód á«∏«ãªàdG á£°ûfC’G øqª°†àJh

 ¯.IQÉéàdG ±ôZ ÚH ≥«°ùæàdGh ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G ídÉ°üŸG π«ã“

 ¯.äÉjóàæŸGh äGô“DƒŸG ‘ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ π«ã“

 ¯kAÉæH á«dhódG äÉªq¶æŸGh áq«ÑæLC’G OƒaƒdG ™e áqjOÉ°üàb’G äÉ°TÉ≤ædG ‘h äÉ£∏°ùdÉH ≥q∏©àj Ée ‘ IQÉéàdG ±ôZ º°SÉH ∑qôëàdG

.áq«æ©ŸG äÉ£∏°ùdG Ö∏W ≈∏Y

 ¯äÉeƒ∏©ŸG √òg ô°ûfh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ∫ƒM äÉMÎ≤ŸGh AGQB’ÉH Ωqó≤àdG ™e …QÉéàdG ™HÉ£dG äGP πFÉ°ùŸG á°ûbÉæe ‘ ´hô°ûdG

.êQÉÿG ‘h ájQƒ°ùdG á«Hô©dG áqjQƒ¡ª÷G ‘ áq«æ©ŸG ôFGhódG ¤EG

 ¯.äÉª«∏©àdGh á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG πc ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áq«eƒµ◊G ÖJÉµŸG ™e Iô°TÉÑe ábÓY ≈∏Y AÉ≤HE’Gh

:»∏j Ée OÉ–’G πÑb øe ∫ÉªYC’G ¤EG áeó≤ŸG äÉeóÿG øqª°†àJh

 ¯¢ùØf øe ±ÓÿG ‘ ±GôWC’G ¿ƒµJ ’EG •ô°T ,Ö∏£dG óæY ∂dPh äÉ°ù°SDƒŸG hCG IQÉéàdG ±ôZ ÚH äÉaÓÿG ‘ º«µëàdG

.áaô¨dG ºcÉfi ¥É£f

 ¯.¢VQÉ©ŸGh áqjOÉ°üàb’G äGô“DƒŸG ó≤Y

 ¯±ôZ øY IQOÉ°üdG á«ÑæLC’G CÉ°ûæŸG äGOÉ¡°T ídÉ°üd IOÉ¡°ûdGh ôØ°ùdG äGÒ°TCÉàd áq«Øjô©J πFÉ°SQh ,CÉ°ûæe äGOÉ¡°T QGó°UEG

.⁄É©dG ÈY IQÉéàdG

 ¯.¥ƒ°ù∏d iôNCGh áqjOÉ°üàbG äÉMƒ°ùe AGôLEG

 ¯.‹hódG …QÉéàdG ∫OÉÑàdG •hô°T ∫ƒM ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ÖjQóàdG ÒaƒJ

 ¯.»ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòLh äGQOÉ°üdG õjõ©àd ´hôa ¢ù«°SCÉJ
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 ¯.¬«LƒàdGh IQƒ°ûŸGh IGOÉæŸG äÉeóN ÒaƒJ

 ¯.ájQÉéàdG äÉeƒ∏©ŸG äÉeóN ÒaƒJ

≥°ûeO ‘ áYÉæ°üdG áaôZ

ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe Ú«YÉæ°U É¡FÉ°†YCG ÚH qº°†J .áYÉæ°üdG IQGRh ™e Öãc øY πª©Jh ΩÉY ¿É«c »g ≥°ûeO ‘ áYÉæ°üdG áaôZ ¿CG

ôjRh øq«©jh ,º¡æ«H øe 12 á«eƒª©dG áq«©ª÷G ÖîàæJ ,kGƒ°†Y 18 øe áYÉæ°üdG áaôZ ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ¿qƒµàjh .¢UÉÿGh

.¢ù∏ÛG ‘ º¡àYÉæ°U á∏ãªŸG ÒZ Ú«YÉæ°üdG ÚH øe 6 áYÉæ°üdG

≥°ûeO ‘ IQÉéàdG áaôZ

áë∏°üŸG ΩóîJh íHôdG ≈NƒàJ ’ á°ù°SDƒe »g .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ IQÉéàdG ±ôZ ¥ôYCGh ΩóbCG ióMEG »g ≥°ûeO ‘ IQÉéàdG áaôZ ¿EG

Öîàæoj ,kGƒ°†Y 18 øe É¡JQGOEG ¢ù∏› ¿qƒµàjh .Égõjõ©Jh É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ídÉ°üe π«ã“ ¤EG ±ó¡Jh áeÉ©dG

QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ,á«∏NGódG IQÉéàdGh äGOGóe’G ôjRh »≤ÑàŸG å∏ãdG øq«©jh áq«eƒª©dG áq«©ª÷G øe äGƒæ°S ™HQCG πc ºgÉã∏K

.¢ù∏ÛG ‘ ÚÑîàæŸG AÉ°†YC’G ÚH á∏ãªŸG ÒZ äGQÉéàdGh ø¡ŸG

,ájQGOE’G ΩÉ¡ŸG øe á∏°ù∏°ùH ,É¡FÉ°†YC’ π«ãªàdG ∞FÉXh ¤EG áaÉ°VEG ,≥°ûeO ‘ IQÉéàdG áaôZh áYÉæ°üdG áaôZ øe πc ™∏£°†Jh

≥FÉKƒdG ‘ É¡FÉ°†YCG AÉ°†eEG ≈∏Yh áqjQÉŒ äÉfÉª°Vh ÒJGƒah ,áqjQÉŒ ≥FÉKh ≈∏Y ábOÉ°üŸGh ,É°ûæe äGOÉ¡°T QGó°UEG :∂dP ‘ ÉÃ

QÉ©°SCG ∂dP ‘ ÉÃ ,ájQÉéàdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ øY ÚdhDƒ°ùe A’Dƒg .áqjQÉéàdG äÉaÓÿG ‘ ΩÉqµMh AGÈN áaô¨dG øq«©Jh .áq«ª°SôdG

∫ƒM äÉ°SGQOh ájQÉŒ ádOEG ¿hô°ûæj Éªc .IQÉéàdG ÒjÉ©e ∫ƒM äÉfÉ«Hh á«dÉ◊G á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCGh á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG

.áqjOÉ°üàbGh á«fƒfÉb πFÉ°ùe

áeÉ©dG áMÉ°ùdG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe  `` 1

óbh .á≤£æŸG ‘ ∫hódG øe OóY ‘ AÉ°ùædG øe »°SÉ«°ùdG ó«©°üdG ≈∏Y kÉWÉ°ûf ÌcCG ájQƒ°ùdG á«Hô©dG áqjQƒ¡ª÷G ‘ AÉ°ùædG ¿CG

áq«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh πª©∏d AGQRh áKÓK ôNBG ¿Éc óbh ¿ÉŸÈdG ‘ kAÉ°†YCG ÍîàfG äÉjôNCGh ájQGRh Ö°UÉæe AÉ°ùædG ¢†©H â∏¨°T

‘  IÒØ°S Ö°üæe ICGôeEG äCGƒÑJ óbh .ó©≤e 250 ÚH øe »æWƒdG ¿ÉŸÈdG ‘ ICGôeG 30 âÑîàfG ,2003 ΩÉY äÉHÉîàfG ‘h .kAÉ°ùf

.ájQƒ°ùdG áeƒµ◊G

á°üM â«≤H óbh .º«∏©àdGh áë°üdGh áYGQõdG ‘ áÑ°ùædG √òg õqcÎJh ,áÄŸÉH 21∫G á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe áÑ°ùf ÜQÉ≤J

¤GƒM áYGQõdG ‘ äÓeÉ©dG AÉ°ùædG áÑ°ùf ≠∏ÑJh .ó≤Y øe Ìc’ áÄŸÉH 17 ∫ƒM áYGQõdG ÒZ äÉYÉ£b ‘ ôLCÉH ΩGóîà°S’G ‘ ICGôŸG

.AÉ°ùædG øe øg »YÉæ°üdG ´É£≤dG ‘ ∫Éª©dG øe áÄŸÉH 40h äÉeóÿG ´É£b ‘ ÚØqXƒŸG øe Ö°ùMh áÄŸÉH 52^5 Éª«a ,áÄŸÉH 80

äÉ©eÉ÷G ‘ ÉeCG .‹É©dG º«∏©àdG ‘ ≈fOCG qøgOóY ¿ƒµj Ée IOÉY øµd ,AÉ°ùædG øe øg áÄŸÉH 57 ,OÓÑdG ‘ Úªq∏©ŸG ÚH øeh

º¶©e ‘ ø∏¨°ûj qø¡fCG ™e ,Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG ¢ùªN ¤GƒM ø∏µ°ûj øgh .AÉ°ùædG øe ºg IòJÉ°SC’G øe áÄŸÉH 39 ¿EÉa ,á«æWƒdG

.ÜÉàc Ö°UÉæe ¿É«MC’G

á∏qé°ùŸG ∫ÉªYC’G ™jQÉ°ûe øe ójó©dGh .ájQƒ°ùdG á«Hô©dG áqjQƒ¡ª÷G ‘ kGôNDƒe ≈àM IôgÉX ÒZ ∫ÉªYC’G äGó«°S á£°ûfCG â«≤H óbh

.á∏FÉ©dG AÉ°ùf ó«H É¡«a IQGOE’G ¿ƒµJ ób ∫ÉLQ AÉª°SCÉH á∏é°ùe iôNCG ™jQÉ°ûe Éª«a ,AÉ°ùf IQhô°†dÉH qøgôjóJ ’ AÉ°ùf AÉª°SCÉH

äÉ«©ªL ‘ á∏ã‡ ÒZ É¡qfEÉa Gòµgh á∏qé°ùe ÒZ AÉ°ùf ÉgôjóJh É¡µ∏“ »àdG ∫ÉªYC’G ™jQÉ°ûe øe kGOóY q¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

.ÚëfÉª∏d iôNCG äGQOÉÑe hCG áeƒµ◊G øe áeƒYóe hCG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ô¨c á«ª°SQ
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áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ ájQƒ°ùdG ICGôŸG
πª©dG ¥ƒ°S

á«HÎdG

áæ°ùdGçÉfEGQƒcP´ƒªÛGQó°üŸG

á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf

(´ƒªÛG) ádÉ£ÑdG áÑ°ùf

(24 ¤EG 15 :¿ÉÑ°ûdG) ádÉ£ÑdG áÑ°ùf

…OÉ°üàb’G •É°ûædG áÑ°ùf

á«©Ñà∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

‘ ôLCÉH ΩGóîà°S’G ‘ ICGôŸG á°üM

»YGQõdG ÒZ ´É£≤dG

ájƒÄe áæ°S) ¢UÉÿG ÜÉ°ùë∏d πª©dG áÑ°ùf

(áYGQõdG ÒZ ‘ ΩGóîà°S’G øe

»eÉ¶ædG OÉ°üàb’G ‘ ΩGóîà°S’G

2001

2001

2001

2001

2002

2001

2000 `̀ 1990

2000 `̀ 1994

21^3

23^9

40^4

18^5

15^0

35^0

83^3

8^0

17^9

67^2

70^0

17^0

31^0

43^0

53^0

11^2

23^5

43^8

29^0

42^0

πª©dG áª¶æe

2003 áq«dhódG

áë°üdG áªq¶æe

2003 áq«ŸÉ©dG

á«dhódG πª©dG áª¶æe

2002

(äÉjƒà°ùŸG πc) ¢SQóªàdG áÑ°ùf ‹ÉªLEG

Ú d̈ÉÑ∏d áHÉàµdGh IAGô≤dG áaô©e áÑ°ùf

¿ÉÑ°û∏d áHÉàµdGh IAGô≤dG áaô©e áÑ°ùf

(15+) áHÉàµdGh IAGô≤dG áaô©e áÑ°ùf

»FGóàH’G `̀ ¿É«Ñ°üdG πHÉ≤e äÉ«àØdG áÑ°ùf

…ƒfÉãdG `̀ ¿É«Ñ°üdG πHÉ≤e äÉ«àØdG áÑ°ùf

áHÉàµdGh IAGô≤dG øaô©j »JGƒ∏dG çÉfE’G áÑ°ùf

24-15) QƒcòdG πHÉ≤e(

(á«fGõ«ŸG ´ƒª› øe áÑ°ùf) á«HÎdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G

(»∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG øe áÑ°ùf) á«HÎdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G

(´ƒªÛG øe áÑ°ùf) äÉ©eÉ÷G ƒéjqôN

2000``1990

2001

2001

2002

2001 `̀ 2000

2001 `̀ 2000

2001

2000

2000``1998

2001 `̀ 2000

61^0

61^6

79^7

60^4

42^9

65^0

88^8

96^0

88^3

0^89

0^87

0^83

6^8

4^1

57^1

75^3

87^7

1000

2003 ‹hódG ∂æÑdG

LABORSTA
LABORSTA

LABORSTA

GLOBALIS 2003

HDR

ESCWA-SDD
2003

2003

á°SÉ«°ùdG

 AÉ°ùædG É¡∏¨°ûJ »àdG ¿ÉŸÈdG ‘ óYÉ≤ŸG

(´ƒªÛG øe áÑ°ùf

(áq«fƒfÉ≤dG ΩÉµMC’G) πª©dG ‘ ICGôŸG ≥M

ÜÉîàf’G ≥M ≈∏Y IGôŸG ∫ƒ°üM áæ°S

äÉHÉîàf’G ‘ íq°TÎdG ≥M ≈∏Y ICGôŸG ∫ƒ°üM áæ°S

2003

1949

1953

ácQÉ°ûŸG ø¡æqµ“ »àdG ¢UôØdG πc AÉ°ùæ∏d ádhódG øª°†J{ :¿CG Qƒà°SódG øe 45 IOÉŸG q¢üæJ

πjõJh .(...) ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ ∫É©ah πeÉc πµ°ûH

.z»cGÎ°T’G »Hô©dG ™ªàÛG AÉæH ‘ ácQÉ°ûŸGh ICGôŸG á«ªæJ ≥«©J »àdG Oƒ«≤dG ádhódG

10^4HDR2003

HDR2003

HDR2003

HDR2003

HDR2003

HDR2003

HDR2003

ESCWA2003

ESCWA2003

(lower & upper house

ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷
G
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ájQƒ°ùdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°S ¿É÷ -2

∫ÉªYC’G äGó«°S áæ÷ ¢ù«°SCÉJ ájQƒ°ùdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°S ¿É÷ ôjƒ£J ‘ á«°SÉ°SC’G Iƒ£ÿG âfÉc

IQGOE’G ¢ù∏› QGôb QÉ°TCGh .≥°ûeO ‘ áYÉæ°üdG áaôZ ‘ á«eƒª©dG áq«©ª÷G øY IQOÉ°üdG á«°UƒàdG ÖLƒÃ ,1999 ΩÉY á«YÉæ°üdG

.±ó¡dG Gòg ≥«≤– Éæ«∏Y ,ƒLôŸG ìÉéædG ≥«≤–h ÉæàqeCG QÉgORG ¿Éª°V ÉfOQCG Ée GPEG{ ¬fCG ¤EG ∫ÉªYC’G äGó«°S áæ÷ ¢ù«°SCÉàH

äÉjÉZh ±GógCG ¢ù∏ÛG OqóM Éªc .z(...) áehOôe ÒZ Iƒ¡dG ≈≤Ñà°ùa ,Éæ©ªà› ‘ »©«Ñ£dG øgQhO Í©∏j ’ AÉ°ùædG ¿CG ÉŸÉ£a

:É¡ªgCGh ,áæé∏dG

 ¯.AÉ°ùf ÉgôjóJ äÉ°ù°SDƒe õjõ©J

 ¯.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ øgQhO Ö©d ≈∏Y ∫ÉªYC’G äGó«°S IóYÉ°ùŸ »YÉªàLGh …OÉ°üàbG ñÉæe Ò°†–

 ¯äÉª¶æŸG ™e ≥«°ùæàdG ¤EG áaÉ°VEG ,¿hÉ©àdG äGô“Dƒeh ájOÉ°üàb’G äGô“DƒŸGh á«dhódG çGóMC’G ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°S π«ã“

.á∏KÉªŸG á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG

 ¯.ÖjQóàdGh äGQƒ°ûæŸGh äGô“DƒŸG º«¶æJ ÈY áª¶fC’Gh ájOÉ°üàb’G ÚfGƒ≤dG ∞∏àfl á«ªgCG º¡a ≈∏Y ∫ÉªYC’G äGó«°S IóYÉ°ùe

 ¯.ájQƒ°ùdG äÉéàæŸG IQƒ°Uh á«FÉ°ùædG ¿Éé∏dG äGQóbh äGQÉ¡e Ú°ù–

 ¯.∫ÉªYC’G äGó«°ùd á«Ä«ÑdG á«YƒàdGh áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG ±ó¡J »àdG ™jQÉ°ûŸG OÉªàYGh

áaÉ°VEGh .≥°ûeO ‘ IQÉéàdG áaôZ ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°S áæ÷ ¢ù«°SCÉJ 2000 ΩÉY äÉ«YÉæ°üdG ∫ÉªYC’G äGó«°S áæ÷ AÉ°ûfEG ÓJ óbh

áLhR ,¢SôNC’G AÉª°SCG ,ájQƒ°ùdG á«Hô©dG áqjQƒ¡ª÷G ‘ ¤hC’G Ió«°ùdG ¿EÉa ,∫ÉªYC’G äGó«°ùd Úà«dhC’G Úàæé∏dG ÚJÉg IOÉ«b ¤EG

.2002 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ó∏ÑdG ±ôZ πc ‘ ∫ÉªYCG äGó«°S ¿É÷ ¢ù«°SCÉJ ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO âÑ©d ,ó°SC’G QÉ°ûH ¢ù«FôdG

ó©Hh .áYÉæ°üdG ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°S QhO õjõ©J áª¡e ≥°ûeO ‘ áYÉæ°üdG áaôZ ‘ á«YÉæ°üdG ∫ÉªYC’G äGó«°S áæé∏H â£«fCGh

ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh º˘˘«˘˘ª˘˘°üJ ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘¡˘˘JQó˘˘b á˘˘jƒ˘˘≤˘˘à˘˘d ÖjQó˘˘à˘˘dG ¢†©˘˘H É˘˘¡˘˘FÉ˘˘°†YCG ¤EG á˘˘«˘˘dhó˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘˘q¶˘˘˘æ˘˘˘e âeqó˘˘˘b ,π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘H á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J

áLÉ◊G ¤EG áæé∏dG ¢ù∏› AÉ°†YCG QÉ°TCG ,ôjô≤àdG Gòg ¢Vô¨d âjôLCG »àdG äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN ¬qfCG q’EG .πªY §£Nh äÉ«é«JGÎ°SG

.É¡≤«Ñ£J äÉ«dBG ™°Vhh á«é«JGÎ°SG á£N äÉ«°Uƒ°üN ≈∏Y á≤aGƒª∏d ∂dPh á©HÉàª∏d

á«f’ó«°üdG äÉéàædG øe ,áØ∏àfl äÉYÉæ°U ‘ äÉ©dÉ°V ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe äÉ«æ¡e äGƒ°†Y kÉ«dÉM áæé∏dG qº°†jh

¿ÉÑdC’G äÉéàæeh ,ô©°ûdÉH ájÉæ©dGh π«ªéàdGh π«ªéàdG ≥«MÉ°ùeh ¢SÉÑ∏dGh è«°ùædGh á«µ«à°SÓÑdG ÖdGƒ≤dGh ¬J’ƒcƒ°ûdG áYÉæ°Uh

øe 120 ∑QÉ°ûj kGƒ°†Y 450 áæé∏dG qº°†Jh .Üƒ°SÉ◊G IóYÉ°ùÃ õjô£àdG ¤EG k’ƒ°Uh ,ájòZC’G á÷É©eh ájòMC’G AÓWh ,¿ÉÑ÷Gh

OhõJ ’ .ô¡°ûdG ‘ ÚJôe hCG Iôe ø©ªàéj ICGôeEG 15h 12 ÚH áæé∏dG ¢ù∏› ‘ AÉ°ùædG OóY ìhGÎjh .É¡JÉWÉ°ûf ‘ á«∏YÉØH ø¡æ«H

¿CG íLQC’G ≈∏Yh ójóL »∏NGO ΩÉ¶f πLCG øe á∏ªM ‘ á«∏YÉØH áæé∏dG AÉ°†YCG ∑QÉ°Th .áª¶àæe á«fGõ«e hCG ÖàµÃ áæé∏dG áaô¨dG

.ájQƒ°ùdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ‘ 2005 ΩÉY äÉHÉîàfG ‘ ÉgQÉªK »JCÉà°S IQOÉÑŸG √òg èFÉàf

≈∏Y ájQƒ°ùdG á«Hô©dG áqjQƒ¡ª÷G ‘ ¤hC’G Ió«°ùdG øe ºYóH 2000 ΩÉY ≥°ûeO ‘ IQÉéàdG áaôZ ‘ ∫ÉªYC’G AÉ°ùf áæ÷ â°ù°SCÉJ

áæé∏dG ájƒ°†Y øqª°†àJh .∫ÉªYCG Ió«°S 12 ¤EG 10 ÚH áæé∏dG ¢ù∏› qº°†jh .äÉ«YÉæ°üdG ∫ÉªYC’G äGó«°S áæ÷ ¢ù«°SCÉJ QGôZ

∫ÉªYC’G äGó«°S áæé∏d kÉaÓNh .≥°ûeO ‘ IQÉéàdG áaôZ ‘ AÉ°†YCG øg »JGƒ∏dGh ø¡«∏Y ÖqLƒàj Ée ø©aój »JGƒ∏dG ∫ÉªYC’G AÉ°ùf

™aO ¤EG áaÉ°VEGh .á«fGõ«e ≥°ûeO ‘ IQÉéàdG áaôZ ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°S áæé∏d ¿EÉa ,≥°ûeO ‘ áYÉæ°üdG áaôZ ‘ äÉ«YÉæ°üdG

50 `` 40 ≠∏Ñj kÉcGÎ°TG ø©aój á«eƒª©dG á«©ª÷G ø∏µ°ûj »JGƒ∏dGh áæé∏dG ‘ AÉ°†YC’G ∫ÉªYC’G äGó«°S ¿EÉa ,áaô¨dG ¤EG äÉÑLƒàŸG

âYô°T ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .á«ÑjQóJ äGQhóc ,AÉ°†YCÓd á£°ûfC’ ∫GƒeC’G Ωóîà°ùJh .áæé∏dG ¤EG Iô°TÉÑe áæ°ùdÉH »cÒeCG Q’hO
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∫ÉªYC’G äGó«°S πª©Jh .IÒ≤ØdG ≥°ûeO »MGƒ°V ióMEG ‘ á«ë°U IOÉ«Y AÉ°ûfEG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«YÉªàL’G á£°ûfC’G ¢†©ÑH áæé∏dG

,áMÉ«°ùdGh ,á«f’ó«°üdG äÉéàæŸGh ,OGÒà°S’Gh ôjó°üàdGh ,á°Sóæ¡dG ‘ »°SÉ°SCG pπµ°ûH ≥°ûeO ‘ IQÉéàdG áaôZ áæ÷ ‘ AÉ°†YC’G

.áq«Ñ£dG äGõ«¡éàdGh äÉ«Ø°ûà°ùŸG äGõ«¡Œh ,¿ÓYE’Gh

(≥°ûeO ,2002 πjôHCG/¿É°ù«f 23-21) äÉ«Hô©dG ∫ÉªYC’G äGó«°ùd »ª«∏bEG ióàæe ∫qhCG

,äÉ«Hô©dG ∫ÉªYC’G äGó«°ùd »ª«∏bEG ióàæe ∫qhCG º«¶æàH ≥°ûeO ‘ áYÉæ°üdG áaôZ ‘ äÉ«YÉæ°üdG ∫ÉªYC’G AÉ°ùf áæ÷ âYô°T

á«Hô©dG áqjQƒ¡ª÷G ‘ ¤hC’G Ió«°ùdG ájÉYôH ióàæŸG ó≤Y óbh .z∫ÉªYC’G IQGOEGh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ ICGôŸG QhO õjõ©J{ ¿Gƒæ©H

.ó°SC’G QÉq°ûH ¢ù«FôdG áLhR ,¢SôNC’G AÉª°SCG ,ájQƒ°ùdG

™e äGAÉ≤∏dG øe á∏°ù∏°S ≥°ûeO ‘ áYÉæ°üdG áaôZ ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°S áæ÷ äó≤Y ,á≤£æŸG ‘ ióàæŸG Qƒ¡X øe óqcCÉàdG á«¨Hh

äGó«°S QhO ájÒ°†ëàdG äÉYÉªàL’G √òg â°ûbÉfh .OÓÑdG ‘ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°S ¿É÷ πc äÉ°ù«FQ

á«ªæàdG ‘ äÉjQƒ°ùdG AÉ°ùædG QhO õjõ©àd á∏ªàÙG ÒHGóàdG ∫ƒM QÉµaCG ∞°üY äÉ°ù∏L É¡d ¿Éch IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ‘ ∫ÉªYC’G

≥«°ùæàdG ÚH É¡à«dhDƒ°ùe âMhGôJ ¿É÷ á©Ñ°S äÉ«Hô©dG ∫ÉªYC’G äGó«°ùd ∫qhC’G »ª«∏bE’G ióàæŸG äô°†M óbh .áqjOÉ°üàb’G

∑QÉ°Th .∫ÉªYC’G äGó«°S ¿É÷ AÉ°†YCG ÚH øe øjQÉ°ûà°ùeh OGôaCG ÚYqƒ£àe øe ºYóH ∂dPh ,OQGƒŸG IQGOEGh çÉëHC’Gh º«¶æàdGh

,ô£b ,¿ÉªY ,á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájôgÉª÷G ,¿ÉæÑd ,âjƒµdG ,¿OQC’G ,ô°üe ,øjôëÑdG) á«HôY ádhO 14 øe ¿ƒ∏ã‡ ióàæŸG ‘

¢VôY q” óbh ,(øª«dG ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ,¢ùfƒJ ,ájQƒ°ùdG á«Hô©dG áqjQƒ¡ª÷G ,¿GOƒ°ùdG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

É¡©°Vhh ICGôŸG Úµªàd á«ªæJ äGQOÉÑe ¤EG áaÉ°VEG ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ »≤«≤◊G É¡©°Vhh ICGôŸG áfÉµe πq∏–h ∞°üJ äÉ°SGQO

.á«ªæàdG äÉ«∏ªY ‘ kÉeƒªY »YÉªàL’G ´ƒædG êÉeOE’ §£Nh ICGôŸG Úµªàd á«ªæJ äGQOÉÑe ¤EG áaÉ°VEG ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ »≤«≤◊G

≥FGƒ©dG øe …CG »£îJh É¡H ¢UÉÿG ∫ÉªYC’G ´hô°ûe ¢ù«°SCÉJ á«Ø«c ∫ƒM ICGôŸG ÖjQóàd áLÉ◊G ≈∏Y õ«cÎdG iôL ,ióàæŸG ∫ÓNh

QÉµaC’G ∫OÉÑJ iôLh .kÓYÉah kÉæµ‡ kGôeCG ICGôª∏d ájOÉ°üàb’G ácQÉ°ûŸG π©÷ ÚµªàdG ÒHGóJ ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉf Éªc .á∏°üdG äGP

π«¡°ùàd á«°SÉ°SC’G ájQGOE’Gh á«©jô°ûàdG äGQGô≤dGh ≥jƒ°ùàdG §£Nh πjƒªàdG QOÉ°üeh á∏ªàfi ™jQÉ°ûŸ ihó÷G äÉ°SGQO ∫ƒM

.…OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe

IGôª∏d …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ∫ƒM á°SGQO ≥°ûeO ‘ áYÉæ°üdG áaôZ ‘ äÉ«YÉæ°üdG ∫ÉªYC’G äGó«°S áæ÷ âeób ,ióàæŸG ∫ÓNh

äÉYÉæ°üdGh á«FGò¨dG OGƒŸGh áé°ùfCÓd ,∫ÉªYC’G äGó«°Sh ∫ÉLôd áq«YÉ£≤dG πª©dG äÉ≤∏M øe á∏°ù∏°S äó≤Y Éªc .ájQƒ°ùdG

IOÉjRh ájQƒ°ùdG äÉéàæŸG õjõ©àd á«HôYh ájQƒ°S ∫ÉªYC’ äÉjhGR ™e ¢Vô©e º«¶æJ q” ,ióàæŸG ÖfÉL ¤EGh .á«°Sóæ¡dGh á«FÉ«ª«µdG

.ácÎ°ûŸG ájQÉéàdGh áq«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£J π«¡°ùJh á«æ«ÑdG á«Hô©dG IQÉéàdG ºéM

≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°Sh á≤£æŸGh ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G ‘ äÉ«Hô©dG ∫Éª©dG äGó«°S á£°ûfC’ Qƒ¡¶dG øe kGójõe ióàæŸG íª°S óbh

‘ ´hô°ûdG ≈∏Y äÉ©eõŸG äÉjQƒ°ùdG ∫ÉªYC’G äGó«°ùd á°Uôa ìÉJCG Éªc .äÉ«Hô©dGh äÉjQƒ°ùdG ∫ÉªYC’G äGó«°ùd áëLÉædG ÜQÉéàdG

¤EG áaÉ°VEG ,™jQÉ°ûŸG πjƒ“ hCG ∫Éª°SCGQ ‘ áªgÉ°ùŸG º¡æµÁ AÉcô°T OÉéjEG ,ádÉM äÉ°SGQO ¿ôq°†M GPEG á°UÉN ,IójóL ™jQÉ°ûe

.ÖjQóàdG ∫ƒM äGÈÿG ∫OÉÑJ
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 (OQƒe) ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ IGôŸG QhO π«©ØJh ôjƒ£J

 â°ù°SCÉJzOQƒe{áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°S ¿É÷ øe á«°UƒJ ≈∏Y kAÉæH 2003 ΩÉY ó°SC’G AÉª°SCG Ió«°ùdG ájÉYôH

áªgÉ°ùŸG π«©ØJh õjõ©J ≈∏Y πª©J á«eƒµM ÒZ ájQƒ°S áªq¶æe »gh .»HhQhC’G …Qƒ°ùdG ∫ÉªYC’G õcôe øe ºYóHh ájQƒ°ùdG

äGó«°ùd ∫qhC’G »ª«∏bE’G ióàæª∏d á°Sƒª∏ŸG áé«àædG »g zOQƒe{ ¿EGh .á«JGòdG äGQOÉÑŸG ‘ ÉjQƒ°S ‘ ∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d áqjOÉ°üàb’G

.∑qôëà∏d IOqófi ä’É› ≈∏Y ±qô©àdG q”h äÉjQƒ°ùdG ∫ÉªYC’G äGó«°S äÉLÉM á°ûbÉæe äôL å«M äÉ«Hô©dG ∫ÉªYC’G

…òdG äÉeóÿG ´É£b ‘ ∫ÉªYC’G ™jQÉ°ûe ¥ÓWEG ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ¬«LƒàdGh í°üædG AGó°SEG ≈∏Y zOQƒe{ ∫ÉªYC’G áæ°VÉM πª©Jh

á¨d äGQhO º«¶æJ ≈∏Y zOQƒe{ óYÉ°ùJ Éªc .∫ÉªYC’G Iô°SCG ‘ ÉgQhOh ICGôŸG √ÉaQ ‘h …Qƒ°ùdG OÉ°üàb’G ‘ π≤à°ùe mπµ°ûH º¡°ù«°S

IQÉ°ûà°S’Gh ΩÓYE’G πFÉ°Shh ÖjQóàdGh Ωƒ∏©dG πãe ä’É› »£¨J IójóY ¿É÷ OQƒŸh ∫ÉªYC’G äGó«°ùd ôJƒ«Ñeƒch ájõ«∏µfEG

áª¶æŸG ¿EÉa ,∫ÉªYC’G äGó«°S ±ó¡à°ùJ zOQƒe{ á£°ûfCG º¶©e Éª«ah .áq«dhO ¿É÷h äÉ°ù°SDƒe ¤EG áaÉ°VEG èjhÎdGh äÉeƒ∏©ŸGh

.∫ÉªYC’G äGó«°S ÖdÉ£eh ∞q«µàJ

:‹ÉàdG ¤G zOQƒe{ ≈©°ùJh

 ¯.∫ÉªYC’G ™jQÉ°ûe ihóL ójó– ‘ AÉ°ùædG IóYÉ°ùe

 ¯áZÉ«°Uh πª©dG §£Nh ´hô°ûŸG ¥ÓWEGh πjƒªàdGh §«£îàdG ∂dP ‘ ÉÃ) ∫ÉªYC’G ™jQÉ°ûe ôjƒ£J ≈∏Y AÉ°ùædG ÖjQóJ

.(äÉéàæŸG ¥ÓWEGh áq«fƒfÉ≤dGh áqjQGOE’G πFÉ°ùŸGh áq«é«JGÎ°S’G

 ¯.ìÉ‚ ¢ü°üb ¤EG AÉ°ùædG ∫ÉªYCG ™jQÉ°ûe πjƒëàd (áqjQÉ°ûà°SG ,á«æ≤J) ájQhô°†dG äGQó≤dGh äGhOC’G ∫Éª©à°SG

 ¯IQGOE’G äÉ°SQÉ‡h áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ≥«Ñ£J ÈY IôaGƒàŸG ∫ÉªYC’G äGó«°S ™jQÉ°ûe åjó–h ôjƒ£J ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh

.ÇQGƒ£dG ä’ÉM IQGOEG ºq∏©Jh ≥FGƒ©dG »q£îJ ≈∏Y ∫ÉªYC’G äGó«°S IóYÉ°ùe øY kÓ°†a ,Iô°UÉ©ŸG

ájQƒ°ùdG á«Hô©dG áqjQƒ¡ª÷G ‘ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ô¨d ójóL »∏NGO ΩÉ¶f πLCG øe á∏ª◊G

áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ‘ ÈcCG êÉeóf’ kÉ«©°S ójóL »∏NGO ΩÉ¶f πLCG øe á∏ªM ∫ÉªYC’G äGó«°S ¿É÷ â≤∏WCG ,2004 ∞«°U ‘

:Éªq«°S ,ójó÷G »∏NGódG ΩÉ¶æ∏d ¢SÉ°SCÉc áq«°ù«FQ ÖdÉ£e 4 áZÉ«°U ≈∏Y ø∏ªY ,¤hC’G Ió«°ùdG øe ºYóHh .OÓÑdG ‘

 ¯.±ô¨dÉH á°UÉÿG ∫ÉªYC’G äGó«°S ¿É÷ º¡æq«©J áaôZ πc ¢ù∏› ‘ AÉ°†YCÉc ÚæKG hCG ICGôeG óLGƒàd á°üM ójó–

 ¯É¡qfCG q’EG ,IóM ≈∏Y áaôZ πc É¡°ûbÉæà°Sh ó©H áÑ°ùædG Oqó– ⁄) AÉ°†YC’G AÉ°ùædG äÉcGÎ°TG øe áæq«©e áÑ°ùf ¢ü«°üîJ

.áaôZ πc ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°S ¿Éé∏d áq«fGõ«ªc (áÄŸÉH 12h 10 ÚH ìhGÎà°S

 ¯á£°ûfCG ¿ƒªYój º¡fCG q’EG ∫ÉªYC’G ∫É› ‘ Gƒ°ù«d k’ÉLQh kAÉ°ùf øqª°†àJ »gh ,∫ÉªYC’G äGó«°S ¿É÷ AÉbó°UCG áYƒª› AÉ°ûfEG

.(IóM ≈∏Y áaôZ πc ‘ ¢ûbÉæ«°S ¬qæµdh ó©H ≠∏ÑŸG Oqóëj ⁄) ‹Ée ≠∏ÑÃ ¿ƒª¡°ùjh ±ô¨dG ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°S

áKÓãdG OƒæÑdG √ò¡H »ª°SôdG ±GÎY’G πLCG øeh CGóÑŸG ‘ ÖdÉ£ŸG √òg ≈∏Y áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ∞∏àfl äGOÉ«b â≤aGh óbh

.2005 ΩÉY ó≤©à°S »àdGh ±ô¨dG øe qπc äÉHÉîàfG ‘ É¡«∏Y á≤aGƒŸG øe qóH ’ ,ójóL »∏NGO ΩÉ¶æc

äÉLÉàæà°SG

âYô°T ó≤a .IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ IóYGh ájGóH ájQƒ°ùdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°S ¿Éé∏d âfÉc ó≤d

áªq¶æe »gh zOQƒe{ ¢ù«°SCÉJh äÉ«Hô©dG ∫ÉªYC’G äGó«°ùd ∫qhC’G »ª«∏bE’G ióàæŸG º«¶æJ ∂dP ‘ ÉÃ ,ÒÑc qóM ¤EG á«Fôe á£°ûfCG ‘



79

ÜhÉéàe »∏NGO ΩÉ¶f πLCG øe á∏ª◊G »JCÉJ ¿G ™qbƒàŸG øeh .AÉ°ùæ∏d ∫ÉªYC’G á£°ûfCG ™«°SƒJh ôjƒ£Jh AÉ°ûfEG ‘ óYÉ°ùJ á«eƒµM ÒZ

q’EG .ájQƒ°ùdG á«Hô©dG áqjQƒ¡ª÷G ‘ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ‘ 2005 äÉHÉîàfG ∫ÓN ÉgQÉªK AÉ°ùædG AÉ°†YC’G äÉLÉM ™e ÌcCG

»YÉªàL’G ´ƒædG πZÉ°ûŸ πeÉµdG êÉeOE’G πÑb πjƒW ìÉØc ∫ÉªYC’G äGó«°S ¿É÷ ΩÉeG ∫Gõj ’ ¬qfEÉa ,Ωqó≤àdG Gòg øe ºZôdÉH ¬qfCG

áæ÷ ¢ù«°SCÉàd kÉ«©°S äÉjQƒ°ùdG ∫ÉªYC’G AÉ°ùæd »æWh ô“Dƒe º«¶æJ á∏Ñ≤ŸG Iƒ£ÿG øqª°†àJh .ájQƒ°ùdG á«Hô©dG áqjQƒ¡ª÷G ±ôZ ‘

.∫ÉªYC’G äGó«°ùd áq«æWh

ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≠dÉH ΩÉªàgG øY ôjô≤àdG Gòg ¢Vô¨d äÓHÉ≤e º¡©e äôL øjòdG AÉ°ùædG ¿É÷ ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸG ôqÑY óbh

,áqjô°ûÑdG OQGƒŸG ÒaƒJ ,∫ÉªYC’G ∫hóL Ò°†–) »æWƒdG ô“DƒŸG Gòg º«¶æJ ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d âbh ÜôbCG ‘ á«dhódG πª©dG áªq¶æe

PÉØædGh ¥ƒ°ùdG äÉeƒ∏©eh ≥jƒ°ùàdG äGQÉ¡e ∫ÉªYC’G äGó«°S ¿É÷ ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸG OqóM Éª«ah .(É¡àªLôJh á«°ù«FôdG ≥FÉKƒdG áZÉ«°U

áqjQƒ¡ª÷G ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°S ¿É÷ AÉ°†YC’ πeÉ°T í°ùe ¤EG áLÉ◊ÉH ¿hô©°ûj º¡fCG q’EG ,áq«°SÉ°SCG Oƒ«b É¡qfCG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ¤EG

áq«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒqæªàj ºg ,§q°SƒàŸG ióŸG ≈∏Yh .¢UôØdGh Oƒ«≤dGh Iƒ≤dG øeÉµe º««≤J πLCG øe ájQƒ°ùdG á«Hô©dG

.áqjOÉjQ ™jQÉ°ûŸ äGQOÉÑe ôjƒ£Jh äGQó≤dG AÉæH á£°ûfCG ÈY ¿Éé∏dG ájƒ≤àd

:QOÉ°üŸG

:OQƒŸG

:≥°ûeO ‘ IQÉéàdG áaôZ

:≥°ûeO ‘ áYÉæ°üdG áaôZ

:äÉ«YÉæ°üdG ∫ÉªYC’G AÉ°ùf áæ÷ - ≥°ûeO ‘ áYÉæ°üdG áaôZ

: áq«dhódG πª©dG áªq¶æe

:»HhQhC’G …Qƒ°ùdG ∫ÉªYC’G õcôe

:»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

http://www.mawred-syria.org/en/index.php

http://www.dcc_sy.com/

http://www.dci_sy.org/

http://www.dci_syria.org/woman.html

e.equality@work database

http://www.sebcsyria.org/website2004/gateway.php

UNDP POGAR http://www.pogar.org

http://www.ilo.org/public/english/employment/gems/eco/links/syria.htm
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á«æª«dG á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG ±ô¨∏d ΩÉ©dG OÉ–’G ‘ AÉ°ùædG
á«æª«dG á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG ±ô¨∏d ΩÉ©dG OÉ–’G

á«æª«dG ájQƒ¡ª÷
G

áq«Ø∏ÿG

É¡°ù«°SCÉJ ó«YCG ,1963 ΩÉYh .AÉ©æ°U ‘ 1958 ΩÉY áq«YÉæ°üdGh áqjQÉéàdG áaô¨dG ≈YóJ âfÉch øª«dG ‘ áaôZ ∫qhCG â°ù°SCÉJ

(27 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG) 1982 ΩÉY AÉ©æ°U ‘ áaô¨dG QhOh ΩÉ¡e ójó– q”h .1979 ΩÉ©d øª«dG Qƒà°SO ‘ äôcPh …Qƒ¡ªL Ωƒ°SôÃ

.OÓÑdG ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ ºgÉ°ùJ á°ù°SDƒªc

±ô¨dG ΩÉ¡e Ωƒ°SôŸG OqóM Éªc .äÉ¶aÉÙG πc ‘ áYÉæ°Uh IQÉŒ ±ôZ ¢ù«°SCÉàd Ωƒ°Sôe Qó°U ,IóMƒdG ó©H ,äGƒæ°S á©°†H ó©Hh

:»∏j Ée ±ô¨dG OÉ–G ±GógCG øqª°†àJh .±ô¨∏d OÉ–G ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y q¢üf ¬qfCG ¤EG áaÉ°VEG ,øjô°û©dG äÉ¶aÉÙG ‘ ÉgQhOh

 ¯øª«dG ‘ ±ô¨dG ÚH πª©dG ≥«°ùæJ

 ¯áq«dhódGh áq«ª«∏bE’Gh áq«æWƒdG äÉ°ûbÉæŸG ‘ á«æª«dG ±ô¨dG π«ã“

 ¯ájQÉéàdG äÉÄ«¡dG π«é°ùJ ≈∏Y ±Gô°TE’G

 ¯.á∏°üdG äGP á«æWƒdG äÉÄ«¡∏d í°üædG AGó°SEGh øª«dG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ™°Vh π«∏–

ájQÉéàdG äÉ«∏ª©∏d áHƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdGh äGOÉ¡°ûdG QGó°UEGh äGô°ûædGh ájQÉéàdG ádOC’G ô°ûf äÉeóN É¡FÉ°†YCG ¤EG ±ô¨dG ôqaƒJh

:±ô¨dG Ég’ƒàJ »àdG á£°ûfC’G ¢†©H »∏j Ée ‘h .á«dhódG

 ¯.øª«dG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∫ƒM äÉFÉ°üM’Gh äÉfÉ«ÑdG ô°ûfh ™ªL

 ¯.¢UÉÿG ´É£≤dG ∫ƒM á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒª∏d äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ

 ¯.º¡JÉ«∏ª©H á°UÉÿG äÉ©jô°ûàdGh º«°SGôŸG ≈∏Y AÉ°†YC’G ´ÓWEG

 ¯.øjOqQƒŸGh øjQqó°üª∏d ÖjQóàdÉH ≥q∏©àŸG í°üædG AGó°SEG

 ¯.á«ÑæLCG áqjQÉŒ Oƒaƒd äGQÉjR º«¶æJ

 ¯.±ô¨dG AÉ°†YCG ÚH äÉaÓN ‘ º«µëàdG ÒaƒJ

 ¯.É¡«a ácQÉ°ûŸGh á«æWh ¢VQÉ©eh äÉjóàæeh äGô“Dƒe º«¶æJ

 ¯.øª«dG ‘ QÉªãà°S’G ¢Uôa ≈∏Y ÖfÉLC’Gh Ú«æª«dG øjôªãà°ùŸG ÚH á«YƒàdG
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áeÉ©dG áMÉ°ùdG ‘ IGôŸG ácQÉ°ûe -1

IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ‘ ádhO 175 π°UCG øe 148 áÑJôŸG ‘ »JCÉjh ⁄É©dG ‘ kGƒ‰ πbC’G ∫hódG øe øª«dG

460 OôØ∏d »∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG ≠∏Ñjh .(2003 ΩÉ©d) »FÉ‰E’G$Aƒ°S øe º¡°ùªN ÊÉ©jh ô≤ØdG ‘ ¿Éµ°ùdG øe %42 ¢û«©j .

ájOÉ°üàbG äÉjó– ,»°SÉ°SCG mπµ°ûH ∞jôdG ‘ ¿ƒ°û«©j ºgh ¢üî°T ¿ƒ«∏e 18^5 ºgOóY ≠∏Ñj øjòdG øª«dG ¿Éqµ°S ¬LGƒjh .ájò¨àdG

Ö°ùfh %6^7 kGóL á©ØJôe áHƒ°üN áÑ°ùfh áq«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ¤EG OhóÙG PÉØædG á«°ù«FôdG πcÉ°ûŸG øqª°†àJh .á∏FÉg á«YÉªàLGh

IOóéàe ÒZ á«FÉe äGOGóeEGh Ú°ùæ÷G ÚH áXƒë∏e IGhÉ°ùe ’h %40 á©ØJôe ádÉ£Hh %73^5 AÉ°ùædG ÚH á°UÉN ,á©ØJôe áq«eCG

.IÒ£N áYô°ùH qí°ûJ »gh

ICGôŸG ™°Vh

áë°üdGh á«HÎdÉc á«°ù«FôdG ä’ÉÛG øe OóY ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH IÒÑc Iƒ¡dG ∫GõJ ’ ,øª«dG ‘ äGRÉ‚E’G øe ºZôdÉH

±ÓàN’G ,¿ÉÑ°ûdG ÚHh .%33 ∫ÉLôdG ÚH áq«eC’G áÑ°ùf ∞©°V øe ÌcCG %75 äÉ¨dÉÑdG AÉ°ùædG ÚH áq«eC’G áÑ°ùf ≠∏ÑJh .ΩGóîà°S’Gh

.äÉHÉ°ûdG AÉ°ùæ∏d %54h ∫ÉLôdG ¿ÉÑ°û∏d %17Ü áq«eCG áÑ°ùf ™e ,±É©°VCG áKÓãH ƒg

πØW 6^5 ió©àJ áHƒ°üN áÑ°ùf ‹ÉªLEG ∫qó©Ãh .⁄É©dG ‘ Ö°ùædG ≈∏YCG øe »gh ,ΩÉ©dG ‘ %3^5 »¡a ÊÉµ°ùdG ƒªædG áÑ°ùf ÉqeCG

ìÉàŸG âbƒdGh ø¡à«côM øe qóëj äÉ«æª«dG AÉ°ùædG πgÉc ≈∏Y ≈≤∏ŸG ájÉæ©dG AÖY ¿EÉa ,%41^6 ≠∏ÑJ á«©ÑJ  áÑ°ùfh ,IóMGƒdG IGôª∏d

áq«aÉ≤K kGOƒ«b ó‚ ,ájÉæ©dG äÉWƒ¨°V ¤EG áaÉ°VEGh .πNódG Ö°ùµH ø¡d íª°ùJ »àdG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh »ª∏©dG π«°üëàdG ∫ÉªcE’

ÚH RQÉH π°üah ô°UÉ©ŸG ´É£≤dG ‘ ΩGóîà°S’G π«¡°ùàd ºFÓŸG ÖjQóàdG ¢Uôa ¤EG QÉ≤àaG É¡æY èàæjh .ICGôŸG á«côM ≈∏Y

.πª©dG ¥ƒ°S ‘ Ú°ùæ÷G

‘ ¢Vô©dG IOÉjR Qqó≤Jh .ΩGóîà°S’Gh »YÉªàL’G ´ƒædG äGô°TDƒe á«MÉf øe á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ∫hódG áªFÉb πØ°SCG ‘ øª«dG »JCÉjh

%5^3h ∫ÉLô∏d %3^3 ™e ,ΩÉ©dG ‘ %3^8 ≠∏ÑJ á©ØJôe áÑ°ùæH ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ πª©dG qø°ùH ¢UÉî°TC’G Oó©H á°SÉ≤ŸG ,ádÉª©dG

:»°SÉ°SCG mπµ°ûH ô°UÉæY áKÓK ¢ùµ©j Gògh .AÉ°ùæ∏d

 ¯»°VÉŸG ‘ á©ØJôŸG IO’ƒdG Ö°ùf ÒKCÉJ

 ¯¤qhC’G è«∏ÿG ÜôM ó©H IQhÉÛG ∫hódG øe øjôLÉ¡ŸG IOƒY

 ¯.πª©dG ¥ƒ°S ∫ƒNód IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ äÉ«æª«dG AÉ°ùæ∏d IójGõàŸG áqjRƒ¡÷Gh

‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe áÑ°ùf ¿EÉa ,1999 ΩÉY …ôLG á∏eÉ©dG iƒ≤∏d í°ùe ∫hCG ÖLƒÃh .á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‹ÉªLEG øe %25 AÉ°ùædG πqã“

’h .áq«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ∂dPh kGôLCG Ú°VÉ≤àj ’ á∏FÉ©dG øe OGôaCÉc áYGQõdG ‘ AÉ°ùædG øe %72 πªY ™e ,%22 ¿Éc á∏eÉ©dG iƒ≤dG

.IOhófi »¡a ,áq«YGQõdG ÒZ äÉYÉ£≤dG ‘ ICGôª∏d ôLCÉH πª©dG ¢Uôa ÉqeCG .É¡∏ªY ´ƒª› øe %62 πHÉ≤e kGôLCG ICGôŸG ≈°VÉ≤àJ

çÉfE’G ádÉªY º¶©eh .kÓãe äÉ°Vqô‡ hCG äÉªq∏©ªc ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ∞FÉXh ‘ ICGôŸG óLGƒàJ ¿CG íqLôŸG øe ,»eÉ¶ædG ´É£≤dG ‘h

.»eÉ¶ædG ÒZ πª©dG hCG ¢UÉÿG É¡HÉ°ù◊ ∫ÉªYCG ™jQÉ°ûe ‘ ƒ¡a ,áYGQõdG ‘ ôLG ¿hO øe »∏FÉ©dG πª©dG AÉæãà°SÉH ,iôNC’G

»g ,∫ÉLôdG QƒLCG áÑ°ùf πHÉ≤e ICGôŸG QƒLCG áÑ°ùæc ,Ú°ùæ÷G ÚH QƒLC’G ‘ Iƒ¡dG ¿EÉa ,1999 ΩÉ©d á∏eÉ©dG iƒ≤∏d í°ùe ÖLƒÃh

.%36 äÉ©«ÑŸGh äÉeóÿG ‘ ≈∏YCGh áYGQõdG ‘ %75 »g Éª«a ,%84 IQGOE’G ‘ ≈fOCG »¡a Iƒ¡dG ÉqeCG .øª«dG ‘ ø¡ŸG qπc ‘ %62
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á«°ù°SDƒŸG äÉHÉéà°S’G

á«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤◊Éc πFÉ°ùŸG øe áYƒªÛ IójGõàe áq«ªgCG áeƒµ◊G âdhCG Éª«a »°VÉŸG ó≤©dG ∫ÓN øª«dG ‘ ICGôŸG ™°Vh øq°ù–

.äGÒ¨àdG √òg ≥«≤– ‘ kÉjOÉjQ kGQhO ,áq«dhO ä’Échh á«°SÉ°SCG äGQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ,ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏dG âÑ©d óbh .ΩGóîà°S’Gh

∞∏àfl ≈∏Y äÓjó©J â∏NOCG óbh IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ (¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ádhódG IQGRh) IôjRhh IÒØ°S á«æÁ ∫qhCG âæ«Y óbh

™e …RGƒàdÉH »YÉªàL’G ´ƒædG êÉeOE’ á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J øY kÓ°†a .AGQRƒdG ¢ù∏› ábOÉ°üÃ ∂dPh ICGôŸG ó°V Iõq«ªŸG ÚfGƒ≤dG

‘ AÉ°†YC’G AÉ°ùædG OóY OGORGh áq«FÉ°ùædG áq«eƒµ◊G ÒZ äÉªq¶æŸG øe ójó©dG â°ù°SCÉJ óbh .2005 ΩÉY á«°ùªN á£N ÊÉK AÉ¡àfG

.kGôNDƒe ∫ÉªYC’G äGó«°ùd áq«©ªL ¢ù«°SCÉJ ™e AÉ°ùædG ÚH á«JGòdG IQOÉÑŸG õjõ©J ‘ Ωqó≤J nRpôMoCG Éªc .á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

äÓeÉ©dG AÉ°ùædG òNCÉj kÓãe øª«dG ‘ πª©dG ™jô°ûJ ¿EÉa .»YÉªàL’G ´ƒæ∏d kÉaÉ°üfEG ÌcCG kÉeÉµMCG øqª°†ààd ÚfGƒ≤dG øe OóY n∫qóoYh

∫ÉLôdG ÚH IGhÉ°ùŸG CGóÑe ≈∏Y πª©dG ¿ƒfÉb øe á°ùªN º°ù≤dG õqcôjh .ÚæWGƒŸG πµd q≥M πª©dG ¿CG ≈∏Y ójó°ûàdG ÈY QÉÑàY’G Ú©H

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≈∏Y ºµ◊G Gòg ¢üæj Éªc πª©dG äÉbÓYh äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊Gh πª©dG ±hôX ‘ õ««“ ¿hO øe AÉ°ùædGh

.»YÉªàL’G ¿Éª°†dGh äÓgDƒŸGh ÖjQóàdGh ôLC’Gh á«bÎdGh ΩGóîà°S’G πFÉ°ùe ‘

øqª°†àJ √ògh .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á≤q∏©àŸG á«°ù«FôdG á«dhódG äÉ«bÉØJ’G øe áYƒª› ≈∏Y ábOÉ°üŸG ∫hódG ∫hCG øe øª«dG ¿Éch

á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤ë∏d ‹hódG ó¡©dGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’Gh ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ´GƒfCG ≈à°T ≈∏Y AÉ°†≤dG á«bÉØJG

ºbQ) 1951 ΩÉ©d á«dhódG πª©dG áªq¶æŸ ôLC’G ‘ IGhÉ°ùŸG á«bÉØJGh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤ë∏d ‹hódG ó¡©dGh

.ÌcCG πYÉa πµ°ûH á«dhódG äGógÉ©ŸG øY áÄ°TÉædG äÉeGõàd’G ≥«Ñ£Jh ÚfGƒ≤dG √òg PÉØfE’ áë°VGh áLÉM ∑Éæg ,¿B’Gh .(100

ájGóH òæe øª«dG ‘ ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y »æWƒdG á«ªæàdG QÉWEG ‘ êÉeOE’Gh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d äÉ«dB’Gh èeGÈdG âLQOCG Éªc

á«°ùªÿG á£ÿG âæª°†J óbh .áq«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤◊G ≈∏Y 1994 ΩÉY Ióªà©ŸG AÉ°ùæ∏d á«æWƒdG áq«é«JGÎ°S’G õqcôJh .äÉæ«©°ùàdG

á«ŸÉ©dG áª≤dG ‘ øª«dG ácQÉ°ûe øe ΩÉY ó©H ,1996 ΩÉYh .IGôŸG ΩGóîà°SÉH ≥q∏©àJ IójóY äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S (2000-1996)

ICGôª∏d á«æWh äGô“Dƒe áæé∏dG äó≤Y ,Ú◊G ∂dP òæeh .IGôª∏d á«æWƒdG áæé∏dG AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù°SCG ,≠æ«é«H ‘ IGôª∏d á©HGôdG

.»YÉªàL’G ´ƒædÉH á°UÉÿG á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°S’G øe OóY ≈∏Y áeƒµ◊G â≤aGhh

äÉ«æª«dG ∫ÉªYC’G äGó«°S

 .äÉ«æª«dG ∫ÉªYC’G äGó«°S ™e âjôLCG »àdG OGôaC’Gh RÉµJQ’G äÉYƒª› äÓHÉ≤e øe OóY ‘ äÉjƒdhCÉc á«dÉàdG πFÉ°ùŸG äRôH

πLCG øe ¢UÉÿG ø¡Yhô°ûe ø°ù°SCG »JGƒ∏dGh ø¡HGƒéà°SG ” »JGƒ∏dG øe AÉ°ùædG øg á∏b :πªY ´hô°ûe ¢ù«°SCÉJ AGQh ÜÉÑ°SC’G

ÜÉë°UCG øe øg ∫ÉªYC’G ∫É› ‘ AÉ°ùædG á«Ñ∏ZCÉa .Úéàæe OGôaCÉc ø¡©°SƒH Ée ≥«≤– hCG πNO Ö°ùµd hCG ájOÉ°üàb’G áq«dÓ≤à°S’G

ájQhô°†dG iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfCGh ¥ƒ°ùdG áaô©eh äGQÉ¡ŸGh ∫ÉŸG ¢SCGôd Ohófi PÉØf ™e iô¨°üdG hCG IÒ¨°üdG ájOôØdG äGQOÉÑŸG

‘ QÉªãà°S’G IOÉYEG ¿EGh .¥Ó£dG hCG ∫É°üØfE’G hCG πqeÎ∏d áé«àf á∏FÉ©dG ºYO ¤EG áLÉ◊G ø¡©aóJ Ée IOÉ©a ,kÉ«∏ªYh .ìÉéæ∏d

 .áq«∏FÉ©dG äÉLÉ◊G ≈≤ÑJ ájƒdhC’G ¿CG PEG kGOhófi kiƒà°ùe ≠∏ÑJ ´hô°ûŸG

øeh .á«YÉªàLGh á«aÉ≤K »g πª©dG ‘ É¡æ¡LGƒj »àdG á«°ù«FôdG ≥FGƒ©dG ¿CG ø¡HGƒéà°SG ” »JGƒ∏dG AÉ°ùædG º¶©e Èà©J :≥FGƒ©dG

ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG ó°V qôªà°ùŸG ø¡dÉ°†f ,ájó«∏≤àdG ÒZ ä’ÉÛG ‘ ∫ƒNódGh ø¡dÉªYCG ôjƒ£J ‘ AÉ°ùædG É¡¡LGƒJ »àdG ≥FGƒ©dG

∫É˘˘ª˘˘YC’G ÚH ¿RGƒ˘˘à˘˘˘dG OÉ˘˘˘é˘˘˘jEG ‘ á˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°U ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G äGó˘˘˘«˘˘˘°S óŒ É˘˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘£˘˘ q̆ª˘˘˘æŸG QÉ˘˘˘µ˘˘˘aC’Gh Ú°ùë˘˘˘à˘˘˘dG QGhOCG ¤EG Iô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘q∏˘˘˘©˘˘˘àŸG

á«æª«dG ájQƒ¡ª÷
G



84

äGô˘˘¶˘˘æ˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H ô˘ q̆KCÉ˘˘à˘˘J ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘N ¿CG ø˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YCG ™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘J ‘ ÍZô˘˘˘j »˘˘˘JGƒ˘˘˘∏˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G äGó˘˘˘«˘˘˘°S Ò°ûJh .á˘˘˘«˘˘˘dõ˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùŸGh

iôNC’G ≥FGƒ©dG ÉqeCG .øFÉHõdGh ¿GÒ÷Gh ÜQÉbC’G ¤EG áHô≤ŸG á∏FÉ©dG øe qóà“ »àdGh ,ø¡JGQóbh ø¡∏ªY AGREG áq«Ñ∏°ùdG äÉaô°üàdGh

.¢ü«NGÎdÉH á°UÉÿG äGó«≤©àdGh ∫ÉªYC’Gh äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóàdGh ∫ÉŸÉ°SCGQ ¤EG QÉ≤àa’G øqª°†ààa

PÉØædG ÜÉ°ùàcG ‘h ∫ÉªYC’G ‘ øgóYÉ°ùJ ób »àdG ∂«Ñ°ûàdG ‘ IÈÿG ¤EG ¿ô≤àØj ø¡fCG ¤EG äÉ«æª«dG AÉ°ùædG Ò°ûJ :äÉLÉ◊G

AÉbó°UC’Gh á«∏FÉ©dG §HGhôdG ≈∏Y ÌcCG õµJôJ É¡qfEÉa ,á«ª°SôdG ÒZ ∫ÉªYC’G äGó«°S äÉµÑ°T QOGƒH ¢†©H RÈJ Éª«ah .¥Gƒ°SC’G ¤EG

IOhófi »¡a á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G á£∏°ùdG õcGôe ‘ ¢UÉî°TC’ÉH ø¡JÉbÓY ÉeCG .™bƒŸG hCG á£°ûfC’G äÉYÉ£b ≈∏Y ÉgRÉµJQG øe

¤EG ¿ô°ûj ø¡fCG Éªc .≥jƒ°ùàdGh áÑ°SÉÙGh ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ ÖjQóàdG ¤EG áLÉëH ø¡fCG ∫ÉªYC’G äGó«°S ∞«°†Jh .IOƒLƒe ÒZ hCG

.ÈcCG á«∏YÉØH πª©dG ≈∏Y ø¡JóYÉ°ùŸ ihó÷Gh ¥ƒ°ùdG äÉ°SGQód áLÉ◊G

á«æª«dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ OÉ–G ‘ ICGôŸG -2

á∏«∏b äÉbÓY ø¡d âfÉc ,kGôNDƒe ≈àM ,¬fCG á«dhódG πª©dG áª¶æŸ áãjóM á°SGQO QÉWEG ‘ äÉ«æÁ ∫ÉªYCG äGó«°S ™e äÓHÉ≤ŸG ô¡¶J

OƒLh ≥«≤ëàH É¡eGõàdG øY á«æª«dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ô¨d Iójó÷G IOÉ«≤dG äôqÑY óbh .á«æª«dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ™e

.áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°ùd  á«µ«eÉæjO ÌcCG

á≤∏©àŸG πZÉ°ûŸG êÉeOEG ±óg ≥«≤ëàd á∏Ñ≤ŸG á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ‘ á£°ûfC’G øe á∏°ù∏°S êÉeOEÉH É¡eGõàdG øY IOÉ«≤dG äôqÑY óbh

:øqª°†àJ »gh .»YÉªàL’G ´ƒædÉH

 ¯.áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ‘ AÉ°†YC’G AÉ°ùædG OóY ójó–

 ¯πµ°ûHh kÉ«YÉªL ø¡∏ZÉ°ûe øY ÒÑ©àdG ≈∏Y ∫Éª©dG äGó«°S IóYÉ°ùŸ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ‘ á«FÉ°ùf ¿É÷ π«µ°ûJ ºYO

.ÌcCG »eÉ¶f

 ¯‘ AÉ°†YC’G AÉ°ùædG ∫ƒM á«dhódG πª©dG áª¶æe á°SGQO øY áÄ°TÉædG äÉ«°UƒàdG π«©Øàd øjQhô°†dG ±GôWC’G ™e ¿hÉ©àdGh

.á«æª«dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ OÉ–G

¿óY ‘ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ

∫ÉªYCG Ió«°S 200 ``dG ÜQÉ≤j PEG ¿óY á≤£æe ‘ ≈∏YC’G ƒg áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ OÉ–G iód äÓqé°ùŸG ∫ÉªYC’G AÉ°ùf OóY ¿CG

óbh á«FÉ°ùf áæ÷ π«µ°ûàH §£N ¿óY ‘ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ‘ AÉ°†YC’G AÉ°ùæ∏dh .IQÉéàdGh äÉeóÿG »YÉ£b ‘ πª©J

.IQOÉÑe Gòµg ºYóH É¡eGõàdG øY áaô¨dG IOÉ«b äôqÑY

õ©J ‘ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ

äÉeóÿG ∫É› ‘ IÒ¨°U äÉ°ù°SDƒe ‘ ø∏ª©j Ée IOÉYh .õ©J ‘ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ‘ ƒ°†Y ICGôeG 12 øe ÌcCG ∑Éæg

‘ ∫ÉªYC’G äGó«°S AGREG »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG ÉeCG .¢Shô©dG ô¡Ÿ õjô£àdGh ô©°ûdG ∞«Ø°üJ ∂dP ‘ ÉÃ ,á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG

.¿óY ‘ ¬æe áeGô°U ÌcCG ƒ¡a õ©J
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AÉ©æ°U ‘ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ

IQÉéàdG áaôZ IOÉ«≤H á≤«Kh äÉbÓY ™e ,AÉ©æ°U ‘ RQÉÑdG Qƒ¡¶dG äGPh äÉ£°TÉædG ∫ÉªYC’G äGó«°S øe OóY óLGƒàj Éª«a

É¡FÉ°†YCGh áaô¨dG IOÉ«≤H ä’É°üJG ø¡jód ∫ÉªYC’G ‘ äGóFGôdG AÉ°ùædG A’Dƒgh .AÉ°†YCÉc ó©H äÓé°ùe ÒZ ø¡fCG q’EG ,áYÉæ°üdGh

Gòg Ò«¨àH áeõà∏e áaô¨dG IOÉ«b ¿EÉa ,∂dP øY kÓ°†a .ºYódG øe iôNCG ∫Éµ°TCGh ∫ÉªYC’G ∫ƒM í°üædG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLC’

.á«FÉ°ùf áæ÷ ¢ù«°SCÉJ πLCG øe ºYódÉH øgójhõàd á≤£æŸG ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°ùd ¥É£ædG ™°SGh èeÉfôH ¥ÓWEG ÈY ™°VƒdG

äÉLÉàæà°S’G

øe Gƒ°ù«d øjòdG ∫ÉLôdG øe áHô≤e ≈∏Y πª©dG øe ø¡©æ“ ≥FGƒYh á«cô◊G ‘ á«aÉ≤K kGOƒ«b äÉ«æª«dG ∫ÉªYC’G äGó«°S ¬LGƒJ

ÖjQóàdG ¢Uôa ¤EG øgPÉØf øe qó◊G ¤EG …ODƒJ Oƒ«≤dG ¿EÉa ,IÒÑµdG ájÉæ©dG äÉ«dhDƒ°ùe ¤EG âØ«°VG Ée GPEGh .ø¡JÓFÉY OGôaCG

äÉYƒªÛG ∞∏àfl ÚHh âbƒdG ™e ôq«¨àJ ¿G É¡æµÁh á≤∏£e ÒZ Oƒ«≤dG √òg ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe qóH ’ ¬fCG q’EG .πª©dG ¢Uôah ºFÓŸG

á«JÉ°ù°SDƒe áÄ«H ™eh .ø¡d ΩGóîà°S’G ¢Uôa IOÉjR ‘ óYÉ°ùJ ób AÉ°ùædG É¡µ∏“ »àdG ∫ÉªYC’G AGREG Iôq«¨àŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ¿EGh .ôWC’Gh

™e á«æª«dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ OÉ–’ øµÁh .iqò¨àJ ób á«HÉéjE’G äÉYõædG ¿EÉa ,áªFÓe èeGôHh äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉNh

.¬«a AÉ°†YC’Gh AÉ°ùædG ∫ÉªYCG ºYO ‘ ÈcCG kGQhO Ö©∏j ¿CG ,á£°TÉædGh Iójó÷G ¬JOÉ«b

:QOÉ°üŸG

.AÉ©æ°U ,øª«dG ‘ á«æWƒdG ΩGóîà°S’G áq«é«JGÎ°SG .2004 ,á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh πª©dG IQGRhh áq«dhódG πª©dG áªq¶æe  ```

  ```ÉgGôLG á«dhódG πª©dG áªq¶æŸ á°SGQO ,øª«dG ‘ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG .2005 ,á«dhódG πª©dG áªq¶æe

.AÉ©æ°U .á«æª«dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ™e ≥«°ùæàdÉH ,AÉ©æ°U á©eÉL ‘ á«ªæàdG äÉ°SGQO ‘ ICGôŸG õcôe

  `̀ `.2011-2001 :øª«dG ‘ ICGôŸG ΩGóîà°S’ á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G .øª«dG ‘ ICGôŸG ΩGóîà°SG ¿CÉ°ûH ájQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG

.AÉ©æ°U

.AÉ©æ°U .∞jôÿG »æª«dG OÉ°üàb’G åjó–  .2004 ,‹hódG ∂æÑdG  ```

 :äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ
á«æª«dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ OÉ–EG

:ÊhÎc’G ójÈdGfucci@y.net.ye
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