
  ����� ا������ ا�
��اء �� ����ن
  

  ������ا������ �ا
  

 ���ّ��  ا�


	م ار���ط �� 
 ا���-,� ا��� �"�	ه�  ��*(� ا)'�&�%�ت ا�"$��� ا�#�����"!  ����� وا����� ا������  ا���	�	ات ا�����������
&�0�/ �	ا
����� ،ا�$����� 	1, ��*� .%$: ا�#*آ���� وا�&,� و
	م ا���8واة وا��-�و���� ا��6�63  '���5 �$4 ا�3-�ء ا���


��؛ ا��� � ا�&,�اء، 1أ�6س ا�#��ة �	ى، ا�?ي �"!  �� (�� أ��ى، �6ه
 �	ه*ر ا����� ا�-��$����0
 ا��*��ات ا)(��&� � 	�B

B5 �و�"!  (��I ه?H ا��#	��ت ��5�$� داF .ر%E ا�8!�ن ا�$�ب�� 
	م  J!$� ���&� دي ة�K�0(ذج ا*�ا��
�
�وا)(��  �ً���O 	F�8ا�$���� ا� �,-��وS6*ك 
� �#,�U ا3ه	اف ا���$�K��6�� �,Sل ا�&,� وا�6#	اث �1ص ا�$�  �1 ا�

   .U��W ا���* ا���8	ام ����ً�

��رات وا��!�*�*(��ت ا�Y]�اءو��8
 ا���-,� �,X�KY� �Sّ ا��*ارد �S#S*ل وا)\�6  � ��5[ت ا�-��0 ا���5	دة، ا��� �"
�$���5 '�5ً� ���!�اًو�*�1ّ �&�*م ا�*_�F: ا�Y]�اء . ا�-��0، ا�Bرا
� ا���8	ا��، إ
�دة ا��	و�� وا����ء ا�����آ&�ءة اY�6	ام � 


ES آ��1 اb3$	ة ��� U�,#� ���1 ا����cF ا)�b*�S ����5  إ��Eا�3-�ء ا����*�� وا���	�	ات ا������ a �1نٍ واO	؛ و�������  
  .ا�$�  وا������ ا��"��� ا���8	ا�� و�#�8� ا��H�1ا���* ا)�K�0دي وا�6#	اث �1ص 

 U��-� ر�Wا3وّ����درةو�1 إ 
�� ا�$�  ا�	و��� و��'��c � ا�*_�F: ا�Y]�اء �1 ����ن، أ��ر ا��,��d�� e��)ك ا�?ي أ��"� ا�
�F��� وا����ء  �1 0-�
�ت ا�-�0ا�*_�F: ا�Y]�اء و(*د إ�!�'�ت آ���ة �� f�O ا�6#	اث إ�E ا3�
 ا���#	ة ا)'

�

�� وا��H�1 '���5 �#�8� ا��B$� � �#K� �h'�� ،وإدارة ا��&���تا�#�ا(� /وا�Bرا��B ا���ّ* ا)�K�0دي وا������ ا)(�
  . ا������

  :    �*��bت أh"� ��6�6ن ا���٥�6��8	ف �#,�U ه?H ا��!�j6، �,��ح ا��,��� 

I.  �6ف � ����$�إ(�اء درا	��
�	, U�$�  �S#� ل*O �1ص[Yو��'� ا�  �����

ES ا�$�  S�Y� �1: ا�,-�
�ت، 	ا
 ���ات ا�$�  ا�UFm ا��� �
 �#	�	ه�و�F�8� �5��$   أ��ى �"n . 

II.  B�B$�IS-�
� ا���
ES ��8*ى ا��!�j6 ا����*�� �5	ول ا��*
�� و���ء 0	رات أb#�ب ا��SK#� و ا�#*ار ا)(�
��ل ا�*_�F: ا�Y]�اء
 أ

III.  Eة إ�*
  ا��� �"I5 ا)�K�0د ا�3]� و�$Bز ا�*_�F: ا�Y]�اءوا�����ا�$�   �6��6ت إ'&�ذ ا�	
IV.  ت�
��د ا���B	 �� ا�Y]�اء وذات ا�$���� ا�!\�&�، وا�*(�e ا)�6\��ر '#* ا�,-��
ا)�K�0د  ا������ ��"I�5 #*اB1ا�

 ا�3]�
V. ل ا��"�ي��
 ا� ذ�p و��b�Y �1 ا�"��ب، 
ES أن �"� ا)�6\��ر �1 رأس ا��d�� ES
 jر�	اء  ا���[Yا� Iر��"� 

  . ��$B�B ا�*_�F: ا�Y]�اءً� ��8,ً� ا��� ُ�$��� ��W وا�$� ردم هّ*ة ا����رات��	ف 

  ��%�م ا#"���ل ا�!�دل وا������ ا�
��اء

وا���	�	 ) ���6٢٠٠٧ن (�"ّ!  ا����� ا������ ا��#ّ	ي ا�6�63 ا�?ي �*ا(e ا������ ا���8	ا�� �1 ا�,�ن ا�*اO	 وا�$"��� 
������� ��J �� ). ٢٠٠٧؛ أوآ8&�م  ٢٠٠٨آ�m� و���6*ن  (�٢٠١٥#,�U ا3ه	اف ا)'��S#� ��&�w� ��F*ل ا�$�م ا3آ�� �


�� 0	 اآ��8/ ا���B	 �� ا3ه��� �1 إ�Wر ���8��ب أن �!*ن ه?H ا��dه�ة و�	ا
����� ا������ وا)�K�0د�� وا)(��ا�
 إ�E ز��دة و
� ا�*آ�[ت و0	 أدّت ه?H ا����0"�ت. ١٩٩٢ 
�م  0ّ�� ر�* �1ا����0"�ت ا�$����� �mل ا�$,	�� ا���%��� أي ��?

 ،�'	��5�I ا����ت ا�d��ت ا������ و�
*�5���ت أb#�ب ا�$�  وا��,���ت ا�$����� وا�d��و��� وا�#!*��ت و	أنّ ا� Eإ�
��ل ا���5ر�� ا��� ���8	 آ��$�دة إ�E ا��6ا����5 

�ً� و����ً�" ا���* أوً[ وا���O] :�d,ً�"ا3��  .��8/ ��8	ا�� إ�K�0د�ً� وا(�



��
�� وا)�K�0د�� ، ا�?ي �6د ��? 0ّ�� ر�*،�����
 �� ا)�&�ق ا�$����
ES و)*د ��ا�{ وU�n ��� ا�3$�د ا������ وا((� S������ 
���ا���8	ا��� c�' 

 �#,U ا��6��8ت 
ES ا���8*��� ا�$���� وا�*O�5' ��Wً� آ���اً �1 �,	�� ، ���p6 و��!��  ��*ا(�� ا��
�������� ا������. ا��S� ا�3$�د ا������ ES
��ر [� و
ES �6�6 �"!ٍ  أ�1 ا�*اI0، رآBّت ا��#*ث ا��� أُ(��/ �1 ه?ا ا�


��، ���nh� �bّ�Y ه?H ا��dه�ة 
�ا�3$�د ا)�K�0د���ES  إ�O E	~ ��، إّ[ أّ'�� ا�8�/ �]$: 0	ر��� 
ES �$���5 ا�3$�د ا)(�
 �  .  ١ا�$

��� ا�������1 إ�Wر ا[�S� �
�� �&�*م KO  و'���5 ز��دة ا)
��اف �hه���e، ، وا��	ه*ر ا��������5�6 ���5ه  ا��$	 ا)(�

ES"ا)'�,�ل ا�$�دل" �����ه?ا و'"�� إ�E أن .  ا���B	 �� ا)ه���م �mل ا��8*ات ا�,�S�S ا���%��، ��bّ�Y �1 أ
,�ب ا3ز�� ا�
�5�I أآ\� ا�6	ا�� "أآ\� h1آ\�، ��
���رH ا�$��ل ��,���ت �?ي ��وج �e ا)�#�د ا�	و�� *م ا��&�ا� Eا3داة ا��� �8ّ�  ا)'�,�ل إ�

5��Iو�$-� ا3�  �,	رة ا)�K�0د ا�3]� 
U�,#� ES ا�6	ا�� ا�*_�F: ا�S� ��$ا� j8و�1ص آ �,Fm"ًا	�	) J�� ٢ e'ّإذ إ ،
	�8�6
 -US ا�� ا��$�وف ��? 
,*د و�����8	 إ�E �&�*م ا������ ا��,� Eا�#�(� إ� �دل"��
 " ���1 ��3
��ء ا��#	��ت ا������ �

e�� 	ّ#ا� Eإ� �Sوا��6��8ت ا�� �����  .ا����� ا�

��� ا������ وا��� �0�/ ��$���5" ا)'�,�ل ا�$�دل"أSW,�� �&�*م و�� ��� ا����درات ا�,�S�S ا��� �S� �SFر ا����nا��� و� ا�	�S
8� ES
 e&��!و� e�� 	ّ#ا� Eل، '?آ�ا���د�1 إ���
�ت وا�*_�F: وا�$��Kاء�*ى ا��[Yا� :F�_*درة ا����  . ��d�� /,SWأ 	و0

��  ����$�ون �c��'�� I ا3�
 ا���#	ة �����S و٢٠٠٧'*1��� �� ا�$�م /ا�$�  ا�	و��� ه?H ا����درة �1 ��� �"��� ا�\�'�d��ا�

�م أUSW ا�"�آ�ء ا3ر�$� �1 ا����درة،و'���5 ه?ا ا��$�ون . �د ا�	و�� ��,���ت ا�$��لا�	و��� 3ر��ب ا�$�  وا[�# ٢٠٠٨٣، 

 	Fك ا��,��� ا��ا��"�
�*انا�  �O اء: ا�?ي��
       ."�4 ا�!�- ا�2�3 �� ���1 ��0�ام أ.- إ"��+ً� �()�'�ن: ا������ ا�


ES آ��1 ا3 �ً#��� mّO اء�[Yا� :F�_*م ���درة ا�	ة ��,ّ	$b �S!"��� أّ'�� �#�ول ا���U�8  وا��	ه*ر ا���������� ا������ا� ،
&Y�� �b�Yا� pSا�&,� و� �� 	اف ا�#ّ	أه ������1	ت ��زات ا��n�$�'ا����� ا�-��$�� �4 ��8*ى ا �اث  و�#�8	ا�6# ��


,F]  �
��� �� أه	ا) ا)�6	ا�� ا������ (٧و) ا�#ّ	 �� ا�&,� (١؛ ��� �5$  ا��	ف ��1ص 
��� ��	ا��S� ��&�3ف اJو�� 

� اا�*_�F: ا�Y]�اء ا��6���درة و�"ّ!  . ٤��]�ر��� �� وا��	ه*ر ����� ا������ا����5 ا�n�� ����5�6ر ا����S8 ا���(


ES ا�$� و ا����� �������ت وا�,-�
�ت ا)�K�0د�� ����S �1 ا������ ��8*��ت و�E$8 ،ا�"��S� ا����� I0*ا� X�S,� Eإ� 
8� 
dا�� ��
ES ا����� أو �$�	 �hه���S، و���� 
ES ��6  ا��\�ل [ ا�#�K، ا�*_�F: ا��� �# �1�#� :F�_و  ��	ا�� أو ��"


�� ا�5S*ء إ�E ا��6ا����5ت ذات  H���
����، آ&�ءةا)آ*�*(�� وا���*ع ا���*�*(� و�,XSّ �� اm��6ك ا�-��0 وا��*اد وا� 
 U,#� ا��� :F�_*ا� E)%��1 إ��� 	ا�# Eث إ�*Sآ  أ'*اع ا��&���ت أو ا�� 	4 ��8*ى �*��&Yا�!��*ن و� �داً ����ً� ��K�0ا

  .ا3د'E أو ��&�داه� ���!�� 
  

�� ا�$�  ا�	و��� d��ل و��ا)ه���م   �5�I ���–  أ�]ً�[E�,F ا�*_�F: ا�Y]�اء أن �!*ن أنّ 
��Sآّ	 آ  �� ����bو ا�$
 ا�$�  ا��,�S	�� ا��� �"�  ا3(*ر وا��1ق ا������ وا3�� ا�*_�&� اه�����تو��� �ت $�nا)'���8*ى  وا'Y&�ض !&�ءة���
�1 ا�*اI0، إن ا�*_�&� ا)�6����m، ا�]�رة أو .  ��)%��1 إ��F�6 E _�وف ا�$�  وO,*ق ا�$��لا�������ن وا�K#� ا�m8��و

 ES
�����S �!*ن �5	�� ������8 ������� 
ES ا�*_�F: أن .  [ ُ�$��� و_�&� �]�اء ا3د'E ا3(� ا��$�"��*�����1 ا�,�درة 

O ESٍ	 6*اءjO�K ا�*_�&��و .  
  

                                                           
1 ��� .٢ ا��S5	 ا�$� ، O*ل ��S#*ث ا�	و��� ا���S5 ،"ا�$�دل ا)'�,�ل "إ�E ا�#�(�: وا�$�  ا������ ا��
2 
 �)*د ��� �U�8��S �#�و�� �ّ!  و0	. ا��,���ت ا�!�	��  إO	ى�1 '��{وه*  آ*ه�S، ��ا�� �0  �� ١٩٩٨ ا�$�م �1 ا�$�دل ا('�,�ل �&�*م اY�6	ام �

�*_&�� ا�UFm ا�$�  �*��1 إ�E د�1ا�����,��� ا �Oآ�S� �ا�#�(� و�� Eإ� ����O ا����� . 

ES ا��Y&�: إ(�اءات وO I0*ل ا3ورو��� ا�$��ل ',���ت �$�	 أ(�اه� أ��ى ��ّ�� درا�6 وه��ك 3  �
�� ا�,-�
�ت �S�Y: إ�Wر �1 ا�$��K�1 ا� 

 .أورو��
4 ،mً\� /�!�� ��Kا� �اث �	ن ١�١ ا�6#*�S� �&�_دة، ا�-��0 0-�ع �1 و	5���*ه� �1 ا�-��0 0ّ*ة �,X�S إ�E ا���د�1 �#�و���� إ�Wر �1 ا�' I�  	ّ#ا�


��e ا�*0/ �1 ا�!��*ن ا'�$��nت ��) .c��'�� 
�� �����S، ا���#	ة ا3�d��  ��� ا�	و���، ا�$d����ل 3ر��ب ا�	و��� ا�
 ��,���ت ا�	و�� وا[�#�د ا3

 ��8	ام أ0  إ'��(ً� �S!��*ن: ءا�*_�F: ا�Y]�ا. ٢٠٠٩، ا�$��ل��
 �1 UFmا�  � )'#* ا�$



  2؟�� ه� ا�!�- ا��3
 UFmا�  � و�"�  _�وف ه?ا ا�$�  .ا�$�  ا����c وا�?ي �#,U د�mً �1ص  
�8��ESء وا��(�له* 
��رة 
� KO*ل اا�$

  .ا�#��� وا)'�Kف وا3�� وا�!�ا�� ا)'�8'��
  

  �
 – ا�$� �-S$�ت ا���س �1 �  ه* �X�YSا�UFmا�$���$S-�  ES
���O  وا�	� ؛ ا�#,*ق،  ا�$� �1ص�1 ا�#K*ل 
�  ا�UFmهو.  ��� ا��8�5���8واة وا�$	ا�� وا������ ا�"��KY؛ ا�ا[�6,�ار ا�63ي وا)
��اف؛ ا��$���$S� �&S�Y� ?H ا�3$�د ا�

���ة وا��5 ا�m8م �1 ا��5ه� أ�6سKت ا��
*�I�
وا�$�  ا�UFm .  آ! ���b �1 *ا��5*د ه ES
،  ا�&,�ا���?و�� �S,]�ء 
  .ه* وU�,#�� �S�6 ا������ ا�$�د�� وا�"���S وا���8	ا���  
  

�� ا�$�  ا�	و���d�� :��$�   
  http://www.ilo.org/global/About_the_ILO/Mainpillars/WhatisDecentWork/index.htm:  ا��K	ر

    
  


ES ا�$�  ����6jا��� ا3و(e ا3ر�$� ���nر  ا�*_�F: ا�Y]�اء و�#	د �,��� e�)*� 	�
 �� 	�B� ا)�K�0د '#* ا�
  :ا)�6	ا��

  

� أ(�Bة �!�1#� ا��S*ث ا��� �]�ف إ�E –أوًّ[ ��6
 �1 �$4 ا�#�[ت ا�6#	اث و_�F: إ��1�%  •��b �1 �� آ

 .أ(�Bة ا)'��ج ا��*(*دة

 ا��6	ال �$4 ا3 •ّ��6 ،�ً�'�n ل��

� ، أة آ�� �1 ا)'�,�ل �� ا�*0*د اO3&*ري إ�E ا�-��0 ا���5	د–��b �� و

 �
��b Eت إ���O�"ا��&���ت وا� ��W �� ، أو��	�	ا�# p!8��6��0رات ا��Oو��	دة ا���
 . إ�E إ

 إ���ء �$4 ا�*_�F: �� دون إ��6	ا��� �"!ٍ  �����  •ّ�� 	0 ،�ً\��n– ط��Oإ 
ّ�� ��	�
 ���*اد ا����S: أو اY�6	ام  آ

 .  و������� ��*0: إ'��(����$��
��(را�$ً�، ��	و أنّ 
ّ	ة و_�F: �*(*دة  •
��ل ا����ء��bّ�Y و_�&� ا�8�!�ي وا�!�����F و
��6#*ل ) ل ا��$�دن و


�ت ا����رات ا��*��� وأj���6 ا�$�  و�$��: ا�*_�&�*�  .و��6ّ
 إ
�دة �$��&�� 5� �'�[�  ّ_ �1
   


��اء �� ����ن����� ا������ ا�  

���
 �#��  


,� ا��� �K[ت ا��-��� ا�	و��� و�1 _ّ  �$ّ	ا�  ��� ا�$d�� ���,SWا��� أ ����1 إ�Wر د

 ���درة ا�*_�F: ا�Y]�اء ا�$��
 �� (�� أ��ى، �$� ٦  �� (��، و�1 _ّ  ا��#	��ت ا������ ا�Y-�ة5ّ8�ُ٥  �1 ا���-,� ا�$����، ��b�Y �	ى ا���8ء وا�"��ب

!��� ا�$�  ا�	و��� ���#�(� ا��Sّ#�ا�d��� Iول ا�$���� ا����	S� ���S0(ا j�، اء �$4 ا��#*ث ا3و��� ،٢٠١٠ �1 ا�$�م�)إ Eإ� 

                                                           
��� ا�3&�� أه	اف �,��� �$��� 5��S� �1 �W*أنّ) ٢٠١٠ (ا�$��� ا�  � �O � 5ّ8� �1 ا�3-�، ا����*ي ا��#	ي �"ّ!mن �Bا[ن [ ا�UFm وا�$�  ا�$

�� و1,ً�. ��
ا�$ O*ل) ا�"��ب ��� ��b�Y (�-���ا� �$ّ	[ت أ
ES ا�$���� ا��S	انd���  ��/ ا�	و��� ا�$S� [ت	ل ا3و6{ ا�"�ق �1 ا��-��� �$�� و�
��� ٩�٨و ������ ١٠�١ إ��1,����� ES
 �	ى أ��1,�� و���ل ا3و6{ ا�"�ق ��-,� �1 ا��#	��ت ا��� �*ا(e ا�$�  Oّ	ة و�Bداد. ٢٠١٠ ا�$�م �1 ا��*ا�� 
�,�ر'� ا��*ا�� 
ES ا3و6{ وا�"�ق أ��1,�� ���ل �1% ١٧�٠و ١٥�٠ ،٢٠١٠ ا�$�م �1 ا���8ء 	ى� ا��-��� �$ّ	ل ��S ا�*اI0 �1. وا�"��ب ا���8ء��� 
I� }6*���1�%. ������ ٦�٥ ا����� ا�$���� ا�(�� Eإ� ،pى ا��-��� 5ّ8�ُ  ذ�	ا�$�ب ا�"��ب � ES
 أ��1,�� ���ل �1% ٢٣�٦ (ا�$��
 �1 ا���8*��ت أ
�,�ر'��� ا3و6{ ا�"�ق �1 ������ ٢٥�١و� I� }6*�� %)  ١٢�٦ ا����� ا�$���� ا�
6 /'�
 �,-�� ا�$���� ا)'�8'�� ا������ �,��� O	د و0	. ا������ ا����� �h1 j�8آ\� أآ\� ��&�0
 ا��� ا�Y-�ة ا������ ا��#	��ت �� ا���ر�� 
�� ا�$���� ا�
- c��'�� 
 إ�E وا��&�ذ ا��,�ء f�O �� ا���-,� �1 ا��"�ي �w�� ��	�	اً �"!  ا��� Y-�ةا� ا������ ا��#	��ت �� اً
	د) ٢٠٠٩ (ا)'���F ا���#	ة ا3�

:F�_*ا�  �	اء و وا�?���I ��� وا��&�
  ا������ ا����� ا��S*ث، ا��K#�، ا����H، �1 ا��,X: ا��#	��ت و�]ّ
. ا�K#ّ�� ا�Y	��توا�) H?آ  ه�"� . ا�




�� اY�6	ام �S	 واO	 آ	را���O �6إ�!�'�� O*ل  �,-�� �I و
e�S وOّ	 ا��!�j (�*دH. ٧ا�6#	اث ا�*_�F: ا�Y]�اء �1 ا�

 �	ا
��ت ا��#*ل '#* c�USW ا3�
 ا���#	ة ا)'���F وأ��'���,� E1/ إ�	ه ،�,-�� أوّل دراO �6*ل ا�*_�F: ا�Y]�اء �1 ا�

0-�
�ت �#*ر�� �1 ����نا������� ا)�K�0د ا�3]�  Iأر� ��% ، �
ES ا�$   .  

ا��SK و�1 '���� ا��-�ف، 'h�  أن ��8ه
 آّ  �� ه?H ا�	را�6 ا�,-��� و�#f ا�����$� ا��e� }-Y و�F�6 ا����درات ذات 
 �����ا��5ر�� ���� وا��Y--� ���، �1 ا�#*ار O*ل ا��6��8 وز��دة ا�*
� O*ل ا�*_�F: ا�Y]�اء وا�$�0m ��� ا����� ا�

���درات ا�F�_*��� �b�Y: ا���)%��1 إ�E ذ�� ،p� �hن ا��$�رف ا��!���8 وا�	روس ا���8,�ة �� . ٨وا�$� وا����� 
ا��6��8ت وا���اO  ا������F، أن ���h �1 ا�*0/ ا����j6 و�&�	 ا)�Ombت  وا)'�,�ل ا�$�دل 
ES ��8*ى ا�Y]�اء

. ٩ا)�K�0د�� وا�����86 ا��� �
 إ��0mW ����اً �1 ا���-,�، �1 إ�Wر ا)���5�6 ��*(� ا)'�&�%�ت ا�"$��� �1 ا�	ول ا�$����
��*ذج ��' Eت �1 ا������ إ��Omb(ا H?أن ��دي ه j5إ*يو� Eإ� *
	� 	�	)  ]ً	
�K�0د أآ\� ��*ً[ وإ'1�Kً� و

�!� اmY�6ص ا�	روس �. وا�]�اراً� ��و'�c �اء ��*ا(�� ا3ز�� ا������،  ا�[Y� �S	ان أ��ى اY�6	�BO /م ا��#&�Bآ
���
 و�"�	 ا�$��
 ز��دة U��-� �1ه?ا ). �&���0 ا������ ا�5	�	ة �1 آ*ر���\mً ا)( ا�$�   ��8*ى 
�ES إ�����5	ا
��ت 
�
�� وا������ ا���
� �1 ا���از� ��'��آ��درات ا���(#� ا��� �5�I ��� ا�&�ص ا)(���ا�Y-� ا�*���W و c ا)6!�ن ا)(�

  ا��#��Sوا�*_�F:ا�Y]�اء ا�*���W &�� �1 ا���	 وا���'��c ا�&�'�8 ا�?ي ر�{ ��� ا��6��8ت ��]��ن ا�$�  �1 ا����UW ا��
  .ا�Y]�اء

  

  ه�!��S ا��,����ت

��ت 0-�
��، أ[ وه��"�  درا��,� Iن أر����� ���O �6 : ،�0�-وإدارة ا��&���تا����ءا� �

��� . ، ا�Bرا �#�و�*�1 ا��,����ت �
�8
	ة ا�	و���( �"�  ا��"�ر�I ا��5ر�� ،O*ل ا�,-�ع�آ�� �$�ض . ������� ا�,-�ع 
�0mو) ا�,-�ع ا�$�م وا�,-�ع ا��Yص وا�

. �1 ا�,-�
�ت �*%*ع ا��,��
 %��1 إ�E ا���*�  وا)�6\��رات ا�����O أو ا��Y-{ ���ا��6��8ت وا��"��$�ت ا��*(*دة ��)
��S ا��� ��!� ا�6#	ا�O �1 ��nل �-��U ا��6��8ت ا�Y]�اء �#���)%��1 إ�E ذ�p، ه� �,*م ��,	�� 
	د ا�*_�F: ا�Y]�اء ا�


�ت ا��S�Y&�، آ�� �#	د �-,��� �SKراذات ا����ت ا������ وإ���O(�ت إ
�دة ا��	ر�j ا�mز�� [�6#	اث ا��,����ت آmّ �� ا�
 U��-� ا��� �#*ل دون �S��#�ا�*_�F: ا�Y]�اء أو �]�'� ا�*_�F: ا��*(*دة، ��)%��1 إ�E ذ�p �#	د ا�\��ات ا��3ى ا�


� �� ا��*��bت �"hن ا��6��8. ا��6��8ت ا�����-� ���6#	اث �1ص ا�$�  ا�Y]�اء*��*ا(�� و�1 ا������، �,ّ	م �5� ،
  .ا��#	��ت وا�K$*��ت ا��� �
 �#	�	ه�

  
 f#��5 ا�����  

  
�	ت ا��,����ت ا�,-�
�� ا3ر�Iا�
�ً���,� ��8&' f#��5 ا�����  .S� �$6ا($� وا�� Eإ� �b�Y� تB!ار� 	�1 !����ت1,�%(�� 


�ت و�,��mت �I ا���8و��� وأb#�ب ا��SK#� ا����"�ورات �I ا��!�j و�#	د�� �1 ا�,-�
�ت ا����8	�1 إ�E إ(�
�� ا�$�  ا�	و��� وd��� Iول ا�$���� ا����	S� ���S0(اc��'�� !آ ��S�و�O �1� ُ�$��� (	اول .  ا3�
 ا���#	ة ا)'��m� �Fل ا�$

                                                           
�� ا��!�j �	أ ا�Y]�اء ���*_��b�� :F ���درات 
ّ	ة �� (Bء ه� ا�	را�6 ه?H أنّ إ�E ا)��رة و�5	ر 7�S0(ول ا	S� ����$ا� Iا���� ��d���  � ا�$

�S/. ٢٠٠٩ ا�$�م أوا�� ��? ا���-,� �1 ��-��,�� ا�	و���
�� وd��  �
ES ٢٠٠٩ ا�$�م ��? ا3و'�وا �I ا�*U�n ����$�ون �Bة �1 ا�	و��� ا�$ B�B$� 
:F�_*اء ا��[Yا� ��
 6*ر�� وB� .�1ة 0-�ع �1 1,�اً ا3آ\� �w��Yص ا��$�"�� �&�صإ�E �*��1 ا ��)����S� �1�% وا���ا
�� ا���� �ا���8آ ���ء 
�� �$�و'/d���5�B�B$�� I ا��Yص  ا��"��ك ا���#	ة ا3�
 ��'��c إ�Wر �1 ٢٠١٠ ا�$�م أوا�� �1 ا)'���F ا���#	ة ا3�
 ��'��I� c ا����� ا����

&�w� ������ إ�E أ1,� ا�,�ى �1 ا��mد��،أه	اف ا��������� ���رات ا�"��ن ا��� ��
 ��8� . ��	ف �$B�B ا�*_�F: ا�Y]�اء �1 0-�ع ا�-��0 ا�"
8 ،mً\� ن�!��� H?0"� ه������ ا����درة �1 ��8ه
 أن ا��S0ا(�� ا)*��0 �
 ��ا� ا)'���F، ا���#	ة ا3�
 ��'��c – ا����خ َ���ُّ� �naر �mWما�$ �1 �إ� 


� د

 ��	ف ٢٠١٠*����� ا�"�آ�ء �� وا5� �$6�S0(ا ����W*د وا����

�� وذ�p ا��6�63، ا������� ��S#	��ت ��!���S ���5�6تا �� أ(  ا ��
 ا��*
 . ا�,	رات و���ء  ا�O �6��8*ل ا�#*ارو

� ا��b�Y ا�$����، ��S#*[ت ا)����5�6 ا)��6ا����5ت �0�/ 9*�5�� 
����Fا) ا���#	ة ا3�' ����S0(ا c��'و�� 
��، ا)'���F ا���#	ة ا3��S0(ا 


���� ا3و�*�� إ�Wر �1 ا��	�  ��5[ت آOh	" ا����� ا)�K�0دات �]�'� "��#	�	*%*� " ا�*_�F: وا�6#	اث ا�"��  ا���* �$B�B: "ا3وI6 ا�




� �� ا�-�ق �"�  ',  ا����'�ت ا��b�Y ��?ا �ت ا��,���/اY�6	�ا��	�mت وا���Y(�ت ��� ��*�1ة ��8*��، *�5� 
�������، . �6١٠ت أ��ى وا�6,�اء ا����'�ت �� ا��,��mت ��	ف �,	�� 
	د ا�*_�F: ا��� ��!� ا�6#	ا��nا��*%*ع �� درا


ّ	ة  E�1 إ��%(�� pدرا���6 أدّى آّ  ذ� /�
�ت ا��� ��-,��� �b�Yت ا���*S$���ات �1 ا�n) ل��$� U�0	د ا�	إن ا�$ ،mً\�
�S*ن �1 ا$� 
��d$� ّأن ��
0-�ع ا����ء ��� �$�وف �d��
ES ا����cF ا��� ، إ�E �1ض �0*د أ))�K�0د ��� ا� ��6�6 
ّ�

8�}�SIرا�6ت ا3ر�	�1 ا� ���S

�*ا'��، �*�1 �,���ً� أو��ً� �� �e'h إmWق ا��,�ش  . ا�]*ء  �� �[�ّ� ��إ[ أنّ ا�	را�6ت، وآ

 �1 ا�n ��اء �1 ����ن و�[Yا� :F�_*ل ا�*O��,-� .  

  
   �����  ا����cF ا)(

  

"���cF��' 
d$� Iت ا3ر���� إ�!�'�� ا�6#	اث �1ص  إ�E  ا��,��

�	 ا��#*ل إ�E ا��6��8ت ا�Y]�اء �1 ����ن آ\��ة  . I�1
�  (	�	ة �1 ا�,-�
�ت �*%*ع 
��ر�6ت ا�5	�	ة ا���8	ا�� ����ً�، �� ا���*I0 أن ���ز �1ص ���د ا��!�*�*(��ت وا��
ا

�*%*ع ا�	را�6، ��� �1 ذ�p �1 ا�-��0ت ا���5	دة : ا�Y]�اء �1 آ  �� ا�,-�
�ت ���Oً� ه��ك ا�$	�	 �� ا�*_�F. ا�	را�6
��
	د �� '"��Wت واB�)3ة ا�&$��� �� f�O ا�-��0 وا�Bرا
� ا�$]*�� وا��!�1#� ا���!���S ���1ت وا����ء ا�3]�، آ �1 

��،����و�O �1ل �
 �US .  وإ
�دة ا��	و���8��	 آ��&�ز وا� ا�Y]�اءإدارة ا��&���تFm� � �ً�	0 I1	�  ��S�$ Eا)'�,�ل إ�

 ا)�K�0د ا�3]�، �� 	0 �� 	�B�    .  ا�Y]�اء �1 ه?H ا��"��Wتا�*_�F:ا�6#	اث ا�

I�ّ� وا�Bرا
� ا�$]*�� و�8*�,�� ا���mY ا�!��و%*��F،آ��Y8� ا����H ���-��0 ا�"���8 و ،
	د �� ا��"��Wت ا�Y]�اء ��
و��-jS ا)'�,�ل إ�E ا)�K�0د ا�3]� �#*ل .  '�ّ* آ���ة��!�'��، �وإ
�دة ا��	و�� � f�O ا�-��0و�"��	 ا����3 ا�&$��� �

���ر�6ت ا)�K�0د�� ��� ا�� أن ذ�p ��6دي و[ �p �1.  '#* أُ��ى ��8	ا�� ����ً�#�?ةه�!�S �� ا�,-�
�ت وا��"��Wت وا�
� Eإ�I)ا�� ���ا	�8�
	د ا�*_�F: �1 �$4 ا�,-�
�ت ��� ا�  IS0ت ا����ء و�W�"'و ��	�S,ا�� �
��ً� آ��*0*د اO3&*ري وا�Bرا

�S��8�
ES ا�3#�ث ��,��
 ا��	ا
��ت،إ(�اء ا���B	 �� و����� . ا�5O3ر وا�Y�6اج ا��*ارد ا�-��$�� ��� ا� j����6 ا��� 

� � ا�����5 ا���1�K ا)(������ت	ا
 إ�E أنّ ا�� �*%*حإّ[ أنّ '��cF ا��,����ت ا�,-�
�� �"�� .ه?H ا�,-�
�ت �1 ����ن 

0-�
�ت ا�-��0 وا�Bرا
� وا����ء وإدارة ا��&���ت �1 ����ن و  �'�[������  . �6!*ن إ�����5 
ES ا�$� �ا�

  

  �*��bت ا��6��8

 ���$�� وcF���S� j[�,� :b وا��bmYت ا��� �
 ا��*b  إ���� �1 آّ  �� ،'$�ض أد'�H آ��1 ا��*��bت �� f�O ا��6��8
��ت ا�,-�
��ا���,�.  

���'!�ا� �ت درا:�9 1(��8! �����9� ��=�
�(��ا��4(�- ا� ا���2 ��.? ا�
��"� 1(8 ا�!�- �� ا��<��1ت ا�ّ!��@��!� ?�  
�ه� 1(8 ���0ى ا�!�- ا�2�3 ����ات أ��6�6 �1 ا����'�ت  آ"&/ ا��,����ت ا3ر�I.ا�BC�ات ا��� �� �4n �
 ا3و��� �*%*ح 

_*��� �-����ا��F�8Y ا���1�K / ا��!�Oj6*ل  إ�E ا3ر�0م ا�	F��bّ* �,�0: ا�Y]�اء �1 ����ن، ($S/ �� ا�j$K (	اً ا�ا�
 ا���Y&4 (	اً �1 إ(�اء ��ا*�ا�) أ: 
*ا� 
ّ	ة إ�E أّ�� ا�j�8 �1 ذ�p �1$*د . ا�*_�F: �1 ا�,-�
�ت �*%*ع ا�	را�1�6 
8�*O�1 ����ن؛ ب�ت �S��$ة ا�*,S�  (�
�nESر ����&�K  ا�����  	�mت وا���Y(�ت ا��5هBة ا������ب (	اول ا� ������ ا�

 :F�_*اث ا�	ا�6#U��-� �5��'اء�[Yر�6ت ا����ا��,X �1 ا����'�ت O*ل ) ؛ ج��د ا)��K�0ت,-�
ا�  ���1 آّ   ا�
 ���، ه��ك �O(� وا%#� �����. ا�����ات ا������، ��� ��B	 �� b$*�� ��0س ا��ا�{ ��� ا����nh ا����� و����ات 6*ق ا�$

�� U� �e'h �*��1 ���'�ت إ�K�0د�� أآ\� ّ$� f#� اء�)( �#ّS�آاو���	,�� ��8� �� أدقّ ��ً[ O*ل ا�$�  وآ\��1 ا��	 ا�$���S؛ �

                                                           
10�  .����ة وا��#�8	O �n	دت ا��,����ت ا3ر�I آ��� ا�*_�F: ا������ة وا�6\�/ ا�*_�F: ��� ا�




�� اY�6	ام '��ذج إ�K�0د�� �S�Y&�/ ا�6#	اثO*ل :F�_*ت �1 . ��8رة ا���آ�� �� ا��-S*ب إ(�اء ا���B	 �� ا��,��
K�0ت إ�

� وا��, ، 0-���Kا������ وا� �O��8إ�د�� �#*ر�� أ��ى آ����.  

��ات �1 ا����'�ت وا��$S*��ت ا��b�Y ����ا�{ ا�?ي �5�I ��� ا�*_�F: ا�Y]�اء وا�$�  ا�On  UFm	دت ا��,����ته?ا و

� �]�'� ا�,-�
�ت ا3ر�Iو'*
�� �1ص ا�$�  ا �5���� .��ه?H أ��ر إ�E 0	  ٢٠٠٨ أنّ �,��� ا�*_�F: ا�Y]�اء �S$�م آ

�� إ�E و(*د 0	ر آ��� �� 
	م أ(��/ �1 آّ  �� ا�,-�
�ت ا3ر�I ا��,����ت ا��� و0	 أ_��ت. ا�\��ة 
ES ا���8*ى ا�$��
 ��8#�� I6و��5ل وا 
�dو_�وفا��� ��
��
  ا�$�  �� f�O ا�	I1 وا����I1 ا)(��dا��,���ت�� . H?ه I��) 
��,� ����� e'إّ[ أ

b�Yأ1] ا�$*ا�  ا� �,��-� UFmا�  ���إذا�1ً . � ���$��� p�?آ  ES

	د �� أ�S�6 ا��#f ا  ا�����$� درا�6ت �
 ���)(
 

 ا�,-�
�ت وا��"��$�ت ذات ا��SK ا��� �#!�d��� �-���� ا�$�  وا[��6ا����5ت ا�����O ا��� �#8ّ� _�وفا��6�63 ا�

وا�,-�
�ت ا��*(*دة ا��� ��
 �#*���S إ�E ) ��-��0 ا���5	دة �\mًآ(_�وف ا�$�  �1 آّ  �� ا�,-�
�ت ا�Y]�اء ا������ 
0-�
�ت أآ\� ا�6	ا�� )mً\� �[�3ا��)آ�����ء ا ،  .  

D�� آّ- �9 ا��4ار ا#+����1 ا��<(? وا�����1 و'��ء .�رات أ�4Fب ا�ّ!�ُ� Iور���J�ً  �F�
0
�� ��ص ا������ ا���
 �&�*م (	�	 �1 ����ن، ُ�$��� ا��,X �1 �ه" ا�*_�F: ا�Y]�اء" أنّ ��� و–  ���درة ا������ ا�
��اء'@�ول أ1��ل

K�
��� و'�dاء ا�#!*�� وأb#�ب ا��� أ��م�� ا��#*ر��� �� ��� ا�$*اUF ا��6�63 �ا��*
�� وا��$��1 �	ى ا�"�آ�ء ا)(�
�!�� ا�8*ق �� ا�6#	اث ا�*_�F: ا�Y]�اء� ��S�
�!�إذاً . � �S-�
� ا���
cF��' ES ا�	را�6ت وا��#*ث ا��� S#*ار ا)(� I

 �'*!�
��� ا��6�63�  وا�\��nm ا�W3اف�5�ُى �1 ه?ا ا���5ل أن �"ّ!  ���	ى ��"� ا��*
�� و���ء 0	رات ا�����ت ا�m�1 ا�

ES �&�ه�
 ا)'�,�ل ا�$�دل وا�*_�F: ا�Y]�اء،  Bا���آ� I� �[�3د ا�K�0(و��5ل ا� ؛ ا��وا�{ ��� ا����� و6*ق ا�$

ا ا�#*ار '�dاء ا�#!*�� وأb#�ب ا�$�  وا�$��ل 
ES ?و'h�  أن �"I5ّ ه. و���0"� ا�&�ص وا��#	��ت ذات ا��SK �1 ����ن
  �ا��$�ون �1 إ�Wر �6��6ت ����6!� و��ا�� ���$1 c� �h'�� أن �	

 ا)�K�0د ا�3]� ا�?ي �*�1 ا�*_�F: ا�Y]�اء وا�$

I��5S� UFmا�.  

�- و�ذ :��:�ته��ك J�� �+�M? وإ"�!��' �F�P Qاء�،ا�����
��ة –  �Uّ@? ا#.��Dد اPT�� و�!=ز ا������ ا�n ه��ك 
f�#1 �*(	 ه?H ا��6��8ت .  ��'�,�ل إ�E  ا)�K�0د ا�3]� �1 ����ن �#ّ&B ا��� و�"��$����وا%#� �1 �6��6ت ا�#!*��

 U��-ت ا)'&�ذ وا�����a �1 �#%ة وا��n وا��"��$�ت �!*ن ه��ك)�mً\ :�0�-ان أ). �6��6 ا�	S� ة	ّ
��ى، وآ�� ه� ا�#�ل �1 
�� �����S �1 ����نا��*ّ(�� '#* ا����� �� �hن ا��6��8Fm���ر�6ت ا�� �5	ر ا)��رة إ�E �!�.  أن �"!  أداة 0*�� (	اً )'&�ذ ا�
6��6 ES
���Sn ت �أنّ �S� �ا���� ��	�1 ا��$ �d�� أن��
�  أي ا��$	�� � ا���8	ا������
ES . ا)�K�0دي وا)(� ،�������
�* إ(���� ا��: �\mً( و�"�  ا�3$�د ا)�K�0د�� 8,� اY�6	ام ا�-��0 ا���5	دة �\mً، أن �!*ن �ّ��"I5ّا��6��8 ا��� ' c��

�S#�
��) ا���
ES ��8*ى ا�$�  /وا��nر ا)(�)mً\� : ون�nh��6 ��?ل ا���
	د ا�$���S6 �,��-ا�� :F�_*د ا�	
 ، ��
��� eو�5	ر ا)��رة إ�E أّ'). ��إ ا�$�  �1 ا�,-�ع ا�5	�	، ا�\��ات وا�#�(�ت 
ES ��8*ى ا����رات، _�وف�8�ُ6#	ث، � 

،�S��!�� ا��6��8ت H?أن �!*ن هj5�  أ ��S�
ES ا���اه�� ا�$ E���ُ ه�� (ن �ا(�� و�*� ���ا��#*ث ا��"�ر �1 \��ات ا�أه
Hm

� ��8ر O*أن و) إ���� أ c��� ���
��
� �$!J و��)ت '�d ا�"�آ�ء ا((���
��� ا��6�63�وار �6��6 وإ(�mا�   .  

 �B������� �9 ا���=���ر:�ت ا�
��اء �4ا�=� ا��
 �?ل �$4 ا��5*د –و����� ا���VUت ا�
��اء ا������ ��U@�? ا�ّ� 	,� 
 0-�ع ا�-��0 ا)�6\��رات ا�Y]�اء ���I5ّ" �1 � ا������ ا#*اm�B1ل ا��8*ات ا�,�S�S ا���%�� �1 ����ن، �� أ(  إد��ل ا�

�  ا���آB ا����S'� �#&� ا�-��K� I� ،mً\� �0ف ����ن 
��nh�  . ��*-� ES أ�]ً� 
ES 0-�ع ا����ء� آ�ن ����ا�و
 	,1
ُ��	 �1 ا�$�م  ا�#�8ب ا�*S� ��W!&�ءة �1 اY�6	ام ا�-��0 وا�-��0 ا���5	دة
�*(j  ٢٠١٠ا�?ي ا� 
�� آ�نو. ٢٣٦ر0
 ا��$

���� �1 �"�ر�I ا�-��0 ا���5	دة وا�!&�ءة �1 اY�6	ام ا�-��0 
ES �0وض �&�F	ة eه	1\�8��O �1� و%. ٠ %��ن KO*ل ا�

 ا�*I0 ا�!��  ��?H ا���,� �!�� وI0 إ����5 
ES ا)�6\��رات � أّ'e �6!*ن ��وّ���، أ_��ت ا�����ات ا3#*اB� ]B1ال �� ا�




 ر0
 �)%��1 إ�E ذ�p، �,]��. �1١١ ا�-��0 ا���5	دة��
 ا�3]�" 
�*ان  ا�?ي �#� ١٠١٨٧ ا��$��$� ��Y&�4 6" ا��$
 ES

� وا��O��8 وا����ء، أ��%٣إ�E " ا��"�ر�I ا������"ا�&�F	ة ا��&�وض ��Kوا� �
0-�
�ت 
ّ	ة آ��Bرا 
��. ، و�"�  ا��$

 ����دآ�
�!� ا��ت ا�Y]�	ا��� �� ا�"��
ESا�#*اB1 �اء 
��  أ��ى، و���� ����� ا� jر�	ا�]����� وا��Iر��"�  إ'"�ء ا�

ES  أوءاY]� ا�� ا�$���"����تا�
�� و jF4 ا�]�ا�&Yرات و���\�6�� ������� ا��"����ت �� ا�	

 ا�Fm� ا�����5ت ا�

����S� )��*[$�5ت ا����س �� �S	ان أ��ى و��!� اmY�6ص ا�	رو. أو ا)
&�ء ����) �\mً، ا��*اد ا��$�د �	و��ه� أو ا�
�	ت �
��'�� �\mً ا��� ا�hآB1ا*O�ً$� :F�_*ا����� وا� ES
  .    ١٢ ����� ���!�ة آ��]�اjF ا������ ا��� ���n إ���5ً� 

��ر �� رأس ا���ل ا��U�ي '
��F �� ا���Uب '%�فإن C�:#رات 1(8 ���0ى%ّ�ةا� ردم ا�%� ]�ط �2�0  ه�، وا��<��� ا�

ES ��8*ى –  وا���VUت ا�
��اء��!=�= ا������ ا�
��اء UFان ا��3ى، �"ّ!  ا�$*ا	Sا�� 
d$� �1 ه� ا�#�ل �� آ

�ت ذوي ا�,	راتا��,X �1 ا��� ��دي إ�E ا����رات"��ا'�"�ر ا��!�*�*(��ت ا�Y]�اء أ��م �6�6ً� أB)�Oاً   أb#�ب ا�
�  �hر��W Iق 
ES ا03ّ  '���5 ا)'�,�ل إ�E آ�� U�6 وذآ�'�، �nh��6 ا. ١٣ ا�6#	اث و_�F: �]�اء �1 ����ن أ��مو�������$�


ES ا����رات�6!*ن و. ا)�K�0د ا�3]� ���1 ا�*اI0 �6!*ن �� ا�]�وري ����� . ��١٤?H ا�-�ق ا3ر�I �	ا
��ت ��ّ
�   و��"�ت���رات
��آ�j و�"��  �Y6'�ت ا����H ���-��0 ( (	�	ة �1 آ��1 ا�#�[ت ا��� ��6
 ���1 ا�6#	اث �1ص 

�
ES ا�.  ا��6	ا��� �����ه� أوأو) ��8ا�" ��������*!# �F�6و jر�	و���86ت ا�� ���
��� أن �,*م إ�j'�) E ا�"�آ�ء ا((�
K��ت ا��$����، �����K ا��6ا����5 ������ ا����رات ��������I� Eأb#�ب ا�"�� .�����'#* ا ا��*ّ(��ا��6��8ت و  ����� ا�
ES

ES ا�"��بH ا����رات ه? ا��6ا����5 و��$ّ��  �b�Y� Bّأن ��آ *��  ���c �1 ا�,-�
�ت ا��� ��
�!�*ا �� إ��5د ��� 

��6�*و�Bده� وا��� �6!*ن 
ES ا3ر(� 0-�
�ت �]�اء ��� أنّ ا �S�,�8�  أآ\� h1آ\� �1 ه?H ا�,-�
�ت)�K�0د ا�$���� ا�
) ��8�� *��� إmW.١٥)�1٢٠١٠ ا�$�م % ٣٢
�1/ ا�-��0ت ا���5	دة '��� ��
ES ا��6ا����5  آ ���W*ا��*_�: ا� j��!� ع


 �	��ت ا)ر��د ا�*_����!� ��!� �ا����رات �	,�  �
ES ه?H ا[��6ا����5 أن ��]�� آmً �� و. &� ا�#	�\� �-���� ا�$

	م � أن ����!�'� آ�� ،و�F�6 ا����رات ا������)  �\mًا��#���1�وmWب ا��5�$�ت ���رات (ا����رات ا��,��� ا�$����  �� 	ّ#

 �0�/ ��-*�� ،�-*رة�'���� وأ��ى و��!� اmY�6ص ا�S\�3 �� دول . ة*��1ّرات ا��-S*�� وا���� ��� ا��-��Uا��
�Sn��  ).  ��� و�0'*ن ا�*_�F: ا�Y]�اء ا3���آ�ا��63اإ�&���0 ا����رات ا�Y]�اء : �\mً (��&�?ه�و ا��6ا����5ت �

 ،������ت إ�E %�ورة إد��ل ���رات ا�أ��رت
ES ��8*ى ا��	ر�j ا���,�U�,#��  ��ا	�8*ى ا)�6� ES
 ����
 ا��S$ا�� 
�� �1 ذ�p ��1 و� ،jر�	ا�� c�ة -*����ا	�	) cه��� 
�!�*ا �� �,	���� ����
 وا��	ر�j ا��S$ر�� ا��	رات ���� ��8#� ،

�S4 �1 ا��&Y��
ES ا����رات ا�Y]�اء ا�5	�	ة واد��ل 
��K ا�!��*ن ا� jر�	ةا��?��
��Kة . ١٦ ا���� ES
و��!� ا����ء 
������ ا�$�  ا�	و��� �I ��آB ا��	ر�j ا�d�� رات �1 0-�ع ا����ء���ا����رات  ���� �-*�� �b �1	ا �1 ��5ل �#�8� ا�

  . ا�Y]�اء���راتو��!� ��,���ت ا�$��ل أن �"��ك أ�]ً� �1 و%I ��ا�c ���*�� ��	ر�j ا�$��ل 
ES ا�. ا�Y]�اء

                                                           

 أنّ إ�E ا�-��0 �#&� ا����S'� ا���آB أ��ر 11�� ���-��0 ا����H آ�Y8'�ت ا���5	دة ا�-��0 �!�*�*(��ت �*�1 ا��� ا����86ت '�* OBّ& 0	  ٢٣٦ ر0
 ا��$

��8� .ا�"
���ة �-*ات ���$� ،وا���ز &{ا��و ا�!����ءو ا��#�آ�ت و0*د 
ES ا��&�و%� ا�]�اjF ا�3��'�� ا�#!*�� ر1$/ ١٩٩٩ ا�$�م �1 12b �$0*�� E�O 


�� ا3(*ر ��� �� ا�$�  �!���: ��,X�S �����ةً ا)��ادات اY�6	ام و�ّ
.  ٢٠٠٣ ا�$�م 4�&Y� ��
� �pا�"� ��8ه�� ا��$���ت �b	وق �1 ا)(�
��	
 0	 ا3(*ر ��� �� ا�$�  �!���: ���nh� 4�&Y �!*ن أن ّ	را��, �� أّ'e ا)�K�0د��، ��S#*ث ا�3��'� ا��$�	 أ(�اه� O	�\� أ�n درا�6 و(	ت. ا��,�

 .  ٢٠١٠ ا�$�م �1% ٣ ����8 ا�!��*ن أآ�8	 �n'� ا'�$��nت وXSّ0 آ��  �	وام و_�&� ٢٥٠�٠٠٠ �*ازي �� ا�6#	اث إ�E أدّى
13 ���$� ���,� c��'�� 
 ا�&,�، 
ES وا�,]�ء ا���8	ا�� ا������ إ�E ت��8را: أ�]� ا�K�0د '#*: 
�*ان �#/ ٢٠١١ 
�م ا��Kدر �����S ا���#	ة ا3�
 .   ا�K�0�� �[�3د �5ٍ	 أآ\�و أ�6ع ��-��U وا��6ا���5 %�وري ��ط *ه ��و�!��& ا�$���S ا�,*ة ���رات ����� أنّ

K#S� ES*ل 14 �"0��� ا����رات .Stietska-Ilina, O.; Hofmann, C.; Duran Haro, M., Jeon, S. 2010 forthcoming :را(I ا��&�SK ا�
�:F�_*S اء�[Yة: ا��d' �����
) ،:��) ��d��  � )  ا�	و��� ا�$

15 ����S� ة	#��  ا)��5ه�ت ا�$����� �1 ا[�6\��ر �1 ا�-��0ت ا���5	دة): ٢٠١١( ��'��c ا3�
 ا�
��� ا3ورو�� ��آ�SBو1ً,�  16��� jر�	ا�� ������ ����ا�� وا��F�8  ا���8	ا�� ا������ د�c نّإ :)٢٠١٠ (ا�% � و%I �� 1$���� أآ\� ا��*(*دة $����ا�

�?ة آ  
ES. (	�	ة �	ر���� �$����S� ��
��b ة	�	أن ( ���[� 
��Kًا  �S0 غ. ا�!��*ن���� ��S#*ث ا�	و��� ا���S5 ا�$�دل، ا)'�,�ل ���ء –  روز�
  ٢ ا��S5	 ٢٠١٠ ا�$� ، O*ل

  



 Eإ� j'�)�1ة �1 �1 ��5ل�#�(�ت ا*�� ا������ وا��	ر�j ا�����، O	دت ا��,����ت ا��S�Y&� �$4 ��ا�c ا��	ر�j ا��6�63 ا�
	Sات ا�*ا%#� ا��� �"*�و ،(��$�ت ا����وSّ6-/ .  ا�-��U ا���د�� إ�E ا)�K�0د ا�3]�ا��]� �O �1 ،�1ل �
 ��ا�\

�
ES ا�#�(� إ�E إ(�اء ��رات 
ES ��8*ى ا�,-�
�ت ا3ر�I، ورآBّتا��,����ت ا�]*ء 
ES أو(e ا�,K*ر ا��6�63 �1 ا� 
���رات ا�����-� ���*_�F: ا�Y]�اء �1 ����نS� U�ّ$� 
��,�.���� ا�$�   آd�� ًا���� e��"' ا�?ي �� �� �hن ا��,��� ا�$��

ا�$��
، أن �*ّ(e ا���B	 �� وا�?ي �"�  درا�6ت �O[ت ����S �$	د �� دول " ا����رات �F�_*S: ا�Y]�اء"ا�	و��� O*ل 
  . ه?ا ا���5ل�1ث �ا#�3


 ا��"�ر�I ا�Y]�اء، إذ ����ً� �� �B5$ ا�"��ب �d�� ����� I� زمm�� اء أن�[Yا� :F�_*S� رات���
ES ا��6ا����5 ا� �����
:F�_*إ��5د ا� �
 �ً���
 mًه�h� ن*Sه��
 ا��"�ر�I آ�1 ا�*اj5� I0 أن ��	أ ا��	ر�. ا��d�� ES
 j �1 ���	ر��d' j�� و��8

����dا�� ��� �W3اء وا�. ا�[Yل ا���5ر�� ا���
�ت ا�Y]�اء 
�� �	��ت ����� ا3"��S� ا����� ���� US� �!�#*اB1 و�
S� �����  .  ا�Y]�اء ا������ آ��#8*��ت ا�]����� و��bد�U �����5 ا��#	��ت و����8 ا)(�اءات ا)دار��"�آ�تا�

  

  ���1ا�����\ وا�
�F3ت ا��<

  ا�<�.�.<�ع 

ه?ا  ا�	را�6 
	د ا�*_�F: ا�Y]�اء �1 ,ّ	ر�آ�� . ,ّ	م ه?ا ا��,��� �,���ً� أو��ً� �F�_*S: ا�Y]�اء �1 0-�ع ا�-��0 �1 ����ن�

ES ��8*ى ا����رات وا��!�*�*(��ت  ا�	راSSO�6/0	  و.٢٠٢٠ا�,-�ع �#S*ل ا�$�م  �S��#� ا�\��ات ا�#���� وا����درات ا�

�ّ* ا�*_�F: ا�Y]�اءوا��6��8ت' B�&#�� ��زmا)دار�� ا� ��d'3وا  �*�أ���اً �5	ر ا)��رة إ�E أنّ ه?H .  وا��"��$�ت وا��
�
  . ا�	را�6 �
 �$��c 0-�ع ا��,  ��� أّ'e [ �*(	 �S$1ً� أي ���درات �]�اء أو ��8	ا�� 
ES ��8*ى ه?ا ا�,-�ع ا�&�

	�B�-0 �1 ����#اء ا��[Yا� :F�_*د ا�	
�� أنّ ا���8 .  و_�&�٥٠٠  
��ع ا�-��0 � �S$&د ا�	ا�$ ��1* أ0ّ  � 
أ�� ه?ا ا��0
� �1 �S��$ع ا�"�آ�ت ا�*�5� }ّ�� 
�� أنّ . ��5ل ا�-��0� ��\!� pذ� �� ES
و�!� ��J �� ا���*I0 أن �!*ن ا�$	د ا�&$�S أ

�'���S�1 ا�8*ق ا� 
��8 ه� ا3هS� /$اء [  و3نّ 6*ق ا�-��ا�"�آ�ت ا��� �]�[Y�0 ا���SOال �1 ��اB�1 ����ن� Eا3و� .  


���ر أنّ �KّO ا��*ارد ا���5	دة ا��Y�8	�� �1 �*��	  �,���٤٠٠٠�ً ه* ٢٠٢٠إنّ ا�$	د ا��F�_*S� },8: ا�Y]�اء �S$�م �� ،
 �S�� آ�� ه� % ١٢ا�!����ء��
ES ا�-��0 ا�"���8 ا� H���
 ا�6#	اث و١،٠٥٠،٠٠٠I��� ���  .6وأنّ ��Y6 �O�8'�ت ا���

�� إدارة ا�-��0 وا��	U�0 ���1 إ�j'�) E و_�F: ا�-��0 ا���5	دة d'إ'"�ء أ Eام ا�-��0 '���5 ا�#�(� إ�	Y�6وا�!&�ءة �1 ا
��د ا�-��0 ا�"���8 ا���آBة، �0�W ا����ح، ا���mY ا�!��و%*��F، و�*I�6 آ  �� ا�-��0 ا�!������F و6*ق �Y6'�ت ا���ء �
ا

��8��\  ه?H ا��!�*�*(��ت �1 ����ن، . )ا����ء وا���آ�j وا��"��  وا���K'�( ���-��0 ا�"� ��
��Kة ا�	
'�dاً ����ب ا�,�
�&b *ه ��$'�Kد ا�	

 �� أّ'e �6!*ن �*ر�0 ا��6��8 ا�5	�	ة ا��Kدرة 
� وزارة ا�-��0 وا����H وI0 و. '&��ض أنّ �����

�[Yا� :F�_*اث ا�	ا�6# ES

� �1 ����نE$8� �6B إ�E �#&�اء، [ �*(	 ��6إ����5 ��Kإ[ أن.  ا�,-�ع ا� I�5"� نh� �� 
fS\اء ����8 ا��[Yا� :F�_*د ا�	
 	�B� �1 ����ن أن �
��Kا�,-�ع ا�.  

��د ا�-��0ت ا���5	دة وآ&�ءة ا�-��0 �1 ����ن �

ES ��8*ى ا�,-�ع ا��Yص �� f�O ا���Bدة �1 ا �ً���O دة	#�إن ا�\��ات ا�
�ت ا���5	دة، �� �6����b�� �S ���-��0ت6 �!�� �1 ���ب"���  6*ق ا�$�  و�6��6ت ����� ا����رات وا�"� . X,' وه��ك

��د 0*ا'�� O&� �1 و) �8�� �*(*د ����S,�8� �0�W �5�: ٤٦٢ا�,�'*ن ر0
 (ا��-��U ا�&�
  �,*ا'�� ا�-��0 ا��*(*دة �1 �
ا
،��� }-Y�و����� �$B�B أوراق ا��6��8 ا��*(*دة .  ��� ��	د ����� ا�,-�ع ا��Yصا�-��0 وا)��Bام �"�اء ا�-��0 ا���5	دة ا�

��ل �	ده?ا و�.  ��	ف %��ن أ�� ا)�6\��راته�O*اhB1ه	اف ا�-��0 ا���5	دة و� ا)ر�,�ء وا��b�Y �,-�ع ا�!����ء
 ���� ا3
�ت ا�Y]�اء، ا�,-�ع ا�"����� ا���� �b�Yرة ا�*-����ر �1 ا�-��0تو��I��8 ا. �Yصا���5ر�� ��� ا�\�6( �� ا���5	دة، ���


�'�تا) ا�#	 �� � ��� ا��� �,*م ����6-�ن ا��!���: S*0*د اO3&*ري �	ر��5ً� وا���d �1 ا)�Ombت ا�]�����ا��� ُ�



�� ا) ا��3ىو�� ��� ا���Yرات. ا��Yر(�� ��S,���ت 
���� ا��S*ثd'د�*ل ا�8*ق، '?آ� أ UFا*
 �-Y�� �O���
�'�ت ا� 
�� �"!  (�	 �#*اB1او�K�
B5 �1 ا����رات 
ES ا���8*��� ا��,�� . ا��b�Y ����!�*�*(��ت ا�*ا
	ةو ا� pه��� ��آ

 �-�����8�� �1 ا)���b�Kت ا��
 ا����� ا��S$وا�� jر�	�86ت ا�$��� ا��� �*�1 ا����S� �,�&� أن ����ن ��� ،����وا�
)%��1 إ�E ذ�B� ] ،pال ا���ا�c ا������ ا��$��� ���-��0ت ا���5	دة وآ&�ءة ��. وآ&�ءة ا�-��0 ا���5	دة �ا�-���0!�*�*(��ت 

 ��S$را�6ت ا�	S� �ً5��'�� م	ا��� �,ّ �ً���O ة	�O*�86 ا���ا�-��0 '�درة، �I ا)��رة إ�E أنّ ا��5�$� ا3���آ�� �1 ���وت ه� ا�
�,�-��ت �� f�O ا�-jS، ه��ك �m��8ت �#	ودة �1 ا�,�و.�1 ا�-��0 ا�"������ وا�\�8�و��&�0
 . ض ا��b�Y ���63 وا�

  .ه?H ا�$*ا�S0 �5��' UF ا�*
� O*ل ا��!�*�*(��ت ا�Y]�اء �1 ����ن


 �� أّ'e �6!*ن �*ر�0 ا��6��8 ا�5	�	ة ا��Kدرة 
� وزارة ا�-��0 وا����H وI0 إ����5 
ES ا�6#	اث أ���اً و����a Jاً،����� 

� �1 ����نا�*_�F: ا�Y]�اء، [ �*(	 �6��6��Kا�,-�ع ا� ?�&#� Eإ� E$8�  . E�1 % 1٣٠#*ا� �n	#�8��� ا�*_�F: ا�

I��K�8*ى ا��� ES

� �1 ����ن أن . ��5ل ا�-��0ت ا���5	دة وآ&�ءة ا�-��0 �6!*ن ��Kا�,-�ع ا� I�5"� نh� �� ،�������
fS\اء ����8 ا��[Yا� :F�_*د ا�	
 	�B�.  

  

  .<�ع ا����ء

 ا)�KOءات إ��O �1��"� E� .  وا���5رةا�Y	��ت0-�ع  �$	 
�ت '�*اً �� f�O ا�,��� ا��]��1أآ\� ا�,-�ُ�$��� 0-�ع ا����ء 
�� إ'�$��nت �n'� أآ�8	 ا�!��*ن % ٣٥ 
� � ��8و�وه��� �5�*ع اm��6ك ا�-�O �0*ل ا�$��
 % pS��8٤٠ � ����أنّ ا3
�����ل آ���  و
� ار�&�ع ��8*ى اY�6	ام ا��*اد ا��Yم وا���ء ا�$���Oا�!&�ءةوا��&���ت، ه��ك ا f�O �� أر��ح U�,#�� ��
 

، )ا�]*�Fآ���,  ا��	�  و�,X�S ا��S*ث ( ا���8	ا�� ا��*اI0:  أ[ وه� و��	رج ا����ء ا�3]� �1 6/ ��1ت.ا����ء ا�3]�
 H���ا�-�Y�6� �0	ام آ(ا�-��0 وا�5* ، )��	�6 ا����_� ا�-��$�� ا�&$��� �� f�O ا����X�S,� ،H ا$�6��ل ا����Hآ(آ&�ءة ا�

 I0*�
�� ا����� )آ�دارة ا��&���ت وا��#�*ى ا��$�د �	و��H(، ا��*اد وا��*ارد )و�#,�U ا�داء اS�  \�3-��0ا���5	دة �1 ا�*' ،

 ) آ���*اد ا�,�S�S ا)'�$��nت وا��H�1 ا�#�اري(�1 ا�	ا�  ��K(وا)��!�ر �1 ا������B ا��� �&*ق ا��������S- .( �dتآ��داء ا�

�� O*ل ���I1 �"��	 ا����3 ��إ�E ا)زده�ر �1 ��5ل �"��	 ا����3 �1 ����ن وز��دة و
� �$4 ��آ�ت ا��,�و[ت ا�

� ا�6#	اث��Kا� H?أن ���!�ن ه 

	د آ��� �� ا�*_�F: ا�Y]�اءا�Y]�اء، ا
��� ا��,�� .   

�hن إ�6\��ر ��S*ن دو[ر أ���آ� �1 ا����3 ا�Y]�اء �1 ����ن ، �� �1 �����5 ا��#fو��)���6د إ���W E,��� �?آ*ر��� 
�  ا�*_�F: . ٢٠��6آ��*6{ �6*ي ��	ة  و_�&� ٤٥ O*ا�E *ّ�	أن �"� pو�وذ� ����� �*اد ا����ء�*�� � ا�����-� ������ء ا�

 �������)���6د و . �F�6 �1 ا�,-�
�ت ا�-��0 وز��دة ا)'&�قا)د��ر 
ES ��8*ى��)%��1 إ�E ا�$�  ا���8#	ث '���5 ��� ا�
Eف ����ن إ��K� ات��	,� I0*�� ا��� ���J ا�,�د��، ١٠٠ ��0م �"�ر�I �]�اء �,�Yل ا��8*ات ا�m� ن دو[ر أ���آ�*�S� 

و���ءً 
ES ا��,	��ات 
���� ا��� �"�� . ٢٠١٦-٢٠١٢ و_�&� �1 ا�m� ��8ل ا�&��ة ٩٠٠�� �hن ا����3 ا�Y]�اء أن �*�	 
 Eاثا�6إ�	�6*�ً� و_�&�٤٥ #  Eاء ا��5ر�� أنّ  وإ��[Yا����ء ا� I4 �"�ر�$� �&Sوت، ���ء (آ��� ���	وت، و6{ ���� ��6

 و_�&� ٢،٨٠٠ ��S*ن دو[ر أ���آ�، ��6
 ا�6#	اث K�٢٥٠  إ�E 6) �5�$� ا3����!�� �1 ���وتأوآ�8 �1 ا�-
��ا'�
  .٢٠١٤-٢٠١١  �mل ا�&��ة �6*�ً��]�اء

 �'�[Y� ة آو�6!*ن	�	) :F�_اث و	ا�6# Eو��6دّي إ� 
��K�6 ا��	���  �
 ES
�	0,�� 0�1-�ع ا����ء وI0 آ��� �� 
�� ا�Y]�اء و��8ّ,� ا����ء ا�3]�وا���ا��0� ا�������ا�-��0 d'3اد وا*� و_�F:  ��)%��1 إ�E �#*له?ا . و�*ردي ا�
�*اد ا����ء ، *ازلوا�$���S� �1 ��5ل ا�$��bّ�Y و_�&� ا�8�!�ي وا�!�����F أ��ى � �-����و��8رة �$4 ا�*_�F: آ�pS ا�

�n*S�   .ذات ا�-��0 ا��!\&� ا�$���� أو ا�
  




 ا� ا��,X �1  �#*ل دون �-��U ا����ء ا�3]� 
ES '-�ق أوI6 �1 ����ن،و�"�  ا�\��ات ا��6�63 ا���d����*!#ل  ا�*O

ار�&�ع ا��)%��1 إ�E وا��#,U ا�#!*�� ا��$���� ا�Y]�اء �S$�1 ا�� X,وا�� ��,��� �1 ا�*اB� ] ،I0ال ا����� .��!���: ا�

�ت ا�Y]�اء ��� �*(*دة"����� ا���� ��Fm�و%I : ������� �,��ح ا��,��� 
ّ	ة �*��bت ��*ا(�� ه?H ا�$*اUF، و����. ا�

 ا��� �"I5 ا����ء ا�3]�dوإ'&�ذ ا��6��8ت وا�� . 
dا��6��8ت وا�� H?ه  ���دو�"�
هc ا����ء ا�3]� �1 ���86ت  ���ا

 
dوا�� ����$��ت ا�Y]�اء وا�"����� ا���� ��Fm� ���� Eا�*_�&�، ��)%��1 إ� ES
 jر�	ل ا��mو� �ا��,��� jر�	ا������ وا��

 و#*اB1 ا���B	 �� ا��,	�
ا��b�Y ������ء ا�3]� و�S$ا�� c�اد ��ا	
��ر�6ت ا����ء ا�3]� وإ� I�5"�� ����� إر�6ء ا�

��S�أJ6 ا"�   .���U�8 ��� ��آ�ت ا���	�6 ا�Y]�اء وا��,�و��� وا��*رد�� وا�

  

  إدارة ا������ت.<�ع 

�$���5 ا��&���ت وا��XSY ����، آ�)�,�ء  ��#�?ة�"�� �&�*م �]�'� إدارة ا��&���ت إ�E ا)'�,�ل �� ا���ع ا�-�ق ��� ا�
 و��b�Y ا�#ّ	 �� ا��&���ت وإ
�دة ا[$�6��ل وإ
�دة ا��	و�� #�?ة*ل ا��، إ�E ا�#S)�� دون إ�6$�دة ا�-��0(ا�$"*ا�F وا�����	 

��ً� ا��Yص ��)دارة ا���!���S� �S&���ت ا�SK. وا[�6$�دة��
 e� ف��$���، �,]� ا��6ا����5 ا�Y]�'� و��)���6د إ�E ا���c ا�ُ
��د�
Y]�'� 0-�ع إدارة ا��&���ت �1 �	ف ا�-*�  ا3�	 �و�!�� ا� . ���رات اآ\� ا�6	ا�� ����ً� 
ES ��8*ى إدارة ا��&���ت��

آّ  أو �8��	 أو �E I��K ا���8*��ت وإ
�دة �	و�� 'إ'"�ء إ�K�0د ��
 X�S,� e�1 اm��6ك ا��*اد وإ'��ج ا��&���ت إ�E أد
�� و�K#� ا)'�8ن وا���  ���S ه?ا ��)%��1 إ�E,�� �� �5��$� E �� ا��&���ت ���-�ق ا03  %�راًا��&���ت ا��� [ ��!� �&�د���

��8� ���  . ��6$�دة ا��*ارد ا�,�

����\�
ES . ��$	 و%I 0-�ع إدارة ا��&���ت �1 ����ن ���Oً� آّ  ا��$	 
� ا� �� 	ّO Eإ� ��	ا��&���ت ��, I�إذ �$��� '"��Wت (
�� �ً�Sآ ��Fا�$�د�� و�� H���S� ��8���� ��1آ� ��� �و�! ��SKا� ��	Sة��8*ى ا��&���ت ا���-Yت ا����&�S� ��8�� . I[Y� ] �ً���O


 ر�� �� ��,E �� '&���ت �1 �� ����� ،�5��$�5�*ع ا��&���ت ا���SK ا��� ��
 �*��	ه� �1 ����ن ��*ع �$�� �� ا�� �\Sn 6*ى
�ً� إ��d' Eم أو ه?ا وُ�$��� �$���5 ا����H ا�$�د�� ��� آ���1، و�&�,� ����ن ��O. �	ا1� 0���� �&�*�O أو �����ةً �1 ا�-��$�


 ا��&���ت ا�Y-�ةd$� I�  ��$�S� ���$1 ��5ا��6ا��     .  

 وإ
�دة �8��	�1 ا�*اI0 �"�	 ا�,-�ع ����ات �	ر�mY1 ،��5ل ا��8*ات ا�,�S�S ا���%�� ���/ ا��"��Wت ا�Y]�اء آ��&�ز وا�

 �-*�� إدارة ��,	�� ��S&���ت ا�-����� ����ت ��)%�1. ا��	و�� أآ\� ��*
ً�، آd��ت دو��� و��d�� ة	ّ
 /,SWأ pذ� Eإ� �

و��ّ
 ���Oً� ا��mW( }�-Yق أو��&�? ���درات .  ���b ���درات �Y]�'� ا�,-�ع وا�#ّ	 �� وe$0 ا������"�ت��� O!*��� و�
�$���5 ا����O H!*��� وا6$� ا��-�ق )0&�ل �	ا1� ا�,���� ا�,	��� أو إ
�دة �hه���S و���ء ��اU1 (	�	ة )دارة ا��&���ت و��  ��$

ES
  . إدارة ا��&���ت �1 ����ن0-�ع  �]�'�ا�$�د��، ��� �n��6 �"	ة 

 X�S,�� E$8و� UFmا�  �
 �#	�	 ا�*_�F: ا�Y]�اء �1 0-�ع إدارة ا��&���ت 
ES أ'�� و_�F: �*�1 ا�$�� ،
�1 إ�Wر ا��,��

�� إ
�د �S��8�ة ا)Y�6	ام وإ
�دة ا��	و�� وا)�6$�دة، آ�� �E$8 إ�E ا�#ّ	 آ���ت ا��&���ت و�,X�S ا$�6��ل ا��*ارد ��� ا�ُ

وcF���� �ً,1 ا��,���، . �� ا�*I0 ا����� �,-�ع ا��&���ت 
�� ا�O*اء أو �$���5 ا��*اد ا��� ��ذي ا����� ا�-��$�� وا�K#� ا�$���
و���آB ه?H ا�*_��b�Y� :F .  �,���ً�� و_�&�S��٣،٤٠٠ ا�$	د ا�#��� �F�_*S: ا�Y]�اء �1 ��5ل إدارة ا��&���ت �1 ����ن 

 ��SK�1 إدارة ا��&���ت ا�)�#Kا� ���$���5 ( و�$���5 ا��&���ت ا�Y-�ة )(�I ا��&���ت، ا�&�ز، ا��8��	، إ
�دة ا��	و�� وا�-
  ). �� ا�\�'*��!� ���H ا���5ر�� و�"��  �$��  �$���5 ا����H ا�$�د��(�$���5 ا����H ا�$�د�� �1  و)ا��&���ت ا�-���

6*�� ������ 0-�ع إدارة ا��&���ت �1 ����ن ���5ح �mل ا�$,	 ا��,� ، �� ا���*I0 أن �Bداد 
	د ��إن �ّ
 �-��U ا�Y-{ ا�
 ١،٩٠٠ �� ا���*I0 أن ��
 ا�6#	اث O*ا�E �٢٠٢٠#S*ل ا�$�م .  �"!ٍ  آ��� �1 ا���8,�  �1 ه?ا ا�,-�عا�*_�F: ا�Y]�اء


 ا��Y-�{ ��� �اU1��5ل (�I ا��&���ت وإ
�دة ا��	و�� و�1 
	ة � و_�&� �]�اء (	�	ة �1 ٢،٥٠٠-� ��SKدارة ا��&���ت ا�( 
�$���5 ا����H ا�$�د��� �b�Yا�\�'*�� ا�  ��$��1 ا�*اI0، إن �ّ
 ��&�? . ُ�$�E ���&�ز وا��8��	 و�*��	 ا���ز ا�#�*ي و�1 ا�



���1 �� ا��6ا����5ت إدارة ا��&���ت ا���SK ا��S	��، �*��	 ا�-��0 �� ا��&���ت، ا[��6ا����5ت ا��6�63 �,-�ع إدارة ا��&���ت، �
٦٤٠، ��!� ا�6#	اث  وإ
�دة �hه���S�	ا1� ا��&���ت ا��&�*�O �1 ����نإ0&�ل  Eا�*Oإ%���1 و ��Fو_�&� ��٤٠٠��0 و_�&� دا  ،

�$	ات وا��*اد���ء ��اU1 (	�	ة و�*ر�	 ا��5ل إ�a j'�) E[ف �1ص ا�$�  ا�,��Kة ا3�	 �1 �.  

8�� �Y]�'� ه?ا ا�,-� ���� US� ��
ES ا�6#	اث ا�*_�F: �ع �I ا���آ�B �� أ(  ا)�6&�دة �� ه?H ا�&�ص ا�5	�	ة، ���
���ة وا���*6-� ا��� ُ�$��W�"�� Eت إدارة ا��&���ت اوا����رات %�� ا��6K�86ت ا����� د

 ا���� ������5ت ا��6��8، آ

و�1 ه?ا ا)�Wر، �j5 آ?�p �#�8� _�وف ا�$�  و�$B�B ا�$�  . ا��� �	��� إ�!�'�� '�*و  وا��8��	 آ�
�دة ا��	و��ا�Y]�اء
���dو��� ا�� ���dا�� ��8*���    .ا�UFm �1 0-�ع إدارة ا��&���ت 
ES ا�

  

  ا�4�ا+�/ .<�ع ا�=را�1


ّ[� �
���ة ا��  ا��� ���آB�� ا�,*ة ا�$���S% ٩ 0-�ع ا�Bراb �
�� % ٦�١ ����8  ا�,-�ع�8ه
-�ق، و���b�Y �1 ا�Bرا
�S#�
� ا�j"Y و���ب ا�j"Y وا�*رقو��8ه
 . إ(���� ا����c ا���bو�% ١ �ـ �S#�
 �� إ(���� ا����c ا�[١٠،٠٠٠ 

mً��

، �"!  ���Yص ا أ�� 
	د ا3.��"�$� 	��$� ��?����d' ��،ES

� ا�Bرا
� ا��,�S	�� . ا�����ت �1* أآ\� �!\��   cو���
�4 ا����� و�S*ث ا����H و
� إزا�� ا�����ت 
�� ا)�6#-�ب وا�#�اUF، �	ا
��ت ا��� �#� Eدي إ�� ES
 },1 �n�� ] ة�-�

�5��-�ل آ?�p ا� �   �S,-�ع ا)�K�0ديداءا3��#��S �1 ا����UW ا���&�� و��b�Y ا�&,�اء$�ت ا� .h� �� ��*[$ا� �
ن ا�Bرا
c��#دة ا���
�  و�#,�U ا���* ا)�K�0دي �1 ا�*0/ 
��e ا� أن ��دي إ�E ا�6#	اث �1ص وإ$I��� 	#ا��  ا��� �nh ت��	K�

�1�-��  . و�#�8� ا����� ا�-��$��ا��Yر(�� واO3	اث ا������� ا�


ES ا�Bرا
� ا�$]*����
 �,�آB ا����d' ا)�!*�*(�� وا���سً� إ'��(�ً� ا��� �$���ه� 
dا����� وا�� �#b ��ا	ا�6 ES
 �1�#�  .
�	 ا��$� ES
 �K*�� ا����� و��I1 0	ر��� 
ES �#8�ا����KYت ا�$]*�� ا��� ( إ�!*�*(�� إ(�اءاتBرا
� ا�$]*�� 

H��� ا��dوف ا��#��S �	ً[ �� ا��	�mت  ا���*�*(� وا�	ورات ا��� ��!�: �I، ا��!�1#� ا���!���S ���1ت، ا���*عا)�O&�ظ ���

� ا����KYت (]�رةذات ا��nر ا� c4 ا�����
 ��	ف �5�I ا�Bرا
� ا�$]*�).  ا�!������Fا��#S$وا)��!�ر وا� 	�S,ا�� ��� �

,#��B$ا����� ا�$��� و� �#SK� U�0ت ا�$�د�� و��m$ا� B��1*I��5S� ة	ة (���O ��
*' .   


ES إ�!�'�� ا�6#	اث ا�*_��W�"' �1 :Fت إ
�دة ا��#��c ا��Y%$� ��,	 أّ�� �1 إ�Wر 0-�ع ا�#�ا(�، 1 Bا���آ� 
ّ� ���0
  .وزارة ا�����

� 
�
آ�� SO  ا��,��� ا�\��ات ا�#���� وا����درات . ٢٠٢٠ا�$�م E�O  وا�#���� آ��� ا�*_�F: ا������ة  6*ى#	د ا��,��
�� ا)دار�� ا�mز�� d'3وا  �*�
ES ��8*ى ا����رات وا��!�*�*(��ت وا��6��8ت وا��"��$�ت وا�� �S��#��ّ* ��#&�Bا�' 

   .ا�*_�F: ا�Y]�اء


	د ا�*_�F: ا�Y]�اء . و�"�� '��cF ا��,��
 إ�E ز��دة وا%#� �1 ا�*_�F: ا�Y]�اء �1 ا�,-�ع ا�Bرا
� �1 ����ن �Sو��
 Eا�*O ��*[$ا� �
وإن ا��1%�� أنّ ا���5ل ا�$]*ي �6$�ف .  و_�&����O٧٠٠ً� �1 آّ  �� ا)دارة ا���!���S ���1ت وا�Bرا

��ل �1 ا���5ل ا�$]*ي ا�?ي �"�  أ'"-� ا�Bرا
� �  ا��8,{$	دا����*I0 أن �Bداد ، �� ا٢٠٢٠ا��5هً� �-�ً� E�O ا�$�م $S
أّ�� ������8 �,-�ع ا�#�ا(�، �1$	 �ّ-� إ
�دة ا��"��5 . �S���١٦٠٠ % ١٣٠ ��B��5 ��8 وو%I ا�$m��ت وا���5رة،وا��

�	ه� �JS5 ا�*زراء، ��
، ٢٠٢٠ ا��"S#� ��5*ل ا�$�م � �1 إ
�دة و_�&١٥،٠٠٠ O*ا�E ��6#	اثا�*���W �1 ����ن، ا��� ا
���� وإ
�دة �"��5 �� [ �,ّ  
� � �I ا)ه���م �"!ٍ  أ�6�6#٢٠%��'���Sا3را%� ا� ��  . :F�_*اث ا�	ا�6# �!�� ��آ

��*�O ��h8� ت�������� ا�O ��  $5� ���Bال و�����
 �� ه?H ا�*IF�0، [ . ا�Y]�اء �1 ا�����ت �1 0-�ع ا��O��8 ا������، �

	د ا�*_�F: ا�Y]�اء ا�#���� �1 ��5ل ا�#�ا(� mً��% ًا	)  ��S#���ت ��� ا�#!*��� ا�d��و[ �"�  6*ى �$4 ا�

�ً� أنّ ه?ا ا�#�س [S
، ��1  �*%�#��5	ر ا)��رة إ�E أنّ ه?H ا3ر�0مو�. ��1�# 
ES ا�����ت �&$���� و�Oس ا�����ت، 




أنّ أي ز��دة �1 ا���O�8ت ا��Bرو
� ��6دي إ�E و�� ��0�W ا�$]*�� �$�  �!��  �&��ض أنّ آّ  ا�,-�
�ت ا�&�
�� �BSرا
  .أنّ �ّ-� إ
�دة ا��"��5 ا�*�K� U�ّ-�ُ6 ���Wا�� و�1 ا�*0/ ا��#	دا�$�  وز��دة �1 

  �"� I6ق أو�-' ES
3ه	اف  اا��,X �1وا
���ت ا�	را�6 أنّ ا�$*اUF ا��6�63 ا��� �#*ل دون ا'�"�ر ا�Bرا
� ا�$]*�� 
 Eا�$]*��، ��)%��1 إ� �
أ
ES (ار�&�ع أ6$�ر ا�����5ت ا�$]*�� وا��6��8ت وا[��6ا����5ت ا���د�1 إ�B�B$� E ا�Bرا

 ��8��٢٠٠ % Eأ6$�ر % ٣٠٠إ� �ت��
إ�&��0ت ا��U�*8، إه��ل ا��,X �1 ا��6ا����5ت ا��K	��، ، ) ا��,�S	��ا�Bرا

ES ا���8*��� ا����� وا��,��ا�#!*�� ا����S'�� وا��,X �1 ا����رات  .  

 وا�$*ا�  ا��� 0	  و
� ا�"$j ا�O �'���S*ل أه��� ا�����ت X,��1ا� ��8�F� �1 ا�#�ا(�، �!�� ا�"*اjF ا�
ES ��8*ى
 UFا�#�ا j�8� Eا�8ا��� ��دي إ� UF�5ر�*�� ا�!���ة ا�#�ا�ا3 I-0أ�� . و$���	ةا�#�اUF ا� 	�B�1 ت���� ا��� ���"� �1 ا�

ا��,X �1 ا��#���6 وا)(�اءات ا�,�'*'�� ا��Kر�� ا���Y?ة �#�S$�&� U ا�#�اUF   ُ�$����1 ه?ا ا)�Wر، .I 6*ءاًا�*%
  .، �#	�ً� آ���اً � ���8*ن ا�#�اj�8� UF ا)ه��لوا�13اد ا�?�

 ،I0�1 ا�*ا �!�*�1 ا�#�ا(� � ،j'�) E��1 إ
�دة ا��"��5 وزرع ا3��5ر.  �1 ا�����تY]�اءا�*_�F: ا� ا�6#	اث�
�!� آj8 ا�$�� 
�� .  و_�F: (	�	ة �1 ��5ل ا�#���� �� ا�#�اUF و�Oا�6 ا�����ت وإدار���ا���8	ا��� ،pذ� E�1 إ��%(��

�1 :F�_*اث ا�	وا�6# ���"Y�5ت ا�#�(�� ��� ا����  . 0-�ع ا��O��8 ا������ا�6�mل ا�

Yا� :F�_*ا� Eا�#�(� إ� ES
]�اء �1 0-�ع ا�Bرا
�، وذ�j�8� p ا��nر ا�]�رّة ا������� و[ ��!� ا)�1اط �1 ا��"	�	 
 
d$� e�� �'�$� ا��ّ� ا�?ي �
��
ES ا�K#� وا����� '���5 ا��"��Wت ا�Bرا
�� ا�#����، ��)%��1 إ�E ا�*%I ا)(�

6���� أو *�  .�	وام (�FB ا�?�� �$�"*ن آّ  �*م ��*�eا�$��ل ا��Bار
�� �1 ����ن، ��b�Y ا�$��ل ا�

   

  

  

  

  


