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 أ
�ز ا�������ت
�� ا���� وإ���اف ���ذج ا������ ���ّ�� ا����ب ا�����
 وراء ا���	� ا�����  �ّ��

�  ا#"���! ���� 
	��	�
 ا�!� �ت ا�� ��ا�*ي )�م ��#&�%�� ا��#ا$�#ن ا���ب ��

وا�8�59ت ا����5#ّ
   ا�!7#ل 345 ا�#01�2 /� ا��.�ع ا���م وا�,+��ت ا����

(
ا���اA1 وا�!7#ل 345  �+�8و (�?ً< ا�8�59ت ا�>*ا1	
 وإ�8�5ت ا�.�)
.
��5+ات �� ا�+و�� 

/� ا�+ول ا�����.  ا()'&�ت ا���ا!�� ��%�قرز�
 �� C%+ت ا����	�	�ت 345  �

 ا��آ#د أو ا���ا&� /� إ&���� ا����G ا��!�F4� �4د J���� �%�	K وآ�ن ا�%+ف

.
	� ا�#اK+ ��  أدّى إ�3 ز �دة ا���5ء ا����	
 و���$M  �8ّ# ا��89&	
 و��ا&� ا����/

 أز�
 ا�+ #ن وا���,Pّ  و�Jّ  ا����,+ ا�*��� ر�3   �J���� 3ت إ�Q+�� #ا��� �


  2010و 2000% �	� ا����	� 5وR4S إ�3 ً��8 
�F��� تQ+ا��� Y*وُ����� ه)
.(Pأ\�ى /� ا���� ]$��� �� 
��ر8���� 
 إ�3 ا���� 	� ا9)4	�	
 و��ّ�%�  ��+8	

�  ،������#د ���1�F+ة إ��8ج ا�ر��ح ا���/	
 ا��� /� ا���0ع ا�.�ص  أ\F[و��� /� ا��

  ا���Jرا��	���ت وا���ّ� a	�ب �� 8.�)ً�. 345 ا9)��7د ا�و 

 /� و ا����	�	4�ا�

�	���ت ا��Q?��ر ا�&��� وأ�#اق ا���ل ا���.ّ#رة  ا�+ول ا����	
 إ�a A8�& 3	�ب
 ��
 �%�. و������� ��
 ا���ا/	����Mت ا���K>S9إ�3 ا 
ً/�cا���/� إ ��dّا� �/

 ا��.�ع ا�,�ص ��ّ	+اً إ�K 3ّ+ آ�	�.
�  Pّ[و�	ا���59ر ��� دون ا�\*  ا�.�1.1 �.� �	ت ا���&�,� �� �آ?�/
 ا�+\

�5 ��4	P ��4 ا��.�ع ا���م إ�3 ا��d>4ّ	� /� ا��.�ع ا�,�ص. 
Jا���� 
��ق ا�����ا( !�م آ��ءة �� :  fّرآ +�ا�8�59ت a	� ا�%�د/
  345ا�K 3+ آ�	�/

� ا�F89ق d/ �	K �/ P	�7ا�� 
g	�وا�,+��ت ا����
 وا�!�� 
 ا9&���5	
 ا�
� ����/ ��� A	h ا�5��7
 وa	�ه� �� �ا�!�#�� /� دP5 اQ)��7د ا��!�4 �d

.

 ا����/�	� ا��.��5ت ذات ا�
� fّ�7د  ا���9اث 7�ص ا���+ ��آ�(Qو/� ا 
�F,ا��� 
/� ا��.��5ت ذات ا��89&	

 �	aPjا��#ّ��. ا��� �/ *\kا����4 �+ى ا��ّ��ل  ا �و345 ا��Pa �� ����� ا��!7	

 �7ّ+راً �
 ا�#01�2 ا�J+ +ة ��.A4ّ �%�رات ��+8ّ	
 /R!�Sl ا���.	�4aأنّ أ Qّإ

 أ���ّ	ً� ��4ّ��ل أS!�ب ا��%�رات.
�� /� 5+د آ�	� �� 345 ا��Pa �� إر��Fع � �Fت  ا�Q+�� �&ام و��ا+,��Qت اQ+�

 ��d� ��$#ا� �7ّ
 ا�&#ر �� ا�+\Kك و>%��Qا 
7ّK R�F,8ا��4+ان، إ
 �4!#ظ. 

�    o	K ��fJع ا���م،  ا����,� ا("���!�� إزداد ا���.��p4ّ دور ا�� �ّ2 �/
��ت  وا�!ّ+ �� ا�#S#ل إ�3 ���/� ا���5 
 ا9&���5	
 ذات ا�47
، و �Fا&� ا���

� ا�8�59ت.�C 345 
�  

 ا����	�و��  أد�< ا����#ت �= &�> ا���ّ� 7  د;+ ا���د ا��ا&��R4Jّ ا���.

 o	K ا���@�� وا��%�ء�� �,ّ�& �c/� و �	5+م إ8,�اط ا��#ا$� r��  ���
 �5 Gا9&����5 ا���� �sا�!�#��ت ا�.�ف �5 ا�  R�ّaت. و�	��	�ا�


�4��ء�
.  ا�K>S9ت ا9)��7د � 
4��( 

 Kَ#آ��j8أ �c#� وا��.����ت 

 ا��>$#4
 �	� ا�!�#ق  �� ��
 ا����	
 ا���ُ���ز  ا��!ّ#Qت ا������ة /� ا���.

 
	��	�/�34 ا�K>S9ت ا9)��7د 
 أن ����3C &��ً� إ�3  -ا9)��7د 
 وا�!�#ق ا�
.
	��	� &�A �� ا�K>S9ت ا�

��#ازن وأن  ��� ا��!+اث ا�#01�2 و�#/	�  AJ أن  ّ��P ا���ّ# اQ)��7دي �� �
ا�,+��ت ا9&���5	
 ذات ا�J#دة آ�ا�
 ا��ّ��ل ا��&�ل وا����ء K 345ّ+ �#اء. 

4
 أي �� \<ل  ��Cو 
� ��cن ا��+ا�
 ه*Y ا���4	�ت إن ��d� ��� Pرآ		!��و 
 ا�!#ار ا9&����5 ا�Fّ��ل  �	� ا��ّ��ل، وأS!�ب ا���� وا�!�#��ت. 



 

 

 +1�   اا�
  ا(���ج و��ّ� ا#�9.�ام

  

 o	K �� Pت /� ا����� #��
 ا����	
 أد38 ا���\<ل ا���+ � ا�����7	�R4Jّ� ، ا���.
ا9ر��Fع /� ا�&#ر 345 أ��س د\� ا��Fد ا�#اK+ /� �#ازاة �+ه#ر ا�!#آ�
 �� ��ور 

 .R(#ا�
 �K o	K �� تQ+ّأد38 ا��� �Jّ�� 

 ا����	�
 أ\�ى، f� Qال ا���.%& �� 
 0�c A8�& 3إ� 
ا����	� و���ء�
 ا�!�#�
 /� ا����P. و)+ أدّت ا��	���ت اQ)��7د 

�5 ا��!fFات اQ)��7د 
  ا8!�افه	�4	�ت ا�!#آ�
 ا�+ ���ا$	
 واQ)��7د 
 إ�3 
 ��!+اث /�ص ا���� ا�<Q.]1أ��8ط ا��!ّ#ل ا�%	�4ّ� ا�3 ����8
 و���ره� 

 

  
  

����$M /� ا���ّ# ���� �5
 /� ا��!+اث /�ص ا����� 
أي 5�+ ا��آ#د ا9)��7دي ا���&P  ـ"ا���+ ا����1" /� ا�?��8	�	�ت،��+ ا8���ء �� ��ّ� �

 

 ا����	� �53.5 ه�#ط أ���ر ا��z�#��  {4� ،zF ��ّ+ل ا���ّ# ا9)��7دي /� ا���.

 ا�ـ/� ا���1
 ��# ً� و����5 ا���	�  ا���+ ا�*ي أ��F /� ا���1
 \<ل 8 3.ّ,4.5

و!�< ا��FG �= إ!�@�ر ���#ت ا���� هBC �����0 ا���A� 7  ا�����0 ا�����. 

���H�9ء  Fى �= ا�����;Jا KL�����
 �ً9��N Fد�< 7  ا����Jإً# أ�*� �= ا ،��
ا���

  أ��,�� ا�'�����. 

  



 

 

P� =�@7، �+ورY، �,04ّ �8ّ# ا��89&	
 /� ا����P ا����� a �5	�Y �� ا���ّ+Qت /� ا���
، T�Uّ9 ا�����0 ا���
�� أد�< ا���ّ�#ت �= &�> ��� 2010و 2000ا�����= 


���H�9ء أ��,�� ا�'�����. F7  ا���� KLا���� V��" V� ا(���"�� ���ر��  
�.�� R4Jّو�
 
�.�� �/ 
	&��8Qا���# /� ا �� 
��ر8���� �	4�� ���Cل أ/� �	� �8#اً /� ا��89&	
 أ/�


 ا��dق ا�و #��/� ا���1
 345  1.2/� ا���1
 و K z�1.5	R<4� o ا���ّ+Qت ا�
� ا���ّ+ل ا������ ا�*ي �4} ����� �ً�.  2ا��#ا�� �� 
  /� ا���1

  


 أ\�ى، %& ���ً��
 ا��>ّ	� ا��g#ي /�  آ�ن ��ّ� ا#�9.�ام ������ ��ّ+ل 8Sو +�/
ا��Q,+ام إ�3 ا��>ّ	� ا��g#ي /� ا��,�&�ت (ا��9,+ام/ ��و8
 ا��,�&�ت) إ�K 3#ا�� 

� أآ?� �� 0�c ا���ّ+Qت ا���#ّ)�
 \<ل  2010و �2000	� ا����ْ	�  7Jّ� h8ّأيّ أ
.
  ا����ر ا���#ذ&� ����4	
 ا9)��7د 

  

 

  



 

 

 
	5�.� /� ا��Q,+اما��>ّ	�ات ا�

7  ا���]� ;'ل ا�%��ات  20إ�.��0N �1ّ& TZع ا�Yرا!� �= ا#�9.�ام 
��ّ�ل 
إ�3 أنّ ا��.�ع ا�fرا�5 /� /� ه*ا ا�7+د و��� �J+ر ا�C9رة ا��[�,= ا���\��. 

/� ا���1
 /�  22/� ا���1
 �� ا����ل، ���ر8ً
 ��  ��C30ل أ/� �	� f  Qال  02ّ# 
.zق ا�و��dا�  

  
�= "*� أ;�ى، إر���T ا���1ّ ا��[��آ� �= &�> ا(�9.�ام �0N  7!�ت ا����,=، 


 وا���1!� ا����,��� وا�.���ت ا����� ����10  zق ا�و��dا� 
�.�� �/ 
/� ا���1
 
��8��	ً� /� دول �r4J  6و�� 
ً���s 
��
 ��Cل أ/� �	� و��� ���.�� �/ 
/� ا���1


��8 R<4� o	K) �J	4,ض  ا����ون ا��F,894ا .(z�/ 
  /� ا���1
  

 T��أّ�� أ�G@�� ا����V7 !�< �%��ى ا#�9.�ام ��7 ��آYّت �0N  7ع ا�.���ت &�> إر�
 �@%�
7  ا���]� ;'ل ا�%��ات ا��[�,=  10&�1ّ هCا ا���0ع �= ا#�9.�ام 

7
 آ�	�ة �� ا��Q,+ام ا���\��. K 345 ع ا���م�.�و��� �J+ر ا�C9رة إ�3 إ��!#اذ ا�

.ا��  ����j /� ا���.
 

  

  ا��.�ع ا�,�ص: f  Qال ��ّ	+اً ��+ ا�K>S9ت

 

 ا����	�
 ا��.�ع ا�,�ص، f� Qال ا���.	ّ���/ f f��� 
345 ا��Pa �� ا�J%#د ا���*و�
 Pj�� �/ ت�K>S9ا R4d/ +(ى ا������. و#��
 345 ا��ً	ّ�/��� ��� �	� ا����$[ ا�)ّ

��7^ ا���ص 7  ا�%�ق و7  \��ن !����ت ا#����ل 7  ا�K	�ن /� ��cن �
\��ن ا��)�ل إ�< ا�9Jاق وا���ارد و�`��= 
�_� أو /K �� R4d	o ا#�9.�ام 

آ�� 
��T ���#ت ا��H�9#ر ��.��d� �ًZآ�ت ا���5ل وا�/�اد. ������A ���,�ة 

�a ا�[�آ�ت. و �0�9 T�� �ً�
�N FAّا���0ع ا�.�ص ا���  �
  



 

 

 +1�ا�%��ن و!�ض ا��� ا������ : 2ا�
  وا#�9.�ام وا�@���0


 ا����	
 ا�K �ًc�F,8داً /� ��ّ+Qت ا�,�#7
 345 ا����#ى ا9)4	�� �C%+ت ا���.
 
7ّK ض�F,8إ�3 إ Yن ��� أدى �+ور���7ّ
 ا���dب �� ا�K �/ �ً�&و������� ��ا

�
 إ�3 ا�	+ ا����4
، ���ّ	f ا���.��
 �?<ث \p1�7 ��1+ة ا���dب �� �#ق ا����. و����
) �+Q+ّ�� �8ت ��dرآ
 ا�	+ ا����4
 (وُ �fى 1/� &�	� أ8!�ء ا����P ا����� وه�: (

) ،(
� أ���� إ�3 ا�F,8ض ��ّ+Qت ��dرآ
 ا���أة /� ا�	+ ا����4�d� أ345 2ذ�� (
 ، ��� /	h ��ّ+ل ا��.��
 �+ى ا���dب (وQ �ّ	�� �+ىّ+ل ��4.��
 345 ا����#ى ا��������

�	�. 3ا����dت)، و(�Jا� �	و��ت ��رزة ��F� ( 

  


  ��ا&� �8ّ# ا��ّ��ن وا�	+ ا����4

 �@%�
 ��
 �1991	� ا����ْ	� 7  ا���]�  53إزداد إ"���  !�د ا�%��ن 7  ا��ول ا���

 �4	#ن  4�343	#ن إ�K224  3	o ار��F 5+د ا����ن ��  2010و��ار�5�Fً�  ي(أ8

 
����2.2  .(�ً #�� 
ّ�� 1991و/� ا���م /� ا���1C ، �	� �� ل�F$��5ً�  14و 0ا�
�z �� �8ّ#  16/� ا���1
 �� إ&���� 5+د ا����ن و��ّ�%P ��ه�#ا /�  43/ 
/� ا���1

 �� �
 أ)ّ���� #��  Pن �نّ 5+ده���  ��# ً� . /� ا���1
 1إ&���� 5+د ا�

  

 
  

 
���  /� ا���1
 89و)+ ����3 ا��,+ام ا�*آ#ر �����و/� ه*ا  ./� ا���1
 ���8ث �126
7  ا���]�  19.4إر��V !�د ا�ُ�%�.َ���= آ��1ّ �= إ"���  !�د ا�%��ن �= ا��	�ق 

 ���4}   7  ا���]� 25إ�< �
 ا��,+ام ا�89ث إ�3 ا�*آ#ر �� واK+ إ�3 \���وازدادت 8

.
  واK+  إ�3 أر��
  

و��ّ� Q+ّ����� P%�7ّKت 5	�%�  ار���T �%@� ا�9.�ام ا�[@�ن وا�[�
�ت ��9,ً� آ��
 �� R�&ن ��ا���. و �#د ذ�� /� &fء ��h إ�3 4.7إ�3  5.2ا���d�ُآ
 �� 5+د ا�

  ز �دة ا��Q!�ق ����+ارس وا�����Jت.



 

 

 �@%�
�  7  ا���] 77وازدادت أ!�اد ا�[@�ب ا�Cآ�ر (وا(��ث) ا�ُ������= 
����ارس 

 7  ا���]�)  116(��  /� ا���1
). 3.9/� ا���1
 ��# ً� ( 2.9أو ���  #ازي 8
  

7ّ
 ا���dنK R<4ا������="  و� ��Gا�����ر�9= و ��G" ن��� ��0.3 إ&���� 5+د ا�

  2010و 1991/� ا���1
 /� ا����ْ	� gFت /� ا����dا� 
7ّK ��ّاء. أ#� +ّK 345

 �� R�F,8ا +�  /� ا���1
. 3.4ا���1
 إ�54.5  �/ 3	�%� /
  

 �����N)ّ�ل ا�@���0 ا�� V"ا��د ��,
�+ أ9�9  إ�< ا�.��ض ��ّ�ل ا�@��p  7 ���0ل ]

 أ7�,��� ���� �F,8ا o	K)30  �	ا���� �	� 
��ّ�ل  ). و���2010و 1990/� ا���1

q9وJ7  ا�[�ق ا �ً@,��� �ً
�r ���0@ا�  ����
���0 ا�[@�و��� /� ا�� �@%� TZ�ب إ�.

 =�s��@إ�< ا�VN,@َ� 7  ا���]� 25 �ا���. �	�	5�Fا� �	��  /� آّ� �� ه��	� ا���.

  

 
Q �ّ	�� /�  -��ا&� ��ّ+Qت ا���dرآ
 /� ا��#ى ا����4
 FS#ف ا����ء


   345 ا��Pa �� ا9ر��Fع��
 ��dرآ
 ا���أة /� �#ق ا����، f� Qال ه*Y ا����8 �/
.
8��	ً� ���  �/� �� إ&���� ��ّ+ل ا��.�� 
�F,�� K
���#ت �[�رآ� ا��"�ل  ���0

�  و������,@ً� �V ا���ّ�ل ا�����  ا���ب 7  ا���ى ا������ Sة �� أ+Kوا 
إ��أة ��5	
) 
��ر8
 �� ا���ّ+ل ا������  /� 26أر�� 8��ء ��,�$ٌ
 /� ا��#ى ا����4���� (
ا���1

� ا����ء/� ا���1
.  51ا����} J��/ ،�
 إ�3 ا���dط /� �#ق ا�����/� دول  أ�� ����
 
��8 �J	4,ا����ون ا� r4J�38  
�z �� هQMء ا����ء  31و���  -/� ا���1/ 
/� ا���1


 ��Cل أ/� �	� و ا��dق ا��� ��ّ+ل �� ا��#ا$�	� ا��!4		�. أّ�� /� ��.Jّ� +�/ ،zو�
 
��8 
/� ا���1
 345 ا��#ا��.  19/� ا���1
 و �d�27رآ
 ا���أة /� ا��#ى ا����4

�%Uّ+ ا��%�ء 7  هBC ا�����0 أآH� ��ّ�#ت ا��[�رآ� 7  ا���+ ا�.��\ً� 7  ا����F و
  ا�%��� . �= ا��ّ� ,@��sن ا�%ّ= ا������  ����+ =ا�0'ب ا�C,!�د &�< 
�� إ�1Nء 

  

  
 
 

 إر��Fع ��ّ+Qت ا��.��
 ّ�Q	�� FS �/#ف ا����ء
 �ً��
�����ر�� ��p  V,� ا#ر���عو��t�� u�ّ ُ,��@� ��ّ�ل ا�@���0 ��ى ا�Cآ�ر ا���ب ���

 Fأ;�ى 7  ا���� KL���)11.7  ،zق ا�و��dا� �/ 
/� ا���1
 /� ��Cل  7.4/� ا���1
  �J)./� ا���1
 /� دول �r4J ا����ون ا�,4	 3.1أ/� �	� و

   



 

 

Uّ%�7+ ا�����0 ا���
�� أ!�< ���ل 
���0 ��ى ا�[@�ب أ�� 345 ا����#ى ا9)4	��، 
��ر8
 �� ا���ّ+ل ا������ ا����}  K23.2	o  �4}  !�< ا����1 ا����� ���� ،
/� ا���1


 أ\�ى،  13.9%& �� .
2#!4� 
	5�/ 
�%Uّ+ ا�����0 /� ا���1
، �� /�و)�ت إ)4	�	
 Fت 7  ا�����
إ)4	�	ً�،  /� ا���1
 37(ا���
�� أ!�< ���ل �= &�> ا�@���0 ��ى ا�[�ّ

48  �/ 

 ا��dق ا�و�z، /� ا���1�
 ��Cل أ/� �	� و ��34.�.�� �/ 
 34/� ا���1
.(�J	4,ا����ون ا� r4J� دول �/ 
�	+ أنّ 5+د ا���$4	� �5 ا���� ا���dب /�  /� ا���1


 )+ �,ّ.3 5+د ا����dت ا���$<ت �5 ا���� إذ ا���.� �"�,150  =! +L�! ب�p

� !���L != ا���+. 100ا���+ ���,@ً� ���
+ آّ+ �p   

  


 ا����	
و���  ا�@���0 �
A'�*� !�< ا�@�&�H= != ا���+ �= �.��v ا��_�ت  /� ا���.
.+;���
  ا�.�)� 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 +1�3ا�  
ا����[���!�� ا���w]v و�%��,�ت    

 
 �Jّ� ،ا����7م +���ّ+ل ا���# اQ)��7دي 345) أ��س إ&���� ا����G ا��!(�4 \<ل ا��

 r���  P� �ّام. و��+,��Qا/[ �� ز �دة /� ا�� ��� 
�8��	ً� /� ا���.  
�F��� تQ+��
/� ا���1
 ��# ً�)، 345  ��4ّ+ل ار��Fع إ&���� �8ّ# ا��,�&�ت (ا�*ي �K {4#ا�3  

  ا\	� ا��Fد ا�#اK+ �#ى �#ا)� ا��07 ���A ا��#ازي �� ا���# ا�����8.  إر��Fع �+
  

 ،h�	5 R(#آ@�� و/� ا� +�p  7  ا���� x�ر �= إ"���  ا����"J�1 ا& TZ�إ�.
.�	���ا"�T &�1ّ و K	o ��ا&�r�,ِ��� R /� ا��dق ا�و�z و���ِ?��C �/ o4ل أ/� 

 – ���ط �_�,� V��"  7 أ���ء ا�����0 9ا�9*'ك ا9J� �= إ"���  ا����x ا����  
ـ
 04ّ,� A��� ��	ّ� Q ،Pا����$[ ا�\�ى /� ا���� �� 
و�� ُ ���� ��ا&�ً� �%�ً� ������ر8

.Pا����$[ /� ا���� �(�� �� 
   ا���ّ# /� ا����P ا�����ّ  ������ر8

  


 ا9ر��Fع ا��%P ا��jه� /� إ&����J	�8 �/���4� ذ�� ا��#ز � ا��!+ود �%j ُو  Gا����
 ��Fت ا�Q+�� �/ 0	F.ض ا��F,8Qا �	�F� �/ Pه��  ��ّ� Pا��!�4 إ�3 ا��ّ��ل وأ��ه


. و��#ازاة ذ��، �,04ّ ا���ّ+م /� ا����	
 ا9&���5	
 �5 ا���# اQ)��7دي �� �/� ا���.
   . +لّ  �5 5+م إر���ء  ا�F89ق ا���م  إ�3 ��7ف  ا�!�&�ت وا��#ّ)��ت

  

��اء و/� ا��Q,+ام ا�%ّ� و��ّ� ��ا&� /� 5+د ا����Fل ا�
7ّ
 ا�&#ر �� إ&���� ا����G ا��!�4ّ K ض�F,8ة ا�	و�

 أ��ع
 ��

 ا��dق ا�و�z إ�.�TZ &�1ّ ا����ل ا����اء 7  ا�����0 ا�����+ C%+ت ��./

7ّ
 ا����ل اK �/ �ً�%� �ً�&ا�� �	�
و��Cل أ/� ����اء و)+ �z�#�� {4 ه*Y ا��F� 20  �/
 .
��اء ا���1Fا����ل ا� 
7ّK R4�ّCام /� ا���م  35و+,��Qإ&���� ا �� 
/� ا���1
، ��ا&�R 2011/� آّ� �� ا��dق ا�و�z و��Cل أ/� �	�. و�!4#ل ا���م  1991


 ��Cل �.�� �/ r�,ِوا� zق ا�و��dا� 
�.�� �/ o4?اء �#ا)� ا���Fا��ّ��ل ا� 
7ّK
�J	4,ا����ون ا� r4J� أّ�� /� دول .�	���اء أ/� Fا��ّ��ل ا� 
7ّK ّر � إ�3 أن��، /�F	+ ا��

.�ً	4�5 �F7ازي ا�#�  

  

7   20ا#�9.�ام ا�*| 
�%@�  إ�.�TZ &�1ّ ا��ّ��ل ا���ب 7  �� &%
 أ\�ى،
� /� �Cق ��	�.  ا���]�Jّ�وأ�3 ه*ا ا�F,89ض /� ا�����
 ا�?�8	
 ��+ ا�F,8Qض ا�ُ�


�����ر�� �V &�1ّ ا��"+و��ّ= &�1ّ ا���أة �= ا#�9.�ام ا�*| 7  ا ��
 �����0 ا���
  ازدادت ;'ل ا�%��ات ا��[�,= ا���\��.و�N  ���ً�اJ!�< !� ه 

  

  

  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 +1�   4ا�
  ا�����F وا��*�رات

  

 ��5 �5� ا�����4ّ	� /� �#ق ا��� �	?K��4� ط�F345 ا���ض ا�� 
�+لّ ا��#ا�� ا����	
� ا��.��
 �+ى ا���dب ا�����4ّ	� ) /� 1ا�����: (Jّ�� ،
ا��+ + �� ا9)��7د �ت ا4(9	�	

 3.,�� �� Q وي����3c  2، (ا�)� ��4	�Q+ّ�� �ًت ا��.��
 �+ى ا���dب��ّ+Qت ��  Q (

 ا����	
 3ا�)� ��4	�ً�، ( �� ا��ّ��ل ا��ّ��ل ا�����4ّ	� أ&�اً أ345 ��?	��� ا���.Jّ�� (

  أK+ أQ+ّ�� 345ت ا�%�Jة �+ى ا�����4ّ	� وأS!�ب ا��%�رات.

  

� ا���4	A8�& �� P ا�.A4: ����4ّ#ن و��� �5$4#ن �5 ا���
��
��*  ا������p �ًNً' أو ��p u@p+ 7  ا���&�� ا#
��ا]�� &FA�� T��ّ ا�@��ان ا���

 !�< �%��ى ا���&�� ا����H,�، ��7 ار��V إ"���  ��ّ�ل ا#����قا����	�	�ت. أّ�� 

 �F#ق ا�ـ 
����ر�9��� إ�K 3#ا��  8 ��20	4�� 
 4/� ا���1
 (أي ��  70/� ا���1

� ��ّ+ل ا���9م  4�30	#ن إ�3 Jّ���اءة وا�����
 �+ى ا���dب ��K	ً� �4	#ن $��A). وُ ���
 
��ا��dق ا�و�z و�r4J آّ� �� /� ا���1
 /�  99/� ا���1
 /� ��Cل أ/� �	� و 892

.�J	4,ا����ون ا�  
  


 �R<4/��+ أن ��ّ�ل ����F ا�Cآ�ر. �آ{ و�p �Nرف ��ّ�ل ����F ا(��ث !�< ا#����ق 

 ا�*آ#ر ��
 ا��!�ق ا�89ث �����4	P إ�8 3����# �ت  840-50� �	�& �/ 
/� ا���1


 ا��!�ق ا�*آ#ر /�  ���وتا���4	P /� ا���	�	�ت، ��8 �� �ً� ��
 ا��!�ق ا�89ث ���8
  ا����4Kْ	� ا��9+ا1	
 وا�?�#8 
 �� و&#د ��� ا��Q?��ءات �?� ا��>�ب وا�	��.

  

 �R<4ب K	o <ان،  ��Jوز 5+د ا�.����ت ا����J	�ت 5+د ا�.و/� 5+د آ�	� �� ا��4+

 ��4	P ا����ء إ�3 ا��&�ل ���r4J ا����ون ا�,4	�J. وا�	#م  �Pّ  دول/� ���  87:3

ك �و�= أ)+ أر
V ��ا��L= !�ب، ه��4	#ن $��A.  80ب K#ا�� <إ&���� 5+د ا�.

����ر�9.  K���� �ٌ&وا =ٌLا�� �� Paو345 ا�� 
345 ���#ى إ�Kاز ا�����A ا��%�

 ��	ّ� Q ،

 /� &+اول ا���7	0 ا�+و�		��5 Aا�.<ب ا���ب ��ا� �ّ�!  Q ،P	4ا���
� أو ��\�. +ولب /� ا�<ا�.�d� ع ا���م�.�  ا��� �Mّ�� ا��Q,+ام /� ا�



 

 

 

  

� أيّ أ&� و/� أيّ 8#ع �� ���� :A4.ا� A8�& �� ا��%�رات
 ا�#01�2؟

 =�� F�"  7 =���  
��� 7  ا��*�رات" 
+ ا�ا��[��� ا��  ,�ا"**� ا����F ا���

�J&�ى ��G  7ب ا��0{ 7  �9ق ا���+ !�< ا��ّ��ل ذات �%��ى �����  و�*�رات 

 .+Z7أ 
Kا���ب إ�3 إ�� �و/� ه*ا ا��	�ق، �� a	� ا���ّ&� أن  ��3 أS!�ب ا���
� ا����ار ?� � �����د وا���اA1 ا��+ر A أ��م ا��ّ��ل �ن ا�F�7د ا��4ّ� وا��(Qا


 ا���p /� ا��%�رات.�l�����5 إ���8ه%P أآ?� �� �� �  وا���# � وا�#S#ل إ�3 ا���# 

  

�	+ +ى اإ�A8�& 3 ذ��، �,�04 ���ر�
 أS!�ب ا���� �ldن 5#8	
 ا����#ى ا���4	�� �
 �	� 
�1
 345 ا��Q�/ . zF)��7د �ت ا�+ول ا�\�ىو ���zFا�>�	
 �ا����	
  ا�+ولا����4��ا�

� �� ا��!fFات ا���4	�	
 أ��ما���	� 	4�  �/ 
	��Jا� 
�5 �5� �j8اً إ�3 أه�ّ	 �	?Kا���
�1
 345 ا��zF، /ُ	���� ا���4	��
. أّ�� /� اQ)��7د �ت a	� ا�F	2ا�!7#ل 345 و P

�	?K��4� ً�  ,ّ#ل	ة إ�3  �7�5اً أ����J%أو ا� 
	ّ4!� 
F	2د و�J �� ��5 �5 +4� .�\�
ب /� ه*Y اQ)��7د �ت ���ّ+Qت أK �� 345	o ا��!7	� ا����4. و�������،  ��ّ�� ا�.<

�%Uّ+ ا��ول ا���
�� أ&� أ!�< ا���ّ�#ت �= &�> هU�ة أ)��ب و/� ه*ا ا��	�ق، 
.Fا��*�رات 7  ا����  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 +1�  5ا�
  ا����,� ا("���!��

 
إذ �>ّ.� # �Yال ���0s ا���Zن ا("���!  7  ا����G ��0� �']�� و�G� ه�د�7 


 Pj8 ا����ن اQ&����5 5ّ��ل ا��.�ع ا���م وا��.�ع ا�,�ص 	�4aأPjا�* �  ا���
 Pه�� ��4#ن ��#&A ا���#د ا�.# 4
 ا�Qّ+ و���?�� ا��gFت ا�\�ى �� ا��ّ��ل. و 

و��ا&� ��ّ+Qت ��dرآ
 ا���أة /� �#ق ا���� إ�3  ا���Pjار��Fع ��ّ+Qت ا���� ا�>	� 
&�f� A8ا + ��+Qت ا��.��
 /� ا�!ّ+ �� ا��>.	
. و/� �Kل �#/�ت \.z أ\�ى 
 �	a z.,ا� Y*[ ه	آ�ن �.� �� �ً���a ،

 ا9&���5	
، آ�#/	� ا�8�59ت ا����5#ّ ��!4�


7,� A	p �#ارد 4ه�دف و �.�%�  .
 �� ا��	fا8	
 

�
: ُ��#/�ة /�z /� ا��.�ع ا����� وQ ا�����Cت ا�� +5�
	��� 
��+ا�� �	a الf��ً 


 و��ّ� ه*Y ا�,.z �.�ل 5+داً  +5��
 �,.z إ�fا�	
 ��C���4ت ا�������� �4+ان ا���.
� ا��?�ل، 	�� 34�/ .A�Kت ا����!�,� 7  �!7#راً �� ا��ّ��ل و�p0ّ  ا����s�

 q�7 ا��ّ��ل <�r ��
�z �� ا��ّ��ل /� ا�	��. / 8و�>ّ.� ا�����0 ا���/ 
و�F ,�� � ا���1

'ن �'��9�ارا�Lر �F��1 و��ز,V ا����,�Zت 7  �N �,�!ت ا�����pا���� q0;  �/

��#ى ا����ش �� 

 ا�F�8Qع ذات ا�47<	S + +!� Pّ� ،ا��?�ل �ا����P ا����� /�34 ��	
 
��/� ا���1
 �� ا��ا�A ا�*ي  ���Y�c ا�����5+ �5+ ا�8%�ء  80إ�3  70ا����5+ي ��

�	��h ا��%�	
 /� 5+د آ�	� �� ا��4+ان. وآ�ن ��ّ+ل ا��ّ+ة ا�<ز�
 Qآ���ب ا����/� �

 /�  13هً< �4!7#ل 345 ا����/�) �Mا��.�#4
 �	��7 ا����� (5+د ا���#ات ��


 ا����	
 \<ل ا����	�	�ت ������ر8
 �� /��ة �ّ+�%� �
  18ا���.�j�� 4+ان� �/ 
��
 

. 25/� ا��	+ان اQ)��7دي و (OECD)ا����ون وا����		(�dأورو�� ا� �/ 
��   

 

 ��l	� ا��.��
: �!+ود و��� /� $#ر ا��#ّ��
N ا�@���0 و2010@+ ا���م V7��� F,��� >در �9ى ا����+ �= ا��ول إ��@� F� ، T��!

�*N�0� �,��0 �= ���ودsا��.  A4aت /� أfJ5 +( 
�1��
 ا��j8ا� Y*3 ه�K و���
 �	�l� :

 ا��.��
 ا���#ذ&	 ��K z.\ دة /� إ$�ر#dا�ه+اف ا��� ]	�ا�K	�ن �5 �!
 �� 
�.����رة وP%F1�2 (ا���ّ#ل �5 $� [ ا����ه��ت ا�ُ�\ �.\ +ّc ا��ّ��ل

�1
 345 ا\���ر ا�+\� (ا�ُ����
 �5 $� [ ا��وا�A) أو ا����5+ة ا9&���5	
 ا��#ّ
.(
  ا��+ا\	� ا����

 



 

 

 
  

  
 
 

 

 

وا���5 
 ا�7!	
 ���Fو�S�,ت �� ا��#ال ا���Fا�� 
	��5 
�r4J ا����ون ا�,4	�J إ�3 ز �دة ا�F89ق ا�7ّ!� 345 ا��Fد ا�#اK+  ��درت إ)��7د �ت

�ّ+م � 
� �4!#ظ 345 �ّ� ا���	� وأR!�S ه*Y اQ)��7د �ت ���ّ�� ���ا/[ ��5�d�
ا���5 
 ا�7!	
 و/�ً� ����4 	� ا�+و�	
. و��� /� 5+د آ�	� �� ا��4+ان ا����	
 ا�\�ى، 

�� ا(ر���ع ا��*F 7  ا���� ا(%, F�1دي��N ��\�0ق  ;'ل ا�%��ات ا���� V�9�� >إ�
/� ا�#ا)�، ��ا&�p7K R ا�F89ق ا���م 345 !�د ا��%���,= �=  ا��`��= ا��1 . 

 ��� �F/ .

 ا����	�ا�7ّ!
 آfJء �� إ&���� ا����G ا��!�4 /� ��� أ8!�ء ا���.
 Pّ�� ،��	دان و�#ر � وا�#�
 أآ?� �� ا��4+ان ا����	
، �a 345ار ��7 و����ن وا�	.<�

��ت ا�7!	
 ا9&���	
 �� أ�#ال ا��#ا$�	� ا�,F078 ا��.
S� 
  

  

  

  

  

  



 

 

 2010ا��>	�ات /� ا�!�� 
 ا9&���5	
 ��+ ا���م 


 ���ّ+ل  F#ق ا�ـ +5�� ��50درت دول �r4J ا����ون ا�,4	�J إ�3 ز �دة ا�����Cت ا��
 �	a ا�����. أ�� /� ا�+ول �	ا��� 
ا���5ء /� �r4J ا����ون /� ا���1
 ��* �+ا 

 ��� 

 �7#رة �2#!4 +5���+ ���Cت ا�!�#��ت ز �دة ا�����Cت ا��/ ،�J	4,ا�
 .
�cا#�� 
���� �7� �/ 
 +5��� ا��?�ل، إزداد ا�!ّ+ ا�د�C���4� 38ت ا��	�� 34�/

15  
��/� ا���1
. أّ�� /� ا��>�ب، /�+ أR�45 ا�!�#�
  30/� ا���1
 و/� ا�fJا�1 ��

 �!#ا�� �5 ز  +5��/� ا���1
 /� ا��.�5ْ	� ا���م  �70دة ا�!ّ+ ا�د�C���4� 38ت ا��

 �	�#� Pّ� �4ّ�ة ا�و�3 أو� 
�+ P ���/� ا��.��� Pّاء. و�#� +ّK 345 8.�ق وا�,�ص
 A8�& 3إ� �J	4,ا����ون ا� r4J� دول Pj�� أ\�ى، ��درت 
%& �� .�%�	.<�

��ت 345 إ�8�5ت ا�>*اء.  ا�fJا�1 و��7 وا��>�ب و�r8# إ�3 ز �دةFا��  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

 

 +1�  6ا�
  ��7ق ا��%��@+ وا��Uه�ت ا�%���9ت

  

� أن �� ا���#ّ)� Jّ�� 3�ّK �7دي�(Qا���ّ# ا o	K �� تQ+أد38 ا��� 

 ا����	�ا���.
�3.8��ر8ً
 �� &�	� ا����$[ /� ا����P، ��+ أ�� �� ا�<�	�	
 ( 2015ا���م   
/� ا���1

/� ا���1
 /� ا��dق ا�و�z). و�j8اً إ�3 إ����ار ا���#  ��C �/4.5ل أ/� �	� و

، �� ُ�!+ث ه*Y ا���+Qت�
  ا�����8 /� ا���.	�	��#ى أ�sاً $F	Fً� 345 ا��+ا\	� ا�!


 أ\�ى، �� ا�ُ��#ّ)� %& �� .+Kد ا�#ا�F4�Qأ  ���#ن ��ّ+Qت ا���ّ# ه*Y آ�/	
 �� أ&
 .�����4!2#
  /� ا��� 
���� 
  \�F ا��.��

  

4ّ[ ��#ق ��� 
و/� ه*ا ا9$�ر، ��درت ا�!�#��ت ا����	
 إ�3 ا���5د إ&�اءات ���5#

 ا���� و���!�� 
 ا	45�F� ا9&�اءات Y*+ أنّ ه	ت. ��c�F�8Qإ�3 ا 
��Jإ�� 
	5���&Q

��+ا�
 345 ا��+ى ا���	+ ��4al	�%� و� �	aا�345 او �� 
��5ُ+ت 345 أ��س ا����ر�
 .�Fإ�3 ا��  

  

4�	���ت ا�%�د/
 إ�3 ���ء ���ر � 
و��	ً� إ�3 ا���� )+�ً�، ���ّ�� ا�J�9ه�ت ا����
 

 وا��+ا�ً	�#�C �?81!# ا���# ا9)��7دي: (أآ(   ّ������9 �9��9ت ا(�1�Nد ا�

ا���ار ا("���!  ) �2!�	� أر��ح ا��89&	
 ا9&���	
 وز �دة ��ّ+ل ا�&#ر، ( �%+ف
�	� ا�!�#��ت وا��ّ��ل وأS!�ب ا���� �� \<ل إS<حٍ أ���ّ� ا��[�رآ  وا�[���  

ا���  ا����,� ا("���!�� �����7و��Y,Y ��0ق ��V�9 ) 3 .�ل ا��<)�ت /� ا����، و(
  ���� ا��� 345 ���#ى ا�+\� وا��Q,+ام.

  

 *) ��F	5(إدارة ا�*U�ة، ) ��f f 4إنّ ا�!�#��ت ا����	
 �+5ّ#ةٌ �+وره� إ�3 (و

 ا���7	P وا(�9.�ام �9��9ت ��
�ا�x �9ق ا���+ ا��[�0 ، ا�!)6 �	�!� (

�	�دة  ا��)�ل إ�< ا�����F ذات ا���!�� ا������ �  A ا��+ر f fو�� ���J	� �g/ت ا�+\
�ً	C��� A4.7، و(&�"�ت �9ق ا���+��  ا� �cو ( �N�rت ���ّ�� و��������  ��Aأ�

�7#رة  ��اN@� و����F ا�%���9ت وا�@�ا�xواQر���ء ����#ى ا�7K9ءات ا���d#رة و

���ّ/.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 +1�  7ا�
 ���Aر ا��ّ��ل



 �S��5 أ���	s>s �\ّ#� �<��   ء���� أ&� ��f f ا���� ا�<1[ أ��م &�	� ا��
  وا��&�ل:

  
 ��Y,Y ���,�� ا���+ ا��و��� وا���1د�N !��*� و�0@��*� .1

2.  
	��� وا����و\� ا���U!�� وا���ار ا("���! ا��Kام ا�!� 
 ا��

إ���9اث ا��v[�w و����K ا���ّ�ل ا�*���  وا������ ا���1!�� وا#�9.�ام  .3
.xرة ه*ا ���� �� \< ا�����Jا�� � �!� ]	�
 و�!�	4�ل ا����	
 ا�5��7	
 ا�

 r	�l� A8�& 3ر إ���?��Qت ا���	[ �	ت ا��ّ����� ا��ّ�ة و�.��
ا����
 ا����و\� ا���U!��.و�#$	+  وا��,���ا��L وا��%��ّ�� 

 

  

  

 +1�  8ا�
  ���Aر أ)��ب ا���+

 


 �Mا�	g	� ا��!+اث �� �#ّ�8  ��	�دة ا��dآ�ت وإ��!+اث /�ص   �.A4ّ آّ ]	�!��

�	[ ا���ّ# !� �
 و���	�ت ا��Q?��ر �� أ&�ا���� ا�����S ا����	
: ا���Jرة وا����/
4
 ���j	P �#ق ا����  و�+P5 ا����Qر ��C �$ر وا�?�وة وا��!+اث ا�#01�2؛  أ����Qوا

��د و��f f ا�!�P ا��C	+؛ Fا� 
J���� ؛
	�ز �دة ا�J%#د ا��ا�	
 إ�3 و���f f  ا����/
�,	� دور ����jت ا��.�ع ا�,�ص /� و ؛ا���5د ��	�ت �#ز � أآ?� /���	ً
 و���واةً�

  ا�!#ار �ldن ا��	���ت.

  


�  ا��#S	�ت �4>�ف و�����jت أS!�ب ا���� /� ا���.
��A دور &�� ا���#ر �	� ا��.�ع ا�,�ص وا���Mو�	�  ��Y,Y دور ا�%���9ت: •

 /� ا��.�ع ا���م

ا��!ّ+ث ���P &�	� ا��.��5ت /� ����J ا���5ل،  :���ن ����p أآH� أن •
 ا���	�ة وا�7>	�ة ��%�

• 
 ا�#S#ل إ�3  /���	�ت ا�����J ا��+�8 وا������ت ا��ّ���	

� /ّ��ل :��%�= ا�A*�ر إ�< ا����ن •�d� �Sا59<م وا��#ا � إ��,+ام و��1

• :��Nأه��� ا���1ا  �� h	/ r�� Q �َ	�	�K >ً	?�� 
� &�	� ا���5ل ا���Jر 	?��
 دون ا��d#ر ���,#ف أو ا����زل 

 


