
مفهوم الادارة التعاونية   

انيــوب اللبنـي الجنـــات فــاونيــن التعــروع تمكيــمش



انيــوب اللبنـي الجنـــات فــاونيــن التعــروع تمكيــمش


� ا��
�و�	� ا��� ���� �	� ����
 ا���
	� وا���آ�         •	�� �	��
��ت �	�          ��ا�� ا���$!� ا��� $'�&� ان $�� و#!"� �!� � ا�

. ا���
	� ا�
�.-	� و-��, ا+دارة


�7 ا+�56ء ا���آ� ���.غ اه1اف          •��#:.ق �
�$8 ا��
�و�	�ت $
       7�
ا?���د$� -=1دة �<ا $'�&� 6�> ا+دارة ان ��=�> �"�-; ا�
    �	-.�
ا��5وري ��B-	� ادارة #
��� #� A	� �!.م ا���
	� ا�

   �	
����� �D�Eذ ا�!�ارت ا��Eوا� �"��
� .



��ت �	� ا+دارة  و-��, ا+دارة      ��آ�� $'�&�  �B-	� ا#75 ا�
      �G	"ا+دارة ه. ا� ,�+  	�� ا��
�و�	�ت ا�. 
� ا�'��ق  #��
    �:H.�� <ه� -'.ط	':� ��'	ذ ا�!�ارات ��Eا� ��.E�ا� �	!	ا�=!

ا+دارة ذوي ا���Eة 

$�7L ا�!��.ن ا���'��� ا��Eص ����
�و�	�ت ا�
'��         :  ا�!��.ن 
           M	A ت�	و��
���� N�
�$�- 7L� �	�.��!م ا��LA+ا �# ��ا���	

Oا�:

انيــوب اللبنـي الجنـــات فــاونيــن التعــروع تمكيــمش



 
•        �- �ً	�.��? 7-�
���  �	$�

� ا��
�ون وO�1��# $=1د ا��	��� �!$ 

.ا��
�و�	�ت   
•      O��$.و�� واو��
.  $=1د A!.ق ا�!��ع ا��
•   �A.�:�وا� �	6.��=R ا�!��.ن ا�
5.$� ا�$ .
,  ا+�5��م   (  ر?��� ا+�56ء ا�1$�!�ا�	�  و-��ه���"� و-�Sو�	��"�    •

  V$.ل , ا�����#� رأس ا� ��ه��ا���Sو�	� ا����	� �6  ,  ا��
��رة E, ا�      �	و��

	�ت ا������� �D�Eا� ��Z�+1 و ا��
ا�=�.ل 6�> ا�

).و-��, ا+دارة 

انيــوب اللبنـي الجنـــات فــاونيــن التعــروع تمكيــمش



: ا�دارة ا�
���� و ا���ا
�� ا�
�	�� ا���اء 


�7 ا���
	�ت ا��
�و�	� -� �[ل ا���1$1 6�> �A\�ت       �

"� ا����1ام ��6  	� �ت       ���- �	�'� �	-B�� ا�56ءه�

6�	"� ا�56ءه�     N#وا. 

انيــوب اللبنـي الجنـــات فــاونيــن التعــروع تمكيــمش



ان -��ه�� ا+�56ء ��.رة -���و$� �=�\��"� و-��ر �      * 
      �	L�ا��?��� ��7L د$�.?�ا�� �	L.ن �	L.ن \_ء -� رأ ��ل و-
     �- O	��.ا 6�A�- ا+�56ء 1��6اً -=1ودا اذا <!�-���آ� آ�� $�
         
	�E�� 5.$� و$!.م ا+�56ء
�رأس -�ل -O�  `��L آ��ط �
ا�:��a �[ه1اف ا��'�.ص 6'"� #� ا�'�Zم و��.$� ا��
�و�	�        

          �"�-�
-� �[ل �L.$� ا�A	��� وا �:�دة ا+�56ء 6�> ا �س �
. -� ا��
�و�	�   

انيــوب اللبنـي الجنـــات فــاونيــن التعــروع تمكيــمش



        ��- ����]� ��
 \_ء -� رأس ا���ل ��7L ر�	�E$
���	ً� #��56ء ا��
�و�	�  ه�                S- �ً
�� ا��
�و�	�  ���
$
. ا����L.ن وا����:	1ون وا���ا?�.ن 6�> ?1م ا����واة              

             �5E16 ذا�"� و���� ��!�� آ�� ان ا��
�و�	�ت -'Z��ت -
. ��?��� ا�56ءه� وز$�دة رأ ���"� -� -��در ��ر\	�              

�و�	�                     ���# �ًA, ار��	ت ا�'�\=� #��5ً� و��	و��
�c ا����
��:	1 ا��
�و�	�ت       � `����e Vآ� ��'� ا+ر��ح �"<ا ا�	�

انيــوب اللبنـي الجنـــات فــاونيــن التعــروع تمكيــمش



         �	���$ M	A �	�$�5ا#_ -� ا+6:�ءات ا�.A 16ة �-
    7Le <�6 a��:ه<ا ا� �- ��A <�ا+�56ء 6�> ا�=�.ل 6

�"� -� ا��
�و�	�     -�
6�> ا �س � `��=� �G#�L- )   ا�1  او.
ا�
.#��1ة -=1دة 6�> ا�=�
 ا��=�رة 


��� آ7 56. -�Sوً+ �6 د$.ن            	# ����E�� ���ا-� ���'
ا��
�و�	� �=	L� M.ن د$.ن -.از$� �'��� ا�=�
 و?1 -	_           
ا�!��.ن �	� ا��
�و�	� ذات ا���Sو�	� ا��=1ودة وا��
�و�	�           

ا��� $L.ن #	"� ا+�56ء -�Sو�	� ���$!� f	� -=1ودة �6             
.  ا�1$.ن  

انيــوب اللبنـي الجنـــات فــاونيــن التعــروع تمكيــمش


