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(��,	ر ��ى (�)�� ا���' ا��و�
�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



أه�اف ا��ر��

إ(,&ء �	*� (&�� () ا�'�&و��&ت �$ ا��&�% ا����$؛               •

3�(�� ا��0آ&ء ا�1'	&(��) �	��	� ا��	� ا��و��� �0/ن              •
ا�'�&و��&ت؛     

ا�83&ق (
6 ا�,�ق ا��	
�� ا��ا��� إ�6 454�3 ا�'�&ون ��)           •
ا�'�&و��&ت وا��0آ&ء ا�1'	&(��)؛           

•         �9
ا�@� �B&C	�A ا��@&زات وا��روس ا=>&>�� ا�	;':
              $�وا�(�اد �:,� (	� 03&رآ�� �) أ�1 �3	�� ا�'�&و��&ت 

.ا�	�,�F ا������  

�	��  26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت،   �� 2010



أه�اف ا����� ا��	��� 

��&ت ا��&�� �0/ن ا�'�&و��&ت وا�	0&آ�               •
��� ا�	��3
�$ ��� ا��
�%؛          �
وا��I&��&ت ذات ا�9

3
:�L (	� ���	� ا��	� ا��و���  ا�@&ري �$ �@&ل           •
ا�'�&و��&ت �$ ��� ا��
�%؛        

إ�'�اح �O&رات آ:,�ة �FCN وا��1 �) أ�1 إ(&دة 3/آ��           •

�� ودور ا�'�&و��&ت �$ إB&ر ا�'�	�� ا�	*
�� وا��
�	��؛                  )&�


'�&و��&ت ا�:&��Q �;�,�ة           •� ��
�F';	;&رات ا�	�0 ا��&��
    �5�R;'��ة إ�6 ا��	ا��و�� وا� .

�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



   ������ ا�� �
ا�%$	#" ا! 	 �� ����	و
�	ت 

إ(&دة ���3	U& �) TOل �@	�(� �) �	&ر>&ت ا�	;&(�ة ا�Sا��3              •
��U& ا=(	&ل ا�:���5؛         &	� ،���&FV&ر>&ت ا�		وا�

•             A�&,�&� &U'5�R) %;'3 &	�� $
إ>'�&ده& إ�6 ا�	@'	A ا�	*
 $
X&ي؛ / ا���X&0ا��

ه�	�� ا��و�� (
�U& إ��C 6 آ���؛       •
����؛               •I*ت ا�N&آ�
�Z ا�'�&و��&ت ا�����B ا��F&د�5 ��ور ا�I3
�&��[% �) (�م إ>'U'��TF& ا�SاN ،��3 43ال �3ُ'�� ا�'�&و��&ت                 •

   $
. 41ءاً �) ا�	@'	A ا=ه
  

�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



أ �	ب +�	ب ا�()	ءة 
• �
I0�“ �5�Uرة ”و” ا��[�&ب ا�>'TFل وا�>'���TF    : ”ا�9

��5 وا�	0&رآ�   •R$ ا���ب  : �3&�]“ ��I
” cC ا�	

���      : Z�Q ا�	��	&ت ا��F&د�5   •I*ا� �,
�ة ��d/3 و>�

[�&ب ا�;�&>&ت وا�'�5�0&ت ا�	eا��3         •

��&ت و        •I**�      ”ا�'���� �&��;�� إ�6 ا��&	ت ا�&U@ا�”

�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



ا���	 	ت وا��.�-�	ت ذات ا�$�� �	���	و
�	ت   


;,�) �) [�&ب ا�;�&>&ت                  •�$ �
�ان ��� ا��
�% �&>'�V&ء ��3&
�$  .  وا�'�5�0&ت ا�	���� وا�	�ّ��� ذات ا�9
� �&�'�&و��&ت            


gF ���	� ا��	� ا��و��� �$ ���&ن وا=ردن           Bأ ،�F�&< �
C��
        �<�	
� hX&'� 6إ� �i�. ��&درات �) دون ا�'


;,�) آـ               •� $��ذج  “5	I) إ('�&ر �&��ن ا�'�&و��&ت ا�@��5 	�  ”

�&�% ا����$  �.

ILO Sub-Regional Workshop, Beirut, 23-26 November 2010



 /0
��3 ا���	و
�	ت -�ّ�/ أداء أ

إ�'0&ر ا�'�&و��&ت ا�4را(�� وو1�د ا���VI �) ا�'�&و��&ت              •
ا��&1*�   

•               g54� �
��&م ا�'�&و��&ت ا��;&�9C ��Xاً �&=�0,� ذات ا�9
ا�54'�ن، و����3 ا��*�، وا�دO&ر وا�';
�Z، و����3            

          �5S]=ا �)&�iو $�ا�	�ا�$، وا��'&ج ا�*�

�3&و��&ت ����3 ا=>	&ك �$ ا��	)         •

�ر5&        •< $� �C&ت ا���و وا����ي وذات    -�3&و�m9�5 ا�� ا�'	
  $
A�&B أه

ILO Sub-Regional Workshop, Beirut, 23-26 November 2010



ا���	و
�	ت وا�.�آ	ء ا�6�7	5��ن

  �
ا���	و-
	ت وا�� 	
	ت ا���	�

�ى ا��&�
�؛ ” ���&ك X&�d$“آTه	& •F
�

3'0&رك ا��F% وا�	�&دئ  •
وا�>'�ا�3@�&ت؛ 

•  &U',0�آ@4ء �) أ“ ��]
��Q&���  ”ا�'8&و	ت ا��&�&F�3(% ا�� ،

ا�'�&و��&ت ا�'$ أ�0/ه& أ(R&ء  
ا��F&�&ت ا��	&���؛ 

N 43ال ��'��ة �$ ا��&�% ا����$  •
. ��I0 (&م

ا���	و-
	ت وأ/�	ب ا���'   

�@&Nت ا�'F&رب أآN&@� (� �Vت •
ا�'�&(�  

ا�'�&و��&ت ه$ 41ء �) أi*&ب ا��	�  •

• �O�
آTه	& ��ر �

•�F8ا�*ّ� �) ا� $�آTه	& 5;&ه% 

N 45ال ��� ا��
�% ����اً () و1�د  •
(T�&ت و��اآ&ت ���5 ��) ا�'�&و��&ت 

وأi*&ب ا��	�  

ILO Sub-Regional Workshop, Beirut, 23-26 November 2010



-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، 
26 ��	��� 2010

إ5	ر (�4 3: ا���	و-
	ت وا�1 0   

ا���ف ا�-�	38 ا7ول
  ��;�� �F8ا� p8O50 % ل ا��&م�
*�2015

%
ا���:
���i ا�'���� أ�&م  �C&3إ

ا=��اد �) TOل 
   ��Bا�F	5&ت ا��	��	ا�

ا7(%
��� ا�*	&�5 ا�1'	&(�� �3
ا=>&>�� �) TOل 
ا�	;&(�ة ا�	0'�آ� 

ا�01ص
ا>'*�اث ا��8ص 
ا��'9&دTO (� �5ل 
ا�	;&(�ة ا�Sا��3  


'�&و��&ت�

  <=�و�$رات ا�

و�$رات ا��4	ق

ا�
�:	ر ا��,�0ك

�:$A% رأس ا��	ل

3�Bا� %
ا���(

�
ا��0	�A ا��=���

3�	�ا����
> ا7

�Cو	ا��1 �
&D/

'
E��ا�

�
ا���	�A ا� 	-$-

ا�:0ا(�

ا�د(	ج ا��	($دي

�
ا���A$�0ا5



ا���	و
�	ت وا�)�9 
� ا��	�� ا�����      

•40 %      �F8ا� vO ن دون��ن   140(�) ا�;I&ن 0��5�
� 
�	;�(

8�ف ا��0&ب       •i $� ��&,�
أ(
6 ���ل �

•                  $� �F8ا� �*�&I� ل&@� $�
'�&و��&ت � $<&�Fت ا��@&ح ا���d

;,�)، و�1�ب ���&ن                 � $���� ا��
�% و�$ N&Cت ا=ز�&ت 

وا���اق 

�$ إB&ر ا�*ّ� �)           • &ًi&O ً&ت ا�4را(�� دورا��ا�'�&و z�
3
�ر5& وا��	)    < $� �F8ا�

�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



دور >;:�6 ا��6/ ا��و���
د(% ا��ول ا=(R&ء �$ �@&ل ا�;�&>&ت وا�'�5�0&ت ذات           •

ا�9
� �&�'�&و��&ت      

•            �3�ر�5 $�ا�'Z�FV وا�'�رz5 �0/ن ا�'�&و��&ت 

•          ZX&{&ت �) أ�1 إ>'*�اث و��اء “د(% ا�'�&و�RO ”

�$ �@&ل ور�� إ(&دة ا�(	&ر           • ��
د(% ا�'�&و��&ت ا�	*
وا�'/ه�� TOل ا=ز�� و���ه&     

ا�	;&ه	� �$ ا�	;&واة �) �C{ ا���ع ا�'1	TO (� $)&ل              •
       ��X&;&ت ا����د(% ا�'�&و

�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



��	�-دور 
��	� ا�
	� ا��و���

6 ا�	U&رات ا��F&د�5 و�3رz5 ا�	�ر��) �$ ا�	��ان          •) z5ا�'�ر

إ>':�ام ا��0&ب �) TOل ا�'�&و��&ت           •

S�8�3   : د(% ا�'�&و��&ت آ@4ء �) �@	�(� أi*&ب ا��	�            •
    ~XTا� �	�
ا����&�F� h,�ي �

د(% ا�'�&و��&ت �) TOل �0&رA5 ا�'�&ون ا�$�8            •

•            �,<�ا�'�&و��&ت آ@4ء �) �3	�� ا�	0&رA5 ا���m9ة وا�	'
   %�
�$ ��� ا��

د(% ا�'�&و��&ت آ@4ء �) ا��'9&د ا�1'	&($           •

�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



>	 ه� ا�%@�ات ا��ا7��؟         : ا��6=�� ا��	���    

:ا���ف

إ(&دة 3/آ�� و454�3 دور و�U&م ا�'�&و��&ت �$ �@&ل ا�'�	��               •
             �F8ل ا�*� �) ا�&@� $� �i&:و� ،��	�
ا�	*
�� وا��

        %�
�$ ��� ا�� ZX&{�وإ>'*�اث ا�

•                �i&O ت&��ّI� (	R'3 �	) �,O %�	93 $ة ا�'&��� ه�ا�:,
��&ت    و�'�&و��&ت     �&I*&(��)        ا�	ووا��0آ&ء ا�1'   �	���

��U& ا�@U&ت ا�	&�*�         ا��	� ا��و���    &	� ،

�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



ا���م 

�	ت        . 1	
��� �
��اث 

J) �Kا���إ
ا��,�A0	ت  

�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010

ا��و�� وا���	و-
	ت
(% ا��
��� إ�� ا�,0اآ� 

 �Mا�

ا��و��

���	و-
	ت ا

ا��و��

ا���	و-
	ت



>	 ه� ا��7اءات ا��0ور-�؟


6 ا�	�ى   >�&>� �'�	�� ا�'�&و��&ت      �3(� ا�*&�1 إ�6 إ('	&د        •) 
             Tً	)ا��&�� و ���B�ا�,�3 �5	A� &ً��& ا=ه�اف ا��	&��X ا�

)  IC/�193) 2002&م 3���i ���	� ا��	� ا��و��� ر�%         
�0/ن 454�3 ا�'�&و��&ت      

�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، 
26 ��	��� 2010

�	ت ا��,	رآ
� ذات    	
ا��)	م ا�,	(' ��B	�� ا��

	���	و-
	ت    ��Bا�
�
�	ت ا��,	رآ	

> ا���B�

•   AQ�
�� ا�*3

'�&و��&ت•� $�Bو �	���3% �' 

 �i&[� وا('	&د و�F�d ا�;�&>&ت ذات ا�9
� �'�	�� ا�'�&و��&ت•

�
/�	�� ا� $ا-
% ا��,	رآ
•   ������I03 و�Cة 


� ا�'0&ور•	C %���3ن �5�1 و��&� �]&�i 
�ن ا�@��5•�&Fة و>) ا���O=ت ا&;	
 وAQ ا�

�
�	ت ا��,	رآ	
1
P ا����
•$;<e	ر ا�&B�إ(&دة ���3% ا 

�� �]&�i�h�& دا(% �Tiح ا�'�&و��&ت•
�� S�8�3�h�& ا��(%•

�	ت ا��,	رآ3	
ر/� ا��
 ا���i وا�'Z��I ا�	;'	� �Tiح ا�'�&و��&ت•



إ��دة ����� دور ا��و��. 2

��� ��O&ت ا��(% �) دون              •�454�3 ا�'�&و��&ت �) TOل 3
  �O�'%           (ا��ا��و��� ر �	ا�� �	��� ��i�3 (� $�&Vا�@4ء ا�
193 (

 إB&ر �e>;$ �';@�� ا�'�&و��&ت؛        -   

�5) إ�B&�'C&ت ��&>��؛                -   I'� &ت��و&�'
 ا�;	&ح �


6 إ('	&د �3ا��� �	�ا��� ا�'�&و��&ت و3*'�م               -   ) Lا�� 
إ>'U'��TF&؛   

 ��U;3 إ�R	&م ا�'�&و��&ت إ�6 ه�&آ� �3&و���؛               -   


� و��ارة ذا�3&ً            -   F';� �0ت�	&ت آ��ا�'�&و ��	�3 A�@03  .
�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



�B>	ت ا���5 ا��(�>��       
��ا�h �3	�� ا�	�ارد ا���5�0؛   •

��O&ت ا�	0�رة ا�دار�5 وا��*�ث؛    •

�ل إ�6 ا�'	��5 وا�>'V	&ر؛   •i�ا�

��O&ت ا�	*&>�� و��ا��1 ا�*;&�&ت؛    •

��&ت ا�دار�5؛   •
��O&ت ا�	�

��&ت وا��T�&ت ا��&��؛   •
��O&ت ا�	�

��1& وا��'I&رات؛    •���I'ا�:��&ت ا�>'0&ر�5 �0/ن ا�

���� وا����5�R؛  •�&Fا�:��&ت ا�

��O&ت ��(% ا�';�5~؛   •

. ��O&ت ا��(% ا=�Oى (�� ا��'R&ء  •

)  ��i�) 2، ا��F8ة 11، ا�@4ء ا�V&�{، ا�	&دة 193ا�'

�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



ا��$#�" وا���ر!  ��� ا��
�و���ت. 3


6 ا�'�&و��&ت      ) z5ارس ا�'�ر��


6 ا�'�&و��&ت ذات ا�	
��I ا�	0'�آ�         ) z5اآ4 ا�'�ر��


6 ا�دارة �) TOل �3رz5 ا�	�رّ��)       ) z5ا�'�ر

Z�FV3 ا=(R&ء وا�(�اد �
*	Tت �) &1�z ا�'�&و��&ت              

�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



إ �%�ام ا��	Dت ا��را �� ذات ا�$��  .  4
  F�0(ت ا�	ر 	66�	�

إ(�اد و��0 ا�*&Nت ا��را>�� ذات ا�9
� �&�		&ر>&ت ا�@��ة       •
ا�:&�i �&�'�&و��&ت ا��&1*�؛          

1�Nت درا>�� ����اد �) أ�1 إ>'�;&خ ه�S ا�*&Nت؛       •

ور�&ت �'�&دل ا�	�&رف �) أ1 �1	A ا=�:&ص �)       •
ا�'�&و��&ت ا��&1*� وا=�:&ص ا�	�(�5) إ�6 إ>'�;&خ �	&ذج               

ا��@&ح؛   

�$ إB&ر إدارة ا�'�&و��&ت          • 6
R8&ر>&ت ا�		إ>':�ام ا�
     $)�. وور�&ت �3رz5 ا�	�ر��) �) أ�1 ر�A ا�

.
�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



5�I�� ا�.�آ	ء ا�6�7	H��5 �6;:�6 ا��6/            . 5
ا��و���  

•            ��� $�إدراك ا��0آ&ء ا�1'	&(��) �	��	� ا��	� ا��و��� 
ا��
�% ��ور ا�'�&و��&ت �$ �@&ل ا�'�	�� ا�	*
�� وإ>'*�اث                 

  ZX&{�ا�

C'6 ا�ن  إ>'*&�� رؤ�5 ا�'�&ون ��) ا��0آ&ء ا�1'	&(��)            •

و1�د إ�I&��&ت 3;	� �'�454 ا�'�&ون �) TOل �0&رآ�             •
          ~XTا� �	�
ا�'�&و��&ت �$ S�8�3 ا����&�h ا�F,�ي �

•          $��Qورة A�@03 ا��0آ&ء ا�1'	&(��) (
6 ا�	0&رآ� 
2012��&��&ت ا�;�� ا��&�	�� �
'�&و��&ت �$ ا��&م             .

�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



ا���5 ا�%	ص ����	و
�	ت ا�;�	#��         . 6

ا�'���i     (إه'	&م O&ص �54&دة �0&رآ� ا��;&ء �$ ا�'�&و��&ت          •
)7/3، ا�	&دة  193ر�% 

�;&ه	� ا�'�&و��&ت ا��;&�9C ��Xاً �$ 3	�I) ا�	�أة             •
وا�رF3&ء ��U�Q& ا��'9&دي    

�$ إB&ر �0&رA5 ���	� ا��	�       • �5��Qورة إT5ء ا=و�
��5 ا��;&ء �$ ا�'�&و��&ت              R) إ�6 ز5&دة ��F';	ا� $�ا��و��� 


� ا��F	� �) أ�1 454�3          •;
< ��
إ�I&��� إ>':�ام �F&ر�� 3*
      ��X&;&ت ا����ا�'�&و .

ILO Sub-Regional Workshop, Beirut, 23-26 November 2010



ا�6;:6	ت ا�9�	د-� ا�%	�M �	���	و
�	ت  .  7
•             �)&�i ل&@� $� &U99ّ:3و ��)&,Fت ا�&�&Fب 454�3 ا���و1

    ~5�ا=[�5S وا�';

�رات ا�*@% =[�اض ا�	�&�;� وا�>'�ا��         0Cورة •��F*3~ و

و1�ب إ�C&3 ا�:��&ت ا�	0'�آ� ا��Rور�5 �&��;�� إ�6           •
          ��)&,Fت ا�&�&Fل ا��TO (� &ت ا=و�����ا�'�&و

و1�ب 3	A' ا�3*&دات ا�'�&و��� ا�����TF'<�&� ���B () ا��و��،                  •
            $
��Q Aورة 454�3 ا�'�&ون ���U& و��) ا��و�� وا�	@'	A ا=ه

Q	&ن ا�'�&ون ا��
�	$ وا��
�	$ ا����$ �) TOل ا�3*&دات               •
ا�'�&و���  

ILO Sub-Regional Workshop, Beirut, 23-26 November 2010



ا�%MN	ت وا���M�	ت 


�F&ش    � �C,�و	ت ا�&C�'F	دات ا��;�:

اN�F'&ل �) ا�'�&و��&ت ا�:&��Q �;�,�ة ا��و�� إ�6 ا�'�&و��&ت               
         �5�R6 ا��
�م (F3 $'ا� ��Bا���ا��5	

�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



�	�;��� إ�F ا��(�>	ت . 1

•         &U'�1و��ا �	X&Fاض ا�;�&>&ت ا���'<N 0&ء �@�� �0'�آ��إ
أو إ(�اد >�&>&ت �5�1ة   

•       ���B�وAQ ا�
	;&ت ا=��Oة (
6 ا�;�&>&ت ا�

�دة•;� AQ&ت        /و��ن ا�'�&و��) TOل ا>':�ام     (��ا��1 �&�
0�رة   3193���i ���	� ا��	� ا��و��� ر�%      	� ��&�'<Nوا 
     ��
) ���	� ا��	� ا��و��� TOل ا��	

�ا��)        •Fا� S�8�3% و�	و�3 (ّ< 

ر�i ا�'�S�8 وا�',��~   •

�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



2 .H��5	6�7Dء ا	ا�.�آ Fإ� ���;�	�

�� إTiح ا�'�&و��&ت       •	) $��ى A�i    ( ا�	0&رآ� ';� 6
)

�ا��)     Fا�;�&>&ت وا�(

454�3 ا�'�&ون ��) ا�'�&و��&ت وا��F&�&ت ا��	&��� �) أ�1 د(%                    •
ا��	&ل �$ �@&ل إ�0&ء ا�'�&و��&ت          

454�3 ا�*�ار ا'1N	TO (� $)&ل إ�&�� ا�I�0&ت �A ا�3*&د              •
                 ��)&,F&ت ا���ت ا�'�&و&�&F�&ت و��و&�'
� $�B�ا�

ا�	0&رآ� �$ 93	�% وS�8�3 �0&رA5 ا�'�	�� ا�	0'�آ�        •

�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



�	�;��� إ�F ا���	و
�	ت . 3
�(&ت ا�vmR �&��0اآ� �A ا��F&�&ت ا��	&���             •	@� ��I03

وأi*&ب ا��	�    

•          �
�ا��) ذات ا�9Fا�;�&>&ت وا� �]&�i $�ا�	0&رآ� 
�&�'�&و��&ت      

�ا��) و3;@�� ا=(R&ء                •F% ا�;�&>&ت وا��	ت �3T	C ��&�إ
ا�@�د


�&ت ا�'�&و���           •I�Uح ا�Tiأ�1 إ (� �	) �,O AQو

إ(�اد ا�	0&رA5 ا��ا��� إ�6 ��&�@� ا�	0&آ� ا���Iى     •

•           z5ل ا�'�رTO (� &ت ا=و�����و&�'
3*;�) ا=داء ا�داري �
�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



��	�/)���'&� إ�� ا��
�و���ت.  3

•            ���S3 �1أ (� $)&,Fى ا��إ3:&ذ ا�'�ا��� (
6 ا�	;'
ا�	���&ت ا�@��ر�5 و454�3 �0&رآ� ا��;&ء        

ا�	0&رآ� �$ S�8�3 ا����&�h ا�F,�ي �
�	� ا�XT~ �) أ�1         •
ز5&دة و3*;�) ا��}&ZX �&��0اآ� �A ا��F&�&ت ا��	&���           

و���	&ت أi*&ب ا��	�      

93	�% وS�8�3 ا�	0&رA5 �&��0اآ� �A ���	� ا��	� ا��و���          •
و���	� ا=[�5S وا�4را(� و>�اه& �) ا�	��	&ت ا=�	�� �)            
            $� z50&ء ��ارس ا�'�ر�وإ ���ت ا�'�&و&�
I�Uأ�1 454�3 ا�

�@&ل ا�'�&و��&ت وإ>'*�اث ا��}&TO (� ZXل ا�'�	��                
.ا�	*
��، إ��    

�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



�	�;��� إ�F >;:�6 ا��6/ ا��و���. 4
إ(&دة 93	�%   /�;&(�ة ا��ول ا=(R&ء (
6 ��ا��1     •

�ا��) ذات ا�9
� �&�'�&و��&ت            Fا�;�&>&ت وا�

�ب ا��	�             •
���3% ور�� (	� ��� إ�
�	�� �) أ�1 ��&��0 أ>
�ة   ,O ة�,O


'�&و��&ت (
6 3*;�) ا��Fرات               •� ���B��;&(�ة ا�	��	&ت ا�

�&ت    I�Uوا�

•           A5ل �0&رTO (� ) ا�@��5ة��ا�Fا�;�&>&ت وا� S�8�3 %)د
ا�'�&ون ا�$�8    

•            $	�

� 5�F3% ا�	0�رة وا��(% �) TOل ا�	z'I ا��iا��

�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010



5 .��
�	�;��� إ�T6��< F ا��S	ت ا�6	

•           &U�وe� إدارة z��&<أ %
ّ�3 6
�Qً&   (�;&(�ة ا�'�&و��&ت ()
         &U�) ��&���&� &U�وe� و�� إدارة&*� (�(

���	� ا��	� ا��و���     (ا��	� �) TOل ا��آ&Nت ا�	':�99         •
أو ا�	��	&ت ا=ه
�� ا�	*
��،       ) و���	� ا=[�5S وا�4را(�   

و��c ��&��ة �) TOل ا�'�&و��&ت ا=و���         

Z��I3 أ�U',0& وv,O ا��	� ��3ً& ���وف ا�'�&و��&ت            •

•                �����&F6 3*;�) ا����� ا�;�&>�� وا�
��&ت (I*ا� A�@03
. و��O&ت ا��(%  

�	�� 26-23ور�� ���	� ا��	� ا��و��� ��� ا��
�	��، ���وت، �� 2010


