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} Resumen

El Peru es reconocido por su importante actividad pesquera construida a partir de emprendimientos
acuicolas de modalidades y magnitudes diversas, que desde inicios del siglo pasado lograron un rapido
crecimiento sobre la base de pocas especies y regiones productoras. Sin embargo, las condiciones en
que esta actividad se realiza en el pais son deficientes, tanto respecto a los temas productivos como
a las condiciones necesarias para el trabajo decente. Por la naturaleza de los ecosistemas donde se
desarrolla, la acuicultura peruana adolece de bajo niveles de innovacién tecnoldgica y productividad,
pero también de niveles altos de riesgo de afectacion a la salud de grupos vulnerables como migrantes,
trabajadores estacionales, ancianos, mujeres y nifios; desempefio de labores en lugares remotos; falta de
indumentaria y equipos apropiados de proteccién; peligro de muertes y enfermedades por infecciones
bronco pulmonares, artritis reumatoidea, afecciones oculares, exposicién frecuente a condiciones
climéticas extremas; entre otras.

En este contexto, este informe presenta una Hoja de Ruta para lograr el desarrollo de la cadena de
valor de la trucha en Huancavelica, sobre la base de la introduccion de innovaciones tecnoldgicas y el
cumplimiento de derechos laborales segun el marco normativo vigente, para generar resultados de
productividad y trabajo decente.

Para ello, se define un Plan de Actividades constituido por 13 iniciativas a implementarse en el corto,
mediano y largo plazo. De esta manera, se abordan los aspectos medulares para resolver los cuellos
de botella que impiden el desarrollo de la cadena de valor de la trucha en Huancavelica con enfoque
sostenible como la construccién de infraestructura productiva que elimine los cuellos de botella en la
provision de ovas y transporte de materia prima (centro de eclosién de ovas para garantizar la provision
de alevinos saludables, centro para la produccién de alimento balanceado; centro para la produccién
de ovas genéticamente mejoradas, centro de procesamiento primario y secundario, adquisiciéon de
movilidad con transporte refrigerado para la cadena de frio). Asi mismo, se propone la creacién de
cooperativas de productores de truchas para fortalecer el tejido social y empresarial de organizaciones de
base vinculadas a esta actividad; introduccién de Buenas Practicas Comerciales en el manejo de cosecha
y pos cosecha; y programas de capacitacion y asistencia técnica para los diferentes temas, incluidas la
promocién de las normas internacionales de trabajo de ambito sectorial a lo largo de la cadena de valor.
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1. Hacia una agenda de desaroollo sostenible con
énfasis en el trabajo decente

1.1. Tendencias de la economia global

La economia global ha hecho un giro evidente hacia lo que hoy se denomina desarrollo sostenible. En
este nuevo modelo, los paises de todas las regiones del globo buscan el éxito econémico en términos de
productividad, rentabilidad y acceso a mercados, pero incluyendo la premisa de contribuir a condiciones
ambientales, sociales y de gobernanza adecuadas. En esta nueva senda de la economia mundial, las
politicas publicas de gobiernos nacionales y las multiples iniciativas de organismos multilaterales
vienen sumando esfuerzos para construir modelos de desarrollo econdmico que no signifiquen riesgos
en términos de temas tan importantes como derechos fundamentales de las personas, inclusién de
poblaciones diversas, equidad de género en el trabajo, transformacién digital para transparentar
actividades y otros relacionados al medio ambiente como adaptacién y mitigacién del cambio climatico.

Si bien la agenda de desarrollo sostenible es muy amplia, la OIT ha propuesto transitar del concepto
de desarrollo de cadenas de valor (DCV), al de desarrollo inclusivo de cadenas de valor, el cual sintetiza
aspectos fundamentales de estas actuales tendencias mundiales (OIT, 2021a). Tradicionalmente, el
DCV se vincula con un conjunto de estrategias que mejoren los niveles de eficiencia para la creacién
de valor, desde la concepcién de un producto o servicio hasta su puesta en mercados. Sin embargo, el
desarrollo de estos procesos guiados por expectativas y decisiones de competencia en los mercados,
no necesariamente favorecen una participacién equitativa de los actores a lo largo de la cadena,
ocasionando riesgos altos en cuanto a distribucién equitativa de ingresos, como también impactos
negativos en el medio ambiente.

Es asi que, desde el enfoque de trabajo decente que promueve la OIT, el DCV tiene como objetivo un
mejor desempefio empresarial y al mismo tiempo impactos positivos para los grupos vulnerables (OIT,
2021a). Entre los grupos vulnerables y menos favorecidos, se cuentan los grandes sectores de poblaciéon
trabajadora de cualquier cadena de valor que no acceden a condiciones adecuadas tanto de trabajo como
de los réditos generados por este.

Respecto a los temas relacionados a rentabilidad de la empresa y condiciones o calidad del empleo, la
amplia experiencia de OIT ha demostrado la posibilidad de vincular resultados de productividad y trabajo
decente. Los datos de programas como Better Work y SCORE han evidenciado que aspectos como la
mejora de la cooperacién en el lugar de trabajo, la representacién efectiva de los trabajadores, la gestion
de la calidad, la produccion no contaminante, la seguridad y salud en el trabajo, la reduccion de las
agresiones verbales y el acoso sexual, entre otros, inciden en el aumento de indicadores de productividad
y rentabilidad en la empresa (OIT, 2020).

Se plantea entonces la tarea de comprender cémo el desarrollo de las cadenas de valor pueden contribuir
a la creacién de mas y mejores empleos. Desde este punto de vista, la literatura desarrollada sobre la
base de iniciativas apoyadas por OIT en diversas regiones y paises, denomina trabajo decente al empleo
generado con estas condiciones de calidad. En este sentido, el trabajo decente, entendido como el
empleo productivo para mujeres y hombres en condiciones de libertad, igualdad, seguridad y dignidad
humana (OIT, s/f), es el concepto clave sobre el que se sustenta la justicia social y el desarrollo sostenible
para contribuir a una paz universal y permanente.

De manera concreta, este enfoque implica la posibilidad de que las cadenas de valor contribuyan al
trabajo decente al crear mas oportunidades de empleo productivo para hombres y mujeres en igualdad
de condiciones de acceso, incrementar los ingresos en un esquema de mayor estabilidad y seguridad de
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los mismos, mejorar la seguridad y salud en el trabajo, entre otros aspectos. Para organizar todas estas
ideas, la OIT ha planteado una agenda del trabajo decente que se compone de cuatro pilares: creacién
de empleo (oportunidades de inversién que amplien el acceso a medios de subsistencia sostenibles),
derechos en el trabajo (marco normativo que proteja a los menos favorecidos en sus actividades
laborales), proteccién social (realizacion del trabajo en condiciones laborales seguras con tiempo libre,
descanso, compensacion y atencion médica adecuados) y didlogo social (consolidacién de organizaciones
de empleadores y trabajadores para evitar conflictos en el trabajo) (OIT, 2021a).

1.2. Tendencias de la economia global

En el Pery, actualmente existen 46 Centros de Innovacién Productiva y Tecnoldgica (CITE) distribuidos a
nivel nacional y adscritos al Instituto Tecnoldgico de la Produccién (ITP) del Ministerio de la Produccién
(PRODUCE). Los CITE constituyen una gran red que se constituye como el brazo ejecutor del ITP para la
implementacién de iniciativas y proyectos segun el marco de objetivos del sector produccién: impulso de
lainnovacién tecnolégica, fomento de la investigacidn aplicada, especializacién productiva, transferencia
tecnoldgica y difusidon de conocimientos tecnolégicos en las cadenas productivas a nivel nacional’. Con
ello, se espera mejorar los niveles de productividad, en particular del sector de las micro, pequefias y
medianas empresas (MIPYME), sobre la base de la inversidn en innovacién, tecnologia control de calidad.

Una de las funciones estratégicas de los CITE es el fortalecimiento de la interrelacion de actores
estratégicos de la cadena de valor (D.S. N° 1228, 2015), por lo cual es la entidad clave para desempefar la
funcién de articulador técnico entre las empresas exportadoras (tractora) y los pequefios productores,
en cadenas productivas como acuicultura, pesca, agroindustria, textil, forestal, madera, cuero, calzado,
entre otras. De esta manera, se espera lograr objetivos sectoriales como fortalecer los lazos de confianza,
promover el cumplimiento de acuerdos, brindar asistencia técnicay, sobre todo, promover la exportacion
directa de los pequefios productores en el mediano o largo plazo, sobre la base del aprendizaje obtenida
de la empresa tractora en materia técnica y comercial.

Con el objetivo de promover la agenda de trabajo decente, la OIT viene apoyando en la construccién
de una hoja de ruta que aprovecha el rol fundamental que desempefian los CITE para lograr una
articulacién sélida de los actores de la cadena de valor, la cual genere resultados de productividad y
empleo productivo. Para ello, desde marzo 2021, desarroll6 el Programa de Formacion “Desarrollo de
Cadenas de Valor para el Trabajo Productivo y Decente” dirigido a la red CITE para fortalecer el trabajo
realizado en cadenas de valor, utilizando una metodologia mixta de sesiones virtuales e investigacion
de campo con la finalidad de elaborar una hoja de ruta con propuestas de solucién a la problematica
identificada en cada cadena de valor.

El principio basico de la hoja de ruta se basa en la gestidon de conocimiento a favor de los pequefios
productores, los cuales deben adquirir las capacidades necesarias para gestionar por si mismos, procesos
mas amplios de la cadena de valor, de modo de promover la exportacién directa en el mediano o largo
plazo. De esta manera se han abordado los principales problemas que causan las mayores fallas en los
mercados de areas rurales en el pais: limitada generacién de empleo, déficits de trabajo decente, baja
productividad, incumplimiento de estandares de calidad, entre otros. El espacio de didlogo y coordinacion
de los actores involucrados son las Mesas Ejecutivas (ME) del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
que debera convocar a los actores claves del sector publico y privado interesados en desarrollar la cadena
de valor de la trucha en Huancavelica.

La participacion de los CITE y el impulso de la coordinacién de actores a través de Mesas Ejecutivas
podria significar un avance decisivo en el desarrollo productivo y en la generaciéon de empleo y trabajo
decente en el Peru. De esa manera, se aceleraria la interaccién de los actores del sistema productivo
-grandes empresas, proveedores, pequefios productores y MIPYME- para contribuir al cierre de brechas
tecnoldgicas y mejorando, al mismo tiempo, las condiciones de trabajo a lo largo de la cadena de valor.

1 https:/www.itp.gob.pe/nuestros-cite/
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2.Panorama actual de la cadena de valor de la
trucha en Huacavelica

2.1. El sector acuicultura y su aporte a la alimentaciéon mundial

Para mediados del presente siglo, se estima que la poblacién mundial sobrepase los 9,300 millones
de habitantes, que demandaran cada vez mas alimentos y otros insumos. Asi mismo, el mundo viene
experimentando un acelerado deterioro ambiental con el consiguiente agotamiento de los recursos
naturales, incluyendo pérdidas importantes de biodiversidad a nivel global (Berger, 2020). Este
escenario de sobre poblacién respecto a los recursos naturales y alimentos disponibles provenientes
de la agricultura, plantea la necesidad de incrementar la produccién y la productividad de alimentos de
fuentes alternativas, como es el caso de la pescay la acuicultura. De esta manera, la FAO ha insertado
el denominado “Desarrollo Azul” en la agenda de la cooperacidn y las politicas publicas relacionadas a
esta problematica mundial. El “Desarrollo Azul” es un modelo de crecimiento y desarrollo econémico que
prioriza el aprovechamiento sostenible de recursos acuaticos, para el logro de la seguridad alimentaria
con resultados de productividad y trabajo decente (FAO, 2018: 186). Para ello, se requiere que cada
pais identifique sus comunidades o territorios con este tipo de recursos disponibles, para emprender
grandes esfuerzos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién (I+D+i), de modo que conviertan
la acuicultura en una de las principales opciones para satisfacer las necesidades nutritivas del futuro,
generando alimentos de calidad con menores impactos en el entorno.

Cifras estadisticas de la FAO para 2020, sefialan que la produccién pesquera y acuicola mundial logré
una cifra historica de 214 millones de toneladas, con un valor de USD 424,000 millones. Asi mismo, la
produccién de animales acuaticos en 2020 crecié en mas de un 60 por ciento si se compara este resultado
con el promedio anual logrado en la década de 1990. Los principales productores fueron los paises
asiaticos (70 por ciento del total), sequidos de los productores de las Américas, Europa, Africay Oceania.
(FAO, 2022). Pero este crecimiento no solo se refiere a la oferta, sino también a la demanda, pues el
consumo alcanzé los 20,2 kg per capita en 2020, esto es, mas del doble de lo que se consumia hace 50
afos. Respecto al empleo, se estima que este sector involucra a 58,5 millones de personas solo en el
sector primario de extraccién, de las cuales el 21 por ciento son mujeres (FAO, 2022). De hecho, estos
informes de FAO revelan que el sector pesca y acuicultura tendra una funcién cada vez mas importante
en el suministro de alimentos y nutricién en el futuro. Hoy en dia, los alimentos acuaticos proporcionan
aproximadamente el 17 por ciento de la proteina de origen animal (FAO, 2022), por lo que su potencial
para alimentar a la poblacién a nivel global es evidente.

En este contexto, Peru es reconocido por su importante actividad pesquera construida a partir de
emprendimientos acuicolas de modalidades y magnitudes diversas, que desde inicios del siglo pasado
lograron un rapido crecimiento sobre la base de pocas especies y regiones productoras. La introduccion
de la trucha arco iris (oncorhynchus mykiss) en el siglo XX proveniente de los E.E. U.U. significa un hito
importante. La introduccidn de esta especia se hizo con fines deportivos, siendo sembradas sus primeras
ovas embrionadas en los departamentos de Junin y Pasco. Actualmente, su cultivo se ha difundido en las
zonas altoandinas bajo dos sistemas de produccién: jaulas flotantes y estanques.

Sin embargo, la oportunidad y potencialidad de la acuicultura enfrenta también una problematica que
no permite la creacion de empleo decente en este sector. Algunas caracteristicas propias de la misma
actividad -como la estacionalidad de la produccion, lugares lejanos de trabajo o los climas extremos en
los que se realiza- contribuyen a problemas y riesgos como la informalidad y la discriminacién; el trabajo
infantil y forzoso; carencia de organizacién y didlogo social; salarios e ingresos bajos e inseguros; bajos
niveles de competencias; escasa productividad; practicas inadecuadas en materia de seqguridad y salud
en el trabajo (SST); entre otros (OIT, 2021c).
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2.2. Produccion acuicola de la regién Huacavelica

La acuicultura en el Peru representa solo el 1.98 por ciento de la captura extractiva total del pais
(caracterizada principalmente por los desembarques de anchoveta y otros pelagicos), de los cuales el
52.6 por ciento corresponde a acuicultura continental (trucha, paco, gamitana, etc.)y el 47.4 por ciento a
acuicultura marina (concha de abanico, langostinos). Para 2020, las estadisticas de cosecha de productos
provenientes de la acuicultura en Pert fueron de 143,830 t, de los cuales el 57.6 por ciento fueron de
aguas maritimas y el 42.5 por ciento de aguas continentales. Las principales especies cosechadas
fueron: trucha (37.7 por ciento), concha de abanico (33.1 por ciento), langostinos (24.5 por ciento), tilapia
(2.2 por ciento), paco (1.5 por ciento) y otros (1.1 por ciento). Para ese mismo afio respecto del 2019, se
experiment6 un decremento en las cosechas de concha de abanico (11.1 por ciento), langostinos (30.7
por ciento), tilapia (3.0 por ciento); y, un incremento en la trucha (6.7 por ciento), y Paco (15.7 por ciento)

(PRODUCE, 2021).

»Figura N° 01. Volumen de cosecha de trucha segiin departamentos (2011-2020)
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»Figura N°02. Volumen de cosecha de trucha del d&rea Huancavelica - Ayacucho - Apurimac
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Durante 2020, la produccion de trucha alcanzé las 51,188 t, identificandose como principales productores
las regiones de Puno (66.3 por ciento), Pasco (15.1 por ciento), Huancavelica (11.4 por ciento) y Junin (5.3
por ciento), Ayacucho (1.6 por ciento) y Apurimac (0.3 por ciento) (Figura N°01). La Figura N°02 muestra
la evolucion de la cosecha de trucha en Pert durante el periodo comprendido entre 2011y 2020 en las
principales regiones productoras, asi como en el area formada por los departamentos de Huancavelica,
Ayacuchoy Apurimac, que comparten elementos geograficos, econémicos y culturales en la sierra central
del pais (PRODUCE, 2021).

Estas tres ultimas regiones mencionadas, durante los Ultimos 10 afios (2011 al 2020), participaron
con el 8,68 por ciento (35 975 t) del total (414 398 t) de la cosecha de trucha. En ese periodo la regiéon
Huancavelica logré una produccion de 29,735 t, sequido de Ayacucho con 5,322 ty finalmente Apurimac
con 917.0 t. Es notorio el gran impulso productivo que ha logrado la regién Huancavelica durante el
periodo de andlisis (Figura N°2) (PRODUCE, 2021).

En cuanto al empleo, las cifras muestran un decrecimiento ocurrido en los ultimos afios. En 2020, el sector
pesca aporté con el 0.50 por ciento de la PEA Nacional, equivalente a un total de 74,765 puestos de trabajo.
Ello significé un decrecimiento de 21.41 por ciento con respecto afio 2019, afio en que se registraron 95.1 mil
empleos. Respecto a la composicidn por sub sectores, el 73.75 por ciento del total de empleo generado lo
conforman los pescadores del &mbito maritimo (55,140 puestos de trabajo); sequido en menor proporcién por
el 17.21 por ciento pertenecientes a la pesca continental (12,870 empleos) y el 9.04 por ciento de la acuicultura
(6,755 empleos) (PRODUCE, 2020). En particular, la acuicultura también viene experimentando un descenso
como sub sector generador de empleo, pues en 2018 y 2019 dio empleo a 10,562 y 10,162 trabajadores, es
decir, 3,400 empleos menos en promedio anual (PRODUCE, 2021).
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3. Analisis de la problematica de la cadena de valor
de la trucha en Huacavelica a partir del rol de los
actores claves

3.1. Marco normativo que regulan la cadena de valor de la
trucha

El Ministerio de la Produccién (PRODUCE) es el 6rgano normativo que regula la actividad de la acuicultura
en el Peru a través del Viceministerio de Pesqueria y Acuicultura, la Direccién General de Acuicultura
(DGA), las Direcciones Regionales de la Produccién (DIREPRO), la Comisién Nacional de Acuicultura
(CNA), el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero (FONDEPES), el Instituto del Mar del Perti (IMARPE) y el
Instituto Tecnoldgico de la Produccién (ITP).

En esta seccion se destaca un total de 6 normas que se vinculan directamente con la actividad acuicola
en el pais (Cuadro N°01). De estas, la mas importante es la Ley General de Pesca, D.L. N° 25977 y
su Reglamento emitido mediante Decreto Supremo N° 012- 2001-PE, que tiene por objeto normar la
actividad pesquera con el fin de promover su desarrollo sostenible como fuente de alimentacién, empleo
eingresosy de asegurar un aprovechamiento responsable de los recursos hidrobioldgicos, optimizando
los beneficios econdmicos en armonia con la preservacion del medio ambiente y la conservacion de la
biodiversidad.

Otra norma importante es el D.S. N° 017-2017- PRODUCE y su modificatoria dada por el D.S. 006-
2018-PRODUCE: Reglamento de Fiscalizacién y Sancién de las Actividades Pesqueras y Acuicolas,
que considera como competente de manera exclusiva al PRODUCE en materia de ordenamiento
pesqueroy acuicola, pesqueria industrial, acuicultura de medianay gran empresa (AMYGE). Este decreto
también establece que el PRODUCE es competente de manera compartida con los Gobiernos Regionales
y Gobiernos Locales, segun corresponda, en materia de pesqueria artesanal, la AMYPE y acuicultura de
recursos limitados (AREL), promocién de la industria y comercio interno.

También esta el Decreto Legislativo N° 1195, Ley General de Acuicultura, cuyo objeto es fomentar,
desarrollar y regular la acuicultura en sus diversas fases productivas en ambientes marinos, estuarinos
y continentales. Declara el desarrollo de la acuicultura sostenible como actividad econémica de interés
nacional que coadyuva a la diversificacidn productiva, la seguridad alimentaria y la competitividad, en
armonia con la preservaciéon del ambiente, la conservacién de la biodiversidad, la sanidad e inocuidad de
los recursos y productos hidrobioldgicos, destacandose su importancia en la obtencién de productos de
calidad para la alimentaciony laindustria, la generaciéon de empleo, de ingresos y de cadenas productivas,
entre otros beneficios. El mismo decreto rige la acuicultura bajo los principios de sostenibilidad, enfoque
ecosistémico, diversidad genética, seguridad alimentaria y nutricional, sanidad, calidad e inocuidad con
sistemas de trazabilidad implementados a lo largo de toda la cadena productiva, investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacién (I+D+i), transparencia e informacién, asi como participacién ciudadana e
inclusion.

Otro caso importante de sefialar es la Ley N° 27460, Ley de Promocién y Desarrollo de la Acuicultura,
que si bien ha sido derogada, alin se mantienen vigentes los siguientes articulos:
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» Numeral 5.2: que establece la prioridad que tienen las comunidades campesinas y nativas para el
aprovechamiento de los recursos hidricos ubicados dentro de sus jurisdicciones; en caso contrario,
podran ser otorgados a terceros, cuando estos requieran la concesion respectiva.

> Articulo 28: que en el aspecto de contratacién laboral, establece que los beneficios laborales
establecidos en los Articulos 7 y 10 de la Ley No 27360, Ley que aprueba las Normas de Promocién
del Sector Agrario, son aplicables a los productores acuicolas.

> Articulo 29: que incorpora al Seguro de Salud de los trabajadores de actividad agraria, creado por la
Ley No 27360, a los trabajadores de la actividad acuicola, en sustitucién del Seguro Social de Salud.

También sobre aspectos sanitarios, el marco legal vigente contempla el D.S. N° 040-2001-PE, que Aprueba
la Norma Sanitaria para las Actividades Pesqueras y Acuicolas. Finalmente, respecto a iniciativas de
financiamiento, es necesario mencionar el D.S. N° 010-92-PE, sobre la Creacién del Fondo Nacional de
Desarrollo Pesquero (FONDEPES), que tiene por finalidad establecer las condiciones necesarias para
lograr el desarrollo sostenido e integral del ciclo productivo de la actividad pesquera y de la acuicultura,

por su capacidad de generacién de alimentos, fuentes de trabajo y divisas para el pais.

»Cuadro N°01. Normas legales que regulan la actividad acuicola en el Peru

Norma legal

Ley General de Pesca. D.L. N° 25977 y su
Reglamento de la Ley General de Pesca,
Decreto Supremo N° 012- 2001-PE

El Decreto Supremo N° 017-2017- PRODU-
CE y su modificatoria D.S. 006- 2018-PRO-
DUCE: Reglamento de Fiscalizacion y
Sancion de las Actividades Pesqueras y
Acuicolas

Decreto Legislativo No 1195, Ley General
de Acuicultura

Ley N° 27460, Ley de Promocién y Desarro-
llo de la Acuicultura

Decreto Supremo N° 040-2001-PE

Decreto Supremo N° 010-92-PE. Creacion
del Fondo Nacional de Desarrollo Pesque-
ro (FONDEPES)

Descripcion y analisis

Normar la actividad pesquera con el fin de
promover su desarrollo sostenible

Define las entidades competentes en el
marco del Reglamento de Fiscalizacion y
Sancién de las Actividades Pesqueras y
Acuicolas

Declara el desarrollo de la acuicultura soste-
nible como actividad econdmica de interés
nacional que coadyuva a la diversificacion
productiva, la seguridad alimentaria y la
competitividad, en armonfa con la preserva-
cion del ambiente

Establecer normas respecto a la prioridad
que tienen las comunidades campesinas y
nativas sobre los recursos hidricos de sus
jurisdicciones, ademas de aspectos de
contratacion laboral y seguridad social de
los trabajadores de la actividad acuicola

Aprueba la Norma Sanitaria para las Activi-
dades Pesqueras y Acuicolas

Establece las condiciones necesarias para
lograr el desarrollo sostenido e integral del
ciclo productivo de la actividad pesquera y
de la acuicultura, por su capacidad de
generacion de alimentos, fuentes de traba-
joy divisas para el pais
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3.2. Eslabones de la cadena de valor de trucha en la regién
huancavelica

El andlisis de la cadena de valor que se presenta a continuacién considera informaciéon suministrada
por los actores clave involucrados en cada una de las etapas o eslabones de la cadena, ademas de
informacion secundaria como el Plan Nacional de Acuicultura y los planes regionales de acuicultura de
las regiones de Huancavelica, Ayacucho y Apurimac que comparten los mismos sistemas de produccién
de este recurso en particular.

La actividad acuicola en el departamento de Huancavelica se organiza en cuatro eslabones o etapas en las
que interviene una amplia variedad de actores individuales e institucionales: proveedores, productores,
procesamientoy comercializacién. Las instituciones de apoyo o soporte, cuya funcién contribuye al DCV
de la trucha son: el Ministerio de la Produccién (PRODUCE) a través, principalmente, de la Direccién
General de Acuicultura; ITP, PNIPA, Sierra Exportadora, el GORE Huancavelica a través de la Gerencia
Regional de Desarrollo Econémico; los Gobiernos Locales y las empresas proveedoras de ovas, alevines e
insumos como alimentos balancerados. Por otro lado, entre los actores reguladores destacan FONDEPES,
SANIPES, la Direccién General de Acuicultura (DGA), la Direccién Regional de Produccién (DIREPRO),
la Comisién Nacional de Acuicultura (CNA) y el IMARPE. Otros actores son la academia a través de las
Universidades e Institutos y los profesionales y técnicos especializados en el cultivo de la trucha.

Eslabdn de proveedores

La primera actividad corresponde a la seleccién de un medio ecoldgico adecuado y las posibles
necesidades de acondicionamiento del mismo. Luego esta etapa incluye la identificacién de proveedores
de una serie de bienes y servicios como la semilla natural o artificial de ovas embrionadas, larvas, alevines
o juveniles para sembrar; ademas de insumos como alimento balanceado, materiales y equipos diversos
y servicios como proveedores de hielo y transporte refrigerado. También cuenta la identificacién de
proveedores de asesoria sanitaria y técnico productiva y proveedores de servicios de financiamiento
(ver Cuadro N°02).
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»Cuadro N° 02. Proveedores de recursos hidrobiolégicos e insumos para la cadena de valor de
trucha en Huancavelica

Recursos hidrobiolégicos Empresas

Agroindustrias Montes SAC (Huancavelica); SUMAC
CHALLWA (Huancavelica); Piscifactoria Montes
(Santa Ana); Multiservicios Angara (Lircay); Peru

Truper Santa Inés (Pilpichaca); El Pescador EIRL; El
Salmén Andino

Alevinos nacionales El Pescador EIRL; El Salmén Andino

Alevinos importados Agroindustrias Montes SAC (Huancavelica); SUMAC
CHALLWA (Huancavelica); Piscifactoria Montes
(Santa Ana); Multiservicios Anqara (Lircay); Peru
Truper Santa Inés (Pilpichaca)

Productores de truchas Consorcio Acuicola Huancavelica conformado por:
Asociacién de Productores Agropecuarios del Valle
Perdido de Acoria; Piscigranja Valle Palca, Grupo
Industrial Imperius JABSA; Acuicultores Sierra Azul
y Asociacién de Criadores de Trucha Nueva Espe-
ranza Unidos

Alimentos balanceado Nicovita, Purina, Nalflech, Tomasino, La Molina

Decreto Supremo N° 010-92-PE. Establece las condiciones necesarias para lograr el
Creacién del Fondo Nacional de desarrollo sostenido e integral del ciclo productivo
Desarrollo Pesquero (FONDEPES) de la actividad pesquera y de la acuicultura, por su
capacidad de generacién de alimentos, fuentes de
trabajo y divisas para el pais
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P Figura N° 03. Estructura de la cadena de valor de la trucha en Huancavelica
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Eslabon de productores

Corresponde a las actividades de cultivo en ambientes apropiados para la fecundacién, incubacién y
eclosién de ovas; ademas del proceso de siembra de alevinos (etapa de alevinaje), estadio de juveniles y
finaliza con la etapa adulta o de engorde y cosecha.

El cultivo de la trucha se desarrolla fundamentalmente a nivel micro empresarial para fines de
comercializacién, con pocos voliumenes destinados al autoconsumo local. Generalmente, se emplean
sistemas de jaulas flotantes de tipo artesanal, semi-industrial e industrial, asi como sistemas de
estanquerias de concreto armado simple y mamposteria, a través de los cuales se producen ejemplares
que van desde los 250 a 350 g. La gran mayoria de productores de menor escala emplean como principal
insumo bioldgico, las ovas importadas, existiendo pocas unidades productoras que cuentan con salas
propias de incubacion artesanales. Cabe sefialar que los acuicultores, en la mayoria de los casos, no
estan preparados para evaluar la estructura de costos de sus operaciones de cultivo, lo que denota una
baja preparacién empresarial que se suma al manejo sin asistencia técnica que contraviene las buenas
practicas de produccién acuicola.
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Alrededor del 70 por ciento de las unidades acuicolas realizan su produccién en jaulas flotantes
artesanales, utilizando troncos o largueros de eucalipto y amarre con los cilindros mediante cabos. Las
medidas frecuentemente utilizadas son: 4mx4mx4m o 5mx5mx4m; y, para el caso de estanquerias, se
utiliza mucho la mamposteria (piedra y cemento) y el concreto simple. El 28 por ciento de piscigranjas
realiza su actividad mediante el empleo de jaulas flotantes con madera importada cepillada y pulida con
platinas y pernos de metal con medidas de 5mx5mx5m. En estanqueria, se utiliza concreto armado y
tan solo 01 unidad productora a mayor escala (2 por ciento) realiza la actividad en jaulas flotantes de
aleacion de acero y aluminio.

Eslabon de procesamiento

Corresponde a las actividades de procesamiento o transformacién primaria (pretratamiento del producto
mediante el cual se realiza descabezado, eviscerado, fileteado, secado, picado, limpieza, en condiciones
de limpieza y de temperatura e higiene), secundaria y tratamiento de residuos. Incluye las operaciones de
estiba de cosecha, transporte refrigerado, procesamiento primario y secundario. Por ello, se requiere una
coordinacidn de las principales entidades involucradas como PRODUCE, DIREPRO, GOBIERNO REGIONAL,
SANIPES, SUNAT, FONDEPES, ITP y el PNIPA.

Eslabon de comercializacion

Los mercados de distribucién y comercializacién de trucha estan poco desarrollados en la region
Huancavelica, lo cual es un caso evidente del poco desarrollo que existe a nivel nacional en esta cadena
de valor. Los principales pendientes para lograr este objetivo giran en torno a la estandarizacién del
producto final que es presentado a los clientes y el mantenimiento de condiciones adecuadas de
transporte de la trucha cosechada. En general, los procesos de cosecha y pos cosecha no se realizan con
practicas adecuadas, ni con los insumos y materiales necesarios. Por ello, en este eslabén se requiere la
introduccion de Buenas Practicas Comerciales.

Eslabon de consumo

Respecto al consumo, en el caso de la trucha este eslabén constituye un espacio fundamental que
vincula la cadena de valor con los desafios de la alimentacién y nutricion de la poblacién en general. En
ese sentido, los mercados representan un espacio que garantiza la rentabilidad de la operacién, pero
también, el abastecimiento de proteinas altamente nutritivas para la seguridad alimentaria y beneficios
para la salud de las familias consumidoras. Esta linea productiva constituye, ademas, una oportunidad
importante para el empoderamiento econdmico de las mujeres, que representan el 70 porciento de
comerciantes que trabajan en los mercados de abastos, los cuales no deben ser entendidos como simples
espacios comerciales, sino como centros focales de la estrategia para mejorar la alimentacion, la salud y
el trabajo decente en el marco del DCV de la trucha en la regién.
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3.3. Diagnéstico de la cadena de valor de la trucha en Huacavelica
con enfoque en productividad y empleo de calidad

En general, las condiciones de empleo en el departamento de Huancavelica son deficientes. Cifras del
Ministerio de Trabajoy Promocion del Empleo para 2019, reportan que del total de la PEA de Huancavelica
(270,928 personas), el 92 por ciento son informales y solo el 8,0 por ciento tienen un caracter formal,
ademas que la tasa de pobreza para 2017 esta entre el 34,4 por ciento al 39,4 por ciento; y, de extrema
pobreza entre el 5,8 por ciento y 7,9 por ciento (MTPE, 2021). Este escenario es poco favorable para el
desarrollo de trabajo decente en cualquier sector productivo, mas aun en el caso de actividades como
la acuicultura en el que los niveles de productividad se ven influenciados por la falta de capacitacidony
formacion del personal en truchicultura.

Debido a las condiciones propias de la extraccién de trucha -la cual se realiza a lo largo de cauces de rios
0 espejos de agua situados a gran altura sobre el nivel del mar-y la falta conocimientos en el manejo
de las unidades productivas -lo cual influye significativamente en las distintas etapas de la produccién
y productividad-, esta actividad presenta problemas relacionados con la salud y la seguridad en el
trabajo. La acuicultura implica riesgos altos en términos de muertes o enfermedades de tipo respiratorias
(infecciones bronco pulmonares, artritis reumatoidea, afecciones oculares, entre otras), debido a que con
frecuencia los trabajadores estan expuestos a condiciones climaticas extremas. Estos riesgos afectan de
manera mas aguda a grupos vulnerables como los migrantes, los trabajadores estacionales, los ancianos,
mujeres y nifios. Otros riesgos son los relacionados al desempefio de labores en lugares remotos que
causan accidentes en carreteras, pues por lo general, las vias de acceso son deficientes para llegar a los
centros de labores (excepto en los casos en que la vivienda forma parte del ecosistema de laguna de
altura).

Vinculado a esto, los trabajadores tienen acceso muy limitado o casi inexistente a los servicios de salud
del Estado, debido justamente a las distancias largas para llegar a los centros poblados o capitales de
provincia donde las instalaciones médicas estan ubicadas, y al deficiente sistema de salud publica que
existe. Por otro lado, los trabajadores operan sin indumentaria y equipos apropiados de proteccién.

Los escasos programas de capacitacion y formacién técnica, inestabilidad laboral y bajas remuneraciones
o salarios, generan temporadas en que los trabajadores migran para emplearse en campafias de
cosechas agricolas y mineria o incluso para insertarse en actividades ilicitas como el narcotrafico. El
contexto de precariedad en que se desarrolla esta actividad ocasiona los indices altos de informalidad
laboral por la desinformacidn absoluta que tienen las familias sobre derechos laborales, inexistencia de
fondos para la proteccidn social; carencia de contratos laborales y derechos sociales inexistentes.

Por ello, la creacion de trabajo decente en esta cadena de valor enfrenta una serie de cuellos de botella
que se deben resolver. Respecto al tema de seguridad en el trabajo, es necesario crear programas para
la reduccién de riesgos por enfermedades vinculados al clima, por ejemplo, mediante viviendas seguras
en buenas condiciones de habitabilidad y ropa apropiada; o garantizar visitas periédicas de chequeos
médicos integrales (dos veces por afio) como medida preventiva; ademas de planes para llevar asistencia
y control médico de emergencia al personal laboral; contar con suficiente stock de alimentos nutritivos
y medicamentos en zonas alejadas de los centros poblados; o proveer y verificar el uso de equipos de
proteccion e indumentaria personal apropiada. Otro tema pendiente importante es la informalidad para
lo cual es necesario mejorar el alcance del Estado para verificar la suscripcién obligatoria de contratos
laborales y garantizar los pagos por beneficios sociales y de pensiones, mediante inspecciones de la
SUNAFIL. Todo esto comporta un contexto de carencia casi absoluta de acceso de los trabajadores a
derechos laborales (sociales y pensionarios), y de formacién y capacitacion técnica de los trabajadores
que generan perjuicios a la cadena productiva.
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El primer eslabdn de la cadena, referido a la identificacion de proveedores, presenta varias debilidades
entre las que se cuenta un auto abastecimiento de ovas nacionales muy limitado. La mayoria de los
problemas relacionados a trabajo decente, pueden explicarse por los bajos niveles de acceso a insumos
de calidad, lo cual genera trabajo improductivo. Principalmente, al inicio de la cadena, por ejemplo, los
productores no pueden adquirir facilmente ovas de calidad a bajo costo. La falta de semillas de calidad
determina todos los problemas en los eslabones posteriores de la cadena, por lo que es uno de los
problemas que se prioriza en el Plan de Actividades presentado posteriormente. La mayoria trabaja con
ovas importadas que son provistas por un numero reducido de productores locales o provenientes de
otros departamentos. La asesoria técnica esta a cargo de instituciones como el ITP, FONDEPES, PNIPA,
Sierra Exportadora, PROMPERU, PROMPYME y el GORE HUANCAVELICA. Existe también la posibilidad de
buscar financiamiento en entidades como FONDEPES, PROMPERU y el PNIPA.

»Cuadro N° 03. Principales problemas relacionados al trabajo decente en el DCV de trucha en
Huancavelica

Problematica de la cadena de valor

* Falta de oportunidades laborales en el sector acuicultura
* Migracién de la fuerza laboral a actividades ilicitas como
el narcotréfico

* Migracion de poblacién joven en busqueda de mejores
oportunidades laborales

Falta de oportunidades
laborales

Poco desarrollo de trabajo
productivo

Participar en trabajo que
deberia ser abolido

Falta de estabilidad y
seguridad laborales

Falta de igualdad de
oportunidady trato en el
trabajo

Condiciones de trabajo
inseguras

Ausencia de redes de
seguridad social

Falta de didlogo social que
impide la representacién de
trabajadores y empleadores

* Escasos programas de capacitaciéon y formacion técnica
que impiden el desarrollo de trabajo productivo

* Riesgo de no acceder a derechos humanos fundamenta-
les como la salud, por las consecuencias de afectacion a la
salud de grupos vulnerables como son los migrantes, los
trabajadores estacionales, los ancianos, mujeres y nifios

* Inestabilidad laboral y bajas remuneraciones o salarios
* Inexistencia de contratos laborales

* Escasa representatividad de la mujer en el empleo formal

* Desempefio de labores en lugares remotos

+ Condiciones laborales sin indumentaria y equipos apro-
piados de proteccién

+ La acuicultura plantea mayor peligro en términos de
muertes y enfermedades de tipo profesional (infecciones
bronco pulmonares, artritis reumatoidea, afecciones
oculares, entre otras)

* Exposicién frecuente a condiciones climéticas extremas

* Fondos inexistentes para la proteccion social

* Escaso acceso a los sistemas de salud

* Derechos sociales inexistentes

* Trabajadores suelen carecer de acceso a los servicios
integrales de salud, educacién

+ Débil tejido social de organizaciones de base relaciona-
das a la acuicultura

* Ausencia de cooperativas de trabajadores acuicolas

* Bajos salarios y trabajo no productivo
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Se requiere que los productores consideren que la calidad de ovas es fundamental para fortalecer la
produccion y productividad de la actividad; por ello se debe facilitar el acceso para que los pequefios
productores cuenten con ovas genéticamente mejoradas provenientes del exterior y a precios justos.
Mas aun, es necesario que el Estado priorice inversiones para la construccion de un laboratorio de Gltima
generacion para la produccién de ovas genéticamente mejoradas y su consecuente incubacioén y eclosion
para la obtencién de alevinos.

En cuanto al eslabén de productores, la regién cuenta con capital de trabajo escaso. La asistencia
técnica tampoco alcanza a lograr los parametros de produccién adecuados. La siembra de alevinos
debe hacerse con un peso de entre 1.0y 2.0 g y de 3.5 a 5.0 cm de longitud, hasta llegar a 20 g de
peso, aproximadamente. Se debe garantizar un régimen de alimentacién suficiente que haga posible
un crecimiento robusto de la poblacién, ademas de un manejo adecuado de seleccién y clasificacion de
tamafios, y laimplementaciéon de medidas de seguridad bioldgica que eviten enfermedades mediante el
monitoreo de la calidad del aguay altas densidades de cultivo. En la etapa de juveniles debe comprender
peces desde los 20 g hasta los 80 g de peso por unidad aproximadamente, con permanentes controles
de crecimiento, de biomasa, de inventarios y actividades de limpieza y desinfeccién de las unidades de
cultivo. Se debe asegurar, también, un régimen balanceado de alimentacién acorde con los indices de
crecimiento. La etapa de engorde va desde los 80 g de peso a mas, debe incluir actividades de controles
de crecimiento, seleccién, manejo sanitario y un registro diario en todas las fases de crecimiento para
documentar el desenvolvimiento de la produccién en cada uno de los lotes bajo produccién. En la
cosecha es necesario realizar la extraccién de peces de las unidades productivas una vez alcanzado el
peso objetivo; practicar la limpieza y desinfeccidn, de los utensilios y equipos; utilizar hielo en escamas
para mantener a baja temperatura el producto y evitar proliferacién bacteriana que afectan la calidad
del producto.

El eslabon de procesamiento es el que presenta las mayores debilidades técnicas en el departamento
de Huancavelica. No existe, por ejemplo, una oferta de productores de hielo en escamas; tampoco,
proveedores de servicio de transformacién primaria (eviscerado) el cual casi no se realiza; ni lo referido
a transformacion secundaria. Por Ultimo, la regién no cuenta con servicios de transporte refrigerado, ni
tratamiento de residuos en general. Se requiere el desarrollo de una serie de estandares de calidad como:

» Garantizar la calidad y frescura de la materia prima mediante la extension de los procesos post
mortem de la trucha, no activacion de los procesos quimicos, enzimaticos y microbianos intrinsecos
al producto.

» Garantizar la estabilidad de la cadena de frio en las diferentes operaciones unitarias, desde la
cosecha hasta su comercializacion.

» Aplicacion de buenas practicas de manipuleo durante la poscosecha, el estibado, uso adecuado
de hielo y peso apropiado de la materia prima estibada en las cajas de plastico para evitar dafios
mecanicos y fisicos.

> Realizar el procesamiento primario de la materia prima mediante el eviscerado, desangrado, lavado
y limpieza dentro de los parametros de la cadena de frio, bajo condiciones higiénicas y sanitarias
en ambientes cerrados y atemperados; de ser el caso, el uso de agua limpia, eliminacién adecuada
de residuos y efluentes generados, evitando la contaminacién y dentro de un establecimiento
habilitado sanitariamente.

Un problema recurrente son los elevados costos de produccién generados por los altos precios del
alimento balanceado, asi como las acciones de control de calidad y digestibilidad del alimento por parte
de las instituciones gubernamentales correspondientes. Un tema importante es el acceso al crédito por
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ser de elevado costo para una actividad que esta sujeta a riegos en todas las etapas del proceso; por
ello, las diversas instituciones que participan en el apoyo financiero a las actividades de cultivo de trucha,
deberan reformular o disefiar nuevos servicios financieros adecuados a esta actividad productiva.

En el eslabén de comercializacién se requiere lograr la mejora y conversién de los mercados para lo
cual se debe priorizar la introduccién de por lo menos los siguientes procesos:

» Hacer uso del hielo en las operaciones de transporte y venta al detalle.
» Estandarizar la oferta de truchas comerciales con tamafios de entre los 250 gy 350 g.

» Mejora la presentacion de la oferta: entera, eviscerada y en menor proporcién en filetes, fresca o
refrigerada.

» Ofertar el producto con estas caracteristicas en los centros de abastos mayoristas, minoristas,
terminales pesqueros, restaurantes, industria gastronémica y supermercados.

» Mantener las condiciones de salubridad durante el transporte, asegurando la calidad e inocuidad.

» Ampliar el concepto “del productor al mercado”, asegurando el transporte de la trucha cosechaday
hacia los mercados locales para su venta al consumidor final, en la presentacion de fresco entero.

» Mejorar la linea productor - procesamiento - mercado, asegurando el transporte de la trucha
cosechaday procesada, eviscerada o en filetes, en un establecimiento habilitado sanitariamente o
en el mismo centro de cultivo, hacia el mercado local o nacional (minoristas, mayoristas, terminales
pesqueros o supermercados).

» Mejorar la linea productor - intermediario - mercado, asegurando el transporte de la trucha
cosechada por el distribuidor o empresa exportadora, a una planta para su procesamiento que
cumpla con la norma sanitaria para su posterior comercializacién en los mercados nacionales,
supermercados, restaurantes, pescaderias y exportacién.

Otro problema importante es el acceso al mercado a través de comerciantes intermediarios, que generan
sobrecostos y pérdidas en la cadena de valor en perjuicio de las familias productoras. Estas limitaciones
en la comercializacion directa de la trucha son causadas principalmente por la informalidad empresarial,
el desconocimiento del mercado, la dificultas para adoptar modelos asociativos empresariales, la
dependencia econémica al comerciante intermediario mayorista, quien fija un precio inferior al fijado en
los mercados por su frecuente comunicacién con mayoristas, minoristas y diferentes canales comerciales.
También se han observado escasas capacidades productivas, comercializacion, gestién y organizacion de
empresas acuicolas con enfoque de cadenas productivas, asi como la ausencia de determinados servicios
que facilitarian a los productores la comercializacion directa.

Para llevar adelante estos cambios es importante convocar la participacion de actores como la Asociacion
de comercializadoras de truchas Misky Challhua (Presidenta: Irma Chumbes Sanchez) del Mercado de
Abastos en Huancavelica; lideres del Mercado de Abastos de Pampas Tayacaja, donde se consume trucha
eviscerada; empresarios del rubro restaurantes, hoteles y de la industria gastronémica. Otros actores
son los gestores de zonas de recreo publico y compradores provenientes de Ayacucho, Ica y Junin.
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3.4. Analisis del problema principal y causas subyacentes

El andlisis de los eslabones de la cadena de valor de la trucha en Huancavelica ha mostrado bajos niveles
de adopcién de manejo tecnoldgico y mercados poco desarrollados, en general, que acentian un
contexto de con dicciones laborales precarias. Con ello se ha identificado que el problema principal de esta
cadena productiva es la Minima adopcidn de derechos laborales (sociales y pensionarios), de formaciény
capacitacién técnica de los trabajadores que generan perjuicios a la cadena productiva (ver Figura N°04).
Entre los sintomas del mismo destacan los indices bajos de desarrollo del capital humano (destrezas
cognitivas) que afectan la produccién y productividad en la actividad truchicola; la falta de experiencia
laboral y bajo nivel de utilizacién de nuevas tecnologias en el tejido empresarial local; poblacion local con
escaso o nulo conocimiento en el manejo tecnificado de la actividad productiva en cuestién. También se
alertan sintomas referidos a la estructura etaria de los productores: poblacién local que participa en la
actividad truchicola, medianamente envejecida, por lo que la poblacién joven busca oportunidades con
mejores opciones remunerativas en otros sectores o incluso actividades ilicitas. También se evidencia una
participacion reducida de las mujeres e incremento de movimientos migratorios debido a la continuidad
del terrorismo, narcotraficoy por la busqueda de mejores oportunidades laborales y de seguridad social.

Respecto a los temas vinculados al trabajo decente, se ha constatado un desconocimiento total de la ley
de seguridad y salud en el trabajo, ausencia de inspectores laborales del trabajo, condiciones laborales
sin indumentaria y equipos apropiados de proteccidon que ponen en riesgo a los operarios al estar
permanente expuestos a riesgos y accidentes y desempefio de labores en lugares remotos; todo lo cual
describe un escenario de condiciones precarias de trabajo laboral. De hecho, se constata también la
ausencia del Estado en cuanto a cobertura en temas de salud, beneficios sociales o pensionarios, lo que
genera un contexto de bajo o hasta inexistente nivel de proteccién social.
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SINTOMAS PROBLEMA CENTRAL CAUSAS PRINCIPALES CAUSAS SUBYACENTES

Disminucién de éreas de

siembra de quinua
orgénica

Disminucién de incentivos
para aumentar la
produccién local

Incertidumbre por baja rentabilidad
para |a siembra de quinua organica

Descenso de
expectativas de lograr
empleos productivos en
la produccién de quinua

Descenso de éreas
destinadas a la
produccién organica

Inexistencia de didlogo

social

Fuente: Elaboracién propia
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P 4.Iniciativas e inversiones para el desarrollo de la
cadena de valor de la trucha en Huacavelica

Se ha identificado un total de 09 proyectos vinculados al DCV de la trucha en el departamento de
Huancavelica, 8 ya culminados (Cuadro N° 04) y 1 aun vigente (Cuadro N° 05). Entre los proyectos que
ejecutan entidades del Estado, destacan los gestionados por el GORE Huancavelica para la instalacion
de jaulas flotantes y manejo tecnificado en lagunas de altura; ademas del ejecutado por la municipalidad
de Chincho en la provincia de Angaraes. Asi mismo, se tiene la experiencia de tres proyectos financiados
por el PNIPA, para la transferencia de capacidades en el manejo de trucha con enfoque ecosistémico,
introduccién de Buenas Practicas en Ovas para la produccién de alevinos en las provincias de Huaytara
y Tayacaja. Si bien estos proyectos son importantes, no han logrado aun, soluciones estratégicas a los
principales problemas de la cadena de valor de la trucha, mas aun cuando los beneficios y resultados no
han sido difundidos con suficiente amplitud en el territorio. Los proyectos tienen, ademas, un enfoque
de desarrollo productivo que no contempla los temas de trabajo decente con la misma profundidad que
los relacionados al ambito tecnolégico de las practicas productivas.

P»Cuadro N° 04. Proyectos ejecutados vinculados al DCV de la trucha en Huancavelica
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Nombre del
Proyecto

Mejoramiento Transferencia de Productores de la Desarrollo de
productivo de PNIPA ; Asociacién Alpaqueros 2018 capacidades
T G CREE capacidades para el )
1 COT q maneio d h San Juan de Ocoro en manejo
ecosistémico Jo de trucha con del distrito d ificad
enfoque ecosistémico e |str|t9 e tecnificado
San Francisco de
Sangayaico (Huaytard)
Implementacién de Transferencia de Empresa Comunal Desarrollo de
Buenas Practicas PNIPA capacidades para Hatun Nan de la CC 2018 capacidades
Ac“"i°'as ed“ ovas la introduccién de Pueblo Libre (Huando) en socios de
para fa produccion BBPP en ovas para la la empresa
de alevinos L/ .
produccion de alevinos comunal
Adopcién de Transferencia de Asociacion de Desarrollo de
tecnologias optimas PNIPA capacidades parala Prod uctores d? 2020 capacidades
para la produccion introduccién de manejo | Truchas y Piscicultores para el manejo
eficiente de truchas tecnificado de la trucha | del Valle Pampas tecnificado de
(ASOPTYPVP) la trucha
(Tayacaja)
Produccién intensiva GOREy Transferencia de Acuicultores usuarios Desarrollo de
de truchas en jaulas DIREPRO conocimientos para de las lagunas de 2005 capacidades en
flotantes Huancavelica |la produccion de Queullaccocha, produccion en
truchas en modulos Ampatoccocha y jaulas flotantes
demostrativos (jaulas Tinquicocha
flotantes)

Entidades
ejecutoras

Objetivos

Poblacion
Usuaria

Periodo

Resultados
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Fortalecimiento de
capacidades en la
produccion de
truchua en la region
Huancavelica

GORE
Huancavelica

Fortalecimiento
de capacidades
productivas

39 unidades
productoras de
trucha

Fortalecimiento
de capacidadesy
formalizacion de
la actividad

Instalacién de jaulas
flotantes en las

GORE

Instalacion de jaulas
flotantes

Productores de 3
comunidades de

Fortalecimiento
de capacidades

’ . 2010 -
lagunas dg Tanserc Huancavelica Pastales Cuandoy en produccién en
cocha y Minaccocha . .

Tansiri jaulas flotantes
Construccion de Gobi Local| COnstruccion de Productores de la CC Mejoramiento
LHEEEIEEETER 20PN L0l inraestructura para la | de Llamocctachi del 2019 | de
la produccién de de Chincho | roduccion de trucha | distrito de Chincho infraestructura
trucha (Angaraes) productiva
Instalacién de jaulas GORE Instalacién de jaulas Productores usuarios Fortalecimiento
flotantes en las 2018

Huancavelica
lagunas de Carhuac-

cocha y Chinchinc-
cocha

flotantes

de las lagunas de
Carhuaccohau
Chinchinccocha

de capacidades
en produccién
en jaulas
flotantes

»Cuadro N° 05.Proyectos vigentes vinculados al DCV de la trucha en Huancavelica

Entidades
ejecutoras

Nombre del
Proyecto

Instalacion de servicio
GORE

Huancavelica

de repoblamiento
sostenible de truchas
y camarones en la
regién Huancavelica

Objetivos

Obtencién de alevinos
mediante la eclosion
de ovas importadas
(incubacién mévil)

Poblacién
Usuaria

Productores
agropecuarios que
complementan

su actividad con
piscicultura

Periodo Resultados

Repoblamiento
de truchasy
camarones
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» 5, Hoja de ruta para el Dcv de la trucha en
Huacavelica

5.1. Visién del modelo de negocio de la cadena de valor de trucha
en Huancavelica

La Hoja de Ruta tiene como objetivo establecer una relacion precisa de actividades e intervenciones que
permitan redisefiar, mejorar y fortalecer la cadena de valor de la produccién de trucha arco iris en el
departamento de Huancavelica, en el marco de un modelo de negocio sostenible que logre resultados
de productividad y trabajos decente. En este sentido, la Hoja de Ruta establece una misién que prioriza
la introduccién de tecnologias e innovaciones que permitan obtener beneficios de manera eficiente,
rentable, ambientalmente sostenible en el marco de la estrategia de desarrollo regional, lucha contra la
pobrezay pobreza extrema, la desnutricién y la generacion de trabajo decente (ver Figura N°05).

»Figura N° 05. Vision de modelo de negocio sostenible para el DCV de la trucha en Huancavelica
Vision

Ser una unidad acuicola moderna y competitiva, integrada a la cadena de valor
productiva de la trucha arco iris, con capacidad de desarrollo e innovacién

tecnoldgica, con un enfoque en el manejo biolégico de alta calidad genética y
sanitaria de impacto local, regional y nacional, respetando el trabajo decente y los
derechos de los trabajadores

Mision

Conformar una unidad acuicola productiva, sostenible y controlada técnica y
i que asegure una Gptima rentabilidad empresarial a través de la
fidelizacién de los consumidores, por la alta calidad de trucha arco iris proveniente
de ambientes hidricos altamente limpios, ofertada al mercado nacional y mundial.

Objetivo General

Producir trucha arco iris utilizando técnicas de manejo y tecnologias de avanzada
que permitan su explotacion de manera eficiente, convirtiendo al centro de
produccién en una unidad de alto rendimiento sobre la base del desarrollo
tecnoldgico acuicola nacional.

Lineas Estratégicas del Plan de Actividades

Estrategias para cambio en todo el sistema de mercado

* Implementar un Plan de Difusién en educacién alimenticia y nutricional.
la iatividad de las unidades productivas.
* Fortalecer la red de comercializacién.

Estrategias para facilitar modelos de negocio sostenible

el uso de fas pre ivas mejoradas en los centros de

produccion acuicola.

* Garantizar el uso de ovas genéticamente mejoradas con certificacion de
calidad.

* Garantizar la provisién de alimento balanceado en calidad y oportunidad a
precios justos y competitivos.

* Exigir el uso del hielo en las operaciones unitarias de cosecha, transporte,
procesamiento y comercializacién como concepto incorporado a la calidad del
producto.

el ici i de las unidades productivas a las
exigencias de la normatividad sanitaria.
* Ejecutar actividades de capacitacion en el manejo adecuado en todas las

etapas pr¢ ivasy itacién en gestion de

* Facilitar la formalizacién de las unidades productoras.

. un de asi ia fil i con tasas de interés
ventajosas para impulsar el crecimiento sostenido de las unidades
productivas.

Fuente: Elaboracién propia
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5.2. Conformacion de la mesa ejecutiva para el dcv de la trucha en
Huancavelica

Las ME conforman un espacio de coordinacion y accion. Fundamentalmente, buscan resolver las fallas
de coordinacion entre distintos actores publicos y privados en sectores o cadenas de valor. Las ME
identifican (y buscan eliminar) los cuellos de botella que afectan la productividad y la capacidad de
generar trabajo decente de un sector o cadena de valor, enfocandose en problemas especificos y en la
creacién e implementacion de soluciones sostenibles (OIT, 2021b).

La ME para el DCV de la trucha en Huancavelica organiza su quehacer en torno a una hoja de ruta.
De este modo, se espera abordar directamente los principales cuellos de botella de las problematicas
de la cadena de valor de este recurso hidrobioldgico en la regién, relacionados con productividad y
trabajo decente (generacién de empleo productivo, reduccién de horas de trabajo excesivo para tener
mayor espacio para la vida familiar, seguridad y salud en el trabajo, conocimiento del marco normativo
sobre derechos laborales fundamentales, didlogo social, entre otros). El objetivo de la ME es estudiar
la problematica de la cadena de valor de la trucha en el ambito regional, discutir soluciones, canalizar
inversiones o intervenciones del Estado y aportes de las empresas privadas.

»Figura N° 06. Actores clave identificados para liderar la conformacién de la ME para el DCV de
trucha en Huancavelica

PRODUCE FONDEPES
Direccion Regional de Produccion 3 Representantes de otras instituciones
Representante del ITP ﬁ micro financieras
@ | e
GORE HUANCAVELICA 1 O 4 SANIPES
Gerente de Desarrollo Econémico ! | | | Representante
Local ==
PRODUCTORES GOBIERNO CENTRAL
Familias productoras 8 % Representante del ANA / ALA

(MIDAGRI)
Representante del MEF

ACADEMIA

Representante de universidades

PROVEEDORES

Comerciantes de ovas, alimentos
balanceados, materiales, equipos

Fuente: Elaboracién propia
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La conformacion de la ME debe ser dirigida por el GORE Huancavelica y PRODUCE; ello se sustenta
principalmente ante la decision politica que tomé el GORE Huancavelica para desarrollar la actividad
acuicola de manera seria y resuelta, habiendo elaborado gestiones y actividades concretas con altas
autoridades institucionales del Gobierno Central con el objetivo de lograr apoyo técnico, financiero y
administrativo a las diversas actividades que deben estar articuladas con las diversas necesidades y
requerimientos productivos y de servicios que componen la cadena de valor de la trucha arco iris. En
ese sentido, se requiere del apoyo del gobierno en actividades concretas de inversién en infraestructura,
formacién, capacitacion, asistencia técnica, financiamiento bajo condiciones preferenciales y mejores
entornos laborales dentro las politicas del trabajo decente, a través del cual los trabajadores en éste
ultimo tema, estan interesados en conocer sus derechos sociales, pensionarios, de atencién a su salud
y capacitacion que contribuya a incrementar el valor humano e intelectual que redundara en mejores
remuneraciones. Si bien se ha identificado una cantidad considerable de actores clave con potencial de
participar en la ME para el DCV de la trucha en Huancavelica (ver Anexo N°01, Anexo N°02 y Figura N°5),

se ha priorizado el liderazgo de 6 de estos actores (ver Cuadro N° 6).

»Cuadro N° 06. Actores clave priorizanos para liderar la ME para el DCV de trucha en

Huancavelica

Funcionarios
publicos

Gerente Regional
de Desarrollo
Econémico

Director Regional de
Produccion

Representante del
FONDEPES

Representante del
ITP

Representante del
SANIPES

Representante de la
ANA

Roles

Planificary
presupuestar el
crecimiento de la
actividad

Incentivos

* Mayores recursos

* Mayores Programas de
capacitacion

* Modernizacién de la TIC
* Mejoras remunerativas

Riesgos

* Falta de recursos
presupuestales.

* RRHH calificados limitados.

* Falta de gestores publicos

* Descoordinacién de funciones
sectoriales

* Decisiones politizadas

* Remuneraciones bajas.

Proponer acciones
de capacitacion,
repoblamiento

y viabilidad

de permisosy
concesiones

* Incremento de
recursos econémicos
y técnicos

* Bajo presupuesto
* Limitaciones de RRHH
* Duplicidad de funciones

Gestionar lineas de
financiamientoy
asistencia técnica

* Mejoras remunerativas
* Programas integrales

* Incremento de linea de
financiamiento

* Informalidad en acceso al
crédito

* Escaso personal técnico en
programas acuicolas

* Falta de logistica

Capacitacion
y asistencia
técnica

* Aporte técnico al DCV
* RRHH altamente
capacitados

* Condiciones
apropiadas para su
intervencién

* Alta informalidad de la
actividad.

* Alta dispersion de los centros
de cultivo.

* Escasa capacitacion

Proponer acciones
para la certificacion
sanitaria de manera
guiada.

* Aporte técnico al DCV
* RRHH altamente
capacitados

* Condiciones
apropiadas para su
intervencion

* Bajos niveles de control
* Cultivos informales
* Productores desinformados

Facilitar las
gestiones para las
autorizaciones de
uso del agua.

* Incremento de recursos
logisticos.

* Programas de
capacitacion y formacién
del recurso humano

* Modernizaciéon de la TIC

* Bajos recursos presupuestales
* Limitaciones de recursos
humanos calificados.

* Bajas remuneraciones
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5.3. Plan de actividades para el Dcv de trucha en Huancavelica

La Hoja de Ruta para lograr los resultados expuestos en la visién para el DCV de la trucha en Huancavelica
requiere de una serie de inversiones y desarrollo de capacidades en campo, con la participacién de
actores clave identificados y representados en la ME, que es el espacio que debera conducir el complejo
proceso de transicién hacia un modelo de negocio sostenible para la trucha con crecimiento de la
productividad y la promocidn del trabajo decente.

Abastecimiento de ovas

Las ovas que los productores utiliza mayormente son importadas a un costo elevado, pues no existe
en el pais un centro de produccién de ovas genéticamente mejoradas. Por lo tanto, se propone mejorar
la oferta de ovas mediante acciones de importacién directa por el GORE Huancavelica con la asistencia
técnica del nuevo CITE Acuicola - Huancavelica para su recepcion, eclosion y distribucién en alevines
comerciales. El Perd debe dar un salto tecnoldgico en la produccién de ovas genéticamente mejoradas
através de la biotecnologia lo cual implica la construccién, equipamiento e instalacién de un laboratorio
con equipos de Ultima generacién. Esta accion estratégica implica también implementar un programa
de transferencia tecnolégica con paises colaboradores para la formacion de profesionales en ciencias
biolégicas, biotecnologia acuicolay acuicultura. El laboratorio debe estar ubicado e instalado en la regién
Huancavelica por poseer caracteristicas ambientales y de recursos hidricos conforme a los ecosistemas
locales.

Ecloserias

Las instalaciones actuales de los productores son inadecuadas, pues los disefios no garantizan la
obtencidn de alevinos saludables con bajas tasas de mortalidad: no hay garantia de condiciones higiénicas
y sanitarias ya que los ambientes son utilizados al mismo tiempo como almacenes de materiales. El nuevo
CITE Acuicola - Huancavelica debera garantizar la disminucion significativa de las tasas de mortalidad.

Alimento balanceado

El alimento balanceado tiene una participacién importante dentro del costo de produccién que varia
entre el 60 por ciento al 70 por ciento, dependiendo del manejo integral de la actividad productiva. Los
productores se ven limitados en su adquisicion por la falta de recursos econdmicos, en especial durante
las etapas de crecimiento y engorde. Muchas veces los productores tienen que acudir a oferentes con
productos de procedencia dudosa, pues los insumos de buena calidad tienen precios altos por la practica
de la reventa de proveedores provenientes regiones como Junin o Ayacucho.

Se plantea el disefio, construccién y equipamiento de una planta de alimentos balanceados de 10 t de
produccién diaria, ampliable en los préximos 5 (cinco) afios de acuerdo con el crecimiento de la demanda.
El nuevo CITE Acuicola - Huancavelica debera contar con un laboratorio de analisis de evaluacién de la
calidad y grado de digestibilidad del alimento. Se propone, ademas, establecer un convenio entre el
PRODUCE, GORE Huancavelica y la Sociedad Nacional de Pesqueria para el abastecimiento de harinas
prime y superprime, como componente importante en la dieta alimenticia de la trucha. Sera necesario
también la creacion de un fondo de financiamiento para la operacién y produccién de la planta de
alimento balanceado; lineas de financiamiento con tasas preferenciales para la adquisicion de alimento
balanceado e intensificar el control de la comercializacién de alimento balanceado para aquellos
productos sin registro sanitario valedero.
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Financiamiento

El capital de trabajo para ampliacion de infraestructura y crecimiento de la produccion es escaso, pues
las lineas de financiamiento local tienen tasas altas de interés (17 por ciento al 46 por ciento). Por ello se
deber3 fortalecer las lineas de financiamiento del FONDEPES para que puedan llegar hasta un maximo
de 400,000 soles. Los disefios de servicios financieros deberan considerar tasas preferenciales de interés
de entre 1.5 por ciento y 3 por ciento anual, con un periodo de gracia de 10 meses contados a partir de
iniciada la produccion, sin costo financiero.

Capacitacion y formacion técnica

Respecto al desarrollo de capacidades, hay una duplicidad de esfuerzos de diversas instituciones del
Estado los cual crea confusién en la poblacién dedicada a la acuicultura. Se plantea disefiar un programa
de capacitacién y experiencias de aprendizaje continuo en temas especificos de manera presencial y
online; disefiar un plan de difusion de contenidos de valor de la informacion impartida en material impreso
y digital, a través de las redes sociales (pagina web, Facebook, plataformas de acceso, multimedia, etc.);
establecer programas trimestrales de formacioén (tres por afio), dentro de las instalaciones del CITE
Acuicola - Huancavelica que incluya habitabilidad y alimentacién; conformar un programa radial ad hoc,
de alcance regional y macro regional, donde se transmita diariamente informacién de la actividad acuicola
con contenidos sobre las principales noticias, entrevistas y opiniones; establecer un plan de difusién de
informacién técnica que permita un mayor impacto en el interés de los acuicultores e interactuar con
regiones productoras de trucha arco iris, mediante pasantias técnicas.

Formalizacion

Actualmente, existe un porcentaje significativo de unidades productoras informales lo cual sucede
basicamente por desconocimiento y altos costos de los procesos de formalizacién. La mayoria de
productores no cuenta con los permisos y autorizaciones de la DIREPRO, la Autoridad Local del Agua y
SANIPES para la instalacién de las unidades acuicolas. La informalidad limita el acceso al crédito, genera
baja calidad de los productos ofertados e impide la fiscalizacién de las entidades del Estado. Se propone,
entonces, establecer un programa de formalizacién a los productores, ademas de impartir sesiones
informativas de las ventajas de la formalizacién como aporte a la sociedad y al desarrollo nacional y
capacitacién sobre estructura de costos, financiamiento, constitucién de empresas que favorecen a la
MYPE y ventajas de los regimenes tributarios especiales que aligeren las cargas tributarias como son el
Régimen especial de rentas (RER) y el nuevo régimen unico simplificado (RUS).

Procesamiento primario y secundario

La mayor parte de venta de trucha en la regién se realiza en la misma unidad productora, a donde
concurren los compradores con sus jabas (cajas plasticas) en medios de transporte locales como autos,
station wagon, minivan, camiones pequefios de 1.0 t. Por lo tanto, al no ser Utiles, no existe en esta forma
tradicional de comercializacion, salas de procesamiento primario, ni plantas de abastecimiento de hielo
en en escamas, ni transporte refrigerado (cdmara insulada).

Por ello, se plantea incluir dentro del CITE Acuicola - Huancavelica, la construccién de un ambiente
atemperado regulable (3°C a 16°C), para la realizacién de actividades primarias (pesaje 1, eviscerado,
lavado, pesaje 2, estibado en cajas, enhielado) de la materia prima. Considerar, también, dos unidades
productoras de hielo en escamas de 10 t/24h c/u, con sus respectivos silos de almacenamiento y area
de despacho. El CITE Acuicola - Huancavelica debe incluir también ello disefio de infraestructura para
procesos secundarios y de pos cosecha como congelado, fileteado, ahumado, camara de refrigeracion,
camara de congelamiento, congeladores de placas, equipo ahumador de acuerdo a la presentacion
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exigida por el mercado y a las iniciativas dentro de las lineas de investigacién comercial. Debido a los
niveles altos de residuos que genera la acuicultura, se considera el aprovechamiento valioso de los
residuos sélidos provenientes de actividades como eviscerado, descabezado, entre otros, o su disposicién
en un relleno sanitario controlado ambientalmente a fin de que se eviten dafios al entorno.

Comercializacion

En los mercados locales de Huancavelica, generalmente, el acceso al mercado es a través del intermediario
el cual genera sobre costos y pérdidas en la cadena de valor en perjuicio de los pequefios productores.
Por ello se plantea fomentar la asociatividad a través de la creacién de una Cooperativa Acuicola de
Produccién de Trucha organizados a nivel de cuencas, microcuencas y otros, cuyos estatutos permitan el
crecimiento y fortalecimiento econdmico, técnico y financiero de la Cooperativa. La constitucion de esta
organizacioén permitira celebrar convenios de abastecimiento con los gobiernos regionales, provinciales
y distritales que cuentan con presupuesto para proveer de alimentos a sectores vulnerables; realizar la
venta a precios justos en los mercados de abastos regionales, macro regionales y nacional a cargo de
asociaciones de mujeres de la localidad, comunidad o emprendedoras individuales.

Trabajo decente

Para abordar los problemas relacionados con la calidad del trabajo en el sector acuicola se propone
garantizar como base el salario minimo vital dentro de las 8 de trabajo considerando incentivos
adicionales por horas extras y labores en dias feriados; garantizar la suscripcién de un contrato de trabajo
donde se expongan las condiciones exigidas por la legislacién en materia laboral; proveer de capacitacién
y formacién que eleve la riqueza de las habilidades humanas a fin de contribuir mejor con las actividades
productivas; proveer un seguro de salud ocupacional y de seguridad en el trabajo con igualdad de trato
(SIS) y garantizar la no discriminacién, la proteccién contra el acoso y la violencia en el trabajo.

Para lograr todos estos objetivos, se ha considerado un plan de 13 actividades o iniciativas concretas que
han sido sistematizadas sobre la base de los criterios y analisis de los propios actores de la cadena. Las
actividades de corto plazo estan orientadas a asegurar el acceso a semillas de calidad -ovas importadas
genéticamente mejoradas- y transporte refrigerado adecuado de la materia prima. Las actividades de
mediano plazo se enfocan en la autonomia de provision de estos insumos con la construccién de un
centro de eclosién de ovas, centro de procesamiento primario y secundario, centro para la produccién
de alimento balanceado, asi como la introduccién de Buenas Practicas Comerciales, entre otros. Las
actividades de largo plazo tienen objetivos de alcance mayor como el establecimiento de un Fondo
de Financiamiento Crediticio para el disefio de programas de créditos ventajosos para el desarrollo
productivo de la actividad acuicola; un Programa de Construccién y Mantenimiento Vial de pistas,
carreterasy caminos carrozables y la organizacion de ferias regionales sobre los beneficios nutricionales
del consumo de trucha (ver Cuadro N° 07).
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»Cuadro N° 06. Actores clave priorizanos para liderar la ME para el DCV de trucha en Huancavelica

A.-Iniciativas de corto plazo

1 Abastecimiento de ovas importadas genéticamente mejoradas

2 Programas de capacitacion productiva y pasantias sobre manejo de unidades productoras

3 Adquisicién de camiones isotérmicos para el traslado de materia prima con transporte
refrigerado

B.- Iniciativas de mediano plazo

Abastecimiento de alimento balanceado (pre iniciadores y engorde) de alta calidad y de con
acceso de manera oportuna

Construccién y equipamiento de un Centro de Eclosién de Ovas Genéticamente Mejoradas

Construccion de fabrica para la produccién de alimento balanceado

Construccion de un Centro de Procesamiento Primario y Secundario con uso de hielo en
escamas

Implementacién de Programa de Buenas Practicas Comerciales de Trucha

Creacién de Cooperativas de Produccién de Truchas y formalizacién laboral

C.- Iniciativas de largo plazo

Fondo de Financiamiento Crediticio: establecimiento de programas de créditos ventajosos para
el desarrollo productivo de la actividad acuicola

Construccion de un Centro de Produccion de Ovas Genéticamente Mejoradas

Programa de Construccién y Mantenimiento Vial de pistas, carreteras y caminos carrozables

Organizacién de ferias regionales sobre los beneficios nutricionales del consumo de trucha
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Anexo 01. Actores clave identificados con potencial de participacion en la Mesa
Ejecutiva de la Trucha en Huancavelica

Problematica y aportes a la ME

* Planificaciéon y desarrollo de
proyectos de inversion.

« Facilitador en la mejora y desarrollo
de las capacidades productivas

* Atencién a la gestién de solicitudes
concesiones y autorizaciones

* Asistencia técnica y repoblamiento

* Autorizaciones para uso de recursos
hidricos para la actividad acuicola

* Desarrollo de inversiones, compra de
productos terminados (cosechas)

* Facilit. de gestiones administrativas

Espacios de coordinacién

Gerencia Regional de
Desarrollo Econémico

Potenciales actores identificados

Ing. Renan Sebastian Alfaro Quispe

DIREPRO

Ing. Néstor Gutiérrez Paitan

Administracién Local del
Agua Huancavelica (ALA)

Ing. José Antonio Morante Adrianzén (Director
de la ALA Huancavelica)

Municipalidad Provincial
de Huancaveli

1) Lic. Yonel Romero; (2) Sr. Edgar
Obregdn Ruiz

* Grupo de evaluacién de necesidades
econémicas, productivas, laborales y
comerciales de productores locales

Representante de la
Asociacién de productores
de truchas Santa Inés

Sr. Wilson Job Melgar (Asoc. de Prod. de
truchas Santa Inés de Choclococha)

Productores locales

1) Jeremias Sanchez Machuca; (2) Wilson Job
Melgar; (3) Arturo Yauri Brefia; (4) Willy Montes
Dilmer Roca Diego

* Grupo de abastecimiento de ovas 'y
alevinos importados en cantidad y
calidad

* Proveedores de insumos, materiales,
equipos, medicinas y alimento para
la actividad acuicola

Proveedores de ovas
y alevinos, alimento
balanceado, medicinas

1) Willy Montes; (2) Jolmes; Empresas
CHALLWAWASI EIRL; (3) Eduardo Fernando
Marin Salazar; (4) Empresa KAFFC

* Grupo de educacion, investigacion
formacion técnica y elaboracion de
estudios, proyectos y propuestas
practicas para las mejoras en la
cadena de valor de la trucha para el
desarrollo de la actividad acuicola
en Huancavelica

Univ. Nacional de
Huancavelica (Facultad
de Ciencias de Ingenieria)

(1) Nicasio Valencia Mamani. Univ. Nac. de
Huancavelica; (2) Melanio Jurado Escobar.
Univ. Nac. de Huancavelica

Instituto Superior
Tecnoldgico Publico
Huancavelica

(1) Leoncio Ichspas Ochoa. Inst. Sup.
Tecnolégico Publico Huancavelica

* Grupo de evaluacion y planificacion

Abogado Luis Carlos Palma Castilla (Director
General de Proyectos y Gestion Financiera

de ofertas de lineas de crédito en FONDEPES
toda la cadena de valor para el Desarrollo Pesquero Artesanal y
Acuicola)
« Innovacién, capacitacién y asistencia Ing. Oscar del Valle Ayala. Director del CITE
técnica Itp Acuicola Huancavelica
* Grupo de evaluacién, asesoramiento
técnico y servicio de certificaciéon de SANIPES Representante

los establecimientos de la cadena de
valor
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* Grupo financiero que otorga créditos
personales y para la micro y pequefia
empresa

Cooperativa de Ahorroy
Crédito Huancavelica

(1) CPC Carlos Orellana Oriundo. Jefe de
créditos

Financieras Locales

(1) MI BANCO: David Miranda Vargas; (2) Caja
Piura: Irma Villa Machuca; (3) Caja Arequipa:
Guido Aquino

* Gremio empresarial que agrupa
alos comerciantes de la Region
Huancavelica

Camara de Comercio de
Huancavelica

1) Mariano Quispe Aguilar

* Asistencia técnica, capacitaciény
desarrollo de la actividad acuicola
regional

ONG Asociacién civil San
Javier del Pera

(1) Constancio Alejandro Huayhuani Aunque
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Anexo 02. Base de datos de actores clave identificados con potencial de participacion
en la Mesa Ejecutiva para el DCV de laTrucha en Huancavelica

Nombre

Néstor Gutiérrez
Paitan

Willy Montes

Carlos Orellana
Oriundo

Yonel Romero

Percy Ramos

David Miranda
Vargas

Irma Villa
Machuca

Guido Aquino

Alfredo Quispe
Renan

Felimén
Sanchez
Machuca

Jeremias
Sanchez
Machuca

Deyvil Chilquillo
Arquiiiba

Wilson Job
Melgar

Constancio
Huayhuani
Tungeu

Angélica Lopez
Espinoza

Arturo Yauri
Breina
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Cargo Institucion Teléfono Correo
Director de la DIREPRO | GORE/Huancavelica 998985722 ngutierrezpaitan@gmail.com
Cria y exporta trucha | Acuicultivos Sierra Sur | 954062602 wmontes@csgﬁagzgropecuana.
Funcionario Cooperativa 996180531 ca00090978@gmail.com
Huancavelica
Funcionario Mun|C|paI|da.d de 945300005 yonel178@gmail.com
Huancavelica
Asesor del Alcalde Mun|C|paI|da.d de 933750812 percynwo@gmail.com
Huancavelica
Administrador Agencia Mi Barlco de 986639968 dan_economia@hotmail.com
Huancavelica
" Agencia Caja Piura - I
Administrador . 966423667 ivila@cajapiura.pe
de Huancavelica
Agencia Caja
Administrador Arequipa en 949500915
Huancavelica
Gerente de’ Dgsarrollo GORE Huancavelica 979369677 sebastiren@hotmail.com
Econdmico
Productor Unidad Productora | 976642359 febersamsac@gmail.com
Productor Unidad Productora 984062379 jeremias0606sanchez@gmail.com
Productor Unidad Productora 998052792 deyvi_21_1990@hotmail.com
Asoc. Productores
Presidente de Trucha de 945108211 wilsonjob@hotmail.com
Santa Inés
Presid Asociacion Civil 967652186 talima@hotmail
residente San Javier del Perd constalima@hotmail.com
Oferente en Mercado de Abastos gabyangelicasotolopez184@
. 967718795 .
mercado de abastos de Huancavelica gmail.com
Directivo Piscigranja Comunal 944244191 arthur914@hotmail.com

Coflam
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Nombre

Rigoberto Poma
Ccente

Dilmer Roca
Diego

Ismael Huarocc

Melania Jurado
Escobar

Mariano Aguilar
Quispe

Holmes Jorge
Coz Bricefio

Eduardo
Fernando Marin
Salazar

Nicasio Valencia
Mamani

Leoncio Ichspas
Ochoa

José Arturo
Morante
Adrianzén

Luis Carlos
Palma Castilla

Desarrollo Pesquero
Artesanal y Acuicola

Cargo Institucion Teléfono Correo
Productor Acuicultivos Sierra Sur 945891513 wmontes@
centralagropecuaria.com.pe
Productor que viene . remlid_rdd@hotmail.com;
realizando investigacion Industrias JABSA 937352283 jabsasac@gmail.com
Productor Unidad Productora 940988152
Docente de la Fqcultad Unlver5|daq de 942822133 melanio.jurado@unh.edu.pe
de Zootecnia Huancavelica
Asesor del Alcalde Mun|C|paI|da.d de 933750812 percynwo@gmail.com
Huancavelica
Asesor técnico
de la empresa
CHALLWAWASIELRL; Unidad Productora 941648175 holcobri@hotmail.com
proveedor de ovas,
alevinos, alimento,
medicinas
Proveedor de alimento
balanceado, insumos,
medicamentos.
.Programa de KAFEC 993333424 eduardo.marin@kaffc.pe
acuicultura europea.
Desarrolla modelos de
negocios de éxito de
Dinamarca
Jefe del Departa_mento Universidaq de 989141244 nicasio.valencia@unh.edu.pe
de Zootecnia Huancavelica
Docente de larama Instituto Superior
: Tecnoldgico Publico 975425992 ichpas8a23@gmail.com
acuicola .
Huancavelica
) ANA/AAA )
Director deI.ALA Mantaro/ALA 067-451 567 Jmorante@ana.gob.pe
Huancavelica ) ala-huancavelica@ana.gob.pe
Huancavelica
Director General de
Proyectos y Gestion R
Financiera para el FONDEPES 01 (27%93;)700 Ipalma@fondepes.gob.pe
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Anexo 03. Cadena de resultados y métricas de las iniciativas del Plan de Accién

2 Programas de capacitacion productiva y pasantias sobre manejo de unidades productoras

Resultados esperados

* Mejores técnicas en el manejo de la produccién,
generan mejoras en los indices de productividad,
reduccién de mortalidad y optimizacién del
periodo de crianza

Indicadores y Metas

« NUmero de cursos técnicos. Meta: 06 cursos/afio
(del 2022 al 2026)

* Ndmero de cursos de administracién de
unidades productivas. Meta: 04 cursos/afio (del
2022 al 2026)

* Ndmero de cursos de costos y presupuestos.
Meta: 04 cursos/afio (del 2022 al 2026)

* Ndmero de cursos de formulacién de raciones
alimenticias. Meta: 06 cursos/afio (del 2022 al
2026)

* Numero de cursos de control prevencién
sanitario y de enfermedades. Meta: 06 cursos/afio
(del 2022 al 2026)

* NUmero de programas de

pasantias anuales. Meta: 6 pasantias anuales (del
2022 al 2026)

« Indice de personas capacitadas anualmente.
Meta: 600 personas

» Indice del incremento de conocimientos y
mejora del valor humano. Meta: 600 personas al
afio

4 Abastecimiento de alimento balanceado (pre iniciadores y engorde) de alta calidad y de con

acceso de manera oportuna

Resultados esperados

* Promover la disponibilidad de alimentos
balanceados con calidad y oportunidad a precios
competitivos

Indicadores y Metas

* Ndmero de empresas comercializadoras de
alimento balanceado constituidas. Meta: 20
empresas al 2030

* Volumen ofertado. Meta: 6,500 t al 2030
*Volumen demandado. Meta: > 6,500 t. al 2030
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7 Construccién de un Centro de Procesamiento Primario y Secundario con uso de hielo en

escamas

Resultados esperados

* Demandantes de productos acuicolas de la
trucha con mayor valor agregado dispuestos a
pagar mejores precios

Indicadores y Metas

* Plantas de procesamiento. Meta: 01 planta de
procesamiento perteneciente al CITE acuicola,
para el 2026

* Porcentaje de unidades productivas que
requieren servicios. Meta: 60 por ciento de las
unidades productivas procesan sus productos en
el CITE para el 2030

* Porcentaje de unidades productoras que hacen
uso del hielo. Meta: 60 por ciento hacen uso del
hielo en escamas para el 2030

* Porcentaje de unidades productoras que ofertan
mejor calidad de sus productos. Meta: 60 por
ciento de unidades productoras al 2030

9 Creacion de Cooperativas de Produccion de Truchas y formalizacion laboral

Resultados esperados

* El conocimiento de las ventajas de la
formalizacién genera que las Unidades
productoras se formalicen

Indicadores y Metas

* NUmero de cursos de orientacién para la
formalizacidn. Meta: 06 cursos/afio (2022-2026)
* Ndmero de unidades productivas capacitadas.
Meta: 180 por afio

* Ndmero de unidades productivas fortalecidas.
Meta: 180 por afio

* Ndmero de unidades productivas formalizadas.
Meta: 40 por afio

* Ndmero de unidades productivas formalizadas
que solicitan crédito. Meta: 40 por afio

* NUmero de unidades productivas autorizadas
sanitariamente. Meta: 20 por afio
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/I O Fondo de Financiamiento Crediticio: establecimiento de programas de créditos ventajosos para

el desarrollo productivo de la actividad acuicola

Resultados esperados

* Apoyar y fortalecer el crecimiento de la actividad
productiva basadas en mejoras de la produccién,
productividad y desarrollo tecnoldgico dentro de
la cadena de valor

Indicadores y Metas

* Ndmero de créditos aprobados. Meta: 1200
administrados al 2030

* Nimero de unidades productoras formalizadas.
Meta: 400 al 2030

* Nimero de unidades productoras con acceso al
financiamiento. Meta: 1,200 al 2030

* NUmero de unidades productoras que
implementan buenas practicas productivas. Meta:
400 al 2030

* Ndmero de unidades productivas con acceso a la
digitalizacion. Meta: 400 al 2030

* Porcentaje de unidades productoras que
incrementan produccién. Meta: 600 al 2030

1 1 Construccion de un Centro de Produccion de Ovas genéticamente mejoradas

Resultados esperados

* Produccién de ovas genéticamente mejoradas
por el CITE acuicola

* Oferta de semillas de calidad a menor costo
incrementando la demanda

Indicadores y Metas

» Indice de Linea base 2021: 2.5 millones de ovas
embrionadas

* Produccién porcentual de ovas por el CITE
Acuicola, a partir del 2026. Meta incrementos >
50 por ciento anual

» Indice de produccién del CITE al 2030. Meta: 25
millones de ovas embrionadas en su primera fase
» indice de precios mejorados. Meta: decrecen en
40 por ciento

« Indice de mejora de la PEA acuicola al 2023.
Meta: multiplicar por 10 al 2030

* Porcentaje de mortalidad de ovas. Meta
promedio: <3 por ciento
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/| 3 Organizacion de ferias regionales sobre los beneficios nutricionales del consumo de trucha

Resultados esperados

* Establecimiento de alianzas estratégicas con
grandes centros de comercializacién en mercados
de alto consumo

* Mejor oferta del producto con valor agregado,
repercute en mejores precios de venta para
comercializadores del mercado local y de
exportacion

Indicadores y Metas

* Incremento porcentual del consumo per capita.
Meta: 60 por ciento al 2030

* NUmero de unidades productoras con valor
agregado. Meta: 400 al 2030

* Porcentaje de incremento de ventas. Meta: 90
por ciento al 2030

* Nimero de unidades de transporte refrigerado.
Meta: 40 unidades al 2030

* Ndmero de clientes incorporados. Meta: 400
entre emprendedores y empresas exportadoras
comercializadoras, al 2030
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Anexo 04. Fichas técnicas de iniciativas del Plan de Accién para el DCV de la trucha en
Huancavelica

Ficha N° 01

Abastecimiento de ovas importadas genéticamente mejoradas

Horizonte Corto plazo

Nivel de

. Local
solucion
Actores Actores responsables: GORE (Huancavelica, Junin, Puno), ITP, CITE Acuicola, FONDEPES, PNIPA,
responsables Importadores privados locales y nacionales

Problematica

identificada Ovas importadas con altos precios, restringen la demanda de productores

Causa del
problema
subyacente

Altos precios generan lento crecimiento de la actividad. Sistema de pagos por adelantado.
Pandemia COVID-19. Ecloserias artesanales con disefios anti técnicos y limitada capacidad

Solucién o Proveer ovas a través de un programa de importacién directa o compra a importadores
intervencién nacionales de ovas genéticamente mejoradas a precios competitivos, a través de créditos
propuesta directos que faciliten el crecimiento de la actividad acuicola

Objetivo general: Abastecer de ovas importadas a través de créditos, procedentes de empresas
calificadas, libres de gérmenes patdgenos, a precios competitivos

Objetivos especificos:

Objetivos « Importacion directa o compra a importadores nacionales de ovas genéticamente mejoradas de
proveedores que cumplen estandares internacionales de calidad

* Conseguir bajar los precios de ovas en la regién en coordinacién con los proveedores
nacionales

+ Otorgamiento de créditos a los acuicultores

Impacto Aumento sostenido de la oferta de ovas genéticamente mejoradas con mejor calidad y menores
esperado precios en funcién a la proyeccién del crecimiento productivo

Resultados

esperados Incremento de la produccién acuicola

Presupuesto o
financiamiento
proyectado

Importacion de 26.0 millones de ovas genéticamente mejoradas (2022 - 2030) con una inversion
aproximada de cuatro millones ochocientos mil soles (S/. 4 800,000.00)
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FichaN° 02

2

Horizonte

Nivel de
solucion

Actores
responsables

Problematica
identificada

Causa del
problema
subyacente

Solucion o
intervencion
propuesta

Objetivos

Impacto
esperado

Resultados
esperados

Presupuesto o
financiamiento
proyectado

Programas de capacitacion productiva y pasantias sobre manejo de unidades productoras

Corto plazo

Local y nacional

CITE Acuicola, ITP, GORE (local, Puno y Junin), DIREPRO, FONDEPES, PNIPA, SANIPES

Las unidades productoras vienen siendo administradas de manera anti técnica lo que genera
baja productividad y altos costos de operacidn, por falta de capacitacién y formacion técnica

Escasos programas de capacitacién y formacién con criterios técnicos unificados aunados

a la duplicidad de esfuerzos por diversas instituciones del estado, que generan confusion
en los acuicultores por su corta duracién y falta de seguimiento en el campo a las técnicas y
conocimientos impartidos

Capacitacidn y pasantias tedrico/practico de manera presencial y on line (segin sea el caso)

Objetivo general: Mejorar el conocimiento técnico, administrativo y de manejo que permitan
obtener 6ptimos beneficios en la produccion y productividad de una unidad acuicola

Objetivos especificos:

* Disefar programas de capacitacion en formacion técnica y pasantias teérico/practico

* Establecer un plan de difusién de contenidos de valor de la informacién a través de las redes
sociales, de facil acceso

* Crear un espacio radial informativo de la actividad acuicola que cubra los componentes de la
cadena de valor

Incremento del nivel de conocimientos técnicos y valor humano de los principales actores de la
actividad acuicola, reflejado en las mejoras de produccién y productividad del cultivo de trucha

Incremento de la produccién y productividad de la actividad acuicola regional al tener dominio
de todas las etapas productivas y de gestion empresarial

Presupuesto o financiamiento proyectado Presupuesto para solo para atencién de
participantes y gastos operativos locales: cursos técnicos, cursos de administracién y control
de la produccién; costos y presupuestos, control sanitario, pasantias presenciales. Monto para
el 2022-2025: S/. 400,000.00 (cuatrocientos mil 00/100 soles)




FichaN° 03

Horizonte

Nivel de
solucion

Actores
responsables

Problematica
identificada

Causa del
problema
subyacente

Solucidén o
intervencion
propuesta

Objetivos

Impacto
esperado

Resultados
esperados

Presupuesto o
financiamiento
proyectado
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Adquisiciéon de camiones isotérmicos para el traslado de materia prima con transporte
refrigerado

Corto plazo

Local

PRODUCE, CITE Acuicola, ITP, GORE, FONDEPES, SANIPES

Limitada disponibilidad del servicio de transporte refrigerado. El transporte se realiza en
camionetas y autos station wagon, sin hielo y sin tener en consideracién la cadena de frio

Comerciantes locales concurren a los centros de produccién para comprar pequefias cantidades
de trucha, por lo que el costo transporte refrigerado se les hace caro. Comerciantes mayoristas
de otras regiones, en algunos casos, utilizan transporte refrigerado. Falta de créditos para
compra de unidades de transporte isotérmico

Adquirir 02 cdmaras isotérmicas de 3ty 5 t de capacidad con grupo de frio

Objetivo general: Adquisicién de dos cdmaras isotérmicas para difundir los beneficios que se
obtienen en la calidad de la materia prima por el uso del transporte refrigerado con hielo en
escamas.

Objetivos especificos:

* Adquirir 02 cdmaras isotérmicas de 3.0ty 5.0 t

« Equipar con 600 cajas de plastico (jabas) de 40 litros

* Garantizar el establecimiento de la cadena de frio en las diferentes operaciones unitarias desde
la cosecha hasta su comercializacién

Calidad superior de la materia prima, acorde con los estandares internacionales. Mejora
significativa de las caracteristicas fisico-organolépticas. Materia prima de alta calidad para
mercados exigentes (nacional e internacional). Mantenimiento de la cadena de frio favorable
para el producto

Oferta de materia prima de alta calidad en sus distintas presentaciones (fresca, refrigerada,
congelada, etc.) favorece la obtenciéon de mejores precios

Presupuesto para el 2024-2027: S/. 350,000.00 (Trescientos cincuenta mil 00/100 soles). El
monto de la inversién forma parte del proyecto de equipamiento de las instalaciones del CITE
Acuicola Huancavelica




46 » Fortalecimiento de politicas de diversificacion
productiva territorial en el Peru

Ficha N° 04

4

Horizonte

Nivel de
solucion

Actores
responsables

Problematica
identificada

Causa del
problema
subyacente

Solucién o
intervencion
propuesta

Objetivos

Impacto
esperado

Resultados
esperados

Presupuesto o
financiamiento
proyectado

Abastecimiento de alimento balanceado (pre iniciadores y engorde) de alta calidad y de con
acceso de manera oportuna

Mediano plazo

Local

MEF, PRODUCE, GORE, ITP, CITE Acuicola, FONDEPES, productores e importadores privados
locales y nacionales

Alimento balanceado de alto costo y dudosa calidad restringen la demanda y afectan la
productividad de las unidades acuicolas

Acuicultores con limitado poder adquisitivo; altos costos de produccién (65 por ciento al 70 por
ciento). La dudosa calidad del alimento balanceado genera problemas productivos en talla y
peso. El no proveer raciones adecuadas a la biomasa de peces, afecta la planificaciéon de los
programas de cultivo, asi como los costos de produccién

Importacion directa (Espafia, Colombia, Chile, otros), o compra a productores nacionales de
alimentos balanceados de calidad (pre iniciadores y engorde), a precios competitivos, que
mejoren la produccién y productividad de la actividad acuicola

Objetivo general: Abastecer de alimento balanceado con calidad y oportunidad (pre iniciadores
y engorde), a precios competitivos

Objetivos especificos:

* Importar directamente o adquirir en el mercado nacional, alimento balanceado (pre iniciadores
y engorde), fabricantes que cumplen con estandares internacionales de calidad

* Viabilizar créditos para adquisiciéon de alimento balanceado de calidad (pre iniciadores y
engorde) en laregién

* Promover el incremento de empresas proveedoras de alimento balanceado con calidad
certificado

Ofrecer disponibilidad de alimentos balanceados con calidad y oportunidad a mejores precios
competitivos

* Incremento de la produccién y productividad de la actividad acuicola regional
* Estimular la conformaciéon de MYPES que participen en el abastecimiento de alimentos
balanceados con calidad (pre iniciadores y engorde)

Adquisicidn de 6,500 toneladas de alimento balanceado de 6ptima calidad para el 2022 y 2030:
Inversién aproximada de S/. 42 250,000.00




Ficha N° 05

Horizonte

Nivel de
solucion

Actores
responsables

Problematica
identificada

Causa del
problema
subyacente

Solucién o
intervencion
propuesta

Objetivos

Impacto
esperado

Resultados
esperados

Presupuesto o
financiamiento
proyectado
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Construccion y equipamiento de un Centro de Eclosiéon de Ovas genéticamente mejoradas

Mediano plazo

Local

MEF, PRODUCE, CITE Acuicola, ITP, GORE, FONDEPES, SANIPES

No se cuenta con instalaciones adecuadas para la eclosién de ovas que garanticen alevinos
saludables, en condiciones sanitarias 6ptimas

Escaso conocimiento para la implementacion de ecloserias. Falta de financiamiento para
adquisicion de equipos apropiados. Disefios de ecloserias presentan cruces de contaminacion.
Inadecuado manejo de los pardmetros en la incubacién genera significativas tasas de mortalidad

Construccién de ambientes apropiados para el funcionamiento de un centro de eclosién de ovas
equipado con materiales y equipos modernos

Objetivo general: Construir un centro de eclosién de ovas para garantizar la produccién de
alevinos saludables en éptimas condiciones

Objetivos especificos:

* Disefiar ambientes adecuados para la eclosion de ovas genéticamente mejoradas

* Proveer a las MYPES la mejor seleccion de alevinos saludables con calidad y oportunidad

* Realizar transferencia tecnoldgica para la adecuacion y mejora de las ecloserias existentes

Incremento de la produccién y mejora de la productividad, con menores tasas de mortalidad

* Obtencion de alevinos saludables y resistentes
* Transferir tecnologia apropiada de ecloserias a las unidades productoras
* Contribuir a la siembra de semilla en ambientes lenticos y loticos

Presupuesto para el 2022-2026: S/ 10 000,000 aproximadamente. El monto de la inversidn
debe estar incluido dentro del proyecto de construccion de las instalaciones del CITE Acuicola
Huancavelica
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6
Horizonte

Nivel de
solucion

Actores
responsables

Problematica
identificada

Causa del
problema
subyacente

Solucién o
intervencion
propuesta

Obijetivos

Impacto
esperado

Resultados
esperados

Presupuesto o
financiamiento
proyectado

Construccién de fabrica para la produccién de alimento balanceado

Mediano plazo

Local

MEF, PRODUCE, CITE Acuicola, ITP, GORE Huancavelica, Sociedad Nacional de Pesqueria (SNP)

Se ha identificado un irregular abastecimiento de alimento balanceado, en algunos casos, de
dudosa calidad que causan perijuicios en la programacién del cultivo de truchas

Comercializacién basada en la reventa de alimento por proveedores de otras regiones; no
hay distribuidores locales; en algunos casos el alimento es de dudosa calidad que perjudica el
desarrollo apropiado de la trucha. La falta de alimento causa modificaciones no deseadas en
el cronograma de dietas durante todo el proceso productivo

Contar con alimento balanceado en calidad y oportunidad a través de la construccién de una
fabrica de alimentos balanceados

Objetivo general: Construir y equipar una fabrica para la produccién de alimentos balanceados
de dltima generacion, diseflada para garantizar el abastecimiento de distintas formulaciones
requeridas en las diferentes fases de produccién de la trucha.

Objetivos especificos:

* Disefio, construccién, equipamiento y montaje con ambientes apropiados y equipos de Ultima
generacion

* Disefio, construccién y equipamiento de un laboratorio de analisis de calidad y evaluacién del
grado de digestibilidad del alimento

* Suscribir un convenio de abastecimiento de harinas prime y superprime, entre la Sociedad
Nacional de Pesqueria, el Ministerio de la Produccién y el GORE Huancavelica

Incremento de la produccién y mejora de la productividad, con menores tasas de mortalidad

* Abastecimiento oportuno de alimento balanceado a los centros de produccion
* Estabilizacién de precios; incremento de la productividad con calidad

Presupuesto para el 2022-2026: S/. 850,000 aproximadamente. El monto de la inversién
debe estar incluido dentro del proyecto de construccion de las instalaciones del CITE Acuicola
Huancavelica. Adicionar a este presupuesto la compra de harinas prime y superprime a la
SNP por 15 millones de soles aproximadamente para el periodo 2022 - 2028




Ficha N° 07

Horizonte

Nivel de
solucion

Actores
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Problematica
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Impacto
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Construccion de un Centro de Procesamiento Primario y Secundario con uso de hielo en
escamas

Mediano plazo

Nacional

MEF, PRODUCE, CITE Acuicola, ITP, GORE, FONDEPES, SANIPES, CONCYTEC, PNIPA

En la region, no existe ambientes apropiados para realizar actividades de procesamiento primario
y secundario, ni de servicios de venta de hielo en escamas. Se tiene la costumbre de comercializar
la trucha entera

El mercado prefiere trucha entera. El productor considera que las visceras le ofrecen un plus

al precio por kilo de trucha. Inexistente infraestructura para el procesamiento (primarioy
secundario), asi como de venta de hielo en escamas. No hay oferta de éste servicio ni tampoco
costumbre de procesar la trucha. Los comerciantes intermediarios procesan fuera de la Regién
Huancavelica, en la ciudad de Pisco, Regién Ica

Incluir en el disefio del CITE Huancavelica, la construccion de una planta de procesamiento
primario y secundario, considerando en el disefo el tratamiento de residuos sélidos

Objetivo general: Disefiar, construir, equipar y montar ambientes climatizados para realizar
operaciones unitarias de procesamiento primario y secundario, que incluya un area de
tratamiento de residuos sélidos.

Objetivos especificos:

* Disefiar una planta de procesamiento primario y secundario con ambientes climatizados
* Disefiar una planta de produccién de hielo en escamas con dos unidades productoras

» Disefiar una planta de aprovechamiento de residuos sdélidos

Incremento de las ventas, mejores precios y calidad superior de la materia prima en diversas
presentaciones, para mercados exigentes (nacional e internacional)

« Oferta de materia prima de alta calidad en sus distintas presentaciones (fresca, refrigerada,
congelada, etc.) que favorece la obtencién de mejores precios

Presupuesto para el 2022-2027: S/. 7 000,000. El monto de la inversién debe estar incluido en el
proyecto de construccion de las instalaciones del CITE Acuicola Huancavelica
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Horizonte

Nivel de
solucion
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problema
subyacente
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Objetivos

Impacto
esperado

Resultados
esperados

Presupuesto o
financiamiento
proyectado

Implementacién de Programa de Buenas Practicas Comerciales de Trucha

Mediano plazo

Local

PRODUCE, CITE Acuicola, ITP, GORE, FONDEPES, SANIPES, PNIPA

Comercializacién inadecuada disminuye la calidad del producto

Inexistencia de la cadena de frio aplicada al producto desde su cosecha hasta su venta. Factores
de higiene y sanidad no son considerados durante el proceso de comercializacion.

Inexistente servicio de transporte refrigerado. Se tiene la idea que el clima frigido de la zona y su
cercania a los centros de ventas garantizan la calidad del producto

Ejecucién de programas de buenas practicas comerciales, manteniendo la cadena de frio, para
conservar la calidad de la materia prima desde su cosecha

Objetivo general: Incorporacion de conductas sobre Buenas Practicas comerciales de la trucha
arco iris, desde la cosecha hasta su venta al consumidor final (publico, mercado de abastos,
pescaderias, exportadores, etc.)

Objetivos especificos:

* Determinar la influencia del Programa de Buenas Practicas Comerciales sobre la calidad de la
materia prima

* Determinar la influencia del uso del hielo sobre la calidad de la materia prima

* Determinar la influencia del apropiado manipuleo y estibado en la calidad de la materia prima
durante el Programa de Buenas Practicas comerciales

Calidad superior de la materia prima, acorde con los estandares internacionales. Mejora de
las caracteristicas fisico-organolépticas. Materia prima de aceptacién en mercados exigentes
(nacional e internacional). Mejores precios de venta. Cadena de frio favorable en beneficio de
la calidad

* Oferta de materia prima de alta calidad en sus distintas presentaciones (fresca, refrigerada,
congelada, etc.) garantizado por una cadena de frio estable, favorece la obtencién de mejores
precios

Presupuesto para el 2022-2026: S/. 180,000 (ciento ochenta mil 00/100 soles)
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Creacién de Cooperativas de Produccion de Truchas y formalizacion laboral

Mediano plazo

Local

PCM; PRODUCE; MINCETUR; GORE, FONDEPES, CITE Acuicola, ITP

Los esfuerzos de produccién, financiamiento y comercializacién de las unidades acuicolas
cuentan con un bajo potencial de gestién y estan desarticuladas del mercado nacional e
internacional

Limitado conocimiento de la gestion y administracion de una cooperativa de produccién acuicola.
Lineas de financiamiento poco atendidas a las unidades de produccién. Constitucién empresarial
con deficiencias

Constituir Cooperativas de Produccién Acuicola entre unidades productoras asociadas de una
misma cuenca o microcuenca o por otro interés comercial, para obtener mejores rendimientos
productivos y oportunidades de negociacion ante el mercado

Objetivo general: Constitucion de Cooperativas de Produccién de Truchas, a fin de obtener
mejores rendimientos productivos y oportunidades de negociacion frente al mercado

Objetivos especificos:

* Crear Programas de Capacitacién en Cooperativas y Administracién
* Constituir Micro Cooperativas de Produccién Acuicola

* Constituir Pequefias Empresas Cooperativas de Produccién Acuicola
« Impulsar sus actividades a través de CITE Acuicola

Crecimiento, desarrollo productivo, social y econémico de las cooperativas. Oferta de mejor
calidad y precios de la trucha. Formalizacién del trabajo decente del personal que labora en
las unidades productivas mediante las exigencias de la legislacién laboran y el pago de sus
derechos sociales y pensionarios

* Incrementar el comercio de la trucha en calidad, con mejores oportunidades y precios a través
del esfuerzo de sus integrantes quienes gozan de un trabajo decente

Presupuesto para el 2022-2026: S/. 280,000 (doscientos ochenta mil 00/100 soles)
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Fondo de Financiamiento Crediticio: establecimiento de programas de créditos ventajosos para
el desarrollo productivo de la actividad acuicola

Largo plazo

Local y nacional

PCM, MEF, PRODUCE, MINAGRI, CITE Acuicola, ITP, GORE, DIREPRO, FONDEPES, PNIPA,
AGROBANCO

El acceso al crédito es demasiado costoso en el sistema financiero. Bajos montos en las lineas de
crédito del FONDEPES, no favorecen el crecimiento de las unidades productoras

Altas tasas de interés de las financieras (18 por ciento al 46 por ciento) generan ausencia de
capital de trabajo para ampliacidn de infraestructura y crecimiento de la produccion. FONDEPES
ofrece montos muy bajos de financiamiento que no estimulan en desarrollo de la actividad

Financiar a las unidades productivas de la acuicultura regional con tasas preferenciales de interés
crediticio entre el 1.5 por cientoy el 3.0 por ciento anual con un periodo de gracia de 10 meses,
sin costo financiero; priorizdndose en el programa un estricto control de los desembolsos para
que la utilizacion del préstamo sea de efectivo uso en la produccién y se garantice la devolucion
del crédito

Objetivo general: Crear un fondo econdmico que permita otorgar créditos financieros en
condiciones preferenciales a emprendedores de la micro y pequena empresa de la actividad
acuicola, para mitigar los efectos econémicos del COVID 19 en la region

Objetivos especificos:

* Disefiar programas financiamiento para capital de trabajo

* Establecer un plan de entrenamiento de cultura crediticia para emprendedores de la micro
empresa acuicola

* Establecer un programa de seguimiento a los desembolsos efectuados que garanticen su
recuperacion

Incremento de la producciéon y productividad en la Region

* Mejorar significativamente los distintos procesos de la cadena de valor
* Conformacién de nuevos emprendedores y formalizacion de los existentes

Fondo semilla para el 2022-2030: S/. 120 000,000.00 (ciento veinte millones 00/100 de soles)
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Construccién de un Centro de Produccién de Ovas Genhéticamente Mejoradas

Largo plazo

Local y nacional

PCM, MEF, PRODUCE, CITE, GORE, SANIPES, ITP, CONCYTEC, PNIPA

Existe una marcada dependencia de la produccién de ovas importadas, con precios altos que
influyen en los costos de producciéon y periodo de crecimiento de la trucha

Productores de ovas nacionales con baja oferta de produccion y deficiencias genéticas. Ovas
importadas muestran falta de seleccién y bajo nimero de unidades entregadas

Reducir la dependencia de ovas importadas mediante la produccion nacional a través de
trasferencia tecnoldgica que incluya un programa integral de capacitacion y formacion de
profesionales

Objetivo general: Producir ovas genéticamente mejoradas en las instalaciones del CITE Acuicola
Huancavelica en cantidad y calidad que cubran la demanda regional y parte de la demanda
nacional

Objetivos especificos:

+ Disefiar, construir y equipar ambientes apropiados para la instalacién de un laboratorio con
equipos de Ultima generacion

* Suscribir un Convenio de Cooperacidn Técnica internacional Integral para la Transferencia
Tecnoldgica integral de produccién de ovas genéticamente mejoradas

Produccién de ovas genéticamente mejoradas mediante la transferencia tecnoldgica, direccion
y asesoramiento hasta por tres afios de un pais cooperante de reconocida trayectoria (USA,
Noruega, Espafia), que incluya la formacién de profesionales con especialidades en ciencias
biolégicas, biotecnologia acuicola y e ingenieria acuicola

* Abastecimiento oportuno ovas de calidad genéticamente mejoradas de trucha arco iris
* Estabilizacién y mejora de los precios
* Incremento de la produccién y productividad acuicola

Presupuesto para el 2022-2030: El monto de la inversién debe estar incluido en el proyecto de
construccion de las instalaciones del CITE Acuicola Huancavelica. Se estima en S/ 12 000,000.00
(doce millones de soles)
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Programa de Construccién y Mantenimiento Vial de pistas, carreteras y caminos carrozables

Largo plazo

Local y nacional

PCM; MTC, PRODUCE; GORE, CITE Acuicola, ITP

El acceso a muchos centros de produccién, se encuentran semi aislados por la falta de
apropiadas vias de comunicacion

Unidades productoras localizadas en zonas alto andinas distantes, no cuentan con apropiadas
vias de comunicacién

Ejecutar una Programa de evaluacién, ejecucion, construccion, y mantenimiento de las vias de
acceso a los centros de produccién

Objetivo general: Ejecutar una Programa de evaluacién, ejecucion, construccion, y
mantenimiento de las vias de acceso hacia los centros de produccién a fin intercomunicarlos
répida y oportunamente para optimizar la cadena de valor de la trucha.

Objetivos especificos:

* Facilitar el acceso a las zonas y centros de produccion

* Mejorar el tiempo de traslado y oportunidad de venta

* Lograr mejores mercados a mejores precios por la excelente calidad y grado de frescura 6ptima
* Facilitar la ubicacion de las zonas de produccién con letreros de sefializacién

Desarrollo productivo y socio econdmico por la construcciéon y mejoras en las vias de
comunicacion, asi como el acortamiento de distancias y menores tiempos de comunicacién
para el traslado de las cosechas

* Incrementar el comercio de la trucha con ventajas en el tiempo de traslado y oportunidad de
venta

* Interconectar la actividad al tener acceso rapido a las necesidades productivas.

* Lograr mejores mercados a mejores precios por la calidad ofertada

Presupuesto para el 2022-2030: Estara en funcidn a la programacion del MTC. Sin embargo,
se deben superar inconvenientes por la prioridad del desarrollo de la actividad truchicola en la
regién mas pobre del pais
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Organizacion de ferias regionales sobre los beneficios nutricionales del consumo de trucha

Largo plazo

Local y nacional

PCM; PRODUCE; MINCETUR; GORE, CITE Acuicola, ITP, FONDEPES, PNIPA

Ausencia de dinamismo comercial limita las posibilidades de lograr mejores precios ampliando
mercados y cartera de clientes

Actividades aisladas de los actores de la cadena de valor restringen el flujo comercial de la trucha
e impiden dar a conocer valor nutricional

Comunicar y exponer mediante ferias las cualidades nutricionales de la trucha a la poblacién,
que permitan a su vez la concurrencia de actuales o potenciales clientes; concertar negocios;
ofertar insumos y servicios a los diferentes actores

Objetivo general: Dar a conocer el valor nutricional de la trucha, sus precios de oferta en
diversas presentaciones y ampliar la cartera de clientes de los productores

Objetivos especificos:

+ Organizar anticipadamente la Feria que defina los objetivos, potencial, presupuesto, plan de
marketing, personal necesario, materiales y ubicacién apropiada

* Definir una fecha apropiada que no coincida con otros eventos para promocionar el evento

* Buscar patrocinadores y/o colaboradores (nacionales y extranjeros)

« Colocar soporte de marketing (banners, otros)

+ Considerar actividades artisticas, comida y bebida

Dinamizar la inter relacidén comercial en base a las cualidades nutricionales de la trucha,
permitiendo contactar con actuales o potenciales clientes; concertar negocios de ventas asi
como ofertar insumos y servicios

* Mejorar las ventas y promover el incremento de la producciéon relacionando a los productores
con los compradores dando a conocer la calidad de sus productos

Presupuesto para el 2022-2030: S/. 900,000 (novecientos mil 00/100 soles)
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