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} Resumen

La experiencia amplia de la OIT ha mostrado la posibilidad de lograr esquemas de crecimiento econédmico,
conjugando resultados de rendimientos y productividad con aspectos del denominado desarrollo
sostenible, en particular, los relacionados al trabajo decente.

Sin embargo, las cadenas de valor de diversos cultivos en el Perd, aun tienen una senda importante
por recorrer para alcanzar este esquema de crecimiento. Actualmente, la produccién de quinua en el
departamento de Ayacucho se realiza con bajos niveles de productividad y condiciones inadecuadas de
trabajo, mas aun en el caso de la produccidn de quinua convencional (como alternativa a la produccion
organica), cuyos precios son bajos e inestables en los mercados nacionales e internacionales. En este
contexto, este informe presenta una hoja de ruta para lograr el desarrollo de la cadena de valor de la
quinua en Ayacucho, sobre la base de la transicion a modelos de produccién organica para generar
resultados de productividad y trabajo decente.

Para ello, se define un Plan de Actividades constituido por 21 iniciativas a implementarse en el corto,
mediano y largo plazo por varios actores en la cadena. De esta manera, se abordan los aspectos
medulares para resolver los cuellos de botella que impiden el desarrollo de la cadena de valor de la quinua
en Ayacucho con enfoque sostenible: introduccién de innovaciones para lograr mejoras en productividad,
en armonia con la creacién de empleo productivo con igualdad de condiciones de acceso para hombres
y mujeres, seguridad y salud en el trabajo, estabilidad de ingresos, proteccién social, fomento de la
formalizacién, compensacién y atencién médica adecuados, consolidaciéon de organizaciones de
empleadores y trabajadores para evitar conflictos en el trabajo a través del fortalecimiento del didlogo
social, entre otros.

Se espera que la implementacién de estas iniciativas sea liderada por una Mesa Ejecutiva conformada
por actores clave de la cadena de valor, en coordinacién con el CITE - Granos Andinos, entidad estratégica
que debera crearse para lograr la articulacion y transferencia de conocimientos y capacidades entre
actores a lo largo de esta importante cadena de valor.
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1. Hacia una agenda de desarrollo sostenible con
énfasis en trabajo decente

1.1.Desarrollo de cadenas de valor para el
trabajo decente y la productividad

La economia global ha hecho un giro evidente hacia lo que hoy se denomina desarrollo sostenible. En
este nuevo modelo, los paises de todas las regiones del globo buscan el éxito econémico en términos de
productividad, rentabilidad y acceso a mercados, pero incluyendo la premisa de contribuir a condiciones
ambientales, sociales y de gobernanza adecuadas. En esta nueva senda de la economia mundial, las
politicas publicas de gobiernos nacionales y las multiples iniciativas de organismos multilaterales vienen
sumando esfuerzos para construir modelos de desarrollo econémico que no signifiquen riesgos en
términos de temas tan importantes como derechos laborales de las personas, inclusidn de poblaciones
diversas, equidad de género en el trabajo, transformacion digital para transparentar actividades y los
relacionados al medio ambiente como la transicién justa hacia economias y sociedades ambientalmente
sostenibles y adaptacion y mitigacion del cambio climatico.

Si bien la agenda de desarrollo sostenible es muy amplia, la OIT ha propuesto transitar del concepto
de desarrollo de cadenas de valor (DCV), al de desarrollo inclusivo de cadenas de valor, el cual sintetiza
aspectos fundamentales de estas actuales tendencias mundiales (OIT, 2021a). Tradicionalmente, el DCV
se vincula con un conjunto de estrategias que mejoren los niveles de eficiencia para la creacién de
valor, desde la concepcidn de un producto o servicio hasta su puesta en mercados. Sin embargo, el
desarrollo de estos procesos guiados por expectativas y decisiones de competencia en los mercados,
no necesariamente favorecen una participaciéon equitativa de los actores a lo largo de la cadena,
ocasionando riesgos altos en cuanto a distribucién equitativa de ingresos, como también impactos
negativos en el medio ambiente.

Es asi que, desde el enfoque de trabajo que promueve la OIT, el DCV tiene como objetivo un mejor
desempefio empresarial y al mismo tiempo impactos positivos para los grupos vulnerables (OIT, 2021a).
Entre los grupos vulnerables y menos favorecidos, se cuentan los grandes sectores de poblacién
trabajadora de cualquier cadena de valor que no acceden a condiciones adecuadas tanto de trabajo
como de los réditos generados por éste.

Respecto a los temas relacionados con la rentabilidad de la empresa y condiciones o calidad del empleo,
la amplia experiencia de OIT ha demostrado la posibilidad de vincular resultados de productividad y
trabajo decente. Los datos de programas como Better Work y SCORE han evidenciado que aspectos
como la mejora de la cooperacién en el lugar de trabajo, la representacién efectiva de los trabajadores,
la gestion de la calidad, la produccion no contaminante, la seguridad y salud en el trabajo, la reduccién
de las agresiones verbales y el acoso sexual, entre otros, inciden en el aumento de indicadores de
productividad y rentabilidad en la empresa (OIT, 2020).

Se plantea entonces la tarea de comprender cémo el desarrollo de las cadenas de valor puede contribuir
a la creacién de mas y mejores empleos. Desde este punto de vista, la literatura desarrollada sobre
la base de iniciativas apoyadas por OIT en diversas regiones y paises, denomina trabajo decente al
empleo generado con estas condiciones de calidad. En este sentido, el trabajo decente, entendido como
el empleo productivo para mujeres y hombres en condiciones de didlogo social, libertad, igualdad,
seguridad y dignidad humana (OIT, 2021c), es el concepto clave sobre el que se sustenta la justicia social
y el desarrollo sostenible para contribuir a una paz universal y permanente.

De manera concreta, este enfoque implica la posibilidad de que las cadenas de valor contribuyan al
trabajo decente al crear mas oportunidades de empleo productivo para hombres y mujeres en igualdad
de condiciones de acceso, mejorar los derechos de los trabajadores, incrementar los ingresos en un
esquema de mayor estabilidad y seguridad de los mismos, mejorar la seqguridad y salud en el trabajo,
entre otros aspectos.
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Para organizar todas estas ideas, la OIT ha planteado una agenda del trabajo decente que se compone
de cuatro pilares: creaciéon de empleo (oportunidades de inversién que amplien el acceso a medios de
subsistencia sostenibles), derechos en el trabajo (marco normativo que proteja a los menos favorecidos
en sus actividades laborales), proteccién social (realizacién del trabajo en condiciones laborales seguras
con tiempo libre, descanso, compensacién y atencion médica adecuados) y didlogo social (participacién
de organizaciones de empleadores y de trabajadores sélidas e independientes como factor clave para
aumentar la productividad, evitar conflictos en el trabajo y crear sociedades cohesionadas) (OIT, 2021a).

1.2. Articulacion de actores de la cadena de valor
como principio estratégico basico

En el Pery, actualmente existen 47 Centros de Innovacién Productiva y Transferencia Tecnolégica (CITE)
distribuidos a nivel nacional y adscritos al Instituto Tecnolégico de la Produccién (ITP) del Ministerio de
la Produccién (PRODUCE). Los CITE constituyen una gran red que se pone como el brazo ejecutor del
ITP para laimplementacion de iniciativas y proyectos segun el marco de objetivos del sector produccién:
impulso de la innovacion tecnoldgica, fomento de la investigacion aplicada, especializacién productiva,
transferencia tecnoldgica y difusién de conocimientos tecnoldgicos en las cadenas productivas a nivel
nacional. Con ello, se espera mejorar los niveles de productividad, en particular del sector de las micro,
pequefias y medianas empresas (MIPYME), sobre la base de la inversién en innovacién, tecnologia, y
control de calidad. Una de las funciones estratégicas de los CITE es el fortalecimiento de la interrelacién
de actores estratégicos de la cadena de valor (D.S. N° 1228, 2015), por lo cual es la entidad clave para
desempeniar la funcion de articulador técnico entre las empresas exportadoras (tractora) y los pequefios
productores, en cadenas productivas como acuicultura, pesca, agroindustria, textil, forestal, madera,
cuero, calzado, entre otras. De esta manera, se espera lograr objetivos sectoriales como fortalecer los
lazos de confianza, promover el cumplimiento de acuerdos, brindar asistencia técnica y, sobre todo,
promover la exportacion directa de los pequefios productores en el mediano o largo plazo, sobre la
base del aprendizaje obtenida de la empresa tractora en materia técnica y comercial. Con el objetivo de
promover la agenda de trabajo decente, la OIT viene apoyando la construccién de una hoja de ruta que
aprovecha el rol fundamental que desempefian los CITE para lograr una articulacién sélida de los actores
de la cadena de valor, la cual genere resultados de productividad y empleo decente y productivo. Para
ello, desde marzo 2021, desarroll6 el Programa de Formacién “Desarrollo de Cadenas de Valor para el
Trabajo Productivo y Decente” dirigido a la red CITE para fortalecer el trabajo realizado en cadenas de
valor, utilizando una metodologia mixta de sesiones virtuales e investigacién de campo con la finalidad
de elaborar una hoja de ruta con propuestas de solucién a la problematica identificada en cada cadena
devalor.

El principio basico de la hoja de ruta se basé en la gestidn de conocimiento a favor de los pequefios
productores, los cuales adquirieron las capacidades necesarias para gestionar por si mismos, procesos
mas amplios de la cadena de valor, de modo de promover la exportacién directa en el mediano o largo
plazo. De esta manera se han abordado los principales problemas que causan las mayores fallas en
los mercados de areas rurales en el pais: limitada generacién de empleo, déficits de trabajo decente,
baja productividad, incumplimiento de estandares de calidad, entre otros. El espacio de didlogo y
coordinaciéon de los actores involucrados son las Mesas Ejecutivas (ME) del Ministerio de Economiay
Finanzas (MEF) encargadas de convocar a los actores claves del sector publico y privado interesados en
desarrollar la cadena de valor de la quinua en Ayacucho, incluidas las organizaciones de empleadores y
de trabajadores. La participacién de los CITE y el impulso de la coordinacién de actores a través de Mesas
Ejecutivas podria significar un avance decisivo en el desarrollo productivo y en la generacién de empleoy
trabajo decente en el PerU. Para ello, se destaca el rol activo que deberan tener los trabajadores agricolas
en estos espacios de didlogo organizados para lograr el cierre de brechas tecnolégicas y mejorar las
condiciones de trabajo a lo largo de la cadena de valor.

https://www.itp.gob.pe/nuestros-cite/




» Hoja de ruta para el desarrollo de la cadena de valor de la quinua en el departamento
de Ayacucho: Diversificacién productiva territorial con trabajo decente en Peru

} 2. Panorama actual de la cadena de valor de
Quinua en Ayacucho

2.1. Situacion del Mercado Nacional e Internacional

El Perd, conjuntamente con Bolivia y Ecuador, conforma el grupo de paises que son los principales
productores de quinua en el mundo. En los Ultimos cinco afios, el Perd ha ocupado el primer lugar en
exportaciones de quinua, siendo sus principales destinos, en orden de importancia: Estados Unidos,
Canada, Alemania, Francia, Bélgica y Espafia (con crecimiento acelerado del mercado chino) (ver Figura
N° 01). Sin embargo, en los ultimos tres afios, estos mismos paises consumidores de este grano
andino, han logrado saltos importantes en sus niveles de produccién, con lo cual han expandido su
propia produccion interna; son los casos de Estados Unidos, Canada, Francia, Bélgica, Reino Unido
y China. Ello ocasioné una disminucion drastica de la demanda a partir del afio 2021 y una caida de
los precios en el mercado internacional, registrandose el nivel mas bajo del precio FOB en el mes de
agosto de 2021: 1.95 US$/kg (Trade Map, 2021) (ver Figura N° 02).

»Figura N° 01. Principales paises importadores de quinua peruana

China Alemania

11% 7.0%  Francia
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Fuente: Trade Map (2021)
Elaboracién Propia

La caida del precio de la quinua en los mercados internacionales, ha generado un desbalance entre el
volumen total de exportaciones peruanasy el valor monetario obtenido de estas ventas. Entre 2016y
2020, a pesar del crecimiento del volumen de las exportaciones totales de quinua del Perd al mundo,
el valor obtenido no mostré un crecimiento tan acelerado (ver Figura N° 02 y N° 03). El aumento de la
produccién interna de paises que son importadores tradicionales de quinua, ademas de la caida de los
precios internacionales, viene generando una alerta sobre la necesidad de desarrollar estrategias de
diferenciacién de la quinua producida en el pais de modo de que este sector productivo siga siendo
competitivo en el mercado internacional.
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»Figura N° 02. Precio promedio de la quinua en mercados internacionales
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En necesario destacar la importancia que tienen los derivados de quinua para la concrecién de una
estrategia de comercio internacional de este grano andino. Las exportaciones de quinua en grano del
2019 al 2020 fueron de 101,400 t. En el mismo periodo, las exportaciones de derivados en general, como
harinay hojuelas de quinuay otros fueron de 2,332 t, es decir, solamente el 2.29 por ciento respecto de
las exportaciones de quinua en grano. Las principales empresas exportadoras de quinua de Ayacucho
-Wiracocha del Pert, Wari Organic y SOLID Peru- no figuran como empresas exportaciones de harina
de quinua y otros derivados. Los testimonios de los directores y gerentes de estas empresas, sefialan
que las exportaciones de este rubro estan iniciando su crecimiento de manera reciente, pues aun hay
desconfianza de los mercados sobre la calidad e inocuidad de los procesos de manufactura realizados
en el pais; por ello, las empresas importadoras prefieren realizarlos en los mismos paises de destino a
donde la quinua llega en grano.

Sin embargo, las posibilidades de obtener ganancias para los productores nacionales son amplias,
justamente, en el caso de los derivados. El precio promedio FOB de la quinua en grano del 2019 al 2021
fue de USD 2.44 por kg. En el mismo periodo, el precio FOB de quinua en harina fue de USD 2.91 por kg.
Después de realizar el analisis de costos, los calculos indican que la quinua en grano tiene una utilidad
de USD 0.35 por kg; mientras que la harina de quinua y otros derivados alcanza una utilidad de USD 0.62
por kg. (Trade Map, 2021). Otro sector con potencial de desarrollo es el cultivo de quinua organica, que
viene siendo demandada en mayores volimenes por mercados especializados; algunos especialistas
calculan que, en el corto plazo, la quinua organica va a representar mas de la mitad de las exportaciones
totales de este grano a nivel nacional (Agencia Agraria de Noticias, 2021b).
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Es necesario, por ello, orientar esfuerzos para lograr procesos como la introduccién de innovaciones
tecnolégicas, buenas practicas de manufactura y cumplimiento de normativas segun estandares
internacionales de inocuidad y calidad para incrementar la produccion de quinua organicay los derivados
mencionados. Respecto al contexto de la produccién nacional, y de acuerdo con reportes de la campafia
2019-2020 del MIDAGRY], los principales departamentos productores de quinua en orden de importancia
son: Puno (39,6 por ciento), Ayacucho (23,4 por ciento), Apurimac (11,9 por ciento), Arequipa (8,6 por
ciento), Cusco (6,8 por ciento), Junin (4,2 por ciento), Huancavelica (1,9 por ciento), Tacna (0,8 por ciento)
y otros (2,7 por ciento) (MIDAGRI, 2021). En el caso particular de Ayacucho, las provincias que lideran la
produccién departamental son Huamanga -que concentra el 82 por ciento de todo el departamento-,
Cangalloy Vilcas Huaman, (las provincias de Huanta, La Mar y Lucanas tienen niveles bajos de produccién
debido a la falta de via terrestres adecuadas que conecten los mercados a los lugares de produccién (ver
Figura N° 04 y N° 05).

»Figura N° 04. Principales departamentos productores de quinua
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De acuerdo con cifras del periodo 2018-2021, la produccién anual promedio de quinua del departamento
de Ayacucho es de 20,100 t, con un rendimiento promedio de 1.27 t/ha, la cual es considera baja si se
considera los rendimientos logrados por otros departamentos (como Arequipa que alcanza las 5 t/ha).
Los precios promedios de quinua puesta en chacra estan en decrecimiento: S/ 4.11 en 2016y S/ 3.83 en
2021, cada que se atribuye a la disminucién de las exportaciones (MIDAGRI, 2021). Segun testimonios de
pequefios productores de Ayacucho, los acopiadores evaden el pago del impuesto general a las ventas
(IGV) con el sustento de la adquisicién como semilla; esta practica es competencia desleal frente a las
empresas y organizaciones formales.
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Un aspecto que caracteriza el mercado nacional es que tiene destinos claramente separados por
diferencial de precios. En el mercado de abastos el precio promedio de 1 kg de quinua convencional es
de USD 2.08. En los supermercados, la quinua convencional (con presentaciones de empaques de 1 kg)
tiene un precio promedio de USD 3.38; mientras que la organica tiene un precio promedio de USD 4.68
el kg. En los mercados diferenciados el precio promedio de quinua organica en presentaciones de 1 kg
es USD 5.72. Las compras publicas es otro importante mercado que generalmente esta orientado a la
quinua convencional, con licitaciones que validan precios por debajo de los USD 1.82 el kg. (MIDAGRI,
2021). También es necesario la promocién de consumo interno por parte de entidades del estado. En
general, la produccién organica esta orientada al mercado internacional, pues el consumo interno esta
orientado, basicamente, al consumo de quinua convencional, la cual es distribuida en mercados de
abastos, supermercados, mercados diferenciados (biotiendas, restaurantes exclusivos), bioferias y el
mercado creciente de las compras publicas. Por ello, es necesario destacar un tema que es transversal
a estos aspectos: la importancia que tiene la vigilancia tecnolégica nacional e internacional como
funcién estratégica en investigacion, desarrollo e innovacién de productos.

»Figura N° 05 .Indicadores de produccién total, productividad y precios en chacra de quinua en
Ayacucho segun provincias - 2021
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Fuente: MIDAGRI (2021)

Elaboracién Propia

Un aspecto importante a considerar es la falta de informacién estratégica de los indicadores basicos
de produccién de quinua en el departamento de Ayacucho. Por ejemplo, respecto a los volimenes
cosechados o precios, s6lo se cuenta con reportes de quinua en general y no por variedades (blanca,
roja o negra).
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»Figura N° 06. Principales indicadores del contexto actual del DCV de quinua a nivel nacionaly en el
departamento de Ayacucho
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» 3. Anélisis de la problematica de la cadena de
valor de la quinua en ayacucho a partir del rol de
los actores clave

3.1. Marco normativo que regula el DCV de la quinua organica

El dialogo con los actores clave vinculados al DCV de la quinua refiere la inexistencia casi absoluta del
Estado respecto a la intervencién de la SUNAFIL; solo se percibe algunos indicios de fiscalizacion para el
caso de las empresas formales -principalmente, las empresas procesadoras- que son muy pocas en la
cadena. Las certificadoras privadas contemplan de manera tangencial el trabajo infantil y los beneficios
para mujeres embarazadas. Las certificadoras de Comercio Justo consideran la importancia el trabajo
decentey la retribucion justa a los productores como requisito para otorgar la certificacion. Sin embargo,
a nivel del departamento de Ayacucho, solo la Cooperativa Agraria Frutos del Ande tiene este tipo de
certificacion.

En el plano productivo y comercial, en cambio, las normas estan mejor desarrolladas. El actual marco
normativo y de regulacién para el DCV de la quinua establece los parametros de exportacién, inocuidad
del producto y cumplimiento de las tributaciones de ley. La produccién organica y convencional de la
quinua tiene los Limites Maximos Permisibles para la exportacién de acuerdo al lugar de destino. Para
la obtencion del certificado organico -que es brindada por una certificadora privada a demanda por
decisién voluntaria del productor-, se implementa el Sistema Interno de Control que debe verificar
el cumplimiento de los protocolos y procesos segun el Reglamento Técnico de Produccién Organica.
Para los casos de exportacién de quinua organica, se requiere el certificado organico en toda la cadena
desde el lugar de origen de la produccién hasta los mercados de destino, el certificado fitosanitario, el
certificado de origeny el andlisis del producto. Para la venta nacional se requiere el certificado organico
de produccién y procesos, la autorizacién sanitaria y el registro sanitario si el producto ha tenido
modificacién quimica. Todo el proceso es afecto al IGV (ver Figura N° 07)

»Figura N° 07. Marco normativo fundamental de la cadena de valor de la quinua
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Los productos primarios, aquellos que no han tenido alteracién por calor, requieren la autorizacion
sanitaria para su venta en el mercado nacional y de exportacion. Este documento es expedido por
SENASA luego de que verifica todo el flujo del proceso de produccion, incluyendo las condiciones de
almacén de materia primay la aplicacion de BPM (limpieza del grano, seleccion, escarificado, lavado -
secado, detector de metales, seleccion éptica). El SENASA expide también la vigilancia sanitaria (riesgos)
y la supervisién a la rastreabilidad del producto, normas que complementan la autorizacion sanitaria.

El Registro Sanitario expedido por DIGESA, mediante el cual se autoriza a una persona natural o juridica
para fabricar, envasar y comercializar un alimento con destino al consumo humano. Es otorgado a
solicitud de parte, previa conformidad de requisitos como la habilitacién sanitaria, inspeccién del lote
de producto y los analisis microbiolégicos correspondientes establecidos en la norma sanitaria vigente.

Los analisis de producto que comprueben la inocuidad para el consumo humano del alimento a ser
comercializado respecto a pesticidas y agentes microbiol4gicos (hongos, gérmenes y micotoxinas). Estos
anadlisis deben ser realizados por laboratorios acreditados por el INACAL y tienen un costo que varia
entre los USD 150y USD 200. Es necesario sefialar que no existen laboratorios acreditados por el INACAL
operando en el departamento de Ayacucho. Los laboratorios de ensayo acreditados se encuentran en
ciudades como Lima (que alberga la mayoria de laboratorios), Arequipa, La Libertad e Ica.

Uno de los documentos necesarios para la exportacion de quinua para los mercados organicos es
la certificacidon organica que es expedida por una certificadora privada. Para su obtencion, se debe
implementar un Sistema Interno de Control (SIC) que debe verificar el cumplimiento de los protocolos 'y
procesos segun el Reglamento Técnico de Produccién Organica. Cada mercado tiene sus particularidades
de exigencia, por lo que el mercado internacional opera con certificaciones especificas para Estados
Unidos, Unidn Europea, Asia, Japon o China, ademas del Reglamento Técnico de Produccién Organica
del Peru. Actualmente, la quinua producida en Ayacucho es reconocida como quinua organica en los
mercados internacionales, condicidn que es necesario mantener para consolidar esta diferenciacién de
la oferta de otras regiones y paises. El objetivo es lograr que la mayor parte de los pequefios productores
de Ayacucho obtengan la certificacion organica, de modo que este sistema de produccién sea el que
predomine en este departamento.

Para solicitar el trato arancelario preferencial, es necesario que el exportador cuente con una prueba
de origen o certificado de origen. Este documento permite solicitar las preferencias arancelarias y no
arancelarias en los paises de destino, segun los diversos tratados comerciales de los que el Estado
peruano es parte. Es emitido por el MINCETUR mediante la entidad delegada a la CAmara de Comercio,
Industria y Turismo de Ayacucho.

Para exportar algunos productos vegetales, es necesario que el SENASA certifique el campo o lugar de
produccion y almacenes de donde proviene a través del certificado fitosanitario de lugar de produccion.
Los paises importadores exigen este certificado para asegurarse de que la carga que reciben proviene de
campos que implementan un plan de manejo fitosanitario adecuado y, de esta manera, reducir el riesgo
de diseminacién de plagas cuarentenarias. Es emitido por el SENASA Ayacucho.

Finalmente, las normas tributarias del pais establecen el impuesto general a las ventas (IGV) que grava
todas las fases del ciclo de produccién y distribucidn. Este impuesto regulado por la SUNAT es asumido
por el consumidor final, por lo que es cargado en el precio de compra de los productos que adquiere.
En los mercados rurales, este impuesto generalmente viene siendo evadido por los intermediarios
tradicionales. En este contexto, el cooperativismo puede tener beneficios tributarios considerables, por
lo que el fomento de la asociatividad es también una estrategia para promover la formalizacién en el
medio rural.
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3.2. Eslabones de la Cadena de Valor de Quinua
en el departamento de Ayacucho

Siendo imprescindible conocer los problemas tecnoldgicos, logisticos, culturales y laborales de Ia
creacion de valor en el proceso de produccion de quinua en Ayacucho, esta seccion muestra el analisis
de la cadena de valor de este grano andino, desde la perspectiva de los actores clave que intervienen en
cada etapa del proceso (ver Figura N° 08).

En general, los trabajadores que brindan mano de obra para las labores de produccién, cosecha
y poscosecha son al mismo tiempo productores pobres, cuyos ingresos dependen de actividades
complementarias a la agricultura. En el caso particular de la quinua, no existen diferencias de salario
segun el género del trabajador, pero hay una mayor demanda por mano de obra femenina debido a su
mejor desempefio en laimplementacién de Buenas Practicas Agricolas como el deshierbe, raleo, control
de malezas, entre otras (OIT, 2015).

En cuanto a los temas laborales, en general, los pequefios productores no cuentan con ningun tipo
de seqguro laboral que haya sido disefiando a la medida de las necesidades del sector agrario; en este
sentido, los mas afectados son los pequefios productores que permanentemente asumen los riesgos
de pérdidas por factores climaticos, por ejemplo. El seguro agrario, lamentablemente, no ha tenido una
repercusion clara para resolver esta problematica.

Eslabon de produccién

La produccién de quinua en Ayacucho se concentra en tres zonas, principalmente: una primera
conformada por los distritos de Tambillo y Acocro -donde destacan los centros poblados de Chontacay
Matara- de la provincia de Huamanga que representa el 40 por ciento de la producciéon; una segunda,
conformada por los distritos de Chiara y su centro poblado de Manallasaq de la provincia de Huamangay
el distrito de Cangallo, sito en la provincia de Cangallo, que representan el 50 por ciento de la produccién;
y una tercera, conformada por los distritos de Acos Vinchos de la provincia de Huamanga y San Miguel
de la provincia de La Mar, que representa el 10 por ciento de la produccién del departamento.

Los actores clave en este eslabdén son los productores individuales (PI) o asociados (PA) que,
principalmente, siembran quinua blanca (80 por ciento), quinua roja (15 por ciento) y quinua negra
(5 por ciento); sin mayor presencia de variedades nativas de colores. La siembra se realiza en mayor
medida durante el trimestre octubre-diciembre (86,2 por ciento); mientras que las cosechas en el periodo
abril - junio (79.4 por ciento). En general, la tecnologia utilizada en la produccién es catalogada como
intermedia, con la cual se logra un rendimiento promedio de 1,800 kg/ha (con un rango que va de los
1,200 a los 2,700 kg/ha) (MIDAGRI, 2021).

»Figura N° 08. Estructura de la cadena de valor de la quinua en Ayacucho
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Los productores tienen acceso a oportunidades de capacitacion y asistencia técnica muy limitadas, las cuales,
generalmente, son brindadas por empresas y cooperativas que las desarrollan de manera ya sea privada
0, en algunas ocasiones, en coordinacién con agencias de extension y otras entidades del Estado (Agencia
Agraria, SENASA e INIA). Lamentablemente, los planes de asistencia técnica, por lo general, no consideran
los problemas reales de los pequefios productores. Las certificadoras de produccién organica realizan un
importante trabajo de auditoria y evaluacién en campo, el cual es gestionado por empresas y cooperativas
involucradas en este tipo de produccién. El principal insumo para la produccién organica es el guano de isla
que los productores gestionan (de manera individual o asociada) ante AGRORURAL; los demas insumos (para
la produccién organica y convencional) son abastecidos por tiendas agropecuarias locales.

Uno de los problemas mas importantes que afrontan los productores es la falta de acceso a semillas de
calidad. Los esfuerzos del INIA y el SENASA aun no han logrado el fortalecimiento de un mercado de
semillas de calidad en la zona lo cual afecta principalmente a productores individuales (los asociados
utilizan sus redes de socios para mejorar su acceso no solo a semillas, sino a crédito u otros servicios). Por
otra parte, los programas de crédito que ofrece el MIDAGRI a través del AGROBANCO no cuentan con un
disefio adecuado para los productores, pues generalmente los requisitos significan hitos inalcanzables
para la escala del productor rural o los calendarios del ciclo agrario no corresponden con las fechas de
oportunidades para acceder a los financiamientos. Finalmente, el precio promedio del kilogramo de la
quinua blanca en chacra fue de S/ 5.0 en 2019; S/ 5.5 en 2020 y S/ 3.2 en 2022.

Los precios en campo para el pequefio y mediano productor es S/ 3.00 el kg y los precios al productor
grande es S/ 3.3 el kg (el pago es por la capacidad de volumen de quinua entregado). El precio promedio
de la quinua en campo el afio 2020 es de S/ 5.2. el kg. Ello genera ingresos inadecuados y trabajos
improductivos. Un actor de soporte importante para los pequefios productores lo constituyen las
entidades micro financieras, que proveen de recursos liquidos en temporadas clave del ciclo agricola
(siembras o cosechas). En este aspecto, es necesario relevar el trabajo de las Cooperativas de Ahorro
y Crédito (COOPAC) que tienen una amplia experiencia en el disefio de servicios financieros para la
pequefia agricultura familiar.

Eslabon de acopio

Se ha identificado hasta siete actores clave que participan en actividades de acopio: las empresas
formales, las organizaciones formales (asociaciones y cooperativas), los grandes productores que se
dedican al acopio, los acopiadores grandes, acopiadores medianos, los operadores de empresas y los
transportistas.

Los acopiadores pueden clasificarse en dos grandes grupos si se considera su interés en procesos
de control de calidad. Por un lado, las empresas formales, las organizaciones formales, los grandes
productores y los acopiadores grandes tienen delimitado su ambito de acopio, realizan la verificacion
organoléptica de calidad para realizar el pago por el producto (cabe sefialar que solo las empresas
formales complementan el proceso con analisis de pesticidas). Los acopiadores medianos y los operadores
de empresas (generalmente representantes de empresas de Lima) acopian de acuerdo a la demanda
(solo por temporadas) y compran al barrer (sin mayor verificacion de calidad del producto). Respecto
a las modalidades de pago, este se realiza al contado cuando hay demanda estable del producto. Las
empresas formales, por lo general, usan el pago diferido un mes después de realizada la venta.

Es necesario sefialar una de las practicas mas comunes en este eslabén de la cadena. Generalmente, los
acopiadores evaden el pago del impuesto general a las ventas (IGV) con el sustento de que las compras
hechas son adquisiciones para su uso como semilla, las cual segun la normativa actual esta libre de
impuestos. Esto constituye una competencia desleal frente a las empresas y organizaciones formales.

Respecto al transporte, en general las empresas que realizan este servicio no reldnen las condiciones
basicas para garantizar la inocuidad del grano siendo frecuentes los problemas de contaminacion
cruzada. Por otra parte, las grandes vias nacionales son adecuadas para el transporte de carga de alto
tonelaje (mayores a 20 ton); mientras que las carreteras hacia los distritos del interior s6lo permiten
transporte de mediano tonelaje
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(10 a 15 ton). Las carreteras que posibilitan el acceso a los mismos lugares de produccién estan en mal
estado, tornandose intransitables en la época de lluvias. El costo de transporte de la ciudad de Ayacucho
a Limavaria entre S/ 0.15y S/ 0.22 el kg (dependiendo del volumen y del lugar de recojo).

Eslabon de procesamiento

Este es el eslabén donde las condiciones de empleo son las mas precarias. Los trabajadores mayormente
estan ubicados en zonas peri urbanasT de la ciudad de Ayacucho, siendo por lo general jévenes, sub
empleados y/o familiares de los duefios de las microempresas vinculadas a la transformacién de la
quinua. No cuentan con contratos formales. La temporalidad del empleo esta en funcion a los contratos
0 ventas que tenga la empresa transformadora. Por otro lado, las empresas procesadoras suelen
operar en viviendas familiares sin las condiciones minimas para esta labor, con espacios reducidos y
sin equipos y materiales adecuados para la transformacién (OIT, 2015). En este eslabdn se evidencia
una diferencia clara entre empresas formales e informales respecto a su cumplimiento en mayor o
menor grado, respectivamente, de las disposiciones sanitarias y de tributacién. Se ha identificado
hasta tres tipos de operadores de plantas de transformacion: organizaciones formales (asociaciones de
productoresy cooperativas agrarias), procesadores formales (pequefias, medianas o grandes empresas
que cuentan con personeria juridicay tributan con nimero de RUC del rubro de manufactura de granos
andinos) y procesadores informales (pequefios emprendimientos que procesan granos, pero operan
sin comprobantes de pago ni RUC) quienes abastecen de subproductos como grano, hojuelas, harinas
y otros al mercado nacional e internacional.

Para productos primarios que solo han tenido modificacién fisica (como quinua en grano, harinay
hojuelas) los actores formales gestionan la Autorizacién Sanitaria correspondiente ante el SENASA, la
cual tiene alcance sobre el producto y la planta procesadora. Si el producto y sus derivados han tenido
alteracién quimica y/o de calor, se gestiona el Registro Sanitario ante la DIGESA, cuyo alcance también
recae sobre el productoy la planta procesadora. Respecto a la certificacién organica tanto del producto
como de la planta procesadora, esté se gestiona ante empresas certificadoras privadas, mientras
que el SENASA realiza la supervisién de campo a operadores organicos (certificadoras). Finalmente, el
municipio otorga el permiso de funcionamiento a las empresas o asociaciones formales, constatando si
las instalaciones cuentan con condiciones adecuadas de seguridad de operacion.

El costo de procesamiento de la quinua en grano (escarificado, lavado, secado, despedrado, seleccionado
y pasado por selector éptico) varia de S/ 0.6 a S/ 0.8 el Kg de quinua perlada; a partir de ella, para obtener
harina y hojuelas de quinua, el costo varia de S/ 0.4a S/ 0.7 el kg.

Eslabon de mercado

La comercializacion de quinua en volimenes menores es asumida principalmente por las mujeres.
Uno de los principales problemas es la falta de informacién adecuada de precios con las que estas
trabajan. En los mercados minoristas, tanto el acopiador como las empresas transformadoras son los
que determinan los precios de acuerdo con su perspectiva (OIT, 2015).

En el mercado nacional, los actores principales son las empresas formales, las organizaciones formales
y las empresas informales, los cuales actian en cuatro tipos de mercados:

El mercado de abastos en los que, a nivel nacional, se comercializa quinua convencional provista por
empresas informales; en este caso el precio de la quinua a granel varia entre S/ 6 y S/ 10 el kg.

Los supermercados que ofertan quinua convencional y quinua organica proveniente de empresas
formales; en este caso el precio de venta de la quinua convencional en presentaciones de 400 gr. es de
S/6.00y la quinua organica en presentaciones de 500 gr. es S/ 9.00

Los mercados diferenciados representados por biotiendas y restaurantes a nivel nacional orientados
al uso de insumos de produccién organica, como quinua organica que es provista por empresas y
organizaciones formales. Las biotiendas ofrecen la quinua organica en presentaciones de 500 gr. con
un precio de S/ 12.00 en promedio (el rango varia entre S/ 9y S/ 18).

Las bioferias que, con el mismo concepto de negocio de las biotiendas, promueven el consumo de
cultivos organicos -entre ellos la quinua- provista por organizaciones formales.
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Un mercado creciente que es necesario sefialar son las compras publicas promovidas por los distintos
niveles de gobierno -nacional, regional y local- los cuales aun no tienen un lineamiento de politica de
promocién del consumo sano, por lo que generalmente adquieren quinua convencional. Respecto a este
mismo rubro, es necesario anotar que el SENASA tiene registrado 45 establecimientos a nivel regional
para realizar el procesamiento de la quinua que generalmente es usada como insumo de los programas
sociales y seguridad alimentaria como es el caso del Programa Qaliwarma2.

Por otro lado, ademas de las autorizaciones y certificaciones explicadas en el eslab6n de procesamiento,
los actores formales deben pagar y declarar impuestos ante SUNAT (IGV e Impuesto a la Renta) y
considerar la gestién de la certificaciéon de proceso que se suma a la certificacién de planta. Finalmente,
los empresarios tienen el apoyo de dos entes facilitadores para mejorar el acceso a mercados y la
participacion en ruedas de negocio: Sierra y Selva Exportadora (Midagri) y PROMPERU (MINCETUR).

Respecto al mercado de exportacién, los actores identificados son las empresas formales y las
organizaciones formales, siendo EEUU y Europa, como se sefialé mas arriba, los principales destinos de
la quinua nacional. Los empresarios exportadores deben gestionar las autorizaciones y certificaciones
resefiados para el caso de los mercados nacionales, ademas del certificado de origen otorgado por La
Camara de Comercio, el certificado fitosanitario expedido por el SENASA, los andlisis de laboratorio de
acuerdo al pais de destino y los trdmites correspondientes en ADUANAS.

Un problema reciente que han enfrentado los exportadores nacionales de quinua es la presencia
de fosetil aluminio en los volimenes exportados, lo cual ha generado que muchos paises de Europa
establezcan restricciones por la presencia de este elemento si se detecta su origen por causas no
naturales. La aparicién de residuos de acido fosfénico o fosforoso en cultivos puede ocurrir como
resultado de la aplicacién de productos fitosanitarios que contienen acido fosfénico (Ilamados, también,
fosfonatos o fosfitos), o mediante la aplicacién de fosetil aluminio, que se degrada en la planta a 4cido
fosfénico. Por esta razon, los exportadores han realizado analisis en muestras de guano de isla, semillas
y suelo con el objetivo de determinar el origen de la presencia de fosetil. Ante los resultados negativos
de estas pruebas se ha determinado que la presencia de este producto tiene origen en las aplicaciones
de fungicidas.

3.3. Diagnéstico de la cadena de valor de la quinua en
ayacucho con enfoque en productividad y empleo de calidad

La expansién del cultivo de quinua en las principales zonas de consumo a nivel mundial, acompafada de
los beneficios tributarios y arancelarios que brindan al sector privado los gobiernos de esos paises, ha
originado dos problemas en el contexto nacional. Por un lado, los bajos niveles de productividad y precios
de la quinua generan bajas expectativas de rendimiento y empleo productivo. Este impacto afecta con
mayor énfasis a pequefios y medianos productores, quienes tienen en la actividad agricola su principal
fuente de ingresos, a diferencia de los grandes productores que facilmente pueden migrar a otro cultivo
rentable. Por otra parte, una caida de precios de la quinua que se produce en el Per, lo cual genera
ingresos inadecuados y trabajos improductivos para los agricultores peruanos.

2 El Programa de Alimentacion Escolar Qali Warma es una iniciativa del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social (MIDIS) que
brinda alimentacién nutritiva a nifios y nifias de educacién inicial y primaria de escuelas publicas a nivel nacional, ademas
del nivel secundario en centros escolares de la Amazonia peruana. El objetivo principal de este programa es mejorar los
habitos alimentarios de la poblacién escolar objetivo y con ello, incrementar Los indicadores de atencion en clases, asistencia
y permanencia escolar.
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En el eslabén de produccion - configurado por los espacios rurales donde ocurren las labores culturales
del ciclo agricola- existe una articulacién débil de los productores con los actores facilitadores como la
DRA, SENASA, INIA, cooperativas y empresas formales. El alcance de estas Ultimas es limitado debido
a que, generalmente, siguen un modelo de trabajo en parcelas demostrativas que no genera procesos
de asistencia técnica eficientes a gran escala. Ello se deriva de la gran diversidad y extensién de los
territorios y de la complejidad de actividades e insumos que implica la campafia agricola. Cada ente
facilitador (ya sea del sector publico o privado), ademas, cuenta con un paquete tecnolégico particular,
con mayor o menor grado de desarrollo, el cual es impartido de manera individual a los productores.

Asimismo, la tecnologia de produccidn es intermedia, por lo que la productividad promedio en Ayacucho
es de 1.3 t/ha, cuando es factible alcanzar las 3.5 t/ha. Estos niveles de rendimiento no son competitivos
incluso a nivel nacional (la productividad en Arequipa o Europa es de 5 t/ha). Finalmente, en las areas
que se tiene acceso al agua de riego, su utilizacién es deficiente y el stock de semillas disponibles
comercialmente son degradadas y estan mezcladas sin un manejo adecuado de seleccién. En concreto,
es dificil el acceso a semillas de calidad disponibles para la siembra.

El objetivo, entonces, es lograr una intervencion de los actores facilitadores con un modelo de alcance a
nivel de todo el departamento, con participacion directa de las empresas para incrementar la produccion
y productividad, asi como mejorar las condiciones de seguridad y salud en la agricultura, la promocion
de derechos laborales, promover la formalizacién laboral y empresarial, etc. En muchos casos, las
empresas involucradas en contratos con pequefios agricultores no automaticamente intentan mejorar
las condiciones laborales, pues lo mas importante es asegurar el incremento en la producciény la calidad
del producto. En cambio, el logro de una certificacion puede demandar mejores condiciones laborales
como parte del modelo de produccién en si mismo. En este contexto, es importante sefialar el rol que
podria cumplir la Universidad -actor que aun no tiene una presencia importante- para el desarrollo de
investigaciones de acuerdo a las necesidades de la cadena de valor. Las investigaciones podrian ayudar
a disefiar mejores esquemas de seguro agrario, el cual, actualmente, no cubre las pérdidas minimas por
los dafios climaticos; asi como la introduccién de innovaciones que contribuyan al logro de la certificacion
organica.

En el eslabon de acopio urge formalizar las compras a productores para mejorar los procesos de control
de calidad y evitar la competencia desleal para eludir impuestos (como la adquisicién de granos como si
fuese para semilla). En el eslabon de procesamiento es necesaria una mayor presencia y participacion
en la cadena de valor del SENASA, para garantizar productos inocuos en sectores mas amplios de los
mercados. Por otra parte, se necesita también un mayor involucramiento del gobierno municipal para
garantizar el funcionamiento adecuado de las plantas de transformacion.

En el eslabon de mercado se observan una serie de problemas complejos resultado de la problematica
de los tres eslabones anteriores. Por ejemplo, no se estipula realizar contratos comerciales de trabajo
articulado entre el productor y las empresas tractoras; las certificadoras tienen el rol de auditar el
cumplimiento de normas de trabajo que estan reglamentadas, pero aquello no se ejecuta.

Por ello, se necesita una articulacién de actores con el objetivo de desarrollar capacidades en las
primeras etapas de la creacién de valor, de modo que los productores y mercados informales de abastos
sean gestionados con los aprendizajes de los mercados de exportacién. Una tarea pendiente es la
organizacién del mercado nacional para el desarrollo de una demanda interna por produccién organica
y potenciar el mercado internacional, para lo cual es necesaria la consolidacién de un espacio de didlogo.
La articulacién de los eslabones es factible si se aprovecha el grado de coordinacién y compromiso de
los actores que existe en la actualidad. Por otra parte, la informacién disponible sobre aspectos basicos
de la produccién departamental es escasa. Esto constituye una debilidad que es estructural en todos los
sectores productivos no solo de Ayacucho, sino del pais en general. La falta de datos sobre variedades
de semillas, por ejemplo, dificulta el disefio e implementacién de planes de desarrollo de la cadena de
valor, sobre todo si se trata de diferenciar la produccién nacional de la que es ofertada por otros paises.
La produccién nacional podria orientar su oferta hacia el desarrollo de variedades nativas o de colores,
para acercarse a nichos de mercados especializados, pero ello requiere un desarrollo de sistemas de
informacion adecuados.
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3.4. Analisis del Problema principal y causas subyacentes

Los indicadores de bajos niveles de innovaciones tecnoldgicas y su armonizacién con practicas
tradicionales, dificultad de acceso a semillas de calidad, precios bajos de mercados nacionales e
internacionales, generan un escenario de expectativas bajas de rentabilidad, sobre todo si se trata del
cultivo en sistemas de produccién organica.

Es por ello que la produccién en el departamento de Ayacucho se orienta tradicionalmente al cultivo de
la quinua convencional en sus variedades denominadas comerciales, en detrimento de la produccién
organica de variedades nativas, por ejemplo.

Con ello, se ha identificado que el problema principal para el DCV de la quinua en Ayacucho es una alta
incertidumbre para la siembra de quinua organica; siendo los sintomas del mismo: el descenso de las
exportaciones, la caida de precios y el ineficiente didlogo social y fallas de coordinacién entre el sector
publicoy privado. Gran parte de la produccién de Ayacucho es organica, sin embargo, no esta certificada
por lo que no se aprovecha el potencial que tiene para alcanzar mercados mas rentables.

Es necesario sefialar que la certificacion organica no es una solucién en si misma, pues debe ser
acompafiada de una serie de acciones para mejorar las practicas en diferentes partes de la cadena, como
por ejemplo: mejora del dialogo social, formalizacién de empresas en los diferentes eslabones, promocion
de asociatividad de productores para mejor acceso a insumos, acceso a programas de capacitacién que
responda a las demandas reales de los productores, entre otros. Las causas principales del problema
central son los altos costos de produccidn, la baja productividad que ocasiona la disminucion de areas
de siembra de quinua organica, y la ineficiente coordinacion de los actores publicos y privados, lo cual
deriva en un entorno social desfavorable (en términos de articulacién, normas y leyes y generacion de
politicas publicas).

Asi mismo, es importante sefialar las causas relacionadas con la calidad del empleo como la alta
informalidad laboral y empresarial, condiciones inadecuadas de trabajo, riesgos de accidentes, entre
otras. Este contexto afecta directamente a los pequefios y medianos productores debido a la dificultad
que tienen para migrar a otros productos rentables que puedan ser producidos en el territorio. Hay
que destacar que la quinua es uno de los pocos cultivos que requiere baja cantidad de agua para su
produccion.

A pesar de que existen, actualmente, espacios de dialogo para abordar los problemas de la cadena
de valor de granos andinos, estos no se han estudiado de manera concreta, por lo que no se tiene
soluciones adecuadas para los diversos cuellos de botella que presenta. Los impactos de este problema
son también diversos, pues la falta de un mercado para la quinua con expectativas altas de rentabilidad
viene ocasionando que la produccién se oriente hacia los sistemas convencionales, con ingresos bajos,
condiciones de empleo inadecuados, migraciones en busca de empleos temporales en otros territorios,
entre otros.

Uno de los impactos de mayor alcance dentro del marco de estrategias comerciales del departamento, es
la posible pérdida de condicion de produccion organica que hoy ostenta el departamento de Ayacucho.
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» Figura N° 09. Arbol de problemas y causas subyacentes de la cadena de valor de quinua en Ayacucho
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4. Iniciativas e inversiones para el desarrollo de la
cadena de valor de la quinua en Ayacucho

4.1. Proyectos ejecutados desde el Estado y el sector privado

Se ha identificado un total de 12 proyectos vinculados al DCV de la quinua en el departamento de
Ayacucho, 6 ya culminados (Cuadro N° 01) y 6 adin vigentes (Cuadro N° 02). Entre los proyectos que
ejecutan entidades del Estado, destaca el que ejecutd la DRA en coordinacién con el GORE Ayacucho para
laimplementacion de parcelas demostrativas y la promocién de la asociatividad productiva y comercial
en el distrito de Vilcashuaman, que representaria un modelo para otras areas del departamento. Sin
embargo, a pesar del presupuesto importante que gestiond, este proyecto no ha tenido mayor impacto,
pues se han manejado parcelas demostrativas pequefias que no transfirieron mayor conocimiento a
otras zonas.

Otro proyecto de alcance departamental es el que viene ejecutando la DIRCETUR para promover la
articulacion comercial de los productores con mercados internacionales, para lo cual se espera la
vinculacién con empresas tractoras. El proyecto que ejecuta la Cooperativa Agraria Tambillo se desarrolla
en las comunidades de Tambillo y Acocro (provincia de Huamanga) tiene como objetivo lograr la
articulacion de productores con empresas tractoras en mejores condiciones de participacion comercial
y laboral.

El proyecto que ejecuta la Cooperativa Frutos del Ande viene siendo desarrollado en 5 provincias de
Ayacucho y Huancavelica, con una proyeccién de 5 afios de trabajo. Este proyecto tiene como fin el
fortalecimiento del sistema productivo organico y la generacién de réplica a nivel organizativo y
productivo en estos departamentos. Segun los actores directamente vinculados, el proyecto ejecutado
por dicha Cooperativa tiene un impacto social importante (se ha fortalecido a los productores que
trabajan organizadamente), ademas de un impacto ambiental y econémico positivo (produccién con
procesos agroecoldgicos certificados y venta de productos a mercados diferenciados que reportan
mejores ingresos).

Otra entidad que ha venido implementando iniciativas relacionadas a la quinua es AGROIDEAS, que
a la fecha tiene 10 proyectos financiados desde 2016. En el Cuadro N° 01 se presenta el resumen de
4 de estas iniciativas. AGROIDEAS financia planes de negocio que tienen caracteristicas similares
orientadas a la mecanizacién e introduccion de innovaciones en el proceso productivo: adquisicion de
tractores agricolas con sus implementos de trabajo, ademas de trilladoras y venteadoras, todo lo cual se
complementa con planes de capacitacién y asistencia técnica para aprovechar de la mejor manera el uso
de estas tecnologias. Sin embargo, los testimonios de usuarios directos de estos proyectos evidencian
que el funcionamiento de las organizaciones de productores involucradas es débil, y no logran una
articulacion comercial formal y adecuada que les brinde ingresos justos y sostenibles. Por ultimo, los
pequefios proyectos que ejecuta SENASA, se orientan en mayor medida al control de plagas de la quinua
mas comunes.

Como balance, se puede sefalar que los proyectos e iniciativas que se han ejecutado o aun siguen
vigentes en Ayacucho no han mostrado resultados importantes de creacién de valor o empleos de calidad
para las familias productoras. Los proyectos tienen impactos muy acotados, tanto en introduccién de
innovaciones como en réplica de resultados. Ademas, no existen proyectos enfocados en la promocién
de empleos de calidad, mejora de las condiciones de trabajo en el sector o formalizacién laboral y
empresarial; de hecho, las iniciativas hasta ahora ejecutadas o en implementacién no han abordado
los temas relacionados al trabajo decente. Es necesario, por ello, generar espacios de didlogo con
participacion de actores que aporten con su conocimiento preciso para identificar todos estos aspectos
en cada uno de los eslabones de la cadena de valor.
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»Cuadro N° 01. Proyectos ejecutados vinculados al DCV de la quinua en Ayacucho

Nombre del
Proyecto

Proyecto
Quinua
Regional

Proyecto
Agroecologia

Mecanizacién
del cultivo de
quinua

Implementacién
de tecnologias
en cultivo de
quinua

Mejoramiento
de la tecnologia
productiva y
comercial de
quinua

Desarrollo de
la Produccién
de Quinua
Organica

Nombre del
Proyecto

Proyecto
Quinua

Exportacion de
quinua, palta,
café, cacaoy

tara

Mejora de
productividad y
comercializacion
de quinua

Programa
Agroecologia

Programa

Mejoramiento
Agroalimentario

Implementacién
de BPA

E.ntldades Objetivos Poblaclon Objetivos Objetivos
ejecutoras Usuaria
Implementacién de Productores de Vilcashuaman,
GORE, DRA parcelas demostrativas Huamangay Cangallo 2,811,996 En proceso
Cooperativa Produccion Organizaciones de productores ngg‘z?;esrl?n
Agraria Frutos agroecolégica de granos de Huanta (3), Vilcashuaman (1) 386,849 produceién
del Norte andinos con certificacion y Huancavelica (2) agroecolégica
Asociacion de o, ) Incremento de
Productorgs de Mecan!z’acmn dg la Produgtor'es del C.P de Quinua, 85,483 productividad de
Moya (Quinua, produccion de quinua distrito de Moya (20) 0.9a15t/ha
Huamanga)
Introduccién de
Productores innovaciones agricolas Incremento
Agroecoldgicos para incremento de P;ggﬁ;é;ﬁ;?&%?;g 83,439 de produccién
de Pucaccasa productividad y frontera mecanizada
agricola
Asociac[ér} Mecanizacion
Agroecolégica Introduccién de Productores (17) de la CC de p
) ) . . de la produccién
Campo Verde innovaciones agricolas y San Martin de Pamparque 237,186
. : ) y cosecha de
de San Martin comerciales (Ascovinchos) quinua
de Pamparque
A;r%ﬂicciglgse Produccién de Mecanizaciéon
Agropecuarios quinua organica con Productores (30) de CC de 119,802 de la produccion

San Martin de

mecanizacién de

Petaca (Vilcashuaman)

y cosecha de

Putacca procesos quinua
»Cuadro N° 02. Proyectos vigentes vinculados al DCV de la quinua en Ayacucho
E.ntldades Objetivos Poblaclon Objetivos Objetivos
ejecutoras Usuaria
Formar una cooperativa Productores de Ia
con 7 organizaciones de Incremento de
(AECI[t)' /I\RSQX) base para produccién C((i/_clie Patacaqch)a 764,000 productividad
gjecutala de quinua blanca, rojay flcashuaman de1.5a2t/ha
negra
Articulacién al mercado
DIRCETUR int ional d Productores de Huamanga, Aporte al PBI e
o N :j” emac":j”a e Huantay La Mar 2,494, 665 incremento de
yacucho productores de quinua, exportaciones
palta, café, cacaoy tara
Cooperativa Fortalecimiento Productores de las Articulacion
Agraria de capacidades de comunidades de Tambillo y 305,738 directaa
Tambill adquisicion de semillas, Acocro mercados de
ambilio magquinaria y certificacion exportacion
Cooperativa Organizaciones de Incremento de
A p Frut Certificacién de productores de Huanta 325995 duct
graria Frutos productos agroecolégicos (5), Vilcashuaman (4) y ' productores
del Ande B certificados
Huancavelica (4)
Cofi . Aplicaciéon de
> ofinancia Crysoperla
Implementacién de miento entre N
SENASA Escuelas de Campo con Prodductores de todael rodUctor Cardia para
arcelas demostrativas epartamento P y chinchey
p SENASA Externa para
Kona Kona
Costo L
Certificacion de Productores de toda el ; Atencién
SENASA productores en BPA departamento oo permanente

el productor
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4.2. Mapa de espacios de didlogo, coordinacion
y concertacion interinstitucional

Ademas de los proyectos e iniciativas diversas promovidas por el Estado y el sector privado, es necesario
sefalar los espacios de concertacion y didlogo que han sido creados para el DCV de la quinua en el Peru.
Estos espacios constituyen la estructura social basica sobre la cual se podria desarrollar el enfoque
y metodologia de ME que seria el espacio que conducira la implementacién del Plan de Actividades
de la hoja de ruta para el DCV de la quinua con un enfoque de negocio sostenible, crecimiento de la
productividad y la promocion del trabajo decente.

En primer lugar, se tiene el Comité Ejecutivo Regional de Exportacion (CERX), promovido por el
DIRCETRUR, que tiene como objetivo la articulacién interinstitucional del sector publico, privado
y academia para promover la competitividad y la exportaciéon de los principales productos del
departamento de Ayacucho. El CERX implementa, en coordinacién con PROMPERU, paquetes de
capacitacion sobre organizacion de actores de las cadenas productivas, paquetes de comercializaciéon y
articulacién al mercado y tematicas de exportacidn. Tiene convocatoria de actores como asociaciones de
productores, cooperativas, empresas, GORE con sus direcciones de linea, INIA, SENASA, DIRCETURYy la
DRA. Ha logrado un rol importante de promocién en la implementacién del PERX y la rueda de negocios
departamental. Asimismo, el CERX viene gestionando un convenio con la UNSCH para la realizacion
de actividades académicas y cursos de integracion de empresas y asociaciones de productores. Sin
embargo, presenta deficiencias para que el plan de trabajo sea efectivo, pues no tiene vida organica. En
consecuencia, se debe incorporar la participacién de empresas interesadas y mejorar la participacion
del Estado para que sea mas activa y con mayor capacidad ejecutiva.

Se cuenta también con la Mesa Técnica de la Quinua y Granos Andinos (MTQyGA), promovido y
acompafiado por el DIRCETUR, la cual convoca a productores individuales, asociaciones, cooperativas,
empresas, la DIRCETURYy la Secretaria Técnica de la DRA. La MTQyGA tiene como objetivo el analisis para
la identificacién de cuellos de botella que impide el DCV de la quinua, para lo cual convoca a mesas de
trabajo y encuentros regionales especializados en estas tematicas con expertos del departamento. Tiene
reconocimiento del GORE y ha iniciado la coordinacién de sus miembros, sin embargo, actualmente
esta inactiva, pues no cuenta con financiamiento ni un local propio para su operacién, cuando deberia
un gerente o secretario té cnico remunerado y Mesas Técnicas en zonas destacadas por su nivel de
produccion (Cangallo o Vilcas).

Un espacio importante para el proceso de conversién a la produccién organica es el Consejo Regional
del Sistema de Garantia Participativo (CR-SGP) que lleva adelante el proceso de certificaciéon de
pequefios y medianos productores. El CR SGP realiza las gestiones para la verificacién del uso de insumos
y practicas que certifican la produccién agroecolégica, aportando con ello, a la revisién y consolidacion
de la norma técnica de nacional de produccién organica. Lo conforman ONG como Hufiuq Mayu, CEDAP,
CHIRAPAQ, VECINOSPERU; organizaciones Privadas como PROCOM, el GORE, DRA y asociaciones y
cooperativas de productores.

Ayacucho es el primer departamento en el pais que cuenta con una Agencia Regional de Desarrollo
(ARDAY), que tiene como objetivo promover los principales atractivos culturales y el potencial productivo
de este departamento en el mundo, ademas de mejorar la competitividad, el empleo y formalizacion
de la economia del departamento. Para ello, cuenta con la articulacién de la PCM, el GORE y la DRA con
la Unidn Europea y agencias de desarrollo como la Cooperacidn Alemana o la Cooperacién Espafiola
(AECID).

La Federacion Agraria Departamental de Ayacucho (FADA), la Junta de Usuarios del Distrito de
Riego de Ayacucho (JUDRA) y PROMPERU son espacios que convocan de manera mas directa a los
productores y sus organizaciones de base, por lo que conocen problemas especificos de los primeros
eslabones de la cadena. Se espera que estos espacios puedan ser integrados con mayor dinamismo en
el modelo de articulacién propuesto en las secciones siguientes.
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»Cuadro N° 03. Principales espacios de articulacién de actores vigentes vinculados al DCV de la
quinua en Ayacucho

Espacios
de didlogo

Comité
Ejecutivo
Regional de
Exportacion
(CERX

Mesa Técnica
de la Quinuay
Granos
Andinos
(MTQyGA)

Consejo
Regional del
Sistema de

Garantia
Participativo

(CR SGP)

Agencia
Regional de
Desarrollo
(ARDAY)

Federacién
Agraria
Departamental
de Ayacucho
(FADA)

Junta de
Usuarios del
Distrito de
Riego de
Ayacucho
(JUDRA)

PROMPERU

Objetivos

Promover la
competitividad y
exportacion de los
productos del dpto.

Miembros

Asociaciones,
cooperativas,
empresas, GORE,
INIA, SENASA,
DIRCETUR, DRA

Iniciativas ya
implementadas

Implementacion
del PERX; Rueda de
Negocios Regional

Iniciativas
en curso

Convenio con la
UNSCH

Mejorar la
competitividad y
calidad de la quinua

Asociaciones,
cooperativas,
empresas,
DIRCETUR, DRA

Actualmente esta
inactiva

Realizacion del
plan de trabajo
con seguimiento y
monitoreo

Produccion
agroecologica
con proceso
de certificacion
participativa

ONG, CEDAP,
CESVI, CHIRAPAQ,
Vecinos Perq,
organizaciones
privadas, GORE,
DRA

Certificacion de
productores

Ferias regionales
especializadas
en produccién
agroecolégica

Promocién del
potencial de Ayacucho
en el mundo

PCM, GORE, DRA,
Unién Europea,
Cooperacion
Alemana, (AECID)

Proyecto Quinua

En proceso de
implementacién

Fortalecer politicas
y normas del sector
segln demandas de
organizaciones de
base

Organizaciones
de base de
productores a nivel
departamental

Titulacion de
tierras

Titulacion de tierras
de comunidades
campesinas

Uso eficiente del agua

Usuarios de agua

Organizacion de
usuarios sobre la

Mantenimiento
de canales de

de riego disponible de riego base de cuencas irrigacion
hidrograficas 9
Acompafiamiento en Ruedas de Participacién
ruedas de negocio i i ; -
9 DIRCETUR negocio nacional; en ferias

y procesos de
exportaciéon

capacitacion en
exportacion

internacionales
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5. Hoja de ruta para el desarrollo de una cadena
de valor sostenible en Ayacucho

5.1. Vision del modelo de negocio de la cadena
de valor de quinua en Ayacucho

Ante la problematica actual de la cadena de valor de quinua en Ayacucho, se propone una hoja de
ruta para favorecer la produccién organica en un proceso de transicién hacia un modelo de negocio
sostenible, con crecimiento de la productividad y la promocién del trabajo decente. La Figura N° 08
muestra la vision de negocio de largo plazo de la cadena de valor y las principales lineas estratégicas del
Plan de Actividades a implementar para su desarrollo.

Las estrategias orientadas a lograr un cambio de paradigma en todo el sistema de mercado precisan la
organizacion de actores para consolidar un espacio de concertacién y DCV de la quinua, declarandola
como producto de prioridad del departamento de Ayacucho, con la generacion de politicas publicas a
favor de su crecimiento®. Ademas, se requiere la organizacién de los agricultores por zonas de produccion,
con adecuada infraestructura terrestre y de acopio, incentivando el trabajo asociativo, la formalizacién,
condiciones laborales adecuadas y articulacion a las empresas tractoras. Se necesita, también, fortalecer
el vinculo de entidades de la academia con instituciones como INIA, SENASAy la empresa privada para
generar investigaciones sobre temas técnico productivos, de procesamiento, derivados y de mercado.
En este marco de actividades, las empresas tractoras cumplen un rol fundamental de generacién de
capacidades alo largo de la cadena de valor, realizando el acopio organizado de quinua y granos andinos
de calidad, procesando los productos con el cumplimiento de las normas técnicas de funcionamiento,
inocuidad y sanidad y articulando a los productores a los mercados nacionales, mercados diferenciados
y de exportacion.

La hoja de ruta plantea dos vias posibles para promover el DCV de manera coordinada entre el sector
publico y privado. Una primera es el impulso del funcionamiento de una ME ad hoc (como la que se
detalla en las secciones siguientes); una segunda es el fortalecimiento de los espacios de articulacién
ya existentes presentados en este documento, pero introduciendo en ellos el enfoque y metodologia
de una ME.

Los principales actores encargados de la transmisién de conocimiento son los lideres campesinos que
actian como expertos en produccién de granos andinos con paquetes de tecnologia consensuada,
programas de visitas de campo e instalacion de parcelas modelo. Por Ultimo, se consideran actividades
de gestién del conocimiento como la sistematizacién de experiencias de produccién organica de granos
andinos, con la introduccién de innovaciones y generacion de tecnologia consensuada, para incrementar
la productividad, conservando y aprovechando los recursos genéticos y ambientales.

Para el logro de estos fines, resultaria clave conformar una Mesa Ejecutiva para el DCV de la quinua en
Ayacucho que sobre la base del aporte de sus participantes gestione un entorno favorable para lograr
la vision de la hoja de ruta, desde las primeras etapas de produccion hasta los envios para exportacion.
Con ello se espera que los productores organizados e individuales puedan acceder a asesoramiento
de calidad y acompafiamiento de actores del sector publico y privado, cumpliendo la normativa de
produccion organicay articulados a las empresas tractoras.

Las estrategias orientadas a facilitar un modelo de negocio sostenible propician que los profesionalesy
lideres campesinos impartan conocimientos y técnicas de produccién consensuadas y/o validadas por
investigaciones a pequefios y medianos productores quienes, de esta manera, abastecen productos

3 Ayacucho es el segundo departamento con mayor produccién de quinua del pais, con un aporte promedio del 23,4 por ciento
de la producciéon nacional. A diferencia de otros departamentos productores de quinua, Ayacucho tiene la particularidad de
mantener esta dindmica productiva, y por lo tanto laboral, durante todos los meses del primer semestre de cada afio, siendo
el el periodo marzo-junio es el de mayor concentracién de cosechas (MIDAGRI, 2021).
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de calidad a las empresas tractoras con una retribucion justa. Hacia el final de la cadena de valor, se debera generar
vinculos y mecanismos de acceso con el mercado nacional (de abastos, supermercados, biotiendas, bioferias, restaurantes),
adquisiciones del estado (programas sociales, vaso de leche) y el mercado internacional en mejores condiciones,

compartiendo informacién y generando colaboracién abierta.

Un resultado final es la promocién nacional e internacional de la quinua orgdnica de Ayacucho con una marca registrada
-“Quinua de los Andes"- y denominacién de origen, ademas de su complementacién con la promocién de otros granos

andinos (como cafiiwua, kiwicha, tarwi) y de sus derivados (harinas, hojuelas, expandidos y precocidos).

»Figura N° 10. Principales indicadores del contexto actual del DCV de quinua a nivel nacional y
en el departamento de Ayacucho

Vision del modelo de negocio

Los productores organizados de Ayacucho producen quinua
organica certificada, obteniendo altos niveles de productividad y

trabajo decente

Lineas estratégicas del Plan de Actividades

Estrategias para cambio en todo el sistema de mercado

Consolidacién de espacio de didlogo de actores clave vinculados al desarrollo
de la cadena de valor de la quinua / granos andinos.

Declaracion de la quinua como producto de prioridad en la region.
Organizacién de productores por zonas de produccion .

Introduccion de innovaciones agrarias para la consolidacion de paquetes
tecnoldgicos consensuados.

Formacién de expertos en granos andinos para la transferencia tecnologica
Articulacion de la cadena empresa/INIA/SENASA para el desarrollo de
investigacion aplicada.

Estrategias para facilitar modelos de negocio sostenible

Promocién nacional e internacional de la quinua organica de Ayacucho con
marca registrada “Quinua de los Andes” y denominacion de origen.
Transferencia tecnoldgica en campo a cargo de profesionales y lideres
campesinos.

Asistencia técnica a productores para cumplir normas internacionales
(calidad, inocuidad, condiciones laborales, impacto ambiental, entre otras).
Articulacién de mercados nacional, de adquisiciones del Estado e
internacional compartiendo informacién y colaboracién abierta.

Fuente: Elaboracion Propia




» Hoja de ruta para el desarrollo de la cadena de valor de la quinua en el departamento
de Ayacucho: Diversificacién productiva territorial con trabajo decente en Peru

5.2. Conformacion de la mesa ejecutiva para
el DCV de la Quinua en Ayacucho

Las ME conforman un espacio de coordinacién y accién. Fundamentalmente buscan resolver las fallas
de coordinacién entre distintos actores publicos y privados en sectores o cadenas de valor. Las ME
identifican (y buscan eliminar) los cuellos de botella que afectan la productividad y la capacidad de
generar trabajo decente de un sector o cadena de valor, enfocandose en problemas especificos y en la
creacién e implementacion de soluciones sostenibles (OIT, 2021b).

La ME para el DCV de la quinua en Ayacucho organiza su quehacer en torno a una hoja de ruta. De este
modo, se espera abordar directamente los principales cuellos de botella de las problematicas de la
cadena de valor de quinua en la region, relacionados con productividad y trabajo decente (generacion
de empleo productivo, reduccién de horas de trabajo excesivo para tener mayor espacio para la vida
familiar, seguridad y salud en el trabajo, fortalecimiento del didlogo social, entre otros). La ME se
integraria a la estructura de la Gerencia de Desarrollo Econémico del GORE Ayacucho, con participacion
activa de la Comisién Agraria del Consejo Regional, ente que tiene el poder de convocatoria de los
actores del sector publico y privado.

»Figura N° 11. Esquema de la conformacion de la Mesa Ejecutiva para el DCV de quinua en Ayacucho

INSTITUCIONES PUBLICAS

Analisis de problematica de compras
publicas y roles a lo largo de la cadena

ESPACIOS DE CONCERTACION
Anélisis de la experiencia lograda por espacios como
mesas técnicas, consejos regionales entre otros

EMPRESAS PRIVADAS

Analisis de problemdtica del eslabon
de procesamiento y mercados

ONG

Analisis de la experiencia lograda en
areas rurales y perturbadas diversas

COOPERATIVAS AGRARIAS

Anadlisis de problemdtica de acopio,
procesamiento primario y de exportacion

CONSUMIDORES NACIONALES

Anélisis de experiencia y propuestas
de organizacidn de consumidores

ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES

Analisis de necesidades organizativas y de produccién a
nivel de asociaciones e individual

Fuente: Elaboracién Propia

Los actores clave identificados para conformar la ME se agrupan en siete categorias segun sus roles y
posibilidades de aportes al andlisis de la problematica de la cadena de valor (ver Figura N° 11 y Anexo 01
que contiene el detalle de actores identificados)

» Organizaciones de productores: con eleccién de representantes para la ME, se espera su aporte en
el andlisis de los problemas de tipo productivo y organizacional de las primeras etapas de la cadena
de valor.

» Cooperativas agrarias: con eleccion de representantes para la ME, se espera su analisis de necesidades
y potencialidades de actividades de tipo organizativo, de procesamiento primario, acopio y
exportacion.
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»Figura N° 12. Esquema de la conformacién de la Mesa Ejecutiva para el DCV de quinua en Ayacucho

[ PRODUCCION ][ 1+D-i ][ POLITICAS ][ MERCADOS ]

UNSCH (FCA) SSE

Instituciones Publicas DRA-DPCA INIA DIRCETUR

Cooperativa
. . Agraria
Cooperativas Agrarias Productores de
Tambillo

Asociaciones

Asociaciones Productores
Individuales

Viracocha del

Peru
Empresas Wari Organic

S.A.C.

5.3. Plan de actividades para el DCV de la quinua en Ayacucho

La hoja de ruta para lograr los resultados expuestos en la visién para el DCV de la quinua en Ayacucho requiere de
una serie de actividades en campo, con la participacién de actores clave identificados y representados en la ME,
que es el espacio que debera conducir el complejo proceso de transicién hacia un modelo de negocio sostenible
para la quinua con crecimiento de la productividad y la promocidn del trabajo decente.

En este sentido, se ha considerado un plan de 21 actividades o iniciativas concretas que han sido sistematizadas
sobre la base de los criterios y andlisis de los propios actores de la cadena. Se contempla una presentacion del
Plan de Actividades ante la ME, de modo que pueda ser validado antes de su implementacién. Las actividades de
corto plazo estan orientadas a fomentar la asociatividad de los productores e introducir las mejoras tecnolégicas
basicas o esenciales para elevar los rendimientos en campo; ademas de promover la asociacion de la quinua
con otros cultivos complementarios. Las actividades de mediano plazo se enfocan en la construccién de un CITE
agroindustrial(que debe incluir como linea de trabajo quinua y granos andinos) que pueda concentrar la atencién de
demandas de asistencia técnica, desarrollo de innovaciones, consolidacion de un paquete tecnolégico consensuado
para el territorio en cuestion -tema pendiente alin no resuelto por los actores facilitadores que por el contrario
ofrecen esquemas distintos para la misma area geografica-, gestién de la certificacion organica para productores,
empleo productivo, trabajo decente, formalizacion, entre otros. Las actividades de largo plazo tienen objetivos
de alcance mayor como la gestién de proyectos semilleristas de quinua, descentralizacién de los tramites para
exportaciones, creacion de una marca regional de quinua organica de Ayacucho, entre otras (ver Cuadro N° 04).
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»Cuadro N° 04. Iniciativas del Plan de Actividades para el DCV bajo un modelo de negocio sostenible

A-Iniciativas de corto plazo

Fomento de la asociatividad y fortalecimiento de organizaciones de productores (asociaciones
y cooperativas) para articulaciéon comercial organizada a empresas tractoras y/o mercados
mas competitivos.

Mejorar la tecnologia para la elevar el rendimiento de quinua orgénica /convencional:
sistematizacién de experiencias, incorporacién de tecnologias consensuadas

Elaboracion / gestion de insumos naturales y uso de productos permitidos para la produccion
organica: abonos y repelentes

Organizacién de la oferta productiva, su articulacion a las empresas tractoras y mercados

Capacitacion, asistencia técnica de calidad en la produccién de quinua organica y organizacion
de la oferta productiva

Asociaciéon de la quinua con cultivos complementarios de interés del mercado para la
produccién organica: cafiiwua, kiwicha, tarwi, papa organica, haba, garbanzo

B.-Iniciativas de mediano plazo

Construccién del centro de servicios, innovacién y procesamiento del CITE - Granos Andinos

Implementacién de programas de formacion de facilitadores, sobre la base de paquete tecnolégico
consensuado para mejora de productividad, empleo productivo y trabajo decente

Implementacién de procesos productivos para obtencién de la certificacién orgdanica con trabajo decente,
promocién de derechos laborales, seguridad y salud en el trabajo y desarrollo de capacidades de certificacion
de competencias

Implementacion de investigaciones: incremento de la productividad; impactos de la digitalizacién de la
empresay generacién de empleos verdes en la reduccién de costos de produccién y rendimientos; analisis de
siembras para determinar si la presencia de fosetil alumonio tiene origen natural

Articulacién de proyectos a organizaciones de productores y acceso a financiamiento

Acceso a agua de riego mediante energia renovable con uso eficiente, para ampliacion de areas de cultivoy
cosechas fuera de estacion con generacion de ventanas para exportaciéon

Siembra de quinua considerando pisos altitudinales y variedades comerciales (blanca, negra y roja)

Organizacion de consumidores (programas sociales, gobiernos locales, mercados, supermercados,
biotiendas, bioferias, restaurantes) y su articulacién a los espacios de concertacién, estableciendo vinculos,
compartiendo informacién y generando una colaboracién abierta
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C.-Iniciativas de largo plazo

Generacion de espacio de concertacién para desarrollo de entorno favorable para el DCV: CITE- Granos Andinos

Implementacién de proyecto produccién de semillas de quinua organica certificada

Descentralizacién de los tramites de exportacion (las verificaciones de SENASA, DIGESA, ADUANAS, Camara
de Comercio, etc. deben hacerse en los almacenes de las empresas regionales, con transporte directo a los
puertos)

Incentivos de exportacién a las empresas regionales que tributan y generan empleos regionales

Incentivar politicas que brinden beneficios tributarios y arancelarios a productores

Posicionamiento mundial de la quinua peruana como QUINUA ORGANICA, con marca reconocida (QUINUA DE LOS
ANDES, QUINUA ANDINA) y con denominacién de origen. Promocién de los granos andinos (cafiiwua, kiwicha,
tarwi) y de sus derivados (harinas, hojuelas, expandidos y precocidos), previo andlisis de mercado

Intervencién del Estado (Ministerio de la Produccion, ITP, MINAGRI, Sierra y Selva Exportadora) y sector privado
(empresas) en la vigilancia tecnolégica nacional e internacional en coordinacién con el CITE quinua

Como una ayuda metodoldgica para la ME que es el espacio que debera liderar la implementacién del
plan, se debe considerar lo siguiente:

» Sibien las 21 iniciativas del Plan de Actividades estan organizadas en corto, mediano y largo plazo,
es posible que algunas puedan adelantarse o postergarse dependiendo del contexto social y politico
en cuestion.

> Se ha priorizado 12 de las 21 actividades con informacién basica respecto a actores responsables,
objetivos, presupuestos, resultados esperados, entre otros es resefiada en las fichas técnicas del
Anexo N° 05.

> Las actividades priorizadas cuentan con un calendario de realizacién para facilitar las tareas del
seguimiento a su implementacion (ver Anexo N° 06).
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> Anexos

»Anexo 01. Actores clave identificados con potencial de participacion en la Mesa Ejecutiva de la

Quinua en Ayacucho

Organizacion

Representante

Cargo

ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES

Contacto

Asociacion de Productores de
Yanapampa, distrito de
Huamanguilla, provincia de
Huanta

Juan Ventura Oré

Presidente

934-598341

Asociacion de Productores
de Acllahuasi, distrito de
Huamanguilla, provincia

de Huanta

Oliver Baez Cardenas

Presidente

977-108212

Asociacion de Productores de San
Martin de Pamparque, distrito de

Acosvinchos, Provincia de
Huamanga

Edwar Navarro Quispe

Presidente

952-371999

Asociaciéon de Productores de
Ccaccafan Alta, distrito de

Tambillo, provincia de Huamanga

Marcelino Simén Sulca

Presidente

966-688333

Asociaciéon de Productores de
Chontas, Marcas, Huancavelica

Olimpio Laimes
Hurtado

Presidente

966-669552

COOPERATIVAS AGRARIAS

Cooperativa Agraria Frutos

966-500782 /

del Ande Jesus Zarate Najarro Gerente Jesusangelzqratenajarro@
gmail.com
Cooperativa Agraria de Luz M. Gébmez Presidente 928-201817 /
productores de Tambillo Orihuela gomezluz688@gmail.com
Agroindustrial de Productores . .
Inti Raymi Julio Ochoa Presidente 999-213744
EMPRESAS
966-013142 /
Wiracocha del Pera SAC Glicerio Felices Prado Gerente glicerio.felices@wiracocha.
com.pe
i . 966-655120 /
Wari Organic SAC Gustavo Jauregui Gerente gerencia@wariorganic.com
Montero
999718018 /
Solid Peru Efrain Avendafio Torres Gerente efrain.avendafo@solidfood.
global
966975124 /
Agroindustrias del Valle SRL Alonso Cusi Quispe Gerente agroindustrias_dvalle@

hotmail.com

INSTITUCIONES PUBLICAS
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Organizacion

Gobierno Regional - Gerencia de
Desarrollo Econémico

Representante

Edgar Gémez Limaco

Cargo

Gerente

Contacto

066- 289505

Direccién Regional de Ayacucho.
Direccién de Promocién de
Competitividad Agraria

Mariano Jeri Pérez

Responsable

969-002604 /
majp50@yahoo.com

Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga - Facultad
de Ciencias Agrarias

Walter Mateu Mateo

Docente

987-484710 /
walter.mateu@unsch.edu.pe

Sierra y Selva Exportadora, sede
Ayacucho

Wilfredo Huarcaya
Martinez

Responsable

988-004208 /
whuarcaya@sierraexportadora.
gob.pe

Instituto Nacional de Innovacién
Agraria - INIA Ayacucho

Abraham Villantoy
Palomino

Responsable
de Area

902-441107 /
avillantoy22@gmail.com

Servicio Nacional de Sanidad
Agraria - Sede Ayacucho

Gotardo Quispe Laura

Responsable
de Area

941-851511 /
gotardoquispe@gmail.com

Direccién Regional de

Carlos Oriundo Rojas

Responsable

958-808686 /

Comercio Exterior y Turismo de Area coriundodircetur@gmail.com
de Ayacucho
Camara de Comercio de Edilberto Soto Tenorio Director 943-247000 /

Ayacucho

incahuasiayacucho@gmail.com

ESPACIOS DE CONCERTACION

Comité Ejecutivo Regional de

966-013142 /

Exportacién - CERX Ayacucho Glicerio Felices Gerente glicerio.felices@wiracocha.
Prado com.pe
. . . 966-655120 /
Consejo Regional del Sistema Gustavo laurequi Gerente . . .
de Garantia Participativo Mothero 9 gerencia@wariorganic.com
999718018 /
ARDAY GIz Efrain Avendafio Gerente efrain.avendafio@solidfood.global
Torres
. . . 966-958359 /
CONVEAGRO Ayacucho Grego;;?eCj;)ndorl Presidente procon_aya@gmail.com
ONG
Vecinos Perd Victor Hugo Director de 966-900738 /
Altamirano Meléndez Area vhaltamirano@hotmail.com
Centro de Desarrollo Agropecuario . . ) . 966-675082 /
(CEDAP) 1| Tulia Garcia Le6n Director tuliagarcialeon@gmail.com
o i ) 966-675076
Hufiug Mayu Alberto Chacchi Director /

Meneses

achacchi_62@yahoo.es
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»Anexo 02. Mapa de funcionarios de instituciones publicas identificados con potencial para liderar la
conformacién de la Mesa Ejecutiva para el DCV de la quinua en Ayacucho

Nombre del
funcionario

Responsable
de la Comisién
Agraria del
Consejo
Regional

Ing. Mariano
Jeri Pérez

Dr. Rolando
Bautista
Gomez

Econ. Carlos
Oriundo Rojas

Ing. Gotardo
Quispe Laura

Ing. Abraham
Villantoy
Palomino

Ing. Wilfredo
Huarcaya
Martinez

Ing. Javier
Navarro Ramos

Institucién / cargo

Gerencia de desarrollo
Econdmico del
Gobierno Regional de

Rol

Debatir y emitir normas del
Gobierno Regional como
maximo érgano deliberativo

Incentivos

Generar normas regionales
en favor de los granos

andinos, politicas de desarrollo

Riesgos

Del gobierno
Regional por parte
de los actores de la

Ayacucho productivo y de mercado cadena
Direccion de
Producciény - .
s Facilitar, articulary . . .
Compeytmdad promover las cadenas agro Mejorar I:a economia de los Cadenas productlvas
Agraria de la pequefios productores no sostenibles

Direccion Regional de
Agricultura Ayacucho

productivas de la region

Decano de la Facultad
de Ciencias Agrarias
de la UNSCH

Promover el desarrollo de la
agricultura sostenible

Liderar proyectos productivos
y de sanidad vegetal con un
manejo racional del suelo,
agua, clima

Gestionar proyectos

que no sean acordes

ala necesidad de los
actores principales

DIRCETUR

Desarrollo de planes y
politicas en materia de
comercio de la region,
en concordancia con las
politicas nacionales y los
planes sectoriales

Operativizar espacios
de concertacién para el
desarrollo de la cadena

de valory su acceso a los
mercados en mejores
condiciones

Organizaciones
de productores no
articulado con las

empresas.

SENASA

Vigilar el cumplimiento de

lineamientos de proteccién

deingreso al pais de plagas
y enfermedades

Consumidores peruanos
y del mundo disfrutan de
alimentos sanos e inocuos

Desorganizacién de
las cadenas de valor

INIA

Desarrollo de investigacion,
transferencia de
tecnologia, conservacién
y aprovechamiento de
recursos genéticos y
produccién de semillas

Existencia en la region de
profesionales expertos en
granos andinos

No se tiene los
medios para
investigaciones
y produccién de
semillas

SSE Ayacucho

Promocién de acceso a
mercados de productores
articulados de manera
competitiva

Organizacién de productores
con capacidades de acceso al
mercado

Organizaciones
sin capacidades de
acceso al mercado

Coordinador -
UR Ayacucho -
AGROIDEAS

Elevar la competitividad
de pequefios y medianos
productores, fomentando la
asociatividad y adopcién de
tecnologia

Entrega de recursos no
reembolsables a productores
que presenten planes de
negocio sostenibles

Desorganizaciéon de
productores
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»Anexo 03. Mapa de actores vinculados a las iniciativas del Plan de Accién

Iniciativas de corto plazo

Actores
Sub Nacionales

N° de Iniciativa

Actores sub nacionales
y gobierno nacional

Actores del
Gobierno Nacional

Agencias agrarias /Asociaciones de
productores / Cooperativas Agrarias /
Wari Organic / Wiracocha del Perti / ONG

DRA - DPCA / MIDAGRI DIREPRO /
GORE / MET / CITE GRANOS ANDINOS

MIDAGRI / Ministerio de la
Produccién / Mesa Ejecutiva
/ MEF

Agencias agrarias /Asociacionesy

X . MIDAGRI DIREPRO / MIDAGRI / Ministerio de la
Cooperatlvas;—\Egr;z:]r::a/SUNSCH / INIA CITE GRANOS ANDINOS Produccion / MET
Agencias Agrarias / Empresas / UNSCH / MINAGRI / DRA - DPCA / DIREPRO / PRODUCE / AGRORURAL /
ONGs / Asociaciones y Cooperativas GORE JAGRORURAL MIDAGRI / MET
DRA - DPCA / Agencias agrarias / ORA. [E))E’RC?AE;LI\;I’E‘?}RCEI’?I'EOG{QANOS MIDAGRI / Ministerio de la
Asociaciones y Cooperativas / Empresas ANDINOS Produccién / MET

Agencias Agrarias / Empresas UNSCH /
ONGs / Asociaciones y Cooperativas

AGROIDEAS / DRA - DPCA / DIREPRO
/ GORE / AGRORURAL

AGROIDEAS / PRODUCE /
AGRORURAL / MIDAGRI / MET

Agencias Agrarias / Empresas / UNSCH /
ONGs / Asociaciones y Cooperativas

AGROIDEAS / DRA - DPCA / DIREPRO
/ GORE / AGRORURAL

AGROIDEAS / PRODUCE /
AGRORURAL / MIDAGRI / MET

Iniciativas de mediano plazo

Actores

o I
N° de Iniciativa Sub Nacionales

Actores sub nacionales
y gobierno nacional

Actores del
Gobierno Nacional

Empresas / Asociaciones / Cooperativas
/ ONGs / SENASA / INIA / UNSCH /
DIRCETUR / Sierray Selva / Exportadora
/ Municipalidades distritales

GORE - GDE / Municipalidad Provincial /

DIREPRO /DIRCETUR / Mesa Técnica de

Granos Andinos / CITE Granos Andinos
/ Camara de Comercio

MIDAGRI / PRODUCE /
Mesa Ejecutiva / MEF / ITP /
AGROIDEAS / AGRORURAL

DRA - DPCA / UNSCH / INIA / ONGs
/Asociaciones y Cooperativas

GORE / DIREPRO / MIDAGRI /
AGROIDEAS / SINEACE

CONCYTEC / INDECOPI /
MIDAGRI / Mesa Ejecutiva

Agencias Agrarias / Empresas / INIA /
SENASA / Asociaciones y Cooperativas

DRA - DPCA / GORE - GDE / SENASA
NACIONAL / DIREPRO

MIDAGRI / SENASA
NACIONAL / PRODUCE

INIA / Agencias Agrarias / UNSCH / ONGs
/ Asociaciones y Cooperativa

AGROIDEAS [ DRA - DPCA / GORE / CITE
GRANOS ANDINOS / CONCYTEC

AGROIDEAS / PRODUCE /
MIDAGRI / CONCYTEC

AGROIDEAS / Empresas [ UNSCH
/ AGROBANCO /Asociaciones y
Cooperativas

AGROIDEAS / DIREPRO / GORE /
AGRORURAL /AGROBANCO

AGROIDEAS / PRODUCE /
AGRORURAL / MIDAGRI / Mesa
Ejecutiva

INIA / UNSCH / ONGs / Asociaciones y
Cooperativas

AGROIDEAS [ DRA - DPCA / GORE / CITE
GRANOS ANDINOS

AGROIDEAS / PRODUCE /
MIDAGRI

INIA / Agencias Agrarias / UNSCH / ONGs
/Asociaciones y Cooperativas

AGROIDEAS / DRA - DPCA /GORE

AGROIDEAS / PRODUCE /
MIDAGRI

Empresas / Cooperativas / ONGs
/ SENASA / UNSCH / DIRCETUR /
Municipalidades distritales

GORE - GDE / Municipalidad / DIREPRO
/ DIRCETUR / Mesa Técnica de Granos
Andinos / Consejo Regional de SGP
/ CITE Granos Andinos / CAmara de
Comercio

MIDAGRI / PRODUCE / Mesa
Ejecutiva / MEF / AGROIDEAS
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Iniciativas de mediano plazo

Actores
Sub Nacionales

N° de Iniciativa

Actores sub nacionales
y gobierno nacional

Actores del
Gobierno Nacional

Empresas / Asociaciones /
Cooperativas / ONGs / SENASA
/ INIA / UNSCH / DIRCETUR /
Sierray Selva / Exportadora /
Municipalidades distritales

GORE - GDE / Municipalidad
Provincial / DIREPRO
/DIRCETUR / Mesa Técnica
de Granos Andinos / CITE
Granos Andinos / Cdmara
de Comercio

MIDAGRI / PRODUCE
/ Mesa Ejecutiva / MEF
/ ITP / AGROIDEAS /
AGRORURAL

SENASA / INIA / Agencias
Agrarias / UNSCH / Empresas
Asociaciones y Cooperativas

AGROIDEAS / DRA - DPCA
/SENASA / CITE GRANOS /
ANDINOS / CONCYTEC

AGROIDEAS / PRODUCE /
MIDAGRI / Mesa Ejecutiva
/ CONCYTEC

Empresas / SENASA / DIRCETUR
/ Sierray Selva Exportadora /
Municipalidades / Camara de

Comercio

GORE - GDE / Municipalidad

/ DIREPRO / DIRCETUR / CITE

Granos Andinos / Cdmara de
Comercio

MIDAGRI / PRODUCE
/ Mesa Ejecutiva / MEF
/Ministerio de Relaciones
Exteriores

Empresas / Cooperativas /
DIRCETUR / Sierray Selva
Exportadora / Municipalidades

GORE - GDE / Municipalidad

/ DIREPRO / DIRCETUR / CITE

Granos Andinos / Cadmara de
Comercio

MIDAGRI /PRODUCE /
Mesa Ejecutiva / MEF /
Ministerio de Relaciones
Exteriores

Cooperativas / DIRCETUR /
Sierray Selva Exportadora /
Municipalidades

GORE - GDE / Municipalidad

/ DIREPRO / DIRCETUR / CITE

Granos Andinos / Cdmara de
Comercio

MIDAGRI / PRODUCE /
Mesa Ejecutiva / MEF

Empresas / SENASA /DIRCETUR
| Sierra'y Selva Exportadora /
Municipalidades / Camara de

Comercio

GORE - GDE / Municipalidad

/ DIREPRO / DIRCETUR / CITE

Granos Andinos / Cdmara de
Comercio

MIDAGRI / PRODUCE /
Mesa Ejecutiva / MEF /
Ministerio de Relaciones
Exteriores

Empresas / SENASA / DIRCETUR
/ Sierray Selva Exportadora /
Municipalidades / Camara de

Comercio

GORE - GDE / Municipalidad

/ DIREPRO / DIRCETUR / CITE

Granos Andinos / Cdmara de
Comercio

MINAGRI / PRODUCE /
Mesa Ejecutiva / MEF [ ITP
/ SSE
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»Anexo 04. Cadena de resultados y métricas de las iniciativas del Plan de Accién

Iniciativas de corto plazo

N° de Iniciativa

Resultados esperados

Tipo de indicador

Indicadores y metas

Productores organizados a nivel productivo y
comercial

Productivo: produccién y comercializacion
organizada. Social: mejor condicién
comercial con mayores ingresos /
mujeres en cargos dirigenciales

30 organizaciones de productores
/ Registro de productores por
organizaciones / Toneladas
articuladas

Tecnologia consensuada incrementa el rendimiento

Productivo: mayor rendimiento. Social:
Incremento de mano de obra

Ndmero de tecnologias
implementadas / Incremento de la
productividad de 1.2 a 3,5 tn/ha

Facilidad de tramite de Guano de Isla de acuerdo al
requerimiento del productor y contar con insumos
naturales permanentemente

Productivo: productos para la produccién

orgéanica. Ambiental - social: productos

que respetan y cuidan el medio ambiente /

Participacién activa de las mujeres

01 Norma de priorizacién de guano
deisla para productores organicos
/ 05 insumos naturales autorizados
por la certificadora / 150 toneladas de
produccién permanente de insumos
naturales por campafia

Producto cosechado de calidad dispuestos para su
acopio organizado por la empresa

Econémico: disminucién de costos de
acopio y comercializacion. Social: Mejora
de condiciones laborales / Participacion

de las mujeres en la comercializacién

Primera calidad del producto
cosechado / Volumen de acopio de
30 organizaciones de productores
/ Incremento en 20 por ciento del
precio del producto

Ejecucion del programa de asistencia técnica y
capacitacion por zonas productoras, contar con
proyeccién de cosecha por zonas

Econdémico: costos de produccion.
Social: mejora de la condicién laboral y
mejores ingresos / Participacion de las
mujeres en la organizacién de la oferta

30 programas de asistencia técnicay
capacitacion / 600 asistencias técnicas
/300 capacitaciones / 01 programa de

cosecha por fechas y volumen

Cultivos asociados rentables con interés del
mercado

Productivos: rendimiento / calidad del
producto. Ambiental: menor uso de
insumos y repelentes para la produccion.
Social: intervencién de las mujeres en los
cultivos asociados

05 cultivos se asocian
satisfactoriamente con la quinua / 05
costos de produccion / Volumenes de

venta de cultivos asociados

Iniciativas de mediano plazo

N° de Iniciativa Resultados esperados

Tipo de indicador

Indicadores y metas

Infraestructura de produccion e innovaciones
presta servicios a actores de la cadena (tecnologia,
fomento de la asociatividad, apalancamiento de
proyectos, procesos de certificacién y articulacion
comercial, investigacion, articulacién comercial,
vigilancia tecnolégica, cumplimiento de requisitos de
comercializacién

Productivo, econémico y social

01 infraestructura de produccién
e innovacién / Servicios a 30 OP /
Vigilancia tecnolégica trimestral

Facilitadores de primer nivel en cada zona productora
de quinua

Productivo: Mejora de la calidad de
la produccién. Econémico: mayores
ingresos

01 programa de formacion / 4 talleres
de validacion / 8 talleres de formacion /
20 facilitadores formados / facilitadores

en 20 zonas de produccién

Cultivo conforme al Plan de produccién orgénica

Ambiental: Procesos productivos
que respetan y cuidan el medio
ambiente. Econémico: costo de

produccién organica

Expediente y carpeta del productor
de 30 organizaciones de productores
/ Formacién del SIC / Evaluaciéon
internay externa del 100 por ciento
de productores / 80 por ciento de
productores con certificacién organica

Incremento de la productividad con menores costos
de produccién

Productivo: incremento de la
productividad. Econémico: costos
de produccién

10 investigaciones formuladas /
5 investigaciones ejecutadas / 5
resultados de las investigaciones
/ 5 investigaciones divulgadas / 5
investigaciones replicadas

Ejecucion del programa de asistencia técnicay
capacitacién por zonas productoras, contar con
proyeccién de cosecha por zonas

Econémico: costos de produccién.
Social: mejora de la condicién laboral y
mejores ingresos / Participacion de las
mujeres en la organizacion de la oferta

30 programas de asistencia técnica y
capacitacion / 600 asistencias técnicas
/300 capacitaciones / 01 programa de

cosecha por fechas y volumen

Cultivos asociados rentables con interés del mercado

Productivos: rendimiento / calidad del
producto. Ambiental: menor uso de
insumos y repelentes para la produccion.
Social: intervencién de las mujeres en los
cultivos asociados

05 cultivos se asocian satisfactoriamente
con la quinua / 05 costos de produccion
/ Volimenes de venta de cultivos
asociados
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N° de Iniciativa

Resultados esperados

Tipo de indicador

Indicadores y metas

Contar con Zonificacién de suelos para la siembra
de quinua por variedades

Ambiental: uso minimo de insumos
y repelentes para la produccién.
Econémico: menores costos de
produccién. Social: Participacién de
las mujeres en la conservacion de las
semillas

30 parcelas instaladas / 01 zonificacién
de suelos para siembra de quinua /
Costos de produccién / Volumen de

produccién por piso altitudinal

Priorizaciéon nacional de consumo de productos
organicos provenientes de organizaciones de
productores

Econdmico: incremento de ventas /
mayores ingresos para el productor.
Social: acercamiento productor -
consumidor

01 norma de consumo de productos
organicos / 50 adquisiciones de
productos organicos por programas
sociales

Iniciativas de largo plazo

N° de Iniciativa Resultados esperados

Tipo de indicador

Indicadores y metas

Espacio de concertacién que aborde los cuellos
de botella que impiden el DCV

Econdmico: mejora de
infraestructura. Social: Mejora de
condiciones laborales

01 espacio de concertacion / 01 hoja
de ruta de trabajo / 01 equipo que
conduce el espacio de concertacion

Contar con semilla organica de quinua
disponible para la siembra

Productivo: semilla de calidad
incrementa el rendimiento.
Econémico: Menores costos de
produccién

01 proyecto aprobado e implementado
de produccién de semilla orgénica
/01 normay reglamento de semilla
organica / 10 parcelas certificadas

Gestion de todos los procesos de exportacion
desde los departamentos donde estan las
empresas tractoras

Econémico: reduccién de los costos
de exportacién y tributacion en las
zonas productoras

Oficinas de SENASA, DIGESA, ADUANAS
y Camara de Comercio operan en los
lugares de produccién

Tasas preferenciales de exportacion y
financiamiento con interés bajos a empresas
tractoras regionales

Econémico: menores costos de
exportacién, mayor capacidad de
acopio y transformacién

01 norma de tasas preferenciales de
exportacion regional / Financiamiento
con tasas de 2 por ciento a empresas
tractoras

Beneficios econémicos a pequefios productores

Econémico y social

01 politica de beneficio tributario / 01
politica de beneficio arancelario

Quinua orgdnica peruana con marca
reconocida a nivel mundial

Econémico: mayores ventas, mejores
precios

Promocion de quinua organica / 01
marca nacional de la quinua / 01
denominacion de origen / 50 por ciento
de incremento de las exportaciones

Monitoreo de capacidades tecnoldgicas, de
investigacion, de desarrollo e innovacién para la
competitividad de la cadena de valor

Productivo, econémico y social

01 de monitoreo nacional e
internacional trimestralmente
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»Anexo 05. Fichas técnicas de iniciativas seleccionadas del Plan de Accién

Ficha N° 01

Horizonte

Nivel de
solucién

Actores
responsables

Problematica
identificada

Causa del
problema
subyacente

Solucién o
intervencion
propuesta

Obijetivos

Resultados o
impactos
esperados

Resultados
esperados

Presupuesto o
financiamiento
proyectado

Fomento de la asociatividad y fortalecimiento de organizaciones de productores (asociaciones
y cooperativas) para articulacién comercial organizada a empresas tractoras y/o mercados mas
competitivos

Corto plazo

Local

Agencias agrarias, asociaciones y cooperativas, Wari Organic, Wiracocha del Perd, ONG

Capacitacion, asistencia técnica de calidad en la produccién de quinua organica y organizacién
de la oferta productiva

Produccién individualizad, dispersién de la produccién en pequefias areas, con bajos volumenes
de produccioén, baja oferta por unidad productiva y débil asociatividad de los pequefios
productores. Los intermediarios pagan precios por debajo del mercado

Fomento de la asociatividad en zonas productoras. Formacion / fortalecimiento organizacional.
Articulacién productivo comercial con empresas tractoras

Objetivo general: Mejorar la asociatividad de pequefios productores de quinua para su
articulaciéon con empresas formales que brinden mejores condiciones comerciales

Objetivos especificos: Fomentar la asociatividad mediante beneficios organizativo, productivo
y comercial. Formar organizaciones de productores en zonas productoras de quinua. Fortalecer
las organizaciones de productores en zonas productoras de quinua. Articular la produccién a
empresas en mejores condiciones comerciales

Pequefios productores organizados tramitan su formalizacién y acceso a gestién de proyectos
y financiamiento. 30 organizaciones productores organizados y produciendo quinua organica
(600 productores)

Pequefios y medianos productores conocen los beneficios de la organizacién. Nuevas
organizaciones de pequefios y medianos productores formadas para la produccién de quinua.
Asociaciones y Cooperativas con mayores capacidades y habilidades para su sostenibilidad

Fomento de asociatividad (S/ 30,000), formacion de organizaciones (S/ 27,000), Fortalecimiento
de OP (S/ 24,000). Facilitadores (S/ 45,000). PRESUPUESTO PARA 30 ORGANIZACIONES DE
PRODUCTORES= S/ 126,000
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Ficha N°01

Horizonte

Nivel de
solucién

Actores
responsables

Problematica
identificada

Causa del
problema
subyacente

Solucién o
intervencion
propuesta

Objetivos

Resultados o
impactos
esperados

Resultados
esperados

Presupuesto o
financiamiento
proyectado

Mejorar la tecnologia para la elevar el rendimiento de quinua organica /convencional:
sistematizacién de experiencias, incorporacién de tecnologias consensuadas

Corto plazo

Local

Agencias agrarias Asociaciones y Cooperativas, Agrarias, UNSCH, INIA, empresas

Ineficiente tecnologia intermedia con bajo rendimiento frente a otras zonas productoras

Tecnologia no adaptada a las zonas productoras, bajo rendimiento frente a otras zonas
productoras (1200 kg / ha frente a 5000 kg/ha, bajos ingresos para la familia de pequefios
productores, migracién en busca de mejores condiciones salariales

Sistematizacion de experiencias, Incorporacion de nuevas tecnologias sistematizadas,
Consensuar las tecnologia, Capacitacién y asistencia técnica con tecnologia consensuada

Objetivo general: Incremento del rendimiento a 3,500 kg/ha de quinua organica de pequefios
productores con mejora de la tecnologia y su difusién a productores

Objetivos especificos: Desarrollar la sistematizacion de experiencias con participacion de
productores lideres y expertos. Mejorar la tecnologia con la incorporacién de tecnologia de
otras regiones y paises. Ofrecer una tecnologia consensuada para su divulgaciéon mediante
capacitacionesy asistencia técnica

Superar el rendimiento de 3,500 kg / ha. La tecnologia consensuada se plasme en programas
para organizaciones de productores

Desarrollar tecnologia consensuada que permite elevar el rendimiento de quinua organica
a'S/ 3500 kg / ha. Contar con programa de capacitacion y asistencia técnica con tecnologia
consensuada

10 Talleres de sistematizacién (S/ 30,000), desarrollo de tecnologia consensuada (S/ 50,000),
90 capacitaciones (S/ 90,000), 360 asistencias técnicas (S/ 144,000). PRESUPUESTO PARA 30
ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES= S/ 314,000,00




Ficha N°03

Horizonte

Nivel de
solucién

Actores
responsables

Problematica
identificada

Causa del
problema
subyacente

Solucién o
intervencion
propuesta

Objetivos

Resultados o
impactos
esperados

Resultados
esperados

Presupuesto o
financiamiento
proyectado
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de Ayacucho: Diversificacién productiva territorial con trabajo decente en Peru

Elaboracién / gestion de insumos naturales y uso de productos permitidos para la produccion
organica: abonos y repelentes

Corto plazo

Local y nacional

Agencias agrarias, Empresas, UNSCH, ONGs, Asociaciones y Cooperativas, Agrorural, MINAGRI,
ME

Escasos y limitados insumos para la produccién organica

Descripcion breve de la causa: Pocos insumos para la produccion organica. Dotacion restringida
de guano de isla a productores (priorizan exportacion). Aplicacién de agroquimicos a falta de
productos naturales

Descripcion breve de la solucién o intervencion: Gestion de uso prioritario de guano de isla para
productores organicos. Elaboracién de abonos naturales. Elaboracién de repelentes naturales.
Identificacién y certificacién de productos permitidos para la produccién organica

Objetivo general: Incrementar la produccién de insumos naturales para la produccién organica
y gestion de mayor dotacién de guano de isla a productores orgénica

Objetivos especificos: promover politicas de dotacién de guano de isla a productores.
Desarrollar técnicas de elaboracion de abonos naturales. Desarrollar técnicas de elaboracién
de repelentes naturales. Incorporacién de productos permitidos para la produccién organica.
Promover las compras organizadas de productos e insumos para evitar la presencia de fosetil
aluminio, segun los resultados de las investigaciones para determinar su origen natural.

Incremento de cantidad de sacos de guano de isla por productor organico (de 50 a 100 sacos
por productor). Produccién permanente de abonos naturales y repelentes naturales en
organizaciones de productores

Gestion de la ME ante MINAGRI la mayor dotacién de guano de isla a Productores organicos.
Elaboracién con contrapartida de abonos naturales. Elaboracion con contrapartida de repelentes
naturales. 5 productos permitidos incorporados en la produccién organica

Abono natural (S/ 180,000), repelente natural (S/ 120,000), guano de isla (S/ 165,000) TOTAL
PRESUPUESTO PARIAL PARA 30 OP=S/ 465,000, 50 por ciento CUBRE LAS ORGANIZACIONES
DE PRODUTORES. PRESUPUESTO FINAL= S/ 232,500
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Ficha N° 04
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Resultados
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proyectado

Asociacién de la quinua con cultivos complementarios de interés del mercado para la
produccién organica: cafiiwua, kiwicha, tarwi, papa organica, haba, garbanzo

Corto plazo

Local y nacional

Agencias agrarias, Empresas, UNSCH, ONGs, Asociaciones y Cooperativas

Inadecuado manejo del suelo y el cultivo de la quinua afecta la fertilidad del suelo

Orientacion al monocultivo se pierde la calidad organica, falta de rotacion de cultivo afecta
al medio ambiente, pérdida de practicas ancestrales del cuidado y mantenimiento del suelo.
Degradacién de fertilidad del suelo

Identificacion de productos para asocio con la quinua. Determinacién de sistema de siembra
para cultivos asociados. Manejo agronémico para cultivos asociados. Articulacién al mercado y
la empresa

Objetivo general: Mejora del manejo de suelo y cultivo de quinua mediante asociacion de
cultivos

Objetivos especificos: determinar cultivos de interés del mercado con beneficio ambiental y
productivo de asocio con la quinua. Desarrollar sistemas de siembra y manejo agronémico con
asocio de la quinua. Integrar la articulacién de los productos con la empresa y mercados

10 cultivos de interés del mercado se asocian satisfactoriamente con la quinua

5 cultivos se asocian satisfactoriamente con la quinua. Contar con sistema de produccion
asociada de 5 cultivos con quinua (importancia de grano andino orgénico: cailiwua,
kiwicha tarwi); rentabilidad alta: papa, haba y garbanzo organico. Las empresas tractoras
y mercados adquieren la produccion de la quinua y de los cultivos asociados

Trabajo de campo (S/ 69,000), Manejo agronémico (S/ 69,000). Seguimiento técnico (S/ 24,000),
talleres y asistencia técnica (S/ 14,000) PRESUPUESTO FINAL PARA 20 PARCELAS= S/ 176,000
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» Hoja de ruta para el desarrollo de la cadena de valor de la quinua en el departamento
de Ayacucho: Diversificacién productiva territorial con trabajo decente en Peru

Construccién del centro de servicios, innovacién y procesamiento del CITE - Granos Andinos

Mediano

Local y nacional

Empresas, asociaciones, cooperativas, SENASA, INIA, UNSCH, DIRCETUR, Sierra y Selva
Exportadora, Municipalidades, GORE - GDE, DIREPRO, DIRCETUR, CITE quinua, CAmara de
Comercio, ME, ITP, MEF, PRODUCE, MIDAGRI

Ineficientes servicios productivos, comerciales y de innovacioén en la cadena de valor de la quinua

Débil soporte productivo - comercial - de procesamiento. Débil transferencia tecnolégica.
Ineficiente fomento de la asociatividad de productores, Deficiente articulacién comercial nacional
e internacional. Desaprovechamiento de fuentes de financiamiento productivos y comerciales.
Débil acceso a mercados. Elevados costos de servicios de exportacion (certificaciones, analisis
de productos). Poca investigacion e innovacion

Proyectar la infraestructura adecuada de desarrollo productivo (cosecha, almacenamiento,
procesamiento) y de innovaciones (harinas, hojuelas, galleas, granolas, instantaneos,
extruidos, capsulas, barras energéticas, bebidas, sopas, usos de saponinas, etc.) del
CITE Granos Andinos. Tecnologia actualizada y consensuada con eficiente transferencia.
Fomento de la asociatividad con equipo especializado. Vigilancia tecnolégica permanente
(sobre investigaciones, desarrollo e innovaciones). Implementacion de investigaciones
(de desarrollo de productos e innovaciones). Generacién de proyectos de apalancamiento
de toda la cadena de valor con equipo profesional especializado. Enlace de productos a
empresas tractoras y su articulaciéon a mercados (mercados de abastos, supermercados,
mercados diferenciados y de exportacién). Brindar servicios de cumplimiento de requisitos
de comercializacién nacional y de exportacién (registro sanitario, autorizacién sanitaria,
certificaciones, analisis de productos etc.) en condiciones accesibles a los actores de la
cadena de valor

Objetivo general: Contribuir en brindar servicios que requiere la cadena de valor de la quinua
para su desarrollo

Objetivos especificos: Promover el desarrollo productivo y de innovaciones para el DCV de

la quinua. Fomentar la transferencia eficiente de la tecnologia. Fomentar la asociatividad, la
vigilancia tecnoldgica, la investigacion y apalancamiento de proyectos con equipo especializado.
Integrar la comercializaciéon de las empresas tractoras a los mercados. Contribuir en brindar
servicios de cumplimiento de requisitos de comercializacién nacional y de exportacién

El CITE Granos Andinos brinda todos los servicios requeridos por los actores vinculados al DCV

Contar con infraestructura de produccién y de innovaciones de servicio a 30 organizaciones de
productores, empresas, instituciones nacional e internacional. Realizar la transferencia eficiente
de tecnologia en 30 organizaciones de productores y demdas actores que la requieran. Las 30
organizaciones de productores y demés actores, tienen servicios de fomento de la asociatividad,
apalancamiento de proyectos, procesos de certificacion y articulacion comercial por equipo
especializado. Las empresas tractoras cuentan con servicios de produccion, innovacion,
investigacion, articulaciéon comercial, vigilancia tecnolégica, servicios de cumplimiento de
requisitos de comercializaciéon nacional y de exportacién

NO SE CONSIDERA COSTO DE PERSONAL DEL CITE E INFRAESTRUCTURA FISICA:
Infraestructura de cosecha (S/ 300,000), Infraestructura de almacenamiento (350,000),
infraestructura de procesamiento (S/ 3,000,000), infraestructura de innovaciones (S/ 4,000,000),
servicios de laboratorio se articula con otros CITES, equipo de fomento de asociatividad (2
profesionales), equipo de transferencia de tecnologia (6 profesionales), equipo de proyectistas
(3 profesionales), equipo de procesos de certificacion (3 profesionales), equipo de mercado

- comercializaciéon - vigilancia tecnolégica (2 profesionales), investigaciones se articula con
instituciones competentes ( S/ 1,000,000). PRESUPUESTO TOTAL=S/ 8,650,000
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Implementacién de programas de formacién de facilitadores, sobre la base de paquete
tecnoldgico consensuado para mejora de productividad, empleo productivo y trabajo decente

Medio plazo

Local

DRA - DPCA, UNSCH, INIA, ONGs, Asociaciones y Cooperativas, SINEACE

Inadecuado paquete tecnolégico e ineficiente metodologia de facilitacion

Cada ente facilitador cuenta con su paquete tecnolégico. Cada ente facilitador cuenta con su
metodologia de facilitacion. Tecnologia desfasada crea confusion del pequefio productor para
realizar el manejo productivo de la quinua

Realizar trdmites ante SINEACE para validacion de tecnologia consensuada con equipo lider con
el fin de tener un programa modular. Realizar la convocatoria y seleccion de futuros facilitadores.
Formacién de facilitadores. Contar con programa de facilitacién a organizaciones de productores

Objetivo general: Desarrollar y validar mediante el SINEACE un paquete tecnolégico
consensuado y un programa de formacién de facilitadores con su respectivo programa de
facilitacion a organizaciones de productores

Objetivos especificos: Validar el paquete tecnolégico como programa modular ante SINEACE.
Desarrollar el programa de formacién de facilitadores. Desarrollar un programa de facilitacién
a organizaciones de productores

Programa modular de la quinua de uso nacional; facilitadores de quinua reconocidos por su
capacidad técnica

Contar con paquete tecnologico plasmado en Programa Modular. Formacion de 20 facilitadores
reconocidos por SINEACE. Contar con programa de facilitaciéon para organizaciones de
productores

04 Talleres de validacion con SINEACE (S/ 30,000),8 talleres de Formacién de facilitadores (S/
60,000), programa y materiales de facilitaciéon a organizaciones de productores (S/ 20,000).
TOTALPRESUPUESTO=S/ 110,000
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» Hoja de ruta para el desarrollo de la cadena de valor de la quinua en el departamento
de Ayacucho: Diversificacién productiva territorial con trabajo decente en Peru

Implementacién de procesos productivos para obtencién de la certificaciéon organica con
trabajo decente, promocién de derechos laborales, seguridad y salud en el trabajo y desarrollo
de capacidades de certificacion de competencias.

Medio plazo

Local

DRA - DPCA, Agencias Agrarias, empresas, INIA, SENASA, Asociaciones y Cooperativas

Pérdida de la condicién de produccién organica de quinua del departamento disminuyen
ingresos al pequefio productor

Bajos precios de la quinua no cubren costos de certificacion, pérdida de condicién organica de
la region, altos costos de la certificacion, bajos precios de la quinua promueven la produccién
convencional

Implementacién de un Sistema Interino de Control (SIC) para la parte técnica, la parte productiva
(plan de produccion organica) y la auditoria que es favorable si se cumple el plan de produccién
organica (Evaluacién interna y evaluacion externa)

Objetivo general: Generar mejores ingresos con la produccién de quinua orgénica certificada

Objetivos especificos: implementacion del sistema interno de control (SIC) para 30
organizaciones de productores. Implementacién del plan de produccién organica para 30
organizaciones de productores. Evaluacién interna y externa de la produccién orgénica

100 por ciento de los camposy el 100 por ciento de la produccién de quinua aprobados como
organicos

Funcionamiento eficiente del Sistema interno de Control. Implementacién adecuada del Plan de
produccién organica en el 100 por ciento de los terrenos en produccion. EI 80 por ciento de los
campos en produccién aprobados como organicos

Implementacion del SIC en 30 organizaciones de productores (S/ 180,000), implementacién del
plan de produccién (S/ 126,000), Evaluacién interna y evaluacién Externa (S/ 94,000), certificadora
(S/ 30,000). TOTAL PRESUPUESTO = S/ 430,000
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Articulacion de proyectos a organizaciones de productores y acceso a financiamiento

Medio plazo

Local y nacional

AGROIDEAS, Empresas, UNSCH, AGROBANCO, Asociaciones y Cooperativa, ME, GOREt

Dificil acceso a financiamiento productivo de productores individuales y organizados afecta los
ingresos econémicos y de empleo de pequefios productores

Escaso nivel de asociatividad impide acceso a proyectos. Produccién individual genera bajos
ingresos. Limitado de acceso a tecnologia. inaccesible acceso a financiamiento para la produccién

Evaluacion del grado de fortalecimiento de organizaciones de productores. Determinacion
de necesidades prioritarias de la organizacion de productores. Elaboracién de proyectos de
apalancamiento y busqueda de financiamiento

Objetivo general: mejorar el acceso a financiamiento productivo de 20 organizaciones de
productores para incrementar ingresos econdmicos e incremento de empleo

Objetivos especificos: determinar el grado de fortalecimiento de organizaciones de productores
para gestion de proyectos. Contribuir a la solucién de necesidades prioritarias productivas

de las organizaciones de productores. Desarrollar e implementar proyectos productivos de
apalancamiento

30 organizaciones de productores (asociaciones, cooperativas) cuentan con proyectos
productivos de apalancamiento

20 organizaciones de productores (asociaciones, cooperativas) cuentan con proyectos
productivos de apalancamiento

Talleres de evaluacion (S/ 9,000), elaboracion de 30 proyectos (S/ 150,000), gestiones 'y
coordinaciones (S/ 6,000). PRESUPUESTO TOTAL=S/ 165,000
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» Hoja de ruta para el desarrollo de la cadena de valor de la quinua en el departamento
de Ayacucho: Diversificacién productiva territorial con trabajo decente en Peru

Siembra de quinua considerando pisos altitudinales y variedades comerciales (blanca, negra,
roja)

Medio plazo

Local

INIA, Agencias Agrarias, UNSCH, ONGs, Asociaciones y Cooperativas

Inadecuada distribucion de zonas de siembra de quinua por variedades ocasiona bajo
rendimiento y altos costos de produccién

No se aprovecha la ventaja comparativa de los pisos altitudinales. Ineficiente distribucién
de siembra de quinua por variedades. Disminucién de areas de produccién de quinua por
variedades

Identificacion de pisos altitudinales adecuados para la siembra. Obtencién de semillas de calidad
genética. siembra y manejo agronémico. Determinacién de parcelas para produccién de semillas

Objetivo general: mejorar el rendimiento de las variedades comerciales de quinua
determinando las zonas aptas de siembra aprovechando las ventajas comparativas de los pisos
altitudinales

Objetivos especificos: identificar zonas aptas de siembra de quinua que incremente el
rendimiento. Identificar zonas aptas para la produccién de semillas de calidad

Incremento de rendimiento en zonas especificas determinadas para la produccién de quinua.
Reduccion de los costos de produccion por la ventaja comparativa

Contar con zonificaciéon de suelos para la siembra de quinua por variedades. Tener el manejo
agronémico de acuerdo a las zonas de producciéon; determinacioén de 30 parcelas idéneas para
produccion de semillas de quinua por variedades

Identificacion pisos altitudinales (S/ 18,000), Trabajo de campo (S/ 24,000), Manejo agronémico
(S7 32,000), seguimiento técnico (S/ 16,000), visitas de campo (S/ 60,000). PRESUPUESTO TOTAL=
S/ 150,000
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Generacion de espacio de concertacién para desarrollo de entorno favorable para el DCV: CITE-
Granos Andinos

Largo

Local y nacional

Empresas, Asociaciones, Cooperativas, ONGs, SENASA, INIA, UNSCH, DIRCETUR, Sierra y Selva
Exportadora, Municipalidades, GORE - GDE, DIREPRO DIRCETUR, Mesa Técnica de Granos
Andinos, Consejo Regional de SGP, CITE Granos Andinos, Camara de Comercio, ME, ITP, MEF,
PRODUCE, MINAGRI

Ineficiente coordinacién y/o articulacion de actores vinculados al DCV para abordar los cuellos
de botella

Espacios de dialogo ineficientes e inoperativo, seguro agrario no cubre las pérdidas minimas,

no hay valoracién de la mano de obra de los productores y sus familias, migraciéon en busca de
mejores condiciones laborales, infraestructura productiva en pésimas condiciones, centralizacién
de trdmites de exportacién en Lima, débil entorno favorable

Articulacién interinstitucional. Determinacién/solucién de cuellos de botella que impiden el
DCV: tecnolégico, investigacion, comercial. Mejora/generacién de politicas, leyes y normas que
favorezcan al DCV. Promocion de la mejora de la infraestructura (caminos de acceso a lugares
de produccién, centros de almacenajes). Mejora de condiciones laborales (seguro agrario
adecuado)

Objetivo general: Contribuir al fortalecimiento del espacio de concertaciéon que aborde la
solucion de los cuellos de botella que impiden el DCV

Objetivos especificos: Mejorar la articulacién interinstitucional de actores vinculados al DCV.
Promover la determinacion y solucion de los cuellos de botella que impiden el DCV. Contribuir
ala mejora de las politicas publicas en favor del DCV. Promover la mejora de la infraestructura
productiva de acceso y almacenamiento. Fomentar normas de mejora condiciones laborales
(seguro agrario adecuado)

Espacio de concertacion, CITE quinua, aborda la solucion de los cuellos de botella que impiden
el DCV

Actores de la cadena coordinan permanentemente la solucién de cuellos de botella. Priorizacién
de cuellos y solucion programada. Generacién de politicas, leyes y normas en favor del DCV.
Carreteras de acceso a centros de produccién y centros de acopio/almacén en buen estado

PRESUPUESTO PARA 1 ANO DE FUNCIONAMIENTO, NO SE CONSIDERA PERSONAL DEL CITE

E INFRAESTRUCTURA: Reuniones interinstitucionales quincenales de la MEt (S/24,000), gestién
de politicas (S/ 26,400), gestion de infraestructura (S/ 15,000), gastos administrativos (S/ 36,000).
PRESUPUESTO TOTAL= S/ 101,400
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» Hoja de ruta para el desarrollo de la cadena de valor de la quinua en el departamento
de Ayacucho: Diversificacién productiva territorial con trabajo decente en Peru

Implementacion de proyecto produccién de semillas de quinua organica certificada

Largo

Local y nacional

SENASA, INIA, Agencias Agrarias, UNSCH, Empresas, Asociaciones y Cooperativas, AGROIDEAS,
CITE granos andinos, CONCYTEC

Escasa disponibilidad de semilla de calidad certificada como organica

Semillas degradas y mezcladas, semillas de mala calidad afecta el rendimiento y los ingresos,
INIA no se abastece en la produccion de semilla, certificadoras evaltan la disponibilidad de
semillas organica certificada

Gestion e implementacion de proyecto de investigacion. Gestion de certificacién de semilla
organica. Certificacién de parcelas de produccién de semilla de quinua organica

Objetivo general: contribuir a la disponibilidad de semilla de quinua de calidad con certificacion
organica

Objetivos especificos: contribuir a la ejecucion de proyecto de investigaciéon de produccién de
semillas organica de quinua. Promover la obtencién de la certificacién de la semilla orgénica.
Lograr la certificacion de las parcelas de produccion de semillas de quinua organica

Productores organicos tienen disponibilidad permanente de semilla organica de quinua
certificada

Contar con semilla organica de quinua certificada disponible para la siembra y parcelas de
produccién certificada para producciones futuras

Formulacién del proyecto (S/ 20,000), elaboracién de normay reglamento de semilla organica
(S/ 15,000), gestion (S7 10,000), certificacion de semilla organica (S/ 15,000), certificacién de 10
parcelas (S/ 56,000). PRESUPUESTO TOTAL= S/ 135,000
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Posicionamiento mundial de la quinua peruana como QUINUA ORGANICA, con marca
reconocida (QUINUA DE LOS ANDES, QUINUA ANDINA) y con denominacién de origen

Largo plazo

Local y nacional

Empresas, SENASA, Sierra y Selva Exportadora, Municipalidades, Camara de Comercio, GORE,
MINAGRI, CITE, ME, MEF, Ministerio de Relaciones Exteriores, ADEX, INDECOPI

Débil identidad y reconocimiento de la calidad de la quinua peruana en el mundo

Descenso de las exportaciones. Caida de precios a nivel mundial. Incertidumbre de cultivo de
la quinua. Quinua peruana sin marcay sin denominacion de origen. Débil entorno favorable.
Ineficiente espacio de concertacion

Produccién organica certificada. Gestion de la marca de quinua organica peruana. Gestion de la
denominacion de origen de la quinua. Promocién de la quinua organica peruana a nivel mundial.
Promover estudios del perfil nutricional de la quinua para su promocién

Objetivo general: posicionamiento de la quinua orgdanica peruana con certificacién y marca que
avala su calidad

Objetivos especificos: desarrollar la produccién organica a nivel nacional. Promover contar con
la marca de quinua organica peruana. Promover la obtencién de la denominacién de origen

de la quinua y su registro. Contribuir al posicionamiento de la quinua orgénica peruana a nivel
mundial. Desarrollar estudios del perfil nutricional de la quinua

Reconocimiento de la QUINUA ORGANICA peruana, con la marca QUINUA DE LOS ANDES a nivel
mundial

Contar que la quinua tenga la categoria de "quinua organica peruana" con una marca definida,
con su denominacién de origen y su registro. Contar con estudios del perfil nutricional de la
quinua

El presupuesto de desarrollo de la produccion organica ya esta considerado en la Notas
anteriores, el presupuesto de posicionamiento la tiene los ministerios y embajadas. Marca 'y
registro de quinua organica peruana (S/ 70,000). Denominacion de origen (S/ 80,000). Perfil
nutricional de la quinua (S/ 50,000) PRESUPUESTO TOTAL= S/ 200,000
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»Anexo 06. Calendario de implementacién y seguimiento del Plan de Actividades

mas competitivos

Fomento de la asociatividad y fortalecimiento de organizaciones de productores (asociaciones
y cooperativas) para articulacion comercial organizada a empresas tractoras y/o mercados

N° Sub Actividad

Principales acciones Responsable Fecha_ de Fgcha_ de Avance Comentarios
Inicio Término
Fomento de la Informar los
asociatividad en DRA-DPCA Feb 2022 Jun 2022 objetivos de la
zonas productoras actividad
Formacion / Agencias ngfi;f re(rjlgtc(l)(;r:jge
fortalecimiento genc Abr 2022 | Ago 2022 : y
o agrarias areas de terrenoy
organizacional 9
produccion
Articulacion productivo Empresas, Contar con
comercial con organizaciones | May 2022 | Ago 2022 volimenes de
empresas tractoras formales produccién por socio

Mejorar la tecnologia para la elevar el rendimiento de quinua organica /convencional:
sistematizacion de experiencias, incorporacion de tecnologias consensuadas

N° Sub Actividad

Principales acciones Responsable Fecha_ de Fe'chq de | Avance Comentarios
Inicio Término
Convocatoria a productores
Sistematizacion lideres y expertos de
de experiencias UNSCH Abr 2022 | Jun 2022 instituciones publicas y
privadas
Incorporaciéon de UNSCH Jun 2022 Jul 2022 Recopilacién de tecnologia a
nuevas tecnologias nivel mundial
Consensuar las AQO 2022 Sep 2022 Contar conun
tecnologias UNSCH / INIA g0 ep programa modular
Capacitacion y UNSCH / Realizar programa
asclggetlcclzéfocnilaca DRA - DPCA Oct 2022 | May 2023 de capacitaciony
consensuaga asistencia técnica
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N° Sub Actividad

N° Sub Actividad

Elaboracién / gestion de insumos naturales y uso de productos permitidos para la produccién
organica: abonos y repelentes

Principales acciones Responsable Fe[%?fiode ":I'Zcrkr:ir?s Avance Comentarios
Gestién de uso Lograr norma de
prioritario de guano GORE, Sep 2022 Nov 2022 priorizacion de uso
de isla por productores empresas en el Pert antes de la
organicos exportacion
Agencias
Elaboracion de agrarias, Nov 2022 | Feb 2023 Lograr la sgstenibilidad de
abonos naturales asociaciones y la produccién permanente
cooperativa
Agencias
Elaboracién de agrarias, Lograr la sostenibilidad de
repelentes naturales | asociacionesy Nov2022 | Feb2023 la produccién permanente
cooperativa
Identificaciony
certificacion q§ UNSCH, Nov2022 | Feb 2023 Solicitar a la certificadora
productos permitidos empresas, el usos de productos
para la produccion SENASA permitidos
organica

Organizacion de la oferta productiva, su articulacion a las empresas tractoras y mercados

Principales acciones Responsable Fech§ de Fe’cha' de Avance Comentarios
Inicio Término
Implementar sistema Informacion por
de informacién DRA-DPCA Feb 2022 | May 2022 zonas de producciéon
productiva y cosecha y fechas de cosecha
Implementar N
. Mecanizacién de la
mecamsmos de DRA-DPCA, Abr 2022 Jul 2022 cosechay manejo
obtencion de empresa de la pos cosecha
producto de calidad P
Fomentar la
bancarizaciény
Articulacién ala DRA-DPCA, documentacién
empresa empresa May 2022 | Ago 2022 de la transaccién
(liquidacién de
compra etc.)
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la oferta productiva

Capacitacion, asistencia técnica de calidad en la produccién de quinua organica y organizacion de

INESToWEXailVeEISll  Principales acciones Responsable Fechade | Fechade |, 5nce Comentarios
Inicio Término
c s Convocatoria a productores
onstruccion lideres, expertos de
de tecnologia UNSCH Abr 2022 Sep 2022 instituci n €Xp “bli
consensuada instituciones publicas y
privadas
Elaboracion
de programa y UNSCH Oct2022 | Nov2022 Programacion de talleres
contenidos de
capacitacion
Elaboracién de
programay contenidos UNSCH Oct 2022 Nov 2022 Programacién de talleres
de asistencia técnica
Ejecucion de i Contar con programa
programa de Agencias L
capacitacion y agrarias Nov 2022 | May 2023 daeSic:tzicc|it:tc(|éc22$Csay
asistencia técnica
Implementacién Agencias . Infogmacu()jn de.},
de informacion ag rarias Nov 2022 | May 2023 areas de pro UCCC;OT"
productiva 9 y proyecciones de
cosecha

Asociacién de la quinua con cultivos complementarios de interés del mercado parala
produccién organica: cafiiwua, kiwicha, tarwi, papa organica, haba, garbanzo

N° Sub Actividad Principales acciones Responsable Fecha de Fe,Cha. de | Avance Comentarios
Inicio Término
Identificacion de I;%grra;cngrr‘n;: dSO
productos para asocio UNSCH Sep 2022 Oct 2022 priorizacic Y
) en el Perl antes de
con la quinua -
la exportacion
Aplicacién de Lograrla
sistema de s_|embra ONGs Nov 2022 | Ene 2023 sostenibilida_q
para c_ultlvos de la produccién
asociados permanente
. Lograrla
Manejo ibili
A sostenibilidad
agronémico para ONGs Nov 2022 | May 2023 de la produccion
cultivos asociados permanente
. 5 Agencia Solicitar ala
Articulacion al agraria, May 2023 Jul 2023 ‘ certificadora el
mercado empresa usos de p.r.oductos
permitidos
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N° Sub Actividad

N° Sub Actividad

Implementacién de programas de formacién de facilitadores, sobre la base de paquete
tecnoldgico consensuado para mejora de productividad, empleo productivo y trabajo decente

Principales acciones Responsable Fechq de Fe’chav de Avance Comentarios
Inicio Término
i Realizar los tramites
rovarl:rﬁ; I%no(cjiilar ante SINEACE
pcor?sensuado o SINEACE Oct2022 | Nov 2022 y reuniones de
SINEACE P validacién con
equipo lider
Convocatoria a UNSCH Nov 2022 | Dic2022 Realizar la seleccion
facilitadores de facilitadores
Formaciény Contar con programa
certificacion de SINEACE Ene 2023 | Mar 2023 de capacitacion por
facilitadores modulos
Programacién Contar con programa
de facilitacién a de facilitacién a
organizaciones DRA-DPCA Abr 2023 May 2023 . organizaciones de
de productores productores

Implementacién de procesos productivos para obtencién de la certificaciéon organica con
trabajo decente, promocién de derechos laborales, seguridad y salud en el trabajo y desarrollo
de capacidades de certificacién de competencias

Principales acciones Responsable Fecha! de Fe’chq de Avance Comentarios
Inicio Término
Implementacion del Asociaci Directivos y técnicos
Sistema Interno de Csouaao?es Y | Ago2022 | Sep 2022 responsables de programa
Control - SIC ooperativas de produccién organica
Idrch)LlJenTeenrgaccilﬁonnddeT Agencias Expedientey carpeta del
genc Sep 2022 | Nov 2022 productor, contrata de la
productor para la agrarias certificadora
certificacion
Iglwpledmentadciéngel . Nov2022 | Mav 2023 En todas las parcelas de
an de produccién mpresa y produccion
organica
A ) Evaluacion al 100 por ciento
encias 1
Evaluacion interna genc Ene 2023 | Feb 2023 de productores, envio de
agrarias la documentacién ala
certificadora
) Evaluacion al azar del
Evaluacion Certificadora | Mar2023 | Abr2023 | (@ 20 por ciento de las
externa parcelas, emisién del
dictamen
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N° Sub Actividad
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Implementacién de investigaciones: incremento de la productividad, impactos de la
digitalizacion de la empresa y generacion de empleos verdes en la reduccién de costos de

produccion y rendimientos

Principales acciones Responsable Fecha_ de Fe,cha_ de Avance Comentarios
Inicio Término
Investigaciones: Investigaciones:
incremento de incremento de
productividad y UNSCH productividad y
reduccién de costos CONCYTéC Jun 22 Ago 22 reduccion de costos
de produccién, de produccién,
bldsqueda de busqueda de
financiamiento financiamiento
Implementacion Proyectos aprobados
de proyectos de UNSCH Nov 22 Abr 23 por comité de
investigacion investigaciones
Aprobar la
. o sistematizacién
Sistematizacion .
) S UNSCH ul 23 5
de investigacion May 23 J .porel‘comlte de
investigaciones y
documentar
Divulgacion Incluir en los
y réplica de ) ) programas de
investigaciones Agenqas Ago 23 Dic 23 capacitaciony
- - agrarias . P
sistematizadas asistencia técnica

Articulacion de proyectos a organizaciones de productores y acceso a financiamiento

Fecha de

Fecha de

Principales acciones Responsable < o Avance Comentarios
Inicio Término
Evaluacion del grado fortsgac?rﬁizﬁto a
de forta'lecn"mento UNSCH, Abr 2022 | Ago 2022 nivel organizativo,
de organizaciones de empresa roductivo
productores pcomercialy
Implementacién :
deproyectosde | UNSCH | May2022 | Sep2022 e proyectms
investigacion
. o AGROIDEAS como
Sistematizacién UNSCH Jun2023 | Jun2023 . principal fuente de

de investigacion

financiamiento
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N° Sub Actividad

16

N° Sub Actividad

NOTA

Siembra de quinua considerando pisos altitudinales y variedades comerciales (blanca, negra
y roja)

Fecha de

Fecha de

Principales acciones Responsable o P Avance Comentarios
Inicio Término
Identificacion de Los productores
pisos altitudinales UNSCH, INIA Sep 2022 Oct 2022 y ONGs tienen la
adecuados experiencia
O~|[|) ; g on ?-3 d Nov22 | Ene2023 Ladﬁgcri;?ngaeg%ca
semitias ,f.ca' a SENASA, INIA por ciento de la
genetica productividad
. . . Manejo agronémico
Siembra ){ m_aneJo Agenqas Nov 22 May 2023 de acuerdo a las
agronémico agrarias g
zonas de produccién
Determinacion Gestionar la
de parcelas para - L
produccion de SENASA May 2023 Jul 2023 . cem‘g(;?(c:ggsde la

semillas

Implementacion de proyecto produccion de semillas de quinua organica certificada

Principales acciones Responsable Fechq de Fe,cha. de Avance Comentarios
Inicio Término
Elaboracién de
.proye.ctos.Sie INIA, May 2022 | Ago 2022 Proyectos aprpbados
investigacion, CONCYTEC _por comité de
gestién de investigaciones
financiamiento
Implementacion Proyectos aprobados
de proyectos de INIA Oct 2022 Abr 2023 por comité de
investigacion investigaciones
Gestion de
cer_tlflcaaon_de INIA, SENASA Dic 2022 Abr 2023 Gestion ante SENASA
semilla de quinua nacional
organica
Certificacién
de parcelas de Implementacion del
produccién de INIA, SENASA Ene 2023 Jun 2023 ‘ Sistema Interno de
Control

semilla de quinua
organica

Accién con avance significativo

Accién con avance incipiente

@ Accion sin ningdn avance
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