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Bienvenida

Te damosla mas cordial bienvenida al “Programa de Cm@‘macién y Gestiéon de Modalidades Asociativas en el Sector
Artesan;@ cual se ha trabajado en colaboracién con la Direccion General de Artesania del MINCETUR y la Organiza-
ciéon Internacional del Trabajo — OIT con el objetivo de mejorar las condiciones socio productivas de las organizacio-
nes de artesanos del pais y mejorar su competitividad.
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La conformacién y gestion de modalidades a@iativas es un mecanismo de fortalecimiento organizacional y forma-
lizacién de las organizaciones de artesanos c&sirve de estrategia para producir de manera conjuntay aprovechar
sus oportunidades comerciales.

El desarrollo de los talleres se realizara con el apoyo de este material denominado “Cuaderno de Trabajo” el cual se
ha disefiado sobre la base del Programa de Formacion en Gestién y Desarrollo de Industrias Creativas Inclusivas IC
- Sector Artesania q$®Jesarrollé y validé la Organizacion Internacional del Trabajo entre los anos 2011-2013; para
cuatro sectores.economicos; en el marco del Programa Conjunto ICl - Fondo ODM. (Esté parrafo va en los créditos)

Con este cuadarno de trabajo aprenderas a constituir, fortalecer y gestionar tu organizacién como estrategia para
facilitar para 1@itar tu llegada a los mercados de artesaniai{@®jurante el desarrollo de los talleres un facilitador serd el
encargado de resolver tus dudas e inquietudes sobre los contenidos que se vayan trabajando sesion a sesion.
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EL NOMBRE DEL PROGRAMA VA EN NEGRITAS
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TODO ESTE PÁRRAFO CAMBARLO POR: La Conformación y Gestión de Modalidades Asociativas se presenta como un mecanismo de fortalecimiento organizacional y formalización  de aquellas organizaciones de artesanos con interés y potencial para  desarrollar un modelo de negocio que les permita aprovechar, de manera conjunta,  sus oportunidades comerciales y mejorar sus condiciones de acceso  a los diferentes mercados de artesanía.
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;Que pantes tiene este
cuadenno de trabajo?

El cuaderno de trabajo Q ne tres UNIDADES DE APRENDIZAJE
y cada una de ellas tiel.<"as siguientes partes:

COMPETENCIAS:
Es lo que aprenderas al terminar cada unidad.

UNIDAD 3:
UNIDAD 1: Gestion de modelos asociativos

Modelos asociativos UNIDAD 2;

Creacion de modelos asociativos SESIONES:

Son actividades de aprendizaje que permiten, paso a paso,
alcanzar una competencia. Aqui encontraras informacion
gue te permitira profundizar en el temay también se

La cooperacién y

Creando nuestra Gestionando nuestra

negoclacion para crecer Asociacion Asociacion . 2o a
(oMo empresa. presentan ejemplos o caso de éxito que te ayudaran a
comprender mejor lo que vas a aprender.
Las diferentes formas de Creando nuestro ﬁlejztsltor ga&?\(;orcioy PLAN DE ACCION:
asociarnos Consorcio Cooperativa Al implementarlo pones en practica lo
aprendido en cada sesion.
Creando nuestra Desarrollando nuestras

habilidades socio afectivas

Asociacion



dcarrion
Nota adhesiva
QUITARLE LA "NEGRITA"

dcarrion
Nota adhesiva
¿ES POSIBLE PROPONER SÍMBOLOS?


Cneacion y gestion de
modelos asociativos

MODULO 1 | CUADERNO DE TRABAJO

UNIDAD DIDACTIC

Modelos
asociativos

>

1:

COMPETENCIAS:

Al finalizar la Unidad 1, podras:

- |dentificar modelos asociativos, de acuerdo a

sus necesidades para fortalecer y desarrollar la
competitividad, teniendo en cuenta la cooperacién
y la negociacién como base para el trabajo en
organizacion.
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SESION UNO:

La cooperacion y
negociacion pana
clecen como empnesa

=]
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Conociendo Modelos Asociativos

La cooperacion significa trabajar conjuntamente con personas que colaboran entre si para
lograr fines comunes. Nace del reconocimiento de que trabajando con otros nos beneficia-
mos todos. No existe en la naturaleza un ser viviente que sea completamente independiente.

Los seres humanos necesitamos el mutuo intercambio de servicios y bienes, por ello es ne-
cesario crear sistemas organizativos socio econ{{mco que regulen estas relaciones sociales
en diferentes niveles y sirvan de engranaje en laproduccién y distribucion de bienes. La reci-
procidad siempre fue el elemento mediador por el cual los individuos se comprometian unos
con otros para realizar actividades en conjunto o establecer redes de intercambio duraderas.

¢QUE ES UNA ORGANIZACION?
rganizaci()n es un conjunto de roles cumplidos por personas que se dividen el tra-
bajd antienen coordinacion entre las partes para lograr un objetivo comun. El ejemplo
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mas cercano de organizacion para todos nosotros es, la
familia. Es también nuestra primera experiencia de vida
en organizacion.

Y como en toda interrelaciéon de personas es ne@
rio negociar para llevar una buena organizacién.

¢QUE ES NEGOCIACION?

Es un proceso mediante el cual dos o mas partes -que
tienen intereses tanto comunes como opuestos- inter-
cambian informacién a lo largo de un periodo, con miras
a lograr un acuerdo para sus relaciones futuras. La ne-
gociacion depende de la comunicaciéon. Cada vez que la
gente intercambia ideas con la intencion de relacionarse,
cada vez que intentan acuerdos, uno de ellos esta nego-
ciando.

La negociacion depende de la comunicacion

Por ejemplo: En nuestro barrio, cuando se decide cémo dividir las tareas para realizar
una obra comunal; en nuestra familia, cuando se decide en qué se gastaran los ahorros o, en
nuestra comunidad, cuando se discute con los vecinos ante un problema de limites de tierras.

La negociacion es una comunicacion de doble via que permite a perso-
nas que tienen intereses similares y/u opuestos llegar a un acuerdo.

PROGRAMA DE CONFORMACION Y GESTION DE
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Comunicacion
. =N\ claray fluida
Proceso de Negociacion =

para acuerdos de
comercializacion:
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1. Las alternativas 5.Larelacion

3. Las opciones
4. lalegitimidad

“EL conflicto es como el agua, se necesita para vivin y también pana el progreso. Pero cuando hay demasiada agua
en el lugan equivocado, hay que construin puentes y canales pana evitan la catdstrofe. Constiuin puentes y canales
pana que los conflictos no deniven en caldstiofes, es lo que amamos negociacion”.

William Uny
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Pasos para la solucion de conflictos: La Asociatividad

Es una forma de Organizacién que permite que los artesanos pue-
dan lograr mayor productividad, es decir tener mas productos en
menor tiempo de trabajo, con menos costos y menos recursos. Las
caracteristicas de la asociatividad son:

4 ° Genersaci:n de 6 .@

Formular los soluciones Seleccion de una
3 objetivos solucion 7 UNION DE PERSONAS
([ ] [ ]
! TRABAJO ART LADO
Definir el Seleccion de una LA COLABOR @ N ES VOLUNTARIA
problema solucion '

UNIR AL CHICO CON EL GRANDE PARA BENEFICIO MUTUO
ALCANZAR OBJETIVOS COMUNES

SE BASA EN LA CONFIANZA'Y ACUERDOS CONSENSUADOS
ESTA BASADA EN OBJETIVOS Y REGLAS COMUNES.

10

Tomar conciencia
del problema

9.

Evaluacion
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SE REQUIERE SEPARAR LAS FRASES. QUIZA DISTRIBUIRLAS ALREDEDOR DEL GRÁFICO.
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modelos asociativos
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SESION DOS:

[ ! 'f‘ ! En este mIo describiremos tres formas de asociarnos:

1. La asociacion

’ O’Zmas Para el buen funcionamiento de una asociacién civil, es importante que exista mutua con-

fianza entre los socios, y para que ello ocurra, cada uno debe respetar los derechos que tie-

[ 4
de mO‘ :mnnos nen los otros, asi como cumplir con las obligaciones establecidas por la asociacién.

Entre los principales derechbligaciones que tienen los socios se encuentran:
- Elegir y ser elegido con voz'yvoto.

« Participar en las decisiones (un socio un voto).

« Involucrarse activamente en la vida institucional.
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Ventajas de la asociacion

DESDE EL PUNTO DE VISTA COMERCIAL:
1. Se puede comprar insumos, equipos y herramientas a precios mas bajos por el mayor vo-
lumen de compra que realizan.

2. Se puede conseguir mejores precios por los productos al negociar un mayor volumen de
manera conjunta.

3. La asociacién puede avalar o garantizar a los socios para tener mejore condiciones en los
servicios financieros u otra entidad de apoyo.

4. Se puede generar mayor volumen de produccion.

5. Acceder a nuevos mercados.

6. En la asociacion se puede mejorar la calidad de los productos

7. Producir en una asociacion se pueden reducir costos.

DESDE EL PUNTO DE VISTA TRIBUTARIO:

1. Todas las Asociaciones Civiles son sin fines de lucro segun el Cédigo Civil, eso no quiere
decir que no puedan realizar actividades empresariales como por ejemplo: vender pro-
ductos, prestar servicios, realizar acopio y/o comercializacién. Sin embargo las ganancias y
utilidades que obtenga la Asociacién son para la Asociacion, es decir no se puede repartir
a los asociados como dividendos u otros ya que no es la finalidad.

2. Silas asociaciones se dedican a las actividades de comercio, produccién o servicio, estan obligados a
pagar renta por las operaciones que realicen aunque existen asociaciones que por su finalidad pue-

PROGRAMA DE CONFORMACION Y GESTION DE
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den estar exonerados de impuesto a la renta, pero para estar exoneradas deben tener como fines
actividades religiosas, culturales, deportivas, educativas, de beneficencia, asistencia social.

Las asociaciones de acuendo a Ley son sin fines de tuco,

es decin, las ganancias petenecen a la asociacion
yho pueden sen epaitidas entre los asociados.

Desventajas de la asociacion

DESDE EL PUNTO DE VISTA COMERCIAL:
1. Los aportes que efectien los asociados no son reembolsables.

2. De existir utilidades, éstas no pueden ser distribuidas directa ni indirectamente entre los
asociados.

3. El patrimonio no se puede repartir aun en caso de disolucién, liquidacién o transforma-
cion de la asociacion.

DESDE EL PUNTO DE VISTA TRIBUTARIO:

1. Si la asociacion de artesanos comercializa productos de sus asociados, no cuenta con
beneficios tributarios como si tienen las asociaciones dedicadas a actividades de cultivo o
actividad agroindustrial.

2. La asociacion al ser una Persona Juridica independiente y diferente de cada socio que la
constituye; esta forma juridica se encuentra imposibilitada de acogerse al Régimen Unico
Simplificado (RUS).
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¢Has pensado alguna vez en asociarte con otros artesanos? Si no lo has he-
cho, tal vez sea el momento de decidirte y darle a tu negocio el impulso
que necesita.

Muchos productores y/o artesanos podrian aprovechar oportunidades y mejorar sus ga-

@nancias si deciden asociarse. Hoy los mercados exigen una serie de requisitos de calidad,

cantidad y variedad que una persona o negocio por si solo dificilmente puede cumplir de
manera satisfactoria.

En este mundo de alta competencia, sobnesale
el que se asocia o forma alianzas.
jApnovecha y asociate!

En resumen, asociandote puedes lograr:

Reduccién de costos: Hoy con el mismo dinero, puedes comprar mas insumos, ya que
comprar de forma conjunta te permite conseguir precios mas bajos.

=» Acceso a capacitaci(’)-nenores costos: Se puede lograr que una entidad especializada le
brinde servicios de capacitacion y asistencia técnica a menores costos individuales.

=» Mejora de la calidad y mayor precio de venta:

=» Acceso a nuevos mercados

=» Mayor volumen de produccién

PROGRAMA DE CONFORMACION Y GESTION DE
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Pana construin con éxito una asociacion de antesanas y
antesanos es fundamental el compromiso, la confianza y la
paviticipacion activa de cada uno de sus integnantes.
jEn equipo puedes lognan mucho mas!

2. El consoncio

El consorcio es una modalidad asociativa ideal para los nego-
@Eos. Pueden asociarse personas naturales o juridicas y aprovechar la
portunidad para hacer negocios conjuntos.
El Consorcio es un contrato por medio del cual dos o mas perso-
nas se asocian para desarrollar uno o varios negocios.

FORMAS DE CONSORCIOS
Alianza estratégica de organizaciones y/o personas dentro de varios eslabones de una cadena de valor
HORIZONTALES S g A
sin renunciar a sus objetivos individuales.
- Alianza de organizaciones y/o personas de eslabones distintos donde una es cliente y otras proveedores
VERGCVIES . .
garantizando la calidad de producto.
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TIPOS DE CONSORCIO « Decidir sobre aspectos que tengan que ver con el desarrollo de la actividad comercial.

« Estar debidamente informados de las operaciones realizadas independientemente o en for-
ma colectiva a través del Operador.

DE PROMOCION (atdlogos, folletos, pagina web, ferias, exploracion de mercado, misiones comerciales, etc. « El reparto de las ganancias producto del negocio por el cual decidieron asociarse.

Estan obligados a:

« Llevar a cabo las actividades que les corresponde desarrollar.

« Coordinar su respectiva actividad con los demas consorciados.

COMPRAS S6lo compras, cada empresa vende en forma individual - Asignar los bienes que se requieran para el desarrollo del consorcio, conservando la propie-
dad de los mismos.

« Cumplir con todos los términos del contrato.

DE VENTAS Acciones de promocién y venta de productos

VENTAJAS DEL CONTRATO DEL CONSORCIO « Una formalidad adicional que se requiere, conforme sera observado mas adelante, es que
los artesanos consorciados deberan estar inscritos en el Registro Unico de Contribuyentes,
Un consorcio puede servir para muchas cosas, pero en el caso concreto, servira para: ya sea en el Régimen General o en algun Régimen Especial (por ejemplo, el RUS o RER).
- Efectuar la compra de insumos o contratar servicios en comun. Desventajas del contrato de consorcio
« Efectuar la venta de la produccién en comun. « Sensacion de pérdida de control, real o subjetiva, sobre los procesos que se ejecutan de
forma cood_‘—gjiva.
- Lentitud en algunos calendarios de trabajo de actividades realizadas de forma conjunta.

4 4 4 - Dificultad en armonizar los distintos ritmos de trabajo y niveles de servicio.
E[ conso’icio stwve pam um’lsey sen fue’ltes « Hacer frente a las exigencias de una buena comunicacién, que aumentan de forma extrema
en m “Co'npm” Como en [a “Venta” en un entorno de trabajo cooper@o.
Las personas que decidan unirse firman un documento denominado “Contrato de Con- ¢COMO SE LLEVAN LAS CUENTAS EN LOS CONSORCIOS?
sorcio”y

Hay dos formas:
Tienen derecho a:
« Mantener su autonomiay la propiedad de sus bienes. - Consorcios con contabilidad independiente: I@ contabilidad com-
« Exigir que se cumpla con lo establecido en el Contrato de Consorcio. pleta como cualquier empresa
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« Consorcios sin contabilidad independiente: s necesario llevar libros contables por el

4
consorcio, simplemente se usa la misma documentacion de la organizacion del operador; 3. La COOpe’latlva

internamente crean sus propios documentos para rendir cuentas a sus consorciados.

La Cooperativa es una asociacién auténoma de personas unidas voluntariamente para

En resumen las caracteristicas particulares de los consorcios son: @‘satisfacer sus necesidades y aspiraciones econoémicas, sociales y culturales en comun a través
de una empresa de propiedad conjunta, y de gestion democratica” (Organizacién Interna-
« Cada artesano socio del consorcio mantiene su autonomia empresarial, es decir, los socios cional de Trabajo —OIT Resolucién 193 de junio de 2002).
solo pueden tener injerencia en las actividades empresariales del consorcio, pero no en
cada una de las empresas que la integran. Las personas forman Cooperativas para:

« El consorcio te permite hacer negocio conjunto con empresas formalmente constituidas,
pues los participantes deben ser formales y tener nUmero de RUC vigente.

« Para conformar un consorcio no importa el régimen tributario en el que esta inscrita tu
empresa.

« El consorcio es dirigido por todos sus integrantes a través de un Comité de Gestion en el
que cada uno tiene vozy voto. Uno de los participes, elegido por todos, es quien ejecuta los
acuerdos del consorcio.

3. Produccién: Trabajar
conjuntamente para
producir en mayor
volumeny con calidad.

1. Comprar: Hilos, lana,
fibras, tintes, herramientas
equipos, etc.a menor
precio.

2.Vender: empaquetar,
distribuir sus artesanias
mejor precio.
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Existen dos modalidades de cooperativasy 19 tipos segul@actividad econdémica: Caracteristicas de las Cooperativas
Modalidad 1. Cooperati\@ Servicios o Usuarios - “Se encu@reguladas enlaley - “Son de propiedad colectiva, donde
General de rativas. todos sus asociados son copropietarios.

«“Libre adhesion voluntaria y abierta de «“La autogestion o auto
suslasociados. i ) Iadministracién, los socios conducen
+“El Ingreso y salida de sus asociados es a cooperativa.
el e Ty Necesidad m SR Empresa voluntario. +“El mecanismo para resolver sus
Comiin Cooperativa -“Cada asociado tiene derecho a voz y necesidades es de ayuda mutua.
SOCI0 SOCI0  SOCI0  SOCI0 m voto. -"Ausencia de intermediarios.
«“Contribuye al fortalecimiento de la « “Genera puestos de trabajo.

democracia porque todos los afios hay
elecciones

«“Elevan el nivel cultural de sus socios
a través de constantes actividades de
capacitacion cooperativa.
«“Adquisicion de bienes basicos de
consumo, comprados cooperativamente
al costo, haciendo uso de economias a
escala y red de cooperativas.

« “lgualdad de derechos y obligaciones sin

Modalidad 2. Cooperativa de T@adores 0 Produccién consideraciones de sus aportes.
+“Se basa en la practica de valores y principios

. . . . que vienen a ser normas bésicas reconocidas
Mod?l.ldad 1. (oo.peratlva de < ~~ / 7 Moda!ldad 2. (ooperatly'a de universalmente que se deben de sequir de manera
Servicios o Usuarios Trabajadores o Produccion obligatoria.

1. De transportes (oop-e‘rativa que puedgp ser De 10. Agrarias ~“Distribuye la riqueza (las cooperativas reparter ; !
2.De Ahorro y (rédito Servicios o De Produccion: 11. Agrarias Azucareras sus excedentes a cada uno de sus asociados en +"Las cooperativas no se forman
3. De Consumo ﬁgrar!as , 12. Agrarias Cafetaleras forma equitativa anualmente) para un afio, ni un tiempo definido,
4. De Vivienda grarias Azucareras 13. Agrarias de Colonizacion " . ' y las personas ingresan o se retiran
5. De Servicios Educacionales Agrarias Cafetaleras 14 Cgmunales s cooperatlvas. §e basan en los Yalf)res de ayuda voluntariamente.
6‘ De Escol Agrarias de Colonizacion 15' b mutua, responsabilidad, democracia, igualdad,

e sco'a.r e - Comunales - resqueras equidad, solidaridad y preocupacion por los demds.
7. De Servicios Puablicos Pesqueras 16. Artesanales
8. De Servicios Mltiples Artesanales 17. Industriales
9. De Servicios Especiales Industriales 18. Mineras

Mineras 19. De Produccién Especiales
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Nota adhesiva
ESTE TITULO NO CORRESPONDE. AGREGAR EL TITULO: "ORGANIZACIÓN DE UNA COOPERATIVA"
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Nota adhesiva
ESTE TITULO NO CORRESPONDE

dcarrion
Nota adhesiva
ESTE TITULO VA DEBAJO DEL DIBUJO

dcarrion
Nota adhesiva
HACER OTRA PROPUESTA DIFERENTE DE MANOS Y PLATOS

dcarrion
Nota adhesiva
CAMBIAR EL COLOR MORADO POR EL COLOR AZUL. ESTO INCLUYE PARA LAS LETRAS

dcarrion
Nota adhesiva
JUSTIFICAR (ALINEAR) LAS FRASES 


C’leaciényge;stién de PROGRAMA DE CONFORMACION Y GESTION DE
modelos asociativos CUADERNO DE TRABAJO MODALIDADES ASOCIATIVAS EN EL SECTOR ARTESANAL

Ventajas Desde el punto aista tributario:

1. No pueden acogerse al RUS porque son Persona Juridica independiente a los socios .
anual de la cooperativa no menos del 20% es para la reserva cooperativa para cubrir pérdi-

5 Plan de accion
das o cualquier contingencia imprevista. Esta reserva no se reparte entre los socios.

6. Promocion obligatoria de la educacion. Identifica aspectos que podrian mejorar las condiciones de gestidon de tu organizacion de
7. No tiene finalidad de lucro. artesanos.

Desde el punto de vista comercial:

1.1gualdad de derechos y obligaciones entre socios.

2. Mejor control democratico a través de la obligatoria renovacién de directivos, en forma
anual.

3. Los aportes que efectian los socios pueden ser recuperados incluso incrementados con
intereses.

4. Permite reintegrar el precio a favor de los socios en funcion de sus operaciones.

5. Cuenta Patrimonial obligatoria (Reserva Cooperativa) que brinda estabilidad. Del ejercicio

Desde el punto de vista tributario:
1.La Cooperativa no pagaimpuesto a la renta en las operaciones con sus socios. Por ejemplo:
en los casos que la cooperativa adquiera productos a sus socios y los venda al mercado, y/o

ACCION RESPONSABLE

que compre insuMOos para sus socios. Participantes
Parti@s

Desventajas
Participantes

Desde el punto de vista comercial:

2. La Reserva Cooperativa no se reparte entre los socios, aunque la Cooperativa se disuelva, Participantes
liquide o transforme en otra persona juridica.

3. Todos los ainos deben efectuarse renovaciones en los cargos directivos, inscribiéndolos en
Registros Publicos.

4. Estructura organizativa mas compleja, pues requiere de la existencia de 5 6rganos perma-
nentes.
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Caso exitoso Desde el 2006, Naturaleza y Cultura Internacional (NCI) impulsa esta iniciativa de conser-
vacion productiva, identificando el potencial del grupo de artesanas que ya elaboraba pro-
Cooperativa de Artesanas apoyada por NCl gana concurso “Selva Ganadora 2014” organi- ductos de fibra de chambira, y promoviendo actividades compatibles con la conservacioén al
zado por USAID - Diciembre 2014 usar los recursos naturales sin destruir el bosque. Para el 2007 se organizaron como Comité
de Artesanos y NCl capacité en temas como manejo sostenible de la chambira, elaboracion
La exitosa experiencia de la cooperativa “Esperanza del Bosque” de Loreto se llevé el pri- de productos de calidad y gestién empresarial. En el 2009 se conformé como empresa comu-
er lugar como Comunidad Emprendedora en el concurso “Selva Ganadora”, y una de sus nal y comenzé a exportar sus productos a Estados Unidos.

@F&presentantes obtuvo el tercer lugar como Lideresa Emprendedora, compitiendo a nivel de Actualmente, como cooperativa, agrupa a las comunidades de Santa Cruz, Esperanza, El
a Amazonia entre Loreto, San Martin, Ucayali y Huanuco. Esta iniciativa es organizada por Chino, Buena Vista, San Juan de Yanayaku, Jerusalén y Huaysi, La iniciativa ha logrado mejo-

USAID PERU y el Grupo ACP con el fin de promover la capacidad emprendedora. rar la economia local y a la vez reforzar su compromiso con la comunidad.

La cooperativa esta conformada por
artesanas dedicadas a elaborar cestas
con fibra de chambira, que viven
en comunidades alrededor del Area
de Conservacion Regional Comunal
Tamshiyacu-Tahuayo.

Dora Ochoa (izquierda), presidenta de la cooperativa
Esperanza del Bosque, y Erika Caro (derecha), lideresa
emprendedora.
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UNIDAD DIDACTICA 2:
| A 4
Creacion

de modelos
asocialivos

COMPETENCIAS:

Al finalizar la Unidad 2, quienes participan logran:
- Planificar e'g»ceso de creacion de un modelo
asociativo aR=sfiendo las obligaciones y

responsabilidades legales y tributarias que conllevan.
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Creacion y gestion de
modelos asociativos

MODULO 1 | CUADERNO DE TRABAJO

SESION TRES:

Creando nuestia
Asociacion

PROGRAMA DE CONFORMACION Y GESTION DE
MODALIDADES ASOCIATIVAS EN EL SECTOR ARTESANAL

Diez pasos para
constituin una asociacion

1.- AL MENOS TRES PERSONAS
Tiene que haber un numero minimo de tres personas, fisicas o ju-

ridicas, que quieran crear la asociacion y que estén de acuerdo en
su finalidad.
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2.- NOS DOTAMOS DE NORMAS
Hay que elaborar los estatutos o, lo que es lo mismo, la normativa
que rige el funcionamiento de la asociacion, aqui se definen los
objetivos y el modelo organizativo. La ley establece un contenido
minimo al cual se pueden afnadir otras disposiciones siempre que
no contravengan las leyes ni los principios de la asociacion.

La organizacién es un conjuntQE roles cumplidos por personas
que se dividen el trabajo y manti
para lograr un objetivo comun. El ejemplo

n coordinacion entre las partes

Los estatut@eben contener como minimo lo siguiente.

Nombre. Debe hacer referencia a sus fines estatutarios o al
principal de ellos de la forma mas precisa posible. Ademas, ser-
vird para distinguirla del resto de asociaciones inscritas.

Fines y actividades de la asociacion, enumerados de manera
pormenorizada.

Duracion de la asociaciéon cuando no se constituya por tiem-
po indefinido.

Domicilio social. En caso de que sea un lugar publico, debera
adjuntarse un certificado de autorizacién extendido por quien
proceda. En caso de ser el domicilio de una persona asociada se
hara constar su caracter provisional.

Ambito territorial. Son los lugares donde va a intervenir.

Requisitos para la constitucion valida de la asamblea gene-

PROGRAMA DE CONFORMACION Y GESTION DE
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@, sus atribuciones y competencias, las reglas para la celebra-

cion de reuniones, deliberaciones y adopcion de acuerdos, asi
como el porcentaje minimo de personas asociadas para solici-
tar la convocatoria extraordinaria de asamblea general.

Requisitos y procedimiento para la eleccion y sustitucion de
cargos: presidencia, secretaria y tesoreria, o de los y las miem-
bros del 6rgano colegiado en caso de que se tome esta opcidn.
Se determinardn sus atribuciones y competencias, la duracion
del cargo, las causas de cese y las reglas para adoptar acuerdos.

Requisitos de admisidn, baja y expulsion de las personas so-
cias asi como sus diferentes tipos.

Derechos y obligaciones de las personas asociadas. Podran
incluir también las consecuencias del impago de las cuotas por
parte de las y los asociados.

Régimen de administracion, contabilidad y documentacion,
asi como la fecha de cierre del ejercicio asociativo.

Régimen sancionador en caso de producirse faltas por parte
de los y las componentes de la entidad.

Patrimonio inicial y recursos econémicos de los que podra
hacer uso.

Procedimiento de modificacion de los Estatutos.

Causas de disolucion y destino del patrimonio en tal supues-
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to, que no podra desvirtuar@arécter no lucrativo de la entidad.

3.- CONSTITUIMOS FORMALMENTE LA ASOCIACION

Las personas que quieren formar la asociacion, denominadas socias
y socios fundadores, realizaran una primera reunié@ial enlaque:
- se acuerda la creacion de la asociacion y se aprue los estatutos
« se eligen los cargos y los 6rganos de gobierno

+ se levanta acta (Acta de Constitucidn) en la que se hard constar la
voluntad de asociarse y la persona que va a inscribir a la asociacion
en el registro (que es la misma que tiene que aparecer en el paso 4
de la solicitud de inscripci@e anexan los estatutos. El acta pue-
de ser un documento publico en notaria o privado entre las y los
miembros de la asociacién.

El 6rgano de gobierno mas habitual es la denominada junta di-
tiva, pero no es obligatorio que tome este nombre y ni siquiera
@e exista, ya que la propia asamblea puede asumir sus funciones.
Sin embargo, si es obligatorio la eleccién de al menos los tres cargos
citados de presidencia, secretaria y tesoreria. Las atribuciones de los
diferentes cargos son las siguientes.

Presidencia (gbligatorio)
- Dirigey senta ala asociacion por delegacion de la asamblea

y de la junta directiva

« Preside y dirige los debates de la asamblea general y de la junta
directiva.

« Convoca las reuniones de la asamblea general y de la junta directiva.
- Revisa las actas, los documentos y los certificados que le presen-
tan secretaria y tesoreria.

ciones seran las si ntes:

PROGRAMA DE CONFORMACION Y GESTION DE
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Vicepresidencia (opciona

+ Apoya a la presidencia y@su ausencia, asume sus funciones.

« Cuando la presidencia quede vacante, asumira sus funciones has-
ta sustitucion o ratificacion por la asamblea general.

Secretaria (obligatorio)

+ Se ocupa de la documentacion y de llevar al dia el libro de socios
y socias.

- Se encarga de levantar, redactar y firmar las actas de reunion de
la asamblea general y de la junta directiva.

- Se encarga de redactar y autorizar certificados.

Tesoreria (obligatorio)

« Es responsable de los recursos de la asociacién.

- Elabora el presupuesto, el balance y la liquidacion de cuentas.

+ Lleva los libros contables.

« Firma los recibos de cuotas y otros documentos de tesoreria.

- Realiza el pago de facturas visadas previamente por presidencia.
« Es responsable de mantener a la asociacién al corriente de sus
obligaciones fiscales.

Vocalia (opcional)

- Elaboran proyectos por encargo de la junta directiva o por inicia-
tiva propia con la aprobacién de la junta directiva.

« Llevan a cabo los proyectos aprobados y hacen su informe de
evaluacion.

En caso de haber optado por formar una junta directiva, sus fun-

- asume la respt&abilidad de la gestion de la asociacion;
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la representante de la entidad ante sus socias y socios y ante
rceras personas o entidades;

- debe presentar a la asamblea general un balance de gestion y
una propuesta de actuacién para el siguiente ejercicio, el esta-
do de cuentas de la asociacion y el presupuesto previsto para
el afo siguiente.

Los 6rganos de representacion y gobierno podran recibir retribu-
ciones si se prevé expresamente en los estatutos.

4.- PAPELES PARA | RIBIRNOS

El primer paso efQiTenar y presentar la solicitud de inscripcion en
el :E ro. Se encargara el o la representante que figura en el acta de
constitucién. Hara constar lo siguiente:

» datos de identificacion de quien solicita: nombre, cargo o
condicién en la que actta, nimero de identificacion fiscal, do-
micilio, nimero de teléfono y firma;

- identificacion de la asociacion: denominacion, domicilio, nom-
bre de dominio o direccion de Internet y codigo de identifica-
cién fiscal (si se hubiese obtenido);

« documentacion y peticion: descripcion de los documentos que
acompanan a la solicitud y peticién que se formula.

5.-ENTREGA LA SOLICITUD
Una vez rell a la solicitud, acudiremos a registrarnos. Se reali-

za en los Registros Publicos aportando la siguiente documentacion.
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« Solicitud de inscripcion en el registro de asociaciones firma-
da por la persona designada en el acta de constitucion.

« Dos copias del Acta de Constitucion con firmas originales de los
y las socias fundadoras.

» Composicion de la Junta Directiva, si hubiera, o personas que
ocuparan los cargos obligatorios.

« Copia del D.N.I. de las personas fundadoras.

« Dos copias de los estatutos con firmas originales en cada una
de las paginas de quienes hayan asumido la presidencia y la
secretaria.

6.-NOs LA c[{DHiRMAN

En un plazo que no puede ser superior a 3 meses se comunica-
ra a la asociaciéon que puede pasar a recoger los estatutos ya com-
pulsados. Desde ese momento se considera oficialmente inscrita a
la entidad. En la notificacion aparece el nUmero de inscripcion de la
asociacion; este documento se solicitard para cualquier tramite ad-
ministrativo como, por ejemplo, pedir una subvencién.

7.- SELLAMOS LOS LIBROS

Tras recoger la notificacion, hemos de sellar en el mismo registro
los tres libros que ha de llevar la asociacién, sélo asi tendran validez.
Se trata de:

O07070701010\O\Q
77770000000\ \\\
7 72223000000\ \\
O70707T07T01T0\VO\0O
O70707T07T01T0\VO\O
O7070TOTONTONON\NO
O7070TOTOTONON\NO
7 7 7 7T000001TO\VNO\NO
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« Libro de socias y socios, donde se I@el registro de altas y bajas
de las personas asociadas con nombre, D.N.I, domicilio y firma;

« Libro de actas, que recoge las actas de las reuniones fundamen-
tales de la asociacion, como por ejemplo las asambleas gene-
rales.

« Libro de cuentas, donde se anotan los ingresos y gastos de la
entidad con el saldo anual resultante.

Los libros se pueden adquirir en cualquier libreria. En el caso de
llevar los datos informatizados, se puede optar por sellar 100 folios
por cada libro, pa|{iDados correlativamente con el nombre de la aso-
ciacion y el nombredel libro correspondiente.

8.- NOS DAN UN CODIGO EN LA SUNAT
@a asociacion ha pasado a ser una persona juridica, por lo que el
iente paso es obtener el c6digo necesario para cualquier tramite

econdmico como abrir una cuenta corriente a nombre de la organi-
zacion. El pj©opdimiento es muy sencillo: hacer una solicitud en la
que presentaremos:

- original y copias del acta de constitucion, incluyendo nombra-

mientos y cargos;

- original y copias de la resolucion de inscripcién en el registro;

« original y copias de los estatutos;

« solicitud del cadigo.

« fotocopia del D.N.I. de quien hace la solicitud.

PROGRAMA DE CONFORMACION Y GESTION DE
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9.- ABRIENDO UNA CUENTA BANCARIA
!s conveniente abrir una cuenta corriente propia de la asociacion,
pard que los movimientos econdmicos figuren a su nombre y no de
particulares. Para ello, hay que presentar lo siguiente en el banco o
caja de ahorros o cooperativas:
« una copia de los estatutos registrados (o en tramite con sello de
entrada en registro);
« una copia del cédigo
« un acta de la asociacién donde se apodera a dos cargos del 6r-
gano de gobierno para figurar como titulares de la cuenta (en-
tre las personas autorizadas es recomendable que figure el o la
presidentay el o la tesorera).

10.-Y AUN HAY OTROS REGISTROS
Registros Municipales. Algunos municipios tienen sus propios re-
@ros y, aunque no es obligatorio registrarse, suele ser condicién
esaria para acceder a las subvenciones que otorga el munici
Finalmennemos dos tipos de asociaciones:

1.- Asociaciones mercantiles:

De acuerdo a la legislacion vigente en el Perd, las organizaciones
que pueden realizar actividades empresariales y comerciales son las
sociedades mercantiles, que son empresas cuya finalidad es el lu-
croysonla Sociedad Andénima (S.A.), Sociedad de Responsabilidad
Limitada (S.R.L.), Empresa Individual de Responsabilidad Limitada
(E.LR.L.). Adicionalmente, para respaldar actividades asociativas en-
tre empresas, se consideran los consorcios y las Cooperativas.
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2.- Asociaciones civiles:

- Las asociaciones civiles son organizaciones voluntarias sin fines
de lucro. Se constituyen para desarrollar actividades principalmente
sociales y de caracter cultural, aunque pueden realizar actividades
economicas y comerciales si sus estatutos las consideran. En el sector

ductivo son comunes las asociaciones de productores agrarios y
de artesanos, mientras que en el sector comercio son comunes las
asociaciones de mercados de alimentos.

+ Si un asociado aporta su chacra, maquinarias, animales, equipos,
dinero, etc. a la asociacion, todo le pertenecerd a la asociaciéon que
es una persona juridica, pero cuando uno de los asociados quiera
retirarse no podrd llevarse nada de la asociacion porque ya no le per-
tenece al asociado, todo queda para la asociacién.

« Las asociaciones no tienen ley, se rigen por el cédigo civil y no
hay una reglamentacién, no pueden comercializar, las financieras no
le tienen confianza y tienen problemas con la SUNAT.

« El estado equivocadamente ha promocionado por muchos afos
la asociatividad sin diferenciar a las asociaciones civiles con las aso-
ciaciones mercantiles; en ese sentido, en la actualidad se esta orien-
tando a las sociedades civiles a convertirse en cooperativas; la cual
en el Ministerio de la Produccién cuentan con un programa de recon-
version de asociaciones a cooperativas.

Cuando te fol{|izas, ademas de derechos y beneficios, adquie-
res deberes con el Estado y deberas cumplir con obligaciones tribu-
tarias.

Paso 1 Una vez terminado el proceso de creacién de tu empresa,
lo siguiente que deberas hacer es tramitar tu Registro Unico de Con-
tribuyente (como se dice, sacar tu RUC).

PROGRAMA DE CONFORMACION Y GESTION DE

MODALIDADES ASOCIATIVAS EN EL SECTOR ARTESANAL

Como ya creaste el tipo de sociedad o personeria juridica, el si-
guiente tema que toca es el del Régimen Tributario.

Régimen General del Impuesto a la Renta:

Debes tener en cuenta que este régimen te beneficia con la depre-
ciacion acelerada (3 afos) y con la posibilidad de arrastrar pérdidas
de anos anteriores, lo cual te permite reducir el monto a pagar por
impuestos. Bajo este régimen, tendras las siguientes obligaciones tri-
butarias: tipo de comprobante de pago que puedes emitir, tributos a
los que estas afecto, libros de contabilidad legalizados, Impuesto a la
Renta: Pagos a cuenta mensuales.

« Situ ingreso bruto anual no superalas 150 UIT (S/. 592,500 segun
el valor de la UIT —de S/.3,950.00- para el afio 2016), deberas llevar:

1. Registro de ventas

2. Registro de compras

3. Libro de diario de formato simplificado

En caso que tu ingreso bruto anual fuera mayor a 150 UIT, deberds
llevar contabilidad completa.

Para facilitar las operaciones, consultas y transacciones entre los
contribuyentes y la SUNAT, esta ha creado un sistema por Internet al
cual puedes acceder con solo obtener una Clave SOL.

Paso 2 Entonces, ahora que ya sabes mas sobre los regimenes tri-
butarios, deberas inscribirte en el Registro Unico de contribuyentes-

Acércate a un local de la SUNAT o envia a alguien en tu nombre
con un poder que tenga tu firma legalizada por un notario o fedata-
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rio de la SUNAT.

« Exhibe el original de tu DNI y deja una fotocopia.

« Sustenta tu domicilio fiscal con la presentacién del original y co-
pia de un recibo de luz, agua o teléfono de no mas de dos meses de
antigliedad.

« En el caso de ser persona natural:

. Presenta el formulario N°2119

. Solicitud de Inscripcién.

. Presenta el formulario N° 2046

.locales anexos distintos al domicilio fiscal.

. Presenta el formulario N° 2054

. Presenta la partida registral certificada por la SUNARP con anti-

gliedad menor a 30 dias.

7. Sustenta el domicilio de locales anexos con original y fotocopia
de recibo de luz, agua, cable o teléfono.

8. Puedes obtener los formularios indicados a través de la pagina
web de la Sunat. Imprimelos y luego acércate a un Centro de

Atencion de la Sunat con los documentos llenos

AU WN =

Declaraciéon y pago

La SUNAT ha establecido dos mecanismos para la declaracion y
pago de tus impuestos: sistema Pago Facil y Programa de Declara-
cién Telematica (PDT).

Tipo de relacién laboral de las personas con tu empresa:

1. Trabajador

Toda aquella persona natural que te presta servicios de manera
personal bajo relacién de subordinacién, sujeto a cualquier régimen
laboral y cualquiera sea la modalidad de contrato de trabajo, y que
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por ello recibe una remuneracién.

Tipos de contratos: contrato a plazo indeterminado

Pueden ser escritos o verbales y lo firmas con aquellos trabaja-
dores que realizan actividades permanentes en tu empresa. No sera
obligatorio presentarlos al Ministerio de Trabajo.

Contrato sujetos a modalidad

Dado que tienen un plazo determinado (deben especificar la fe-
cha de inicio y de fin de la relacion contractual) debes hacerlos por
escrito y presentarlos al Ministerio de Trabajo y Promocién del Em-
pleo. Pueden ser de tres tipos:

« Contratos de naturaleza temporal: aquellos que realizas por el ini-
cio o lanzamiento de una actividad (puede tener una duracién
de hasta tres anos), por necesidades de mercado (hasta cinco
anos) o por reconversidon empresarial (hasta dos afnos).

- Contratos de naturaleza accidental: aquellos que responden a
una necesidad ocasional (hasta por seis meses), a una emergen-
cia (mientras esta dure) o por suplencia (mientras esta dure).

- Contratos de obra o servicios: aquellos que requieras para realizar
una actividad especifica, intermitente o de temporada. El plazo
es por la duracién de dicha actividad.

101010\
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SESION CUATRO:

Consoicio sin Contabilidad *
[ 4
W enmente Para la formalizacion tributaria ante la SUNAT se puede elegir dos modalidades: Cr-
cios con contabilidad independiente y Consorcios sin contabilidad independiente

Sus principales caracteristicas son: Consta por escrito, no nace una persona juridica, no se
inscribe en los Registros Publicada integrante mantiene la propiedad de sus bienes y su
independencia.
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DESPUES DE REGISTROS PUBLICOS AGREGAR ENTRE PARENTESIS (consorcio sin contabilidad).
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El Consorcio se encuentra regulado en la Ley 26887 denominada “Ley General de Socie-
dades”

;Cudanto tiempo demora celebrar un Contrato de Consorcio? El contrato es un documento

simple que lo celebran 2 a mds consorciados en una reunién; luego se ingresa a la SUNAT y

@ no es necesario esperar una respuesta de la SUNAT para operar el consorcio para el caso que

se tenga contrato menor a 3 anos y sin contabilidad. Se inicias las operaciones inmediata-
mente después de elaborar y firmar el contrato del consorcio

Ante Indecopi, ;los consorcios tienen alguna obligacion? Si el negocio por el cual se crea
el Consorcio, generard un producto que serd comercializado y los consorciados consideran
importante colocar a ese producto una marca que distinga a sus productos y que Iya
haciendo conocidos en el mercado, es recomendable que inscriban la marca elegida en el
Indecopi a nombre de todos los consorciados.

Por ejemplo: Se trata de un consorcio que se dedicara a la produccion y comizacién
y comercializacién de artesanias y han decidido colocar una marca a su producto —ARTESU-
MAQ- para que se distinga en el mercado. Para el be iniciar un tramite ante Indecopi para
solicitar el registro de dicha marca y asi evitar que otras personas puedan utilizarla indebida-
mente y aprovecharse del éxito que pueda tener el Consorcio con dicha marca. La marca se
registra ante la Oficina de Signos Distintivos del Indecopi.

¢QUE DEBE CONTENER UN CONTRATO DE CONSORCIO?

Antes de firmar un contrato para conformar uv@nsorcio, verificalo siguiente:

- Los datos de identidad de cada uno de los comsorciados

- La finalidad del negocio conjunto, es decir, se debe definir de manera clara el giro princi-
pal del negocio.

PROGRAMA DE CONFORMACION Y GESTION DE
MODALIDADES ASOCIATIVAS EN EL SECTOR ARTESANAL

« La cuota de participacién de cada integrante.
« El tiempo de duracién del contrato.
« El nombre del representante del Consorcio.

Pana conforman un consoncio basta con firman un &Entrato e
informan a la Sunat sobne su existencia. Puede estan integrado
pon personas naturales, juridicas o potr ambas, y esta regulado
pon la Ley Genenal de Sociedades (Ley N° 26887).

CONSORCIO SIN CONTABILIDAD

En los ultimos anos se viene incrementando el nimero de consorcios sin contabilidad
independiente. Por ejemplo tres empresas dedicadasa la venta de artesanias de diferentes
ineas decidieron conformar un consorcio sin contabl42hd independiente para atender pedi-
dos del mercado exterior. A continuacién puedes ver graficamente como funciona
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PONER EN NEGRITA LA FRASE "SIN CONTABILIDAD INDEPENDEINTE"
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CONSORCIO SIN CONTABILIDAD
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En el Grafico puedes notar que las ventas del consorcio las realiza una de los artesanos
consorciados, (o un productor agrario o un confeccionista) al cual se le denomina operador
y quien presta su RUC para estas operaciones. Al entregar y no vender sus productos al ope-
rador, los artesanos consorciados evitan la doble contabilidad y doble pago de IGV.

Los ingresos y los costos del cons sin contabilidad se distribuyen:

+ Segun la cuota establecida en el contrato.

+Delo contrario, se entendera que los consorciados recibirdn las ganancias en partes iguales.

« Se podria establecer que los consorciados obtengan utilidades segun la mayor o menor
participacién que tengan en la actividad econémica a desarrollar.

Para la formalizacidn de un consorcio se debe comunicar a la Sunat sobre su existencia.

La comunicacion se realiza en la mesa de partes de la Sunat y su aprobacion dependera
del tipo de consorcio que desees formar:
- Si es consorcio con contabilidad, la autcién es automatica.
+ Si es consorcio sin contabilidad, la autorizacién sera automatica si el contrato no exce-
de los tres (3) afnos. En caso contrario la Sunat se pronunciara en un plazo de 15 dias ha-
biles. Si en ese tiempo no hay un pronunciamiento, se considera al consorcio autorizado.
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Consorciado 1 es un solo individuo, lo mismo para consorciado 2 y 3. Los tres conosrciados deben tener la misma gráfica
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REEMPLAZAR TODO EL PARRAFO POR:

 "LA COMUNICACION SE REALIZA  EN LA MESA DE PARTES DE LA SUNAT Y SU APROBACIÓN DEPENDERÁ DEL TIPO DE CONOSRCIO QUE SE DESEA FORMAR. PARA EL CASO DE CONSORCIOS SIN CONTABILIDAD Y CUYO PERIODO DE DURACIÓN NO EXCEDA LOS TRES (3) AÑOS, LA AUTORIZACIÓN SERÁ AUTOMÁTICA, SALVO QUE LA SUNAT SE PRONUNCIE AL RESPECTO EN UN PLAZO DE 15 DIAS HABILES DESDE INGRESADA LA SOLICITUD POR MESA DE PARTES.


Creacion y gestion de
modelos asociativos

MODULO 1 | CUADERNO DE TRABAJO

SESION CINCO:

Creando nuestia
Coopenativa

PROGRAMA DE CONFORMACION Y GESTION DE
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En la Unidad 1, hemos tomado conciencia de nuestras necesidades y capacidades para

ormar una cooperativa por lo que ya podemos iniciar el proceso de constitucién. El proceso

@omprende las actividades de organizacién, de constitucién y de la Asamblea de Constitu-
cién, a la que se denomina el Acto de Constitucion.

iCuales son los pasos para constituir una cooperativa?

: 3. Escritura publica, la
registros publicos, tiene ‘ minuta es ingresada a una
vigencia por 30 dias. notaria y firmada por los

2. Elaboracién de la minuta de socios.
constitucidn con la asesoria de un
abogado y con los socios fundadores,
el capital social inicial, la aprobacion
del estatuto y la eleccion de los
miembros de los érganos directivos.
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Para que el proceso de las actividades previas sea ordena con clara precision de lo
que se quiere lograr, se sugiere la conformacion del Comité Of§Djizador para que cubra las
siguientes fases:

En la fase 1, la conformacién del Equipo Promotor
En la fase 2, se define el interés del grupo para constituir la cooperativa.
En la fase 3, se elige al Comité Organizador.

Es importante que anteclovman una cooperativa se
constituya un Comité Onganizadon, el que estand a cargo &
apoya los pasos de formacion de la Coopenativa

Realizacion de la Asamblea de Constitucion o Acto Constitutivo

La Asamblea de Constitucién es convocada por el Comité Organizador. En la constitucién
de la cooperativa se debe tomar en cuenta caracteristicas especificas como:

Reconocer un voto por socio, independientemente de sus aportaciones; sera de capital
variable; habrd igualdad de derechos y obligaciones de sus socios e igualdad de condiciones
de la mujer; tendra duracién indefinida; debe contar con un minimo de 11 socios y se aprue-
ba el proyecto de estatuto.

PROGRAMA DE CONFORMACION Y GESTION DE
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Pasos para la formalizacion

Inscribe tu
(ooperativaen la

Elige el tipo de Sunat.

cooperativa, reserva
el nombre que le

pondrasy realza Acude a la notaria

la Asamblea de Pzzaeulrr]1 ilcjrff)gfu
Fundacion. .
(ooperativa en el
Registro Publico de
la Sunarp.

Registra tu
planilla de
trabajadores.

Obtén los permisos
especiales que
requieratu
cooperativa.

Registra la marca
que utilizards.
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Normas que la regulan:

onstitucién, son de cumplimiento obligatorio
para todos los asociados y sirven de guia a los
socios para saber:

Constituyen las reglamentacioneonjun—
Ley General de COOPerativas - P de normas que regulan la vida delaLoope-
e -— ) tivas, las definen los socios en la Asamblea de

(Decreto Legislativo N° 085) —

ESTATUTOS
Titulo Il D 1. Cudles son los objetivos de la Cooperativa.
Titulo | st tl uloft Titulo llI ™ 2. Cémo debe funcia Cooperativa.
Generalidades sfruc ura olrgarlucay Integracion [ ] 3. Cual debe ser su c&=ucta dentro de ella.
undona t‘e - cooperativa 4. Como controlar en forma disciplinaria todas
cooperativas las actividades para lograr los objetivos.
5. Cémo puede la Cooperativa utilizar los bene-
1 1 1 PROYECTO DE ESTATUTOS ficios obtenidos.
Titulo IV o -
Régimen de Instituto Naqonal 't“'o Los Estatutos d@da cooperativa deberdn especificar entre otros los siguientes puntos:
proteccion de Cooperativas Sanciones 1.- Nombre y domicilio de la cooperativa.
(derogado) 2.- Requisitos para ser socios.
- 3.- Derechos y obligaciones de los socios.

% é Y todos los aspectos relnados con:

1. Los objetivos de la cooperativa.
2. Actividades que desarrollara y los sitios donde se prestara el servicio.

Titulo VI Titulo VIII 3. La forma en que sera dirigida, administrada y organizada.
Disposiciones D|5P0§|C|0_"95 4. Los bienes que hacen parte del patrimonio, social y la forma cdmo se aumentara éste.
finales transitorias

5. El valor de los certificados de aportacién, la forma de pago y la devolucién de éstos. Si el
socio realiza un gran nimero de operaciones en su cooperativa, se le entregan documen-
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tos internos, uno de ellos es el certificado de aportaciones para saber cuanto esta dejando
para la cooperativas y si hay algun exceso se lo devuelven cada ano cuando cierran el ejer-

cicio anual Recuenda que si entregas un aponte a la cooperativa
6. Pago de intereses. debes solicitan tu “Centificado de Apottacion”

7. Conformacion de reservas, fondos sociales y formas de inversion de éstos.
8. Forma de distribucion de excedentes entre los socios.
rocedimientos para la reforma de estatutos.
~Manera de ejercer la vigilancia interna.

11.Todas las demds especificaciones que se consideren necesarias para asegurar el funciona-
miento social de la cooperativa.

En una cooperativa coexiste un régimen de propiedad colectiva e individual con las si-
guientes caracteristicas:

El capital social Puede aportarse
surge por en dinero,
aportaciones muebles o
de los socios. inmuebles.
El tipo y monto La aportacion ori-
p— N deaportacion gina un “certificado
_!/ se define en el @ de aportacion”.
estatuto. pos

Las cooperativas tienen las mismas obligaciones tributarias formales que establece la
SUNAT para las empresas que se acogen a cualquiera de sus regimenes tributarios.

Tienen las siguientes obligaciones:
Debe tener: RUC, boletas de pago, facturas, guias de remisién y llevar contabilidad.

Ademas de cumplir con las normas establecidas en la ley, es importante que cumplas con
los requisitos y permisos comunes a todas las empresas y aquellos especificos para el tipo de
actividad que realizas.

COMO CONSTITUIR TU COOPERATIVA

ORGANIZATE PARA COSNTITUIR LA COOPERATIVA

@ vez que el grupo con el que deseas asociarte es consciente de su voluntad asociativa
yh orroborado que el proyecto es viable y sustentable, deben prepararse para constituir
la cooperativa

Repasemos ¢ talle los pasos a sequir:
« Actividades preparatorias; comprenden la conformacién de un grupo promotor. Este gru-
po elaborara el plan de promocién del proyecto de cooperativa.
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« Seleccion de postulantes; comprende desde la divulgacion del proyecto de la cooperati-
va por parte del grupo promotor entre las personas o empresas interesadas hasta la confor-
macién de una Comision de seleccion de postulantes. Esta comisidn realiza la inscripcion,
evaluacion y seleccion de los postulantes.

« Eleccion del Comité organizador; para que el proceso de constituciéon sea ordenado es
necesario elegir un Comité Organizador. Este comité se encargara de recolectar el capital
social entre los postulantes seleccionados y preparar el proyecto de estatuto de la coo-
perativa. Ademas, se encargara de convocar a la asamblea de constitucién y presentar el
proyecto de estatuto para su aprobacion.

Pasos para constituir una cooperativa

Los socios eligen la modalidad y el tipo de cooperativa; se hace reserva de
la denominacion de la cooperativa en Registros Piiblicos.

Asamblea de Fundacion:
- Se aprueba constituir la cooperativa

- Se aprueba estatuto.

- Se suscribe capital inicial.

- Se elige a miembros del: C. de Administracién, Vigilancia, Electoral, Educacion
- Se elige al Gerente

Se redacta la Minuta que es autorizada por abogado

Se presenta la Minuta y el Acta de Fundacion ante el notario

L) Q@
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Se presenta a Registros Publicos Licencia de Funcionamiento

Registrador: califica e Inscribe Legalizar Libros Contables

LOS SOCIOS DEBEN:

« Definir el tipo de cooperativa

« Definir la actividad econdmica que realizara.
- Separa el nombre con que se identificara la
cooperativa en registros publicos de la Sunarp.

Con la Inscripcion la cooperativa adquiere
personalidad juridica y Nace una persona
distinta a los socios

A
- | DURANTE LA ASAMBLEA DEBEN CONSIDERARSE

LOS SIGUIENTES PASOS

« Aprobar la constitucion de la cooperativa.
« Suscribir el capital inicial.

« Aprobar el estatuto de la cooperativa

« Elegir los drganos de gobierno.

Inscribirse en el RUC

Localizar Libros Sociales

« Registro de socios.

«Actas de A.G.

« Actas Consejo de Administracion
« Actas Consejo de Vigilancia
« Actas Comité Electoral

Inscripcion en REMYPE
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Plan de accion

ACTIVIDADES/TAREAS ‘ FECHA ‘ RESPONSABLE

Adjuntar documentos para el proceso de
N . Grupo Promotor @
constitucion de una cooperativa.

Preparar charlas de sensibilizacién y
motivacion para la asociatividad empresarial,
brindando informacion sobre las ventajas

de las cooperativas con respecto a otras
modalidades de organizaciones asociativas.
Se puede pedir el apoyo de un facilitador

Comité Organizador
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UNIDAD DIDACTI

O

A 3:

COMPETENCIAS:

Al finalizar la Unidad 3, quienes participan logran:
« Asumir la gestién, organizacién y administracion
del modelo asociativo seleccionando los recursos,
to humanos como materiales, teniendo en cuenta
portunidad para desarrollarse y contribuir a la
sostenibilidad, al mismo tiempo que son conscientes
de la necesidad de reforzar sus habilidades sociales y
afectivas
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MODULO 1 | CUADERNO DE TRABAJO

SESION SEIS:

Gestionando nuestia
asociacion y consoncio

(=)
;Como se onganizan?

Las asociaciones civiles se constituyen mediante una Asam-

lea General, aprueban sus estatutos y eligen su Consejo Di-

ectivo, el cual incluye al presidente, secretario de actas, teso-
rero, fiscal y vocal.

Las asociaciones pueden contar con una Gerencia o Direc-
cion Ejecutiva que opera bajo las pautas y lineamientos del
Consejo Directivo. Pueden tener dreas de servicios para los
asociados, tales como compras, comercializaciéon y otros.

PROGRAMA DE CONFORMACION Y GESTION DE
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La Asamblea General es la instancia maxima de toma de decisiones. Sus acuerdos son de
cumplimiento obligatorio.

Para el buen funcionamiento de una asociaciéon civil, es importante que exista mutua
confianza entre los socios, y para que ello ocurra, cada uno debe respetar los derechos que
tienen los otros, asi como cumplir con las obligaciones establecidas por la asociacién Entre
los principales derechos y obligaciones que
tienen los socios se en 1@ tran:

« Elegir y ser elegido co==oz y voto.

« Participar en las decisiones (un socio un voto).

-@olucrarse activamente en la vida institu-
onal.

La gestion de un Consorci(®)]

Operativ Q del Contrato de Consorcio sin
Contabilidat*~-dependiente cuando compra
ovende

Cuando el Contrato de Consorcio sin Con-
tabilidad Independiente opera con terceros
(proveedores o clientes) lo hace mediante la
intervencion del Consorciado Operador. El
operador representa a cada uno de los consor-
ciados (incluso a él mismo).

¢Como se distribuyen las ganancias
en el Contrato de Consorcio?

@Fn el Contrato de Consorcio debe esta-
cerse claramente la forma como van a ser
distribuidas las utilidades.

Por ejemplo: Si los consorciados son diez
y las ganancias del primer afio fueron 2.000
nuevos solg==sada consorciado recibirad 200
nuevos soleQ

También podria establecerse que los
consorciados obtengan utilidades segun
la mayor o menor participacion en la ac-
tividad econdmica a desarrollar. Por ejem-
plo: Si Pedro (consorciado) entregd 1,000
litros de leche, Juan (consorciado) 500 li-
tros de leche y Lucas (consorciado) 100 li-
tros, la participacién en las utilidades sera
proporcional.

PROGRAMA DE CONFORMACION Y GESTION DE
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1. Manual de Implementacién

de Consorcios@abilidad
ndiente.

2. Manual de Implementacion
de Consorcios sin Contabilidad
Independiente.

El encargado de administrar y representar a los prod@es consorciados es el Consorcia-
do Operador. Cabe precisar que si bien la administracién recae sobre el Operador, este puede
contratar a terceros para la ejecucion de las funciones propias de la administracion.

Por ejemplo: Las funciones de la administracion son, entre otras: Pagar impuestos, con-
tratar personal (secretarias, personal de limpieza, de vigilancia, etc.), convocar a reuniones,
cautelar los i sos y gastos, informar a los consorciados sobre la situacién econémica del
Consorcio, et

{Como se modifica un Contrato de Consorcio? Al igual que en cualquier otro tipo de
Contrato, si las partes desean efectuar alguna modificacién, deberan hacerlo a través de un
documento adicional denominado “Adenda”.

{Como se ingresa a un Contrato de Consorcio? Ingresar a formar parte de un Consorcio
puede hacerse en dos momentos:

a) Al firmarse el Contrato, es decir, si soy parte de ese grupo de personas que quieren iniciar
un Consorcio.

b) Posterior a la firma del Contrato, es decir, si conozco que ya existe un Consorcio y me in-
teresa formar parte de él. En este caso y si los consorciados estan de acuerdo, permitiran
mi ingreso que se formalizard con una Adenda o bajo otro mecanismo establecido en el
contrato.

{Como se produce el retiro de un Contrato de Consorcio? Un consorciado puede reti-
rarse en la formay en los casos que establezca el contrato.

{Como finaliza un Contrato de Consorcio?

El Contrato de Consorcio puede finalizar por varios motivos:
ando se cumple el plazo, que en el caso del Consorcio sin Contabilidad Independiente
de 3 aflos como maximo.

PROGRAMA DE CONFORMACION Y GESTION DE
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b) Si se hace imposible el desarrollo del negocio para el cual se unieron los consorciados. Por
ejemplo, si los consorciados se unieron para la construccién de un puente en una zona de
Amazonia peruanay se produce un terremoto de grandes dimensiones que hace impo-
ible el acceso a la zona donde se construiria el puente
c) Si las partes del Consorcio se reducen a una. Si por ejemplo, fueron tres los consorciados y
fallecen o se retiran dos de ellos, termina el consorcio pues no puede existir consorcio con
una sola persona.
d) Por decisidn de los Consorciados.

Una vez que finaliza el contrato, se efectia una liquidacion para hacer los pagos que se
necesiten y si existe un remanente se divide entre los consorciados.
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modelos asociativos

MODULO 1 | CUADERNO DE TRABAJO

La gestion de la Cooperativa

S ES | O N S | ETE Organizacion y administracion La cooperativa se organiza mediante érganos de gobier-

b, los cuales son asumidos por los asociados de la cooperativa. Estan considerados 6 6rga-
nos de gobierno.

Gestionando nuestia

Cooperativa
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Organizacion Opera@ o Ejecutiva

L . 1. ASAMBLEA GENERAL - asociados
Definen objetivos, politicas y

estrategias

Tiene a su cargo la direccion, administracion y
control de la cooperativa

Asociados Directivos, Dirigentes, Delegados

4. COMITE

2. CONSEJO D!E 3. CONSEJO DE EDUCACION COMITE ELECTORAL
ADMINISTRACION/ VIGILANCIA Graancs d ;
. . ganos de apoyo
DIERCCION EJECUTIVA Independientes Obligatorio Organos de apoyo
. Independientes ) Organiza cursos, obligatorio
Aprueba los planes y Organo de control seminarios
interno L, Dirige, controlay
il . capacitaciones y .
Asamblea General Control de legalidad — supervisa el proceso
Control de seguridad electoral
en general

=]

ASOCIADOS /
CONSEJO SOCIAL

Principios Cooperativos

El 1° principio: Membrecia abierta y voluntaria

La afiliacién a la cooperativa es libre, segun lo que establecen
los Estatutos y en el momento que lo considere necesario, el so-
cio puede ejercer su derecho a retirarse excepto si:

« El socio cuenta con deuda a la cooperativa o

« Sila situacién econémica financiera de la cooperativa no le per-
mite afrontar el retiro del socio.

El Acto cooperativo

Hablar de acto cooperativo nos obliga a entender la natu-
raleza juridica de las cooperativas y estas son asociaciones de
personas y no de capitales y el acto que ellas realizan lo hacen
por y para sus socios, es decir la cooperativa representa a sus
asociados. Sus actos no constituyen actos de comercio.

El acto cooperativo es:

1. Acto interno entre sus asociados cooperativos

2. Acto directo sin intermediacién

3. Acto no lucrativo, porque estan basado en los principios de
solidaridad y ayuda mutua

Se benefician con el excedente que es repartido en forma
equitativa, quedando un porcentaje para la reserva de la coo-
perativa.
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MANDATO SIN
REPRESENTACION

COOPERATIVA DE
LOS SERVICIOS
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El Segundo principio: Control Democratico

Siendo las cooperativas organizaciones democraticas, éstas son controladas por sus
miembros, quienes deben participar activamente tanto en la definicién de politicas y toma
de decisiones como en el control de sus resultados.

Las mujeres y hombres elegidos para representar a su cooperativa responden ante socias
Yy SOCios.

El 3° principio: Participacion economica de los miembros

Los miembros constituyen de manera equitativa y controlan de manera democratica el
capital de la cooperativa. Por lo menos una parte de ese capital es de propiedad comun de
la cooperativa.

El patrimonio de la cooperativa estda compuesto por el Capital Social y la Reserva Cooperativa.

El cuarto principio: Autonomia e independencia

Las cooperativas dependen sélo de sus socias y socios para su gestion y el cumplimiento
de sus fines. Pueden tener acuerdos o convenios con otras organizaciones, inclusive con el
gobierno, o tener capitales de fuentes externas pero siempre tienen que hacerlo en términos
que aseguren el control democratico por parte de sus miembros y mantengan la autonomia
de la cooperativa.

El quinto principio: Educcion, formacion e informacion

Deben brindar educacién y formacion a sus miembros, de acuerdo a sus necesidades y re-
querimientos, a sus dirigentes, gerentes y empleados, de modo que contribuyan eficazmente
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al desarrollo de sus organizaciones. Asimismo estan obligadas a mantener a sus miembros
informados, a través de los 6rganos correspondientes. Informan al publico, en general, acerca
de su naturaleza y beneficios de su forma de asociacién. Es especialmente importante dirigir
esta informacion a los jovenes y a los creadores de opinidn.

El sexto principio: Cooperacion entre cooperativas

La cooperacion y solidaridad estan es la base de misma de las cooperativas, tanto al inte-
rior de sus organizaciones como con otras cooperativas. Sirven mas eficazmente a sus inte-
grantes como también contribuyen al fortalecimiento del Movimiento Cooperativo, traba-
jando de manera conjunta a través de formas o estructuras locales, nacionales, regionales e
internacionales.

El séptimo principio: Compromiso con la comunidad

La organizacién funciona dentro de una comunidad; por tanto, debe tener en cuenta que
su trabajo se orienta al desarrollo sostenible de la comunidad de la que forma parte.

Plan de accion
ACTIVIDADES/TAREAS FECHA RESPONSABLE
(;A qué se refiere?) Comité Organizador
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SESION OCHO:

Desaniollando
nuestia autoestima
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La autoestima se refiere al conjunto de ideas e imagenes que una persona tiene de si mis-
ma; es la calificacion que nos damos como persona o en relacién con algunos aspectos de
nosotros mismos. Decir que tenemos una alta o baja autoestima es decir, en resumen, si nos
gueremos 0 N0 NOS queremos

No va a ser posible querer a otros u otras auténticamente si no nos queremos a nosotros
mismos asi como no vamos a poder desarrollar efectivamente un trabajo o un emprendi-
miento si no nos valoramos como personas y no nos creemos capaces de lograr las metas
que nos planteemos.

¢Me quiero, no
me quiero, me
quiero........?

Vamos a deshojar la margarita,
no para versi (él o ella) nos
quiere[gD]o si nosotros mismos
Nos queremos

| 81
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“No le imponto a nadie. No valgo nada”
“Como dice mi mama, no sinvo para nada”
“Lo que digo no se entiende, mejor me callo”
“No sé decidin, mejon que lo hagan otros”

“Mi manido dijo que no fuera a hacen ese tramite porque solo sé hacen lios,
No sinvo pana esas cosas”

@ Las personas que hablan asi, sin duda no se quieren, jverdad? Muchas veces esto se debe
que hemos recibido esos mensajes desde nifos o durante mucho tiempo y terminamos
creyéndolos

Si queremos desarrollar nuestra autoestima, debemos revisar y cuestionar los hechos y
frases que nos han hecho tener esa autoimagen. Tenerse estima, quererse, es algo que todas
las personas debemos y podemos desarrollar.

Querernos y respetarnos depende fundamentalmente de sentirnos dignos de ser queridos
por el solo hecho de existir y de sabernos valiosos aunque sepamos que tengamos algunas
limitaciones -de conocimientos, de comunicacién, de habilidades, etc. - porque justamente,
parte de nuestro valor también estd en poder cambiar y en realizar aprendizajes.

=l

DECIDIENDONOS A CAMBIAR
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EL Primen Amon es el Amon a uno(a) mismo(a)

Si, el primer amor no es el que tenemos a los 13, 15 0 mas anos, sino el que nos tenemos a
nosotros mismos. Y sélo si me amo y me tengo confianza, podré amar libre y verdaderamente

a otros.

¢{Como lograrlo?

« Analizando y dejando de lado las califica-
ciones que a la largo de nuestra vida he-
mos recibido.

- Sabiendo reconocer lo positivo que tenemos.

- Tolerando nuestras fallas y decidiéndonos
a cambiar.

« Tomando contacto con nuestros deseos y
necesidades y conociendo las dificultades y
limitaciones (las nuestras y las de los demas).

=

=

Evitar las frases indtiles:

“Yo soy asi”

“;Qué puedo hacen?
“No puedo evitanlo”
“Es mi canacten”

No “somos asi”. Nos “hemos hecho asi”
¥, pon tanto, podemos cambia.
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Vivir el momento presente para que, desde este punto,

@Eomprendamos el pasado y proyectemos metas realizables Puedo dary A | No necesito Puedo y quiero
mo a 10S ..
n el futuro. o hacer cosas ) ni quiero que hacer cosas
Si s6lo nos lamentamos del pasado y solamos imposibles , demas (il
para el futuro, estamos evitando el presente y la posibilidad pormi Seéan como yo por fos demas
de descubriry lograr aquello que queremos y podemos hacer.
Rompamos las barreras que nos atan a una imagen nega-
tiva de nosotros(as) mismos(as) y saboreemos cada paso ade- ..
lante que demos. Plan de accion
Trabajo Individual:
EL AI\/\OR@ NO MISMO Identificar las actitudes y comportamiento que quiero cambiar, sefalando las fortalezas y
debilidades que tenemos. Sefialamos algunas, tu puedes poner otras
[ 4 [ 4
E[ p umen amon es el amon a uno mismo ACTITUDES/COMPORTAMIENTO FORTALEZAS DEBILIDADES

En mi comunicacion con los demds

Amor: capacidad y buena disposicidon para permitir que los seres queridos sean lo que

ellos elijan ser En la forma cémo me expreso en piblico

En la tolerancia por las opiniones de los demds

En el aprecio que tengo por mi misma o por mi mismo

Tengo
iComo 4 seguri aden En mis demostraciones de solidaridad
tener esta An,]an.dom7 d Me amo mi, me tengo
capacidad? mimisma /o confianza, soy

e iY ahona, decidete a cambian!
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