NEGOCIACION COLECTIVA, GENERO Y
CUIDADOS EN ARGENTINA

DINAMICA Y ALGUNAS REFLEXIONES SOBRE CHILE Y ARGENTINA




Caracterizar

Las diferentes dimensiones
en las que la negociacion

colectiva puede actuar
sobre la equidad de
género

OBJETIVOS DE LA PRESENTACION

Demostrar

La equidad de género y su
tratamiento forman parte
un proceso dindmico que se
va profundizando con los
cambios sociales, con los
temas epocales y sobre todo
con la participaciéon del
sindicalismo femenino

Intentar

Presentar el caso
argentino a partir de
distintas  investigaciones
realizadas en los Ultimos
anos

Breve presentacion  del
caso chileno




ALGUNOS DATOS

Como gran parte de las instituciones laborales, la NC puede colaborar a generar
mayor equidad ) sobre todo en términos de la brecha salarial (Jane Pillinger, Verg
Nora Wintour, “Negotiating for Gender Equality”, 1LO,2016). Debe estar acg
legislacion laboral y por adecuadostérminos en la relacion Capital- Trabajo g
Sin embargo, en Argenting, en el 2018 ( Trajtemberg y Goren) ,muestrag
colectiva —a pesar de algunos avances— no ha logrado reducir la brech
mujeres

En una investigacién publicada en 2008 que analizé lo q
en la posconvertibilidad”(un estudio en 4 sectores e
brecha salarial existia era en los sectores amparg
practicas empresarias beneficiara a lo varones en

En el caso argentino, la NC es uno de los comp
rama de actividad y centralizada por el sindi
modelo sindical por niveles( desde la Comi
tercer grado) y un rol sindical como “ agen
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NEGOCIACION COLECTIVA Y GENERO UN

SENDERO EVOLUTIVO
EL TRABAJO FEMENINO
- ) ) . } EN LA POST CONVERTIBILIDAD.
« En el 2000 se realizo un estudio latinoamericano (7 \|  ARGENTINA 2003 - 2007
paises) El principal resultado: los temas de género N
no estaban ausentes de la negociacion colectiva, y el N COMPILADORAS

55 % de las clausulas registradas representaba un
avance respecto de la legislacion laboral de cada
uno de los paises. Pero, estaban acotados a la
proteccion de la maternidad y paternidad.

« Era un proceso muy incipiente en relacién con lo que
ocurria, en esa misma época, en Europa, EE. UU. y
Canadd. (momento de debilitamiento general de Ia
negociacion colectiva en el Cono Sur)




ARGENTINA: SINTESIS DE LOS 90 Y 2003-2007

« (Novick et ally Trajtemberg et all)

2000 2003-2007
( CCT de los 90)

Maternidad 58% 38.04%

Responsabilidades familiares . 38.9% 46.2%
Condiciones de trabajo de la mujer 1.8% 8.15%
No discriminacion/ promocion de la 3.2% 7.6%

equidad

A pesar del cambio que se refleja entre ambos periodos, aun estaba muy
publico y sindical sobre el tema género



Negociacion colectiva y

cuidados (2015-2021)
Investigacion para la OIT ”



LAS PREGUNTAS DE LA INVESTIGACION:

¢ Qué avances tiene el tema de cuidados en la negociacidn colectiva en nue
pais? ¢Hay diferencias entre los sindicatos y/o los actores? ¢De qué tipo:
Estrategia metodol@gica cuanti-cuali

7NN\ 7

éQué expresan las diferentes
voces sobre el tema: referentes éSe identifican convergencias o
gubernamentales empresariales disidencias entre las distintas
y sindicales sobre cuidados y su posturas y grupos
tratamiento en la negociacion
colectiva en particular?
&Y las especialistas?

¢Cudl es el estado del arte sobre
cuidados por parte de los
distintas instituciones y el

i ?
marco conceptual de abordaje? entrevistados?

¢Cuales serian las propues



EL MARCO CONTEXTO DE ABORDAJE

I w ' La negociacién colectiva como un proceso en construccion, la evolucion en la sociedad, en las normas y;
negociacion.

Crisis de los cuidados La pandemia del COVID Identificacion de las difer,
y crisis sistémica de la hizo mds evidente las perspectivas: la tension
reproduccioén social inequidades instituidas mirada maternalista y

en la organizacién social corresponsabilidad pa

del cuidado. El teletrabajo familiar; y la necesari
- actud reforzando las reconfiguracion de ra

desigualdades de género de familia”.

en materia laboral.



Criterios de
seleccidén

De los 40
convenios/acuerdos de

actividad o de empresaq,
publicos o privados se
basaron en la cantidad de
trbajadorxs cubiertxs, por
heterogeneidad sectorial y
por identificacién de
avances en el tratamiento
del tema

SELECCION Y CRITERIOS DE ABORDAJE DE LOS CONVENIQ

El total de trabajadoras y trabajadores del dGmbito privado incluidos en el marcqg
andlisis alcanza a 2.353.798 asalariados privados

Categoria de
andlisis
De las cldusulas fueron:
politicas de tiempo
(licencias maternidad
paternidad,
adopcidn/asignaciéon de
tiempo y licencia por
familiar enfermo), politicas
de compen_ sacidn
econdmica y provision de
servicios infraestructura.

aai

Estrategias

Se consideraron las
estrategias de cambio
cultural aunque no
aparezcan en las cldusulas
de la negociacion
colectiva, sino que han

surgido de las entrevistas
realizadas.



PRINCIPALES RESULTADOS

»
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El tratamiento de los cuidados en la negociacion colectiva
Argentina es muy incipiente, aunque la legislaciéon compar
muestra un avance con respecto a la mayoria de los pais
region.

El abordaje supera lo establecido por la legislacion (Le
Contrato de Trabajo y Ley de Empleo PUblico).

Los avances de los convenios/acuerdos no
proporcién de trabajadoras en el secto
condicionados por la presencia d
en las negociaciones y de la

La LCT no estd sincro
particular la reform
identidad de gén
brecha emerge
cuidados requi
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PRINCIPALES RESULTADOS

Fuerte coincidencia entre las entrevistadas para
avanzar hacia un sistema integral y en producir un
“cambio cultural” y de deconstruccion de figuras
estereotipadas.

Se debate el rol del Estado, marcando diferencias en su
alcance segun los distintos sectores.

Las especialistas proponen un abordaje mds abarcativo
sobre este punto y el tratamiento de los cuidados
como derecho.

Necesidad de llevar el tema al mds alto nivel del
dialogo social y proponer un tratamiento transversal
entre el sector empresarial y sindical.

Las  representantes gubernamentales  proponen
profundizar en materia de federalismo

Empresarias y sindicalistas coinciden en senalar la
debilidad en el tratamiento del tema en Ia
negociacion colectiva y asocian cuidados con trabajo.

uidar ers

Igualdad



. DIFERENTE ABORDAJE LEGISLATIVO

Ley de Contrato de Trabajo

(Ley 20.744)

Cédigo Civil y Comercial
de la Nacién (Ley 26.994)

Maternalista '

Enfoque
Nacimiento Acciones dirigidas a la mujer:

90 dias de licencia por maternidad. *
Proteccion frente al despido de siete

meses y medio, anteriores y posteriores
a la fecha probable de parto. 4

Descanso por lactancia de una hora por
jornada durante un afio.

Posibilidad de tomar licencia sin goce de
haberes entre 3 y 6 meses una vez
vencida la licencia de maternidad. *
Acciones dirigidas al varén:
Licencia de dos dias habiles. *

Adopcién No estd contemplada.

Familias

No se incluyen en ningun articulo.
homoparentales

Provision de
infraestructura
de cuidado

La habilitacién de “salas maternales”
y “guarderias” por parte del emplea-
dor se encuentra vinculada con la
cantidad de trabajadoras mujeres que
prestan tareas en el establecimiento
laboral (articulo 179).

Corresponsabilidad parental

Corresponsabilidad parental.

Tanto en el caso de convivencia, como
de separacion de los progenitores.

Se incluyé mediante la sancién de la Ley
24.779 de 1997.

Ley de Identidad de Género (Ley 26.743)
gﬁ Lz g)e Matrimonio Igualitario (Ley

Se incluyé mediante la sancién de la Ley
24.779 de 1997.

1  Sise compara la cantidad de acciones dirigidas a las mujeres y a los varones, se puede inferir un enfoque maternalista de la LCT.

2 La i es el conjunto de

esp a los progenitores sobre la persona y
‘emancipado.

responsabilidad p
bienes del hijo o hija, para su proteccion,
3 Licencia por por la

y formacién integral m
g Social (articulo 177, LCT).

sea menor de edad y no se haya

4  Coloca en cabeza de quien emplea demostrar en caso de despido que este obedecid a una causal no vinculada con la

maternidad (articulo 178).

5 ﬁmmamummhwwm le permite
la época del dentro de los paasﬁ'adns(rthﬂn 183).

o P
6 Articulo 158, LCT.

Fuente: Elaboracion propia.

reintegrarse a las tareas




= Sector publico = Sector Privado I. RESUL TADOS DEL ANAL’S’S DE L

® CONVENIOS COLECTIVOS / ACUE
g ») El 77,5% de las clausulas identificadas
establecido por la LCT. Sélo el 9 % de
analizados no contienen cldusulas sobre cuj
predominando el enfoque “maternali
corresponsabilidades.
5
Encontramos mds av
sector privado. E
perspectiva no
cuidados.
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2. RESULTADOS DEL ANALISIS DE LOS CONVENIOS COLECTIVOS / ACUER

Convenios de actividad con avances en clausulas de

»
»

Sin
clausulas
30%

Convenios de empresa co

cuidado
20%

Los convenios del sector servicios (bancarios, telefénicos, aeronduticos, enti
muestran mayor avance que los sectores de industria y comercio.

Mayor avance a nivel de empresa que a nivel de actividad. Sin embar
se debe privilegiar la negociacién a nivel de actividad.



3. RESULTADOS DEL ANALISIS DE LOS CONVENIOS COLECTIVOS / ACUER

))) Mayor porcentdje de politicas de tiempo

sobre las de compensacién econémica. Sl
economica

20%

Inclusion de licencias por adopcion en 18
))) convenios: 10 de ellos sin distincion de género.

Cambios en la asignacion de tiempo: por
») acompanamiento de cuestiones referidas a
escolaridad, turnos médicos y descansos por

. Licencia familiar
lactancia.

enfermo
21.7%

16 convenios incluyen dias de licencia por enfermedad
))) de familiar directo (conyuge, padres, menores a cargo)

Compensacion econémica asociada
») mayoritariamente al pago de gastos por “guarderia” y
en la mitad de los casos dirigida a la mujer.



LA EXPERIENCIA CHILENA

(Angel Martin, Sebastian M. Ugarte, Paula Cornejo-Abarca)

Preguntas del estudio a partir de la Reforma
Laboral de 2017 analizar GEB ( Gender Equity
bargaining)

éComo cambiaron de forma las politicas de géneroy como
se conformaron en el contexto institucional y el rol del
Estado en Chile?

éCuales son las implicancias sobre la dinamica
organizacional y como afecta el progreso de la GEB?

CONTEXTO DE CHILE

Avance en el debate de género ( progresismo politico en el tema) vs
Negociacion colectiva descentralizada limitada al nivel de la firma; y © .
alto grado discrecional del empleador al definir condiciones de &
trabajo. .
También divide entre trabajadores “ centrales” y no “ centrales” (  *
subcontratados) .

Nivel de cobertura de la negociacién Colectiva baja (20.4 contra el .
31.2% de la OCDE). La cobertura llego a un 21.1% en 2020. -
Un desarrollo muy significativo es que la dfiliacién sindical femenina .
aumenté desde 2010 mas que la afiliacién masculina ( 24.5 para 8
mujeres y 20.8% para varones en 2020) !
En Argentina es erga omnes ( por definicién se extiende a todos los |
trabajadores y trabajadoras de la empresa)

La reforma definié cuotas de género para la composicion de los
Consejos Directivos sindicales, la integracion de dirigentes
sindicales femeninas en la negociacion de CCT y extender la opcion
legal para negociar temas de equidad de género, pero la potestad
sobre los temas de la empresa quedan en manos de los empleadores
[




RESULTADOS DEL ESTUDIO CHILENO
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Sostienen que el progreso observado en Chile responde a cambio
solo de los factores, que son las politicas de género. Los otros dos
marco regulatorio y dinamica organizacional muestran cambios mi

Rescatan de la opinién sindical es que hasta que las propuestas
no se incluyen en la negociacion colectiva no estan “ legitimad

La debilidad del modelo de Convenio de empresa es evj
laboral chileno regulado por un modelo flexible y di
( como la subcontratacion o agencia de emple

Uno de los problemas es que por lo ant
concentra a nivel del convenio de e
sobrerrepresentadas en empresas

El peligro — sefialan los autores- es
inherente a las politicas de géner
colectivo de la demanda



Se ha avanzado mucho
respecto a los estudios de los
primeros anos del 2000 que, en
muchos casos, tomaban lo

ocurrido en los 90

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

Como mostramos- en ambos
paises- aun falta mucho, tanto
en la composicion de las
comisiones negociadoras como
en la inclusion de cléusulas en la
Negociacién colectiva. Esté
pendiente en el caso argentino
lacorresponsabilidad familiar y

régimen de licencias

Los avances, fueron en gran
parte producto de la “ marea
verde” y de la movilizacién
sindical feminista pero aun no se
plasma integralmente en la NC




UNA MIRADA EN PROSPECTIVA

La NC es una dimension central del dialogo social y co
))) tal es fundamental para avanzar en la equidad de gé
en todas sus dimensiones

Ambos paises mostraron la importancia de la movilj
))) sindical, y en particular de las mujeres sindicali
perspectiva feminista

La NC —como se senalo- es parte d
))) laboral integral, y tiene que s
politicas publicas y estrategias

Avanzar en una politica de ¢
))) régimen de licencias equit
incluso uno de los obstacul
en muchos sectores produ




MUCHAS GRACIAS




