> Prolongar la vida laboral de
forma equilibrada

Politicas y practicas organizativas
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Esta presentacion

» El valor de la edad

» Desafios a los que se enfrentan los trabajadores mayores
» Politicas y medidas

» Practicas organizativas

» Conclusiones
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El valor de la edad

» Fiabilidad y ética de trabajo

» Menor absentismo

» Fidelidad y dedicacion

» Actitud de resolucion de problemas
» Conocimiento tacito y autoridad

» Forman la cultura interna y mantienen la moral

» Alto valor como mentores
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Desafios para los trabajadores mayores

» Problemas de salud

» Falta de cualificacion y conocimientos obsoletos
» Baja competencia digital y linguistica

» Frecuente sobre-especializacion

» Mas trabajadores de edad avanzada en las PYME

» Bajo acceso al aprendizaje
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Desafios para los trabajadores mayores

» Debil gestion de la edad en las empresas y escasos incentivos
» Escasa capacidad para gestionar la propia carrera profesional
» Escaso apoyo de los servicios publicos

» Estereotipos y discriminacion

» Baja autoestima y motivacion
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Aprovechar el cambio de prioridades

» La vida es algo mas que el trabajo

» Los valores, el cuidado de las cosas y las ideas

¥

» Efectos en la productividad: transmision de competencias,

normas, cultura organizativa

» Nutrir: ayudar a los menos experimentados a adquirir

competencias, normas y conocimientos

Advancing social justice, promoting decent work
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> Politicas y praticas
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Aumentar la eficaciay la eficiencia

» Aumentar la focalizacion de las politicas y medidas
» Integrar las medidas generales

» Avanzar hacia el apoyo a medida

» Establecer incentivos adecuados

» Buena comunicacion con el publico

Advancing social justice, promoting decent work
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Subvenciones salariales

Contratacion o el mantenimiento de personas de “dificil

colocacion”

» Subvenciones salariales temporales

DE: 50%, 12-36 meses, compromiso para 12 meses
AU: Hasta 10.000 ddlares, 6 meses

» Reducciones de las cotizaciones a la seguridad social

Hasta la mitad de los costes (BE, HU, ES)
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Otras medidas de reduccion de riesgos del empleador

» Periodos de prueba mas largos

» Reduccidn de la participacion del empresario en los costes

relacionados con la enfermedad

» Reduccion de la proteccion del empleo basada en la edad

Es importante mantener niveles adecuados de proteccion social!
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» Mas que aumentar la edad de jubilacion y desalentar la jubilacion anticipada
» Estimular la prolongacion de la vida laboral

» Normalmente es mas facil de aplicar si la jornada parcial es esténdaf

» FI: Trabajadores de 61 a 67 aios

La jornada laboral y el salario se reducen a entre el 35% vy el 70%
El fondo de pensiones compensa la mitad de la perdida de salario

(Eurofound, 2016 tiene un buen analisis)
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Complementos salariales

Pasar a los desempleados del subsidio al trabajo mas

rapidamente

» CH: Los desempleados aceptan un trabajo que paga menos

gue su prestacion de desempleo

» Indemnizacion parcial 80% de la diferencia entre el nuevo

salario y la prestacion
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Sensibilizacion de los empresarios

» NL: servicio de empleo

» Cambiar la imagen gue los empresarios tienen de los

solicitantes de empleo mayores de 55 anos
» Campana de radio y online

» Los empresarios invitan a los trabajadores mayores de 50

anos a entrevistas de trabajo

» y anuncian las vacantes a las oficinas regionales

Advancing social justice, promoting decent work
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Orientacion profesional y colocacion

» Evaluacion, consejo, asesoramiento

» Empleabilidad, movilidad, autoconocimiento, conocimiento del

mercado laboral

» Planificacion y gestion personal de la carrera
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Orientacion profesional y colocacion

» Alcance para los trabajadores
LV: para adultos vulnerables

» Mejora de la formacion del personal

» La colocacion tiene en cuenta los patrones de edad de contratacion
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Formacion y aprendizaje

» Reconocimiento del aprendizaje previo

» Competencias basicas (linguisticas, digitales)

» Competencias de gestion de la carrera

» Potencialmente combinado con subsidios salariales
DE: Desempleados de larga duracion 50+

50% por 36 meses

Pactos locales de empleo
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Formacion y aprendizaje

» Aprendizaje basado en el trabajo subvencionado
» Dirigido a grupos de trabajadores y

» Formacion orientada al sector para suplir las carencias de

competencias (tasa-subvencion)

» Participacion de los actores sociales
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> Apoyar el empresariado

» LOs mayores son mas propensos a crear su propia empresa
» Mayores tasas de supervivencia

» Ampliar los programas existentes para centrarse en los

trabajadores de mas edad
» Es necesario el apoyo administrativo y financiero

» Los mayores pueden ser mentores de empresas en

programas publicos

Advancing social justice, promoting decent work



74X\, International 2
(oY) Lo 0

‘ . .
"',/ Organization

Practicas empresariales

» Incentivos especificos
» Mejora de las practicas de gestion de la edad
» FR: Crédito Industrial y Comercial

Conversaciones, evaluacion de competencias,

asesoramiento, planificacion

Redistribucion, funciones de tutoria
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Practicas empresariales

» NL: Rabobank - Wij(s)
Asociacion de trabajadores
Alto apoyo y cooperacion del empleador

Vitalidad, movilidad interna/reparto, autoestima, imageny

equilibrio entre vida y trabajo
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Practicas empresariales

» BNP Paribas - Tutoria inversa

Los trabajadores mas jovenes transmiten sus conocimientos a

los mayores
Competencias digitales, social media

6 meses Yy relacion confidencial
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Conclusions

» Los trabajadores mayores no son un problema

» Urge cambiar la imagen y tener medidas dedicadas

» La reduccion del riesgo desempeia un papel, pero

» Adoptar estrategias que incentiven los mayores y aprovechen su potencial

» El contacto intergeneracional es fundamental

PV Y al final, lo que cuenta no son los afios de tu vida. Es la vida en tus afios.
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