Las redes de trabajo flexible
vy la heterogeneidad de
escenarios laborales en Chile



El punto de referencia

e El pacto fordista

e La multidimensionalidad del trabajo
flexible

e La péerdida de centralidad de |la
empresa y del puesto del trabajo

e | a especificidad del sector industrial



¢Postaylorismo?
El diseno del trabajo “postaylorista”

e Busqueda del trabajo “justo a tiempo”, en redes de
subcontratistas y proveedores

e Polivalencia a nivel de las calificaciones

e Flexibilidad en el uso del tiempo y movilidad de los
trabajadores

e Flexibilidad en los medios de produccion
e Enfasis en la innovacidn y la investigacion



3 nuevos criterios que estructuran el trabajo

humano (Zarifian, 1999)

Eventos Comunicacion

Situaciones imprevistas e interacciones para

al interior de los
sistemas informatizados

Problemas inéditos
impuestos por el

entorno

comprender los
problemas, las
exigencias de los demas
y construir soluciones

Confrontacion de
competencias

Servicio

e Busqueda permanente
de una modificacion
sentida como positiva
en clientes o usuarios

Alvaro Soto Roy, Universidad Alberto. Hurtad.o



La tridimensionalidad de los
escenarios del trabajo

N Exigencia
fundamental que
se hace a los
sujetos

N Foco de
preocupacion del
desempefo para
la empresa

N Vinculo ofrecido
para el
intercambio



Dimension Organizacion del trabajo

Diversas habilidades requeridas

o

Baja
autonomia

Alta
autonomia

Pocas habilidades requeridas



Dimension Empleo

Altas rentas

(comparativamente)

o

Baja
estabilidad

Alta
estabilidad

Altas rentas

(comparativamente)



Dimension Gestion de Personas

Mayor presencia de
instrumentos de GRH

o

Poca Alta
promocion promocion
de cultura o de culturao
trabajador trabajador
ideal - ideal

Menor presencia de
instrumentos de GRH



Seis escenarios del trabajo transversales
identificados en Chile

A. Intensidad e
intermitencia
precaria
B. Disciplina en C. Disponibilidad
baja renta en la rutina

E. Apropiacion
para la
promocion

D. Adaptabilidad
desde la norma
F. Creatividad e
influencia desde
lo informal




A modo de cierre

* Movimiento general de
individualizacion de las relaciones
laborales

 Heterogeneidad de escenarios en
un mismo sector (petrolero)

* Procesos de reconfiguracion de
identidades colectivas ...éreedicion
del pacto taylorista?



