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Elaboracion alrededor del tema de esta
reunion
. ¢Que esy por que importa el crecimiento
Inclusivo?:
A. Definicion
B. Evaluacion del desempefio de América Latina en relacion
con este estandar o COI’\CGptO

C. El papel central de las PDPs para el crecimiento inclusivo
con mas y mejores empleos

Il. ¢Qué sony por qué importan las PDPs?
A. Su desaparicion y su retorno a las agendas nacionales
B. Definicion y ambitos de las PDPs
C. Tipos de intervenciones: distinciones y lecciones
D. Interaccion con otros ambitos de politica

lIl. Los retos institucionales y de didlogo social




El crecimiento inclusivo: Definicion

Para ser inclusivo el crecimiento debe tener estas caractericds. ..

1.
2.

£

o7 CIF =

Debe ser sostenido por décadas

Debe tener una amplia y diversificada base en términos
de sectores econOmicos

Crear empleos productivos gue respetan los derechos de
los trabajadores

Reducir pobreza

Reducir desigualdad de ingresos

Mejorar acceso a educacion y salud

Proveer acceso a seguridad social para todos

Promover este tipo de crecimiento es el Objetivo Numero 8
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Las PDPs tienen un papel central en lograr al menos las
primeras cinco de éstas caracteristicas!!




1. ¢ Crecimiento sostenido por decadas?

No, la caracteristica es gran volatilidad.
En periodo 2004-2007 PIB de ALC creci6 a su tasa mas alta desde la
decada de 1970 (5.2% promedio anual)
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2. ¢, Amplia y diversificada base de sectores
economicos?

 No mucha diversificacion, mas bien, alta
concentracion de las exportaciones de productos
primarios, en particular en Ameérica del Sur

« La estructura por tamafio de empresas muestra un
predominio de trabajadores por cuenta propia, y de
Micro y Pequefias Empresas y una ausencia
relativa de medianas empresas

e Por sectores, una gran heterogeneidad estructural
por sectores




EXPORTACIONES:
Marcada dependencia de las materias primas (2014)

Pais % Pais %
\enezuela: 98.2%* Argentina: 67.9%
Bolivia: 96.4% Brasil: 65.2%
Ecuador: 93.8% Guatemala: 60.8%
Paraguay: 90.5% Barbados: 55.4%
Chile: 85.9% Jamaica: 54.1%
Guyana: 85.4% Nicaragua: 53.7%
Panama: 85.4% Costa Rica: 38.1%*
Peru: 85.3% R. Dominicana: 37.9%
Colombia: 82.4% El Salvador: 24.2%
Uruguay: 76.3% México: 21.3%

Fuente: CEPAL (2015). Anuario estadistico de An#liatina y el Caribe.

Nota: Los porcentajes miden las exportaciones déymtos primarios segun su participacion en elrvatal de las exportaciones
FOB de bienes. Lagsroductos primarios comprendena productos alimenticios y animales vivos; bebidtbaco; materiales
crudos no comestibles, excepto los combustibleapestibles y lubricantes; minerales y productosegos; aceites, grasas y ceras
de origen animal y vegetal; mercancias y operasioneclasificadas en otro rubro de la CUCI; y atipumetales no ferrosos.

* Datosal 2013
« Crecimiento bifurcado: Los exportadores de manufacturas, como México y algunos
paises de Centroamérica, mas integrados a cadenas de valor irdygirgsentan
mejor crecimiento que los exportadores netos de productos primarios dguk.del




3. ¢Crea empleos productivos que respetan los
derechos de los trabajadores?

Cuando se habla de empleo productivo hay que hablar de las realidaslde la
productividad en ALC

e La productividad promedio es 50-55% de la de los Estados Unidos.

 La mayoria de los paises no estan cerrando la brecha, sino que la
estan ampliando.

« Grandes diferencias de productividad entre sectores y regiones
(“Heterogeneidad estructural”)

« La mitad del empleo es todavia informal y 7 de cada 10 empleos
creados en la region en los ultimos 15 anos son informales

e La transformacion estructural no ha logrado mover suficiencies
cantidades de trabajadores de sectores de baja productividad a
sectores de alta productividad (Rodrik & McMillan, 2012).

« Las exportaciones estan concentradas en unos pocos productos.

» Grandes brechas en innovacion, educacion y habilidades de la fuerza
de trabajo




P

R
e

Los problemas con lacalidad del emplec estar asociada
en gran parte con las brechas de productividad y la &
informalidad (47% de la fuerza laboral)
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Por tamano de empresa

« Las importantes brechas de trabajo
decente estan vinculadas con la
estructura por tamano de empresas y
con el predominio de MYPES




Predominio de MYPE y ausencia relativa de
empresas medianas (ALC 2013)

a. Personas con negocio y trabajadores por cuenta propia

« Personas que

Gran empresa o
declaran tener (Mss de 100) | 003%
negocio: Mediana empresa 0.1%
(51 - 100) ‘
— 76 millones de Pequefia empresa | 12%
trabajadores por " (11-30) |
cuenta propia e ) 11,2%
(unidades econémicas Cuenta Propia ' T
unlpersonales) (Unipersonal)
h. Personas con negocio
— 11 millones de Grm .ergpr;%a; 0.2%
empresas con e .
) Mediana empresa 0.4%
trabajadores (51 - 100) o
10 millones de MYPE Pequefia empresa 9.7%
. . (11 - 50) '
e 1 millbn de medianas . E
Microempresa 89.6%
y grandes 2-10) !

Fuente: OIT (2015). Panorama Laboral Tematico: Pequefias Empresas,
Grandes Brechas.
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Predominio de MYPE en el empleo y poco empleo en

empresas medianas (ALC 2013)

Estructura del empleo

Gran empresa

0,
(M3as de 100) e

Mediana empresa

0,
(51-100) 2.7%

Pequefia empresa

0,
i 18.8%

Microempresa

(2-10) 27.8%

Cuenta Propia

0,
(Unipersonal) 28.0%

Nota: se ha omitido en el grafico el trabajo doméstico (5%) y los trabajadores
con tamafio de empresa desconocido.

Fuente: OIT (2015). Panorama Laboral Tematico: Pequefias Empresas, Grandes
Brechas.

Estructura del

empleo

- Trabajadores por
cuenta propia: 28%

- MYPE: 47%

- Medianay gran
empresa: 19%

“Missing middle”
- Poca concentracion

de empleo en empresas
medianas

Poca articulacion
productiva

- Causa crecimiento
lento de la productividad
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Caracteristicas del empleo en las MYPE: Grandes brechas de
genero, por edad y educativas en trabajadores (ALC 2013)

Ocubados Cuenta Micro Pequefia Mediana Gran Servicio
, propia empresa empresa empresa empresa Doméstico
Estructura 100% 28.0% 27.8% 18.8% 2.7% 16.2% 5.0%
Hombres 58.9 61.4 64.6 63.9 64.8 53.3 6.9
Por sexo _
Mujeres 41.1 38.6 o 261 35.2 46.7 93.1
Joven 17.5 8.5 28.1 20.5 17.4 12.0 12.9
Por edad
Adulto 82.5 15 i P 82.6 83.0 87.1
. Primario 39.1 571 42.9 n 19.0 12.7 62.9
Por nivel .
) Secundario 38.2 30.2 41.8 453 43.9 37.2 333
educativo _
Superior 22.7 1T a0 25 37.1 50.1 3.8

Fuente: OIT (2015). Panorama Laboral Tematico: Pequefias empresas, Grandes Brechas.

 Menor empleo de mujeres en las MYPE.
 Mayor empleo de jovenes en las MYPE, sobre todo en microempresas.
* Brecha educativa
—> El porcentaje de trabajadores con educacion superior crece coraibteal
negocio:
— Microempresa: 15%
— Pequena: 28%
— Mediana: 37%
— Grande: 50%




Grandes brechas en condiciones de empleo en las MYPE:
Seguro social, ingresos y sindicalizacion (ALC 2013)

Ocupados Cuenta Micro Pequeia Mediana Gran Servicio
P propia empresa empresa empresa empresa Doméstico
Cotizacidn a salud (%) 473 12.1 315 86.3 82.6 90.3 284
Cobertura de salud (%) 57.3 319 431 87.8 85.6 93.1 37.0
Afiliacion sindical (%) 13.0 82 54 15.7 14.8 1.8
Ratio de ingresos
respecto del ingreso 100 69.7 N1 124.1 1226 154 51.1

promedio

Fuente: OIT (2015). Panorama Laboral Tematico: Pequefias Empresas, Grandes Brechas.

» La cotizacién a un seguro de salud solo alcanza al 12% de los trabajadocuenta
propia y 32% de trabajadores de microempresas en comparacion a 0G% diel
trabajadores en grandes empresas.

» La cobertura es mayor gracias a los regimenes no contributivos pero atoentaufi

» Las tasas de sindicalizacion crecen con el tamafio de empresas:

— 5.4% en microempresas
— Alrededor de 15% en pequeiias, medianas y grandessas

» Elingreso medio de los trabajadores por cuenta propia esta un 30% pordadibajo

media de la economia, y el de los ocupados en microempresas un 10% por debajo.




Conclusion

« Falta de respeto a derechos no es solo por
deficiencias en inspeccion del trabajo, sino
vinculados al tipo de estructura productiva y
a las brechas de productividad

* Por lo tanto las politicas laborales y las
PDPs deben ir de la mano




CONCLUSION SOBRE CRECIMIENTO INCLUSIVO:
Caracteristicas del “modelo” de crecimiento que deben
ser objeto de reformas/politicas:

1) Volatilidad del crecimiento

2) Aparato productivo poco diversificado, poco complejo,
estructuralmente heterogéneo:
a) Concentrado en pocas actividades,
b) Grandes brechas de productividad y tecnologicas
c) Predominio de MYPEs
3) Insuficiente traccion en los mercados de trabajo: Impera la
informalidad
4) Estancamiento de la reduccion de la pobreza
5) Desigualdad: avances pero aun 30% mas desigual que el promedio
mundial (Gini)
6) Grandes deficiencias en Capital Humano, a pesar de avances en
incremento de matricula

7) Persisten brechas de cobertura en protecciéon social




Il. Las PDPs...
A) ...estan de regreso

 Las PDPs se han reintegrado a la “caja principal de herramientas” de la
politica de desarrollo econémico en América Latina

« Cuatro décadas después de la crisis de los 80s, la opinidbn mayoritaria se
inclina en el sentido de que las reformas post-crisis fueron insuficientes

» Estéa claro que desde las perspectivas de la productividad del trabajo, la
productividad total de los factores o el PIB per capita América Latina NO
esta cerrando la brecha que la separa de los paises desarrollados o
convergentes

« Surge de alli una opinidon mayoritaria en el sentido de que son necesarias
politicas que explicitamente atiendan los temas de productividad y
crecimiento (asociados a los de diversificacion de la matriz productiva, el
desarrollo del talento humano y la participacion creciente en actividades
intensivas en conocimiento)

* La conversacion ahora ha cambiado de si tener o no politicas
industriales, a la pregunta de:
— ¢Cbmo hacerlas?
— ¢ Cbomo hacerlas funcionar en las condiciones especificas de cada pais?




El retorno de las PDPs:
Contribuciones recientes

Stiglitz, J. & J.Y. Lin (2013) The industrial policy revolution I: The role of
government beyond ideology, Palgrave-McMillan.

Rodrik, D. (2007) “Industrial policy for the 215t Century” in One Economics,
Many Recipes, Princeton UP.
Cimogli, M., G. Dosi & J. Stiglitz (2009) Industrial Policy and Development:
The political economy of capabilities accumulation, OUP.

Devlin, R. & G. Moguillansky (2011) Breeding Latin American Tigers:
Operational principles for rehabilitating industrial policies, ECLAC-WB.
Lin, J.Y. (2012) New Structural Economics: A framework for rethinking
development and policy, World Bank.

Mazzucato, M. (2013) The Entrepreneurial State: Debunking Public vs
Private Sector Myths, London, Anthem.

IDB (2014) ¢ Como repensar el desarrollo productivo? Politicas e
instituciones para la transformacioén econémica, Washington D.C.

Salazar-Xirinachs, JM; | Nubler; R. Kozul-Wright (2014) Transforming
Economies: Making Industrial Policies Work for Growth, Jobs and
Development, ILO-UNCTAD

Ross-Schneider, Ben (2015) Designing Industrial Policy in Latin America:
Business-State Relations and the New Developmentalism, Palgrave.




B) Definiciony ambitos:
¢, Qué son las PDPs?

 Intervenciones deliberadas para incrementar la
productividad general de la economia, o la de
determinados sectores o regiones, para cambiar la
composicion sectorial del producto, o para incursionar
en nuevas industrias o en nuevos mercados.




Los ambitos de las PDPs:

Ambito Empresa Ambito Ambito
- Sectorial/Regiona macro o
. ey 1 de economia en general

condiciones de trabajo
(SCORE, SIMAPRO)

» Perfil de productividad > Ambiente propic_iglpara B
> Variedad de Servicios de las empresas en el E?é’éfsas sostenibles (eg
de desarrollo sector/region

> Politicas para desarrollar

empresarial y » Promocion de “clusters” emprendedurismo (CODE,
emprendedurlsmo y Insercion beneficiosa incubadoras, etc)
en cadenas de valor > Politicas educativas y de
» Acceso alos recursos » Politicas sectoriales de formacién para el trabajo (IFP,
> Trabajadores formacion técnica para CINTERFOR)
calificados el trabajo > Politicas de innovacion,
> Finanzas (crédito, > Fomento a la innovacién tecnologicasy de CYT
capital de riesgo) y uso de tecnologias en > Infraestructura
> Recursos fisicos y sectores seleccionados, > Crédito (Banca de Desarrollo)

naturales: energia,
tierra, infraestruct.

» Relaciones laborales

eg energias renovables

L i




Bienes publicos

Politicas
pasivas:

Buscan cambiar al sector
publico para reducir costos
de hacer negocios, o
mejorar las infraestructuras
de apoyo

Intervenciones
de mercado

Politicas
activas:

Buscan cambiar el
comportamiento del sector
privado/empresas (X, Inv,
mejoramiento tecnoldgico,
respeto a estandares) a
través de cambio en
incentivos

Politicas horizontales

e Subsidios para |+D+i

e Subsidios para el
entrenamiento de

trabajadores (inversion
tragicamente baja en recursos
humanos en AL)

e Atraccion de IED

Politicas verticales

Exoneracion de

impuestos para
turismo/hoteles

Atraccion de IED

Fuente: Elaboracién propia con base en BID, 2015 y Ross-Schrifdé) (

C) Tipos de intervenciones: distinciones y leccias
Cuatro cuadrantes con riesqos diferenciados

Los bienes
publicos
horizontales no
son
controversiales

Las interven-
ciones de
mercado
verticales son las
mas peligrosas

Falta una
columna: las
apuestas
estratégicas




D) Interaccion con otros ambitos de politica

e Politicas macroecondmicas

— La macroeconomia tradicional y la economia industrial se
han mantenido por separado.

— Esto se traduce en una falta de conexidon en los debates
sobre politicas y en la implementacion de politicas

— Pero reevaluacion reciente

e Politicas de comercio internacional

— Una de las areas mas dificiles para la transformacion
productiva - vasta literatura

» Politicas de Educacion y Formacion profesional




) Politicas macroeconomicas e industriales:
Reevaluacion post-crisis

 FMI de Blanchard et al. revisa los limites estandar (la
sabiduria convencional) en metas de inflacion, la deuda
respecto al PIB, el déficit fiscal.

* Debate sobre la redefinicion de los parametros sobre lo
gue es la politica macro pro-crecimiento, pro-empleo.

 La Reserva Federal de EE.UU. anunci6 (Nov. 2013) que
el desempleo tendria que caer a 6.5% antes de que la
Fed empiece a aumentar r = estrecho vinculo de politica
monetaria el objetivo de empleo.

e Las politicas macroecondmicas deben ir mas alla de
objetivo de estabilidad para apoyar la transformacion
estructural, el empleo, el crecimiento incluyente.




Il) Politicas de comercio e industriales

« Las economias exitosas han utilizado combinaciones inteligentes
de la apertura comercial, promocion de exportaciones, el apoyo a
las industrias nacientes. El momento oportuno y la secuencia son
claves

» Idealmente, las reformas comerciales no deben perseguirse como
objetivo independiente, sino que deben ir acompanadas de otras
politicas:

— Infraestructura

— Educacion y formacion

— Desarrollo productivo y empresarial — apoyo a empresas locales
— Innovacién, ciencia y tecnologia

— Finanzas

— Politicas sociales

» Es necesario un vinculo sdlido y paquetes de politicas equilibradas
entre las politicas comerciales y de competitividad




i) Politicas de educacion y formacion .

5 Imperativos

1) Alinear los sistemas de educacion y formacion con
politicas de desarrollo productivo

Los paises de alto desempefio econémico han alineado sus sistemas de
Educacién y FP con una vision y planes claros de desarrollo productivo (PDPSs)

El renovado interés en PDPs y en Politicas de Innovacién presenta una gran
oportunidad para las instituciones y las politicas de FP

Se trata de Transformar los Conocimientos en PIB y con esto elevar niveles
y calidad de vida

2) Mejorar la cobertura, la calidad y la pertinencia de la
educacion:

Calidad: Serias brechas, los 8 paises de ALC en PISA estan en tercio
inferior de 65 paises en matematicas, ciencias y lectura

Pertinencia: pocos graduados en ingenieria y ciencias; altos % de
empleadores encuentran dificultades para contratar trabajadores.

Afnos de escolaridad explican 28% de diferencias en PIB per capita entre
ALC y OCDE. Calidad de capital humano explica 60% !!




c) Politicas de educacion y formacion profesmnal

imperativos

3) Modernizar los modelos de formacion profesional

— Gasto publico en formacién es solo 0,4% PIB
— Bajos porcentajes de trabajadores reciben formacion en el empleo

— Las que mas inviertes son las empresas extranjeras, las exportadoras, las mas
grandes, no las PYMEs, nulo en la MIPEs

4) Estrecha cooperacion publico-privada y accion proactiva del

sector privado

— Caracteristica frecuente es la desconexion entre el mundo de la educacion y el
mundo del trabajo

— Abordar desconexiones es reto de politica publica pero también resp del sector privado

— Sector empresarial no puede simplemente depender de los gobiernos para educar y
formar a sus empleados

5) El empresarialismo como competencia

— El talento empresarial es una de las competencias mas valiosas, pero hay barreras a
su desarrollo
» Entorno empresarial no propicio,

» Politicas publicas enfocadas en apoyar PYMES ya establecidas y no a nuevos
E111 | emprendimientos (start-ups). Es importante poner mas atencion a los ecosistemas
S"._,_ Y ] empresariales y respectivos servicios (incubadoras, mentorias, capital de riesgo)




III. Los retos institucionales
y de dialogo social

Las instituciones y el diadlogo social s
para politicas de desarrollo productiv
crecimiento inclusivo y
empleo exitosas




¢, Como fomentar “instituciones inclusivas” para las PDP \las
politicas de empleo?

La transformacion estructural requiere un grado
importante de consenso y apoyo social — Una vision
compartida-. Todos los actores tiene un papel legitimo
gué jugar.

El reto principal es de gestion y de coordinacion .

La coordinacion no sucede espontaneamente
requiere agencias lideres y mecanismos efectivos de
coordinacion, publica-publica y publica-privada

No debe descartarse la creacion de nuevas instituciones,
o el rediseno de las arquitecturas institucionales
existentes, con mandatos alineados con la nueva vision

— Por ejemplo, CR: Agencia Nacional de Fomento Productivo, Innovacion y
Valor Agregado




Las instituciones son fundamentales para el éxito

Las PDPs son complejas y tienen riesgos. Requisitos:
— Un proceso de descubrimiento de las politicas adecuadas
— Horizontes largos de tiempo, para que las politicas funcionen

— Colaboracioén con el sector privado (lo que abre la puerta a dos
riesgos: la captura y la busqueda de rentas)

— Colaboraciéon/coordinacion cercana entre agencias de gobierno

» Las capacidades TOP (técnicas, operativas y politicas) varian
mucho entre paises, asi que las politicas que funcionan en un
contexto pueden no funcionar en otros

 En vez de "mejores practicas”, los paises deben adoptar
politicas que se ajusten a sus capacidades y sus instituciones

e Son importantes instituciones fuertes para evitar la captura y
retirar los apoyos a los proyectos que ya no los necesitan o
gue fallan




y el empleo

e Ya no se trata de las tradicionales “reformas
del mercado”, ni tampoco simplemente de los
“entornos propicios”.

 LO que se reguiere son mejores mezclas de
Estado-Mercado, una “institucionalidad
Inclusiva” , que promueva la doble
Inclusividad del crecimiento

* Con un Estado debil, o atomizado, es muy
dificil poner en practica politicas que
promuevan el desarrollo productivo y la
iInclusion.

La institucionalidad para el desarrollo productivo ..




publicas

El viejo modelo:
Marcos logicos lineales

Los tecndcratas saben lo que hay que hacer: el reto
es el disefio de la politica y los problemas de
informacién incompleta son subvalorados.

A la burocracia le toca implementar la politica, sin
participar en su disefio, separacién entre las funciones
de disefio, ejecucién y evaluacion

Como la politica 6ptima es conocida, y la
implementacién es un tema rutinario, el problema
central es el de agente-principal: ¢cémo lograr que la
burocracia implemente de manera efectiva la politica
disefiada por los planificadores?

La mejor forma de implementar las politicas también es
conocida: las mejores practicas globales.

La evaluacion ex-post , realizada por un ente
independiente, es el principal mecanismos de ajuste.
En la practica, se focaliza en insumos (faciles de
medir) y casi siempre ignora impactos (que con
frecuencia no fueron bien definidos por el planificador)

El viejo y el nuevo modelo de gestiode politicas

El nuevo modelo:
Descubrimiento y apredizaje institucional

Nadie sabe exactamente qué es lo que hay
gue hacer: descubrimiento y dialogo

No es posible separar disefio, ejecucion y
evaluacion. Nadie sabe exactamente cOmo
hacerlo: se requiere experimentacion

Lejos de buscar una solucion perfecta para el
problema de agente-principal, hay que desarrollar
soluciones imperfectas que permitan el
aprendizaje institucional

No se trata de implementar mejores practicas, sino el de
mejorar constantemente la practica y lograr las mejores
adaptaciones . Las “mejores practicas” aisladas de contexto
y sin considerar el conocimiento tacito no son “exportables”

Lo 6ptimo es un modelo recursivo de evaluacion y
mecanismos de correccidn en tiempo real. Las evaluaciones
rigurosas pero que se realizan afios después de ejecutadas
las politicas tienen una utilidad limitada; las evaluaciones y
ajustes modestos en tiempo real son indispensables.




¢, Como lograr la cooperacion publico-privada?

Internacionalmente, el uso de “consejos consultivos” para la
cooperacion publico —privada es abundante y generalmente

asociada con procesos de desarrollo acelerado
— Japon, Corea, Taiwan, Singapur,
— En Europa del Norte — parte de economias de mercado coordinadas
— Nueva Zelanda, Irlanda, Finlandia, Malasia

Gran variedad de consejos y de funciones: simple
deliberacion, consulta no vinculante, coordinacion,
implementacion, supervision, fijacion de metas, asignacion
de recursos.
Temas de disefno: frecuencia de reuniones, numero y tipo de
miembros, etc.

Ejemplos:

— Consejos Nacionales de Competitividad

— Consejos Sectoriales, por ejemplo para habilidades

— Redes informales de comunidad de practica
— Alianzas Publico-privadas (partnerships) (Devlin & Moguillansky).




Dialogo Social: Ambitos, temas y oportunidade

de mejoramiento
Mapeo de “consejos” para resolver problemas de accion colectiva

Para la estabilizacién o Para politicas laborales Para la produccion vy el
recuperacion macroec. desarrollo productivo
Objetivos: negociar paquetes ~ Qbietivos: negociar salarios, Objetivos: aumentar exportaciones,
0 pactos macroecondémicosy  condiciones laborales, derechos  jnyersin, innovacion, productividad.
distributivos (costos ajustes) laborales .
Ejemplos:
Ejemplos: Ejemplos: »  Consejo de Productividad — Chile
«  Intercambiar politicas anti- +  Consejos Superiores de ) ICOHSGJO.S, parallfalr (,}orr:p(autlwdad, la
ciclicas, o beneficios/ transfe- Trabajo nhovacion o € faiento Humano -
rencias sociales mas genero- . Consejos para el Salario i:/lolomel)a, gostt_a R'Cap .
sas por limites en aumentos de Minimo esas Froductivas — Feru

Comités para Clusters, Pais Vasco
Camaras Sectoriais, Brasil
C sectoriales p/ formacion profesional

salarios, o “paz” en las relacio-
nes laborales, o ausencia de
huelgas y movilizaciones.

. Usualmente iniciados en Requisitos:

« . . . L]
momentos de crisis (inflacio- Sortl procesos de Iirgo plazo para Iogrtar
A e ema———— metas comunes y hacer cosas concretas

empleo) . Actitudes antgggmsta_s d_eben dejarse de
lado, son dindmicas distintas

 Mesas de dialogo

Beneficios: Informacion, coordinacion, credibilidad, confianza, visiones comunes, aprendizaje
colectivo

Funciones: Deliberar, consultar, fijar metas cuantificables, implementar politicas, llegar a
acuerdos, autoridad para asignar recursos, monitorear, rendir cuentas

Riesgos: falta de acuerdos, degenerarse, colapsar, inefectividad.




