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NOTA:

La Ley de Igualdad, Equidad y Erradicación de la Discriminación contra las Mujeres de 

El Salvador establece como uno de los instrumentos del combate a la discriminación entre 

los géneros, la erradicación del sexismo en el lenguaje institucional y social. En su Artículo 

15 señala que “a los efectos de esta ley, se entenderá por uso no sexista del lenguaje la 

utilización de aquellas expresiones lingüísticamente correctas sustitutivas de aquellas que, 

aun siendo correctas o no, ocultan lo femenino o lo sitúan en un plano secundario o de 

menor valor respecto al masculino”.

En atención de lo dispuesto en la Ley antes citada, en el presente documento se ha 

velado por el uso de un lenguaje inclusivo y no sexista. Sin embargo, en las citas textuales 

que se realizan se mantiene el original, tal como establece la norma.
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Mensaje del Señor Ministro de Economía y 
Presidente de CONAMYPE,

Armando Flores

PRESENTACIÓN
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Mensaje de la Directora Ejecutiva 
del ISDEMU,

Yanira Argueta
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ABANSA Asociación Bancaria Salvadoreña
ADEL Asociación de Desarrollo Local
AMS Asociación para la Autodeterminación y Desarrollo de las Mujeres Salvadoreñas
ART  Articulación de Redes Territoriales y Temáticas para el Desarrollo Humano
ASAPROSAR Asociación Salvadoreña Pro-Salud Rural
APC  Asocio para el Crecimiento
AECID Agencia Española para la Cooperación Internacional al Desarrollo
BAfD Banco Africano de Desarrollo
BANDESAL  Banco de Desarrollo de El Salvador
BFA  Banco de Fomento Agropecuario
BMI  Banco Multisectorial de Inversiones
CCM Centros de Ciudad Mujer
CEDAW Convención sobre la eliminación de todas las formas de discriminación
  contra la mujer
CDMYPE Centro de Desarrollo de la Micro y Pequeña Empresa
CONAMYPE Comisión Nacional de la Micro y Pequeña Empresa
CRS Catholic Relief Service
EFADEMU Evaluación de un entorno favorable para el desarrollo de las mujeres empresarias
ENDP Estrategia Nacional de Desarrollo Productivo
ESEN Escuela Superior de Economía y Negocios
FADEMYPE Fundación para el Desarrollo de la Micro y Pequeña Empresa
FIDEMYPE Fideicomiso para el Desarrollo de las Micro y Pequeñas Empresas
FONDEPRO Fondo Nacional de Desarrollo Productivo
FOMMI Programa de Fomento de Microempresas en Zonas Marginales
FOSOFAMILIA Fondo Solidario para la Familia Microempresaria
FUNDAPYME Fundación para la Pequeña y Mediana Empresa
FUNDESYRAM Fundación para el Desarrollo Socio-económico y Restauración Ambiental
GÉNESIS Programa de Generación de Empleo en el Área Metropolitana de San Salvador
INSAFOCOOP Instituto Salvadoreño para el Fomento Cooperativo
INSAFORP Instituto Salvadoreño de Formación Profesional
ISDEMU Instituto Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer
ITCA Instituto Tecnológico Centroamericano
LBM Libro Blanco de la Microempresa

SIGLAS
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SIGLAS

MAG Ministerio de Agricultura y Ganadería
MIE  Marco Integrado de Evaluación
MINEC Ministerio de Economía
MINED Ministerio de Educación
MINSAL Ministerio de Salud
MITUR Ministerio de Turismo
MYPE Micro y Pequeña Empresa
MIPYME Micro, Pequeña y Mediana Empresa
OIT  Organización Internacional del Trabajo
PROCOMES Corporación de Proyectos Comunales de El Salvador
PROESA Agencia de Promoción de Exportaciones e Inversiones de El Salvador
PQD Plan Quinquenal de Desarrollo
PNM Política Nacional de la Mujer
PNUD Programa de las Naciones Unidas
OG  Organismo Gubernamental
ONG Organización No Gubernamental
SIS  Secretaría de Inclusión Social
SGR Sistema de Sociedades de Garantías Recíprocas
STP  Secretaría Técnica de la Presidencia
UCA Universidad Centroamericana José Simeón Cañas
UFG  Universidad Francisco Gavidia
UNIFEM Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer
UNOPS Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para los Proyectos
UTEC Universidad Tecnológica
USAID Agencia Internacional para el Desarrollo de los Estados Unidos 
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Realizar un análisis de la situación
con base en el Marco Integrado

(10 componentes)

6.
Acceso a Servicios 

de Desarrollo 

Empresarial e 

información

7.
Acceso a org. de 

mujeres

empresarias, resdes 

de negocios y org.

de empleadores

8.

Acceso a 

locales e 

infraestructura 

de producción

9.

Acceso a 

mercados

10.

Investigación

1.

Liderazgo de

política y 

coordinación

2.

Instrumentos

legales y

normativos
3.

Promoción

de las mujeres

empresarias

4.

Acceso a 

educación 

y formación 

empresarial

5.

Acceso a 

crédito y 

recursos 

financieros

A.
Políticas para el
desarrollo del

emprendedurismo
de las mujeres

B.
Programas para

el desarrollo 
empresarial 
femenino

C.
Evaluar acciones;
compartir buenas 

prácticas

Objetivos para el desarrollo del 

emprendedurismo de las mujeres

I.
Eliminar las barreras al establecimiento

y crecimiento

II.
Mejorar el acceso a los mercados

III.
Mejorar el acceso y control

sobre los recursos

IV.
Mejorar la inclusión social 

y protección

V.
Promover un contexto de

cultura y apoyo

RESULTADOS

1. Inicio más robusto
2. Más empresas de 

crecimiento

IMPACTOS

1. Reducción de la 
pobreza

2. Igualdad de género
3. Generación de empleo
4. Crecimiento económico
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I.  MUJERES EMPRESARIAS EN LA ECONOMÍA
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$!/#)'#/-;)'#1)#-%&!.0(/$-(#)"0.(069-$(#52)#0-)/)#'(#)%&.)"(.-('-1(1#7)%)/-/(E#

A!.# 0!1!# '!#(/0).-!.*#)'#9.(/#1)"(7:!#)"#$!'!$(.#(# '("#%2D).)"#)%&.)/1)1!.("#>#)%&.)"(.-("#)/#2/# '29(.#
&.-!.-0(.-!#)/#)'#)"$)/(.-!#1)#'("#&!':0-$("#&U,'-$("*#>#.)$!/!$).#)'#)%&.)/1-%-)/0!#7)%)/-/!#$!%!#0)%(#$)/0.('#
1)#'(#(9)/1(#&)/1-)/0)#)/#%(0).-(#1)#-92('1(1#1)#96/).!*#(,!.1(1!#)/#$'(;)#0)..-0!.-(']]E##

A. Contexto de las MYPE en El Salvador

C'# Q(';(1!.*# $!%!# ,-)/# (&2/0(# )'# A'(/# n2-/52)/('# 1)# R)"(..!''!# _``bV_`]e# IAnRJ*# X;-;)# 2/#%!%)/0!#
<-"03.-$!# )K$)&$-!/('# 52)# "-# ,-)/# &.)")/0(# )/!.%)"# 1)"(7:!"*# ># &)'-9.!"*# 0(%,-6/# !7.)$)# )K$)')/0)"#
!&!.02/-1(1)"#&(.(#)/$(2F(.#)'#&(:"#)/#2/(# .20(#52)#/!"#$!/12F$(*#)/#2/# '(&"!# .)'(0-;(%)/0)#$!.0!*#<($-(#
2/#&.!$)"!#1)#1)"(..!''!#-/0)9.('*#-/$'2"-;!*#)52-0(0-;!#>#"!"0)/-,')*#>#(#'(#$!/"0.2$$-3/#1)#2/#"-"0)%(#&!':0-$!#
&.!72/1(%)/0)#1)%!$.80-$!#>#%!1)./!Z#]_E

C/# )'# 8%,-0!# "!$-!)$!/3%-$!*# )'# &(:"# )/7.)/0(# 2/# )"$)/(.-!# 0.("$)/1)/0('# 52)# '(# $.-"-"# )$!/3%-$(#
-/0)./($-!/('#<(#&2)"0!#)/#);-1)/$-(#>#)"# '(# -/;-(,-'-1(1#1)'#($02('#%!1)'!#)$!/3%-$!#>#"!$-('#52)#,("(#"2#
$!%&)0-0-;-1(1#)/# '(#)K-"0)/$-(#1)#"('(.-!"#,(D!"*#)/# '("# -/)52-1(1)"#1)#96/).!#>#)/# '(#;)/0(D(#0)%&!.('#52)#
"2&!/)#)'#($$)"!#(#&.),)/1("#!0!.9(1("#&!.#)'#C"0(1!]cE#

C"0)# %!1)'!# ")# $(.($0).-F(*# (1)%8"*# &!.# "2# -/$(&($-1(1# 1)# 9)/).(.# $.)$-%-)/0!# )');(1!# ># "!"0)/-1!#
># 1)# 1-"0.-,2-.# )52-0(0-;(%)/0)# "2"# 7.20!"E# \(# 7.(9-'-1(1#%($.!)$!/3%-$(# ># L/(/$-).(# 1)'# &(:"*# 52)# 0-)/)# "2#
72/1(%)/0!#)/#)'#i2D!#1)#.)%)"("#7(%-'-(.)"#1)#'(#&!,'($-3/#"(';(1!.)N(#52)#;-;)#)/#)'#)K0).-!.#>#)/#'(#-/").$-3/#
-/0)./($-!/('#&.)$(.-(#52)#")#(&!>(#)/#'(#)K&!.0($-3/#1)#2/!"#&!$!"#&.!12$0!"#$!/#,(D!#;('!.#(9.)9(1!*#52)#
(#"2#;)F#"!/#)K&!.0(1!"#(#2/#.)12$-1!#/U%).!#1)#%).$(1!"*#)"#!0.(#&(.0-$2'(.-1(1#1)'#%!1)'!#]eE

A!.#)''!*#&(.(#)'#9!,-)./!*#'(#-/;-(,-'-1(1#1)'#&.)")/0)#%!1)'!#)$!/3%-$!#>#"!$-('#X")#);-1)/$-(#)/#)'#<)$<!#
1)#52)#)/#'("#U'0-%("#1!"#16$(1("#)'#$.)$-%-)/0!#.)9-"0.(1!#<(#"-1!#,(D!#)#-/)"0(,')Z]aE

P1)%8"# 1)# '!# (/0).-!.*# '(# "-02($-3/# ($02('# 1)# C'# Q(';(1!.# )"08#%(.$(1(# &!.# '(# ('0(# ;2'/).(,-'-1(1# (# '!"#
1)"("0.)"#/(02.(')"#># '!"#)7)$0!"#1)'#$(%,-!#$'-%80-$!#9'!,(']j# >#&!.#)'#&.!72/1!#&.!,')%(#1)# '(#;-!')/$-(#>#
'(# -/")92.-1(1*# 0('#$!%!# '!#<(#")N('(1!#)/#"2#1-(9/3"0-$!#.)$-)/0)*# '(# -/-$-(0-;(#XP"!$-!#&(.(#)'#M.)$-%-)/0!Z#
IPAMJ]kE##

C"0)#)"#)'#%(.$!#)/#)'#52)#")#1)"(..!''(/#'("#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("#)/#9)/).('*#>#'("#1)#%2D).)"#)/#C'#
Q(';(1!.#>#&!.#$!/"-92-)/0)*#)'#)/0!./!#)/#52)#")#<(#.)('-F(1!#)'#&.)")/0)#0.(,(D!E##M!%!#2/#7($0!.#&!"-0-;!#<(>#
52)#")N('(.*#$!%!#'!#<($)#'(#-/-$-(0-;(#PAM*#)'#<)$<!#1)#52)#)'#+!,-)./!#1)#C'#Q(';(1!.#I+GCQJ#)"06#)%&)N(1!#
X)/#.);).0-.#)"("#0)/1)/$-("#%)1-(/0)#'(#$.)($-3/#1)#'("#,(")"#&(.(#2/#%!1)'!#1)#1)"(..!''!#52)#")#"2"0)/0)#
)/#2/#$-$'!#/2);!#1)#-/;)."-3/#>#$.)$-%-)/0!#)$!/3%-$!E#M!/#)")#L/*#)"08#-%&2'"(/1!#&.!9.(%("#)#-/-$-(0-;("#
52)# ,2"$(/# '(# 0.(/"7!.%($-3/# &.!12$0-;(# (# &(.0-.# 1)# '(# -//!;($-3/*# '(# -/-$-(0-;(# )%&.)"(.-('# ># )'# 0.(0(%-)/0!#
1-7).)/$-(1!#1)#'!"#0)..-0!.-!"*#1)#($2).1!#(#"2"#;!$($-!/)"#>#$(.($0).:"0-$("Z]lE

!!" "#gf"2?F949E"#DI"`@8I

!," Ni*"+,--\/I""g6I"aI"NO:I"!\I

!Y" j;9GI""g6I"\I"NO:I"!\I

!_" "j;9GI"g6I"\I"NO:I"!\I

!S" "j;9GI"g6I"!-I"NO:I",-I

!d" <7"<>"L3>=3;64K"59453";9>"aaI.k";9>" 8944@864@6"9E"E?E59D8@C>9"3";9E3E849E"738?43>9E"X"3D46h@G3;3G9789"\SI_k";9"E?"D6C>35@A7"9E8O"97" 4@9E:6I"lc3E90""

1(E65@6"D343"9>"`495@G@9786"<>"L3>=3;64"m"<E83;6E"f7@;6E",-!!R,-!SI""L37"L3>=3;64K"<>"L3>=3;64HI""NO:I"_I

!." (E65@6"D343"9>"`495@G@9786"<>"L3>=3;64"m"<E83;6E"f7@;6E",-!!R,-!SI""L37"L3>=3;64K"<>"L3>=3;64I

!a" (E65@6"D343"9>"`495@G@9786"<>"L3>=3;64"m"<E83;6E"f7@;6E",-!!R,-!SI""L37"L3>=3;64K"<>"L3>=3;64I""NO:I"_I
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Q-/#)%,(.9!*#1(1(#'(#9.(;)1(1#>#$!%&')D-1(1#1)#'(#"-02($-3/*#$2('52-).#)"0.(0)9-(#1)#"!'2$-3/#1),).8#&("(.#
&!.#2/#($2).1!#/($-!/('#52)# -/;!'2$.)#(#0!1!"# '!"#($0!.)"#>#")$0!.)"#1)'#&(:"*#)"&)$-('%)/0)#('#C"0(1!#>#)'#
")$0!.#)%&.)"(.-('*#)/0.)#6"0!"#1),).8/#$!/"-1).(.")#'("#?BAC*#-/$'2>)/1!#'("#1)#%2D).)"E

B. Caracterización de las MYPE en El Salvador

    Definiciones en uso sobre las MYPE en el país

\(#1)L/-$-3/#%8"#.)$-)/0)#")#)/$2)/0.(#)/# '(#A!':0-$(#O($-!/('#&(.(#)'#R)"(..!''!#1)# '(#?-$.!#>#A)52)N(#
C%&.)"(#>#)/#)'#P/0)&.!>)$0!#1)#\)>#1)#Y!%)/0!#>#R)"(..!''!#&(.(#'(#?-$.!#>#A)52)N(#C%&.)"(*#)/0.)9(1(#)/#
7),.).!#1)'#_`]c#(#'(#P"(%,')(#\)9-"'(0-;(#&(.(#"2#(&.!,($-3/=

g# ;$20%*!,0*&/<# A)."!/(# /(02.('# !# D2.:1-$(# 52)# !&).(# )/# '!"# 1-;)."!"# ")$0!.)"# 1)# '(# )$!/!%:(# (#
0.(;6"#1)#2/(#2/-1(1#)$!/3%-$(#$!/#2/#/-;)'#1)#;)/0("#,.20("#(/2(')"#1)#<("0(#el_#"('(.-!"#%:/-%!"#
%)/"2(')"#1)#%(>!.#$2(/0:(#>#<("0(#]`#0.(,(D(1!.)"E#

g# =*>7*?/'*!,0*&/<#A)."!/(#/(02.('#!#D2.:1-$(#52)#!&).(#)/#'!"#1-;)."!"#")$0!.)"#1)#'(#)$!/!%:(*#(#
0.(;6"#1)#2/(#2/-1(1#)$!/3%-$(*#$!/#2/#/-;)'#1)#;)/0("#,.20("#(/2(')"#%(>!.)"#(#el_#<("0(#e*l]k#
"('(.-!"#%:/-%!"#%)/"2(')"#1)#%(>!.#$2(/0:(#>#<("0(#a`#0.(,(D(1!.)"E

# M2(/1!# 2/(# &)."!/(# /(02.('# !# D2.:1-$(# /!# .)U/)# '("# 1!"# $!/1-$-!/)"# &.);-(%)/0)# )"0(,')$-1("*# "2#
$'("-L$($-3/#")#1)0).%-/(#&!.#"2"#;)/0("#,.20("#(/2(')"E

     Antecedentes de políticas y programas de apoyo a las MYPE

P#&(.0-.# 1)# '!"#(N!"#b`*# )/#C'#Q(';(1!.# ")#)%&)F3#(#)"0-%2'(.# '(# )D)$2$-3/#1)#2/(#").-)#1)#&.!9.(%("#
1-.-9-1!"#<($-(#'("#%-$.!)%&.)"("#L/(/$-(1!"#&!.#!.9(/-"%!"#1)#'(#$!!&).($-3/#-/0)./($-!/('*#&.-/$-&('%)/0)#
&!.#'(#S/-3/#C2.!&)(#>#'(#P9)/$-(#@/0)./($-!/('#&(.(#)'#R)"(..!''!#1)#'!"#C"0(1!"#S/-1!"#ISQP@RJE#

C/# ]bbj# ")# &2,'-$(# )'# \-,.!# ['(/$!# 1)# '(# ?-$.!)%&.)"(# I\[?J*# ,(D!# '(# $!!.1-/($-3/# 1)'# A.!9.(%(# 1)#
Y!%)/0!# 1)#?-$.!)%&.)"("# )/# o!/("#?(.9-/(')"# IYG??@J# ># )'# A.!9.(%(# 1)#+)/).($-3/# 1)# C%&')!# )/# )'#
p.)(# ?)0.!&!'-0(/(# 1)# Q(/# Q(';(1!.# I+qOCQ@QJ*# $!/# '(# $!/0.-,2$-3/# 1)# 1-;)."("# -/"0-02$-!/)"# 1)'# ")$0!.#
&.-;(1!*#&U,'-$!#>#1)#$!!&).($-3/# -/0)./($-!/('E#\(#$!/0.-,2$-3/#1)'#\-,.!#['(/$!#1)# '(#?-$.!)%&.)"(# 72)# '(#
7!.%2'($-3/#1)#2/#1-(9/3"0-$!#52)#&2"!#6/7("-"*#&!.#&.-%).(#;)F*#)/#'(#/)$)"-1(1#1)#2/(#&!':0-$(#-/0)9.('#&(.(#
'(#%-$.!)%&.)"(]bE

C/#)'#%-"%!#(N!*#")#1(#2/!#1)#'!"#&("!"#%8"#-%&!.0(/0)"#)/#06.%-/!"#1)#&!':0-$("#92,)./(%)/0(')"#<($-(#
)'#")$0!.#1)#'(#%-$.!#>#&)52)N(#)%&.)"(=#'(#$.)($-3/#1)#'(#M!%-"-3/#O($-!/('#1)#'(#?-$.!#>#A)52)N(#C%&.)"(#
IMGOP?BACJ*#$!/#)'#&.!&3"-0!#1)#$!!.1-/(.#'!"#)"72).F!"#1)'#9!,-)./!#$!/#'(#"!$-)1(1#>#"-"0)%(0-F(.#)'#(&!>!#
(#'("#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("E#

M2(0.!# (N!"# 1)"&26"*# )/# !$02,.)# 1)'# _```*# )'# +!,-)./!# 1)# C'# Q(';(1!.# (&.!,3# X\(# A!':0-$(# &(.(# '(#
%-$.!# >#&)52)N(#)%&.)"(Z*# $2>!#!,D)0-;!#&.-/$-&('# ).(# 7!.0(')$).# ('# ")$0!.#1)"1)#1-7).)/0)"# )D)"# 0)%80-$!"=#
7!.0(')$-%-)/0!#-/"0-02$-!/('*#7!.0(')$-%-)/0!#1)#'(#$2'02.(#)%&.)"(.-('*#7!%)/0!#1)#'(#("!$-(0-;-1(1#$!%&)0-0-;(*#
>#($$)"!#(#").;-$-!"#L/(/$-).!"#>#/!#L/(/$-).!"E#R)/0.!#1)'#%(.$!#1)#)"0(#&!':0-$(*#")#1-")N(.!/#'("#)"0.(0)9-("#
1)#(&!>!#('#")$0!.*#"-)/1!#)'#)/0)#&.!%!0!.#>#7($-'-0(1!.#'(#MGOP?BACE#

C/#)'#(N!#_```#")#(&.!,3#'(#\)>#1)#[(/$!"#M!!&).(0-;!"#>#Q!$-)1(1)"#1)#P<!..!#>#M.61-0!*#)/#)'#_``]#
'(#\)>#1)'#Q-"0)%(#1)#+(.(/0:("#r)$:&.!$("#&(.(#'("#?@AB?C#>#)/#)'#_``_#")#$!/"0-02>3#)'#Y-1)-$!%-"!#&(.(#
)'#1)"(..!''!#1)'#Q+r*#(%,!"#$!/#)'#&.!&3"-0!#1)#"!'2$-!/(.#)'#&.!,')%(#1)'#($$)"!#('#$.61-0!#1)#'("#%-$.!#>#

!\" "29Fe3K"PI"X"b3=3>983K"2I"+,--d/0"<=3>?35@A7";9>"3559E6"3>"54c;@86"97">3E"G@5469GD49E3E"E3>=3;649n3EI"N94e6;6"!\\dR,--_I"%9E@E";9":43;?35@A7I"<>"L3>=3;64
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&)52)N("#)%&.)"("#&!.#'(#7('0(#1)#9(.(/0:("*#>#&(.(#%)D!.(.#'("#$!/1-$-!/)"#1)#&'(F!#>#0("("#1)#-/0).6"#1)#'!"#
$.61-0!"E

C/# )'# # _`]`*# (# -/-$-(0-;(# 1)# MGOP?BAC*# ")# -/-$-3# 2/# &.!$)"!# &(.0-$-&(0-;!# &(.(# '(# )'(,!.($-3/# 1)# 2/#
P/0)&.!>)$0!# 1)# \)># 1)# Y!%)/0!# ># R)"(..!''!# 1)# '(# ?BAC# I($02('%)/0)# )/# &.!$)"!# 1)# (&.!,($-3/# )/# '(#
P"(%,')(#\)9-"'(0-;(J#>##)/#)'#_`]_#")#)'(,!.3#'(#A!':0-$(#O($-!/('#&(.(#)'#R)"(..!''!#1)#'(#?BAC*#(&.!,(1(#)/#
)'#_`]cE#

C/#$2(/0!#(# '!"#&.!9.(%("#>#&.!>)$0!"#1)#(&!>!#(# '("#?BAC*#")# 72)#$!/L92.(/1!#2/#%(&(#1)#($0!.)"#
52)*#&(.(#)7)$0!"#&.8$0-$!"*#")#&2)1)/#$'("-L$(.#)/#1!"#9.(/1)"#9.2&!"=#-/"0-02$-!/)"#92,)./(%)/0(')"#>#/!#
92,)./(%)/0(')"E

@':6'()*+(A
B$2'(4%(/*1C*.&'/781(4%(6'"(;*6D27/'"(4%(';*E*('(6'"(-FG!

B?97890"<>3C6435@A7"D46D@3"97"C3E9"3"@7)64G35@A7"@7E8@8?5@673>

@':6'()*+(H
-';'(4%('/2*.%"

B?97890"<>3C6435@A7"D46D@3"97"C3E9"3"@7)64G35@A7"@7E8@8?5@673>I
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P#/-;)'#1)#-/"0-02$-!/)"#/!#92,)./(%)/0(')"*#")#02;!#-/7!.%($-3/#1)#'(#)K-"0)/$-(#1)#(&.!K-%(1(%)/0)#]ek#
-/"0-02$-!/)"#52)#(&!>(/#(#'("#?BAC*#)/0.)#'("#52)#")#)/$2)/0.(/#,(/$!"#&.-;(1!"*#72/1($-!/)"*#("!$-($-!/)"*#
-/"0-02$-!/)"#&U,'-$("*#$!!&).(0-;("*#("!$-($-!/)"#1)#1)"(..!''!#$!%2/('#>#)%&.)"("#1)#").;-$-!"#L/(/$-).!"E#
Q-/# )%,(.9!*# )"# -%&!.0(/0)# .)"('0(.# 52)*# (# )K$)&$-3/# 1)# MGOP?BAC*# YGQGYP?@\@P*# [PORCQP\*# [YP*#
@OQPYGrA#>#'("#GO+sQ#1)#%2D).)"*#)'#.)"0!#1)#'("#-/"0-02$-!/)"#/!#")#0-)/)#.)9-"0.!#1)##&.!9.(%("#)"&)$:L$!"#
1-.-9-1!"#(#%2D).)"#)%&.)"(.-("E

I.JK/*()*+(,
)L&%.*(4%(71"272$/7*1%"(/*1(;.*3.'&'"(4%(';*E*('(-FG!

B?97890"<>3C6435@A7"D46D@3"97"C3E9"3"*@495864@6";9"`#g(2QN<I

\("#-/"0-02$-!/)"#$!/#%(>!.#&.)")/$-(#)/#)'#-/0).-!.#1)'#&(:"#"!/#'("#("!$-($-!/)"#$!!&).(0-;("#>#'("#$(D("#
1)#$.61-0!#&).0)/)$-)/0)"#('#Q-"0)%(#YCRCMrqR@HG*#52)#$2)/0(#$!/#(9)/$-("#)/# '("#&.-/$-&(')"#$(,)$).("#
1)&(.0(%)/0(')"#>#%2/-$-&(')"#1)'#&(:"*#)"#1)$-.*#.)&.)")/0(/#'(#!&$-3/#&(.(#)'#($$)"!#(#").;-$-!"#L/(/$-).!"##
(#/-;)'#.2.('E#

\(#%(>!.:(#1)# -/"0-02$-!/)"#0-)/)/#"2"#!L$-/("#$)/0.(')"#)/#Q(/#Q(';(1!.*#>#1)"1)#('':*#(0-)/1)/#('92/!"#
%2/-$-&-!"#1)#($2).1!#(#"2"#8.)("#1)#-/i2)/$-(E

R)#'("#ab#$!!&).(0-;("*#"!'(%)/0)#")#$!/"0(03#'(#)K-"0)/$-(#1)#0.)"#$!!&).(0-;("#1)#%2D).)"=#P"!$-($-3/#
M!!&).(0-;(#1)#P<!..!*#M.61-0!#>#M!%).$-('-F($-3/#X?2D).)"#1-"&2)"0("#(#0.-2/7(.#1)#r\Z*#)/#S"2'208/4#?2D).)"#
$!!&).(0-;-"0("#PMP?+#1)#r\4#>#M!!&).(0-;(#\("#+(;-!0("*#(%,("#)/#T-52-'-"$!E

C/#)'#$("!#1)#'(#Y)1).($-3/#1)#M!!&).(0-;("#1)#P<!..!#>#M.61-0!#V#YCRCMPMCQ#$!/#$!,).02.(#)/#'!"#]e#
1)&(.0(%)/0!"#1)'#&(:"#(#0.(;6"#1)#"2"#$!!&).(0-;("#(L'-(1("*#$2)/0(#$!/#2/(#A!':0-$(#1)#C52-1(1#1)#+6/).!#
1)'# Q-"0)%(#M!!&).(0-;!# L/(/$-).!# 52)# ,2"$(# )');(.# '(# &(.0-$-&($-3/# 1)# '(#%2D).# )/# '!"# )"&($-!"# 1)# 0!%(#
1)# 1)$-"-3/*# )/# )"0)#%(.$!# ")# <(/# $.)(1!# 2/-1(1)"# 1)# 96/).!# )/# $!!&).(0-;("# 0(')"# $!%!=# Q@WSPMGGA*#
MGVPORCQ*#PMPMQC?CrQP*#PMGMG?CH*#PMGRTPr*#PMGAPMHG*#MGQH@QQQ#)/0.)#!0.("*# (1)%8"# ")#<(#
-%&2'"(1!#1-7).)/0)"#&.!>)$0!"#1)#$(&($-0($-3/#(#'("#%2D).)"#$!!&).(0-;-"0("E##
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     Situación actual de las MYPE en El Salvador:

C/#C'#Q(';(1!.#)K-"0)/#%8"#1)#a]_*```#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("*#'("#$2(')"#!$2&(/#%8"#1)#2/#%-''3/#
1)#0.(,(D(1!.)"#&).%(/)/0)"*#'!#52)#"-9/-L$(#2/#&.!%)1-!#1)#]Ebj#0.(,(D(1!.)"#&!.#?BACE#Q-/#)%,(.9!*#<(>#
2/(#('0(#&.!&!.$-3/#1)#/)9!$-!"#1)#2/#"!'!#0.(,(D(1!.*#52-)/#(#"2#;)F#)"#)'#&.!&-)0(.-!*#'!#52)#"-9/-L$(#52)#%8"#
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&.)&(.($-3/#1)##('-%)/0!"#>#'-%&-)F(#1)#.!&(J*#.)&.)")/0(/#")$0!.)"#&!$!#1-/8%-$!"#>#$!/#2/(#1)%(/1(#
"!,.)"(02.(1(*#&!.#'!#52)#"!/#%)/!"#(0.($0-;("#&(.(#)'#"-"0)%(#L/(/$-).!#7!.%('E
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     Perfil de las mujeres empresarias: 

C/#C'#Q(';(1!.#")#)/$2)/0.(/#1!"#0-&!"#1)#%2D).)"#)%&.)"(.-("=#%2D).)"#&(.(#52-)/)"#'!"#/)9!$-!"#"!/#)'#
U'0-%!#.)$2."!#&(.(#"!,.);-;-.*#>#%2D).)"#52)#<(/#0!%(1!#'(#1)$-"-3/#1)#)"$!9).#'!"#/)9!$-!"#$!%!#2/(#$(..).(#
>#52)#)%&')(/#"2"#<(,-'-1(1)"#>#$!%&)0)/$-("#)/#72/$-3/#1)#<($).'!"#$.)$).E#

R)# ($2).1!# (# 2/# )"021-!# .)$-)/0)_e*# '(# )1(1# &.!%)1-!# 1)# '("# %2D).)"# )%&.)"(.-("# )"# 1)# cj# (N!"*#
$!/$)/0.8/1!")#2/(#0).$).(#&(.0)#I_bmJ#)/#)'#.(/9!#1)#c]#(#ea#(N!"E#

S/(# &.!&!.$-3/# "-9/-L$(0-;(# 1)#%2D).)"# )%&.)"(.-("# "!/# $("(1("# Ic]mJ# !# "!'0).("# I]lE_mJE# H-)/)/# 2/#
&.!%)1-!#1)#]El#<-D!"*#2/#&!$!#%)/!.#52)#)'#&.!%)1-!#/($-!/('#52)#.!/1(#'!"#_#<-D!"#&!.#%2D).E

C'#akm#0-)/)#)"021-!"#1)#&.-%(.-(#>#)'#_em#/!# 0-)/)#/-/9U/# 0-&!#1)#)12$($-3/E#u/-$(%)/0)#)'#jm#0-)/)#
)"021-!"#"2&).-!.)"#2/-;)."-0(.-!"#>#/!#2/-;)."-0(.-!"E

P/0)"# 1)# (;)/02.(.")# ('# %2/1!# 1)# '!"# /)9!$-!"*# )'#
]km#1)#'("#%2D).)"#).(/#0.(,(D(1!.("#)/#2/(#)%&.)"(*#)'#
]cm#)"0(,(/#)"021-(/1!*#)'#lm#&!"):(/#!0.!#/)9!$-!*#>#)'#
]lm#).(/#(%("#1)#$("(*#($0-;-1(1#(#'(#52)#"3'!#)'#]m#1)#
'!"#<!%,.)"#%(/-7)"03#1)1-$(.")E

C'# _jm# 1)# )"0("# %2D).)"# &!"):(# )K&).-)/$-(# &.);-(#
(/0)"#1)#(..(/$(.#$!/#"2#&.!>)$0!#)%&.)"(.-('# >#)'#c]m#
0)/:(# ('9U/# &(.-)/0)# )%&.)/1)1!.# I&(1.)"*# <).%(/!"# !#
(,2)'!"J*# '!#52)#-/1-$(#52)#1)#$(1(#1-)F#)%&.)/1)1!.("#
0.)"#0-)/)/#2/#7(%-'-(.#$!%!#.)7).)/0)E

C'#0-&!#1)#/)9!$-!#&.)7).-1!#&!.# '("#%2D).)"#")#2,-$(#
)/# )'# ")$0!.# $!%).$-!# I_lmJ=# $(7)0).:("*# ;)/0(# 1)# .!&(#
># 0-)/1("E# C'# ]km# )/# )'# ")$0!.# ").;-$-!"*# $!%!# "('("# 1)#

,)'')F(*#>#)'#]jm#)/#'(#&)52)N(#-/12"0.-(#$!%!#0('').)"#1)#,-"20).:(*#)'(,!.($-3/#1)#&.!12$0!"#'8$0)!"E

C'#cjm# 0-)/)#2/# -/9.)"!#%)/!.#(# '!"#ta``#>#U/-$(%)/0)#)'#em#%(/-7)"03# 0)/).# -/9.)"!"#%(>!.)"#(# '!"#
t_*```#%)/"2(')"E

\("#%2D).)"#-/-$-(/#"2#/)9!$-!#20-'-F(/1!#(<!..!"#&)."!/(')"#I_amJ*#!#$!/#)'#(&!>!#1)#2/#7(%-'-(.#I]]mJ*#
!#(%-9!#IkmJE#Q!/#%2>#&!$("#'("#52)#<-$-).!/#2"!#1)'#"-"0)%(#,(/$(.-!#IemJ#!#1)'#"-"0)%(#$!!&).(0-;!#IcmJE#
@/-$-(/#"2#/)9!$-!#$!/#2/#&.!%)1-!#1)#t]*_a`*#(2/52)#<(>#52-)/)"#'!#<($)/#$!/#%)/!"#1)#ta``#13'(.)"E

C'# ckm# "!/# %2D).)"# 52)# <(/# -/-$-(1!#
/)9!$-!"# ,(D!# 2/(# .($-!/('-1(1# 1)#
.)&.!12$$-3/# 1)# ;-1(*# )"# 1)$-.*# &!.#
/)$)"-1(1E# C%&.)/1)/# ($0-;-1(1)"#
&.!12$0-;("# $!/# )'# !,D)0-;!# 1)# &).$-,-.#
2/# -/9.)"!# 52)# ')"# &).%-0(# &.!$2.(.# '(#
)12$($-3/# 1)# "2"# <-D!"*# ('-%)/0($-3/*#
;)"0-1!#>#0)$<!E#C"0!#/!#52-).)#1)$-.#52)#/!#
<(>(#%2D).)"#52)#1)$-1)/#").#)%&.)"(.-("#

,_" "J?8@c449MK"JI"+,-!!/0"<>"56GD6483G@9786";9>"9GD497;9;64"97"<>"L3>=3;64I"%9E@E";658643>K"f7@=94E@;3;";9"`O;@MI"<>"9E8?;@6"@75>?XA"?73"G?9E843";9"d!,"

G?F949E"3"7@=9>"735@673>

I.JK/'()*+A

Recuadro No. 1

Testimonio 

Motivación para iniciar su negocio

 “Quería trabajar en algo, pero en mi casa. No alejarme de la 
atención de los niños. Yo tenía que aportar económicamente a 
la casa porque mi esposo no daba abasto con todos los gastos. 
La necesidad  impulsa a  las  personas a  hacer  cosas que no  se 
imaginan realizar en otras circunstancias”
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$!%!# 2/(# !&$-3/# 1)# &.!>)$0!# 1)# ;-1(# 52)# ')"# &).%-0(#%(>!.)"# /-;)')"# 1)# (20!)"0-%(# ># )%&!1).(%-)/0!#
)$!/3%-$!E

C%&.)/1).# 2/# /)9!$-!# $!%!# .)$2."!# 1)#
"!,.);-;)/$-(# ")# <(# ;-"0!# -/$.)%)/0(1!# )/#
'!"# U'0-%!"# (N!"# 1),-1!# (# '("# ('0("# 0("("# 1)#
1)")%&')!*# 52)# <(# !,'-9(1!# (# $-)/0!"# 1)#
%2D).)"# &.!7)"-!/(')"# (# %!/0(.# "2# )%&.)"(*#
!*#)/#)'#$("!#1)# '("#(%("#1)#$("(*#(# 0!%(.# '(#
1)$-"-3/#(/0)#)'#<)$<!#1)#52)#"2#$!%&(N).!#1)#
;-1(#")#52)1)#"-/#)%&')!_aE

C/# )")# ")/0-1!*# '("# %!0-;($-!/)"# 1)#
'("# %2D).)"# &(.(# 72/1(.# 2/(# )%&.)"(# )"08/#
("!$-(1("# ('# '!9.!# 1)# '(# ")92.-1(1# )$!/3%-$(#
1)#"2#9.2&!#7(%-'-(.*#(#'(#7('0(#1)#!&!.02/-1(1)"#
1)# )%&')!*# ('# <)$<!# 1)# $(.)$).# 1)# .)$2."!"#
)$!/3%-$!"#&(.(#")92-.#)"021-(/1!#>#('#<)$<!#
1)#").#%(1.)"#"!'0).("_jE

\("# %2D).)"# &.!&-)0(.-("# 1)# %-$.!# >#
&)52)N("# )%&.)"("*# &!.# '!# 9)/).('*# /!#
&!"))/# '!$(')"# (1)$2(1!"# &(.(# "2# ($0-;-1(1#
)%&.)"(.-('# >*# $!%U/%)/0)*# )'# '!$('# $!-/$-1)#
$!/# '(# ;-;-)/1(E# C"0("# 2/-1(1)"# &.!12$0-;("*#
<(,-02('%)/0)# $2)/0(/# $!/# 72).F(# 1)# 0.(,(D!#
1)# 0-&!# 7(%-'-(.*# 52)# )/#%2$<("# !$("-!/)"# /!#
.)$-,)#2/(#.)%2/).($-3/#7!.%('*#"-/!#%8"#,-)/#
2/#(&!>!#)$!/3%-$!#52)#"2)')#)"0(.#;-/$2'(1!#
$!/# '!"# /-;)')"# 1)# -/9.)"!"# 1)# '(# ($0-;-1(1#
&.!12$0-;(E

R)# '("# 1-)F# $(.($0).:"0-$("# 52)# 1)0).%-/(/# )'# &).L'# 1)# 2/(# &)."!/(# )%&.)/1)1!.(_k*# )/# '("# %2D).)"#
)%&.)/1)1!.("#"(';(1!.)N("#"!,.)"(')/#0.)"=#-/-$-(0-;(*#.)"&!/"(,-'-1(1#>#)"0(,')$-%-)/0!#1)#%)0("E#?-)/0.("#
52)# '("# $(.($0).:"0-$("#%)/!"# 1)"(..!''(1("# "!/=# (20!$!/L(/F(*# $.)($-3/# 1)# .)1)"# 1)# (&!>!*# &'(/-L$($-3/#
"-"0)%80-$(*#,U"52)1(#1)#-/7!.%($-3/#>#0!%(#1)#.-)"9!"E

,S" <7849=@E83E"567"G?F949E"9GD49E34@3E"?4C373EK"493>@M3;3E"D343"9>"D49E9789"843C3F6I"23X6",-!,I

,d" *9"35?94;6"3"97849=@E83E"X":4?D6E")653>9E"493>@M3;6E"D343"9>"D49E9789"843C3F6I"23X6",-!,I

,." $7@5@38@=3K"D94E@E8975@3K"49ED67E3C@>@;3;"X"5?GD>@G@9786K"9h@:975@3";9"9o5@975@3"X"53>@;3;K"86G3";9"4@9E:6EK"9E83C>95@G@9786";9"G983E"X"6CF98@=6EK"C^Ep?9;3"

;9"@7)64G35@A7K"D>37@o535@A7"E@E89GO8@53K"54935@A7";9"49;9E";9"3D6X6K"3?86567o37M3I"N94o>";9>"9GD497;9;64";9o7@;6"D64"J%bI"`@83;6"97"J?8@c449M"+,-!!/

Recuadro No. 2

Perfil de la emprendedora salvadoreña

!" #$%$&$

!" '()"*+,-%"./"01-2.&+-

!" 3%45&+-%"&."6$7*+88.1$4-

!" 95".201./&+2+./4-".%"0-1"/.7.%+&$&

!" :/+7+$"%5".201.%$"7-/"$*-11-%"0.1%-/$8.%

!" 95"$74+;+&$&"$/4.1+-1".1$"$2$"&."7$%$"-".208.$&$

!" <-" 0-%.=$" .>0.1+./7+$" ./" 8-%" /.?-7+-%@" 0.1-" 4+./."
0$1+./4.%".201./&.&-1.%"A0$&1.%"B"*.12$/-%C

!" D$".201.%$".%"&." 4+0-" 7-2.17+$8@" 7-/" ;./4$%"2./-1.%"
&." EFGG" &H8$1.%" 2./%5$8.%@" &+%41+65B./&-" 01-&574-%"
&."IJ7+8"7-2.17+$8+K$7+H/"

!" L$7+-/$8+&$&" .7-/H2+7$" -1+./4$&$" $" 8$" 1.01-&577+H/"
I$2+8+$1"A71.$1"5/$".201.%$"0$1$"2$/4./.1"$"8$"I$2+8+$C"
B".8"%./4+&-"&."8-?1-"%."./75./41$"0-7-"&.%$11-88$&-(

Fuente: Elaboración propia en base a Gutiérrez, G. (2011)

Recuadro No.3

Historia de una emprendedora

M9-B" &+%.N$&-1$" ?1JI+7$@" 2." ?1$&5O" ./" 8$" P/+;.1%+&$&" Q$4=$%" R.8?$&-@" B" *." .,.17+&-" 7-2-" &+%.N$&-1$"
+/&.0./&+./4."A7-/%584-1$C"&.%&."*$7."S"$N-%("3%-"2."*$"0.12+4+&-"4./.1".>0.1+./7+$"./";$1+$%"J1.$%@"B"%51?+H"
./"2="8$"+/T5+.45&"&."71.$1"2+"01-0+$"2$17$"B"2$4.1+$8+K$1"2+%"&+%.N-%("
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U./?-"&-%"*+,-%"0.T5.N-%@"B"7-/".88-%"%51?."2J%".%$"+/T5+.45&@".%$"?$/$"&."T5.1.1"71.$1"7-%$%"0$1$"8-%"/+N-%@"
0$1$".8"*-?$1@"0$1$"7-/-7.1"-41$%"J1.$%"./"8$%"T5."2."05.&$"1.$8+K$1"01-I.%+-/$82./4.("V$"7-/-7=$@"01-6O"4-&$%"
8$%"7-/%584-1=$%"./"&+%.N-@"2."./7$/4$"2+"41$6$,-@"0.1-"0./%O"./"01-6$1@"0-1"T5O"/-"+/4./4$18-W(

X%=" I5." 7-2-" +/+7+O(" Y1-6$/&-" 7-/" 4O7/+7$%" ./" %.1+?1$I=$" *+7." 5/-%" 6-8%-%" 0$1$" T5."2+%" *+,-%" 88.;$1$/" %5%"
Z4+8.%"$8"7-8.?+-("Q+"%-101.%$"I5."T5."257*$%"2$.%41$%"B"2$&1.%"&."I$2+8+$"8.%"&+,.1-/""MT5."6-/+4-%@"&H/&."8-%"
7-201$1-/[("\.1"T5."$"8$"?./4."8."*$6=$"88$2$&-"8$"$4./7+H/"2+"01-&574-@"2."2-4+;H"5/"0-7-"2J%"B"85.?-"01-6O"
7-/"2$/4.8.%"B"6-8%-%(

Y-1".8"2-2./4-"4-&-".%"015.6$"0-1T5."/-"4./?-"8$"7$0$7+&$&".7-/H2+7$"/+"4O7/+7$"&."0-&.1"+/751%+-/$1"./"
.%4$"+/&5%41+$"$"8-"?1$/&.("]."+&-"41$4$/&-"&.".20$0$12."5/"0-T5+4-"&."4-&-"8-"T5."05.&-^"1.7+6+1"78$%.%"&."
%.1+?1$I=$@"&."7-%451$"./"2JT5+/$"+/&5%41+$8@"0$1$"7-/-7.1"./"T5O"2.".%4-B"2.4+./&-@"%$7$1"7-%4-%@"0-&.1"5%$1"
/5.;-%"2$4.1+$8.%"B"01-0-/.1"01-&574-%"/-;.&-%-%("

3%4-B"./"01-7.%-"&."1.?+%41$1" 8$"2$17$"_$44+&.%+?/@"2.".%4J"$0-B$/&-"#`<XQVY3("3%"5/"01-7.%-"T5."/-%"
*$" 88.;$&-"2J%" 4+.20-"&." 8-"/-12$8"0-1T5."*."T5.1+&-"$6$17$1";$1+-%"01-&574-%^"2-7*+8$%@"6-8%-%"08$B.1-%@"
2$/4.8.%" +/&+;+&5$8.%("X";.7.%"0-1"5/$"0$8$61+4$" %."./41$20$".8"01-7.%-("Y$1$"2+./41$%@".%4-B".20.K$/&-"$"
;./&.1"8-%"01-&574-%"$"0.T5.N$".%7$8$@"0$14+7+0O"./"8$"I.1+$"T5."-1?$/+KH"#`<XQVY3"./"&+7+.261.("3%$"I5."2+"
01+2.1".>0.1+./7+$"&."2-%41$1"2+%"01-&574-%"./";+;-"B"$"4-&-"7-8-1"B";./&.18-%("X"2+"2."%+1;+H"0$1$";.1"4-&-".8"
01-7.%-"&."7-/I.77+H/@"B$"/-"%H8-"&."5/"01-&574-@"%+/-";$1+-%a"%567-/41$4$1"?./4.@";.1"%+"8-%"&+%.N-%"B"8-%"7-8-1.%"
I5/7+-/$6$/@"B"&.%05O%";.1"%+".8"01-&574-"?5%4$6$("b5."4-&$"5/$".>0.1+./7+$(

#`<XQVY3" 2." *$" $B5&$&-" 257*=%+2-" ./" 1.8$7+H/" $" 8$" 2$17$@" ./" 8$" 0$14+7+0$7+H/" &." 7$0$7+4$7+-/.%" &."
%.1;+7+-"$8"78+./4.@"7$8+&$&@"7-%4-%@"B"$&.2J%"8-"T5."2J%"2."*$"$B5&$&-@"I5."8$"$%+%4./7+$"4O7/+7$"T5."2."&+.1-/"
0$1$".%71+6+1"2+%"+&.$%@"B$"T5."4./?-"+&.$%"0.1-"/-"8$%".%71+6-@"B".%-".%"6J%+7-"0$1$"&$18."I-12$"$"8$".201.%$("
\.1"T5."*$B"5/"2-/4H/"&."+208+7$7+-/.%"0$1$"0-&.1"*$7.1"$8?-"6+./"B".%4$68.@".%"5/"01-7.%-"8$1?-@"./4-/7.%@"
.%4$"$%+%4./7+$"4O7/+7$"2."$B5&H"$"0-/.1"8-%"0+.%"./"8$"4+.11$"B";.1"T5."%+"1.$82./4."T5+.1-"0-/.1"5/$".201.%$"
?1$/&.@"4./?-"T5."+1"0$%-"0-1"0$%-@"B"T5."/$&$".%"4+.20-"0.1&+&-("

V-"8-";.-"7-2-"5/$".201.%$"I$2+8+$1("3%4-B"7$%$&$@"4./?-"&-%"*+,-%@"B".8"$0-B-"&."2+".%0-%-".%"./"I5/7+H/"&."
T5."/-"2."&+7."M/-"8-"*$?$%[@"0.1-"4$20-7-"4./.2-%".8"/+;.8".7-/H2+7-"7-2-"0$1$"&.7+1"M$T5=".%4J/"'F@GGG"
&H8$1.%"0$1$"01-6$1[(" Y-1"2+" +/.>0.1+./7+$@" T5+.1-"0./%$1"25B"6+./" %+" %-8+7+4-"5/" 71O&+4-@"/-"T5+.1-"T5.2$1"
.%."7$1457*-"./"M01-6$1[@".%4-B"01-6$/&-"7-/"1.751%-%"01-0+-%"B"./"0.T5.N$%"7$/4+&$&.%("3/".8"I5451-@"-,$8$"
%.$2-%"$04-%"0$1$"5/"71O&+4-(

Q+".%0-%-"B"2+%"*+,-%"%."%+./4./"-1?588-%-%"75$/&-";./" 8-%"01-&574-%"B"2."&+7./"M/5/7$"2." +2$?+/O"T5."
*56+.1$%" 88.?$&-" *$%4$" &-/&." .%4J%[@" /-"2." ;.=$/"257*-" 4$88.(" U$8" ;.K" /-" *." ?./.1$&-"257*-" 0.1-" /-" *."
&.%+%4+&-"B"$*=";-B("

X&.2J%"&." 8$" -1?$/+K$7+H/"&.8" 4+.20-@" .8" -41-" 01-68.2$".%" .8" .7-/H2+7-("<-" 75./4-" 7-/"5/" 7$0+4$8" 0$1$"
+/;.14+1"./"8$"7-201$"&."2$4.1+$8.%"$8"2$B-1.-"0$1$"0-&.1"$2+/-1$1"7-%4-%("38"-41-".%"T5."/-"4./?-"5/"4$88.1"
0$1$"7-/I.77+-/$1@"4./?-"T5."%567-/41$4$1@"B".%-"$I.74$"8$"7$8+&$&@"0-1"/-".%4$1"B-"01.%./4.("

Y-1"$/&$1"&."751+-%$".%"T5."*." 88.?$&-"*$%4$"$T5=("V-" 88.?5O"$"#`<XQVY3"0$1$"T5."2." +/I-12$1$/"7H2-"
1.?+%41$1"2+"2$17$@"0.1-"/-"4./=$"+&.$"&."75J8.%".1$/"8-%"%.1;+7+-%"T5."61+/&$/("V-"%."8-%"01.?5/4O"B"2."1.I+1+.1-/"
$"5/"#RQVY3("X*="I5."&-/&."B-"&+,."M&."*$6.18-"%$6+&-"$/4.%[("Y-1".%-"0+./%-"T5."8.%"I$84$"0.1%-/$8+K$1"2J%"8$"
$4./7+H/@".%"&.7+1@"T5."5/-"88.?5."B"T5."*$B$"5/"$%.%-1"T5."8."&+?$^"75O/4.2.@"5%4.&"T5+O/".%@"T5O"/.7.%+4$@"./"
T5O"/+;.8".%4J("3/4-/7.%".88-%@"%$6+./&-"75J8".%"8$"?$2$"&."%.1;+7+-%"T5."01.%4$".8"#RQVY3@"$%.%-1$1"."+/I-12$1"
$"&H/&."&.6.2-%"&."+1("Y-1T5."B-"/-"4./?-"+/I-12$7+H/@"%H8-"8-"T5.";.-"./"8$"0568+7+&$&("<-"%O"T5+O/.%"-4-1?$/"
71O&+4-"0$1$"2+71-.201.%$1+$%@"/-"%."0$1$"&H/&."$?$11$1@"0-1".%-"/-"2."*."$/+2$&-"7-/".8"71O&+4-("U-&-".%-"
.%"0-1"I$84$"&."+/I-12$7+H/("]$61=$"T5."./7-/41$1"8$"I-12$"&."$7.17$1"8$"+/I-12$7+H/"$".%4."4+0-"&."25,.1.%[("
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     Las mujeres empresarias y la organización de su tiempo.
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Recuadro No. 4

Testimonios de mujeres empresarias

sobre la organización de su tiempo

MX&.2J%" &." 2$2J@" .%0-%$@" ./I.12.1$@"
7-7+/.1$@" $&2+/+%41$&-1$c" 8-%" I+/.%" &." %.2$/$"
*$7=$"4$2$8.%"B"8-%"+6$"$";./&.1[

MX/4.%" &." %$8+1@" &.,-" 7-2+&$" 8+%4$@" 8$;-" ./" 8$"
/-7*."B"41$6$,-"./".8"&=$["

MD." *." 7-201$&-" 5/" 7.858$1" $" 2+" *+,-" 0$1$"
2-/+4-1.$1" T5O" .%4J" *$7+./&-" B" $B5&$18." ./" %5%"
&.6.1.%"&."8$".%75.8$[

MX/4.%" &.7=$@" T5+.1-" 4./.1" 2+" /.?-7+-" 0$1$"
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MV-" B$" 4./=$" 41.%" *+,-%" B" 2." 88.;$6$" 257*-"
4+.20-" $4./&.18-%@" %+/" .26$1?-@" 2." 8$%" $11.?8O("
U./=$" T5." 1.;+%$18.%" &.6.1.%@" 8-%" 7-201-2+%-%"
+/I$/4+8.%@" .47([" X7-2-&$12." $" .%4$1" ./" 5/"
*-1$1+-".1$"B$"5/$"01-.K$@"$Z/"75$/&-"4./=$"7+.14$"
I8.>+6+8+&$&@" 4$/4-"2+%" *+,-%" 7-2-"2+%" .208.$&-%"
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MX*-1$".%"&+I.1./4."0$1$"2=@"$5/T5."%."2."*$/"
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B"$&.2J%"$*-1$".8"&.".201.%$1+$[(
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    Componente 1: Liderazgo y coordinación de políticas

     A. Marco estratégico de políticas públicas para el desarrollo de empresas de mujeres 

C/# C'# Q(';(1!.# ")# )"08# (;(/F(/1!# )/# '(# $!/"0.2$$-3/# 1)# 2/# %(.$!# )"0.(069-$!# 1)# &!':0-$("# &U,'-$("c_###
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C/0.)#)''("#")#)/$2)/0.(/=#

     Plan Quinquenal de Desarrollo (PQD) 2010 -2014
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 Estrategia Nacional de Desarrollo Productivo (ENDP)
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II.  ANÁLISIS DE LOS COMPONENTES DEL 
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 Plan Nacional de Igualdad y Equidad para las mujeres salvadoreñas
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;)/0(D!"(# >#&!"-$-!/(%-)/0!# "!"0)/-1!#)/# '!"#%).$(1!"# '!$('*# /($-!/('# )# -/0)./($-!/('*# &(.(#$!/;).0-.'("# )/#
($0!.)"#$'(;)"#1)'#1)"(..!''!#/($-!/('ZebE

S/# 7($0!.# .)');(/0)#1)#)"0(#A!':0-$(#)"#)'#<)$<!#1)#52)# -/$!.&!.(#)'#)/7!52)#1)#96/).!#$!%!#)')%)/0!#
;).0),.('*#$!/#'!#$2('*#&.)0)/1)#1)"&')9(.#'!"#)"72).F!"#1)#(&!>!#('#1)"(..!''!#1)#'("#?BAC#&!/-)/1!#6/7("-"#
)"&)$-('# )/# ("2%-.# ># 0.(/"7!.%(.# '("# 1)";)/0(D("# 1)# '("#%2D).)"# 52)# )"08/# ('# 7.)/0)# 1)#%-$.!# ># &)52)N("#
)%&.)"("#>#1)"&')9(.#"2"#&!0)/$-('-1(1)"E

\!"#'-/)(%-)/0!"#1)#'(#A!':0-$(#,2"$(/#1)#%(/).(#)K&':$-0(#$!/0.-,2-.#(#$!..)9-.#!#0.(/"7!.%(.#)"(#"-02($-3/#
1)# 1)"-92('1(1*# (# 0.(;6"# 1)# &.!%!;).# '(# &(.0-$-&($-3/# 1)# '("# %2D).)"# )/# '("# 1)$-"-!/)"# ># '(# $.)($-3/# 1)#
<)..(%-)/0("#52)#'("#)%&!1).)/#>#(2%)/0)/#"2"#!&!.02/-1(1)"#)/#$2(/0!#('#($$)"!#>#$!/0.!'#1)#'!"#.)$2."!"#
>#,)/)L$-!"E#

 B.  Marco institucional, liderazgo y articulación de las políticas públicas

\("#1!"#-/"0-02$-!/)"#1)'#C"0(1!#52)#&!.#"2#/(02.(')F(#>#%(/1(0!*#"!/#'("#''(%(1("#(#'-1).(.#'("#&!':0-$("#
1)#(&!>!#(#'("#%2D).)"#)%&.)"(.-("*#"!/#'(#MGOP?BAC#>#)'#@QRC?SE

\(#MGOP?BAC#&!.#").#)'#)/0)#.)"&!/"(,')#1)#7!.%2'(.#>#$!!.1-/(.#'(#A!':0-$(#O($-!/('#1)#'("#?BAC#>#1)#
(.0-$2'(.#$!/# '("# -/"0-02$-!/)"#&U,'-$("#>#&.-;(1("*#/($-!/(')"#)# -/0)./($-!/(')"*# '("#($$-!/)"#)/$(%-/(1("#(#
$.)(.#>#1)"(..!''(.#'("#?BAC*#)"&)$-('%)/0)#(#0.(;6"#1)#'!"#").;-$-!"#06$/-$!"#>#L/(/$-).!"E

C'#@QRC?S*#&!.#").#)'#-/"0-020!#)/$(.9(1!#1)#;)'(.#&!.#)'#$2%&'-%-)/0!#1)#'(#A!':0-$(#O($-!/('#1)#'(#?2D).*#
># 1)# &.!%!;).*# &(.(# "2# -%&')%)/0($-3/*# '(# &(.0-$-&($-3/# 1)# -/"0-02$-!/)"# 92,)./(%)/0(')"*# !.9(/-"%!"#
-/0)./($-!/(')"*#%2/-$-&('-1(1)"*#-/"0-02$-!/)"#/!#92,)./(%)/0(')"*#)%&.)"(#&.-;(1(#>#!0.("#)/0-1(1)"E#

H)/-)/1!#)/#$2)/0(#'!#(/0).-!.*#)"#);-1)/0)#52)#'(#MGOP?BAC#>#)'#@QRC?S#"!/#1!"#-/"0-02$-!/)"#$'(;)"*#
$!/#$!%&)0)/$-("#>#.!')"#1-7).)/0)"#>#$!%&')%)/0(.-!"*#&(.(#)'# -%&2'"!#1)#'(#)%&.)"(.-('-1(1#7)%)/-/(#>#)'#
7!.0(')$-%-)/0!#1)'#&(&)'#1)# '("#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("#1)#%2D).)"#)/#)'#&(:"E#P%,("# -/"0-02$-!/)"#<(/#
;)/-1!#9(/(/1!#&)"!#>#.)$!/!$-%-)/0!#)/#)'#&.)")/0)#9!,-)./!*#>#<(/#-/-$-(1!#2/(#.)'($-3/#1)#$!!&).($-3/#)/#
'!"#0)%("#1)#0.(/";)."('-F($-3/#1)'#)/7!52)#1)#96/).!#>#(20!/!%:(#)$!/3%-$(#1)#'("#%2D).)"E##

Q-/#)%,(.9!*#")#$!/"-1).(#/)$)"(.-!# 7!.0(')$).'("#&(.(#52)#)D).F(/#"2#&(&)'#1)#%(/).(#%8"#)7)$0-;(#>#
$!!.1-/(1(*#>(#52)#(%,("#0-)/)/#)/#"2#$(%&!#.)"&)$0-;!*#2/#'-1).(F9!##52)#&2)1)#&!0)/$-(.")#1)#$(.(#('#.)"0!#
1)#-/"0-02$-!/)"#1)'#+!,-)./!#>#1)'#C"0(1!#1),-1!*#)/0.)#!0.("#$!"("*#(=

V# \("#0)%80-$("#1)#"2"#%(/1(0!"=# '("#?BAC#># '("#%2D).)"*#<(/#"-1!#)"$("(%)/0)#(,!.1(1("#&!.# '("#

_\" "2$g<`&`#g(2QN<"+,-!Y/0"N6>e8@53"g35@673>"D343"9>";9E3446>>6";9">3"G@546"X"D9p?9n3"9GD49E3I
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&!':0-$("#&U,'-$("#>#'("#(9)/1("#1)#'("#-/"0-02$-!/)"#1)'#C"0(1!#>#1)'#9!,-)./!4#

V# Q2#.(/9!#-/"0-02$-!/('=#2/(#)"#$!%-"-3/#>#!0.(#-/"0-020!4#

V# Q2"#&!$!"#.)$2."!"#>#,(D!"#&.)"2&2)"0!"#/!#0-)/)/#$!..)"&!/1)/$-(#$!/#"2"#%(/1(0!"#.)"&)$0-;!"E#

P/0)#)"0!*#)"#/)$)"(.-!# .)7!.F(.#)'# .)"&('1!#&!':0-$!*# .)&)/"(.#"2#/-;)'#1)# D).(.52:(#>#%)D!.(.#"2#/-;)'#1)#
$!!.1-/($-3/#>#(.0-$2'($-3/#1)#$(.(#(#&!0)/$-(.#(# '("#%2D).)"#)/#"2#(20!/!%:(#)$!/3%-$(*#&!.#)'# '(1!#1)# '(#
)%&.)"(.-('-1(1#>#"2# .!'# $!%!#)%&.)"(.-("E# #R(.#)")#&("!*#/!#"!'!# 7!.0(')$).:(#(# '("#1!"# -/"0-02$-!/)"#>#"2#
&)"!# 7.)/0)#('# .)"0!#1)'#C"0(1!#># '(#$-21(1(/:(*#"-/!#)');(.:(#"2# -/$-1)/$-(#)/#)'#%(.$!#1)#&!':0-$("#&U,'-$("#
.)'($-!/(1("#$!/#'("#%2D).)"#)%&.)"(.-("#)/#)'#&(:"E#

 C.  Transversalización de la perspectiva de género en el gobierno

 Primer diagnóstico sobre la incorporación de la perspectiva de género en el Órgano 
Ejecutivo

P#&.-/$-&-!"#1)'#_`]_*# '(#Q)$.)0(.:(#H6$/-$(#1)#'(#A.)"-1)/$-(#IQHAJ*#.)('-F3#2/#1-(9/3"0-$!#&(.(#$!/!$).#
'!"#(;(/$)"#>#.)0!"#)/#'(#-/$!.&!.($-3/#1)#'(#&)."&)$0-;(#1)#96/).!#)/#'(#CORA#>#)/#'("#$2(0.!#-/"0-02$-!/)"#
52)#&(.0-$-&(/#)/#)''(=#)'#?-/-"0).-!#1)#P9.-$2'02.(#>#+(/(1).:(# I?P+J*#)'#?-/-"0).-!#1)#C$!/!%:(# I?@OCMJ*# '(#
MGOP?BAC#>#)'#?-/-"0).-!#1)#H2.-"%!#I?@HSra`E#\("#&.-/$-&(')"#$!/$'2"-!/)"#1)'#1-(9/3"0-$!#"!/#'("#"-92-)/0)"=#

g# P2/52)#)/#0!1("#'("#-/"0-02$-!/)"#!,D)0!#1)#'(#$!/"2'0(#<(>#$'(.-1(1#"!,.)#)'#%(/1(0!#1)#0.(/";)."('-F(.#
'(#&)."&)$0-;(#1)#96/).!*#)K-"0)#1),-'-1(1#.)"&)$0!#(#$3%!#-/$!.&!.(.#1-$<(#&)."&)$0-;(#)/#'("#($$-!/)"#
-/"0-02$-!/(')"*#&2)"#/!#")#<(/#1-")N(1!#'!"#%)$(/-"%!"#)#-/"0.2%)/0!"#/)$)"(.-!"#&(.(#9(.(/0-F(.'!E

g# C/#'("#1-7).)/0)"#-/"0-02$-!/)"#")#<(#.)('-F(1!#('9U/#0-&!#1)#$(&($-0($-3/#"!,.)#96/).!*#&).!#)'#")/0-.#
9)/).('# )"#52)#/!#<(#"-1!#"2L$-)/0)#&(.(#$!/0(.#$!/# '("#<)..(%-)/0("#/)$)"(.-("#52)# ')"#&).%-0(/#
-/$!.&!.(.#1-$<(#&)."&)$0-;(#)/#"2#52)<($).#-/"0-02$-!/('E

g# \("#-/"0-02$-!/)"#/!#$2)/0(/#$!/#2/#"-"0)%(#1)#-/1-$(1!.)"#1)#96/).!*#(#0.(;6"#1)#'!"#$2(')"#&2)1(/#
%!/-0!.)(.#'!"#(;(/$)"#)/#'(#-/$!.&!.($-3/#1)#'(#&)."&)$0-;(#1)#96/).!#)/#"2"#&.!9.(%("*#>#%)/!"#
(U/#52)#')"#&).%-0(#);('2(.#)'#-%&($0!#1)#'("#&!':0-$("#)/#)'#%)D!.(%-)/0!#1)#'("#$!/1-$-!/)"#1)#;-1(#
1)#'("#%2D).)"#>#'!"#<!%,.)"E#

g# C'# (;(/$)# %!"0.(1!# )/# ('92/("# -/"0-02$-!/)"# )/# '(# -/$!.&!.($-3/# 1)# '(# &)."&)$0-;(# 1)# 96/).!# >#
1).)$<!"*#&("(#&!.#'(#;!'2/0(1#&!':0-$(#1)#"2"#(20!.-1(1)"*#$!%!#)"#)'#$("!#&(.0-$2'(.#1)#MGOP?BAC*#
1!/1)#'("#(20!.-1(1)"#)"08/#D29(/1!#2/#.!'#-%&!.0(/0)#)/#)'#'!9.!#1)#%(>!.)"#(;(/$)"E

g# A(.)$-).(# 52)# '(# &).$)&$-3/# <(,-02('# 52)# ")# 0-)/)#1)'# -/$.)%)/0!#1)# 2"2(.-("# )K&).-%)/0(1!# )/# '(#
)D)$2$-3/#1)#('92/!"#&.!9.(%("#1)/0.!#1)#'(#CORA*#%8"#52)#$!/"-1).(.")#2/#&2/0!#1)#&(.0-1(#52)#
!,'-9(#(#%!1-L$(.#)'#72/$-!/(%-)/0!#1)#'(#)"0.(0)9-(#%-"%(*#")#-/0).&.)0(#&!.#%2$<("#&)."!/("#1)/0.!#
1)# '("# -/"0-02$-!/)"*# $!%!#)'# .)"2'0(1!#!# X&2/0!#1)# '')9(1(Z# L/('# 1)#2/(#($02($-3/#&!"-0-;(#1)# )")#
%-"%!#"-"0)%(E#

g# G0.!"# 7($0!.)"# 52)# -/$-1)/# )/# )'# (;(/$)# )/# '(# 0.(/";)."('-F($-3/# "!/=# 1-"&!/).# 1)# .)$2."!"4# );-0(.#
$!/0.(1-$$-3/#$!/#&!':0-$("#9)/).(')"4#$(&($-1(1#1)#'!"#'-1).(F9!"#1)#-/$-1-.#)/#"2"#.)$2."!"#<2%(/!"#
&(.(#-%&2'"(.#$(%,-!"#$2'02.(')"E

S-" "L%N"+,-!,/0"1*@3:7AE8@56";9"3=3759E"X"4986E"97">3"@7564D6435@A7";9">3"D94ED958@=3";9";9495U6E"U?G376E"X":c7946"97">3"<E84389:@3"g35@673>";9"*9E3446>>6"

N46;?58@=6"m"<g*NRHI"L37"E3>=3;64I""<>"L3>=3;64I
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\("#&)."!/("#$!/"2'0(1("#)/#)/0.);-"0("#>#9.2&!"#7!$(')"#.)('-F(1!"#&(.(#)"0)#0.(,(D!*#$!-/$-1-).!/#)/#52)*#
)/#9)/).('*#<($)#7('0(#%(>!.#$!/$-)/$-(#>#7!.%($-3/#)/#'("#72/$-!/(.-("#>#72/$-!/(.-!"#&U,'-$!"#)/#0!./!#(#'!#
52)#"-9/-L$(#0.(/";)."('-F(.#)'#)/7!52)#1)#96/).!#)/#'("#&!':0-$("#&U,'-$("#>#)/#)'#52)<($).#-/"0-02$-!/('*#&!.52)#
/!#'!9.(/#1-%)/"-!/(.'!#$!%!#0.(/"7!.%(1!.#(#/-;)'#)"0.2$02.('*#"-/!#'!#;)/#$!%!#('9!#(/)K!#>#&.!12$0!#1)#
2/(#-/i2)/$-(#)D).$-1(#&!.#($0!.)"#)K0)./!"E

C'# @/"0-020!# Q(';(1!.)N!# &(.(# )'# R)"(..!''!# 1)# '(#?2D).*# @QRC?S*# &.)")/03# )/# )'# _`]c# 2/# -/7!.%)# 1)# '(#
"-02($-3/# ># $!/1-$-3/# 1)# '("# %2D).)"# "(';(1!.)N("# _`]]V_`]_*# $!%!# &(.0)# 1)'# (/8'-"-"# 1)# '!"# (;(/$)"# # >#
1)"(7:!"# .)'($-!/(1!"#(# '(#A!':0-$(#O($-!/('#1)# '(#?2D).E#C/# '(#")$$-3/#]=#P;(/$)"# -/"0-02$-!/(')"#)/#%(0).-(#
1)# 0.(/";)."('-1(1#1)'#&.-/$-&-!#1)# -92('1(1#>#/!#1-"$.-%-/($-3/*# ")#1)0(''(/# '("#($$-!/)"# .)('-F(1("#&!.# '("#
-/"0-02$-!/)"# &U,'-$("# 1)'# 3.9(/!# )D)$20-;!*# )/#%(0).-(# 1)# &!':0-$("*# /!.%(0-;("*# &.!$)1-%-)/0!"# ># ($$-!/)"#
1)"(..!''(1("#)/#)'#)D).$-$-!#1)#"2"#.)"&)$0-;("#$!%&)0)/$-("E###

@':6'()*+(,A
!O7"2%1/7'(E(C$1/7*1'&7%12*(4%(?174'4%"(4%(IZ1%.*T(;*6D27/'"(712%.1'"

#$%(;.*&$%5%1(6'(73$'64'4(4%(3Z1%.*(E(;*6D27/'"(71"272$/7*1'6%"(4%(3Z1%.*

B?97890"$7)64G9";9">3"E@8?35@A7"X"567;@5@A7";9">3E"2?F949E"L3>=3;649n3E",-!!R,-!,I"(7O>@E@E"3"D348@4";9">3"Ng2K"$L*<2f",-!YI
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 Creación de la Unidad de Derechos Humanos y Género en la STP

\(#Q)$.)0(.:(#H6$/-$(#1)#'(#A.)"-1)/$-(#IQHAJ*#$.)3#'(#S/-1(1#1)#R).)$<!"#W2%(/!"#>#+6/).!*#$!/#)'#L/#
1)# &.!%!;).*# (&!>(.# >#%!/-0!.)(.# '(# -/$!.&!.($-3/# &.!9.)"-;(# 1)'# )/7!52)#1)# 1).)$<!"# <2%(/!"# ># 96/).!#
I0.(/";)."('-F($-3/J# )/# )'# 1-")N!*# -%&')%)/0($-3/*# %!/-0!.)!# ># );('2($-3/# 1)# '("# &!':0-$("*# )"0.(0)9-("*#
&.!9.(%("#>#&.!>)$0!"#52)#$!!.1-/(#'(#Q)$.)0(.:(#H6$/-$(#1)#'(#A.)"-1)/$-(E#

C/0.)#('92/("#1)#"2"#72/$-!/)"#")#)/$2)/0.(/=

g# P")"!.(.#(#'("#1-"0-/0("#2/-1(1)"#>#)52-&!"#1)#'(#QHA#&(.(#)'#1-")N!#1)#%)$(/-"%!"#>#<)..(%-)/0("#
52)#(")92.)/#&.!9.)"-;(%)/0)#'(#-/$!.&!.($-3/#1)#'(#&)."&)$0-;(#1)#1).)$<!"#<2%(/!"#>#96/).!#)/#
'("#1-"0-/0("#&!':0-$("*#&.!9.(%("#>#&.!>)$0!"#52)#1)"(..!''(#'(#QHAE

g# A.!%!;).#'(#7!.%($-3/#"-"0)%80-$(#>#"!"0)/-1(#1)'#&)."!/('*#&(.(#52)#$!/!F$(/#)"0!"#)/7!52)"#>#"2"#
-%&'-$($-!/)"#)/#)'#52)<($).#1)#'(#QHA#>#1)"(..!'')/#'("#<(,-'-1(1)"#/)$)"(.-("#&(.(#"2#-%&')%)/0($-3/#
$!/$.)0(#>#&.8$0-$(E

g# C"0(,')$).#$!/0($0!#>#$!!.1-/($-3/#&).%(/)/0)#$!/#!0.("#-/"0(/$-("#1)'#9!,-)./!#/($-!/('#>#9!,-)./!"#
'!$(')"*#)/#)'#%(.$!#1)#'("#&!':0-$("#>#&.!9.(%("#52)#1-")N(*#$!!.1-/(#>#)D)$20(#'(#QHA*#)/#&(.0-$2'(.#
$!/##(52)''("#2/-1(1)"#$!/#"-%-'(.)"#$!/0)/-1!"E

C/#)'#%(.$!#1)#)"("#72/$-!/)"#>#)/#$!!.1-/($-3/#$!/#'(#S/-1(1#1)'#Q-"0)%(#1)#A.!0)$$-3/#Q!$-('#S/-;)."('#
VQAQS*#")#<(/#(&!>(1!#('92/("#1)#'("#-/"0-02$-!/)"#)D)$20!.("#1)'#QAQS*#)"&)$:L$(%)/0)#1)#M!%2/-1(1)"#
Q!'-1(.-("*# $!/# ("-"0)/$-("# 06$/-$("# &(.(# '(# $(&($-0($-3/# 1)'# &)."!/('# )/# )/7!52)# 1)# 96/).!# ># 1).)$<!"#
<2%(/!"*#)/#0(/0!#"!/#1!"#1)#'!"#)/7!52)"#&.-/$-&(')"#1)'#QAQS#>#$!/#)''!#")#&.)0)/1)#$!/0.-,2-.#(#52)#)/#
'(#)D)$2$-3/#1)# '!"#&.!9.(%("#)"0!"#)/7!52)"#")# .)0!%)/E#P":# ")#(&!>!#('# @OQPYGrA*#('#MGOTSdC# I(<!.(#
@OTSdCJ##>#('#?GAE#R)#-92('#7!.%(#)/#$!!.1-/($-3/#$!/#MGOP?BAC#<(/#;)/-1!#0.(,(D(/1!#12.(/0)#)'#U'0-%!#
(N!#)/#'(#-/$!.&!.($-3/#1)'#)/7!52)#1)#96/).!#)/#0!1!#"2#52)<($).#-/"0-02$-!/('E###

 Lineamientos Institucionales para la Igualdad Sustantiva

C'# @QRC?S*#&.)")/03#)/#)'#%(.$!#1)# '(# -/"0('($-3/#1)'#Q-"0)%(#O($-!/('#&(.(# '(# @92('1(1#Q2"0(/0-;(*#)'#
1!$2%)/0!#1)/!%-/(1!=#\-/)(%-)/0!"#@/"0-02$-!/(')"#&(.(#'(#@92('1(1#Q2"0(/0-;(#I?(>!#_`]cJ*#$!/#)'#&.!&3"-0!#
1)#!0!.9(.#<)..(%-)/0("#&.8$0-$("#&(.(#'(#(1%-/-"0.($-3/#&U,'-$(#)/#'(#-%&')%)/0($-3/#1)#'(#0.(/";)."('-1(1#1)'#
&.-/$-&-!#1)#@92('1(1#>#O!#R-"$.-%-/($-3/#)'#$2('#$!/0)%&'(#'!"#'-/)(%-)/0!"*#&(.(=

(J# A'(/)"#@/"0-02$-!/(')"#1)#@92('1(1#>#C52-1(1#1)#+6/).!

,J# A.)"2&2)"0!"#-/"0-02$-!/(')"#&(.(#'(#@92('1(1#1)#+6/).!

$J# A!':0-$(#@/"0-02$-!/('#1)#@92('1(1#>#O!#R-"$.-%-/($-3/

1J# S/-1(1)"#@/"0-02$-!/(')"#1)#+6/).!

 Formación en perspectiva de género

C'#@QRC?S#$!/#(&!>!#1)#'(#P9)/$-(#C"&(N!'(#&(.(#'(#M!!&).($-3/#@/0)./($-!/('#('#R)"(..!''!#IPCM@RJ#>#'(#
S/-;)."-1(1#M)/0.!(%).-$(/(#T!"6#Q-%)3/#M(N("#ISMPJ*#<(#1)"(..!''(1!#1!"#R-&'!%(1!"#)/#96/).!#1-.-9-1!"#
(#0!%(1!.)"#1)#1)$-"-3/#1)#'("#1-7).)/0)"#-/"0-02$-!/)"#1)'#C"0(1!#)/#_``k#>#_``lE#

P$02('%)/0)# )'# @QRC?S# )"08# )/# &.!$)"!# 1)# -/"0('($-3/# 1)# '(# XC"$2)'(# 1)# Y!.%($-3/# &(.(# '(# @92('1(1#
Q2"0(/0-;(ZE#C'#@QRC?S#1)#($2).1!#('#?(.$!#O!.%(0-;!#0-)/)#)'#%(/1(0!#1)#7!.0(')$).#$(&($-1(1)"#(#").;-1!.("#
>#").;-1!.)"#&U,'-$!"*#(":#$!%!#(#%2D).)"#'-1).)"("*#)/#0('#")/0-1!#")#&.)")/0(#'(#C"0.(0)9-(#1)#Y!.%($-3/#)/#
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@92('1(1#Q2"0(/0-;(*#,(D!#)'#Q-"0)%(#?)0!1!'39-$!#1)#Y!.%($-3/#)/#"2"#1!"#?!1('-1(1)"=

(J# A'(0(7!.%(# A.!7)"-!/('*# '(# $2('# $!/"-"0)# )"# 2/(# &'(0(7!.%(# 1)# 7!.%($-3/# (")/0(1(# )/# 2/(# 9)"0-3/#
-/$'2"-;(*#i)K-,')*#&(.0-$-&(0-;(*#-/0).V-/"0-02$-!/('#>#%2'0-($0!.('#1-.-9-1(#(#'(#7!.%($-3/#1)#").;-1!.("##>#
").;-1!.)"#&U,'-$!"#>#&.!%2);)#'(#$(&($-1(1#1)#&(.0-$-&($-3/#)7)$0-;(#1)#'("#%2D).)"#)/#-92('1(1#1)#
!&!.02/-1(1)"#)/#'!"#1-7).)/0)"#8%,-0!"#"!$-(')"E

,J# B# '(# A'(0(7!.%(# A)1(939-$(# P,-).0(*# 52)# $!/"-"0)# )/# 2/(# $(%&(N(# /($-!/('# 1)# ('7(,)0-F($-3/# )/#
1).)$<!"# 1)# '("# %2D).)"*# 20-'-F(/1!# %)0!1!'!9:("# 1)# (&.)/1-F(D)# 52)# &!"-,-'-0)/# 52)# '("# %2D).)"#
)D).F(/#"2#'-1).(F9!#)#-/$.)%)/0)/#"2#&(.0-$-&($-3/#)/#'!"#1-7).)/0)"#8%,-0!"#1)#-/0).($$-3/#"!$-('#>#
&!':0-$(E

 Transversalización de la perspectiva de género en la CONAMYPE

M!/9.2)/0)# $!/#)'#A'(/#C"0.(069-$!#_`]`V_`]e*#1)# -/$!.&!.(.# '(# )52-1(1#1)#96/).!#)/# '(#&!':0-$(# ># '("#
)"0.(0)9-("#-/"0-02$-!/(')"*#'(#R-.)$$-3/#CD)$20-;(#1)#MGOP?BAC#<(#1)"(..!''(1!#($$-!/)"#1)#0.(/";)."('-F($-3/#
1)#1-$<!#)/7!52)*#)/0.)#'("#52)#")#1)"0($(/=#$(&($-0($-3/#>#")/"-,-'-F($-3/#1-.-9-1(#('#&)."!/('#1)#'(#-/"0-02$-3/#
&(.(#52)#$!/!F$(#>#(&'-52)#)'#)/7!52)#)/#'("#1-7).)/0)"#8.)("#1)#0.(,(D!*#(":#$!%!#1)"(..!''!#1)#&.!>)$0!"*#
-/"0.2%)/0!"# ># )"&($-!"# 1)# (0)/$-3/# )"&)$-('-F(1!"# 1-.-9-1!"# (# %2D).)"# )%&.)/1)1!.("# ># )%&.)"(.-("E# P#
$!/0-/2($-3/#")#1)0(''(/#$(1(#2/(#1)#)"0("#($02($-!/)"=

g# Y-.%(#1)#2/#$!/;)/-!#%(.$!#1)#$!!&).($-3/#$!/#)'#@QRC?S#I_`]`J*#)/#)'#$2('*#6"0)#")#$!%&.!%)0)#(=#

V# [.-/1(.# (")"!.:(# 06$/-$(# &(.(# -/-$-(.# )'# &.!$)"!# 1)# 0.(/";)."('-F($-3/# 1)'# )/7!52)# 1)# 96/).!# )/# )'#
52)<($).#-/"0-02$-!/('#1)#'(#MGOP?BAC#>#)/#'(#A!':0-$(#O($-!/('#1)#R)"(..!''!#1)#'(#?BACE

V# P&!>(.#'(#)'(,!.($-3/#1)#'(#&!':0-$(#-/"0-02$-!/('#1)#)52-1(1#1)#96/).!E

V# A.!&!.$-!/(.#("-"0)/$-(#06$/-$(#&(.(# '(#1)L/-$-3/#)# -%&')%)/0($-3/#1)#)"0.(0)9-("# -/"0-02$-!/(')"#1)#
&.);)/$-3/*#1)0)$$-3/#>#(0)/$-3/#1)#;:$0-%("#1)#;-!')/$-(#1)#96/).!#>#)"0.(0)9-("#&(.(#'(#&.);)/$-3/#
1)#'(#1-"$.-%-/($-3/#>#)'#($!"!#")K2('#)/#)'#8%,-0!#'(,!.('E

V# P&!>(.#)'#&.!$)"!#1)#")/"-,-'-F($-3/#>#1)#7!.%($-3/#1)#$(&($-1(1)"#)/#%(0).-(#1)#96/).!#1)'#&)."!/('#
06$/-$!#>#(1%-/-"0.(0-;!E

# A.!12$0!#1)#)"0)#$!/;)/-!*#")#1)"(..!''3#2/#&.!$)"!#1)#")/"-,-'-F($-3/#>#1)#7!.%($-3/#1)#$(&($-1(1)"#)/#
%(0).-(#1)#96/).!#&(.(#)'#&)."!/('#1)#'(#-/"0-02$-3/*#)/#'("#52)#&(.0-$-&3#)'#b`m#1)'#&)."!/('#(1%-/-"0.(0-;!#
>#06$/-$!#1)#'(#MGOP?BACE

g# C/#)'#(N!#_`]`*#"2"$.-,-).!/#2/#&.!>)$0!#$!/#)'#AOSR#>#'("#('$('1:("#1)#Q!/"!/(0)*#Q!/F($(0)#>#P$(D20'(#
&(.(#)D)$20(.#)'#&.!>)$0!#&-'!0!#?!1)'!#1)#Q-"0)%(#1)#P&!>!#&(.(#'(#)%&.)"(.-('-1(1#7)%)/-/(E#R)/0.!#1)#
'("#($$-!/)"#$!/0)%&'(1("#)/#)'#&.!>)$0!#")#1)"0($(#)'# '(/F(%-)/0!*#<(,-'-0($-3/#>#72/$-!/(%-)/0!#1)# '(#
&.-%).(#d)/0(/-''(#1)#C%&.)"(.-('-1(1#Y)%)/-/(*#2,-$(1(#)/#)'#M)/0.!#r)9-!/('#1)#R)"(..!''!#C$!/3%-$!#
\!$('#1)#MGOP?BAC#)/#Q!/"!/(0)E#C"0(#;)/0(/-''(# 72/$-!/3#$!%!#2/# '29(.#1)# 7!.%($-3/#>#;-/$2'($-3/#
&(.(#%2D).)"#)%&.)"(.-("#>#)%&.)/1)1!.("E#

# +.($-("#(# '!"# .)"2'0(1!"#)K-0!"!"#1)#)"0)#&.!>)$0!*# '(#MGOP?BAC#.)&'-$3# '(#d)/0(/-''(#)/#)'#_`]]#)/# '(#
")1)#1)#M-21(1#?2D).=#\!2.1)"*#M!'3/4#>#$!%!#")#<(#<)$<!#.)7).)/$-(#(/0)"#)/#)'#_`]_#)/#'("#")1)"#1)#
S"2'208/*#Q(/#?(.0:/4##>#(#&.-/$-&-!"#1)#_`]c#)/#Q(/0(#P/(*#%)1-(/0)#'("#$2(')"#")#<(#1(1!#.)"&2)"0(#>#
")92-%-)/0!#)/#%(0).-(#)%&.)"(.-('#(#%2D).)"#)%&.)/1)1!.("#&(.(#'(#-/"0('($-3/#1)#"2"#&.!&-!"#/)9!$-!"E

# C/#)"0("#d)/0(/-''("#")#$!!.1-/(/#)"72).F!"#$!/#-/"0-02$-!/)"#$!%!#@OQPYGrA*#[YP#>#YGQGYP?@\@P#>#)'#
?-/-"0).-!# 1)# H.(,(D!# &(.(# 52)# '("# )%&.)/1)1!.("# &2)1(/# !,0)/).# $(&($-0($-3/# )%&.)"(.-('# ># (")"!.:(#
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$.)1-0-$-(#&(.(#)'#-/-$-!#1)#"2"#)%&.)"("E

g# C/#_`]]*#$!/#)'#(&!>!#1)#AOSRVG@H*#>#$!/#)'#L/(/$-(%-)/0!#1)'#T@MP*#'(/F(.!/#)'#?(/2('#?2D).#C%&.)/1)*#
52)#)"#2/(#92:(#1)#7($-'-0($-3/#&(.(#'(#$(&($-0($-3/#1)#%2D).)"#)%&.)"(.-("#>#)%&.)/1)1!.("#$!/#)/7!52)#
1)#96/).!E#G0.!#-/"0.2%)/0!#1)"(..!''(1!#12.(/0)#)'#(N!#_`]]#)"#)'#%!1)'!#1)#)%&.)/1)12.-"%!#"!$-('#('#
$2('#")#')#-/$!.&!.3#)/#)'#(N!#_`]c#)'#)/7!52)#1)#96/).!*#)''!#<(#&).%-0-1!#1)L/-.#&.!9.(%("#>#&.!>)$0!"#
)"&)$-('-F(1!"#)/#,)/)L$-!#1)#'(#&!,'($-3/#2,-$(1(#)/#'("#$!%2/-1(1)"#%8"#;2'/).(,')"E

g# C/#)'#_`]c*# ")# -/"0('(.!/# '("#d)/0(/-''("#1)#C%&.)"(.-('-1(1#Y)%)/-/(#)/# '!"#MR?BAC*#&(.(# '!#$2('*# ")#
)'(,!.3#2/#%(/2('#06$/-$!#!&).(0-;!#&(.(#'!"#(")"!.)"#>#(")"!.("#1)#1-$<("#;)/0(/-''("E

g# C/#)'# _`]c#$!/#)'# (&!>!#1)'#AOSR#># '(# $!!.1-/($-3/#1)# '(#QHA*# ")#)'(,!.3#2/#1-(9/3"0-$!# -/"0-02$-!/('#
># '(# (1)$2($-3/# (# '(# /!.%(0-;(# -/0)./(# 1)# '(# -/"0-02$-3/*# 1-")N!# # )# -%&')%)/0($-3/# 1)# 2/# &.!9.(%(# 1)#
$(&($-0($-3/#>#7!.%($-3/#,8"-$(#&(.(#)'#&)."!/('*#$!/#)'#!,D)0-;!#1)#0.(/";)."('-F(.#'(#&)."&)$0-;(#1)#96/).!#
)/#)'#72/$-!/(%-)/0!*#!.9(/-F($-3/#>#52)<($).#-/"0-02$-!/('*#)/#$!<).)/$-(#$!/#)'#%(.$!#/!.%(0-;!#/($-!/('E#

# S/#.)"2'0(1!#-%&!.0(/0)#)"#'(#(&.!,($-3/#&(.(#'(#$.)($-3/#1)#'(#S/-1(1#1)#+6/).!#-/"0-02$-!/('E#

# G0.!#.)"2'0(1!*#$!%!#&(.0)#1)'#&.!$)"!#)"#'(#(&'-$($-3/#1)'#)/7!52)#1)#96/).!*#('##(/0)&.!>)$0!#1)#\)>#1)#
Y!%)/0!#>#R)"(..!''!#&(.(#'(#?BAC*#'(#A!':0-$(#O($-!/('#&(.(#)'#R)"(..!''!#1)#'("#?BAC#>#'(#A!':0-$(#O($-!/('#
&(.(#)'#R)"(..!''!#P.0)"(/('E

R)#'!#(/0).-!.#")#1)12$)#52)#)'#%(.$!#-/"0-02$-!/('#(<!.(#)"#%8"#7(;!.(,')#&(.(#'("#%2D).)"#)%&.)"(.-("#
1(1!#52)#)'#&(:"#$2)/0(#$!/=#2/#9!,-)./!#)/#)'#52)#)K-"0)#2/(#%(>!.#(&2)"0(#&!.# -/$!.&!.(.#)'#)/7!52)#1)#
96/).!4# 2/# A'(/# n2-/52)/('# 1)# R)"(..!''!# $!/# 2/# $!%&.!%-"!# )K&':$-0!# $!/# )'# 0)%(4# 2/# @QRC?S# $!/# 2/#
%(/1(0!#7!.0(')$-1!#&!.#'(#(&.!,($-3/#1)#/2);("#')>)"a]#>#2/(#MGOP?BAC#$!/#2/#&.!$)"!#1)#0.(/"7!.%($-3/#
$!/"!'-1(1!E#

 D.  Participación de las mujeres empresarias en la formulación y ejecución de 
políticas de desarrollo empresarial en el país

O!# )K-"0)# );-1)/$-(# 1)# 52)# '("# -/"0-02$-!/)"# 1)'# C"0(1!# &.!%2);(/# )"&($-!"# &(.(# 52)# '("# %2D).)"#
)%&.)"(.-("#&(.0-$-&)/#)/#'(#7!.%2'($-3/#>#)D)$2$-3/#1)#&!':0-$("#1)#1)"(..!''!#)%&.)"(.-('E#

CK-"0)# );-1)/$-(# 1)# 52)# ('92/("# -/"0-02$-!/)"# 1)'# C"0(1!# <(/# &.!%!;-1!# &.!$)"!"# &(.0-$-&(0-;!"# &(.(#
'(# 7!.%2'($-3/# 1)# ')>)"# ># &!':0-$("*# &).!# /!# )K$'2"-;(%)/0)# $!/# %2D).)"# )%&.)"(.-("E# S/!# 1)# )''!"# )"# '(#
MGOP?BAC*#52)#&(.(#7!.%2'(.#)'#(/0)&.!>)$0!#1)# '(#\)>#1)#Y!%)/0!#>#R)"(..!''!#&(.(# '(#%-$.!#>#&)52)N(#
)%&.)"(*#>#'(#A!':0-$(#O($-!/('#&(.(#)'#R)"(..!''!#1)#'(#?BAC*#9)/).3#2/#&.!$)"!#&(.0-$-&(0-;!#>#1)#$!/"2'0(#
$!/# <!%,.)"# >#%2D).)"# 1)# '("# 1-7).)/0)"# .)9-!/)"# 1)'# &(:"*# (2/52)# '(# &(.0-$-&($-3/# 1)# '("#%2D).)"# /!# 72)#
1)'-,).(1(%)/0)#&'(/-L$(1(E

G0.!# $("!#)"# )'# @QRC?S*#52)#<(#&.!%!;-1!# '(# $!/7!.%($-3/#1)#M!/")D!"#M!/"2'0-;!"# >#1)#M!/0.('!.:(#
Q!$-('*#(#0.(;6"#1)#'!"#$2(')"*#")#'');3#(#$(,!#'(#$!/"2'0(#&(.(#'(#)'(,!.($-3/#1)'#A'(/#O($-!/('#1)#@92('1(1*#
C52-1(1#&(.(#'("#%2D).)"#"(';(1!.)N("#52)#0-)/)#2/#$!%&!/)/0)#1)#(20!/!%:(#)$!/3%-$(E

\!"#M!/")D!"#M!/"2'0-;!"# "!/#&(.0)# 1)# 2/(# )"0.(0)9-(# 52)# (..(/$3#<($)#%8"#1)# 2/# (N!*# $!/# )'# L/#1)##
9)/).(.#)/#9.2&!"#1)#%2D).)"#'(#$(&($-1(1#1)#%!/-0!.)(.#>#)D).$).#'(#$!/0.('!.:(#"!$-('E#R-$<!"#M!/")D!"#"!/#
"-"0)%80-$!"#>#0-)/)/#2/(#/!.%(0-;(#&.!&-(E#C'#@QRC?S#'-1).(#'(#$!/;!$(0!.-(#>#$!!.1-/($-3/#1)#'!"#%-"%!"#>#
$(&($-0(#(#'("#%2D).)"#52)#'!"#-/0)9.(/E##\(#(&2)"0(#)"#<($).#$!/0.('!.:(#"!$-('#1)"1)#'("#%2D).)"E#

S!" "l94"56GD679789"g6I,K"DO:@73"_d
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P$02('%)/0)*#"!/#_*a``#%2D).)"#'("#52)#&(.0-$-&(/#)/#'!"#M!/")D!"#M!/"2'0-;!"*#$(1(#2/!#-/0)9.(1!#&!.#
2/#&.!%)1-!#1)#]`#%2D).)"E#Q)#<(/#$.)(1!#M!/")D!#&!.#1)&(.0(%)/0!*#&!.#%2/-$-&-!"#>#1)#$(.8$0).#")$0!.-('E#

 E.  Los Gobiernos Municipales y las Políticas Públicas Locales de empresarialidad 
femenina

C/# C'# Q(';(1!.*# '(# %(>!.:(# 1)# 9!,-)./!"# %2/-$-&(')"# /!# D2)9(/# 2/# &(&)'# "2"0(/0-;!# )/# )'# -%&2'"!# 1)'#
1)"(..!''!#)$!/3%-$!#'!$('*#.(F3/#&!.#'(#$2('*#0(%&!$!#<(/#1)"&')9(1!#&!':0-$("#'!$(')"#&(.(#)'#-%&2'"!#1)#'("#
%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("#")(/#6"0("#1)#<!%,.)"#!#1)#%2D).)"E#

Q!/#$!/0(1!"# '!"#9!,-)./!"# '!$(')"#52)#")#1)"0($(/#&!.#"2#(&!>!#(# '("#%2D).)"#)%&.)/1)1!.("*#)/0.)#
)''!"#")#&2)1)/#%)/$-!/(.#('92/!"#$!%!=##Q(/0(#?(.:(#GF02%(#>#Q(/#A)1.!#O!/2('$!#52)#7!.%(/#&(.)#1)#
'(#P"!$-($-3/#\!"#O!/2('$!"#)/#)'#1)&(.0(%)/0!#1)#\(#A(F#>#Q(/#d-$)/0)4#)'#%2/-$-&-!#1)#Q2$<-0!0!#)/#)'#
1)&(.0(%)/0!#1)#M2"$(0'8/4#>#)'#%2/-$-&-!#1)#Q(/0(#H)$'(#)/#)'#1)&(.0(%)/0!#1)#\(#\-,).0(1E#Q-/#)%,(.9!*#)'#
(&!>!#/!#")#<(#0.(12$-1!#(U/#)/#&!':0-$("#&U,'-$("#'!$(')"#52)#&.!%2);(/#'(#)%&.)"(.-('-1(1#7)%)/-/(E

C'#@QRC?S*#&!.#"2#&(.0)*#&(.(#$2%&'-.#)'#%(/1(0!#1)#(")"!.(.#>#$!/0.!'(.#'!"#(;(/$)"#>#)'#$2%&'-%-)/0!#
1)# '(#A!':0-$(#O($-!/('# 1)# '("#?2D).)"*# 0-)/)# 2/(# )"0.(0)9-(# 1)# 0.(,(D!# <($-(# '!"# 0)..-0!.-!"# ># <(# )"0(,')$-1!#
$!!.1-/($-!/)"#$!/#'!"#+(,-/)0)"#R)&(.0(%)/0(')"#>#$!/#'!"#9!,-)./!"#'!$(')"*#)/#)'#%(.$!#1)#'(#$2('*#"-#2/#
1)&(.0(%)/0!#!#%2/-$-&-!#)D)$20(#&.!9.(%("#1)#(&!>!#(#'("#%2D).)"#)%&.)"(.-("*#I$!%!#)'#$("!#1)#?!.(F8/*#
52)#)"08#0.(,(D(/1!#$!/#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("J*#)'#@QRC?S#'!#(&!>(#1)"1)#"2#.!'#(")"!.#>#")#-/$!.&!.(#
('#)52-&!#$!!.1-/(1!.#)/#)")#$(.8$0).E

 F.  Monitoreo y evaluación del progreso en el desarrollo de las empresas de mujeres y 
de las políticas públicas que las favorecen

P# '(# 7)$<(*#MGOP?BAC#<(#1)"(..!''(1!#2/#"-"0)%(# -/7!.%80-$!#1)#%!/-0!.)!#>#);('2($-3/#1)'#&.!9.)"!#
)/#)'#1)"(..!''!#1)#'("#?BAC#1)#%2D).)"#(#/-;)'#/($-!/('E#\(#MGOP?BAC#$!/#'(#$.)($-3/#1)#'("#;)/0(/-''("#1)#
)%&.)"(.-('-1(1#7)%)/-/(#<(#9)/).(1!#)'#%)$(/-"%!#1)#%!/-0!.)!#>#")92-%-)/0!#1)'#$.)$-%-)/0!#1)#'("#?BACE##

C"0)#%)$(/-"%!# &(.0)# 1)# '(# $!/"0.2$$-3/# 1)# 2/(# ':/)(# 1)# ,(")# ># 2/# 1-(9/3"0-$!# 1)# '(# )%&.)"(# !# 1)'#
)%&.)/1-%-)/0!#1)'#$2('#")#1)"&.)/1)/#)'#&'(/#1)#($$-3/#&(.0-$2'(.#1)#$(1(#)%&.)"(#!#)%&.)/1-%-)/0!E#C"0)#
&'(/#$!/"-1).(#)'#0-)%&!#/)$)"(.-!#&(.(#52)#6"0("#&2)1(/#"2&).(.#'("#'-%-0($-!/)"#>#;($:!"#52)#&2)1(/#0)/).#
&(.(#!&).(.#1)#%(/).(#$!%&)0-0-;(#)/#)'#%).$(1!E#

C'# %!1)'!# MR?BAC# $2)/0(# $!/# 2/# %(/2('# &(.(# '(# $(&02.(# ># );('2($-3/# 1)# -%&($0!# &!.# -/0).;)/$-3/#
)/# ,(")# (# -/1-$(1!.)"# .)'($-!/(1!"# (# '(# $.)($-3/# 1)# /2);("# )%&.)"("*# /2);!"# )%&')!"# &).%(/)/0)"# >#
0)%&!.(')"*# (20!)%&')!"*# -/$.)%)/0!# )/# '("# ;)/0("*# )%&.)"("# $!%).$-('-F(/1!# $!/# /2);!"# %).$(1!"*#
)%&.)"("# 7!.%('-F(1("*# ").;-$-!"# ,.-/1(1!"*# ($$)"!# (# L/(/$-(%-)/0!*# )/0.)# !0.!"*# )''!# &).%-0)# ;-"2('-F(.# )'#
$(%,-!#9)/).(1!#)/#)'#0-)%&!#)/#'(#)%&.)"(#!#)%&.)/1-%-)/0!E

P#&(.0-.#1)#'(#-%&')%)/0($-3/#1)#'(#<)..(%-)/0(#CYPRC?S*#)'#Q-"0)%(#&(.(#'(#@92('1(1#Q2"0(/0-;(#)"&($-!#
1)#$!!.1-/($-3/#-/0).-/"0-02$-!/('#'-1).(1(#&!.#@QRC?S#").8#)'#.)"&!/"(,')#1)#1(.#")92-%-)/0!#(#'("#&!':0-$("*#
&.!9.(%("# ># &.!>)$0!"# &U,'-$!"# ># &.-;(1!"# 52)# ")# -%&')%)/0(/# )/# )'# &(:"# (# 7(;!.# 1)# '(# .)12$$-3/# 1)# '(#
1)"-92('1(1#1)#96/).!E
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 Componente 2: Cuestiones normativas y legales

C'#Q(';(1!.#<(#"2"$.-0!#>#.(0-L#$(1!#'!"#&.-/$-&(')"#-/"0.2%)/0!"#-/0)./($-!/(')"#.)'($-!/(1!"#$!/#'(#-92('1(1#
1)#96/).!*#;-!')/$-(*#/!#1-"$.-%-/($-3/#>#1).)$<!"#)$!/3%-$!"#1)#'("#%2D).)"#IC"52)%(#O!E#_JE

!"#$%&'()*+(Q
01"2.$&%12*"(012%.1'/7*1'6%"

B?97890"<>3C6435@A7"D46D@3"97"C3E9"3"G3456">9:3>"E?E54@86"X"438@o"53;6"D64"<>"L3>=3;64I

A!.#!0.(#&(.0)*#)/#'(#')9-"'($-3/#/($-!/('#'(#-92('1(1#1)#1).)$<!"*#'!"#1).)$<!"#1)#'("#%2D).)"#0.(,(D(1!.("#
># '(# &.!0)$$-3/# ># 7!%)/0!# 1)'# $!%).$-!*# '(# -/12"0.-(# ># &.)"0($-3/# 1)# ").;-$-!"# )/# &)52)N!# 0-)/)/# .(/9!#
$!/"0-02$-!/('# ># )K-"0)/# ('# %)/!"# ]e# ')>)"# 52)# .)92'(/# 1)# %(/).(# )"&)$:L#$(# '!"# 1).)$<!"# )$!/3%-$!"# >#
'(,!.(')"*#'(#")92.-1(1#"!$-('#>#'(,!.('*#)'#L#/(/$-(%-)/0!*#'("#($0-;-1(1)"#$!%).$-(')"*#'(#0.-,20($-3/#>#'(#;-!')/$-(#
$!/0.(#'("#%2D).)"#IC"52)%(#cJE

!"#$%&'()*+(A
01"2.$&%12*"()'/7*1'6%"

B?97890"<>3C6435@A7"D46D@3"97"C3E9"3"G3456">9:3>"735@673>I

Objetivos para el desarrollo del 

emprendedurismo de las mujeres

Código de Trabajo

-1972-

Código Penal

-1997-

Ley del Seguro Social

-1953-

Ley de Bancos 

Cooperativos y 

Sociedades de 

Ahorro y Crédito

-2000-

Ley de Bancos

-1999-

Código de Comercio

-1970-

Ley de igualdad, 
Equidad y 

Erradicación de la 
Discriminación contra 

las Mujeres
-2011-

Ley contra 

la Violencia 

Intrafamiliar

-1996-

Ley Especial Integral 
para una Vida Libre 
de Violencia contra 

las Mujeres
-2011-

Ley del Sistema 
de Ahorro para 

Pensiones
-1996-

Ley General de 
Prevención de Riesgo 

en los lugares de 
trabajo
-2010-

Ley del Sistema 
Financiero para 

Fomento al 
Desarrollo

-2011-

Ley del Sistema de 

Garantías Recíprocas, 

para la Micro, Pequeña 

y Mediana Empresa 

Rural y Urbana

-2001-

Código Tributario
-2002-

Derechos económicos y 

laborales

Salud, Seguridad Social 

y Laboral
Violencia Financiamiento

Comercio y 

tributación



EFADEMU
Marco integrado de evaluación de un entorno favorable para el 

desarrollo de las mujeres empresarias

39

P#$!/0-/2($-3/#")#1)0(''(/# '!"# -/"0.2%)/0!"# -/0)./($-!/(')"# ># '(# ')9-"'($-3/#/($-!/('# .)'($-!/(1(#$!/# '!"#
1).)$<!"# 1)# '("# %2D).)"*# '!"# 1).)$<!"# '(,!.(')"*# '(# "('21*# ")92.-1(1# "!$-('# ># '(,!.('# ># )'# L/(/$-(%-)/0!*#
;-/$2'(1(#$!/#'("#?BAC#)/#C'#Q(';(1!.E

 A.  Convenios Internacionales

H('#$!%!#")#1)0(''(#)/#'(#H(,'(#O!E#]c*#'!"#$!/;)/-!"*#"2"$.-0!"#&!.#C'#Q(';(1!.#(,(.$(/#2/#(%&'-!#.(/9!#
1)#1).)$<!"#'(,!.(')"#$!%!#'(#-92('1(1#1)#.)%2/).($-3/#IM!/;)/-!#]``J*#'(#1-"$.-%-/($-3/#)/#)'#)%&')!#>#'(#
)12$($-3/#IM!/;)/-!#]]]J*#"!,.)#'!"#0.(,(D(1!.)"#$!/#.)"&!/"(,-'-1(1#7(%-'-(.#IM!/;)/-!#]ajJE#

@':6'()*+(,H
([*15%17*"(712%.1'/7*1'6%"("*:.%(4%.%/X*"(6':*.'6%"(.'27K/'4*"(E\*("$"/.72*"(;*.(!6(]'65'4*.

B?97890"<>3C6435@A7"D46D@3"97"C3E9"3"G3456">9:3>"735@673>I

A!.# !0.(# &(.0)*# C'# Q(';(1!.# <(# "2"$.-0!# -/"0.2%)/0!"# -/0)./($-!/(')"# IH(,'(# O!E]eJ# .)'($-!/(1!"# $!/# '(#
)'-%-/($-3/#1)# 0!1("# '("# 7!.%("#1)#1-"$.-%-/($-3/#$!/0.(# '("#%2D).)"# IMCRPvJ*# '(# ;-!')/$-(# $!/0.(# '(#%2D).#
I[)'6%#R!#A(.8J#>#'(#&.!%!$-3/#1)#'(#-92('1(1#1)#'("#%2D).)"#I[)-D-/9JE
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@':6'()*+(,M
01"2.$&%12*"(712%.1'/7*1'6%"(.'27K/'4*"(E\*("$"/.72*"(;*.(!6(]'65'4*.

B?97890"<>3C6435@A7"D46D@3"97"C3E9"3"G3456">9:3>"E?E54@86"X"438@o53;6"D64"<>"L3>=3;64I

 B.  Legislación Nacional

 Marco legal específico sobre las MYPE

C/# '(# M!/"0-02$-3/# A!':0-$(# 1)# '(# r)&U,'-$(# 1)# C'#
Q(';(1!.#")#.)$!/!$)#'(#-92('1(1#1)#'("#&)."!/("#(/0)#
'(#')>*#")#&.!<:,)#'(#.)"0.-$$-3/#1)#1).)$<!"#(#&(.0-.#1)#
1-7).)/$-("# ,("(1("# )/# )'# ")K!# 1)# '("# &)."!/("*# ")#
$!/"-9/(/#1).)$<!"#)"&)$:L$!"#&(.(#'("#%2D).)"#$!%!#
)'# 1)# $!/").;(.# )'# )%&')!# ># )'# 1)"$(/"!# .)%2/).(1!#
(/0)"#>#1)"&26"#1)'#&(.0!4#>#")#!,'-9(#(#'!"#&(0.!/!"#(#
-/"0('(.#>#%(/0)/).#"('("#$2/("#># '29(.)"#1)#$2"0!1-(#
&(.(#/-N!"#>#/-N("#1)#'!"#0.(,(D(1!.)"#>#0.(,(D(1!.("E#

C/# )'# P.0E# ]]a# '(# M!/"0-02$-3/# )"0(,')$)# 52)# '(#
&.!0)$$-3/*# 7!%)/0!# ># 1)"(..!''!# 1)'# $!%).$-!*# '(#
-/12"0.-(# ># '(# &.)"0($-3/# 1)# ").;-$-!"# X)/# &)52)N!Z#
").8/# !,D)0!# 1)# 2/(# ')>*# "-/# )%,(.9!*# )'# &(:"# (U/#
/!# $2)/0(# $!/# 2/# -/"0.2%)/0!# ')9('# )"&)$:L$!# &(.(#
'(# %-$.!# ># &)52)N(# )%&.)"(E# C/# )"0)# ")/0-1!*# )"#
-%&!.0(/0)# $!/"-9/(.# 52)# '(# MGOP?BAC# )'(,!.3# )'#
XP/0)&.!>)$0!# 1)# \)># 1)# Y!%)/0!# ># R)"(..!''!# &(.(#
'(#?-$.!#>#A)52)N(#C%&.)"(Z#$!/#)/7!52)#1)#96/).!*#
52)#($02('%)/0)#)"08#"-)/1!#(/('-F(1!#&!.#'(##$!%-"-3/#
1)#)$!/!%:(#1)#'(#P"(%,')(#\)9-"'(0-;(E#

C"0)#P/0)&.!>)$0!#)"08#$!/$),-1!#$!%!#)'#%(.$!#
9)/).('# &(.(# )'# 7!%)/0!# ># 1)"(..!''!# 1)# '(# %-$.!# >#

Recuadro No. 5

Disposiciones establecidas en la Constitución 

Política de la República de El Salvador, 

relacionadas con los derechos de las mujeres 

trabajadoras y las MYPE

X14(" e(" U-&$%" 8$%" 0.1%-/$%" %-/" +?5$8.%" $/4."
8$" 8.B(" Y$1$" .8" ?-7." &." 8-%" &.1.7*-%" 7+;+8.%" /-"
0-&1J/".%4$68.7.1%."1.%41+77+-/.%"T5."%."6$%./"./"
&+I.1./7+$%"&."/$7+-/$8+&$&@"1$K$@"%.>-"-"1.8+?+H/("

<-" %." 1.7-/-7./" .208.-%" /+" 01+;+8.?+-%"
*.1.&+4$1+-%(

X14(" fg(h" D$"25,.1" 41$6$,$&-1$" 4./&1J" &.1.7*-"
$" 5/" &.%7$/%-" 1.25/.1$&-" $/4.%" B" &.%05O%" &.8"
0$14-@" B" $" 8$" 7-/%.1;$7+H/" &.8" .208.-(" D$%" 8.B.%"
1.?58$1J/"8$"-68+?$7+H/"&."8-%"0$41-/-%"&."+/%4$8$1"
B"2$/4./.1"%$8$%"75/$%"B"85?$1.%"&."75%4-&+$"0$1$"
8-%"/+N-%"&."8-%"41$6$,$&-1.%(

X14(" ''F(h" 38" 7-2.17+-@" 8$" +/&5%41+$" B" 8$"
01.%4$7+H/" &." %.1;+7+-%" ./" 0.T5.N-" %-/"
0$41+2-/+-"&." 8-%" %$8;$&-1.N-%"0-1"/$7+2+./4-"B"
&."8-%"7./41-$2.1+7$/-%"/$451$8.%("95"01-4.77+H/@"
I-2./4-"B"&.%$11-88-"%.1J/"-6,.4-"&."5/$"8.B(
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&)52)N(#)%&.)"(*#)"0(,')$)#'(#-/"0-02$-!/('-1(1#>#'("#&!':0-$("#&(.(#)''!4#1)0).%-/(#%(/1(0!"#&(.(#)"0(,')$).#
%)$(/-"%!"#1)#.)9-"0.!*#"-%&'-L$($-3/#1)#0.8%-0)"#(1%-/-"0.(0-;!"*#7!.%('-F($-3/#>#$!/0(,-'-1(1#&(.(#'(#-/$'2"-3/#
)$!/3%-$(#1)#'(#?BAC4#1)L/)#&.!9.(%("#)#-/"0.2%)/0!"#.)'($-!/(1!"#$!/#'(#$(&($-0($-3/*#("-"0)/$-(#06$/-$(#
># )'# L/(/$-(%-)/0!4# )"0(,')$)# '(# $.)($-3/#1)'#A.!9.(%(#1)#+(.(/0:(# &(.(# '(#?-$.!# >#A)52)N(#C%&.)"(# ># )'#
Y!/1!#&(.(#)'#C%&.)/1-%-)/0!#>#M(&-0('#1)#H.(,(D!4#>#1)0).%-/(# .)"&!/"(,-'-1(1)"#&(.(#52)#")#1)"(..!'')/#
%)1-1("#52)#7($-'-0)/#'(#&(.0-$-&($-3/#)$!/3%-$(#1)#'("#?BAC#$!%!#)'#)"0:%2'!#1)#'(#("!$-(0-;-1(1*#1)"(..!''!#
1)#&.!;))1!.)"#>#)/$(1)/(%-)/0!"#&.!12$0-;!"*#($$)"!#(#'("#$!%&.("#&U,'-$("*#7!.0(')$-%-)/0!#-/"0-02$-!/('#
1)#9.)%-!"*#&.!%!$-3/#1)# '("#)K&!.0($-!/)"*#/!.%("# 06$/-$("*#$('-1(1*# -//!;($-3/#>#1)"(..!''!#1)#").;-$-!"#
0)$/!'39-$!"*#2"!#1)#0)$/!'!9:("#1)#-/7!.%($-3/#>#$!%2/-$($-3/E

S/#("&)$0!# -%&!.0(/0)#1)#)"0)#(/0)&.!>)$0!#)"#52)#72)#7!.%2'(1!#$!/#)/7!52)#1)#96/).!*#0('#$!%!#")#
&'(/0)(#)/#"2#P.0E]=#XC"0(#\)>#$!/"0-02>)#)'#%(.$!#9)/).('#&(.(#)'#7!%)/0!#>#1)"(..!''!#)$!/3%-$!#)52-'-,.(1!*#
)52-0(0-;!*# -/$'2>)/0)#>#"!"0)/-,')#1)# '(#?-$.!#>#A)52)N(#C%&.)"(#># 0-)/)#&!.#!,D)0!#&.!%!;).# '(#$.)($-3/*#
1)"(..!''!#># 7!.0(')$-%-)/0!#1)# '("#?-$.!#>#A)52)N("#C%&.)"("#>#$!/0.-,2-.#(# 7!.0(')$).# '(#$!%&)0-0-;-1(1#1)#
'("#)K-"0)/0)"*#(#L/#1)#%)D!.(.#"2#$(&($-1(1#9)/).(1!.(#>#1)#;('!.#(9.)9(1!#(# '(#&.!12$$-3/*#&.!%!;).#2/#
%(>!.#($$)"!#1)#'("#%2D).)"#('#1)"(..!''!#)%&.)"(.-('#)/#$!/1-$-!/)"#1)#)52-1(14#&.!&-$-(.#'(#-/0)9.($-3/#1)#
'(#?BAC#(#'(#)$!/!%:(#7!.%('#1)'#&(:"#%)1-(/0)#'(#$.)($-3/#1)#2/#)/0!./!#7(;!.(,')#>#$!%&)0-0-;!#&(.(#)'#,2)/#
72/$-!/(%-)/0!#1)#)"0)#")$0!.#)%&.)"(.-('ZE

R)#-92('#7!.%(*#)/#"2#P.0Ek#-/1-$(#52)#XC'#+!,-)./!#$)/0.('#>#'!$('#(&!>(.8#(#'!"#/2);!"#)%&.)/1-%-)/0!"#>#
(#'("#)%&.)"("#>(#)K-"0)/0)"*#9)"0-!/(/1!#2/#%(.$!#')9('#52)#-/$)/0-;)#'(#-/;)."-3/#&.-;(1(*#&.!%!;-)/1!#2/(#
!7).0(#1)#").;-$-!"#)%&.)"(.-(')"#>#").;-$-!"#L/(/$-).!"#)/#$!/1-$-!/)"#1)#)52-1(1#1)#96/).!=#1)"0-/(1!"#(#
%)D!.(.#'!"#/-;)')"#1)#!.9(/-F($-3/*#(1%-/-"0.($-3/*#&.!12$$-3/*#(.0-$2'($-3/#&.!12$0-;(#>#$!%).$-('#1)#'(#?BAC*#
(":# $!%!#)"0(,')$-)/1!#&!':0-$("#52)#&).%-0(/# '(#!.9(/-F($-3/# >#("!$-($-3/#)%&.)"(.-('# &(.(#)'# $.)$-%-)/0!#
)$!/3%-$!#$!/#)%&')!#"!"0)/-1!#>#"2"0)/0(,')ZE

M!%!# &(.0)# 1)# '!"# '-/)(%-)/0!"*# )/# )'# P.0El*# '-0).('# 7J# ")# &'(/0)(# X&.!%!;).# ># &.!&-$-(.# ($0-;(%)/0)*# )/#
$!/1-$-!/)"# 1)# )52-1(1*# )'# ($$)"!# 1)# '("#%2D).)"# )%&.)/1)1!.("# ># )%&.)"(.-("# (# '("# !&!.02/-1(1)"# 52)#
!7.)$)/# '!"# &.!9.(%("# 1)# &.!%!$-3/*# 7!.%('-F($-3/# ># 1)"(..!''!# )%&.)"(.-('*# 7!%)/0(/1!# "2# ($$)"!# (# '!"#
.)$2."!"#&.!12$0-;!"*#'(#$(&($-0($-3/*#'(#("-"0)/$-(#06$/-$(#>#)'#L/(/$-(%-)/0!#/)$)"(.-!#&(.(#&!/).#)/#%(.$<(#
!#7!.0(')$).#"2"#)%&.)"("ZE

P'#?@OCM*# )/# "2# $('-1(1#1)#3.9(/!# .)$0!.*# ')# $!..)"&!/1).:(# XA.!%!;).# )# -/$)/0-;(.# '(# &(.0-$-&($-3/#1)#
'("#%2D).)"#)/#)'#")$0!.*#&(.(#7!.0(')$).#"2"#)%&.)/1-%-)/0!"#>#)%&.)"("*#;-"-,-'-F(.#"2#(&!.0)#(#'(#)$!/!%:(#
/($-!/('#>#&.!%!;).#"2#($$)"!#(#'(#0!%(#1)#1)$-"-!/)"#)/#'!"#)"&($-!"#1)#.)&.)")/0($-3/Z#IP.0E]`*#'-0).('#)J*#(":#
$!%!#(##MGOP?BAC*#)/#"2#$('-1(1#1)#3.9(/!#)D)$20!.*#')#$!..)"&!/1).:(=#(J#-%&')%)/0(.#)'#Q-"0)%(#O($-!/('#
&(.(#)'#R)"(..!''!#1)# '(#?-$.!#>#A)52)N(#C%&.)"(*# 7!%)/0(/1!# '(#!.9(/-F($-3/*#("!$-(0-;-1(1*# -/0)9.($-3/#>#
72/$-!/('-1(1#1)'#%-"%!# ># (")92.(/1!# '(# -/$!.&!.($-3/#&.!9.)"-;(#1)'# )/7!52)#1)#96/).!4#w#$J# C'(,!.(.# >#
1)"(..!''(.#)'#Q-"0)%(#@/0)9.(1!#1)#@/7!.%($-3/#>#C"0(1:"0-$("#1)#'(#?-$.!#>#A)52)N(#C%&.)"(*#)'#$2('*#)/0.)#
!0.!"*# 1),).8# -/$!.&!.(.# '(# -/7!.%($-3/# 1)"(9.)9(1(# &!.# ")K!*# )"0(1:"0-$("# )# -/1-$(1!.)"# $!/# )/7!52)# 1)#
96/).!#>#(526''!"#52)#&).%-0(/#%)1-.# '(# .)12$$-3/#1)#,.)$<("#1)#1)"-92('1(1#)/0.)#%2D).)"#>#<!%,.)"#)/#
)'# ")$0!.4w# 7J#A.!%!;).*# )D)$20(.# ># $!!.1-/(.# &.!9.(%("#)# -/"0.2%)/0!"#1)# 7!%)/0!# ('# )%&.)/1)12.-"%!# >#
'(# )%&.)"(.-('-1(1# 7)%)/-/(*# 52)# $!/0.-,2>(/# (# &!0)/$-(.# ># $2('-L$(.# '(# &(.0-$-&($-3/# 1)# '("# %2D).)"# )/# )'#
")$0!.4w#5J#A.!%!;).#'(#1-;2'9($-3/#>#)'#($$)"!#1)#'(#?BAC#(#").;-$-!"#L/(/$-).!"#(1)$2(1!"#)/#$!/1-$-!/)"#
1)# )52-1(1# 1)# 96/).!4# .J# &.!%!;).# &.!9.(%("# ># &.!>)$0!"# 52)# 7!%)/0)/# '(# (20!/!%:(# )$!/3%-$(# 1)# '("#
%2D).)"Z#IP.0E]_JE

M!%!#")#&2)1)#!,").;(.*#)'#P/0)&.!>)$0!#1)#\)>#?BAC#$!/"-1).(#'(#)52-1(1#1)#96/).!#$!%!#&(.0)#1)#'(#
/(02.(')F(*#8%,-0!#1)#(&'-$($-3/#>#!,D)0!*#(":#$!%!#)/#'!"#'-/)(%-)/0!"#&(.(#'(#&!':0-$(#)"0(0('#>#$!%!#$.-0).-!#
&(.(#'("#!&).($-!/)"#1)'#Y!/1!#&(.(#)'#C%&.)/1-%-)/0!#>#M(&-0('#1)#H.(,(D!E#A!.#0('#.(F3/*#1)#(&.!,(.")*#)'#
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&(:"#$!/0(.:(#&!.#&.-%).(#;)F#$!/#2/#-/"0.2%)/0!#')9('#52)#7!%)/0)#)'#1)"(..!''!#>#&(.0-$-&($-3/#1)#'("#?BAC#
)/#9)/).('#>#1)#'("#?BAC#1)#%2D).)"#)/#&(.0-$2'(.E

P'#$-)..)#1)#'(#)1-$-3/#1)#)"0)#1!$2%)/0!*#0(%,-6/#")#)/$!/0.(,(/#)/#'(#P"(%,')(#\)9-"'(0-;(*#&)/1-)/0)"#
1)#1-"$2"-3/#>#(&.!,($-3/*#2/#$!/D2/0!#1)#')>)"#52)#0-)/)/#.)'($-3/#$!/#)'#1)"(..!''!#1)#'("#?BAC*#)''("#"!/=#

@' A*9'.*'B%!*(1%'9'C*&/00%++%',/0/'+/';D=EF'I)/#)"021-!#M!%-"-3/#1)#C$!/!%:(#P\J

@' A*9'E&,*2$/+'.*'/6$+$G/2$3('.*'10"!$1*&',/0/'*+'H%!*(1%'.*',0%9*21%&'.*'2%(&10722$3(F'I)/#
)"021-!#M!%-"-3/#1)#C$!/!%:(#P\J

@' A*9'.*'E&1/-$+$./.'I70:.$2/F#I)/#)"021-!#M!%-"-3/#1)#C$!/!%:(#P\J

@' A*9'E&,*2$/+'.*'J&%2$%&'=K-+$2%'=0$)/.%&F'IR)$.)0!#O!E#ckb#&2,'-$(1!#`ah`jh_`]cJ

@' A*9'.*'L0!/'*+*2103($2/F#I)/#)"021-!#M!%-"-3/#1)#C$!/!%:(#P\J

@' A*9'.*'4/0/(1:/&'M(!%-$+$/0$/&F#I)/#)"021-!#M!%-"-3/#1)#C$!/!%:(#P\J

@' 5*H%0!/&'/'+/'A*9'.*'N*0)$2$%&'M(1*0(/2$%(/+*&F#IR)$.)0!#O!E#_kk#&2,'-$(1!#)'#]]h`_h_`]cJ

R2.(/0)#)'#_`]c#")#<(#0.(,(D(1!#)/#2/#(/0)&.!>)$0!#1)#\)>#)"&)$-('#1)#($$)"!#(#'-52-1)F#&(.(#'("#?@AB?C#
$!/#)'#&.!&3"-0!#1)#.)92'(.#)'#&.!/0!#&(9!#(#'!"#&.!;))1!.)"#1)'#9!,-)./!E#C"0(#&.!&2)"0(#").8#&.)")/0(1(#)"0)#
(N!*#(#'(#("(%,')(#')9-"'(0-;(*#&(.(#"2#.);-"-3/#>#);)/02('#(&.!,($-3/E##

C"# -%&!.0(/0)# ")N('(.# 52)# 12.(/0)# )'# (N!# _`]]# ")# (&.!,(.!/# .)7!.%("# (# '(# \)># 1)# P152-"-$-!/)"# >#
M!/0.(0($-!/)"# 1)# '(# P1%-/-"0.($-3/# AU,'-$(# f# \PMPA*# 52)# 1)L/)# '(# &(.0-$-&($-3/# 1)# '(# %-$.!# ># &)52)N(#
)%&.)"(#)/#'("#$!%&.("#&U,'-$("#)/#"2"#(.0:$2'!"=#

P.0E# cbVPE# \("#%-$.!*# &)52)N("# >#%)1-(/("# )%&.)"("# /($-!/(')"*# &!1.8/# &(.0-$-&(.# )/# '!"# &.!$)1-%-)/0!"#
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Componente 3: Promoción de las mujeres 

como empresarias

A.  El emprendedurismo como iniciativa viable y 
socialmente aceptable entre las mujeres 
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C/#)'#$("!#1)# '("#%2D).)"# D3;)/)"#1)'#8.)(# .2.('*#)'#)%&.)/1)12.-"%!# 0-)/)#2/(#$(.($0).:"0-$(#(1-$-!/('=#
%2$<("#1)#)''("#&.)7).-.:(/# 0)/).#2/#)%&')!*#&).!*#(/0)# '(# 7('0(#1)# 72)/0)"#1)# 0.(,(D!#)/#"2"#%2/-$-&-!"*#")#
;)/#!,'-9(1("#(#,2"$(.'!#72).(#1)'#%-"%!*#$!/#'(#1)";)/0(D(#1)#52)#/!#$2)/0(/#$!/#'(#7!.%($-3/#($(16%-$(#
/)$)"(.-(# &(.(# )/7.)/0(.# '(# $!%&)0)/$-(# 1)'#%).$(1!# '(,!.('E# P/0)# )"0(# "-02($-3/*# !&0(/# &!.# ('9U/# 0-&!# 1)#
)%&.)/1-%-)/0!#)$!/3%-$!E#

A!.#0!1!#'!#(/0).-!.*#$(1(#;)F#%8"#)'#)%&.)/1)12.-"%!#/!#"!'!#)"#,-)/#;-"0!#)/0.)#'("#%2D).)"*#"-/!#52)#
.)&.)")/0(#2/(#!&$-3/#;-(,')#>#7($0-,')#1)#(20!)%&')!*#>#%2$<("#1)#)''("*#)"08/#'!9.(/1!#6K-0!"#&('&(,')"E#

B. Perspectiva de la comunidad sobre las mujeres en los negocios 

R)#($2).1!#(#'("#)/0.);-"0("#>#9.2&!"#7!$(')"#.)('-F(1!"#)/#)'#%(.$!#1)#)"0)#)"021-!*#)/#'(#"!$-)1(1#'!$('#
$!/;-;)/#1-"0-/0("#%(/).("#1)#&).$-,-.#(#'("#%2D).)"#52)#1)$-1)/#1)1-$(.")#(#'!"#/)9!$-!"=#

g# \!"#52)#&-)/"(/#>#52-).)/#52)# '("#%2D).)"# ;2)';(/#('# 8%,-0!#&.-;(1!*#)/0.)# '!"#52)#")#)/$2)/0.(/#
':1).)"#$!%2/-0(.-!"#>#.)'-9-!"!"#52)#%(/0-)/)/#)'#)/7!52)#1)#52)#)'#<!%,.)#)"#)'#&.!;))1!.#>#'(#%2D).#
(%(#1)#$("(E#

g# \!"#52)#/!#")#!&!/)/#(,-).0(%)/0)*#&).!#0(%&!$!#(&!>(/#/-#)"0-%2'(/#)'#1)"(..!''!#1)#)%&.)/1-%-)/0!"#
1)#%2D).)"E#

g# \!"#<!%,.)"#52)#X%2)"0.(/#(&).02.(#>#1(/#&).%-"!Z#(#"2"#&(.)D("#&(.(#-/-$-(.#2/#/)9!$-!*#"!,.)#0!1!#
(/0)#2/#%!%)/0!#1)#$.-"-"#>h!#$!%!#$!%&')%)/0!#(#'!"#-/9.)"!"#7(%-'-(.)"E

S." "J?8@c449MK"JI+,-!!/0"#DI"`@8
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g# Y-/('%)/0)*#'!"#52)#;)/#(#'("#%2D).)"#$!%!#"2D)0!"#1)#1).)$<!#>#($0!.("#1)'#1)"(..!''!*#(&!>(/1!#>#
)"0-%2'(/1!#"2#)%&!1).(%-)/0!#)$!/3%-$!E#R)"(7!.02/(1(%)/0)#"!/#0!1(;:(#2/(#-/%)/"(#%-/!.:(E

S/# )"021-!al# # %2)"0.(# 52)# )'# ]km# 1)# '("#%2D).)"# )%&.)"(.-("# 0-)/)/# &(.)D("# 52)# ")# !&2"-).!/# (# 52)#
%!/0(.(/#2/#/)9!$-!*#>#)'#]cm#02;!#!&!"-$-3/#1)#('9U/#7(%-'-(.#!#;)$-/!E#C/#(%,!"#$("!"*#'!"#(.92%)/0!"#")#
,("(.!/#)/#52)#X-,(/#(#1)D(.#(#'!"#/-N!"#"!'!"ZE

A!.# !0.!# '(1!*# '(# "!$-)1(1# '!$('# 9)/).('%)/0)# ($)&0(# '!"# /)9!$-!"# 52)# 0-)/)/# 52)# ;).# $!/# '!"# !L$-!"#
0.(1-$-!/(')"#1)#'("#%2D).)"*#&).!#0!1(;:(#/!#'!9.(#($)&0(.#'!"#/)9!$-!"#52)#"(')/#1)'#)"0).)!0-&!#7)%)/-/!*#&!.#
)D)%&'!*#'(#P"!$-($-3/#1)#?2D).)"#&!.#'(#R-9/-1(1#>#'(#d-1(#X\("#R-9/("Z*#(&!>(.!/#'(#-/"0('($-3/#1)#2/#0('').#
1)#%)$8/-$(#!&).(1!#&!.#%2D).)"*#"-/#)%,(.9!*#)'#0('').#")#02;!#52)#1)"%!/0(.#&!.#7('0(#1)#$'-)/0)"*#52)#/!#
'')9(,(/#&!.52)#1)"$!/L(,(/#1)#'("#$(&($-1(1)"#1)#'("#%2D).)"#)/#)"0)#$(%&!E

A).!#0(%,-6/#<(#"2$)1-1!#52)*#1)"&26"#1)#52)#('92/("#%2D).)"#-/$2."-!/(.!/#>#)%&)F(.!/#(#0)/).#6K-0!#
)/#"2"#/)9!$-!"*#%)D!.3#"2#-%(9)/#)/#"2"#$!%2/-1(1)"*#('#9.(1!#52)#'("#)%&)F(.!/#(#;).#$!%!#&)."!/("#1)#
$!/L(/F(#>#.)"&)0!*#$!/#;-"-3/#1)#"2&).($-3/#&)."!/('E#

C. Mujeres empresarias como modelos a replicar

C/#C'#Q(';(1!.#)K-"0)/*#"-/#121(#('92/(*#)%&.)"(.-("#52)#"!/#%!1)'!"#-/"&-.(1!.)"#&(.(#%2$<("#%2D).)"*#
'(%)/0(,')%)/0)#&!$!#")#$!/!$)/#&!.#7('0(#1)#2/(#)"0.(0)9-(#1)#&.!%!$-3/#>#1-72"-3/#1)#'("#%-"%("E##

\!"#$("!"#1)#%2D).)"#)%&.)"(.-("#)K-0!"("#52)#")#<(/#"-"0)%(0-F(1!#>#1-72/1-1!#"!/#&!$!"*#)/0.)#)''!"#
")#)/$2)/0.(/=#

V# ]a#<-"0!.-("#1)#%2D).)"#)K-0!"("abE#

V# W-"0!.-("#1)#6K-0!j`E

V# W-"0!.-("#1)#%2D).)"#)%&.)"(.-("#"(';(1!.)N("j]E

V# \(#%2D).#$!!&).(0-;-"0(#)"$.-,)#"2#<-"0!.-(j_E#

V# C"021-!"#1)#$("!#1)#)K&).-)/$-("#1)#%2D).)"#(#/-;)'#'!$('jcE

V# W-"0!.-("#1)#6K-0!#1)#%2D).)"#)%&.)/1)1!.("#>#)%&.)"(.-("#(0)/1-1("#)/#M-21(1#?2D).je#>#R!$2%)/0('#
"!,.)#)'#(&!>!#1)#MGOP?BAC#(#'(#)%&.)"(.-('-1(1#Y)%)/-/(E

P# /-;)'# '!$('*# )K-"0)/# )K&).-)/$-("# )D)%&'(.)"# 1)# %2D).)"# 52)# ")# ("!$-(.!/# &(.(# )%&.)/1).# -/-$-(0-;("#
)$!/3%-$("E# C"0("# )K&).-)/$-("# ")# <(/# 1(1!# (# $!/!$).# (# 0.(;6"# 1)# -/0).$(%,-!"*# 7).-("# !# 7)"0-;(')"*#
!.9(/-F(1!"#&!.#!.9(/-F($-!/)"#1)#%2D).)"#)/#$!!.1-/($-3/#$!/# '("#%2/-$-&('-1(1)"E#CD)%&'!"#1)#)"0)# 0-&!#
1)#)K&).-)/$-("#")#)/$2)/0.(/#)/#'!"#%2/-$-&-!"#1)#H)$!'2$(*#M2>2'0-08/*#Q2$<-0!0!*#Q(/0(#H)$'(*#Q(/0(#?(.:(#
G"02%(*#T-52-'-"$!*#M<('(0)/(/9!*#?!.(F8/*#>#\(#\-,).0(1*#)/0.)#!0.!"E

Sa" "B(*<2QN<"+,-!-/0"#DI`@8I

S\" "`#g(2QN<"+,-!!/0"!S"3n6E"56795837;6">3E"2QN<L"567"9>";9E3446>>6I"<>"L3>=3;64I

d-" ""`#g(2QN<"+,-!Y/"Z@E864@3E"D?C>@53;3E"97">3"D>383)64G3"G@9GD49E3I:6CIE=

d!" "$L*<2f"+,-!!/0"Z@E864@3E";9"G?F949E"9GD49E34@3E"E3>=3;649n3EI"L37"L3>=3;64I

d," "B<*<`(`<L"+,-!,/"0"P3"G?F94"566D9438@=@E83"9E54@C9"E?"U@E864@3HI"$l"`67:49E6";9"G?F949E"566D9438@=@E83EI"L37"L3>=3;64I

dY" "'973=@;9E"X"264976"+,--a/"12?F949E"X";9E3446>>6"9567AG@56">653>HI

d_" "`#g(2QN<"+,-!!/0"Z@E864@3E";9"ch@86";9"G?F949E"9GD497;9;643E"X"9GD49E34@3E"3897;@;3E"97"`@?;3;"2?F94"+;65?G9786"C6443;64/I
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D. Iniciativas que reconocen y estimulan los logros de las mujeres empresarias

P'92/("#)D)%&'!"#.)');(/0)"*#)/$!/0.(1!"#)/#)'#%(.$!#1)'#&.)")/0)#)"021-!*#&(.(#.)$!/!$).#>#)"0-%2'(.#'!"#
'!9.!"#1)#'("#%2D).)"#)%&.)"(.-("#"!/#'!"#"-92-)/0)"=

V# M!/$2."!# X?2D).# )%&.)/1)Z*# !.9(/-F(1!# &!.# MGOP?BAC# ># AOSR*# 1!/1)# ")# <-F!# )/0.)9(# 1)# l`#
%-'# 13'(.)"# )/# $!/$)&0!# 1)# $(&-0('# ")%-''(# (# )%&.)/1)1!.("# 1)# '!"# %2/-$-&-!"# 1)# )/# Q!/"!/(0)*#
Q!/F($(0)#>#P$(D20'(*#)/#)'#%(.$!#1)'#&.!>)$0!#X?!1)'!#1)#P&!>!#(#'(#C%&.)"(.-('-1(1#Y)%)/-/(#)/#
)'#0)..-0!.-!ZE#

V# Y)"0-;(')"# 1)# @/-$-(0-;("# C$!/3%-$("# 1)# ?2D).)"*# !.9(/-F(1!"# $(1(# (N!# I1)"1)# )'# (N!# _``aJ# &!.#
1-7).)/0)"# !.9(/-F($-!/)"# /!# 92,)./(%)/0(')"# 1)# %2D).)"E# C/# '!"# 7)"0-;(')"# &(.0-$-&(/#%8"# 1)# j`#
)%&.)"("#("!$-(0-;("#1)#%2D).)"#1)#0!1!#)'#&(:"*#>#0-)/)/#$!%!#!,D)0-;!#1(.#(#$!/!$).#'("#)%&.)"("#
("!$-(0-;("#1)#'("#%2D).)"4#;-"-,-'-F(.#)'#(&!.0)#1)#'("#%2D).)"#(#'!"#&.!$)"!"#1)#1)"(..!''!#)$!/3%-$!#
'!$('4# &.!%!;).# '(# ;)/0(# 1)# "2"# &.!12$0!"4# ># &.!%!;).# 2/# )"&($-!# 1)# )/$2)/0.!# )/0.)# %2D).)"#
&.!12$0!.("E

V# Y)"0-;('# 1)# A2).0("# P,-).0("*# !.9(/-F(1!# &!.# '(# %2/-$-&('-1(1# 1)# Q(/0(# H)$'(E# H!1!"# '!"# L/)"# 1)#
")%(/(#")#&.!&!.$-!/(#2/#)"&($-!#7:"-$!#)/#)'#A(")!#C'#M(.%)/#&(.(#52)#'("#%2D).)"#)%&.)/1)1!.("#
1)/#(#$!/!$).#>#$!%).$-('-$)/#"2"#&.!12$0!"E

V# C;)/0!"#1)#&.!%!$-3/#1)#%2D).)"#)%&.)"(.-("#52)#)"08/#)/#'(#7(")#1)#)K&!.0($-3/*#!.9(/-F(1!"#$(1(#
(N!#&!.##'(#GO+#d!$)"#d-0(')"E#C/#)"0!"#);)/0!"#")#&.)%-(#(#'("#%)D!.)"#$!/#2/#;-(D)#(#C"0(1!"#S/-1!"#
1!/1)#")#.)U/)/#%2D).)"#)%&.)"(.-("#1)#'("#1-7).)/0)"#d!$)"#d-0(')"#1)#P%6.-$(#\(0-/(E#

V# \(# M8%(.(# 1)# M!%).$-!# )# @/12"0.-(# $)'),.(# (# &(.0-.# 1)'# _``a# )'# M!/9.)"!# (/2('# "!,.)# # X?2D).# >#
\-1).(F9!Z*# 1!/1)# ")# ,.-/1(/# .)$!/!$-%-)/0!"# (# %2D).)"# )%&.)"(.-("# ':1).)"*# $!/# )'# !,D)0-;!# 1)##
%!0-;(.#'(#&(.0-$-&($-3/#($0-;(#1)#'("#%2D).)"#)/#($0-;-1(1)"#)$!/3%-$("#>#!0.!"#$(%&!"#1)#($$-3/E
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C/# C'# Q(';(1!.*# )'# ($$)"!# (# '(# )12$($-3/# ># 7!.%($-3/# )%&.)"(.-('# 1)# <!%,.)"# ># %2D).)"*# (# &)"(.# 1)#
'!"#)"72).F!"#1)"(..!''(1!"#&!.#)/0-1(1)"#&U,'-$("#>#&.-;(1("*#"-92)#"-)/1!## -/"2L#$-)/0)*#"-/#)%,(.9!#)"#1)#
1)"0($(.#)"72).F!"#-%&!.0(/0)"#$!%!#)'#52)#.)('-F(#MGOP?BAC#)/#)'#%(.$!#1)#'("#('-(/F("#$!/#'(#($(1)%-(#
&(.(# '(# !&).($-3/# 1)# '!"# # MR?BAC*# 1!/1)# 2/-;)."-1(1)"# $!%!# '(# S/-;)."-1(1# M(03'-$(# 1)# C'# Q(';(1!.#
ISO@MPCQJ#)/#Q(/0(#P/(#)#@'!,("$!*#S/-;)."-1(1#Y.(/$-"$!#+(;-1-(*#S/-;)."-1(1#+).(.1!#[(..-!"*#S/-;)."-1(1#
1)#Q!/"!/(0)# ISQGJ# ># '(#S/-;)."-1(1#T!"6#?(0:("#R)'9(1!#)"08/#1)"(..!''(/1!#($$-!/)"#&(.(# -/$!.&!.(.#)'#
$!/!$-%-)/0!#1)# '("#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("#"(';(1!.)N("#/!#"!'!#)/# 06.%-/!"#1)#(&!>!#$!/#").;-$-!"#
)%&.)"(.-(')"#"-/!#0(%,-6/#-/$!.&!.(/1!#2/#$!/0-/9)/0)#1)#)"021-(/0)"#('#$!/!$-%-)/0!#1)#'("#?BAC*#0('#)"#
)'# $("!#1)'# -/;!'2$.(%-)/0!#1)# )"021-(/0)"#&.3K-%!"# (# 9.(12(.")#!# )/# )'# /-;)'# 1)#%()"0.:(*# 52)# (&!.0(/# ('#
7!.0(')$-%-)/0!#1)#'("#?BAC#$!/#("-"0)/$-(#06$/-$(*#-/;)"0-9($-!/)"#1)#%).$(1!*#0)$/!'!9:("#1)#'(#-/7!.%($-3/#
>#1-")N!#9.8L#$!E#

C/#9)/).('# '!"#&.!9.(%("#)/#%(.$<(#/!# -/$!.&!.(/#2/#)/7!52)#1)#96/).!#!# '(#&.!%!$-3/# #)K&':$-0(#1)#
'(#&(.0-$-&($-3/#1)# '("#%2D).)"E#Q-/#)%,(.9!*#)K-"0)/#0.)"#&.!9.(%("#52)#"!/# '(#)K$)&$-3/=#C%&.)"(.-('-1(1#
Y)%)/-/(4# ?2D).)"# ># 1)"(..!''!# )$!/3%-$!# '!$('4# R)"(..!''!# '!$('# ># )%-9.($-3/E# IC"0!"# 0.)"# &.!9.(%("# ")#
1)"$.-,)/#)/#)'#(&(.0(1!#[JE#

A.  Política general sobre el acceso de las mujeres a la educación y formación 
vocacional

C"# -//)9(,')#52)#)/#)'#&(:"#")#<(#;)/-1!# -/$.)%)/0(/1!*#)/# '!"#U'0-%!"#(N!"*# '(# 7!.%($-3/#&.!7)"-!/('*#
06$/-$(# ># ;!$($-!/('E# Q-/# )%,(.9!*# '!"# 1-7).)/0)"# &'(/)"# 1)# )12$($-3/# ># 7!.%($-3/# ")# $(.($0).-F(/# &!.# '(#
(2")/$-(#1)'#)/7!52)#1)#96/).!E#PU/#(":*#;(')#'(#&)/(#$!/!$).'!"*#&!.#.)&.)")/0(.#'("#1-7).)/0)"#('0)./(0-;("#(#
'("#52)#0-)/)/#($$)"!#'("#%2D).)"*#(2/52)#/!#")#<(>(/#1-")N(1!#&)/"(/1!#)/#)''("#>#&(.(#)''("=

?!1)'!#C12$(0-;!#+.(12('#1)#P&.)/1-F(D)#H6$/-$!#>#H)$/!'39-$!#I?C+PHCMJ*#72/1(%)/0(1!#)/#'!"#L#/)"#
1)# '(#)12$($-3/#/($-!/('*#!,D)0-;!"#1)# '(#)12$($-3/# 06$/-$(# 0)$/!'39-$(#1)# '!"#/-;)')"#%)1-!#>#"2&).-!.*#(":#
$!%!#1)#'(#Y!.%($-3/#A.!7)"-!/('#>#'!"#!,D)0-;!"#1)'#A'(/#O($-!/('#1)#C12$($-3/#_`_]E#

\!"#!,D)0-;!"*# ('$(/$)"# >#%)0("#1)'#%!1)'!#?C+PHCM*# $!/"0-02>)/# )'# !.1)/(%-)/0!# ># .)92'($-3/#1)# '(#
)12$($-3/#06$/-$(#0)$/!'39-$(*#1)"1)#'(#)12$($-3/#%)1-(#<("0(#'(#)12$($-3/#"2&).-!.E#C'#?!1)'!#?C+PHCM#
")# $!/$-,)# $!%!# 2/# &.!$)"!# 1)# .)7!.%(# $2..-$2'(.# 1)# '(# )12$($-3/#%)1-(# 06$/-$(# ># 0)$/!'39-$(# !.-)/0(1(#
(# '(#$('-1(1*# '(#)K$)')/$-(*# '(#$!/0-/2-1(1#>#i#)K-,-'-1(1#$2..-$2'(.*#&(.(#(1)$2(.")#(# '("#)K-9)/$-("#1)'#")$0!.#
&.!12$0-;!#>#)'#1)"(..!''!#"!$-('#1)'#&(:"*#.)"&)08/1!")#>#(0)/1-6/1!")#'!"#-/0).)")"#;!$($-!/(')"#1)#'!"#>#'("#
)"021-(/0)"E

Q)#&.)0)/1)#(&.!;)$<(.*#&!0)/$-(.#>#(.0-$2'(.#'(#)12$($-3/#%)1-(#06$/-$(*#)12$($-3/#"2&).-!.#>#7!.%($-3/#
&.!7)"-!/('*# $!%!# )"0.(0)9-(# )12$(0-;(# 52)# 1)"(..!'')# '(# 7!.%($-3/# 1)'# $(&-0('# <2%(/!*# &).%-0-)/1!# ('# &(:"#
(2%)/0(.#'(#&.!12$0-;-1(1#>#$!%&)0-0-;-1(1#52)#9)/).)#'("#$!/1-$-!/)"#1)#%)D!.(#"!$-('#1)#"2"#)9.)"(1!"*#"2#
9.2&!#7(%-'-(.#>#'(#"!$-)1(1#)/#9)/).('E

C'#?!1)'!#?C+PHCM#(.0-$2'(#$2..-$2'(.%)/0)#1!"#/-;)')"#1)#'(#)12$($-3/#06$/-$(#0)$/!'39-$(=#C12$($-3/#
?)1-(#>#C12$($-3/#Q2&).-!.E#C"0(#(.0-$2'($-3/#&).%-0)#(&.!;)$<(.# >#$!/$)/0.(.# '(# 7!.%($-3/#)/# '!"#"(,).)"#
.)52).-1!"#&(.(#)'#,2)/#1)")%&)N!#'(,!.('#>#&)."!/('#1)#"2"#)9.)"(1!"*#&).%-0-)/1!#'(#.)12$$-3/#1)'#0-)%&!#
1)#)"021-!*#"-/#%)/!"$(,!#1)#'(#$('-1(1#1)#'(#7!.%($-3/*#1),-1!#(#52)#")#(&.!;)$<(#'(#$!!.1-/($-3/#$!/#)'#
")$0!.#&.!12$0-;!#'!$('#>#)'#0.(,(D!#!.9(/-F(1!#1)#'!"#$)/0.!"#)12$(0-;!"#52)#$!/7!.%(/#'(#.)1#?C+PHCME#

Componente 4: Acceso a la educación y 

formación profesional
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\(# .)1#?C+PHCM#$2)/0(# $!/#$-/$!# ")1)"#1-"0.-,2-1("# )/# '("# $(,)$).("#1)&(.0(%)/0(')"#1)#\(#S/-3/*#
o($(0)$!'2$(*#M(,(N("*#M<('(0)/(/9!#>#Q!/"!/(0)E#M(1(#2/(#1)#)''("#0-)/)#2/(#!7).0(#)12$(0-;(#$!<).)/0)#
$!/#'("#/)$)"-1(1)"#1)#'(#.)9-3/#.)"&)$0-;(E#

A!.#!0.(#&(.0)*#)'#@/"0-020!#H)$/!'39-$!#M)/0.!(%).-$(/!#I@HMPJ*#52)#)"#2/(#-/"0-02$-3/#1)#)12$($-3/#06$/-$(#
/!#2/-;)."-0(.-(*#1)"(..!''(#)'# XA.!9.(%(#1)#C%&.)/1-%-)/0!Z*#)'#$2('#(&'-$(#2/(#%)0!1!'!9:(#52)# -%&2'"(#(#
'!"#>#'("#D3;)/)"#)/#)'#1)"(..!''!#1)'#)"&:.-02#)%&.)/1)1!.#$!/#<(,-'-1(1)"*#($0-021)"#>#;('!.)"#)%&.)"(.-(')"*#
&(.(#$!/$.)0(.#&'(/)"#1)#/)9!$-!"#52)#$!/"0-02>(/#2/#")%-'').!#1)#)%&.)"("*#(#0.(;6"#1)'#($!%&(N(%-)/0!#
)"&)$-('-F(1!#1)#&)."!/('#1!$)/0)#>#(")"!.*#52)#7($-'-0)/#"2#-/").$-3/#('#(%,-)/0)#)%&.)/1)1!.#>#)%&.)"(.-('*#
&).%-0-6/1!')"#)'#(20!)%&')!E#C'#@HMP#0(%,-6/#7!%)/0(#)'#)%&.)/1)12.-"%!#(#0.(;6"#1)#'!"#?C+PHCME#P'#-92('#
52)#6"0!"*#)'#A.!9.(%(#1)#C%&.)/1-%-)/0!#-/$'2>)#(#%2D).)"#>#<!%,.)"*#&).!#/!#)"08#&)/"(1!#/-#1-")N(1!#$!/#
)/7!52)#1)#96/).!*#/-#,2"$(/1!#1)#%(/).(#)K&':$-0(#)');(.#'(#&(.0-$-&($-3/#1)#%2D).)"E

H!1!#)"0)#)"72).F!#1)#)12$($-3/#&.!7)"-!/('*#;!$($-!/('#>#06$/-$(#")#!7.)$)#-/1-"0-/0(%)/0)*#(#<!%,.)"#>#
%2D).)"*#&).!#/!#0-)/)*#('#%)/!"#)K&':$-0(%)/0)*#2/#)/7!52)#1)#96/).!#52)#")#0.(12F$(#)/#2/#1-")N!#)"&)$:L$!#
&(.(#(2%)/0(.#'(#&(.0-$-&($-3/#1)#'("#%2D).)"#>#0!%(.#)/#$2)/0(#"2"#$!/1-$-!/)"#&(.0-$2'(.)"E#Q-/#)%,(.9!*#('#
-92('#52)#)/#'(#)12$($-3/#"2&).-!.#2/-;)."-0(.-(*#)'#/U%).!#1)#%2D).)"#)"#%(>!.#52)#)'#1)#<!%,.)"*#0('#$!%!#
'!#")N('(/# '!"#1(0!"#1)'#?-/-"0).-!#1)#C12$($-3/# I?@OCRJja# # "!,.)# '(#%(0.:$2'(#1)'#(N!#_`]`E# #C/#)"0)#(N!*#
'(#%(0.:$2'(#)/# '("# -/"0-02$-!/)"#"2&).-!.)"# 72)#1)#]a`*`]_#('2%/!"#>#('2%/("*#1-"0.-,2-1!"#")9U/#)'#1)0('')#
&.)")/0(1!#)/#'(#H(,'(#O!E]lE#

@':6'()*+(,W
-'2.D/$6'(4%(71"272$/7*1%"(4%(!4$/'/781(]$;%.7*.(QR,R

B?97890"2@7@E894@6";9"<;?535@A7"+,-!!/

El emprendedurismo en el bachillerato técnico

M!%!# &(.0)# 1)# '(# &.!&2)"0(# 1)'# A'(/# Q!$-('# C12$(0-;!# Xd(%!"# (# '(# C"$2)'(Z*# )'# ?@OCR# (# 0.(;6"# 1)'#
d-$)%-/-"0).-!# 1)# M-)/$-(# ># H)$/!'!9:(# ># '(# +).)/$-(# 1)# C12$($-3/# H6$/-$(# ># H)$/!'39-$(# 1)# '(# R-.)$$-3/#
O($-!/('#1)#C12$($-3/#)/#M-)/$-(*#H)$/!'!9:(#)# @//!;($-3/*# #1)"(..!''(#)'#&.!9.(%(#XQ)(%!"#A.!12$0-;!"Z*#
52)#,2"$(#&.!%!;).#)/#'(#D2;)/021#"(';(1!.)N(#%8"#>#%)D!.)"#!&!.02/-1(1)"*#(#0.(;6"#1)#'(#)12$($-3/#-/0)9.('#
52)# ')"#&.!&!.$-!/)# '("#<(,-'-1(1)"#>#1)"0.)F("#/)$)"(.-("#&(.(# -/$!.&!.(.")#('#%2/1!#&.!12$0-;!#1)#%)D!.#
%(/).(E##

M!/#1-$<!#&.!9.(%(#")#,2"$(#1)"(..!''(.#$!%&)0)/$-("#1)#)%&.)/1)12.-"%!#$!'(,!.(0-;!*#%)1-(/0)#)'#
0.(,(D!#)/#)52-&!*#'-1).(F9!#>#&.8$0-$(#1)#;('!.)"*#'!#$2('#&).%-0-.8#(#)"021-(/0)"#52)#)9.)"(/#1)#'("#1-7).)/0)"#
)"&)$-('-1(1)"# 1)'# ,($<-'').(0!# 06$/-$!*# -1)/0-L$(.# !&!.02/-1(1)"# 1)# /)9!$-!# 52)# 9)/).)/# (20!)%&')!E# # Q)#
,2"$(#52)#'(#&)."!/(#&.3K-%(#(#9.(12(.")*#&!")(#'("#$(&($-1(1)"#&(.(#-1)/0-L$(.#!&!.02/-1(1)"#1)#/)9!$-!#>#
&2)1(#)%&.)/1).'!#1)#%(/).(#$!'(,!.(0-;(*#&!.#%)1-!#1)#2/(#$!!&).(0-;(#2#!0.(#7!.%(#1)#("!$-($-3/E

dS" "2$g<*"+,-!!/0"[9E?>83;6E";9">3"@7)64G35@A7"9E83;eE8@53";9"@7E8@8?5@679E";9"9;?535@A7"E?D94@64",-!-I"*@4955@A7";9"9E8?;@6E"E?D94@649EK"<>"L3>=3;64I
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R)#)"0(#%(/).(*#'(#7!.%($-3/#-/0)9.('#1)'#)"021-(/0(1!#1)#'("#$(..).("#06$/-$("#")#$!%&')%)/0(#$!/#)"0)#
%312'!#52)#1)"(..!''(#"2"#$(&($-1(1)"#&(.(#)%&.)/1).#2/(#/2);(#)%&.)"(*# '!#52)#")#2/)#(#"2#1)"(..!''!#
06$/-$!*#"2"##;('!.)"#<2%(/!"#>#'(#(&'-$($-3/#1)#"2"#<(,-'-1(1)"#($(16%-$("*#'("#$2(')"#<(/#(152-.-1!#12.(/0)#
'!"#0.)"#(N!"#1)#7!.%($-3/E

C'#A.!9.(%(#0(%,-6/#,2"$(#7!%)/0(.#)/0.)#'!"#>#'("#D3;)/)"*#'(#("!$-(0-;-1(1#)%&.)/1)1!.(#>#'!"#;('!.)"#
$!!&).(0-;!"*#52)#&).%-0)/#&.!%!;).# '("#!&!.02/-1(1)"#1)#(20!)%&')!#>#9)/).($-3/#1)#)%&')!#1)#%(/).(#
)52-0(0-;(*#(")92.(/1!#'(#-/$!.&!.($-3/#'(,!.('#1)"&26"#1)#'(#9.(12($-3/E

C'# %312'!# 1)# )%&.)/1)12.-"%!# -/$'2>)# (# <!%,.)"# ># %2D).)"# ># %(.$(# ('# )"021-(/0(1!# )/# "2# $(%,-!#
($0-021-/('*#(&'-$(/1!#"2"#$!/!$-%-)/0!"#&(.(#0.(/"7!.%(.#"2#$('-1(1#1)#;-1(E

Q)(%!"# A.!12$0-;!"# /($-3# )/# )'# _`]`*# $(&($-0(/1!# (# cja# D3;)/)"# ># ]a# 1!$)/0)"# 1)# ]c# -/"0-02$-!/)"#
)12$(0-;("E#Q)#7!.%(.!/#]k#&.)V$!!&).(0-;("*#1)#'("#$2(')"#1!"#72/$-!/(/#1)"1)#)'#_`]]#$!/#$(&-0('#")%-''(E

C/#)'#_`]]#")#(0)/1-).!/#_]#-/"0-02$-!/)"#1)#C12$($-3/#?)1-(#H6$/-$(*#,)/)L$-(/1!#(#]*b``#D3;)/)"#>#jl#
1!$)/0)"*#52-)/)"#<(/#$!/7!.%(1!#]c#&.)V$!!&).(0-;("E

C/# )'# _`]_# ")# <(/# -/$'2-1!# '!"# &.-%).!"# (N!"# 1)# ,($<-'').(0!"# )/# '("# /2);("# )"&)$-('-1(1)"# 1-")N(1("#
!# ($02('-F(1("# $!/# )'# (&!>!# 1)# A.!VCRSMP*# $!%!=# (9.!-/12"0.-(*# $2'02.(*# %)$8/-$(# 9)/).('# ># (20!%!0.-F*#
$!%).$-('*#02.-"%!*#"('21*#)')$0.3/-$(*#1)"(..!''!#1)#"!70x(.)#>#0)$/!'!9:("#1)#'(#-/7!.%($-3/#>#$!%2/-$($-3/*#
(1)%8"#1)#'!"#0).$).!"#(N!"#)/#%)$8/-$(#9)/).('#>#(20!%!0.-F*#)')$0.!0)$/-(#>#)')$0.3/-$(E

C'#&)."!/('#1!$)/0)#&(.0-$-&(/0)#)"08#"-)/1!#$(&($-0(1!#)/#0.)"#%312'!"=#C%&.)/1)12.-"%!#M!'(,!.(0-;!*#
R-")N!# 1)# A'(/)"# 1)# O)9!$-!# )/# P"!$-(0-;-1(1# M!!&).(0-;(# ># A2)"0(# )/# ?(.$<(# 1)# '(# ?-$.!)%&.)"(# )/#
P"!$-(0-;-1(1#M!!&).(0-;(E

C'#A.!9.(%(#0(%,-6/#$2)/0(#$!/#'(#("-"0)/$-(#06$/-$(#1)#'(#G.9(/-F($-3/#1)#C"0(1!"#@,).!(%).-$(/!"#IGC@J#
>#1)'#@/"0-020!#Q(';(1!.)N!#&(.(#)'#Y!%)/0!#M!!&).(0-;!#I@OQPYGMGGAJE#A(.(#)"0)#(N!#")#$!/0(.8#0(%,-6/#$!/#
)'#(&!>!#1)'#?-/-"0).-!#1)#H.(,(D!#>#'(#GO+#M@RCAE

G0.!#&.!9.(%(#-%&2'"(1!#&!.#)'#?@OCR#)"#)'#1)#XH(')/0!"#)/#\)0.(#>#C%&.)/1)12.-"%!Z*#,(D!#'(#D2.-"1-$$-3/#
1)#'(#S/-;)."-1(1#R.E#T!"6#?(0:("#R)'9(1!E##P2/52)#'(#S/-;)."-1(1#(&!.0(#.)$2."!"#&.!&-!"*#'(#&!,'($-3/#-/7(/0-'#
52)#$2,.)#")#<(#-/$.)%)/0(1!#>#.)52-).)#1)#%8"#.)$2."!"E

\(#0!0('-1(1#1)#-/7(/0)"#52)#)"08/#1)/0.!#1)'#&.!9.(%(#"!/#1)#)"$("!"#.)$2."!"#>#1)#F!/("#.2.(')"E#R),-1!#
(#)''!*#")#&.!$2.(#1(.')"#(>21(#&(.(#52)#&2)1(/#&(9(.#0.(/"&!.0)*#$('F(1!*#('-%)/0($-3/#>#!0.("#/)$)"-1(1)"#
&)."!/(')"E

C"0)#&.!$)"!#)"#($!%&(N(1!#$!/#2/(#&.8$0-$(#&(.(#'!#$2('#")#.)52-).)/#7!/1!"#")%-''(*#$2>(#$!/")$2$-3/#
)"#2/(#1)#'("#1-L$2'0(1)"#52)#)/7.)/0(/E

El emprendedurismo en las instituciones públicas: Instituto Salvadoreño de Formación 
Profesional (INSAFORP)

C'# @OQPYGrA*#$.)(1!#%)1-(/0)#R)$.)0!#\)9-"'(0-;!#/U%).!#aae#)/#]bbc*# 0-)/)# '(#%-"-3/#1)#!.9(/-F(.#>#
$!!.1-/(.# '(#!7).0(#1)# 7!.%($-3/#&.!7)"-!/('#52)#")# .)('-F(#(#/-;)'#/($-!/('*# $!%!#%)1-!#&(.(#"(0-"7($).# '("#
/)$)"-1(1)"#1)#7!.%($-3/#1)#.)$2."!"#<2%(/!"#$('-L$(1!"#52)#.)52-).)#)'#1)"(..!''!#)$!/3%-$!#>#"!$-('#1)'#
&(:"#>#&.!&-$-(.#)'#%)D!.(%-)/0!#1)#'("#$!/1-$-!/)"#1)#;-1(#1)#'(#&)."!/(#0.(,(D(1!.(#>#"2#9.2&!#7(%-'-(.E

C/#'(#\)>*#")#)/0-)/1)#$!%!#7!.%($-3/#&.!7)"-!/('#0!1(#($$-3/#!#&.!9.(%(*#&U,'-$!#!#&.-;(1!*#1-")N(1!#
&(.(# '(# $(&($-0($-3/# )/# !L$-!"# ># 06$/-$("*# 52)# &.!&!.$-!/)# !# -/$.)%)/0)# '!"# $!/!$-%-)/0!"*# (&0-021)"# >#
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<(,-'-1(1)"# &.8$0-$("# !$2&($-!/(')"# /)$)"(.-("# &(.(# )'# 1)")%&)N!# 1)# '(,!.)"# &.!12$0-;("*# )/# 72/$-3/# 1)'#
1)"(..!''!#"!$-!V)$!/3%-$!#1)'#&(:"#>#1)#'(#1-9/-L$($-3/#1)#'(#&)."!/(E

C'# @OQPYGrA#&'(/0)(#52)#&(.(#&.!;)).#)'# .)$2."!#<2%(/!#$('-L$(1!#52)#.)52-).)#)'#1)"(..!''!#1)'#&(:"*#
")#.)52-).)#1)#7!.%($-3/#)/#1!"#.(%("=#)%&')!#>#&.!12$0-;-1(1E##B#)/#(%,("#.(%("*#"2#)/7!52)#&(.0)#>#)"08#
!.-)/0(1!#(#'(#&)."!/(E#C/#'(#.(%(#1)#'(#&.!12$0-;-1(1*#")#$!/0)%&'(/#)'#)%&.)/1-%-)/0!#>#)'#0.(,(D!#$!/#%-$.!#
>#&)52)N("#)%&.)"("E#

C/#'!"#U'0-%!"#!$<!#(N!"*#<(#1)"(..!''(1!#1-;)."!"#)"72).F!"#$!/#!.9(/-F($-!/)"#1)#'(#)%&.)"(#&.-;(1(#>#
!.9(/-"%!"#1)#$!!&).($-3/#-/0)./($-!/('#$(&($-0(/1!#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("E#A(.(#)''!*#<(#1)"(..!''(1!#
2/#%!1)'!#1)#7!.%($-3/#&(.(#6"0("E

P#&)"(.#1)#52)#"2"#&.!9.(%("#1)#$(&($-0($-3/#(#?BAC#/!#<(/#"-1!#1-")N(1!"#$!/#)/7!52)#1)#96/).!*#
)'#&!.$)/0(D)#1)#&(.0-$-&($-3/#1)#%2D).)"#<(#"-1!#)');(1!E# #R)#($2).1!#(# -/7!.%($-3/#&.!&!.$-!/(1(#&!.# '(#
"2,1-.)$$-3/#)D)$20-;(#1)#'(#-/"0-02$-3/*#)/#'!"#&.!9.(%("#.)('-F(1!"#)/0.)#_``]#>#_`]_*#)'#ejm#1)#&(.0-$-&(/0)"#
<(/#"-1!#%2D).)"#>#)/#'!"#.)('-F(1!"#)/#)'#_`]]#'("#%2D).)"#72).!/#2/#eemE

@':6'()*+(QR
G.*3.'&'"(4%('2%1/781('(6'"(-FG!]P(QRR,(Y(QR,Q(

""""B?97890""$gL(B#[N"+,-!,/I""L?C;@4955@A7"<F95?8@=3I

@':6'()*+(Q,
G.*3.'&'"(47.7374*"('(-7/.*%&;.%"'"

B?97890""$gL(B#[N"+,-!,/I""L?C;@4955@A7"<F95?8@=3I
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C'#@OQPYGrA*#)/0.)#%(>!#1)#_`]`#>#D2/-!#1)#_`]]*#1)"(..!''3#2/(#$(&($-0($-3/#"!,.)#C%&.)/1)12.-"%!#
>#+)"0-3/#C%&.)"(.-('*#)/# '(#52)#&(.0-$-&(.!/#_e*aea#&)."!/("*#1)# '("#$2(')"*#)'#a`m#72).!/#%2D).)"jj# E#Q-/#
)%,(.9!*#<("0(#(<!.(*#)'# @OQPYGrA#/!#<(#1)"(..!''(1!#2/#)/7!52)#1)#96/).!*#&).!#)"08/# 0.(,(D(/1!*#&!.#
1)$-"-3/#1)'#$!/")D!#1-.)$0-;!*#)/#2/#&'(/#1)#-/$'2"-3/#1)#'(#&)."&)$0-;(#1)#96/).!#-/"0-02$-!/('#>#$!/0)%&'(/#
)/#"2"#&'(/)"#2/#7!.0(')$-%-)/0!#1)'#0.(,(D!#$!/#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("E

C"#-%&!.0(/0)#%)/$-!/(.#52)#1-7).)/0)"#!.9(/-"%!"#1)#9!,-)./!#$!/"-1).(/#52)*#1)#$(.(#(#'(#7!.%($-3/#
1)#$(&($-1(1)"#&(.(#)'#)%&.)/1)12.-"%!#)/#C'#Q(';(1!.*#)'#@OQPYGrA#0-)/)#2/#!,"08$2'!#)"0.2$02.('*#52)#")#
)K&.)"(#)/#)'#)"52)%(#0.-&(.0-0!#1)#"2#T2/0(#R-.)$0-;(*#)/#'(#52)#/!#)K-"0)#.)&.)")/0($-3/#1)#'("#&)."!/("#$!/#
'("#52)#0.(,(D(/*#)/#)"0)#$("!*#%-$.!#>#&)52)N!"#)%&.)"(.-!"#>#)%&.)"(.-("E#

\(# C"$2)'(# O($-!/('# 1)# P9.-$2'02.(# ICOPJ*# <(# )"0.2$02.(1!# 1)"1)# )'# _`]]*# 2/# &.!9.(%(# &(.(# D3;)/)"#
)%&.)/1)1!.)"#1-.-9-1!#(#('2%/!"#52)#)"08/#&!.#L/('-F(.#"2"#)"021-!"*#$!/#)'#!,D)0-;!#1)#,.-/1(.')"#<)..(%-)/0("#
>#$.)(.')"#($0-021#<($-(#)'#)%&.)/1)12.-"%!#&(.(#)'#1)"(..!''!#1)#&.!>)$0!"#!#").;-$-!"#(9.!&.!12$0-;!"#)/#"2"#
$!%2/-1(1)"E#C'#&.!9.(%(# 7!.%(#&(.0)#1)'#A(.52)#H)$/!'39-$!#)/#P9.!-/12"0.-("# IAHPJ*#1!/1)#&(.0-$-&(/#)'#
MCOHP#>#'(#COPE#

C"0)#&.!9.(%(#0-)/)#$!/0)%&'(1!#&!/).#(#1-"&!"-$-3/#72)/0)"#1)#L/(/$-(%-)/0!#&(.(#52)#'!"#)"021-(/0)"#
&2)1(/#&!/).#)/#%(.$<(#"2"#-/-$-(0-;("#)/#"2"#'29(.)"#1)#!.-9)/#>#$!/#)"0!#$!/0.-,2-.#(#1-/(%-F(.#'(#)$!/!%:(#
)/#"2#F!/(#>#9)/).(.#)%&')!"#)#-/9.)"!"E

W("0(# '(# 7)$<(# ")# <(/# $(&($-0(1!# _j`# )"021-(/0)"# 52-)/)"# <(/# .)$-,-1!# 0)%("# .)'($-!/(1!"# ('#
)%&.)/1)12.-"%!#>#)'(,!.(1!#"2"#&'(/)"#1)#/)9!$-!"E#C/#2/(#")92/1(#7(")*#)"0!"#&'(/)"#").8/#);('2(1!"#
&!.#)'#d-$)%-/-"0).-!#1)#M-)/$-(#>#H)$/!'!9:(#1)'#?@OCR#&(.(#"2#(&'-$($-3/#('#&.!9.(%(#XQ)(%!"#A.!12$0-;!"Z#
52)#,2"$(#.)"&('1(.#(#'!"#9.2&!"#)%&.)/1)1!.)"#$!!&).(0-;!#>#("!$-(0-;!#52)#")#;(>(/#7!.%(/1!#$!/#$(&-0('#
")%-''(#>#(")"!.:(#)%&.)"(.-('E####

 El emprendedurismo en las universidades pública y privadas

C/#)'#&(:"#"!/#;(.-("# '("# -/"0-02$-!/)"#1)#)12$($-3/#"2&).-!.#52)#,.-/1(/#)/")N(/F(#)%&.)/1)1!.(E#\("#
52)# ")# <(/# -1)/0-L$(1!# "!/# '("# "-92-)/0)"=# C"$2)'(# Q2&).-!.# 1)# C$!/!%:(# >#O)9!$-!"# ICQCOJ4#S/-;)."-1(1#
R!/# [!"$!# ISR[J4# S/-;)."-1(1# T!"6# Q-%)3/# M(N("# ISMPJ*# @/"0-020!# H)$/!'39-$!# M)/0.!# P%).-$(/!# I@HMPJ4#
S/-;)."-1(1#R.E#T!"6#?(0:("#R)'9(1!#IST?RJ4#S/-;)."-1(1#1)#C'#Q(';(1!.#ISCQJ4#S/-;)."-1(1#Y.(/$-"$!#+(;-1-(#
ISY+J#>#S/-;)."-1(1#H)$/!'39-$(#1)#C'#Q(';(1!.#ISHCMJE#

\(#SCQ#$.)3#)/#]bbl*#'(#S/-1(1#1)#?)0!1!'!9:("#A(.0-$-&(0-;("*#MCYCVSCQ*#('# -/0).-!.#1)#'(#Y($2'0(1#1)#
M-)/$-("#C$!/3%-$("*#&(.(#)'# 7!%)/0!#1)'#)%&.)/1)12.-"%!#)/0.)#"2"#)"021-(/0)"E#\(#2/-1(1#")#)/$2)/0.(#
$!/7!.%(1(#&!.#1!$)/0)"#2/-;)."-0(.-!"#)"&)$-('-"0("#)/#'(#?)0!1!'!9:(#MCYC*#>#")#)/$2)/0.(/#0.(,(D(/1!#&(.(#
(1(&0(.#1-$<(#%)0!1!'!9:(#(#'(#)12$($-3/#"2&).-!.*#'!#52)#")#1)/!%-/(.8#MCYCVS/-;)."-0(.-!E#P1)%8"*#)/#)'#
_`]`*#'(#SCQ#"2"$.-,-3#2/#$!/;)/-!#$!/#'(#Y2/1($-3/#[POMPTP#1)#d(')/$-(#IC"&(N(J*#>#<(/#$.)(1!#)'#XM)/0.!#
1)#C%&.)/1)1!.)"VSCQZ*#)'#$2('#&)."-92)#1-72/1-.# '(#$2'02.(#)%&.)/1)1!.(#>#(&!>(.# '(#$.)($-3/#1)#/2);("#
)%&.)"("*#)"&)$-('%)/0)#1)#-//!;($-3/*#)/#'(#$!%2/-1(1#2/-;)."-0(.-(*#(":#$!%!#-/;)"0-9(.#>#1)"(..!''(.#/2);("#
($0-;-1(1)"#)%&.)"(.-(')"#$.)(1!.("#1)#)%&')!#)#-//!;($-3/E#

\(#CQCO#$2)/0(#$!/#2/#M)/0.!#C%&.)/1)1!.*#52)#)"#2/(#1)#"2"#)K0)/"-!/)"#2/-;)."-0(.-("*#>#72)#72/1(1!#
)/#]bbk#&(.(#(&!>(.#)'#)"&:.-02#)%&.)/1)1!.#)%&.)"(.-('E#C'#M)/0.!#<(#0.(,(D(1!#0(/0!#<($-(#72).(#$!%!#<($-(#
1)/0.!# 1)# '(# 2/-;)."-1(1*# &).!# ($02('%)/0)# ")# )"08# .))/7!$(/1!# )/# "2"# ('2%/!"# ># ('2%/("E# P1)%8"*# <(/#
.)('-F(1!#-/;)"0-9($-!/)"*#(#"!'-$-021#!#$!/#)'#(&!>!#1)#!.9(/-"%!"#>#)%&.)"("#/($-!/(')"#)#-/0)./($-!/(')"*#
$!%!#)'#X@%&($0!#1)#'(#%-$.!)%&.)"(#)/#)'#1)"(..!''!#7(%-'-(.ZE

dd" "$gL(B#[N"+,-!!/0""29G64@3";9"P3C649E0""F?7@6",-!-"m"G3X6",-!!I
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C/# '(# &(.0)# ($(16%-$(*# '(#CQCO# 0-)/)# '(#%(0).-(#O2);!"#O)9!$-!"# @# ># @@# ># )/# '(# $(..).(#1)#C$!/!%:(# >#
O)9!$-!"#0-)/)/#'("#%(0).-("#1)#X)%&.)/1-%-)/0!Z#>#1)#X'-1).(F9!#)%&.)"(.-('ZE

\(# SR[# &!"))# )'# XA.!9.(%(# C%&.)/1)1!.# Q(')"-(/!Z*# 52)# -/-$-3# )/# )'# _``eE# C'# &.!9.(%(# $!/"0(# 1)#
$2(0.!#%312'!"# I?!0-;($-3/#>#\-1).(F9!4#C%&.)/1)12.-"%!#>#M.)(0-;-1(14#A'(/#1)#O)9!$-!"4#P1%-/-"0.($-3/#
r)"&!/"(,')# 1)#O2);("#C%&.)"("J# 52)# "!/# $2."(1!"#&!.# 0!1(# '(# &'(/0(# )"021-(/0-'*# >(# 52)# ")# )/$2)/0.(/#
-/$'2-1!"#1)/0.!#1)'#&'(/#1)#)"021-!"#7!.%('#>#/!#$!%!#%(0).-("#)')$0-;("E##C/#)'#_``l*#")#$!/"0-02>3#'(#M':/-$(#
C%&.)"(.-('*#52)#,2"$(#1(.#")92-%-)/0!#>#("-"0)/$-(#06$/-$(#(#'!"#&.!>)$0!"#)%&.)/1)1!.)"#"2.9-1!"#1)/0.!#
1)#'(#-/"0-02$-3/E#G.9(/-F(#)'#$!/$2."!#)%&.)/1)1!.#1)/0.!#1)#'(#Q)%(/(#C%&.)/1)1!.(*#52)#")#.)('-F(#)/#)'#
%)"#1)#")&0-)%,.)#1)#$(1(#(N!E#P#'(#7)$<(#")#<(/#1)"(..!''(1!#"-)0)#XQ)%(/("#C%&.)/1)1!.("ZE#

\(# SMP# 0(%,-6/# <(# 1)"(..!''(1!# 2/# XA.!9.(%(# C%&.)/1)1!.Z# $!/# )'# $2('# ")# ')# ,.-/1(# 7!.%($-3/# ('#
)"021-(/0(1!#1)#1-$<(#S/-;)."-1(1E#R)"1)#)'#(N!#_``l*#<-F!#2/(#('-(/F(#)"0.(069-$(#$!/#'(#Y2/1($-3/#[POMPTP#
&(.(#)'#1)"(..!''!#1)#&.!>)$0!"#>#);)/0!"#)%&.)/1)1!.)"E##R)"1)#)'#_`]`*#)"0)#&.!9.(%(#)"#.)9-!/('#>#$(1(#
(N!#")#!0!.9(#2/#&.)%-!#1)#1-)F#%-'#13'(.)"#(# '!"#%)D!.)"#)%&.)/1-%-)/0!"E#C'#&.!9.(%(#/!# 0-)/)#)/7!52)#
1)#96/).!*#&).!# '(#%(>!.:(#1)#&(.0-$-&(/0)"#"!/#%2D).)"*#&!.# '!#52)#)"08/#)/#2/#&.!$)"!#1)# .)1-")N!#&(.(#
-/$!.&!.(.#)'#)/7!52)#1)#96/).!*#%-"%!#52)#)"&).(/#0)/).#'-"0!#)/#)'#_`]cE

C/# )"0(# %-"%(# ':/)(*# '(# 2/-;)."-1(1# 0(%,-6/# ,.-/1(# ($!%&(N(%-)/0!# (# &.!$)"!"# ("!$-(0-;!"# )/#
%2/-$-&-!"# $!%!#H)D20'(*# o(.(9!F(# >#M<-'0-2&8/*# )/# '(# -1)/0-L$($-3/# ># ")/"-,-'-F($-3/#1)# '("# /)$)"-1(1)"#1)#
'(# &!,'($-3/*# %)1-(/0)# '(# (&'-$($-3/# 1)# <)..(%-)/0("# ># 1-/8%-$("# 52)# !.-)/0(/# '(# &!"0).-!.# -/0).;)/$-3/*# (#
0.(;6"#1)#'(#;-/$2'($-3/#$!/#)'#0.(,(D!#1)#'("#G/9"#)/#)'#0)..-0!.-!E#R)#-92('#7!.%(*#%!/-0!.)(#'(#)K&).-)/$-(#1)#
)%&.)/1)12.-"%!#1)"(..!''(1(#&!.#'(#A(..!52-(#d-.9)/#1)#+2(1('2&)#)/#Q-)..(#?!.)/(#1)#Q!>(&(/9!*#52-)/)"#
0.(,(D(/#$!/#9.2&!"#("!$-(0-;!"#)"&)$:L$(%)/0)#1)#%2D).)"#D)7("#1)#<!9(.#>#%(1.)"#"!'0).("#(#52-)/)"#")#')"#
,.-/1(#$(&($-0($-3/#>#(")"!.:(#&(.(#52)#&2)1(/#1)"(..!''(.#"2"#-/-$-(0-;("#)$!/3%-$("E

\(#SY+#-/(292.3#)/#)'#_``b#2/#&.!>)$0!#1)#7!%)/0!#)%&.)/1)1!.#1)/!%-/(1!#+Cr?@OP*#)'#$2('#(#"2#;)F*#
/($)#$!%!#.)"2'0(1!#1)#2/#&.!>)$0!#1)#0.(/"7).)/$-(#0)$/!'39-$(#(2"&-$-(1!#&!.#)'#Y!/1!#1)#@/;)"0-9($-3/#1)#
'(#C12$($-3/#IY@CQJ*#$!!.1-/(1!#&!.#)'#?@OCRE#P#/-;)'#$2..-$2'(.*#&!"))#'(#$80)1.(#1)#+)"0-3/#C%&.)"(.-('*#)/#'(#
$2('#")#1)"(..!''(/#0('').)"#>#")%-/(.-!"#)%&.)/1)1!.)"*#;-"-0("#06$/-$("#>#2/#$!/$2."!#1)#-1)("#1)#/)9!$-!"E#

\(#SHCM#"2"$.-,-3#)/#)'#_``c#2/#$!/;)/-!#$!/#'(#Y2/1($-3/#&(.(#'(#A)52)N(#>#?)1-(/(#C%&.)"(#IYSORPAB?CJ*#
&.!12$0!# 1)'# $2('# ")# 1)"(..!''(# )'# &.!9.(%(# XT!;)/#C%&.)/1)1!.Z*# 52)# )%&')(# 1!$)/0)"# )# -/"0('($-!/)"# 1)# '(#
2/-;)."-1(1E#\(#%)0!1!'!9:(#1)#1-$<!#&.!9.(%(#<(#"-1!#(1(&0(1(#(# '(#$2..:$2'(#1)# '("#$(..).("#1)#\-$)/$-(02.(#
)/# P1%-/-"0.($-3/# 1)# C%&.)"("*# M!/0(12.:(# AU,'-$(# ># ?).$(1)!E# M!/# )"0)# &.!9.(%(# ")# ,2"$(# 7!%)/0(.# )'#
)%&.)/1)12.-"%!#)/0.)#D3;)/)"*#$!/#'(#L/('-1(1#1)#,.-/1(.#%8"#!&!.02/-1(1)"#1)#7!.%($-3/#)%&.)/1)1!.(E#

\(#ST?R*#(#0.(;6"#1)#'(#R-.)$$-3/#1)#A.!>)$$-3/#Q!$-('*#1)"(..!''(#)'#$!/$2."!#1)#A.)%-!#XSyCZ#S/-;)."-1(1#>#
C%&.)"(#('#XC%&.)/1)1!.#?(0:("Z*#)'#$2('#")#-%&2'"(#(#0.(;6"#1)'#&.!>)$0!#MV@OOGdP#1)#'(#S/-;)."-1(1E#A2)1)/#
&(.0-$-&(.#)"021-(/0)"#1)#0).$).#(N!#1)#"2#$(..).(#)/#(1)'(/0)*#)9.)"(1!"#>#9.(12(1!"#1)#'(#S/-;)."-1(1#52)#<(/#
$.)(1!#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("#)K-0!"("E#

C/# 9)/).('# '!"# )"72).F!"# ")N('(1!"# (/0).-!.%)/0)*# ")# !7.)$)/# ># )"08/# !.-)/0(1!"# -/1-"0-/0(%)/0)# &(.(#
<!%,.)"#>#%2D).)"*#(2/52)#/!#")#1)"(..!''(#)"&)$:L$(%)/0)#)'#0)%(#1)#)%&.)"(.-('-1(1#7)%)/-/(E##C/#)"0(#
':/)(*##'(#S/-;)."-1(1#+).(.1!#[(..-!"#(#0.(;6"#1)'#MR?BAC#>#)/#)'#%(.$!#1)'#&.!9.(%(#&.)"-1)/$-('#MrCMCQ#
?@AB?C#<(#"2"$.-0!#2/#$!/;)/-!#$!/# '(#GO+#d-"-3/#?2/1-('*#&(.(#)'# (&!>!#(# '(#)%&.)"(.-('-1(1# 7)%)/-/(*#
$!/$.)0(%)/0)#)/# '(#(0)/$-3/#(#9.2&!"#1)#%2D).)"#)%&.)/1)1!.("# -1)/0-L$(1("#)/# '(#F!/(E#\(#S/-;)."-1(1#
0(%,-6/#)"08#0.(,(D(/1!#2/(#&.!&2)"0(#1)#(&!>!#('#)%&.)/1)12.-"%!#D2;)/-'#$!/#"2"#)"021-(/0)"#(#&(.0-.#1)#
2/#R-&'!%(1!#)/#'(#52)#)'#)52-&!#1)#(")"!.)"#1)'#MR?BAC#$!%&(.0-.8/#"2"#)K&).-)/$-("#1)#0.(,(D!#$!/#'("#
&)."!/("#)%&.)"(.-("#52)#")#(0-)/1)/#1)"1)#)'#M)/0.!#(#0.(;6"#1)#'(#("-"0)/$-(#06$/-$(*#L/(/$-).(#>#&.!%!$-3/#
1)#'("#<)..(%-)/0("#H@MQE#
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C/#)'#%(.$!#1)#'!"#$!/;)/-!"#L.%(1!"#)/0.)#MGOP?BAC#>#'("#2/-;)."-1(1)"##&(.(#(1%-/-"0.(.#>#!&).(.#'!"#
MR?BAC*#")#<(#)"0(,')$-1!#2/#%)$(/-"%!#1)#$!!.1-/($-3/#&(.(#2/(#;)F#L/('-F(1(#)'#&.!$)"!#1)#7!.%($-3/#1)#
)"021-(/0)"#)%&.)/1)1!.)"#&("(/#(#").#(0)/1-1!"#&!.#)'#MR?BACE###

B.  Acceso de las mujeres a la capacitación para la formación de pequeñas empresas  
a nivel local 

Q-#")#0!%(#)/#$2)/0(#'(#9.(/#%(9/-021#1)'#")$0!.#1)#'("#?BAC#>#"2#-%&!.0(/$-(#)"0.(069-$(#$!%!#9)/).(1!.#
1)#)%&')!#)#-/9.)"!"#)/#C'#Q(';(1!.*#.)"2'0(#);-1)/0)#52)#'(#!7).0(#1)#$(&($-0($-3/#&(.(#'(#7!.%($-3/#1)#%-$.!#
>#&)52)N("#)%&.)"("#)"#)K0.)%(1(%)/0)#'-%-0(1(*#0(/0!#)/#"2"#$!/0)/-1!"*#$!%!#)/#"2#$!,).02.(#0)..-0!.-('E#
R)"(7!.02/(1(%)/0)#/!#)K-"0)#2/#)"021-!#52)#1)#$2)/0("#1)#'(#"-02($-3/#($02('#1)#'(#!7).0(#1)#$(&($-0($-3/#
)K-"0)/0)#(#/-;)'#'!$('E#

C/#)'#0.(,(D!#XR-/8%-$(#1)#'("#?BACQ#)/#C'#Q(';(1!.=#,(")"#&(.(#'(#0!%(#1)#1)$-"-!/)"Z*##'(#MGOP?BAC#
")N('(#52)#"!'!#X)'#km#1)#'!"#&.!&-)0(.-!"#.)$-,-).!/#$(&($-0($-3/#&(.(#-/-$-(.#)'#/)9!$-!#>#$).$(#1)'#em#.)$-,-3#
$(&($-0($-3/#)/#'!"#U'0-%!"#]_#%)")"Zjk#E##

C/#)")#%(.$!*#.)"2'0(/#%2$<!#%8"#"-9/-L$(0-;!"#'!"#)"72).F!"#52)#.)('-F(#MGOP?BAC#>#1-7).)/0)"#GO+#(#
/-;)'#'!$('*#$!/#&.!9.(%("#1)#$(&($-0($-3/#&(.(#'("#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("E##

Modelo de Sistema de Apoyo a la Empresarialidad Femenina en el territorio 

C/#)'#(N!#_`]`*#)'#?@OCM#(#0.(;6"#1)# '(#MGOP?BAC*#"2"$.-,-3#2/#($2).1!#$!/#)'#AOSR#># '("#('$('1:("#
1)#Q!/"!/(0)*#Q!/F($(0)#>#P$(D20'(*#&(.(#-%&')%)/0(.#2/#%!1)'!#1)#"-"0)%(#1)#(&!>!#(#'(#)%&.)"(.-('-1(1#
7)%)/-/(E#

C'# !,D)0-;!# 1)# )"0(# -/-$-(0-;(# ).(# &.!%!;).# )'# 7!.0(')$-%-)/0!# 1)# '(# )%&.)"(.-('-1(1# 7)%)/-/(# ># )'#
)%&!1).(%-)/0!#)$!/3%-$!#1)#'("#%2D).)"#$!/#2/#)/7!52)#1)#)52-1(1#1)#96/).!*#$!%!#2/(#)"0.(0)9-(#&(.(#
'(#&.);)/$-3/#1)#'(#;-!')/$-(#>#&(.(#$!/0.-,2-.#('#1)"(..!''!#)$!/3%-$!#0)..-0!.-('#$!/#)/7!52)#1)#96/).!*#(#0.(;6"#
1)#'(#$.)($-3/#1)#2/(#d)/0(/-''(#1)#C%&.)"(.-('-1(1#Y)%)/-/(#IdCYJE#

M!/#)'#L/#1)#,.-/1(.#2/#").;-$-!#1)#$(&($-0($-3/#1)#$('-1(1*#)'#%!1)'!#20-'-F(#2/(#<)..(%-)/0(#/!;)1!"(=#)'#
?(/2('#?2D).#C%&.)/1)*#52)#)"#2/(#92:(#1)#7($-'-0($-3/#&(.(#$(&($-0(.#(#%2D).)"#)%&.)/1)1!.("#>#)%&.)"(.-("#
$!/#)/7!52)#1)#96/).!E#C"#2/(#<)..(%-)/0(#&(.(#1)"(..!''(.#<(,-'-1(1)"#>#$(.($0).:"0-$("#)%&.)/1)1!.("#)/#'("#
%2D).)"#)%&.)/1)1!.("#>#&.!&-)0(.-("#1)#'(#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("*#>#1)#)"(#7!.%(*#&.!%!;).#)/#)''("#)'#
)%&!1).(%-)/0!#)$!/3%-$!*#"!$-('#>#&)."!/('E

C/# )"0)# &2/0!*# )"# -%&!.0(/0)#%)/$-!/(.# 52)# )/# )'# &(:"# /!# )K-"0)# 2/(# !7).0(# "2L$-)/0)# 1)# 7!.%(1!.("*#
(")"!.("#># 020!.("#&(.(# 0.(,(D(.#)/# '(# 7!.%($-3/#1)# '("#%2D).)"E#O!#)"# 78$-'#)/$!/0.(.#%2D).)"#52)#%(/)D)/#
)'# 0)%(# 1)# %-$.!)%&.)"(*# 1)# 96/).!*# ># 52)# (1)%8"*# 0)/9(/# <(,-'-1(1)"# &(.(# )/")N(.E# A!.# )"(# .(F3/*# '(#
MGOP?BAC#1-")N3#)'#?(/2('#X?2D).#C%&.)/1)Z*#&(.(#7!.%(.#(#'("#$(&($-0(1!.("E

M!%!#$!%&')%)/0!*#0(%,-6/#1-")N3#)'#?(/2('#H6$/-$!#G&).(0-;!#1)#($0-;-1(1)"#(#.)('-F(.#&!.#(")"!.("#
1)# '("# ;)/0(/-''("# 1)# )%&.)"(.-('-1(1# 7)%)/-/(# )/# '!"# MR?BACE# C'# %(/2('# 0-)/)# $!%!# !,D)0-;!# X!.-)/0(.#
'("# !&).($-!/)"*# .)"&!/"(,-'-1(1)"# ># &.!$)1-%-)/0!"# 06$/-$!"# 52)# .)92'(/# '("# ($0-;-1(1)"# .)('-F(1("# &!.#
'("# ;)/0(/-''("# 1)# )%&.)"(.-('-1(1# 7)%)/-/(# IdCYJZjl# 2,-$(1("# )/# '!"# MR?BAC*# ># 1)# )"(# 7!.%(*# -/0)9.(.'("#
$!<).)/0)%)/0)#('#%!1)'!#MR?BACE

d." "`#g(2QN<"+,--S/I""#DI"`@8I"NO:I"d.I

da" "`#g(2QN<0"237?3>"%c57@56"#D9438@=6";9"358@=@;3;9E"3" 493>@M34"D64"3E9E643E";9" >3E"=97837@>>3";9"9GD49E34@3>@;3;" )9G97@73"97"9>"G3456";9"`495<L"

2$NQ2<I"L37"L3>=3;64I
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C'#!,D)0-;!#1)#'("#dCY#)"#,.-/1(.#").;-$-!"#1)#1)"(..!''!#)%&.)"(.-('#7)%)/-/!#$!/#$('-1(1#>#$('-1)F*#&(.(#
$!/0.-,2-.#(#'(#1-"%-/2$-3/#1)#,.)$<("#52)#<-"03.-$(%)/0)#<(/#%(.$(1!#'("#1)"-92('1(1)"#<($-(#'("#%2D).)"#)/#
)'#1)"(..!''!#)%&.)"(.-('#>#)'#)%&!1).(%-)/0!#)$!/3%-$!E#

\(#%)0!1!'!9:(#1)#(0)/$-3/#1)#'("#dCY#72)#.)0!%(1(#1)#'(#)K&).-)/$-(#&-'!0!#1)"(..!''(1(#)/#Q!/"!/(0)*#
&!.#'!#52)#"2#&.-/$-&('#<)..(%-)/0(#&(.(#'(#$(&($-0($-3/#>#7!.0(')$-%-)/0!#1)'#&).L'#)%&.)/1)1!.#1)#'("#%2D).)"#
")# <(# ,("(1!# )/# )'#?(/2('#?2D).# C%&.)/1)*#%-"%!# 52)# 72)# (1(&0(1!# &(.(# 52)# ")# &2)1(# &(.0-.# 1)'# &).L'#
&(.0-$2'(.#1)# '("#)%&.)/1)1!.("#>#2"2(.-("#1)# '!"#MR?BAC*#&!.# '!#52)#")#<-F!#2/#)"72).F!#&!.#(1(&0(.'!#(#
$2(0.!#%312'!"#1)#$(&($-0($-3/=#

V# A.-/$-&-!"#,8"-$!"#"!,.)#96/).!#>#)%&.)/1)12.-"%!E

V# ?2D).#)%&.)/1)1!.(#>#"2#)/0!./!E

V# C'#&.!>)$0!#1)#/)9!$-!#!#)%&.)"(.-('E

V# A)."!/("*#!.9(/-F($-3/*#(1%-/-"0.($-3/#>#&'(/-L$($-3/#)%&.)"(.-('E

\!"# ").;-$-!"# ,.-/1(1!"# &!.# '("# dCY# "!/=# -/7!.%($-3/*# (")"!.:(# )%&.)"(.-('*# &.!9.(%(# 1)# $(&($-0($-3/#
1)/!%-/(1!# X)%&.)/1)12.-"%!# ># 96/).!Z*# ># $(&($-0($-!/)"# )%&.)"(.-(')"E# P1)%8"# '("# $(&($-0($-!/)"# )/#
)%&!1).(%-)/0!# ># (20!/!%:(# )$!/3%-$(# IC"0!"# ").;-$-!"# ")# (,!.1(/# )/# )'# $!%&!/)/0)# O!E# j# 1)'# &.)")/0)#
1!$2%)/0!JE

P#0.(;6"#1)#'("#dCY#")#<(#1(1!#.)"&2)"0(#>#")92-%-)/0!#(#%2D).)"#)%&.)/1)1!.("#&(.(#7!%)/0(.#>#'-1).(.#
/2);!"# /)9!$-!"# )/# "2"# $!%2/-1(1)"E# C/# )")# ")/0-1!*# '("# $2(0.!# ;)/0(/-''("# 1)# )%&.)"(.-('-1(1# 7)%)/-/(#
)/#M-21(1#?2D).#IM!'3/*#S"2'208/*#Q(/0(#P/(#>#Q(/#?(.0:/J#1(/#$!,).02.(#(#ab#%2/-$-&-!"#1)'#&(:"E#C/#)"0("#
;)/0(/-''("#")#&.)"0(.!/*#12.(/0)#)'#&).:!1!#D2/-!#_`]_#(#%(.F!#_`]c*#").;-$-!"#1)#$(&($-0($-3/*# -/7!.%($-3/#
>#(")"!.:(#06$/-$(#(#c*lb_#%2D).)"#)%&.)/1)1!.("#>#(#_be#)%&.)"("#1)#%2D).)"*#1(/1!#$!%!#.)"2'0(1!#]]#
/2);("#)%&.)"("*#]a#/2);!"#&.!12$0!"#>#'(#7!.%('-F($-3/#1)#]`#)%&.)"("jb#E##

M!/# '!"# MR?BAC# ")# <(# '!9.(1!# &.)")/$-(# )/# ]]# 1)&(.0(%)/0!"# 1)'# &(:"*# ># ")# <(# ,.-/1(1!# # (")"!.:(#
)%&.)"(.-('#(#]*cbb#?BAC#&.!&-)1(1#1)#%2D).)"k`#*#)/#)'#&).:!1!#1)#D2/-!#_`]_#(#%(.F!#_`]cE

\(#.)1#1)#MR?BAC#/!#"!'!#(&!>(#(#'("#%2D).)"#$!/#$(&($-0($-3/#)%&.)"(.-('*#"-/!#52)#,.-/1(#2/(#").-)#1)#
").;-$-!"#1)#(")"!.:(*#-/7!.%($-3/#>#($$)"!#('#2"!#1)#0)$/!'!9:(#IH@MJE#P1)%8"*#&(.(#"2#!&).($-3/*#&.!%2);)#
2/#%!1)'!#1)#('-(/F(#&U,'-$!V&.-;(1(V($(1)%-(#$!/##GO+*#("!$-($-!/)"#1)#1)"(..!''!#>#2/-;)."-1(1)"#&(.(#
$2,.-.#&.8$0-$(%)/0)#0!1!#)'#0)..-0!.-!#/($-!/('##Id).#'(#"-92-)/0)#0(,'(JE

@':6'()*+QQ
01"272$/7*1%"(#$%(';*E'1(%6(C$1/7*1'&7%12*(4%(6*"([<-FG!

d\" "`#g(2QN<" +,-!Y/0" $7)64G9";9" >6E"D4@75@D3>9E" >6:46E"3>537M3;6E"D64"`#g(2QN<0" F?7@6",-!,"3"G34M6",-!Y"X"D46X955@679E"3"G3X6";9>",-!YI"L37"

L3>=3;64I

.-" j;9G
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R(1!#'!"#.)"2'0(1!"#1)'#?!1)'!#1)#C%&.)"(.-('-1(1#Y)%)/-/(*#($02('%)/0)#")#-%&')%)/0(#)/#$2(0.!#")1)"#
1)#M-21(1#?2D).#>#)/#1-)F#MR?BAC*#$!/#7!/1!"#&.!&-!"#1)#MGOP?BAC*#$!/#(&!>!#1)'#AOSR#>#'(#G@H*#>#$!/#
)'#.)"&('1!#1)#M-21(1#?2D).*#?@OCM#>#QHAE###

Programa: Mujeres y desarrollo económico local (MYDEL)

C"0)#&.!9.(%(#")#<(#-%&')%)/0(1!#$!/#)'#(&!>!#1)'#Y!/1!#1)#R)"(..!''!#1)#'("#O($-!/)"#S/-1("#&(.(#'(#
?2D).#ISO@YC?J*#GL$-/(#1)#'("#O($-!/)"#S/-1("#1)#Q).;-$-!"#&(.(#&.!>)$0!"#ISOGAQJ*#P.0-$2'($-3/#1)#r)1)"#
H)..-0!.-(')"#>#H)%80-$("#&(.(#)'#R)"(..!''!#W2%(/!#IPrHJ#>#AOSR#)/#'!"#&(:")"#1)#M)/0.!(%6.-$(E#C/#)'#$("!#
1)#C'#Q(';(1!.*#'!#)D)$20(#PRC\#Q!/"!/(0)#1)"1)#)'#(N!#_``jE

S/!#1)#'!"#$!%&!/)/0)"#1)#)"0)#&.!9.(%(#"!/#'!"#M)/0.!"#1)#Q).;-$-!"#C%&.)"(.-(')"#&(.(#'("#?2D).)"#
IMQC?J*#52)#0-)/)/#$!%!#!,D)0-;!#(.0-$2'(.# '(#!7).0(#1)#").;-$-!"#L/(/$-).!"#>#)%&.)"(.-(')"*#($).$8/1!'!"#>#
(1(&08/1!'!"#(#'("#)%&.)/1)1!.("#)/#)'#8%,-0!#.2.('*#52)#1)#!0.(#7!.%(#/!#<2,-).(/#0)/-1!#($$)"!#(#)''!"E##

R)/0.!#1)#'!"#").;-$-!"#52)#&.)"0(/#'!"#MQC?#")#)/$2)/0.(#'(#$(&($-0($-3/#&(.(#)'#1)"(..!''!#1)#<(,-'-1(1)"#
)%&.)/1)1!.("#>#1)#9)"0-3/#)%&.)"(.-('*#(":#$!%!#'(#7!.%($-3/#)/#'-1).(F9!#>#)%&!1).(%-)/0!#7)%)/-/!E

Programa: Desarrollo Local y Emigración en Latinoamérica (EMIDEL) 

C"0)#&.!9.(%(#)"#(&!>(1!#&!.#'(#S/-3/#C2.!&)(*#)/#)'#%(.$!#1)#'(#.)1#Sr[VP\*#1!/1)#&(.0-$-&(/#1-7).)/0)"#
%2/-$-&('-1(1)"#1)#C2.!&(#>#P%6.-$(#\(0-/(E#A(.(#)'#$("!#1)#C'#Q(';(1!.*#)'#"!$-!#1)#'(#.)1#)"#'(#%2/-$-&('-1(1#
1)#Q(/0(#H)$'(E

C?@RC\# 0-)/)#1-")N(1!#2/#M2."!#&(.(#C%&.)/1)1!.)"# $!/# )/7!52)#1)# 96/).!*# $!/# )'# !,D)0-;!# 1)#52)#
'!"# &(.0-$-&(/0)"*# (# '!# '(.9!# 1)'# $2."!# I]`#%312'!"J*# )'(,!.)/# "2# &'(/# 1)# )%&.)"(# 52)# ')"# &).%-0(# );('2(.#
$!..)$0(%)/0)#'(#;-(,-'-1(1#1)#"2"#-1)("#1)#/)9!$-!E

Asociaciones de Desarrollo Económico Local (ADEL) 

\("# P"!$-($-!/)"# 1)# R)"(..!''!# C$!/3%-$!# \!$('# IPRC\J# )"08/# -/0)9.(1("# %)1-(/0)# 2/(# ('-(/F(# )/0.)#
)'# ")$0!.#&U,'-$!# >#&.-;(1!*# )"0("#("!$-($-!/)"# 7($-'-0(/# '(# -%&')%)/0($-3/#1)#&!':0-$("#&U,'-$("*# )"0.(0)9-("#
/($-!/(')"# ># '(# !&0-%-F($-3/# 1)# .)$2."!"# (# /-;)'# '!$('*# $!/0.-,2>)/1!# 1)# )"0(# 7!.%(# (# '(# 1-/(%-F($-3/# >#
7($-'-0($-3/# 1)# &.!$)"!"# 1)# $.)$-%-)/0!# )$!/3%-$!# )/# '!"# 0)..-0!.-!"E# \(# MGOP?BAC# <(# ;)/-1!# (&!>(/1!#
"2#$!/7!.%($-3/#>#1)"(..!''!#(#&(.0-.#1)'#(N!#_`]_V_`]c#)/#)'#%(.$!#1)#2/(#$!!.1-/($-3/#)/0.)#-/"0-02$-!/)"#
&U,'-$("# /($-!/(')"# 1)/!%-/(1(# M@PRC\# $!/# )'# &.!&3"-0!# 1)# 7!.0(')$).'("*# MGOP?BAC# (# (&!>(1!# )/# '!"#
&.!$)"!"#!.9(/-F(0-;!"#>#'(#("-"0)/$-(#')9('E#\("#PRC\#.)$-)/0)%)/0)#7!.%(1("#"!/#'("#1)#\(#\-,).0(1*#S"2'208/#
>#\(#S/-3/*#&.!>)$08/1!")#'(#$.)($-3/#1)#'(#PRC\#1)#\(#A(FE#

R)#%(/).(# &(.0-$2'(.# $!/# PRC\# Q!/"!/(0)# ># PRC\#?!.(F8/*# ")# <(# ;)/-1!# 0.(,(D(/1!# )/# )'#%(.$!# 1)#
'!"#MR?BAC#1)"1)#)'#(N!#_`]`*#($02('%)/0)#'(#PRC\#?!.(F8/#(1%-/-"0.(#2/#MR?BAC*#,.-/1(/1!#").;-$-!"#
)%&.)"(.-(')"#>#$(&($-0($-!/)"#(#'("#?BAC#1)'#1)&(.0(%)/0!#1)#?!.(F8/E#

Programas de capacitación impartidos por ONG´S

CK-"0)/# !0.!"# &.!9.(%("# 1)# $(&($-0($-3/# )D)$20(1!"# &!.# GO+sQ# 52)*# (2/52)# /!# "!/# 1-")N(1!"#
)K$'2"-;(%)/0)# &(.(# %2D).)"*# ,)/)L$-(/# 2/# ,2)/# /U%).!# 1)# )''("E# # Q-/# &.)0)/1).# (9!0(.# )'# 2/-;)."!# 1)#
-/"0-02$-!/)"#52)#1)"(..!''(/#&.!9.(%("#1)#$(&($-0($-3/*#)/# '("# 0(,'("#_]#>#__*#")#%)/$-!/(/#(52)''("#52)#
72).!/#-1)/0-L$(1("#)/#)'#%(.$!#1)'#&.)")/0)#0.(,(D!=#
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@':6'()*+(QAP(
^)I_](#$%(;.%"2'1("%.57/7*"(4%(/';'/72'/781('(175%6(6*/'6

B?97890"9>3C6435@A7"D46D@3"97"C3E9"3"@7)64G35@A7";9"53;3"@7E8@8?5@A7"E67;93;3"97"9>"G3456";9>"D49E9789"843C3F6I

@':6'()*+(QH(
^.3'17`'/7*1%"(1*(3$:%.1'&%12'6%"(4%(&$=%.%"(

#$%(*C.%/%1("%.57/7*"(4%(/';'/72'/781('(%&;.%14%4*.'"

B?97890"9>3C6435@A7"D46D@3"97"C3E9"3"@7)64G35@A7"@7E8@8?5@673>"97"9>"G3456";9>"D49E9789"843C3F6I
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\("#!.9(/-F($-!/)"#/!#92,)./(%)/0(')"#52)#,.-/1(/#").;-$-!"#1)#$(&($-0($-3/#(#'("#%2D).)"#(#/-;)'#'!$('*#
&!.# '!#9)/).('# '!#<($)/#)/#)'#%(.$!#1)#&.!>)$0!"#(&!>(1!"#&!.#$!!&).($-3/# -/0)./($-!/('E#R)/0.!#1)'#.2,.!#
1)#$(&($-0($-3/#-/$'2>)/*#9)/).('%)/0)*#'!"#0)%("#1)#96/).!*#'-1).(F9!*#/!$-!/)"#,8"-$("#1)#(1%-/-"0.($-3/#>#
$!/0(,-'-1(1*#(":#$!%!#)'#)/0.)/(%-)/0!#&(.(#'(#)'(,!.($-3/#1)#&.!12$0!"E

\(#$(&($-0($-3/#06$/-$(#")#&.!&!.$-!/(#/!.%('%)/0)#)/#'(#7(")#1)#(..(/52)#1)#'!"#&.!>)$0!"*#>#)/#%)/!.#
%)1-1(*#1)#7!.%(#&.);-(#('# -/-$-!#>#12.(/0)#"2#)D)$2$-3/E##\("#&.!12$0!.("#(&.)/1)/#'("#06$/-$("#,8"-$("#1)#
)'(,!.($-3/#1)#'!"#&.!12$0!"*#&).!#1)"&26"#")#1(#&!$!#")92-%-)/0!#('#7!.0(')$-%-)/0!#1)#1-$<("#&.8$0-$("*#('#
1)"(..!''!#1)#/2);("#<(,-'-1(1)"#>#06$/-$("#!#(#'(#-//!;($-3/E#C/#9)/).('*#")#1)0)$0(#52)#"!/#-/"2L$-)/0)"#>#
&!$!#"!"0)/-1("#)/#)'#0-)%&!k]#E

\(#$(&($-0($-3/#06$/-$(#.)"2'0(#").#%8"#)K0)/1-1(#$2(/1!#")#0.(0(#1)#&.!>)$0!"#(9.!&)$2(.-!"#!#1)#(9.!V
0.(/"7!.%($-3/*#1!/1)#('92/("#!.9(/-F($-!/)"#7)%-/-"0("#<(/#-1!#-/$!.&!.(/1!#&)."!/('#06$/-$!#)"&)$-('-F(1!E

C/#%2$<!"#$("!"*#'("#$(&($-0($-!/)"#-%&2'"(1("#&!.#'("#-/"0-02$-!/)"#>#!.9(/-F($-!/)"#X/!#)"08/#(.0-$2'(1("#
(#$2."!"#1)#7!.%($-3/#"-"0)%80-$(#>#(#;)$)"#$(.)$)/#1)#$('-1(1#>#20-'-1(1#&.8$0-$(ZE#P'92/!"#)D)%&'!"k_=##

V# Q!/#%2$<("# '("#%2D).)"#52)#")N('(/#<(,).#("-"0-1!#(#/2%).!"("#$(&($-0($-!/)"## .)'($-!/(1("#$!/#
'(#9)"0-3/#>#(1%-/-"0.($-3/#)%&.)"(.-('E# #P#&)"(.#1)#)''!*#%2>#&!$("#"!/#$(&($)"*#&!.#)D)%&'!*#1)#
$('$2'(.#2/#$!"0!#1)#&.!12$$-3/E#

V# \!"#&.!9.(%("#1)#$(&($-0($-3/#(# ;)$)"#&.)0)/1)/#52)#%2D).)"#(12'0("#$!/#%2>#,(D(#)"$!'(.-1(1*#
")(/# $(&($)"# 1)# )/0)/1).# ># &!/).# )/# &.8$0-$(# <(,-'-1(1)"# 1)# 9)"0-3/# )%&.)"(.-('# "!'!# &!.# <(,).#
("-"0-1!#(#2/#$2."!#!#(#2/(#").-)#1)#$(&($-0($-!/)"4# -92('%)/0)*#$!/#1)%("-(1(#7.)$2)/$-(#")#0.(0(#
1)#$(&($-0($-!/)"#)"08/1(.*#&2/02(')"#>#&!$!#"-"0)%80-$("*#52)#/!#")#(1(&0(/#(# '("#$(.($0).:"0-$("#
$!/$.)0("#1)#'("#)%&.)"("#1)#'("#%2D).)"#>#"2"#/)$)"-1(1)"#1)#(&.)/1-F(D)E

V# \(#%(>!.:(#1)#!.9(/-F($-!/)"#52)#!7.)$)/#").;-$-!"#1)#$(&($-0($-3/#')"#1(/#%2>#&!$!#")92-%-)/0!*#
52)# (")92.)#52)# '("#%2D).)"#&!/)/# )/#&.8$0-$(# '!# (&.)/1-1!#1)# 7!.%(# "-"0)%80-$(# ># '!# -/$!.&!.)/#
&).%(/)/0)%)/0)#(#'(#9)"0-3/#1)#"2"#)%&.)"("E#

r)$-)/0)%)/0)*# ('92/!"# 9!,-)./!"# %2/-$-&(')"# <(/# $!%)/F(1!# (# &.!%!;).# -/-$-(0-;("# !# &.!9.(%("#
1)# 7!.%($-3/#(#%2D).)"#&.!&-)0(.-("#1)#%-$.!# >#&)52)N("#)%&.)"("*# )/0.)# '!"#52)# "!,.)"(')/#Q(/0(#?(.:(#
GF02%(*#Q!/"!/(0)# >#Q(/0(#H)$'(E#C/#)"0)#U'0-%!*#)/#)'# (N!#_`]]#")# -%&(.0-3#2/#$2."!#)"&)$-('-F(1!#&(.(#
?BAC#1-")N(1!#$!/#)/7!52)#1)#96/).!#&!.#'(#S/-3/#C2.!&)(#>#;('-1(1!#)/#;(.-!"#&(:")"#1)#P%6.-$(#\(0-/(E

C. Programas de formación y capacitación para satisfacer las necesidades de las 
mujeres empresarias 

C'#+!,-)./!#(# 0.(;6"#1)#MGOP?BAC*# ")#)/$2)/0.(#)D)$20(/1!# '(#A!':0-$(#AU,'-$(#1)#C%&.)/1-%-)/0!# >#
1)"(..!''!#)%&.)"(.-('*#(#0.(;6"#1)# '("#;)/0(/-''("#1)#C%&.)"(.-('-1(1#Y)%)/-/(#)/## '!"#MR?BAC#>#)/#")1)"#
1)#M-21(1#?2D).*#$!/#2/#&.!&3"-0!#1)#7!.%($-3/#>#9)/).($-3/#1)#$(&($-1(1)"#&(.(#-%&')%)/0(.#'("#-/-$-(0-;("#
)%&.)/1)1!.("#>#)%&.)"(.-(')"#1)#'("#%2D).)"#&(.(#'!#$2('#)K-"0)#2/(#%)0!1!'!9:(#>#2/#"-"0)%(#1)#%!/-0!.)!*#
")92-%-)/0!#>#%)1-$-3/#1)#-%&($0!#-/7!.%80-$!E

C'#A.!9.(%(#1)#C%&.)/1)12.-"%!#Y)%)/-/!#)D)$20(1!#&!.#MGOP?BAC*#/!#"3'!#)"08#1-.-9-1!#(#'(#7!.%($-3/#
>#$(&($-0($-3/#&(.(# '(#$.)($-3/#1)#/2);("#)%&.)"("*#"-/!#&(.(# 7!.0(')$).#(# '("#%2D).)"#52)#>(#$2)/0(/#$!/#
"2"# )%&.)"("*# ># &!.# 0(/0!*# 1(1("# '("# $(.($0).:"0-$("# 1)# )"0)# &.!9.(%(*# )"08# 1-")N(1!# &(.(# "(0-"7($).# '("#
/)$)"-1(1)"#1)#'("#%2D).)"#)%&.)"(.-("E

.!" "Z944943K"264973"X"6843E" +,--a/0" " 126=@G@9786";9"2?F949E"97"<>"L3>=3;64!\\S"m",--d0" "<E84389:@3E"X"G@43;3E";9E;9"9>" )9G@7@EG6HI" "L37"L3>=3;64K"<>"

L3>=3;64I"NO:I"S,S

.," "j;9GI"NO:I".-
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\(# MGOP?BAC*# (# 0.(;6"# 1)# '!"# M)/0.!"# r)9-!/(')"# IMrRC\J# ># '!"# MR?BAC*# $(&($-0(# (# <!%,.)"# >#
%2D).)"# )%&.)"(.-("*# )/# 0)%80-$("# $!%!=# $(.($0).:"0-$("# )%&.)"(.-(')"# &)."!/(')"*# &'(/)"# 1)# /)9!$-!"*#
06$/-$("#)7)$0-;("#1)#;)/0("*#").;-$-!"#('#$'-)/0)*#!.9(/-F($-3/#)%&.)"(.-('#&(.(#'(#&.!12$$-3/#I$!!&).(0-;-"%!*#
("!$-(0-;-1(1J4#2"!#1)#0)$/!'!9:("#1)#-/7!.%($-3/#>#$!%2/-$($-3/4#7!.%($-3/#;!$($-!/('4#7!.0(')$-%-)/0!#1)#'("#
$(&($-1(1)"#)%&.)/1)1!.("*#0)!.:(#1)#96/).!*#$!%!#;)/1).')#('#C"0(1!*#7!.%('-F($-3/*#)/0.)#!0.("E

\!"# MR?BAC# )/0.)# D2/-!# _`]_# ># %(>!# _`]c*# ,.-/1(.!/# ").;-$-!"# 1)# $(&($-0($-3/# (# la_# %2D).)"#
)%&.)/1)1!.("*#&.!&-)0(.-("#1)#?BAC#>#"!$-("#1)#9.2&!"#("!$-(0-;!"E#Q-#")#-/$'2>)#(#'!"#MrRC\*#)'#0!0('#1)#
").;-$-!"#1)#$(&($-0($-3/#,.-/1(1!"#&!.#MGOP?BAC#,)/)L$-3#(#c*kce#%2D).)"#1)#1-7).)/0)"#%2/-$-&-!"#1)'#
&(:"kc#E

D. Conocimiento y acceso de las mujeres a programas de capacitación para la 
exportación 

\(#)K&!.0($-3/#)"#2/!#1)#'!"#0)%("#%)/!"#$!/!$-1!"#&!.#<!%,.)"#>#%2D).)"#1)'#")$0!.#?BAC#1),-1!*#)/#
&(.0)*#(#'(#7('0(#1)#1-72"-3/#1)#'!"#&.!9.(%("#)K-"0)/0)"#)/#)'#&(:"*#>#('#<)$<!#1)#52)#'(#)K&!.0($-3/#)"#;-"0(#
$!%!#2/#8%,-0!#&(.(#)%&.)"("#%)1-(/("#>#9.(/1)"E

M!/#%-.("#(#52)# '("#?BAC#)%&-)$)/#(# -/$2."-!/(.#)/#)'# 0)%(#1)# '("#)K&!.0($-!/)"*# '(#MGOP?BAC#<(#
L.%(1!#2/#$!/;)/-!#$!/#'(#P9)/$-(#1)#A.!%!$-3/#1)#CK&!.0($-!/)"#)#@/;)."-!/)"#1)#C'#Q(';(1!.#IArGCQPJ*#
$!/#1!"#&.!&3"-0!"=#(J#MGOP?BAC#-1)/0-L$(#>#&.)&(.(#'("#?BAC#&(.(#52)#('$(/$)/#)'#&).L'#1)#)%&.)"(#$!/#
&!0)/$-('# 1)# )K&!.0($-3/*# ,J# ArGCQP# $!%&')%)/0(# )'# &.!$)"!*# (")"!.(# ># 1)"(..!''(# -/"0.2%)/0!"# 52)# '("#
$!/;-).0(#)/#)K&!.0(1!.("#>#(1)%8"#-1)/0-L$(#%).$(1!"#>#&.)&(.(#(#'("#?BAC#&(.(#)''("E#

ArGCQP#$2)/0(#$!/#1!"#&.!9.(%("#1)#(&!>!#(#'("#)K&!.0($-!/)"=#A.!9.(%(#CK&!.0(.#A("!#(#A("!#>#)'#
A.!9.(%(#CK&!.0(.#?8"E#P%,!"#!.-)/0(1!"#(#%).$(1!"#&.)")')$$-!/(1!"#>#1-")N(1!"#(#7($-'-0(.#-/7!.%($-3/#1)#
%).$(1!"*#$(&($-0($-!/)"*#("-"0)/$-(#06$/-$(#>#($!%&(N(%-)/0!#)/#'(#&.!%!$-3/#$!%).$-('E#

M!%!#&(.0)#1)#)"0)#)"72).F!*#'(#MGOP?BAC#>#ArGCQP#)/#$!!.1-/($-3/#$!/#'(#S/-;)."-1(1#1)#H)K("#)/#
Q(/#P/0!/-!#ISHQPJ*#<(/#1)"(..!''(1!#2/(#&'(0(7!.%(#-/7!.%80-$(#)/#':/)(#9.(02-0(#&(.(#'!"#(")"!.)"#>#$'-)/0)"#1)#
'!"#MR?BAC#52)#&).%-0)#)'##($$)"!#(#/2);!"#%).$(1!"#>#!&!.02/-1(1)"#1)#$!%).$-!#-/0)./($-!/('#>#/($-!/('E#
P1)%8"*#0)/).#($$)"!#(#2/(#.)1#1)#&.!;))1!.)"#)#-/7!.%($-3/#"!,.)#$!%).$-!#/($-!/('#)#-/0)./($-!/('E#P#'(#
7)$<(#")#<(/#1)"(..!''(1!#0.)"#D!./(1("#1)#$(&($-0($-3/#1-.-9-1!"#(#'(#&'(/0(#1)#(")"!.)"#1)#'!"#MR?BAC#1)#
'("#F!/("#!.-)/0('*#$)/0.('# >#!$$-1)/0('#1!/1)#")# ')"#<(#,.-/1(1!# '(# -/7!.%($-3/#/)$)"(.-(#&(.(#)'#2"!#1)# '(#
<)..(%-)/0(#>#")#$.)(.!/# '!"#($$)"!"#&(.(#$(1(#2"2(.-!E#\(# -/"0('($-3/#")#)/$2)/0.(#L/('-F(1(#>#")#)"&).(#
!&).(.'(#)/#)'#0.(/"$2."!#1)'#&.)")/0)#(N!E

\(#('-(/F(#MGOP?BACVArGCQP#(,.)#/2);("#!&!.02/-1(1)"#&(.(#'("#%2D).)"#)%&.)"(.-("*#>(#52)#0-)/)/#
&.);-"0!# 52)# )/# 0!1!# )"0)# )"72).F!*# '("# ;)/0(/-''("# 1)# )%&.)"(.-('-1(1# 7)%)/-/(# )"0-%2')/# # (# '("# %2D).)"#
)%&.)"(.-("#(#-/$2."-!/(.#)/#($0-;-1(1)"#$!/#&!0)/$-('#1)#)K&!.0($-3/#>#'("#$(&($-0)#&(.(#)''!E

A!.#)'#'(1!#1)#'("#!.9(/-F($-!/)"#/!#92,)./(%)/0(')"*#d!$)"#d-0(')"*#(&!>(#(#%2D).)"#)%&.)/1)1!.("#>#
&.!&-)0(.-("#1)#&)52)N("#)%&.)"("#(#0.(;6"#1)#2/#&.!9.(%(#1)#%)/0!.:(#>#1)#2/#&.!9.(%(#1)#$(&($-0($-3/#
1)/!%-/(1!# XC"08"# '-"0(#&(.(# )K&!.0(.ZE#P# 0.(;6"#1)#)"0!"#&.!9.(%("*# ;(/#92-(/1!#(# '("# )%&.)/1)1!.("# >#
)%&.)"(.-("#)/#)'#&.!$)"!#(# ")92-.#&(.(#&!1).#)K&!.0(.*# ># '("#)"0-%2'(/#(#&(.0-$-&(.# )/# 7!.!"*# ")%-/(.-!"#)#
-/0).$(%,-!"#1)#)K&).-)/$-("E

.Y" "`#g(2QN<"+,-!Y/0"$7)64G9";9"D4@75@D3>9E">6:46EI"#DI"`@8I"NO:I"!\
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A. Programas de financiamiento para mujeres empresarias

C/#)'#"-"0)%(#L#/(/$-).!# 7!.%('#1)#C'#Q(';(1!.*#)K-"0)/#('92/!"#(;(/$)"#)/#&.!9.(%("#1)#L#/(/$-(%-)/0!#
)"&)$:L#$!"# &(.(# %2D).)"# )%&.)"(.-("*# )/0.)# '!"# $2(')"# &!1)%!"# $-0(.# (# [PORCQP\# 52)# <(# $.)(1!# 2/#
&.!9.(%(#)"&)$-('#1)#9(.(/0:(#&(.(#%2D).)"#"(';(1!.)N("#)%&.)/1)1!.("#>#)%&.)"(.-("*#52)#)"#!&).(1!#&!.#
'("#-/"0-02$-!/)"#)')9-,')"#1)'#Y!/1!#Q(';(1!.)N!#1)#+(.(/0:("#>#1-.-9-1!#&.)7).)/0)%)/0)#(#%2D).)"#(0)/1-1("#
)/#'("#")1)"#1)#M-21(1#?2D).ke#E#C/#)"0(#%-"%(#':/)(*#YGQGYP?@\@P#>#)'#[YP#0-)/)/#$!/;)/-!"#$!/#'(#Q)$.)0(.:(#
1)#@/$'2"-3/#Q!$-('#&(.(#!7.)$).#").;-$-!"#L#/(/$-).!"#)/#'!"#%312'!"#1)#(20!/!%:(#)$!/3%-$(#1)#'!"#M)/0.!"#
1)#P0)/$-3/# @/0)9.('#1)#M-21(1#?2D).*#$!/#)'# #!,D)0-;!#1)#)');(.#)'#/-;)'#1)#;-1(#1)# '("#%2D).)"*#(#0.(;6"#1)'#
1)"(..!''!#)%&.)"(.-('#>#&.!9.(%("#1)#$.61-0!*#(":#$!%!#!7.)$).#").;-$-!"#L#/(/$-).!"#)/#7!.%(#$!%&)0-0-;(#>#
)L#$-)/0)*#$!/"-1).(/1!# '("#$(.($0).:"0-$("#>#/)$)"-1(1)"#1)# '!"#&.!>)$0!"#(#)%&.)/1).#&!.# '("#,)/)L#$-(.-("#
1)'#&.!9.(%(#M-21(1#?2D).E#

A!.#!0.(#&(.0)# '("#!.9(/-F($-!/)"#>#("!$-($-!/)"#1)#%2D).)"# 0-)/)/#&.!9.(%("#)"&)$:L#$!"#&(.(#%2D).)"#
52)*#)/0.)#!0.!"#").;-$-!"#I$(&($-0($-3/*#("-"0)/$-(#06$/-$(*#'-1).(F9!#)#-/$-1)/$-(#&!':0-$(J*#-/$'2>)/#)'#").;-$-!#
1)# L#/(/$-(%-)/0!*# $!%!# 2/(# ;:(# &(.(# )'# )%&!1).(%-)/0!# )$!/3%-$!E# \("# !.9(/-F($-!/)"# ># ("!$-($-!/)"#
-1)/0-L#$(1("#"!/#'("#"-92-)/0)"=

g# P"!$-($-3/#1)#?2D).)"#&(.(#'(#P20!1)0).%-/($-3/#1)#?2D).)"#Q(';(1!.)N("#VP?QV

g# P"!$-($-3/#1)#?2D).)"#&!.#'(#R-9/-1(1#>#'(#d-1(#V\("#R-9/("V#

g# ?!;-%-)/0!#1)#?2D).)"#X?6'-1(#P/(>(#?!/0)"Z#V?P?V#

g# r)1#1)#$!%).$-('-F($-3/#1)#'(#S/-3/#1)#?2D).)"VMYAR\

g# ?-$.!#r)9-3/#C$!/3%-$(#>#Q!$-('#V?CQV

g# ?!;-%-)/0!#Q(';(1!.)N!#1)#?2D).)"#V?Q?V#

g# G.9(/-F($-3/#C%&.)"(.-('#Y)%)/-/(#VGCYV#

g# G.9(/-F($-3/#1)#?2D).)"#Q(';(1!.)N("#&!.#'(#A(F#VGr?SQPV#

g# P"!$-($-3/#M!%2/('#?!;-%-)/0!#1)#?2D).)"#1)#?!.(F8/#VPMP?+V#

g# M!!&).(0-;(#1)#P&.!;-"-!/(%-)/0!*#P<!..!*#M.61-0!#>#M!/"2%!#1)#?2D).)"#1)'#[(D!#\)%&(

# X?(.0(#+!/F8')FZ#VPM??V

C"0("# !.9(/-F($-!/)"*# &!.# "2# /(02.(')F(*# 7!.%2'(/# "2"# &.!9.(%("# 1)# (&!>!# 0!%(/1!# )/# $2)/0(# '("#
$!/1-$-!/)"#>#/)$)"-1(1)"#&(.0-$2'(.)"#1)# '("#%2D).)"*#>#1)"1)#<($)#;(.-!"#(N!"*#<(/#;)/-1!#1)"(..!''(/1!#
)"0.(0)9-("#&(.(#)'#($$)"!#1)#'("#%2D).)"#('#-/9.)"!#$!%!#2/(#$!/0.-,2$-3/#(#"2#(20!/!%:(#)$!/3%-$(E#

Q2"#%!1('-1(1)"#1)#").;-$-!"#L#/(/$-).!"#;(.:(/#1)#($2).1!#(#'(#F!/(#>#('#0-&!#1)#%2D).)"*#&).!#'("#%8"#
20-'-F(1("#"!/#)'#$(&-0('#")%-''(#&(.(#/2);!"#)%&.)/1-%-)/0!"#)$!/3%-$!"#>#$.61-0!"#.!0(0!.-!"ka#E#

._" "'(g*<L(P"+,-!Y/I"(55@679E"493>@M3;3E"97"3D6X6"3>")6G9786";9">3"3?8676Ge3"o"7375@943";9">3E"G?F949E"E3>=3;649n3EI"23X6",-!YI"N49E97835@A7"D6T94"

D6@78I

.S" "P6E"54c;@86E"4683864@6E"E67"3p?c>>6E"p?9"495@C97">3E"G?F949E"E@7"D3:34"@78949E9EK"D946"E9"56GD46G9897"3";9=6>=94>6"D343"E94"97849:3;6"3"6843"G?F94I"<>"

54c;@86"D?9;9"E94"97";@7946"6"97"9ED95@9I

Componente 5: Acceso a servicios crediticios 

y financieros
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A!.#!0.!#'(1!*#)K-"0)/#GO+sQ#1)#1)"(..!''!#52)#&.)"0(/#").;-$-!"#L/(/$-).!"#(#'("#%2D).)"#$!%!#&.-!.-1(1*#
%("#/!#$!%!#)K$'2"-;-1(1*#0('#)"#)'#$("!#1)=#

J&%2$/2$3('N/+)/.%0*?/'=0%@N/+7.'570/+'OJNJ=5PNJ5QE# #M2)/0(#$!/#2/#&.!9.(%(#1)#%-$.!$.61-0!#
1-.-9-1!# (#%2D).)"# )K$'2-1("# 1)'# "-"0)%(# 7!.%('# ,(/$(.-!E# C"0)# &.!9.(%(# )"08# ,("(1!# )/# '(# )K&).-)/$-(# 1)'#
[(/$!#1)#+.(%))/#)/#[(/9'(1)"<*#$!/"-"0)/0)#)/#52)#$-/$!#%2D).)"#1)#2/(#%-"%(#$!%2/-1(1#.2.('#&!,.)#
")# ("!$-(/#&(.(# "!'-$-0(.# 2/#&.6"0(%!#$!%!#9.2&!*# &).!# $(1(#%2D).#%(/)D(# "2#&.!&-!# /)9!$-!# 1)#%(/).(#
-/1-;-12('#!#7(%-'-(.E#Q-#)'#9.2&!#&(9(#)'#&.6"0(%!*#)"#)')9-,')#&(.(#2/!#%(>!.E

B7(./2$3('N/+)/.%0*?/',/0/'+/'5*2%(&10722$3('9'*+'C*&/00%++%'O5ECENQE#M2)/0(#$!/#2/#A.!9.(%(#
1)#Y!%)/0!#C%&.)"(.-('*#$2>!#&.!&3"-0!#)"#.)"&('1(.#L/(/$-).(%)/0)##&)52)N!"#/)9!$-!"#1)#%(/27($02.(#!#
$!%).$-!#>#($0-;-1(1)"#(9.!&)$2(.-("E#\(#$(.0).(#1)#2"2(.-!"#1)'#$.61-0!#("$-)/1)#(#1!"#%-'*#1)# '!"#$2(')"*#
)'# k_m# "!/# %2D).)"*# '(# %(>!.:(# 2,-$(1("# )/# F!/("# .2.(')"# Ij_mJ*# $!/$.)0(%)/0)# )/# %2/-$-&-!"# 1)# '!"#
1)&(.0(%)/0!"#1)#M(,(N("*#M2"$(0'8/*#S"2'208/*#Q(/#Q(';(1!.#>#\(#\-,).0(1E

J6*(2$/&',/0/'*+'.*&/00%++%'*2%(3!$2%'+%2/+'OJCEAQE#CK-"0)/#0.)"#(9)/$-("=#M<('(0)/(/9!*#?!.(F8/#>#
Q!/"!/(0)E#\("#0.)"#,.-/1(/#").;-$-!"#)/#%(0).-(#L/(/$-).(#>#1)#1)"(..!''!#)%&.)"(.-('=#%-$.!$.61-0!"*#(")"!.:(*#
("-"0)/$-(#06$/-$(*#$(&($-0($-3/#&(.(#'(#&.!12$$-3/*#(1%-/-"0.($-3/*#!.9(/-F($-3/#>#("!$-(0-;-1(1E

\("#0.)"#)D)$20(/#&.!9.(%("#1)#").;-$-!"#$.)1-0-$-!"#>#0-)/)/#(9)/$-("#52)#$2,.)/#&.8$0-$(%)/0)#0!1!#)'#
&(:"E#\(#%8"#1)"(..!''(1(#)"#'(#PRC\#?!.(F8/*#'(#$2('#$.)3#"2#&.!&-(#-/"0-02$-3/#L/(/$-).(*#'(#P?M#1)#rE\*#&(.(#
)'#%(/)D!#1)#'("#!&).($-!/)"#1)#$.61-0!E#M2)/0(#$!/#]k#&2/0!"#1)#/)9!$-!"*#2/(#$(.0).(#1)#_`#%-''!/)"#1)#
13'(.)"*#>#]a#%-'#$'-)/0)"##I)'#jcm#"!/#%2D).)"JE

B7(./2$3(',/0/'*+'C*&/00%++%'.*'+/';$20%'9'=*>7*?/'E!,0*&/'OBJCE;D=EQ=#M2)/0(#$!/#2/(#$(.0).(#
1)#]*el_#2"2(.-!"*#1)#'!"#$2(')"*#)'#k]m#"!/#%2D).)"E#G0!.9(#$.61-0!#9.2&('#)#-/1-;-12('E#C/#)'#$("!#1)'#$.61-0!#
9.2&('*#'(#.)"&!/"(,-'-1(1#1)#&(9!#.)$()#)/#)'#9.2&!#"!'-1(.-!E#\!"#$.61-0!"#&2)1)/#").#&(.(#$(&-0('#1)#0.(,(D!*#
(2%)/0!#1)#,-)/)"#1)#$(&-0('#!#(%&'-($-3/#>#.)%!1)'($-3/#1)#'!$(')"E#

B7(./2$3(' =5PENJ# ($!%&(N(# &)52)N("# -/-$-(0-;("# )$!/3%-$("# $!/#%-$.!$.61-0!"# &!.# 2/#%!/0!# 1)#
<("0(#t_*```*#&.-/$-&('%)/0)#)/# '("# F!/("#1)#O(<2-F('$!*#M!/$<(92(#>#+2(F(&(E#S/(#;)F#)"0("# -/-$-(0-;("#
('$(/F(/# 2/# /-;)'# 1)# 1)"(..!''!# "!/# )/'(F(1("# (# 2/# %)$(/-"%!# 7!.%('# 1)# '(# ,(/$(# &(.(# 52)# &2)1(/# ").#
"2D)0("#(#!0.("# ':/)("#$!/#%!/0!"#%(>!.)"#1)#$.61-0!E#C/# 0('# ")/0-1!*# '(#Y2/1($-3/#($.)1-0(#(# '("#&)."!/("#
)%&.)/1)1!.("#>#)%&.)"(.-("#&(.(#52)#&2)1(/#!&0(.#(#'("#':/)("#$.)1-0-$-("#1)#[POMGY@HE#C'#,(/$!#$2)/0(*#
)/0.)#!0.("#':/)("#1)#$.61-0!*#2/(#&(.(#9.2&!"#"!'-1(.-!"#)/#'("#52)#'("#%2D).)"#.)&.)")/0(/#2/#(&.!K-%(1!#1)'#
l`m#1)#'!"#2"2(.-!"E

B. Características de los servicios crediticios y financieros a los que tienen acceso 
las mujeres. 

\("#%2D).)"#0-)/)/#($$)"!#('#$!/D2/0!#1)#&.!9.(%("#,(/$(.-!"#>#/!#,(/$(.-!"#1)'#&(:"*#,(D!#'!"#%-"%!"#
.)52).-%-)/0!"#52)#'!"#<!%,.)"E#C/#$!/")$2)/$-(*#'("#&!':0-$("#>#&.!9.(%("#1)#'("#-/"0-02$-!/)"#$.)1-0-$-("#)/#
9)/).('#72/$-!/(/#"-/#0!%(.#)/#$2)/0(#'("#1-7).)/0)"#.)('-1(1)"#>#$!/1-$-!/)"#1)#'("#%2D).)"E#

P#&(.0-.#1)#2/#.("0.)!#)/#72)/0)"#,-,'-!9.8L$("#>#1)#'(#-/7!.%($-3/#!,0)/-1(#(#0.(;6"#1)#)/0.);-"0("#>#9.2&!"#
7!$(')"*#")#-1)/0-L$(.!/#'("#"-92-)/0)"#-/"0-02$-!/)"#52)#0-)/)/#&.!9.(%("#1)#L/(/$-(%-)/0!#&(.(#'("#?BAC#)/#
9)/).('=#
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1) Instituciones públicas bancarias

E+'R/(2%'.*'C*&/00%++%'.*'E+'N/+)/.%0'ORJSCENJAQ*#(&!>(#(#'!"#)%&.)"(.-!"#1)#'("#?-$.!#>#A)52)N("#
C%&.)"("#I?BACJ#(#0.(;6"#1)'#Y-1)-$!%-"!#&(.(#)'#R)"(..!''!#1)#'("#?-$.!#>#A)52)N("#C%&.)"("#IY@RC?BACJE#
C"0)# 7!/1!# 72)# $.)(1!# )/# )'# (N!# _```*# $!/# (&!>!# 1)# '(# S/-3/# C2.!&)(*# &(.(# !0!.9(.# .)$2."!"# $.)1-0-$-!"*#
)/#$!/1-$-!/)"#1)#%).$(1!*#(# '("# -/"0-02$-!/)"#L/(/$-).("# -/0).%)1-(.-("#52)#(&!>(/#(# '(#%-$.!#>#&)52)N(#
)%&.)"(E#Q)9U/#.)9-"0.!#1)'#Y-1)-$!%-"!*#)'#$2('#)"#(1%-/-"0.(1!#&!.#[PORCQP\*#1)#D2/-!#1)#_``b#(#D2/-!#1)#
_`]c#")#<(/#!0!.9(1!#(#0.(;6"#1)#'("#-/"0-02$-!/)"#L/(/$-).("#]c*lab#$.61-0!"#(#%2D).)"*#.)&.)")/0(/1!#)'#jem#
1)#&(.0-$-&($-3/*#1)'#0!0('#1)#$.61-0!"#!0!.9(1!"E#

C/#)"0(#%-"%(#':/)(*#)'#A.!9.(%(#1)#+(.(/0:("#&(.(#A)52)N!"#C%&.)"(.-!"#IArG+PACJ*#(1%-/-"0.(1!#&!.#
[PORCQP\#$!/#7!/1!"#1)'#?-/-"0).-!#1)#W($-)/1(#1)#C'#Q(';(1!.*#")#<(/#!0!.9(1!#]e*cl]#9(.(/0:("#(#%2D).)"*#
'!#52)#<(#&).%-0-1!#%(>!.#($$)"!#(#$.61-0!*#.)&.)")/0(/1!#)'#abm#1)#&(.0-$-&($-3/#1)'#0!0('#1)#9(.(/0:("#)'#
&).:!1!#$!..)"&!/1-)/0)#)/0.)# D2/-!#_``b#V# D2/-!#_`]cE#A!.#"2# '(1!#)'#A.!9.(%(#1)#+(.(/0:("#P9.!&)$2(.-(#
IArG+PrPJ##)'#]lm#1)##&(.0-$-&($-3/#'(#&!"))/#'("#%2D).)"E

R2.(/0)# )"0)# (N!# )'# Y!/1!#Q(';(1!.)N!#1)#+(.(/0:("# IYQ+J*# 0(%,-6/# (1%-/-"0.(1!#&!.#[PORCQP\# # <(#
$.)(1!# )'# XA.!9.(%(# C"&)$-('# 1)# +(.(/0:(# &(.(# ?2D).)"# Q(';(1!.)N("# C%&.)"(.-("Z*# $2>!# !,D)0-;!# )"#
7($-'-0(.# )'# L/(/$-(%-)/0!#&!.#%)1-!#1)'# !0!.9(%-)/0!#1)#9(.(/0:("# (# '("#%2D).)"# )%&.)/1)1!.("*#52)# ")(/#
(0)/1-1("#(#0.(;6"#1)#'("#-/"0-02$-!/)"#)')9-,')"#1)'#YQ+E#C"0)#)"#2/#&.!9.(%(#)"&)$-('#1-.-9-1!#<($-(#%2D).)"#
&.)7).)/0)%)/0)#(0)/1-1("#)/#'("#")1)"#1)#M-21(1#?2D).E#

C/#9)/).('*#'("#':/)("#1)#$.61-0!#/!#$2)/0(/#$!/#)/7!52)#1)#96/).!*#U/-$(%)/0)#)'#A.!9.(%(#C"&)$-('#1)#
+(.(/0:(#&(.(#?2D).)"#Q(';(1!.)N("#C%&.)"(.-("*#"-/#)%,(.9!#'("#,)/)L$-(.-("#1-.)$0("#.)&.)")/0(/#)'#%(>!.#
&!.$)/0(D)#1)#&(.0-$-&($-3/#)/#'(#%(>!.:(#1)#").;-$-!"#L/(/$-).!"#52)#[PORCQP\#!7.)$)E

Q)9U/#.)9-"0.!"#1)#'!"#@/"0.2%)/0!"#L/(/$-).!"#(1%-/-"0.(1!"#&!.#[PORCQP\*#0(/0!#)/#&.-%).#&-"!*#$!%!#
0(%,-6/#)/#")92/1!#&-"!*#)'#/U%).!#1)#$.61-0!"#!0!.9(1!"#(#%2D).)"#<(#"-1!#1)#cl*ekl#>#_k*ljj#(#<!%,.)"*#
1)%!"0.(/1!# '("#%2D).)"#)'#alm#1)#&(.0-$-&($-3/#)/#$!%&(.($-3/#$!/# '!"#<!%,.)"E#C/#)'#$("!#1)#$.61-0!"#
52)#<(/#"-1!#.)"&('1(1!"#$!/#9(.(/0:("#&!.#'!"#1-7).)/0)"#&.!9.(%("*##'!"#1(0!"#;(.:(/#1)#k_*]a_#!0!.9(1!"#
(#<!%,.)"*#7.)/0)#(#_a*]`a#(#%2D).)"*#1),-1!#(#52)#)/#)'#A.!9.(%(#1)#+(.(/0:("#P9.!&)$2(.-!#IArG+PrPJ#
'(# &(.0-$-&($-3/# 1)# '("#%2D).)"# )"# U/-$(%)/0)# )'# ]lmE# \!"# 1(0!"# "!,.)# (%,("#%!1('-1(1)"# 1!/1)# ")# <(#
,)/)L$-(1!#(#%2D).)"#")#1)0(''(#)/#)'#"-92-)/0)#$2(1.!kj#E

B?97890"'(g*<L(PK"*386E"D94e6;6"t?7@6",--\"3"t?7@6",-!YI

.d" "'(g*<L(P"+,-!Y/
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C'#[(/$!#1)#Y!%)/0!#P9.!&)$2(.-!#I[YPJ*#$2)/0(#$!/#2/(#")$$-3/#1)#(&!>!#(#'("#%-$.!)%&.)"("*#>##!0!.9(#
$.61-0!"#52)#;(/#1)#t]``#(#ta*```#13'(.)"*#$!/#0("("#1)#-/0).6"#1)'#_m#%)/"2('E

\!"# %-$.!$.61-0!"# $2)/0(/# $!/# )'# .)"&('1!# 1)'# A.!9.(%(# 1)# +(.(/0:("# &(.(# A)52)N!"# C%&.)"(.-!"#
IArG+PACJ*#52)#9(.(/0-F(#<("0(#)'#k`m#1)'#%!/0!#1)#'!"#$.61-0!"#"!'-$-0(1!"E

Q2#$(.0).(#1)#$'-)/0)"#)"08#$!/7!.%(1(#)/#"2#%(>!.:(#&!.#%2D).)"#IjamJ*#52-)/)"*#1)#($2).1!#(#72/$-!/(.-!"#
)/0.);-"0(1!"*#<(/#1)%!"0.(1!#0)/).#2/(#%!.('#1)#&(9!#)"#%8"#('0(#52)#'(#1)#'!"#<!%,.)"*#&).!#(U/#(":*#'!"#
.)52-"-0!"#&(.(#($$)1).#(#L/(/$-(%-)/0!*#"!/#'!"#%-"%!"#52)#&(.(#(%,!"E

C'#[YP#0-)/)#2/#$!/;)/-!#$!/#MGOP?BAC*#>#;)/0(/-''("#)/#$2(0.!#")1)"#1)#M-21(1#?2D).#IM!'3/*#Q(/0(#
P/(*# S"2'208/# ># Q(/#?(.0:/J*# 1!/1)# ,.-/1(# ").;-$-!"# $.)1-0-$-!"# &(.(# )%&.)/1)1!.("# ># %-$.!# )%&.)"(.-("*#
&.!;))1!.("#1)#&(52)0)"#)"$!'(.)"*#($0-;-1(1)"#(9.!&)$2(.-("E#R)#($2).1!#('#-/7!.%)#1)'#&).:!1!#_`]]V_`]c*#
<("0(#(,.-'#>#,(D!#)'#&.!9.(%(#1)#%-$.!$.61-0!"#>#':/)(#1)#$.61-0!#&(.(#%-$.!#)%&.)/1)1!.)"#")#<(/#!0!.9(1!#
bb#$.61-0!"#&!.#2/#%!/0!#1)#tb`*`baE``#&(.(#L/(/$-(.#$(&-0('#1)#0.(,(D!#)#-/;)."-3/kk#E#

C/0.)# '("# .(F!/)"#&!.# '("#$2(')"#)'#[YP#/!# 0.(%-0(# I/!#(&.2),(/J# '("# "!'-$-021)"#1)#$.61-0!# .)$-,-1("#")#
)/$2)/0.(/=#

V# ?('#$('-L$(1("#)/#)'#"-"0)%(#L/(/$-).!#IamJ

V# O!#&.)")/0(/#$!1)21!.#IemJ

V# Q!'(%)/0)#"!'-$-0(/#-/7!.%($-3/#&(.(#$!/!$-%-)/0!#Ic_mJ

V# O!#")#&2)1)/#'!$('-F(.*#&.!&!.$-!/(/#/U%).!"#1)#0)'67!/!"#$)'2'(.)"#IbmJ

V# R!$2%)/0($-3/#&)/1-)/0)#I]lmJ

V# A)/1-)/0)"#1)#$(&($-0($-3/#__m

C'#&).L'#1)#'("#2"2(.-("=#/!#0-)/)/#$(&($-1(1#1)#&(9!4#%('#$('-L$(1("#)/#)'#"-"0)%(#L/(/$-).!4#1-L$2'0(1)"#
&(.(#$!/")92-.#$!1)21!.#!#9(.(/0:(4#7('0(#1)#)K&).-)/$-(4#)12$($-3/#%:/-%(#!#/-/92/(4#;-;)/#)/#F!/("#1)#('0!"#
:/1-$)"#1)#1)'-/$2)/$-(E

E+'R/(2%'T$,%1*2/0$%' ORTQ*# (&!>(#(#&)52)N("# >#%)1-(/("#)%&.)"("# >#/!# 0-)/)/#&!':0-$(#1)#(&!>!#(#
%2D).)"E#P0-)/1)#]*e``#&)52)N("#)%&.)"("#1)#0!1!"#'!"#.2,.!"#>#")$0!.)"E#

2. Instituciones públicas no bancarias:

E+'B%(.%'N%+$./0$%',/0/'+/'B/!$+$/';$20%*!,0*&/0$/'OBPNPBJ;MAMJQ*#1)"1)#"2#$.)($-3/#0-)/)#$!%!#
!,D)0-;!# (&!>(.# (# '("# 7(%-'-("#%-$.!)%&.)"(.-("# >#&.)7).)/0)%)/0)# (# '("#%2D).)"#52)#/!# 0-)/)/#($$)"!#(# '(#
,(/$(#0.(1-$-!/('#&!.#7('0(#1)#9(.(/0:("E#

G0!.9(/#$.61-0!#(#0.(;6"#1)#0.)"#%)0!1!'!9:("=

V# +.2&!"#"!'-1(.-!"=#$!/7!.%(1!"#)/0.)#c#(#a#%-)%,.!"#52)#/!#0-)/)/#&!"-,-'-1(1#1)#!7.)$).#9(.(/0:("#
-/1-;-12(')"*#.)$2..-)/1!#(#'(#L92.(#1)#9(.(/0:(#"!'-1(.-(E#

V# M.61-0!# -/1-;-12('=# ")#!0!.9(#(# '("#&)."!/("#52)# >(# 0-)/)/#2/#/)9!$-!# -/"0('(1!# I&!.# '!#%)/!"# ")-"#
%)")"#1)#72/$-!/(%-)/0!J*#,2)/#.)$!.1#$.)1-0-$-!#>#2/(#9(.(/0:(#.)('#52)#&2)1)#").#2/#L(1!.#!#2/(#
&.)/1(E#

V# M.61-0!# &(.(# )'# -/-$-!# 1)# )%&.)"("=# )/# )"0!"# $("!"*# )'# !# '(# "!'-$-0(/0)# 1),)# &.)")/0(.# 2/# &'(/# 1)#
/)9!$-!#$!%!#.)52-"-0!#&.);-!*#>#)/#$("!#1)#/!#0)/).'!*#'!#(&!>(/#)/#"2#)'(,!.($-3/E#

.." "'B("+,-!Y/0"(55@679E"493>@M3;3E"D64"9>"'B("D343")35@>@834"3">3"G?F94"9>"3559E6"3">6E"E94=@5@6E"o7375@946EI"23X6",-!YI"N49E97835@A7"97"N6T94"N6@78I
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C'# 0.8%-0)*# .)52-"-0!"# ># 0.(0(%-)/0!# )"# )'# %-"%!# &(.(# <!%,.)"# ># %2D).)"*# &).!# %(/-7)"0(.!/# 52)# )'#
$!%-06#1)#(&.!,($-3/#1)#$.61-0!"#<(#"-1!#X")/"-,-'-F(1!#)/#96/).!Z#>#52)#0(/0!#)'#M!/")D!#R-.)$0-;!#$!%!#)'#
M!%-06#H6$/-$!*#0-)/)/#)"&)$-('#(0)/$-3/#)/#(&!>(.#(#'("#%2D).)"#>#0.(0(/#1)#52)#'!"#9.2&!"#"!'-1(.-!"#")(/#
%(>!.-0(.-(%)/0)#1)#%2D).)"#I"!'!#)'#_m#1)#'!"#-/0)9.(/0)"#"!/#<!%,.)"JE

\("#)"0(1:"0-$("#1)# '(# -/"0-02$-3/# -/1-$(/#52)#)'#k`m#1)#"2"#$'-)/0)"#"!/#%2D).)"*#&).!#52)# '!"#%!/0!"#
1)%(/1(1!"#"!/#%)/!.)"#52)#'!"#1)%(/1(1!"#&!.#'!"#<!%,.)"E#R)#($2).1!#(#'(#1-.)$0!.(*# '(#.(F3/#.(1-$(#
)/#52)# '!"#<!%,.)"#)"08/#1-"&2)"0!"#(#("2%-.#%(>!.)"# .-)"9!"#52)# '("#%2D).)"#>#!&0(/#&!.#/)9!$-!"#52)#
.)52-).)/#%8"#$(&-0('E

YGQGYP?@\@P#0-)/)/#;)/0(/-''("#)/#M-21(1#?2D).#M!'3/*#S"2'208/*#Q(/0(#P/(#>#Q(/#?(.0-/*#1!/1)#0.(0(/#1)#
.)(1)$2(.#'("#$!/1-$-!/)"#$.)1-0-$-("#(#'("#/)$)"-1(1)"#)"&)$:L$("#1)#'("#%2D).)"#52)#(<:#(0-)/1)/E#P1)%8"*#
)"08/# -/-$-(/1!# 2/# )"72).F!# &(.(# .)1-")N(.# &!':0-$("*# &.!$)1-%-)/0!"# ># &.!12$0!"# )"&)$-(')"# &(.(#%2D).)"E#
M!/#)'#!,D)0-;!#1)#0.(/";)."('-F(.#)'#)/7!52)#1)#96/).!#)/#)'#52)<($).#-/"0-02$-!/('#<(#$.)(1!#2/(#S/-1(1#1)#
+6/).!E

Q)9U/#.)9-"0.!"#1)#YGQGYP?@\@P*#'(#-/"0-02$-3/#<(#!0!.9(1!#(#0.(;6"#1)#'("#")1)"#1)#M-21(1#?2D).*#_kj#
$.61-0!"# (#%2D).)"#1)# 7!.%(# -/1-;-12('# !# 9.2&('# &!.# 2/#%!/0!# 0!0('# 1)#l`*jc`E``*# $!/# 2/#%!/0!#&.!%)1-!#
!0!.9(1!#1)#tc``E``klE#

C/0.)#'("#&.-/$-&(')"#.(F!/)"#1)#'(#1)/)9($-3/#1)#"!'-$-021)"#1)#$.61-0!#(#'("#%2D).)"#")#)/$2)/0.(/=#7('0(#
1)#-/0).6"#)/#")92-.#)/#)'#&.!$)"!4#7('0(#1)#1!$2%)/0($-3/#$.)1-0-$-(4#('0!#/-;)'#1)#)/1)21(%-)/0!=#$('-L$($-3/#
1)#.-)"9!#$.)1-0-$-!4#2"2(.-("#"-/#/)9!$-!#>#"-/#/-/92/(#-/-$-(0-;(#1)'#%-"%!4#$(.)/$-(#1)#9(.(/0:("#&(.(#$.61-0!"#
%(>!.)"#1)#ta``E

3) Instituciones privadas:

3.1) Bancos y micro financieras: 

\("#%-$.!#L/(/$-).("*#$!%!#"2#/!%,.)#'!#-/1-$(*#!0!.9(/#$.61-0!#&(.(#'("#%-$.!)%&.)"("*#)K-9-)/1!#$!%!#
.)52-"-0!#%:/-%!#2/#(N!#1)#72/$-!/(%-)/0!*# '!#52)# -/1-$(#52)#/!#$2)/0(/#$!/#2/(# ':/)(#1)#(&!>!#(#/2);!"#
)%&.)/1-%-)/0!"E#

C/# )'# $("!# 1)# '(# ,(/$(*# "!'(%)/0)# )'# [(/$!# P9.:$!'(*# [(/$!# 1)# P%6.-$(# M)/0.('*# A.!$.)1-0# ># [(/$!#
PF0)$(*#$2)/0(/#$!/#&.!9.(%("#1)#(&!>!#(#'("#?BAC*#)'#.)"0!#/!#'!"#0-)/)#&!.52)*#1)#($2).1!#(#72/$-!/(.-!"#
)/0.);-"0(1!"*# '!"# ,(/$!"# "!/# "2&).;-"(1!"# &!.# '(# Q2&).-/0)/1)/$-(# 1)'# Q-"0)%(# Y-/(/$-).!# IQQYJ*# $2>(#
/!.%(0-;(#'!"#!,'-9(#(#)K-9-.#.)52-"-0!"#>#1!$2%)/0($-3/#52)#'("#%-$.!)%&.)"("#/!#&2)1)/#$2%&'-.*#)"#1)$-.*#'(#
/!.%(0-;(#1)'#QQY#/!#1-"0-/92)#)/0.)#'(#%-$.!*#%)1-(/(#!#9.(/#)%&.)"(*#>#&!.#)''!*#'!"#.)52-"-0!"#>#)K-9)/$-("#
"!/#'!"#%-"%!"*#-/$'2>)/1!#'(#!,'-9(0!.-)1(1#1)#52)#'(#)%&.)"(#)"06#7!.%('-F(1(*#'!#52)#")#$!/;-).0)#)/#2/(#
").-(#.)"0.-$$-3/#&(.(#)'#('0!#&!.$)/0(D)#1)#%-$.!)%&.)"("##52)#")#)/$2)/0.(#)/#'(#-/7!.%('-1(1E#

M!/#)'#L/#1)#)'-%-/(.#)"("#,(..).("*#'(#P"!$-($-3/#[(/$(.-(#Q(';(1!.)N(#IP[POQPJ#)'(,!.3#>#&.)")/03#2/#
P/0)&.!>)$0!#1)#\)>#52)#-/$'2>)#2/#$(&:02'!#&(.(#&).%-0-.#52)#'("#%-$.!)%&.)"("#0)/9(/#($$)"!#('#$.61-0!#1)#
'(#,(/$(*#)K-%-6/1!'("#1)#.)52-"-0!"#52)#/!#&2)1)/#$2%&'-.E

3.2) Instituciones no bancarias reguladas:

\("#-/"0-02$-!/)"#L/(/$-).("#/!#,(/$(.-("#.)92'(1("#&!.#'(#Q2&).-/0)/1)/$-(#1)'#Q-"0)%(#Y-/(/$-).!#"!/#'!"#
[(/$!"#1)#'!"#H.(,(D(1!.)"#>#'(#P"!$-($-3/#M!!&).(0-;(#1)#P<!..!#>#M.61-0!#d-$)/0-/(#1)#r\#IPMMGd@#1)#r\JE

.a" "B#L#B(2$P$("+,-!Y/I"(55@679E"493>@M3;3E"97"3D6X6"3>")6G9786";9">3"3?8676Ge3"o7375@943";9">3E"G?F949E"E3>=3;649n3EI"23X6",-!YI"N49E97835@A7"D6T94"

D6@78I
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CK-"0)/#e#,(/$!"#1)#'!"#0.(,(D(1!.)"=

V# A.-%).#[(/$!#1)#'!"#H.(,(D(1!.)"#IQ!$-)1(1#$!!&).(0-;(#1)#r\#1)#MdJ*#$!/#!L$-/("#)/#Q(/#Q(';(1!.#
&(.(#(0)/1).#)'#P?QQE

V# [(/$!# 1)# '!"# H.(,(D(1!.)"# ># 1)# '(# &)52)N(# >#%-$.!)%&.)"(# IQ!$-)1(1# $!!&).(0-;(# 1)# r\# 1)# Md#
[POHAB?JE#

V# [(/$!#@F('52)N!#1)#'!"#H.(,(D(1!.)"#IQ!$-)1(1#M!!&).(0-;(#1)#r\#1)#MdJ

V# [(/$!#1)#'!"#H.(,(D(1!.)"#1)#Q!>(&(/9!#IQ!$-)1(1#M!!&).(0-;(#[POHQGBJ

C"0("#-/"0-02$-!/)"#&.)"0(/#").;-$-!"#L/(/$-).!"#,("(1!"#)/#&.-/$-&-!"#>#;('!.)"#$!!&).(0-;!"*#$2)/0(/#$!/#
(9)/$-("#(#/-;)'#/($-!/('*#>#!0!.9(/#%-$.!$.61-0!"#1)"1)#ta`#)/#(1)'(/0)E#

3.3) Instituciones no bancarias no reguladas 

g# U%%,*0/1$)/&'.*'/V%00%'9'208.$1%E#Q!/#-/"0-02$-!/)"#52)#")#$!/"0-02>)/#1)#7!.%(#'-,.)#>#;!'2/0(.-(#&!.#
%)1-!#1)#'(#("!$-($-3/#1)#&)."!/("E#\!"#"!$-!"#7!.%(/#2/#7!/1!#$!%U/#1)"0-/(1!#(#!0!.9(.#$.61-0!"#52)#
('-;-)/#"2"#/)$)"-1(1)"#&)."!/(')"#>#1)#-/;)."-3/E#

# \!"#&.-/$-&(')"#9.)%-!"#!#7)1).($-!/)"#52)#(9.2&(/#(#('92/("#1)#)"0("#-/"0-02$-!/)"#"!/=#

# YCRCMPMCQ=#(9.2&(#ca#$!!&).(0-;("#$!/#b`*```#%-)%,.!"#("!$-(1!"#)/#0!1!#)'#&(:"E##G0!.9(#$.61-0!"#1)#
t]``#)/#(1)'(/0)*#(#0("("#1)#-/0).6"#52)#!"$-'(/#)/0.)#)'#]_m##>#)'#_`m#(/2('E

# R)/0.!# 1)# '("# $!!&).(0-;("# ("!$-(1("# ('# "-"0)%(# YCRCMPMCQ*# ")# )/$2)/0.(# '(# M!!&).(0-;(# Y-/(/$-).(#
C%&.)"(.-('#IPMPMCQJ*#52)#'');(#ec#(N!"#(&!>(/1!#(#'("#?BAC#$!/#$.61-0!"#<("0(#&!.#te`*```*#(#2/(#0("(#
1)#-/0).6"#(/2('#1)'#]bmE#O!#0-)/)/#$.61-0!"#&(.(#-/-$-!#1)#/)9!$-!"E

# C'#.)"0!#1)#$!!&).(0-;("#/!#0-)/)/#2/(#':/)(#1)#(&!>!#(#'("#?BAC*#&!.# '!#9)/).('*#&.!&!.$-!/(/#$.61-0!"#
&)."!/(')"*#$2>!#1)"0-/!#&2)1)#").#$(&-0('#1)#0.(,(D!#!#)'#-/-$-!#1)#2/#)%&.)/1-%-)/0!#)$!/3%-$!*#(#"-)0)#
(N!"#&'(F!#$!/#2/(#0("(#1)#-/0).6"#1)'#]cm#(/2('E#

# YCRCMrCR@HG=#)"#2/#"-"0)%(##)/$(.9(1!#1)#'(#"2&).;-"-3/#1)#el#$(D("#1)#$.61-0!#>#1)#"-)0)#,(/$!"#1)#
'!"#0.(,(D(1!.)"E#C"#)'#"-"0)%(#1)#%(>!.#$!,).02.(#1)'#&(:"#>#!7.)$)#$.61-0!"#&(.(#'("#?BAC#$!/#0("("#1)#
-/0).6"#&.!%)1-!#1)'#__mE

# P9'20-/(#jb_#$!!&).(0-;("#(#/-;)'#/($-!/('*#'!#52)#.)&.)")/0(#__k*ljj#("!$-(1!"*#1)#'("#$2(')"*#)'#elm#"!/#
%2D).)"E#

g# PS4WN<# CK-"0)/# 1-7).)/0)"# GO+# 52)# ,.-/1(/# ").;-$-!"# L/(/$-).!"# (# 0.(;6"# 1)# ,(/$!"# $!%2/(')"*#
("!$-($-!/)"#1)#(<!..!#>#$.61-0!"#.!0(0-;!"E#\("#GO+#"2)')/#").#%8"#i)K-,')"#&(.(#!0!.9(.#'!"#$.61-0!"*#>(#
52)#'("#%2);)/#$.-0).-!"#>#;('!.)"#1)#"!'-1(.-1(1E

# \(#%(>!.:(#1)#GO+#52)#,.-/1(/#").;-$-!"#L/(/$-).!"*#'!#<($)/#(#0.(;6"#1)#X%-$.!#L/(/F("#"!'-1(.-("Z#52)#
0-)/)/# $!%!# L'!"!7:(# '(# "!'-1(.-1(1*# '(# (20!9)"0-3/*# )'# )%&!1).(%-)/0!# ># '(# $!%&')%)/0(.-)1(1# $!/# '(#
)$!/!%:(#"!'-1(.-(*#&!.#)"(#.(F3/*#1-.-9)/#'!"#.)$2."!"#L/(/$-).!"#(#'!"#9.2&!"#%8"#&!,.)"#>#)K$'2-1!"#1)#
'(#"!$-)1(1E

# \("#GO+#!0!.9(/#%-$.!$.61-0!"#&(.(#$(&-0('#1)#0.(,(D!*#$!%).$-!#>#&.!12$$-3/E#P'92/("#%(/)D(/#7!/1!"#
&(.(#$(&-0('#")%-''(*#52)#")#!0!.9(#&(.(#&.!%!;).#'(#$.)($-3/#1)#/2);!"#)%&.)/1-%-)/0!"E



EFADEMU
Marco integrado de evaluación de un entorno favorable para el 

desarrollo de las mujeres empresarias

73

# \!"#.)&.)")/0(/0)"#1)#'("#GO+sQ#)/0.);-"0(1("*#)"0-%(/#52)#)'#l`m#1)#'("#2"2(.-("#1)#'!"#%-$.!$.61-0!"#
"!/#%2D).)"*#"!,.)#0!1!#)/#'("#.(%("#1)#").;-$-!"#>#$!%).$-!#I%).$(1!"*#0-)/1("*#;)/0("JE#P&!>(/#('92/("#
)%&.)"("#1)#%2D).)"# 1)1-$(1("# (# '(# &.!12$$-3/#1)# 7.20("# 1)"<-1.(0(1(*# (.0)"(/:("*# 0)K0-')"*# &.!12$0!"#
%)1-$-/(')"#>#1)#,)'')F(E

# d(.-("#1)#)"0("#-/"0-02$-!/)"#7!.%(/#&(.0)#'(#P"!$-($-3/#1)#G.9(/-F($-!/)"#1)#?-$.!#L/(/F("#IPQG?@J*#)''("#
"!/=##

V# @/0)9.('*#QP#1)#Md##

V# PMMGd@#RC#r\*

V# P"!$-($-3/#[8'"(%!

V# P"!$-($-3/#+6/)"-"#

V# M)/0.!#1)#P&!>!#(#'(#?-$.!)%&.)"(#IMP?J##

V# Y2/1($-3/#M(%&!#

V# Y2/1($-3/#T!"6#O(&!')3/#R2(.0)#I?@MrCR@HGJ#

V# Y2/1($-3/#&(.(#)'#P20!#R)"(..!''!#1)#'(#?-$.!#>#A)52)N(#C%&.)"(#IYPRC?BACJ

V# Y2/1($-3/#Q(';(1!.)N(#&(.(#)'#R)"(..!''!#IYSOQP\RCJ

V# A(0.!/(0!#&(.(#)'#R)"(..!''!#1)#'("#M!%2/-1(1)"#1)#?!.(F8/#>#Q(/#?-92)'

V# Q!$-)1(1#M!!&).(0-;(#1)#P<!..!#>#M.61-0!#P?M#1)#r\E#

# R)'#0!0('#1)#'(#$'-)/0)'(#(0)/1-1(#&!.#PQG?@#I('.)1)1!.#1)#ak*```J*#)'#jcm#")#2,-$(#)/#)'#8.)(#.2.('#>#)'#k]m#
"!/#%2D).)"E#C'#%!/0!#&.!%)1-!#)"#1)#SQte_b#&!.#$.61-0!E#
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@':6'()*+(QV(
['.'/2%.D"27/'"(4%6(/.Z472*(;*.(27;*(4%(71"272$/781(K1'1/7%.'

kb

.\" "Z3597"?E6";9>")67;6";9":34378e3"D343"G@546"X"D9p?9n3E"9GD49E3E"+N[#J(N<K"BJ[K"X"?7")67;6";9":34378e3"p?9"8@979"'(g*<L(PK"p?9"9E"?7")67;6"3"

;@ED6E@5@A7";9"86;6"9>"E@E89G3"o7375@946"D343"D6;94"3897;94"9GD49E3E"567"G6786E";9"U3E83"Y--"G@>";A>349EI"<>")67;6"49567659"9>"S-k";9>"G6786";9>"

54c;@86K"9>"6846"S-k"9>"C3756">6"5?C49"567">3E":34378e3E";9">3E"9GD49E3E/
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B?97890"<>3C6435@A7"D46D@3"97"C3E9"3"@7)64G35@A7";9"@7E8@8?5@673>I"

C/#.)'($-3/#(#'!"#").;-$-!"#L/(/$-).!"#!7.)$-1!"#&!.#'("#1-7).)/0)"#-/"0-02$-!/)"#(#'("#?BAC*#)"#-%&!.0(/0)#
1)"0($(.#'!#"-92-)/0)=

(J# \!"#.)52-"-0!"#&(.(#($$)1).#(#'("#1-7).)/0)"#72)/0)"#1)#L/(/$-(%-)/0!#"!/#)K($0(%)/0)#'!"#%-"%!"#&(.(#
<!%,.)"# >#%2D).)"E#P2/52)#/!#<(>#);-1)/$-(# ('# .)"&)$0!*#1)#($2).1!#(# '(#&).$)&$-3/#1)# '("#&)."!/("#
)/0.);-"0(1("*#('92/!"#$!%-06"#)/$(.9(1!"#1)#(/('-F(.#>#1)$-1-.#)'#!0!.9(%-)/0!#1)#'!"#$.61-0!"#1)"(..!''(/#
"2#'(,!.#$!/#2/#")"9!#1-"$.-%-/(0!.-!#<($-(#'("#%2D).)"E#

# PU/#$2(/1!#)/#9)/).('#/!#")#02;!#($$)"!#(#-/7!.%($-3/#"!,.)#'(#$(/0-1(1#1)#%2D).)"#52)#"!'-$-0(/#$.61-0!#
>#(#$28/0("#")#'!#<(/#&.!&!.$-!/(1!*#'!"#0)"0-%!/-!"#.)$!9-1!"#(#0.(;6"#1)#9.2&!"#7!$(')"#>#)/0.);-"0("#(#
%2D).)"#)%&.)/1)1!.("*#.);)'(/#52)#'(#%(>!.:(#1)#%2D).)"#/!#<(/#-/0)/0(1!#"!'-$-0(.#$.61-0!"*#>#'("#52)#
'!#<(/#<)$<!*#<(/#0)/-1!#52)#&("(.#&!.#2/#&.!$)"!#52)#)/#'(#&.8$0-$(##)"#"2%(%)/0)#$!%&'-$(1!#&!.#'(#
$(/0-1(1#1)# 0.8%-0)"#># .)52-"-0!"*#>#('#L/('*# 0).%-/(/#1)"-"0-)/1!*#"!,.)# 0!1!#&!.# 7('0(#1)#9(.(/0:("#>#1)#
L(1!.)"E#

# C'# U/-$!#$("!#1)'#52)# ")#!,02;!# -/7!.%($-3/# ># ")#&2)1)#(/('-F(.# )"#)'# 1)#M-21(1#?2D).#1!/1)#$!/# '("#
;)/0(/-''("#1)#YGQGYP?@\@P#>#)'#[YP#-/"0-02$-!/)"#,(/$(.-("#/($-!/(')"#52)#!7.)$)/#2/(#':/)(#1)#$.61-0!"#
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)"&)$:L$("#&(.(#%2D).)"#(0)/1-1("#)/#$(1(#$)/0.!*#(%,("#':/)("#.)"&('1(1("#$!/#'(#$.)($-3/#1)'#XA.!9.(%(#
C"&)$-('#1)#+(.(/0:(#&(.(#?2D).)"#Q(';(1!.)N("#C%&.)"(.-("Z#1)#[PORCQP\*#$2>!#!,D)0-;!#)"#7($-'-0(.#)'#
L/(/$-(%-)/0!#&!.#%)1-!#1)'#!0!.9(%-)/0!#1)#9(.(/0:("#(#'("#%2D).)"#)%&.)/1)1!.("E

,J# O!# <(># );-1)/$-(# 1)# 52)# )/# "2"# .)'($-!/)"# $!/# '!"# ,(/$!"# )# -/"0-02$-!/)"# L/(/$-).("*# '("# %2D).)"#
)%&.)"(.-("#&).$-,(/#52)#'!"#72/$-!/(.-!"#1)#)"0("#-/"0-02$-!/)"#("!$-(/#2/#%(>!.#.-)"9!#(#"2"#/)9!$-!"#
&!.#)'#"!'!#<)$<!#1)#").#&.!&-)1(1#1)#%2D).)"E#\("#%2D).)"#)/0.);-"0(1("#'!#("!$-(/#%8"#('#<)$<!#1)#/!#
$!/0(.#$!/#9(.(/0:("#>#L(1!.)"*#>#)/#('92/!"#$("!"*#(#'(#(&(.-)/$-(#7:"-$(*#X"-#;)/#52)#).)"#&!,.)ZE

$J# Q!/#%2>#&!$("# '("# -/"0-02$-!/)"#52)#$2)/0(/#$!/# ':/)(#1)#$.61-0!#&(.(#/2);!"#)%&.)/1-%-)/0!"*#&!.# '!#
9)/).('*#(&!>(/#U/-$(%)/0)#)%&.)"("#)K-"0)/0)"#$!/#)K&).-)/$-(#)/#)'#%).$(1!#1)#&!.#'!#%)/!"#2/#(N!E#

1J# P# &)"(.# 1)# ").# '(# %(>!.:(# 1)# 2"2(.-!"*# '("# %2D).)"# .)&.)")/0(/# )'# &!.$)/0(D)# %)/!.# 1)# '!"# %!/0!"#
!0!.9(1!"E#\!"#1-7).)/0)"#72/$-!/(.-!"#1)#,(/$!"#)/0.);-"0(1!"*#%(/-7)"0(.!/#52)#'("#%2D).)"#0-)/)/#2/(#
%!.('#1)#&(9!#%8"#('0(#52)#'!"#<!%,.)"*#&).!#52)*#)/#9)/).('*#"!/#%8"#$!/").;(1!.("#(#'(#<!.(#1)#1)L/-.#
'!"#%!/0!"E

)J# O!#)K-"0)/#%)$(/-"%!"#52)#9(.(/0-$)/#52)#'("#%2D).)"#0)/9(/#($$)"!#(#-/7!.%($-3/#($).$(#1)#'("#72)/0)"#
1-"&!/-,')"#>#'!"#0-&!"#1)#L/(/$-($-3/*#(":#$!%!#'!"#$.-0).-!"#52)#'!"#,(/$!"#20-'-F(/#&(.(#0!%(.#1)$-"-!/)"#
1)#$.61-0!E#

# A!.#)'#%!%)/0!*#)K-"0)/#1!"#)"72).F!"#&!.#&(.0)#1)#'(#MGOP?BAC=#2/#1-.)$0!.-!#1)#'("#-/"0-02$-!/)"#52)#
&.)"0(/#").;-$-!"#$.)1-0-$-!"#(#/-;)'#/($-!/('*# '("#;)/0(/-''("#1)#)%&.)"(.-('-1(1#7)%)/-/(#># '(#&89-/(#x),#
%-)%&.)"(E9!,E";*# $!%!#2/(# ('0)./(0-;(# &(.(#52)# '("#%2D).)"# I># '!"# <!%,.)"J*# $!/!F$(/# '!"# 1-7).)/0)"#
").;-$-!"#>#&.!9.(%("#1)#'("#-/"0-02$-!/)"#1)'#9!,-)./!E#

7J# O!#)K-"0)/#&!':0-$("#!#&'(/)"#&(.(#&.!%!;).#)'#2"!#1)#.)%)"("#)/#'(#&2)"0(#)/#%(.$<(#!#7!.0(')$-%-)/0!#
1)#'("#?BAC#1)#%2D).)"E#\!#52)#)K-"0)#)"#2/#)"72).F!#.)$-)/0)#>#&!$!#1)"(..!''(1!#)/0.)#'(#MGOP?BAC#
>#)'#d-$)%-/-"0).-!#1)#Q(';(1!.)N!"#)/#)'#CK0).-!.# Id?QCJ#&(.(#&.!%!;).#)'# L/(/$-(%-)/0!#1)# -/-$-(0-;("#
)$!/3%-$("#1)#%2D).)"#(#0.(;6"#1)#1!/($-!/)"#1)#("!$-($-!/)"#1)#"(';(1!.)N!"#)/#)'#)K0).-!.E#

# \!# (/0).-!.*# (2/52)# /!# )"# "-9/-L$(0-;!*# )"# 2/# (;(/$)# )/# '(# $!/$)&$-3/*# >(# 52)# )"0("# ("!$-($-!/)"#
(/0).-!.%)/0)#<(/#)"0(1!#(&!>(/1!#&.!>)$0!"#/!#&.!12$0-;!"#)/#$!%2/-1(1)"# .2.(')"*# $!%!#$(/$<("*#
&(.52)"#>#$("("#$!%2/(')"E##

# C'#)"72).F!#")#<(#-/-$-(1!#)/#)'#_`]]E#C'#d?QC#0-)/)#)'#&(&)'#1)#-1)/0-L$(.#-/-$-(0-;("#)$!/3%-$("*#$!!.1-/(.#
$!/#'!"#"(';(1!.)N!"#)/#)'#)K0).-!.#>#$!/#)'#9!,-)./!#'!$('*#>#7($-'-0(.#'(#"-/).9-(#$!/#-/"0-02$-!/)"#1)#9!,-)./!#
&(.(#(&!>(.#)"("#-/-$-(0-;("E#R)#)"0(#7!.%(#<(/#&2)"0!#)/#%(.$<(#)/#;(.-!"#%2/-$-&-!"#0('').)"#1)#$!"02.(#
>#9.(/D("*#(0)/1-1("#>#(1%-/-"0.(1("#&!.#%2D).)"E#

# A!.#)'#'(1!#1)#'(#,(/$(*#/!#)K-"0)/#':/)("#1)#$.61-0!#52)#&).%-0(/#(#'("#%2D).)"#20-'-F(.#.)"&('1!"#>#9(.(/0:("#
1)#%-9.(/0)"#&(.(#($$)1).#(#.)$2."!"#L/(/$-).!"E

9J# \("#$!/1-$-!/)"#1)#"2,"-"0)/$-(#)/#52)#")#)/$2)/0.(#'(#%(>!.:(#1)#'("#%-$.!)%&.)"("*#'-%-0(#)'#($$)"!#(#
72)/0)"#1)#L/(/$-(%-)/0!*#('#%-"%!#0-)%&!#52)#!,"0($2'-F(#"2#1)"(..!''!E#

# \(#%(>!.:(#1)#%-$.!)%&.)"("#1)#"2,"-"0)/$-(#")#)/$2)/0.(/#'-1).(1("#&!.#%2D).)"*#%2$<("#1)#)''("#D)7("#
1)#<!9(.#52)*#('#/!#$!/0(.#$!/#9(.(/0:("*#"!/#(20!%80-$(%)/0)#1)"$('-L$(1("#$!%!#"2D)0("#1)#$.61-0!*#!#
)'#%!/0!#1)'#L/(/$-(%-)/0!#52)#")#')"#!0!.9(#)"#%2>#,(D!E#

# P#'!#(/0).-!.#")#"2%(/#)'#,(D!#/-;)'#1)#7!.%($-3/*# '(# -/7!.%('-1(1*# '("#1)L$-)/$-("#(1%-/-"0.(0-;("*# '(#,(D(#
-/;)."-3/#)/#$(&-0('#<2%(/!*#52)#)/# '(#%(>!.:(#1)# '("#%-$.!)%&.)"("# -%&-1)/#52)# '("#$!/"-1).)/#$!%!#
"2D)0!"#1)#$.61-0!#)/#72)/0)"#7!.%(')"#1)#L/(/$-(%-)/0!E#
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 A.  Infraestructura y servicios de apoyo empresarial para las MYPE en general 

M!%!#")#<(#%)/$-!/(1!#(/0).-!.%)/0)*# '(#(0)/$-3/#1)#'("#1)%(/1("#1)'#")$0!.#)%&.)"(.-('#!#&)."!/("#
)%&.)/1)1!.("*#.)$()#&.-/$-&('%)/0)#)/#'(#MGOP?BAC#>#)'#?@OCME

A(.(#,.-/1(.#").;-$-!"#1)#1)"(..!''!#)%&.)"(.-('#IQRCJ*#'(#MGOP?BAC#$2)/0(#$!/#"-)0)#!L#$-/("#.)9-!/(')"#
&(.(#)'#1)"(..!''!#)$!/3%-$!#'!$('#IMrRC\J*#2,-$(1("#)/#'!"#%2/-$-&-!"#1)#Q(/#?-92)'*#Q!/"!/(0)*#@'!,("$!*#
Q(/#Q(';(1!.*#Q(/0(#P/(*#\(#S/-3/#>#o($(0)$!'2$(4#0.)"#M)/0.!"#1)#7!.%($-3/#>#R)"(..!''!#P.0)"(/('#IMCRPrHJ*#
2,-$(1!"#)/#O(<2-F('$!*# @'!,("$!#>#\(#A('%(4#!/$)#M)/0.!"#1)#R)"(..!''!#1)# '(#?-$.!#>#A)52)N(#C%&.)"(#
IMR?BACJ*#!/$)# ;)/0(/-''("#1)#)%&.)"(.-('-1(1# 7)%)/-/(*# )/#$(1(#2/!#1)#)"0!"#$)/0.!"*# $2(0.!# ;)/0(/-''("#
1)#)%&.)"(.-('-1(1# 7)%)/-/(#)/# '("#")1)"#1)#M-21(1#?2D).*#<($-)/1!#)/#$!/D2/0!#2/#0!0('#1)#_a#&2/0!"#1)#
(0)/$-3/# ># 7!.%($-3/# )%&.)"(.-('# ># (.0)"(/('# )/# 0!1!# )'# &(:"E# P1)%8"# 2/(# &'(0(7!.%(# ;-.02('# &(.(# .)('-F(.#
0.8%-0)"#)%&.)"(.-(')"#I%-)%&.)"(E9!,E";JE

C"0)# $!/D2/0!# 1)# !L#$-/("# ># $)/0.!"# 1)# (0)/$-3/*# .)&.)")/0(/# 2/# )"72).F!# 1)# 1)"$!/$)/0.($-3/# 1)# '!"#
").;-$-!"#)%&.)"(.-(')"*#&).%-0-)/1!#"2#($$)"!#)/# '("#1-7).)/0)"#.)9-!/)"#1)'#&(:"*#$2,.-)/1!#&.8$0-$(%)/0)#
0!1!#)'#0)..-0!.-!#/($-!/('E#

P#&(.0-.#1)#)"0(#-/7.()"0.2$02.(#1)#(&!>!#)%&.)"(.-('*#'(#MGOP?BAC#,.-/1(#").;-$-!"#1)=

V# @/7!.%($-3/*#(&!>!#>#($!%&(N(%-)/0!#('#"2.9-%-)/0!#1)#/2);("#)%&.)"("E

V# @/7!.%($-3/#>#($!%&(N(%-)/0!#)/#)'#&.!$)"!#1)#7!.%('-F($-3/#1)#'("#)%&.)"("E

V# M(&($-0($-3/*# ("-"0)/$-(# 06$/-$(*# (")"!.:(# )%&.)"(.-('4# ;-/$2'($-!/)"# L#/(/$-).("# ># 7!%)/0!# 1)# '(#
("!$-(0-;-1(1E#

V# P")"!.:(#&(.(#52)#'("#?BAC#&(.0-$-&)/#)/#'-$-0($-!/)"#&U,'-$("#$!/#&.!12$0!"#>#").;-$-!"#1)#$('-1(1*#(#
0.(;6"#1)'#&.!>)$0!#1)#M!%&.("#+2,)./(%)/0(')"E#C"0)#").;-$-!#")#$!%&')%)/0(#$!/#'(#-/7!.%($-3/#
&.!&!.$-!/(1(#&!.#)'#?-/-"0).-!#1)#W($-)/1(#)/#'(#&89-/(#x),=#MG?ArPQP\E

V# Y!.%($-3/#>#7!.0(')$-%-)/0!#1)#'("#?BAC#(#/-;)'#'!$('#I&.!>)$0!#RC\?BACJ*#(#0.(;6"#1)'#$2('*#-1)/0-L#$(/#
$(1)/("#1)#;('!.#&(.(#&!0)/$-(.#'(#$!%&)0-0-;-1(1#'!$('#>#(,.-.#%).$(1!"#/($-!/(')"#>#.)9-!/(')"E#C"0(#
-1)/0-L#$($-3/#")#.)('-F(#)/#$!!.1-/($-3/#$!/#'("#%2/-$-&('-1(1)"E

V# P")"!.:(#>#$(&($-0($-3/#)/#)'#2"!#1)#0)$/!'!9:("#1)#-/7!.%($-3/#>#$!%2/-$($-3/#IH@MJ*#(#L#/#1)#.)12$-.#
'(#,.)$<(#1-9-0('#1)#'("#?BACE

V# P")"!.:(# )/# )%&.)"(.-('-1(1# 7)%)/-/(# &(.(# '(# )'(,!.($-3/# 1)# &.!&2)"0("# !# &'(/)"# 1)# $.61-0!# >#
($!%&(N(%-)/0!# )/# '(# 9)"0-3/*# %(/)D!# ># &'(/# 1)# )D)$2$-3/# 1)'# $.61-0!4# 7!.0(')$-%-)/0!# 1)# '!"#
)%&.)/1-%-)/0!"#>#)%&.)"("#$!/#").;-$-!"#)%&.)"(.-(')"4#(":#$!%!#(&!>!#&(.(#)'#)%&!1).(%-)/0!#>#
(20!/!%:(#)$!/3%-$(#1)#'("#%2D).)"E

V# P")"!.:(#>#$(&($-0($-3/#)/#':/)(E#

C/# '(# -/7.()"0.2$02.(#(/0)"#")N('(1(*#MGOP?BAC#)D)$20(#1-7).)/0)"#&.!9.(%("#>#&.!>)$0!"#1)#").;-$-!"#
)%&.)"(.-(')"#(#/-;)'#/($-!/('E#R(1(#"2#-%&!.0(/$-(#&(.(#'("#?BAC*#")#1)"$.-,)/#(#$!/0-/2($-3/=

Componente 6: Acceso a servicios de desarrollo 

empresarial e información



Marco integrado de evaluación de un entorno favorable para el 
desarrollo de las mujeres empresarias

EFADEMU

78

A.1. Centros de desarrollo de la micro y pequeña empresa (CDMYPE):

C"# 2/# %!1)'!# 1)# (0)/$-3/# (# '("# ?BAC# )/# ('-(/F(# &U,'-$!V&.-;(1(V($(1)%-(*# $!/# &.)")/$-(# )/# ]]#
1)&(.0(%)/0!"#1)'#&(:"E#C'#/!%,.)#>#2,-$($-3/#")#%2)"0.(/#)/#'(#"-92-)/0)#0(,'(=

@':6'()*+QN
)*&:.%(E($:7/'/781(4%(6*"([<-FG!

B?97890"`#g(2QN<"+,-!Y/K"@7)64G9E"G97E?3>9E";9"E9:?@G@9786I

\(#%)0!1!'!9:(#1)#(0)/$-3/#1)#'!"#MR?BAC#&(.0)#1)#2/#1-(9/3"0-$!#-/-$-('#1)#'(#)%&.)"(*#52)#')"#&).%-0)#
)'(,!.(.#2/#&'(/#1)#($$-3/#&(.(#7!.0(')$).'(E#P#&(.0-.#1)#(<:*#'(#)%&.)"(#)"#($!%&(N(1(#&!.#2/#(")"!.#!#(")"!.(#
.)"&!/"(,')#1)#92-(.# (# '(#?BAC# >#9(.(/0-F(.# '!"# ").;-$-!"#1)#1)"(..!''!#52)# '(# )%&.)"(#/)$)"-0(=# (")"!.:(*#
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("-"0)/$-(#06$/-$(*#$(&($-0($-3/*#;-/$2'($-3/#L/(/$-).(#!#1)#").;-$-!"#)"&)$-('-F(1!"#&(.(#'(#$!%).$-('-F($-3/#!#
)K&!.0($-3/E#Q)#&2)1)#1)$-.#52)#)"#2/#").;-$-!#X(#'(#%)1-1(#1)#$(1(#)%&.)"(ZE

C'#%)/U#1)#").;-$-!"#,.-/1(1!"#&!.#'!"#MR?BAC#")#1)L/)/#)/#'(#"-92-)/0)#0(,'(=

@':6'()*+QS((
]%.57/7*"(4%(4%"'..*66*(%&;.%"'.7'6(:.714'4*"(%1(6*"([<-FG!

B?97890"`#g(2QN<"+,-!Y/K"@7)64G9E"G97E?3>9E";9"E9:?@G@9786I"

C/#)'# 0.(/"$2."!#1)'#_`]`V_`]c*# '!"#MR?BAC#(&!>(.!/#2/# 0!0('#1)#c*bc]#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("*#
)%&.)/1)1!.)"*# ># 9.2&!"# ("!$-(0-;!"*# 1)# '!"# $2(')"*# _*`_k# 72).!/# )%&.)"("# '-1).(1("# &!.# %2D).)"# Ia_mJ#
2,-$(1("#%(>!.-0(.-(%)/0)#)/#)'# ")$0!.#1)#(9.!-/12"0.-(#('-%)/0(.-(*#(.0)"(/:("#>#$!/7)$$-3/*# 0('# >#$!%!#")#
-/1-$(#)/#'("#0.)"#"-92-)/0)"#0(,'("E
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@':6'()*+(QW
]%.57/7*"(:.714'4*"(;*.(6*"([<-FG!('(175%6(1'/7*1'6T(;%.D*4*(QR,RYQR,A

""""B?97890"`#g(2QN<"+,-!Y/K"@7)64G9E"G97E?3>9E";9"E9:?@G@9786I

@':'()*+AR
@7;*(4%([67%12%('2%1474*(;*.([<-FG!T("%3L1("%O*+(G%.D*4*(QR,RYQR,A

B?97890"`#g(2QN<"+,-!Y/K"@7)64G9E"G97E?3>9E";9"E9:?@G@9786I



EFADEMU
Marco integrado de evaluación de un entorno favorable para el 

desarrollo de las mujeres empresarias

81

@':6'()*+(A,
]%/2*.(%"2.'2Z37/*(4%6([67%12%(4%([<-FG!T("%3L1("%O*+(G%.D*4*(QR,RYQR,A

B?97890"`#g(2QN<"+,-!Y/K"@7)64G9E"G97E?3>9E";9"E9:?@G@9786I

S/#-%&!.0(/0)#").;-$-!#52)#)"08/#,.-/1(/1!#'!"#MR?BAC*#)"#)'#$!/!$-%-)/0!#>#2"!#1)#'("#H)$/!'!9:("#1)#
'(# @/7!.%($-3/#># '(#M!%2/-$($-3/#IH@MJE# #C'#").;-$-!#1)#(")"!.:(#")#,.-/1(*# '2)9!#1)#.)('-F(.#2/#1-(9/3"0-$!#)#
-1)/0-L$(.#)/#526#8.)("# '(#)%&.)"(#&2)1)#20-'-F(.#$!/#6K-0!# '("#H@M*#&(.(#&!"0).-!.%)/0)#($!%&(N(.'(#)/#)'#
&.!$)"!#1)#-%&'(/0($-3/E##C'#(")"!.(%-)/0!#&2)1)#-.#1)"1)#)'#2"!#)%&.)"(.-('#1)#$!..)!#)')$0.3/-$!*#<("0(#'(#
-%&')%)/0($-3/#1)#2/#"!70x(.)#1)#9)"0-3/#-/0)9.('E##CK-"0)/#<)..(%-)/0("#H@M#&(.(#1-7).)/0)"#/)$)"-1(1)"#1)#
'("#)%&.)"("*#>#")#')"#&.!&!/)#"2#2"!*#1)#($2).1!#('#0-&!#1)#)52-&!#52)#&!"))/*#)'#")$0!.#)$!/3%-$!#('#52)#
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'!#52)#")#0.(12$)#)/#2/(#"-02($-3/#1)#1)";)/0(D(#)/#)'#%).$(1!*#%8"#$.:0-$(#(U/#$2(/1!#")#0.(0(#1)#)%&.)"("#
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@':6'()*+AQ
!&;.%"'"(674%.'4'"(;*.(&$=%.%"T(/*1('"%"*.'&7%12*(%1(@0[('(2.'5Z"(4%(6*"([<-FG!+

B?97890"`#g(2QN<"+,-!Y/K"@7)64G9E"G97E?3>9E";9"E9:?@G@9786I

A.2. Programa de atención al Sector Artesanal 

C"0)#").;-$-!#1)#'(#MGOP?BAC#7!.%(#&(.0)#1)'#&.!9.(%(#1)#1)"(..!''!#1)'#0)D-1!#&.!12$0-;!#>#)%&.)"(.-('#
'!$('#>#)"#)D)$20(1!#&!.#'!"#MCRPrH#>#('92/!"#M)/0.!"#r)9-!/(')"#$!/"-"0)#)/#&!/).#(#1-"&!"-$-3/#1)#(.0)"(/!"#
>#(.0)"(/("*#").;-$-!"#,8"-$!"#>#/)$)"(.-!"#&(.(#.)('-F(.#"2#($0-;-1(1#)%&.)"(.-('*#$(&($-0($-!/)"#>#").;-$-!"#
06$/-$!"# )"&)$-('-F(1!"# $!%!# 1-")N!"# 1)# &.!12$0!"# (.0)"(/(')"*# 1-")N!# 1)#%(.$("*# $!"0)!# 1)# &.!12$0!"*#
7!.%('-F($-3/*#2"!#1)#'("#H@M*#)/0.)#!0.!"E##

@':6'()*+AA
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C"0!"#$)/0.!"#0(%,-6/#,.-/1(/#(&!>!#(#'("#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("#1)'#")$0!.#(.0)"(/('#&(.(#52)#&2)1(/#
&(.0-$-&(.#)/#);)/0!"#1)#$!%).$-('-F($-3/#I7).-("#>#.2)1("#1)#/)9!$-!"J#/($-!/(')"#$!%!#-/0)./($-!/(')"*#,(D!#
'(#%!1('-1(1#1)#$!VL/(/$-(%-)/0!E#R)#-92('#7!.%(#")#')"#(&!>(#$!/#'(#&.!%!$-3/#>#")92-%-)/0!#1)#&.!>)$0!"#
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A.3. Programa de Dotación de Uniformes, Zapatos y Útiles Escolares

C"# 2/# &.!9.(%(#&.)"-1)/$-('# 1)# 1!0($-3/# 1)# U0-')"# )"$!'(.)"*# 2/-7!.%)"# ># F(&(0!"# &(.(# )"021-(/0)"# 1)#
)12$($-3/#&(.;2'(.-(#>#,8"-$(#1)#$)/0.!"#)12$(0-;!"#&U,'-$!"E#P&!>(#(#'("#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("*#$!/#
").;-$-!"#1)#(")"!.:(#>#$(&($-0($-3/#&(.(#$('-L$(.'("#$!%!#)%&.)"("#&.!;))1!.("#1)'#?@OCRE#\!"#.)"2'0(1!"#
1)#)"0)#&.!9.(%(#<(/#"-1!#%2>#(')/0(1!.)"*#2/(#%2)"0.(#1)#)''!#")#.)i)D(#)/#'(#"-92-)/0)#0(,'(E#

@':6'()*+AH
-FG!(/*12.'2'4'"(;*.(%6(G.*3.'&'(G'#$%2%(!"/*6'.(

E(1L&%.*(4%(&$=%.%"(;'.27/7;'12%"

B?97890"`#g(2QN<"+,-!Y/K"@7)64G9E"G97E?3>9E";9"E9:?@G@9786I

B. Información sobre los servicios de apoyo empresarial 

\!#%8"#.)$-)/0)#)/#)"0)#$(%&!#)"#'(#&89-/(#xxxE%-)%&.)"(E9!,E";*#(#0.(;6"#1)#'(#$2('#'("#-/"0-02$-!/)"#1)'#
C"0(1!#&.!&!.$-!/(/#-/7!.%($-3/#"!,.)#'!"#1-7).)/0)"#&.!9.(%("#1)#(&!>!#('#")$0!.#)%&.)"(.-('E

C"0(#&89-/(#0(%,-6/#,.-/1(#'(#-/7!.%($-3/#52)#2/(#&)."!/(#)%&.)"(.-(#!#)%&.)/1)1!.(#/)$)"-0(#$!/!$).#
&(.(#.)('-F(.#0.8%-0)"#)%&.)"(.-(')"#1)#7!.%('-F($-3/4#&(.(#($$)1).#('#&.!9.(%(#1)#$!%&.("#92,)./(%)/0(')"4#
&(.(#$!/!$).#'(#9(%(#1)#$.61-0!"#)K-"0)/0)"#>#"2"#$!/1-$-!/)"*#(":#$!%!#1)#7!/1!"#1)#9(.(/0:("*#&.!9.(%("#
1)#$(&($-0($-3/*#("-"0)/$-(#06$/-$(#>#("-"0)/$-(#$!%).$-('E#

C"#2/(#&89-/(#$!%&')0(*#&.8$0-$(#>#(%-9(,')*#1!/1)#'("#&)."!/("#)%&.)"(.-("#&2)1)/*#-/$'2"!*#(/2/$-(.")E#
\(#1),-'-1(1#1)#)"0(#-%&!.0(/0)#<)..(%-)/0(#)"#'(#,.)$<(#1-9-0('#.)'($-!/(1(#$!/#'("#'-%-0(1("#$(&($-1(1)"#1)#
2"!#1)#H@M#&!.#&(.0)#1)#%2$<("#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("E

R)"1)# '!"# MR?BAC*# ")# ')"# ,.-/1(# (")"!.:(# )/# )'# 2"!# 1)# '("# H@MQ# ># )'# 2"!# 1)# '(# &'(0(7!.%(# ># 1)"1)#
'!"#M)/0.!"#r)9-!/(')"# IMrRC\J# ")# (&!>(# $!/# (")"!.:(# D2.:1-$(# 1)# '!"# 0.8%-0)"# (# .)('-F(.# ># )/# )'# 2"!#1)# '(#
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01C*.&'/781("*:.%(2.J&72%"(47";*17:6%(%1("727*(&7%&;.%"'+3*:+"5

B?97890"`#g(2QN<"+,-!Y/K"@7)64G9E"G97E?3>9E";9"E9:?@G@9786I

R2.(/0)# )'# (N!# _`]_# ># &.-%).# 0.-%)"0.)# 1)'# _`]c*# (# 0.(;6"# 1)# )"0(# &89-/(# ")# 7($-'-0(.!/# '!"# "-92-)/0)"#
0.8%-0)"=

@':6'()*+(AV
@.J&72%"(C'/7672'4*"(%1(6D1%'T("%3L1("%O*(4%6($"$'.7*

B?97890"`#g(2QN<"+,-!Y/K"@7)64G9E"G97E?3>9E";9"E9:?@G@9786I

C. Sistema especializado de apoyo a mujeres empresarias

P$02('%)/0)#)K-"0)/#1!"#)"72).F!"#1)#1-")N!#)#-%&')%)/0($-3/#1)#2/#"-"0)%(#-/0)9.('#1)#(&!>!#1-.-9-1!#
(#%2D).)"#)%&.)"(.-("*#2/!#'-1).(1!#&!.#'(#Q)$.)0(.:(#1)#@/$'2"-3/#Q!$-('#1)#'(#A.)"-1)/$-(#1)#'(#r)&U,'-$(*#>#
!0.!#&!.#'(#MGOP?BACE
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C.1. Ciudad Mujer: 

C"#2/#&.!9.(%(#-%&2'"(1!#&!.#)'#+!,-)./!#1)#C'#Q(';(1!.*#(#0.(;6"#1)# '(#Q)$.)0(.:(#1)# @/$'2"-3/#Q!$-('*#
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C.2. Sistema de apoyo a la empresarialidad femenina:

\(#MGOP?BAC#(&!.0(# ('# &.!9.(%(#1)#M-21(1#?2D).# 2/(# ;)/0(/-''(# 1)# (0)/$-3/# )%&.)"(.-('# (#%2D).)"*#
1!/1)#")#&.!&!.$-!/(/#").;-$-!"#1)#-/7!.%($-3/#>#(")"!.:(#)%&.)"(.-('4#$(&($-0($-!/)"#06$/-$("#>#1)#9)"0-3/#
(1%-/-"0.(0-;(4#("-"0)/$-(#06$/-$(#&(.(#52)# -/-$-)/#"2"#)%&.)"("#!#7!.0(')F$(/# '("#52)#>(#0)/9(/#)/#%(.$<(4#
;-/$2'($-!/)"#(#&.!9.(%("#/($-!/(')"#>#").;-$-!"#1)#!0.("#-/"0(/$-("#92,)./(%)/0(')"E

#C'# (&!>!#(#%2D).)"#)%&.)"(.-("# .)('-F(1!#&!.# '(#MGOP?BAC#)/#M-21(1#?2D).*# '!#,.-/1(/#(# 0.(;6"#1)'#
X?!1)'!#1)#Q-"0)%(#1)#(&!>!#(# '(#)%&.)"(.-('-1(1# 7)%)/-/(#)/#)'# 0)..-0!.-!Z# 0!%(/1!#)/#$2)/0(# '(# .)('-1(1#
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0.(;6"#1)#").;-$-!"#$!%!=#A.!9.(%(#1)#1)"(..!''!#1)#&.!;))1!.)"4#$!!.1-/($-3/#&(.(#'(#&(.0-$-&($-3/#)/#7).-("#
/($-!/(')"*#.)9-!/(')"#)#-/0)./($-!/(')"4#7($-'-0($-3/#1)#)/'($)"#)/0.)#&)52)N("*#%)1-(/("#>#9.(/1)"#)%&.)"("4#
0('').)"#.)9-!/(')"#1)#($$)"!#(#/2);!"#%).$(1!"4#2/#M)/0.!#1)#Y!.%($-3/#C%&.)"(.-('#52)#!7.)$)#);)/0!"#1)#
$(&($-0($-3/#>#")%-/(.-!"#$!/# 0)%("#1)#($02('-1(1#&(.(#"2"#("!$-(1!"4#(0)/$-3/#&)."!/('-F(1(#(# 0.(;6"#1)#
;-"-0("#(#'!"#"!$-!"4#-/$!.&!.(.#/2);("#)%&.)"("#('#")$0!.#)K&!.0(1!.=#$(&($-0($-3/*#-/7!.%($-3/#$!%).$-('#>#1)#
/2);("#!&!.02/-1(1)"#1)#%).$(1!"E
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C/#C'#Q(';(1!.*#'("#!.9(/-F($-!/)"#52)#7!.%(/#&(.0)#1)'#%!;-%-)/0!#1)#%2D).)"*#$!/0)%&'(/#1)/0.!#1)#"2"#
)"0.(0)9-("#'(#&.!%!$-3/#1)#'(#!.9(/-F($-3/#>#&(.0-$-&($-3/#1)#'("#%2D).)"*#$!/#)'#!,D)0-;!#1)#$!/"0.2-.#2/#"2D)0!#
&!':0-$!#$!')$0-;!#$!/#$(&($-1(1#1)#-/$-1)/$-(#>*#('#%-"%!#0-)%&!*##7!.0(')$).#)'#)D).$-$-!#1)#'!"#1).)$<!"#1)#'("#
%2D).)"#)/#0!1!"#'!"#8%,-0!"*#/!#"3'!#)/#)'#)$!/3%-$!E#A!.#0(/0!*#/!#&!1)%!"#<(,'(.#1)#("!$-($-!/)"#>#.)1)"#
1)#%2D).)"#)%&.)"(.-("*#&!.52)#'(#%(>!.:(#1)#("!$-($-!/)"#1)#%2D).)"*#;(/#%8"#(''8#1)#)''!E

Q-/#)%,(.9!*#)K-"0)/#1-7).)/0)"#)K&.)"-!/)"#1)#9.2&!"#("!$-(0-;!"#1)#%2D).)"#&.!12$0!.("*# "!,.)# 0!1!#
)/#)'#8.)(#.2.('*#$2>!"#)%&.)/1-%-)/0!"#"!/#$!/!$-1!"#$!%!#X-/-$-(0-;("#)$!/3%-$("ZE#C"0("#("!$-($-!/)"#1)#
%2D).)"#&.!12$0!.("#!#9.2&!"#("!$-(0-;!"*#<(/#.)('-F(1!#)"72).F!"#1)#$!/7!.%($-3/#1)#.)1)"*#('92/("#1)#)''("#
"!/#'("#"-92-)/0)"=

r)1VS/-3/#1)#?2D).)"#1)#r\E#C"0(# .)1#")#$!/7!.%3#$!/#)'# L#/#1)# 7($-'-0(.# )'# ($$)"!#(#%).$(1!"#1)# '!"#
&.!12$0!"#)'(,!.(1!"#&!.#%2D).)"#.2.(')"*##&!.#'!#52)#(9'20-/(#)%&.)"("#1)#%2D).)"#1)#)"$("!"#.)$2."!"*#,(D!#
/-;)'#)12$(0-;!*#&!$(#)K&).-)/$-(#>#%:/-%!#$!/!$-%-)/0!#1)'#)/0!./!#)%&.)"(.-('#>#1)'#%).$(1!E

\(#r)1#/($)#)/#)'#")/!#1)#2/(#(.0-$2'($-3/#%8"#(%&'-(=#'(#S/-3/#1)#G.9(/-F($-!/)"#\!$(')"#1)#?2D).)"*#
$!/7!.%(1(#&!.#cc#!.9(/-F($-!/)"# '!$(')"#1)#%2D).)"#1)#0!1!#)'#&(:"*#52)#1)$-1)/#7!.%(.# '(#.)1#$!%!#2/(#
)"0.(0)9-(#&(.(#&!0)/$-(.#(.0-$2'(1(%)/0)#'("#-/-$-(0-;("#)$!/3%-$("#1)#'!"#9.2&!"#("!$-(0-;!"#1)#%2D).)"E

Q)#&2)1)#1)$-.#52)#)"#2/(#.)1#1)#)%&.)"("#("!$-(0-;("#1)#%2D).)"#52)#0.(,(D(/#)/#)'#%(.$!#1)'#$!%).$-!#
D2"0!#>#"!'-1(.-!E#P$02('%)/0)#)"08/#($0-;!"#__#9.2&!"#1)#]e#%2/-$-&-!"E#C"0(%!"#<(,'(/1!#1)#%8"#1)#]ke#
&.!12$0!.("#52)#%2);)/#"2"#&.!12$0!"#(#0.(;6"#1)#)"0(#.)1=#'("#%2D).)"#)/0.)9(/#"2"#&.!12$0!"#>#'(#.)1#")#
)/$(.9(#1)#$!%).$-('-F(.'!"#$!/#2/(#%(.$(#U/-$(*#"-/#)%,(.9!*#'("#%2D).)"#0(%,-6/#&2)1)/#$!%).$-('-F(.#"2"#
&.!12$0!"#1)#7!.%(#-/1)&)/1-)/0)#>#1-.)$0(#I$!/#"2#&.!&-(#%(.$(JE#

\(#r)1#!7.)$)#'!"#"-92-)/0)"#").;-$-!"#(#"2"#"!$-("=

g# M(&($-0($-3/#&).%(/)/0)#)/#9)"0-3/#)%&.)"(.-('4#(")"!.:(#)/#1-")N!#>#$('-1(1#1)#'!"#&.!12$0!"4#

g# A.!%!$-3/#1)#"2"#&.!12$0!"#>#").;-$-!"#(#0.(;6"#1)#X\(#z("(#1)#'("#-1)("Z*#)"0(,')$-%-)/0!#2,-$(1!#
)/#Q(/#Q(';(1!.#&(.(#!7.)$).#'!"#&.!12$0!"#)'(,!.(1!"#&!.#)%&.)/1)1!.("E#C'#)"0(,')$-%-)/0!#$2)/0(#
(1)%8"#$!/#2/#").;-$-!#1)#('-%)/0($-3/*#2/(#"('(#1)#.)2/-!/)"#&(.(#);)/0!"*#2/(#$':/-$(##1)#%("(D)#
I(0)/1-1(#&!.#%("(D-"0("#/!#;-1)/0)"J#>#2/(#"('(#1)# '-%&-)F(#&(.(#)'# '(;(1!*#")$(1!#>#&'(/$<(1!#1)#
.!&(*#(..)9'!#1)# .!&(*# '-%&-)F(#1)#%2),')"E#M2)/0(/#$!/#2/(#"2$2."('#1)# '(# 0-)/1(#>#1)# '(#"('(#1)#
%("(D)"#)/#)'#().!&2).0!E#

g# Y!.%($-3/#)/#1).)$<!"#1)#'("#%2D).)"E#

g# Y!.%($-3/#>#&.!%!$-3/#1)#'-1).(F9!#7)%)/-/!E

g# @/$-1)/$-(#&!':0-$(#(#7(;!.#1)#'!"#1).)$<!"#)$!/3%-$!"#1)#'("#%2D).)"#0(/0!#)/#9!,-)./!"#'!$(')"#$!%!#
)/#-/"0(/$-("#1)'#9!,-)./!#/($-!/('E

\(#r)1VS/-3/#1)#?2D).)"*#)"08#1-.-9-1(#&!.#2/(#M!%-"-3/#H6$/-$(#$!/7!.%(1(#$!/#1!"#.)&.)")/0(/0)"#1)#
$(1(#2/(#1)#'("#("!$-($-!/)"#1)#%2D).)"#52)#$2)/0(/#$!/#-/-$-(0-;("#)$!/3%-$("*#>#0.)"#.)&.)")/0(/0)"#1)#'(#
M!')$0-;(#Y)%-/-"0(#IGO+#52)#'("#(&!>(JE#C"0(#$!%-"-3/#")#.)U/)#&).-31-$(%)/0)#>#0!%(#1)$-"-!/)"#1)#%(/).(#
<!.-F!/0('*# &.!%!;-)/1!# )'# $!/")/"!# "!,.)# '("# )"0.(0)9-("# 1)L#/-1("# )/# '!"# 1-7).)/0)"# 8%,-0!"# 1)# 0.(,(D!#

Componente 7: Asociaciones y redes de mujeres 

empresarias
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I$!%).$-('-F($-3/*#$(&($-0($-3/*#1-")N!#1)#&.!12$0!"*#)0$EJ*#>#"!,.)#'(#1-"0.-,2$-3/#1)#'!"#7!/1!"#9)"0-!/(1!"#
&(.(#$!%&.(#1)#)52-&(%-)/0!#1)#'("#-/-$-(0-;("#)$!/3%-$("E#

C"0)# 0-&!# 1)# 72/$-!/(%-)/0!# )"# "-%-'(.# )/# '!"# 9.2&!"# ("!$-(0-;!"# 1)# %2D).)"# 52)# -/0)9.(/# '(# r)1*# '!"#
$2(')"#.)('-F(/#.)2/-!/)"#&).-31-$("#1)#"!$-("#&(.(#);('2(.#>#&'(/-L$(.#"2"#($0-;-1(1)"*#52)#/!#")#'-%-0(/#(#'("#
)%&.)"("*#"-/!#52)#%2$<("#1)#)''("#)"08/#-/;!'2$.(1("#)/#'(#$.)($-3/#1)#$!/$-)/$-(#($).$(#1)#'("#)%&.)"("#
&.!&-)1(1#1)#%2D).)"#)/#"2"#$!%2/-1(1)"E#

r)1#1)#C%&.)/1)1!.("#r!"(#P',(# \(.(E#M2)/0(# $!/#%8"#1)#c``#%2D).)"# (L'-(1("*# $2>(# $(.($0).:"0-$(#
$!%U/#)"#52)#"!/#&.!&-)0(.-("#1)#&)52)N("#2/-1(1)"#1)#&.!12$$-3/#)/#'("#8.)("#1)#9("0.!/!%:(*#(.0)"(/:("*#
%(/2('-1(1)"*#;)/0("#1)#7.20("#>#;).12.("*#$!%).$-('-F($-3/#1)#.!&(*#F(&(0!"#>#$!"%60-$!"E

P1)%8"# 1)# &.!12$-.# ># $!%).$-('-F(.# "2"# &.!12$0!"# 1)/0.!# 1)# "2"# $!%2/-1(1)"*# &(.0-$-&(/# )/# 7).-("#
!.9(/-F(1("#&!.#-/"0-02$-!/)"#1)'#C"0(1!*#!.9(/-F($-!/)"#/!#92,)./(%)/0(')"#>#9!,-)./!"#'!$(')"E#

C"0(#.)1#.)$-,)#(&!>!#1)#Gr?SQP*#'(#$2('*#')"#-%&(.0)#0('').)"#;!$($-!/(')"#>#1)#)%&.)/1)12.-"%!#>#')"#
&.!&!.$-!/(#$(&-0('#")%-''(#&(.(##-/-$-(.#/)9!$-!"E#H(%,-6/#.)$-,)/#(&!>!#1)#-/"0-02$-!/)"#$!%!#MGOP?BAC#B#
YPRC?BAC*#"!,.)0!1!#)/#'(#0)$/-L$($-3/#1)#'("#&.!12$0!.("E#

?2D).)"# )%&.)"(.-("# $!!&).(0-;-"0("# I?CMJE# H.(,(D(# $!/# %2D).)"# $!!&).(0-;-"0("# 1)# YCRCMGGAPRCQ*#
YCRCMGOQS?G#B#YCRCMPMCQE#A.!%2);)#)'# '-1).(F9!#>#)'#$.)$-%-)/0!#)%&.)"(.-('#%)1-(/0)#$(&($-0($-3/*#
7!.%($-3/*#($$)"!#(#.)$2."!"#>#('-(/F("*#&(.(#7($-'-0(.#)'#1)"(..!''!#"!$-!#)$!/3%-$!#1)#"2"#"!$-("E

r)1#1)#%2D).)"#1)#P<2($<(&8/E#C"0(# .)1#)"08#$!/7!.%(1(#&!.#$2(0.!#("!$-($-!/)"# '!$(')"#1)#%2D).)"#
52)# (9'20-/(/# (# ]a`#%2D).)"# &.!12$0!.("E# M(1(# 2/(# (1%-/-"0.(# 2/# &)52)N!# )%&.)/1-%-)/0!# "!'-1(.-!=# 2/#
9.2&!##<($)#)'#$!/$)/0.(1!#52)#&.!;))#(#'("#%2D).)"#52)#0-)/)/#9(''-/("4#!0.!#9.2&!#(0-)/1)#2/#-/;)./(1).!#
1)#<!.0('-F("4#>#!0.!#9.2&!#<($)#)'#(,!/!#!.98/-$!E#Q)#0.(0(#1)#2/#&.!>)$0!#1)#)$!/!%:(#"!'-1(.-(#1)'#$2-1(1!#
(&!>(1!#&!.#)'#@?SE#

P'-(/F(# 1)# ?2D).)"# )/# M(76# 1)# C'# Q(';(1!.# IP?MCQJ*# )"# '(# ("!$-($-3/# 1)# %2D).)"# )%&.)/1)1!.("*#
.)&.)")/0(/0)"#1)#1-;)."!"#")$0!.)"#1)# '(# -/12"0.-(#1)'#$(76#)/#C'#Q(';(1!.*#1)1-$(1(#(#(&!>(.*#&.!%!;).# >#
7!.0(')$).#'("#<(,-'-1(1)"#>#$(&($-1(1)"#1)#'("#%2D).)"#-/;!'2$.(1("#)/#($0-;-1(1)"#.)'($-!/(1("#$!/#)'#$(76E#
P?MCQ# )"# )'# $(&:02'!# )/# C'# Q(';(1!.# 1)# '(# @/0)./(0-!/('#v!%)/{"# M!77))# P''-(/$)# I@vMPJ*# !.9(/-F($-3/# /!#
'2$.(0-;(#)"0(,')$-1(#,(D!# '("# ')>)"#1)'#)"0(1!#1)#M('-7!./-(# ISQPJ*#$2>(#%-"-3/#)"#XC%&!1).(.#(# '("#%2D).)"#
)/# '(# M!%2/-1(1# @/0)./($-!/('# 1)'# M(76# &(.(# 52)# '!9.)/# 2/(# ;-1(# "-9/-L$(0-;(# ># "!"0)/-,')4# ># )"0-%2'(.# )'#
.)$!/!$-%-)/0!#1)#'(#&(.0-$-&($-3/#1)#'("#%2D).)"#)/#0!1!"#'!"#")9%)/0!"#1)#'(#-/12"0.-(#1)'#$(76E#

\("#("!$-($-!/)"#1)#%2D).)"#)%&.)"(.-("#1)"$.-0("#(/0).-!.%)/0)*# $!/#)'# .)"&('1!#1)#('92/("#GO+#1)#
%2D).)"*# 1)"1)# <($)# ;(.-!"# (N!"# ;-)/)/#1)"(..!''(/1!# ($$-!/)"#1)# -/$-1)/$-(# &!':0-$(# (# /-;)'# /($-!/('# &(.(#
&.!%!;).#>#9(.(/0-F(.#'!"#1).)$<!"#)$!/3%-$!"#1)#'("#%2D).)"E#P'92/("#1)#)"0("#($$-!/)"#"!/#'("#"-92-)/0)"=

V# C/#)'#&).:!1!#]bbkVbl*#)'#?P?#)'(,!.3#2/(#&.!&2)"0(#&(.(#'(#$.)($-3/#1)#2/#7!/1!#1)##L/(/$-(%-)/0!#
># 1)# 9(.(/0:("# &(.(# '("#%-$.!*# &)52)N("# >#%)1-(/("# )%&.)"("# 1)#%2D).)"# IYG+P?STCrJ*# )'# $2('#
72)# &.)")/0(1!# (# '(# P"(%,')(# \)9-"'(0-;(# $!/# )'# L/# 1)# $.)(.# 2/# 7!/1!# 1)# L/(/$-(%-)/0!# &U,'-$!#
52)# &).%-0-).(# (# '("# )%&.)"("# ($$)1).# (# $.61-0!"# &(.(# $.)(.*# 7!.0(')$).# ># (%&'-(.# "2"# )%&.)"("E#
\(#&.!&2)"0(#/!# 72)#(&.!,(1(#&).!# "-.;-3#1)#,(")#&(.(#)'# (/0)&.!>)$0!#1)# ')>#1)/!%-/(1!#Y!/1!#
Q!'-1(.-!#&(.(#'(#Y(%-'-(#IYGQGYP?@\@PJE#

V# \(#M!')$0-;(#Y)%-/-"0(#>#'(#S/-3/#1)#?2D).)"*#.)('-F3#)/#)'#_``e#($$-!/)"#1)#-/$-1)/$-(#(#7(;!.#1)#2/#
XY!/1!#1)#(&!>!Z#(#-/-$-(0-;("#)$!/3%-$("#1)#%2D).)"#1)#)"$("!"#.)$2."!"E
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V# C/#)'#_``j*#)/#)'#%(.$!#1)#'("#)')$$-!/)"#%2/-$-&(')"*#'("#("!$-($-!/)"#>#!.9(/-F($-!/)"#1)#%2D).)"#
!.9(/-F(.!/# 2/# 7!.!# /($-!/('# $!/# $(/1-1(0!"# 1)# '!"# &(.0-1!"# &!':0-$!"# ># &.)")/0(.!/# '(# XP9)/1(#
&(.'(%)/0(.-(#&(.(#)'#$2%&'-%-)/0!#1)#'!"#1).)$<!"#'(,!.(')"#>#)$!/3%-$!"#1)#'("#%2D).)"ZE#

V# G0.!#)"72).F!#1)# -/$-1)/$-(#<(#)"0(1!#1-.-9-1!#(# '!"#9!,-)./!"# '!$(')"#$!/#1)%(/1("#$)/0.(1("#)/#
$!/")92-.#(&!>!"#%(0).-(')"#$!%!# '!$(')"#!# 0)..)/!"#)/#$!%!1(0!#&(.(#1)"(..!''(.#"2"#($0-;-1(1)"#
1)# &.!12$$-3/# ># $!%).$-('-F($-3/4# .)$2."!"# 1)'# &.)"2&2)"0!#%2/-$-&('# &(.(# (&!>(.# ($0-;-1(1)"# 1)#
$(&($-0($-3/#!#1)#&.!12$$-3/4#(&!>!#&(.(#&.!%!;).#"2"#&.!12$0!"#1)/0.!#># 72).(#1)'#%2/-$-&-!#)/#
7).-("*#);)/0!"#>#7)"0-;(')"E

R)# -92('# 7!.%(*#<(/#&(.0-$-&(1!#1)#%(/).(#%2>#($0-;(#)/# '(#7!.%2'($-3/#1)#A!':0-$("#?2/-$-&(')"#&(.(# '(#
C52-1(1#1)#+6/).!*#'!9.(/1!#)/#%2$<!"#$("!"*#'(#(&.!,($-3/#1)#'!"#9!,-)./!"#'!$(')"#>#'(#-/"0('($-3/#
1)#'("#S/-1(1)"#1)#'(#?2D).#)/#'("#-/"0('($-!/)"#1)#'("#('$('1:("E

P2/52)#)K-"0)/#'29(.)"#1)#)/$2)/0.!#)/0.)#'("#P"!$-($-!/)"#1)#?2D).)"*#$!%!#7).-("*#7)"0-;(')"*#")%-/(.-!"#
># 0('').)"*#)/# .)('-1(1#)"#&!$!#)'#)"72).F!#&!.# -/0).$(%,-(.*#(/('-F(.# >#"-"0)%(0-F(.#"2"#)K&).-)/$-("#
&(.(#(&.)/1).#1)#'!"#7.($("!"#>#($-).0!"#)/#)'#0)%(#)%&.)"(.-('E#R)#-92('#7!.%(*#&.!%2);)/#%2>#&!$!#
)'#-/0).$(%,-!#1)#$!/!$-%-)/0!#)/0.)#'("#%2D).)"#52)#")#<(/#7!.%(1!*#$!/#'("#52)#;(/#-/-$-(/1!*#"-/#
)%,(.9!*#&.!%2);)/#-/0).$(%,-!"#$!/#9.2&!"#1)#'(#.)9-3/#$)/0.!(%).-$(/(*#52)#0-)/)/#$!%!#!,D)0-;!#
$!/!$).#!0.("#)K&).-)/$-("#"-%-'(.)"*#/!#(":#)/#)'#&(:"E#
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A. Espacios de exhibición y comercialización

A!.#'!#9)/).('*#'("#%2D).)"#&.!&-)0(.-("#1)#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("*#<($)/#2"!#1)#"2"#'29(.)"#1)#;-;-)/1(#
&(.(#&.!12$-.#>h!#$!%).$-('-F(.#"2"#&.!12$0!"*#1),-1!*#)/#2/!"#$("!"*#(#'(#7('0(#1)#.)$2."!"#)$!/3%-$!"#&(.(#
('52-'(.#!#$!%&.(.#2/#'!$('*#>#)/#!0.!"#$("!"*#(#2/(#)"0.(0)9-(#&(.(#&!1).#$!/$-'-(.#"2"#'(,!.)"#7(%-'-(.)"#$!/#
'("#)%&.)"(.-(')"E

C/#C'#Q(';(1!.*#)K-"0)#2/#0!0('#1)#cc_*bek#%2D).)"#$2>(#$(0)9!.:(#!$2&($-!/('#)"#X$2)/0(#&.!&-(#"-/#'!$('Z*#
>#a_*c]l#$!/#'!$('*#)"#1)$-.*#)'#ljm#1)#'("#%2D).)"#52)#0.(,(D(/#&!.#$2)/0(#&.!&-(#$(.)$)/#1)#2/#)"&($-!#&(.(#
$!%).$-('-F(.#!#&.!12$-.lc#E

A(.(#0.(0(.#1)#)/$!/0.(.#"!'2$-3/#(#)"0(#&.!,')%80-$(*#('92/("#!.9(/-F($-!/)"#>#("!$-($-!/)"#1)#%2D).)"#
<(/# .)('-F(1!# ($$-!/)"# 1)# -/$-1)/$-(# 1-.-9-1("# (# '!"# 9!,-)./!"# '!$(')"*# $!/# )'# L#/# 1)# "!'-$-0(.# (&!>!#&(.(# '(#
$!%).$-('-F($-3/#1)#'!"#&.!12$0!"#)'(,!.(1!"#&!.#%2D).)"*#>(#")(/#0)..)/!"*#'!$(')"#!#&).%-"!"#&(.(#)'#2"!#1)#
)"&($-!"#&U,'-$!"#$!/#)"0)#L#/E

P# &(.0-.# 1)# )"0!"# &.!$)"!"# 1)# -/$-1)/$-(*# ('92/("#%2/-$-&('-1(1)"# <(/# .)"&!/1-1!# 7(;!.(,')%)/0)*# "-/#
)%,(.9!*# '(# .)"&2)"0(# <(# )"0(1!# )/# 1)&)/1)/$-(# 1)# '(# ;!'2/0(1# &!':0-$(# 1)'# 9!,-)./!# '!$('# )/# 02./!*# &!.#
)D)%&'!*#'("#%2/-$-&('-1(1)"#1)#Q(/0(#H)$'(*#Q2$<-0!0!*#Q(/0(#?(.:(#G"02%(*#Q(/#A)1.!#O!/2('$!*#?!.(F8/*#
&!.# /!%,.(.# ('92/("*# <(/# !0!.9(1!# )"&($-!"# )/# '("# ('$('1:("# &(.(# -/"0('(.# '("# 1)/!%-/(1("# XM("("# 1)# '(#
?2D).Z*# )/0)/1-1("# $!%!# 2/# )"&($-!# &(.(# 52)# '("#%2D).)"# 1)/# ")92-%-)/0!# (# '(# )D)$2$-3/# 1)# '("# A!':0-$("#
?2/-$-&(')"#1)#+6/).!*#&).!# 0(%,-6/*#&(.(#52)# '("# )%&.)"("#("!$-(0-;("#1)#%2D).)"# 0)/9(/#2/# '29(.#&(.(#
.)2/-.")*#$(&($-0(.")#>#$!%).$-('-F(.#"2"#&.!12$0!"E

CK-"0)/#!0.!"#$("!"#$!%!#Q(/0(#H)$'(*#1!/1)#'(#%2/-$-&('-1(1#1!03#(#'(#r)1#1)#?2D).)"#C%&.)/1)1!.("#1)#
2/(#$("(#)52-&(1(#&(.(#72/$-!/(%-)/0!*#$(&($-0($-3/*#&.!12$$-3/#>#$!%).$-('-F($-3/#1)#"2"#&.!12$0!"#IM("(#
1)#'(#?2D).#H)$')N(JE#R)#-92('#7!.%(*#')"#<(#7($-'-0(1!#)'#($$)"!#('#Y)"0-;('#1)#A2).0("#P,-).0("*#52)##72/$-!/(#
0!1!"#'!"#L#/)"#1)#")%(/(#)/#)'#A(")!#C'#M(.%)/E#

P# /-;)'# 1)# '("# -/"0-02$-!/)"# 1)'# +!,-)./!# M)/0.('*# '(# MGOP?BAC# <(# <)$<!# )"72).F!"# 1)# &.!&!.$-!/(.#
'29(.)"#1)#)K<-,-$-3/#>#;)/0(#1)#&.!12$0!"#)'(,!.(1!"#&!.#%2D).)"*#20-'-F(/1!#!#.)"$(0(/1!#)"&($-!"#&U,'-$!"E#
C/#)"0(#1-.)$$-3/*#<(#(&!>(1!#)/#)'#1)"(..!''!#1)#Y).-("#>#Y)"0-;(')"#1)#-/-$-(0-;("#)$!/3%-$("#1)#'("#%2D).)"*#
!.9(/-F(1("# &!.# '("# ;)/0(/-''("# 1)# )%&.)"(.-('-1(1# 7)%)/-/(# 1)# M-21(1# ?2D).*# 1)"(..!''!# 1)# 7).-("# )/# '!"#
0)..-0!.-!"#!.9(/-F(1("#&!.#'!"#MR?BAC#)/#'("#S/-;)."-1(1)"#1!/1)#)"08/#'("#")1)"#1)#'!"#$)/0.!"#!#)/#('-(/F(#
$!/#!0.("#-/"0-02$-!/)"#1)#(&!>!E#Y).-("#1-.-9-1("#(#)%&.)/1)1!.)"#'("#$2(')"#")#.)('-F(/#$!/#)'#(&!>!#1)#'!"#
MrRC\#&(.(#&!0)/$-(.'!"#$!/#'!"#&.!>)$0!"#!#&.!9.(%("#52)#")#'');(/#(#$(,!#)/#)'#0)..-0!.-!E

C/#)"0(#%-"%(# ':/)(*#1)"(..!''(# '(#)"0.(0)9-(#1)#S/#A2),'!#S/#A.!12$0!#52)# 0-)/)#$!%!#!,D)0-;!# '!9.(.#
)'#1)"(..!''!#)$!/3%-$!#># '!$('#1)# # '!"# 0)..-0!.-!"*#1)"(..!''(.#$(&($-1(1)"#)/# '-1).(F9!#>#!.9(/-F($-3/# '!$('*##
$(&($-1(1# -//!;(1!.(# ># $('-1(1*# (":# $!%!# )'# &!"-$-!/(%-)/0!# 1)# 2/(#%(.$(# 0)..-0!.-('# &(.(# '!"# &.!12$0!"*#
7!%)/0(/1!# '(# 20-'-F($-3/# 1)# .)$2."!"# '!$(')"E# # P":# 0(%,-6/# $!/0.-,2>)# (# '(# $!/"!'-1($-3/# !.9(/-F(0-;(# >#
1)"(..!''!#1)#'("#$(&($-1(1)"#1)#-//!;($-3/#>#$('-1(1#1)#'!"#&.!12$0!"#-1)/0-0(.-!"#>#(#'(#$!%).$-('-F($-3/#1)#

aY" "*$J<L%Q`"+,-!,/0"<75?9E83";9"U6:349E"X"D46DAE@86E"G^>8@D>9E",-!!I"<>"L3>=3;64

Componente 8: Acceso de las mujeres a espacios 

de exhibición y comercialización 

e infraestructura productiva
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'!"#%-"%!"#(#0.(;6"#1)#'(#.)('-F($-3/#1)#7).-("#1!/1)#")#-/"0('(/#0-)/1("#(/0)/("#-0-/).(/0)"##1!/1)#)K&!/)/#
"2"#&.!12$0!"#*#'!"#c_#&2),'!"#52)#&(.0-$-&(/#1)#1-$<(#)"0.(0)9-(E

\(#%)0!1!'!9:(#52)#)"#("2%-1(#&!.#'!"#($0!.)"#'!$(')"*#$!/0.-,2>)#(#'(#1-/(%-F($-3/#1)#'(#)$!/!%:(#'!$('*#
>(#52)#)'#)/7!52)#)"0.(069-$!#")#,("(#)/=

g# C'# (&.!;)$<(%-)/0!# 1)# '!"# .)$2."!"# /(02.(')"# )/# (,2/1(/$-(# )K-"0)/0)# )/# )'# 0)..-0!.-!# &(.(# "2#
0.(/"7!.%($-3/*#&.!&!.$-!/8/1!')#2/#;('!.#(9.)9(1!#(#)"!"#.)$2."!"#52)#0-)/)/# '(#$(.($0).:"0-$(#1)#
").#-1)/0-0(.-!"*#)"#1)$-.#52)#'!"#($0!.)"#'!$(')"#")#-1)/0-L$(/#$!/#)''!"4#

g# r)0!%(#'("#<(,-'-1(1)"*#)'#$!/!$-%-)/0!#>#'(#$.)(0-;-1(1#1)#'!"#($0!.)"#'!$(')"#&(.(#'(#0.(/"7!.%($-3/#
1)#'!"#.)$2."!"#/(02.(')"E

g# Q)#-1)/0-L$(#)'#&!0)/$-('#1)#%).$(1!#1)#'!"#&.!12$0!"#0.(/"7!.%(1!"

g# Q)#(&!>(#'(#!.9(/-F($-3/#1)'#%!;-%-)/0!#GdGA#2#GHGA*#IS/#&2),'!#2/#&.!12$0!J

g# Q)# ($!%&(N(# $!/# ").;-$-!"# )%&.)"(.-(')"# 52)# &2)1)/# ").# &.!&!.$-!/(1!"# &!.# MGOP?BAC# !# )'#
MR?BAC

g# Q)#&.!%2);)# '!"# )"&($-!"# 1)# )K<-,-$-3/# ># $!%).$-('-F($-3/# 1)# '!"# &.!12$0!"# (# /-;)'# '!$('*# )/# )"0)#
%(.$!# '("# 0-)/1("# -0-/).(/0)"#")#%!;-'-F(/#)/# 0!1!#)'#&(:"#># '!"#&.!12$0!"#1)'#%!;-%-)/0!#GdGA#")#
)K<-,)/#>#;)/1)/#&!.#'("#&)."!/("#&.!&-)0(.-("E

P2/52)#"!/#0!1(;:(#%2>#&!$!"*#)/#'("#F!/("#.2.(')"#1)'#&(:"#)K-"0)/#9.2&!"#1)#%2D).)"#&.!12$0!.("#52)#
$2)/0(/#$!/#'!$(')"#1)#&.!12$$-3/#$!/#)52-&!#>#0)$/!'!9:("#($02('-F(1("E#Q)#0.(0(#1)#9.2&!"#1)#%2D).)"#52)#
<(/#.)$-,-1!#(&!>!#1)#(9)/$-("#1)#$!!&).($-3/#-/0)./($-!/('#(#0.(;6"#1)#&.!>)$0!"#52)#<(/#-/$'2-1!#$(&-0('#
")%-''(*# )52-&(%-)/0!*# $(&($-0($-3/# ># (")"!.:(# )/# )'#%!/0(D)# 1)# '("# )%&.)"("E# S/# )D)%&'!# 1)# )''!# "!/# '("#
)%&.)"("#("!$-(0-;("#1)#%2D).)"#1)# '!"#%2/-$-&-!"#1)# '(#.)9-3/#1)#\!"#O!/2('$!"*# '("#$2(')"##<(/#$!/0(1!#
$!/#)'#(&!>!#1)#1-7).)/0)"#GO+#>#1)#'("#%2/-$-&('-1(1)"E#C'#&.!,')%(#1)#)"0)#0-&!#1)#)%&.)"("#<(#"-1!#"2#
"!"0)/-,-'-1(1*#>(#52)*#('#1)&)/1).#1)#'(#$!!&).($-3/#-/0)./($-!/('*#$2(/1!#6"0(#")#.)0-.(*#'(#%(>!.:(#/!#0-)/)/#
'(#$(&($-1(1#&(.(#%(/0)/).")#>#$.)$).E#

B. Incubadoras de empresas

C'#0)%(#1)#'("#-/$2,(1!.("#1)#)%&.)"("#)"#-/$-&-)/0)#)/#C'#Q(';(1!.E#C/#]bbk#)'#+!,-)./!#0.(03#1)#-%&2'"(.#
2/#&.!>)$0!*#&).!#/!#02;!#%(>!.)"#.)&).$2"-!/)"E#

CK-"0)/# ('92/!"# )"72).F!"# &!.# &(.0)# 1)# 2/-;)."-1(1)"*# &).!# /-/92/!# 1)# )''!"# <(# "-1!# &)/"(1!# )/# '("#
%2D).)"*#>#/!#")#$2)/0(#$!/#-/7!.%($-3/#"!,.)#)'#/U%).!#1)#%2D).)"#52)#&(.0-$-&(/#1)#)"0!"#&.!9.(%("*#/-#"-#
)"08/#&.!%!;-)/1!#)'#($$)"!#(#%2D).)"E

CK-"0)#2/(#)K&).-)/$-(#)/#)'#%2/-$-&-!#1)#@'!,("$!#(&!>(1(#&!.#MGOP?BAC*#'(#P"!$-($-3/#?!;-%-)/0!#1)#
T3;)/)"#C/$2)/0.-"0("#I?GTCJ#>#A'(/#@/0)./($-!/('*#,(D!#2/#$!/$)&0!#1)#-/$2,($-3/#1)#)%&.)"("#1)"1)#2/(#
&)."&)$0-;(#1)#1)"(..!''!#)$!/3%-$!#'!$('E#

\(# -/$2,($-3/# &(.0)# 1)# (&.!;)$<(.# '!"# .)$2."!"# $!/# '!"# 52)# $2)/0(# )'# 0)..-0!.-!# I.)$2."!"# /(02.(')"*#
L/(/$-).!"#>#)K&).0-$-(h$(&($-1(1#($2%2'(1(#&!.#'("#-/"0-02$-!/)"#"!$-("J*#>#.)"&!/1)#(#'(#-1)/0-1(1#'!$('E#

Q)#7!.%(.!/#]]#)%&.)"("#-/0)9.(1("#&!.#_`#D3;)/)"#)/#.-)"9!#I"-)0)#%2D).)"J*#52)#")#)"&)$-('-F(.!/#)/#'(#
&.!12$$-3/#1)#(.0)"(/:("E#
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\(#%)0!1!'!9:(#1)#-/$2,($-3/#20-'-F(1(#&(.(#$!/7!.%(.#)"0("#)%&.)"("#72)#'(#"-92-)/0)=

@':6'()*+(H,
-%2*4*6*3D'(;'.'(6'(71/$:'/781(4%(%&;.%"'"

B?97890"`#g(2QN<"+,-!Y/K"@7)64G9E"G97E?3>9E";9"E9:?@G@9786I

C/0.)#'!"#)"72).F!"#.)('-F(1!"#&!.#'("#2/-;)."-1(1)"#")#)/$2)/0.(/=#

V# \(# CQCO# $2)/0(# $!/# 2/# &.!>)$0!# &(.(# (&!>(.# )'# 1)"(..!''!# 1)# )%&.)"("# 1)"1)# "2# %!%)/0!# 1)#
9)"0($-3/E#M2(/1!#'!9.(/#0)/).#$(&($-1(1#1)#%(/0)/).")#&!.#":#"!'("*#'("#(&!>(#$!/#-/7.()"0.2$02.(*#
)52-&!*#"!&!.0)#0)$/!'39-$!#>#1)#$!%2/-$($-!/)"*#(")"!.(%-)/0!#(1%-/-"0.(0-;!*#>#($!%&(N(%-)/0!E

V# +Cr?@OP=#-/$2,(1!.(#)/#&.!$)"!#1)#7!.%($-3/#$!/#'(#L/('-1(1#1)#7!%)/0(.#'(#$.)($-3/#1)#)%&.)"("#
1)# H)$/!'!9:("# 1)# '(# @/7!.%($-3/# ># M!%2/-$($-!/)"# IH@MJE# +).%-/(# )"08# (1"$.-0(# (# '(# S/-;)."-1(1#
Y.(/$-"$!#+(;-1-(# >#)"#(2"&-$-(1(#&!.#)'# Y!/1!#1)# @/;)"0-9($-3/#1)#C12$($-3/#Q2&).-!.# IY@CQJ*#1)'#
?-/-"0).-!#1)#C12$($-3/

V# +S|P?C=# # )"#&(.0)#1)'# &.!>)$0!#1)#Y!.0(')$-%-)/0!#1)# '(#M!%&)0-0-;-1(1#1)# '("#%-$.!*#&)52)N("# >#
%)1-(/("#)%&.)"("#1)#YCAPRC*#52)#-%&2'"(#2/#Q-"0)%(#1)#@/$2,($-3/#1)#C%&.)"("#&(.(#(&!>(.#)'#
1)"(..!''!#1)#-1)("#)%&.)/1)1!.("E#

V# \(# S/-;)."-1(1# R!/# [!"$!# )"08# -/-$-(/1!# )'# 72/$-!/(%-)/0!# 1)# ")-"# -/$2,(1!.("# 1)# )%&.)"("#
9(/(1).("#>#(9.:$!'("E#

A!.#!0.!#'(1!*#)K-"0)/#&)52)N("#-/-$-(0-;("#52)#/!#"!/*#)/#")/0-1!#)"0.-$0!#-/$2,(1!.("*#&).!#52)#9)/).(/#
$!/1-$-!/)"#&(.(#52)#/(F$(/#)%&.)"("#>#")#1)"(..!'')/#)/#"2"#7(")"#-/-$-(')"E#C"0("#-/-$-(0-;("#"!/#-%&2'"(1("#
&!.#'("#&(..!52-("#1)#Q-)..(#?!.)/(*#'(#Q(/#Y.(/$-"$!#1)#P":"*#'(#&(..!52-(#1)#o(.(9!F(#>#'(#1)'#%2/-$-&-!#1)#
M<-'0-2&8/E#\(#$(.($0).:"0-$(#1)#)"0!"#)"72).F!"#)"#52)#)"08/#&)/"(1!"#)/#(&!>(.#(#%2D).)"*#"!,.)0!1!#D)7("#
1)#<!9(.E#
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W!>#1:(*# '(#$!%).$-('-F($-3/#.)&.)")/0(#2/(#1)# '("#&.-/$-&(')"#1-L#$2'0(1)"#&(.(# '("#%2D).)"#)%&.)"(.-("*#
.(F3/#&!.# '(#$2('*#$!/$.)0(.# '(#;)/0(#1)#'!"#&.!12$0!"#)'(,!.(1!"#)"#2/#.)0!#2.9)/0)#&(.(#52)#'("#)%&.)"("#
&2)1(/#").#.)/0(,')"E

R(1!#52)# '(#%(>!.:(#1)# '("#%-$.!)%&.)"("#!&).(/#)/# '(# -/7!.%('-1(1*# '("#%2D).)"#&.!&-)0(.-("#1)#6"0("#
U/-$(%)/0)#&2)1)/#($$)1).#(#%).$(1!"# -92('%)/0)# -/7!.%(')"#)/#)/0!./!"#1)#)"$("!#&!1).#(152-"-0-;!*# >#
$2(/1!#)K-"0)/#&!"-,-'-1(1)"#1)#($$)1).#(#%).$(1!"#7!.%(')"*#/!#0-)/)/#$(&($-1(1#1)#.)"&!/1).#)/#06.%-/!"#
1)#;!'2%)/#>#7($02.($-3/#!L#$-('E#C"0)#-/7!.%('-1(1#)"#)'#!,"08$2'!#%8"#7.)$2)/0)#&(.(#)'#($$)"!#1)#'("#?BAC#
(#%).$(1!"#1)#%(>!.#0(%(N!#>#;('!.#(9.)9(1!E#

C/#'(#($02('#9)"0-3/#92,)./(%)/0('#")#<(/#1(1!#('92/!"#&("!"#)/$(%-/(1!"#(#9)/).(.#-/"0.2%)/0!"#1)#
&!':0-$(#&U,'-$(#52)# 7($-'-0)/#)'#($$)"!#1)# '("#?BAC#('#%).$(1!*# #(":#$!%!#('92/!"#&.!9.(%("#>#&.!>)$0!"#
&(.(#1)"(..!''(.#$(&($-1(1)"#1)#6"0("#>#7($-'-0(.')"#'(#7!.%('-F($-3/#>#)'#-/9.)"!#('#%).$(1!#)/#$!/1-$-!/)"#%8"#
7(;!.(,')"E#

A. Proyecto de apoyo a las MYPE en compras gubernamentales

C"0)#&.!>)$0!#/($)#$!%!#-/-$-(0-;(#1)'#+GCQ#$!/#(&!>!#1)'#[@R#>#")#-%&')%)/0(#,(D!#'(#.)"&!/"(,-'-1(1#
1)'#?@OCMhMGOP?BACE

M!/#)'#&.!>)$0!#")#1)"(..!''(/#2/#$!/D2/0!#1)#").;-$-!"#$!/#6/7("-"#)/#)'#2"!#1)#0)$/!'!9:(#1)#'(#-/7!.%($-3/#
>#$!%2/-$($-3/#IH@MJ*#&(.(#7!%)/0(.#'(#&(.0-$-&($-3/#1)#'("#?BAC#)/#'("#$!%&.("#1)'#C"0(1!leE

C'#&.!>)$0!#$!/0)%&'(#)'# 7!.0(')$-%-)/0!#1)'#Q-"0)%(#C')$0.3/-$!#1)#M!%&.("#AU,'-$("# # IMG?ArPQP\J*#
-/$!.&!.(/1!#%)D!.("#)/#)'#2"!#>#($$)"!#1)#)"0(#&'(0(7!.%(#)')$0.3/-$(*#$!/#)'#L#/#1)#(2%)/0(.#'(#$!,).02.(#>#
20-'-F($-3/#1)#'!"#!7).0(/0)"#>#&.!;))1!.)"*#$!/#)"&)$-('#6/7("-"#)/#'("#?BACE##

A!.#!0.!#'(1!*#)'#&.!>)$0!#&.)0)/1)#.)12$-.#'("#,(..).("#1)#($$)"!#1)#'("#?BAC#('#%).$(1!*#1)"(..!''(/1!#
").;-$-!"#1)#$(&($-0($-3/#>#("-"0)/$-(#06$/-$(#)/#0)%("#')9(')"*#06$/-$!"*#L#/(/$-).!"#>#$!%).$-(')"E

C'#&.!>)$0!#1-!#-/-$-!#)/#")&0-)%,.)#1)'#_``k#>#1)"1)#)/0!/$)"*#")#<(#(;(/F(1!#)/la=

(J# M.)($-3/#1)#2/#%!1)'!#%)0!1!'39-$!#1)#(0)/$-3/#(#'("#?BAC#)/#$!%&.("#1)'#C"0(1!*#$!/"0.2-1!#(#&(.0-.#
1)#'(#)'(,!.($-3/#1)#$-/$!#%312'!"#1)#("-"0)/$-(#06$/-$(#>#$(&($-0($-3/E

,J# ?)D!.("# ('# Q-"0)%(# C')$0.3/-$!# MG?ArPQP\*# &(.(# 52)# '("# ?BAC# &2)1(/# .)('-F(.# '!"# "-92-)/0)"#
&.!$)1-%-)/0!"#)/#':/)(=lj

g# A.!$)"!#1)#(152-"-$-3/#&!.#'-,.)#9)"0-3/E

g# A2,'-$($-3/#1)#$!/;!$(0!.-("#I&(.(#0!1("#'("#%!1('-1(1)"#1)#$!%&.("JE

g# A2,'-$($-!/)"#1)#.)"2'0(1!"#I&(.(#0!1("#'("#%!1('-1(1)"#1)#$!%&.("JE

a_" 2$g<`R`#g(2QN<"+,-!,/0"$7)64G9E";9>"N46X9586";9"3D6X6"3">3E"2QN<L"97"56GD43E":?C9473G9783>9EI

aS" 2$g<`&`#g(2QN<"+,-!,/0"#DI"`@8I

ad" 2$g<`R`#g(2QN<R'$*"+,-!Y/0"N4@75@D3>9E">6:46E";9>"D46:43G3";9"3D6X6"3">3E"2QN<"97"56GD43E":?C9473G9783>9EI

Componente 9: Acceso a mercados
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g# r)&!.0)#>#)"0(1:"0-$("#1)#(152-"-$-!/)"#9)/).(1("#)/#)'#"-"0)%(E

g# r)9-"0.!#1)#&.!;))1!.)"E

g# O)$)"-1(1)"#1)#-/0)9.($-3/#$!/#)'#Q-"0)%(#1)#P1%-/-"0.($-3/#Y-/(/$-).(#IQPY@JE

g# A'(/)"#1)#$!%&.(E

g# @/9.)"!#1)#&'(/)"#1)#$!%&.(E

$J# C'(,!.($-3/#1)#2/#M(08'!9!#1)#!&!.02/-1(1)"#&(.(#'("#?BAC#)/#'("#$!%&.("#&U,'-$("E#M!/#)"0)#$(08'!9!*#
&!.#&.-%).(#;)F*#")#<(#&2)"0!#(#1-"&!"-$-3/#1)# '("#?BAC*#2/(#<)..(%-)/0(#&(.(# -1)/0-L$(.# 78$-'%)/0)# '(#
1)%(/1(#1)#!,.("*#,-)/)"#>#").;-$-!"#&!.#&(.0)#1)#'("#-/"0-02$-!/)"#1)'#C"0(1!*#(":#$!%!#"2"#.)52-"-0!"#1)#
$('-1(1#>#&.!$)1-%-)/0!"#1)#$!%&.(*#'!"##&.!$)"!"#(#")92-.#&(.(#'!"#1-"0-/0!"#0-&!"#1)#$!%&.("#52)#.)('-F(/#
>#'!"#.)52-"-0!"#>#&.!$)1-%-)/0!"#&(.(#$!/;).0-.")#)/#&.!;))1!.)"#1)#'("#-/"0-02$-!/)"#1)'#C"0(1!E

1J# ?)D!.("#('#%(.$!#/!.%(0-;!#&(.(#-/$.)%)/0(.#'(#&(.0-$-&($-3/#1)#'("#?BAC#)/#'(#$!%&.("#AU,'-$("#)/#1!"#
1-.)$$-!/)"=# '(#&.-%).(#.)'($-!/(1(#$!/# '(#)'(,!.($-3/#1)'#/2);!#r)9'(%)/0!#1)# '(#\)>#1)#P152-"-$-!/)"#
># M!/0.(0($-!/)"# 1)# '(# P1%-/-"0.($-3/# AU,'-$(# IrC\PMPAJ*# -/0.!12$-)/1!# 2/# $(&:02'!# "!,.)# O!.%("#
)"&)$-(')"#&(.(#'(#$!/0.(0($-3/#1)#?@AB?C*#>#2/#")92/1!#.)7).-1!#(#'(#&(.0-$-&($-3/#)/#'(#$!/"0.2$$-3/#1)#
'(#-/-$-(0-;(#1)#'(#X\)>#C"&)$-('#1)#P$$)"!#(#\-52-1)F#&(.(#'("#?-$.!*#A)52)N("#>#?)1-(/("#C%&.)"("Z*#)"#
1)$-.*#)'# 7($0!.(D)#$!%!#<)..(%-)/0(#L/(/$-).(#&(.(#.)"!';).#)'#(0.("!#)/#)'#&(9!#1)# '!"#&.!;))1!.)"#1)'#
9!,-)./!E#M!/#)'#7($0!.(D)#)')$0.3/-$!*#")#&!1.8/#.)('-F(.#(/0-$-&!"#(#'("#$2)/0("#&!.#$!,.(.#1)#'("#?BAC#
&.!;))1!.("E#

)J# [.-/1(.#").;-$-!"#1)#$(&($-0($-3/#>#;-/$2'($-!/)"#(# '("#?BAC*# '!9.(/1!*#12.(/0)#)'#&).:!1!#1)# 7),.).!#(#
1-$-)%,.)#_`]_*#$(&($-0(.#(#__]#?BAC#I]`e#1)#%2D).)"J#>#;-/$2'(.#(#_ce#Ibc#1)#%2D).)"JE

7J# R)"(..!''(.# kjl# ;-/$2'($-!/)"# $!%).$-(')"# )/0.)# ?BAC# ># SPM@*# &.!12$0!# 1)# '(# &'(/-L$($-3/*# %!/0(D)#
># 1)"(..!''!# 1)# !$<!# .2)1("# 1)# /)9!$-!"# .)('-F(1("# (# /-;)'# /($-!/('# ># (/0)$)1-1("# &!.# 2/# $!/D2/0!# 1)#
($0-;-1(1)"#1)#")/"-,-'-F($-3/#$!/#'("#SPM@#>#0('').)"#1)#$(&($-0($-3/#$!/#'!"#&.!&-)0(.-!"#>#&.!&-)0(.-("#1)#
?BACE

9J# @/$.)%)/0(.# )'# /U%).!# 1)# %2D).)"# &.!&-)0(.-("# 1)# ?BAC# $!%!# &.!;))1!.("# 1)'# C"0(1!E# P# 0.(;6"# 1)'#
A.!9.(%(#1)#M!%&.("#+2,)./(%)/0(')"*# '(#MGOP?BAC#<(# '!9.(1!#52)#%8"#1)# 0.)"#%-'#%2D).)"# ")(/#
&.!;))1!.("#1)#'("#-/"0-02$-!/)"#1)'#C"0(1!E

<J# \(#(&).02.(#&!.#&(.0)#1)'#?@OCR#1)'#A.!9.(%(#1)#1!0($-3/#1)#$('F(1!*#2/-7!.%)"#>#U0-')"#)"$!'(.)"#&(.(#
$!%&.(.')#(#'("#?BACE#C"0(#(&).02.(#<(#9)/).(1!#$!/1-$-!/)"#')9(')"*#$(&($-1(1)"#>#!&!.02/-1(1)"#)/#'(#
;)/0(#('#C"0(1!*#1)%!"0.(/1!#'(#;-(,-'-1(1#>#)'#,)/)L$-!#1)#2/(#&!':0-$(#&U,'-$(#1)#(&).02.(#&(.(#'("#?BACE

C/#)'#%(.$!#1)#)"0)#&.!9.(%(*#'(#MGOP?BAC#<(#'!9.(1!=#

V# \(#"2&).;-"-3/#1)#]*_bc#)%&.)"("#&.!;))1!.("#1)#,-)/)"#>#").;-$-!"#)/#$!!.1-/($-3/#$!/#)'#?@OCRE

V# ?)D!.("#('#"-"0)%(#1)#,(/$!#1)#1(0!"#1)#&.!;))1!.)"E

V# r)9-"0.!# ># ($02('-F($-3/# 1)'# ,(/$!# 1)# &.!;))1!.)"# 1)'# &.!9.(%(# Ie*bjc# &)."!/("# &.!;))1!.("#
.)9-"0.(1("JE

V# P$!%&(N(%-)/0!#(#'("#?BAC#)/#"2"#)"72).F!"#1)#&.!%!$-3/#>#;)/0(#)/#'(#%(>!.:(#1)#7).-("#.)('-F(1("#
)/#)'#&(:"E

V# M!/0.(0($-3/#1)#_jj#?BAC#&.!12$0!.("#1)#$('F(1!#>#1)#]e`#1-"0.-,2-1!.("#1)#$('F(1!E
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V# M!/0.(0($-3/# 1)# c*ekj# )%&.)"("# &.!12$0!.("# 1)# 2/-7!.%)"# )"$!'(.)"*# ># '(# $('-L$($-3/# 1)# c*ba_#
)%&.)"("#(#/-;)'#/($-!/('E

V# M!/0.(0($-3/#1)#ece#)%&.)"("#1-"0.-,2-1!.("#1)#U0-')"#)"$!'(.)"#>#'(#$('-L$($-3/#1)#ejeE

B. Programa de Encadenamiento Productivo

\(#MGOP?BAC#<(#;)/-1!#<($-)/1!#)"72).F!"#)/# '(#&.!%!$-3/#1)#)/$(1)/(%-)/0!"#&.!12$0-;!"#(#/-;)'#
'!$('E#P#'(#7)$<(#")#&2)1)/#%)/$-!/(.#('92/!"#(;(/$)"#('#.)"&)$0!=#1)"(..!''!#1)#$(&($-1(1)"#)/#-/7.()"0.2$02.(#
&.!12$0-;(# (# &(.0-.# 1)# '(# (.0-$2'($-3/# 1)# '(# P"!$-($-3/#M!!&).(0-;(# 1)#A.!12$$-3/#P9.!&)$2(.-(# ># Q).;-$-!"#
?U'0-&')"# IPMPHGOPMPJ# ># '!"# &.!12$0!.)"# '!$(')"# 1)# <!.0('-F("# )/# '(# .)9-3/# 1)# H!/($(0)&)52)E# M!/# )"0)#
)/$(1)/(%-)/0!#'(#$!!&).(0-;(#&("3#(#%(>!.)"#/-;)')"#1)#&.!12$$-3/#>#1-")N3#2/(#)"0.(0)9-(#1)#%).$(1!#52)#
'(#&2"!#)/#$!/1-$-!/)"#&(.(#($$)1).#('#%).$(1!#7!.%('E

S/#$("!#"-%-'(.#72)#'(#)K&(/"-3/#1)#%).$(1!"#1)#'(#$(1)/(#1)#$).)(')"#)/#)'#/!.0)#1)'#1)&(.0(%)/0!#1)#
Q(/#d-$)/0)*#1!/1)#(.0-$2'(.!/#'(#$(&($-1(1#&.!12$0-;(#1)#]ea#&.!12$0!.)"#1)#7.-D!'#$!/#!.9(/-F($-!/)"#'!$(')"#
&(.(#'(#$!%).$-('-F($-3/#("!$-(1(#>#7!.0(')$).#"2#$(&($-1(1#1)#-/$2."-!/(.#)/#/2);!"#>#%8"#9.(/1)"#%).$(1!"#
$!%!#[!$(R)'-*#P\[P#P'-%)/0!"*#QU&).#Q)')$0!"*#v(''%(.0*#>#$!/#)'#A?PE

C. Iniciativas de acceso al mercado internacional 

ArGCQP#)"#'(#-/"0-02$-3/#92,)./(%)/0('#)/$(.9(1(#1)#&.!%!;).#)'#$!%).$-!#)K0).-!.E#C"0)#&.!9.(%(#/!#
)"08#1-.-9-1!#(#%2D).)"#)%&.)"(.-("*#"-/#)%,(.9!*#)"#2/#)"&($-!#('#52)#&2)1)/#0)/).#($$)"!*#"!,.)#0!1!#'("#
%2D).)"#&.!&-)0(.-("#1)# #&)52)N("#)%&.)"("*#52)#"!/# '("#52)# .)U/)/# '!"#)"08/1(.)"#1)#$('-1(1#>#;!'2%)/#
&(.(#'(#)K&!.0($-3/E

M!%!# ")#%)/$-!/3# (/0).-!.%)/0)*# ArGCQP# ># MGOP?BAC# <(/# ;)/-1!# 0.(,(D(/1!# )/# )'# 1-")N!# 1)# 2/#
%)$(/-"%!#&(.(#7!.0(')$).#)'#&!0)/$-('#)K&!.0(1!.#1)#'("#?BAC#)/#'!"#1-7).)/0)"#0)..-0!.-!"#1)'#&(:"#>#(%&'-(.#
"2"#&!"-,-'-1(1)"#1)#%).$(1!#(#/-;)'#-/0)./($-!/('*#(#0.(;6"#1)#2/(#&'(0(7!.%(#)/#':/)(*#1)1-$(1(#('#$!%).$-!#
/($-!/('#)#-/0)./($-!/('*#52)#')"#&).%-0(#(#'("#?BAC#-/$.)%)/0(.#"2"#;)/0("*#%-/-%-F(.#$!"0!"*#.)12$-.#.-)"9!"#
>#(2%)/0(.#"2#)K&).-)/$-(#)/#$!%).$-!E#
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\!"#)"021-!"#)#-/7!.%($-3/#1-"&!/-,')#"!,.)#'("#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("#)/#9)/).('#>#1)#'("#1)#%2D).)"#
)/#&(.0-$2'(.*#"!/#-/"2L#$-)/0)"#)/#&.!72/1-1(1*#(%&'-021#>#($02('-1(1E

P# '!# (/0).-!.# <(,.:(# 52)# "2%(.# )'# <)$<!# 1)# 52)# )'# /-;)'# 1)# -/7!.%($-3/# 1)"(9.)9(1(# &!.# ")K!# )/# '("#
)"0(1:"0-$("#/($-!/(')"#)"#,8"-$!#)#-/"2L#$-)/0)*#'!#52)#1-L#$2'0(#)'#(/8'-"-"#1)"1)#2/(#&)."&)$0-;(#1)#96/).!E

PE#@/7!.%($-3/#>#)"021-!"#)K-"0)/0)"#"!,.)#'("#?BAC#)/#)'#&(:"E#

C'#&.-%).#1-(9/3"0-$!#"!,.)#'(#"-02($-3/#>#$(.($0).:"0-$("#1)#'("#?BAC#)/#C'#Q(';(1!.#")#)'(,!.3#)/#]bbj#>##
")#&2,'-$3#$!/#)'#/!%,.)#1)#\-,.!#['(/$!#1)#'(#?-$.!)%&.)"(E

C/#]bbb*#)'#A.!9.(%(#1)#Y!%)/0!#1)#'(#?-$.!)%&.)"(#YG??@#@@*#&2,'-$3*#D2/0!#$!/#'(#R-.)$$-3/#+)/).('#
1)# C"0(1:"0-$(# ># M)/"!"# IR@+CQHBMJ*# '(# C/$2)"0(#?-$.!)%&.)"(.-('# ]bbl*# $!/# '(# L#/('-1(1# 1)# 72/1(%)/0(.#
("&)$0!"#1)#&!':0-$(#>#)"0.(0)9-("#1)#(&!>!#&(.(#'("#%-$.!)%&.)"("#"(';(1!.)N("E#

C/#)'#_``]*#)'#?@OCM*#(#0.(;6"#1)#MGOP?BAC*#&2,'-$!#)'#-/7!.%)#M(.($0).:"0-$("#1)'#Q)$0!.#?-$.!)%&.)"(.-('#
Q(';(1!.)N!# ]bbb*# 52)# 1)"$.-,)# (# '(# %-$.!)%&.)"(# )# -/$'2>)# 2/# (/8'-"-"# 1)'# )/0!./!# )$!/3%-$!# 1)# )")#
%!%)/0!E#

C/# )'# _``e*# '(# MGOP?BAC*# $!/# (&!>!# 1)'# [@R*# .)('-F3# '(# )/$2)"0(# 1)# ")92-%-)/0!# ")$0!.-('# R-/8%-$(#
1)# '("#?BACQ#)/#C'#Q(';(1!.=#,(")"#&(.(# '(#0!%(#1)#1)$-"-!/)"E#\!"#.)"2'0(1!"#1)#)"0(#)/$2)"0(*##(2/52)#
)"08/#1)"($02('-F(1!"*#.)&.)")/0(/#'(#-/7!.%($-3/#%8"#;('-!"(#&!.#").#)'#U/-$!#)"72).F!#52)#")#<(#<)$<!#&(.(#
.)$!')$0(.#>#&.)")/0(.#'!"#.)"2'0(1!"#1)"(9.)9(1!"#&!.#")K!E#C"0(#)/$2)"0(#/($-!/('#$!/0-)/)#2/(#1)"$.-&$-3/#
1)#'("#&.-/$-&(')"#$(.($0).:"0-$("#1)#'("#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("*#1)"(9.)9(1("#&!.#")K!E

C/#)'#_`]_*# '(#R@+CQHBM#)'(,!.3#R-.)$0!.-!#1)#S/-1(1)"#C$!/3%-$("#_`]]V_`]_E#C"0)#1-.)$0!.-!#$2,.)#
-/7!.%($-3/#1)#'!"#)"0(,')$-%-)/0!"#1)#'!"#_j_#%2/-$-&-!"#1)'#&(:"*#-/$'2>)/1!#-/7!.%($-3/#1)#0!1!"#'!"#'!$(')"#
L#D!"#52)#1)"(..!''(/#2/(#($0-;-1(1#)$!/3%-$(*#)K$'2>)/1!#'("#2/-1(1)"#)$!/3%-$("#52)#/!#$2)/0(/#$!/#2/#
'29(.#7:"-$!#L#D!#>#;-"-,')#$!%!#'("#;)/0("#(%,2'(/0)"E#C'#&.!,')%(#1)#)"0)#1-.)$0!.-!#)"#52)#/!#$!/0)%&'(#'("#
1-7).)/0)"#;(.-(,')"#52)#")#20-'-F(.!/#)/#'(#)/$2)"0(#1)#")92-%-)/0!#")$0!.-('#1)#'("#?BAC#)/#)'#_``e*#'!#52)#
1-L#$2'0(#)'#(/8'-"-"#1)#'(#);!'2$-3/#1)'#")$0!.#)/#)'#&(:"E

C/#_`]_*#")#-/-$-3#2/#&.!$)"!#&(.(#1-")N(.#2/#Q-"0)%(#r)9-!/('#1)#@/7!.%($-3/#?@AB?C#1)#M)/0.!(%6.-$(*#
$!/#)'#L#/#1)#<!%!'!9(.#'(#-/7!.%($-3/#)"0(1:"0-$(#.)7).)/0)#(#'("#%-$.!*#&)52)N("#>#%)1-(/("#)%&.)"("E#

C'#&.!,')%(#52)#")#&.)0)/1)#.)"!';).#$!/#)"0)#"-"0)%(#)"#'(#)K-"0)/$-(#1)#1-;)."("#72)/0)"#1)#-/7!.%($-3/*#
$!/#%60!1!"#1)#)"0-%($-3/*# 0)%&!.('-1(1# >#1)L#/-$-!/)"#1-7).)/0)"#)/#$(1(#2/!#1)# '!"#&(:")"#1)# '(# .)9-3/#
$)/0.!(%).-$(/(E#R)#-92('#7!.%(*#'("#%)0!1!'!9:("#20-'-F(1("#&!.#'!"#&(:")"#&(.(#.)$!')$0(.#'(#-/7!.%($-3/#/!#
&!"-,-'-0(#)"0.2$02.(.#2/(#,(")#1)#1(0!"#52)#&).%-0(#.)('-F(.#(/8'-"-"#1-/8%-$!"#1)#'("#)%&.)"("*#%-"%!"#52)#
").:(/#1)#9.(/#20-'-1(1#&(.(#)"0-%(.#0(/0!#0("("#1)#)/0.(1(#>#1)#"('-1(#1)#)%&.)"("#>#"2#-%&($0!#)/#)'#/U%).!#
>#$('-1(1#1)#'!"#)%&')!"*#(":#$!%!#'!"#$(%,-!"#52)#")#)"06/#9)/).(/1!#)/#'(#)"0.2$02.(#1)'#")$0!.E

R)#$!/$.)0(.")#)"0)#"-"0)%(*#'(#.)9-3/#&!1.8#$!/0(.#$!/#2/(#%)0!1!'!9:(#$!%U/#&(.(#('-%)/0(.'!#$!/#'(#
-/7!.%($-3/#"!,.)#?@AB?C#>#&).%-0-.8#)"0(/1(.-F(.#$.-0).-!"#>#%60!1!"*#&!"-,-'-0(/1!#'(#)D)$2$-3/#-/1-;-12('-F(1(#
&!.#&(:")"E

Componente 10: Investigación sobre mujeres 

empresarias
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B. Información cualitativa sobre empresas de mujeres:

C/#$2(/0!#(#'(#-/7!.%($-3/#$2('-0(0-;(#"!,.)#)%&.)"("#1)#%2D).)"*#0(%,-6/#")#&2)1)#1)$-.#52)#)"#-/"2L$-)/0)E#
Q!/#%2>#&!$!"#'!"#)"021-!"#.)('-F(1!"*#>#%)/!"#'!"#&2,'-$(1!"E#P'92/!"#1)#)''!"#"!/#'!"#"-92-)/0)"=#

P1)$2($-3/#1)#&.!12$0!"#L/(/$-).!"#$!/#)/7!52)#1)#96/).!E#C"0)#0.(,(D!#72)#.)('-F(1!#&!.#YPRC?BAC#)/#
)'#(N!#_``lE#R)"$.-,)#>#(/('-F(#'("#$(.($0).:"0-$("#1)#'("#)%&.)"("#1)#%2D).)"*#(":#$!%!#1)#"2"#&.!&-)0(.-("*#
1)"0($(/1!# )1(1*# )"$!'(.-1(1*# -/9.)"!"*# 2"!# 1)# ").;-$-!"# $.)1-0-$-!"*# 0-)%&!# 1)1-$(1!# (# '(# )%&.)"(# >#
&.-/$-&(')"#!,"08$2'!"#)/7.)/0(1!"#&!.#'("#%2D).)"#&(.(#1)"(..!''(.#"2"#)%&.)"("E

C'# $!%&!.0(%-)/0!# 1)'# )%&.)/1)1!.# )/# C'# Q(';(1!.E# Q)# 0.(0(# 1)# 2/# )"021-!# .)('-F(1!# )/# )'# _`]]# &!.#
+2-'').%!#+20-6..)F*#&(.(#!&0(.#('#9.(1!#1)#R!$0!.*#)/#)'#$2('#(/('-F(#'!"#.)"2'0(1!"#<($-)/1!#2/(#$!%&(.($-3/#
)/0.)#)'#$!%&!.0(%-)/0!#)%&.)/1)1!.#1)#<!%,.)"#>#%2D).)"*#>#1)"$.-,)#('92/("#$(.($0).:"0-$("#1)#'("#%2D).)"#
)%&.)"(.-("#)/#$!%&(.($-3/#$!/# '!"#<!%,.)"=#)1(1*#)"0(1!#$-;-'*#/-;)'#1)#)"021-!"*#($0-;-1(1#>#)K&).-)/$-(#
&.);-(*#(/0)$)1)/0)"#7(%-'-(.)"*#.(F3/#&(.(#-/-$-(.#)'#/)9!$-!*#0-&!#1)#/)9!$-!*#0-)%&!#)/#)'#/)9!$-!*#72)/0)#1)#
L/(/$-(%-)/0!*#-/9.)"!"*#$!%).$-('-F($-3/*#>#$(.($0).:"0-$("#)%&.)/1)1!.("E

C"0!"#1!"#)"021-!"*# &.!&!.$-!/(/# -/7!.%($-3/#,8"-$(#52)#&).%-0)# )'(,!.(.# 2/#&).L'# 1)%!9.8L$!#1)# '("#
%2D).)"#)%&.)"(.-("*#)/#'!#52)#")#.)L).)#(#)1(1*#/-;)'#1)#)12$($-3/*#)K&).-)/$-(#'(,!.('*#(N!"#)/#)'#/)9!$-!#>#
(/0)$)1)/0)"#7(%-'-(.)"E#H(%,-6/#&).%-0)#<($).#('92/("#;('!.($-!/)"#"!,.)#'("#"-%-'-021)"#>#1-7).)/$-("#)/0.)#
%2D).)"#>#<!%,.)"#)%&.)"(.-!"E#

C"# );-1)/0)# 52)# <($)/# 7('0(# &.!72/1-F(.# '!"# <(''(F9!"#1)# )"0!"#1!"# )"021-!"*# )/# 0)%("# $'(;)"# $!%!#)'#
$.)$-%-)/0!#1)#'("#)%&.)"("#1)#%2D).)"#)/#$!%&(.($-3/#$!/#'("#1)#'!"#<!%,.)"#>#)K&).-)/$-("#1)#'("#%2D).)"#
)%&.)"(.-("#)/#'!#52)#.)"&)$0(#(#'(#7!.%('-F($-3/#>#$.)$-%-)/0!*#&!/-)/1!#6/7("-"#)/#"2#($0-021#>#%!0-;($-!/)"#
&(.(#7!.%('-F(.")#!#/!E#

C/# .)'($-3/# (# )"021-!"# $2('-0(0-;!"# "!,.)# '(# &2)"0(# )/# %(.$<(# 1)# )K&).-)/$-("*# ("&-.($-!/)"# >#
$!%&!.0(%-)/0!"#1)#'("#%2D).)"#)%&.)"(.-("*##")#-1)/0-L$(.!/#$-/$!=

W-"0!.-(# 1)#%2D).)"# )%&.)"(.-("# "(';(1!.)N("E#O(..(# '(# <-"0!.-(# 1)# 0.)"#%2D).)"# 1)# 1-7).)/0)# )K0.($$-3/#
"!$-('#52)#($02('%)/0)#"!/#)%&.)"(.-("#)K-0!"("E#C/#'!"#0.)"#$("!"#")#1)"$.-,)#(%&'-(%)/0)#$3%!#-/-$-(.!/*#
)'#&.!$)"!#")92-1!#>#'!"#!,"08$2'!"#;)/$-1!"lkE##

\(#%2D).#$!!&).(0-;-"0(#)"$.-,)#"2#<-"0!.-(E#R-)F#%2D).)"#1)"$.-,)/#"2#&.!$)"!*#1)"1)#)'#%!%)/0!#52)#
0!%(.!/#'(#1)$-"-3/#1)#").#$!!&).(0-;-"0("*#"2"#'!9.!"#>#,)/)L$-!"#52)#0-)/)#&(.(#'("#%2D).)"#").#&(.0)#1)#2/(#
$!!&).(0-;(llE###

C"021-!# 1)# $("!# 1)# $-/$!# -/-$-(0-;("# )$!/3%-$("# 1)# 9.2&!"# ("!$-(0-;("# 1)# %2D).)"# .2.(')"E# # R)"$.-,)#
)'# &.!$)"!# ")92-1!#&!.# 9.2&!"#1)#%2D).)"#&(.(#1)L/-.# ># $!/7!.%(.# "2# -/-$-(0-;(# )$!/3%-$(=# -/-$-!*# (&!>!"*#
1-L$2'0(1)"#>#1)"(7:!"lbE##

W-"0!.-("# 1)# )%&.)/1-%-)/0!"# )K-0!"!"E# O(..($-3/# 1)# ]a# <-"0!.-("*# 1)/0.!# 1)# '("# $2(')"# ")# 1)"$.-,)# '(#
<-"0!.-(#1)#"-)0)#%2D).)"#>#"2#)"72).F!#)/#'(#,U"52)1(#1)#(&!>!"#&(.(#1)"(..!''(.#"2"#%-$.!)%&.)"("b`E#

a." "$L*<2f"+,-!!/0"1Z@E864@3E";9"G?F949E"9GD49E34@3E"E3>=3;649n3EI"$L*<2fK"L37"L3>=3;64I

aa" "B<*<`(`<L"+,-!,/0"1P3"G?F94"566D9438@=@E83"9E54@C9"E?"U@E864@3HI"$l"`67:49E6";9"G?F949E"566D9438@=@E83EI"L37"L3>=3;64K"!_"X"!S";9"3C4@>",-!,I

a\" "'973=@;9EK"'IK"X"264976"2I"+,--a/0"12?F949E"X";9E3446>>6"9567AG@56">653>HI"<>"L3>=3;64K",--aI

\-" "`#g(2QN<"+,-!!/0"1!S"3n6E"56795837;6">3E"2QN<L"567"9>";9E3446>>6HI"<>"L3>=3;64I
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C"0.(0)9-("#1)'#%!;-%-)/0!#1)#%2D).)"#)/#'(#&.!%!$-3/#>#(&!>!#(#'("#-/-$-(0-;("#)$!/3%-$("#1)#'("#%2D).)"E#
r)$!9)#>#1)"$.-,)#1-7).)/0)"#-/-$-(0-;("#-%&2'"(1("#&!.#%2D).)"#.2.(')"#)/#)'#&).:!1!#]bbaV_``jb]E#

W-"0!.-("#1)#6K-0!#1)#%2D).)"#)%&.)/1)1!.("#>#)%&.)"(.-("#(0)/1-1("#)/#M-21(1#?2D).E#O(..($-3/#1)# '(#
<-"0!.-(#1)#k#%2D).)"#52)#<(/#"-1!#(&!>(1("#$!/#'!"#").;-$-!"#,.-/1(1!"#)/#M-21(1#?2D).b_E

\!" "<E56C34K"[I"<8"3>"+,--a/I"#DI"`@8
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]E# A!.# &.-%).(# ;)F*# )/# C'# Q(';(1!.# ")# <(# )'(,!.(1!# 2/# 1-(9/3"0-$!# 1)'# )/0!./!# )/# )'# 52)# '("# %2D).)"#
)%&.)"(.-("#")#1)"(..!''(/#>#52)#&.)0)/1)#(&!>(.#(#0!%(1!.)"#1)#1)$-"-3/#&(.(#'(#$.)($-3/#1)#&!':0-$("#>#
%)$(/-"%!"#)7)$0-;!"#&(.(#$.)(.#2/#)/0!./!#%8"#)52-0(0-;!#>#&.!&-$-!#&(.(#)'#1)"(..!''!#>#$.)$-%-)/0!#1)#
'("#)%&.)"("#1)#%2D).)"E

_E# C/#C'#Q(';(1!.# '("#?BAC#1)#%2D).)"#)/7.)/0(/#1-L#$2'0(1)"# >#!,"08$2'!"#1-7).)/0)"#1)# '!"#<!%,.)"#&!.#
.(F!/)"# 1)# 96/).!# $2>("# .(:$)"# ")# )/$2)/0.(/# )/# '(# $!/"0.2$$-3/# <-"03.-$(# ># $2'02.('# 1)# '(# "!$-)1(1#
"(';(1!.)N(*#1)#'("#$2(')"#/!#)K-"0)#$!/$-)/$-(#(U/#"2L#$-)/0)#)/#'(#"!$-)1(1#/-#)/#'(#-/"0-02$-!/('-1(1#1)'#
C"0(1!*#"-/#)%,(.9!#)/#)"0(#(1%-/-"0.($-3/#92,)./(%)/0('#")#<(/#.)('-F(1!#(;(/$)"#)/#)'#%(.$!#')9('#>#
1)#&!':0-$("#&U,'-$("E

cE# C/#C'#Q(';(1!.*#'("#%2D).)"#)"08/#"!,.)V.)&.)")/0(1("#)/#'("#?BAC#IjemJ#>#"!,.)#0!1!#)/#'("#)%&.)"("#1)#
"2,"-"0)/$-(#2,-$(1("#)/#)'#")$0!.#-/7!.%('E

eE# Q-# ,-)/# '("#%2D).)"# 0-)/)/# ($02('%)/0)#%8"# &.!,(,-'-1(1)"# 52)# <($)# 1!"# 16$(1("# &(.(# $!/;).0-.")# )/#
)%&.)"(.-("#)/#C'#Q(';(1!.*#&!"))/#)%&.)"("#%8"#&)52)N("#>#%)/!"#1)"(..!''(1("#52)#'!"#<!%,.)"#)/#
06.%-/!"#1)#;)/0("*#$(&-0('#7:"-$!*#>#/U%).!#1)#)%&')(1!"E

aE# \("#?BAC#1)#%2D).)"#0-)/)/#!&$-!/)"#1)#/)9!$-!"#%8"#'-%-0(1("#52)#'!"#<!%,.)"*#1),-1!#(#"2#7('0(#1)#
($$)"!#(#!&!.02/-1(1)"#1)#)12$($-3/*#$(&($-0($-3/*#<(,-'-0($-3/#06$/-$(#>#72)/0)"#1)#L#/(/$-(%-)/0!E

jE# P# 1-7).)/$-(# 1)# '("# )%&.)"("# 1)# %(>!.# 0(%(N!*# '("# ?BAC# $!/$)/0.(/# "2# ($0-;-1(1# )/# &!$("# .(%("*#
&.)")/0(/# 2/(# %)/!.# 1-;)."-L#$($-3/# ># ")# $(.($0).-F(/# &!.# ($$)1).# (# .2,.!"# $!/# %)/!"# !,"08$2'!"#
1)# -/$!.&!.($-3/# ('# %).$(1!# I$!%).$-!# ># ").;-$-!"JE# Q-/# )%,(.9!*# 6"0!"# 0-)/)/# ('0(# $!%&)0)/$-(*# "!/#
%)/!"#&.!12$0-;!"# ># .)/0(,')"*# ># 9)/).('%)/0)#&.)")/0(/#&.!,')%("#1)#%).$(1!=# 7('0(# 1)# -/7!.%($-3/#
># $!/!$-%-)/0!# "!,.)# )'#%).$(1!*# "!,.)# !7).0(# )/# ('92/!"# .2,.!"# ># 1)"(&.!;)$<(%-)/0!# 1)# /-$<!"#1)#
!&!.02/-1(1*#7('0(#1)#')9('-1(1*#,(D!"#;!'U%)/)"#1)#&.!12$$-3/*#,(D!"#)"08/1(.)"#1)#$('-1(1*#)/0.)#!0.!"E

kE# \("# %2D).)"# 52)# ")# 1)")%&)N(/# )/# )'# ")$0!.# 1)# '(# %-$.!# ># &)52)N(# )%&.)"(# )"08/# $!/$)/0.(1("#
&.-/$-&('%)/0)# )/# )'# $!%).$-!# IjjmJ*# %(/27($02.(# I__mJ# ># ").;-$-!"# ># .)"0(2.(/0)"# I]_mJ*# %-)/0.("#
52)# '(# &(.0-$-&($-3/#1)# '!"# <!%,.)"# )"08#%8"#1-"0.-,2-1(# )/# ;(.-("# .(%("# $!%!=# (9.-$2'02.(*# $!%).$-!*#
$!/"0.2$$-3/*#").;-$-!"#>#0.(/"&!.0)E

lE# C'#")$0!.#1)# '("#?BAC#)/#9)/).('#")#$(.($0).-F(#&!.#"2#<)0).!9)/)-1(1E#C'#")$0!.#1)# '(#%-$.!*#&.)")/0(#
&.)$(.-)1(1*# 2/# $(&-0('# )K-92!*# 2/# %:/-%!# /-;)'# 0)$/!'39-$!# ># )"$("(# &.!12$0-;-1(1E# \("# &)52)N("#
)%&.)"("#%2$<("#!&).(/#>(#$!/#2/(# '39-$(#)$!/3%-$(#%)D!.#1-,2D(1(#>#('9U/#/-;)'#1)# 7!.%('-1(1*#1)#
%(/).(#52)#1)"(..!''(/#2/(#$(&($-1(1#1)#($2%2'($-3/#52)#')"#&).%-0)#&.!>)$0(.")#(#7202.!E#?2$<("#1)#
)''("#!&).(/#$!%!#)%&.)"("#7(%-'-(.)"E#

bE# \("#)%&.)"("#1)#'("#%2D).)"#")#'!$('-F(/#%(>!.-0(.-(%)/0)#)/#)'#)"&($-!#1!%6"0-$!#>#&.)")/0(/#$(.)/$-("#
,8"-$("#)/#%(0).-(#1)#-/7.()"0.2$02.(*#1)#%(/).(#52)#'(#)"$('(#&.!12$0-;(#")#;)#72).0)%)/0)#'-%-0(1(E#\!"#
/)9!$-!"*# ('# )"0(.# 2,-$(1!"# )/# '("# $("("# 1)# <(,-0($-3/*# ")# 1-'2>)/# )/# )'# 8%,-0!# 1!%6"0-$!*# $!/"2%)/#
D!./(1("#-/0)/"-;("#1)#0.(,(D!#>#/!#"!/#.)$!/!$-1!"#$!%!#&(.0)#1)#'(#)"0.2$02.(#)$!/3%-$(*#('#9.(1!*#52)#
)"08/#"2,#.)9-"0.(1!"#)/#'!"#$)/"!"#)$!/3%-$!"E#

]`E#C'# (/8'-"-"# <(# %!"0.(1!# 52)# )/# C'# Q(';(1!.# (2/# &)."-"0)/# 1)"(7:!"# &(.(# %)D!.(.# )'# )/0!./!# &(.(# 52)#
'("#%2D).)"# -%&2'")/# >#1)"(..!'')/#%-$.!# >#&)52)N("#)%&.)"("4# )/# '!"#U'0-%!"#(N!"#<(/#$!%)/F(1!#(#
9)/).(.")#&.!$)"!"#)#-/-$-(0-;("#52)#0-)/1)/#(#(%-/!.(.'!"=
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(E# P;(/$)"#)/#)'#&!"-$-!/(%-)/0!#>#;-"-,-'-1(1#1)#'("#%2D).)"#$!%!#($0!.("#)/#'!"#1-7).)/0)"#8%,-0!"#>#
1-/8%-$("#1)#'(#;-1(#1)'#&(:"#V)"&)$-('%)/0)#)/#'!#"!$-('#>#&!':0-$!V*#-/i2)/$-(1!"#&!.#'!"#-/"0.2%)/0!"#
-/0)./($-!/(')"# ># '(# -/$-1)/$-(# 1)'# %!;-%-)/0!# 1)# %2D).)"E# C"0!"# (;(/$)"*# (U/# /!# ")# .)i)D(/#
"2L$-)/0)%)/0)#)/#)'#1-")N!#1)#&!':0-$("#&U,'-$("*#/-#)/#)'#.)$!/!$-%-)/0!#>#)'#)D).$-$-!#1)#'!"#1).)$<!"#
)$!/3%-$!"#1)#'("#%2D).)"E#

,E# P;(/$)"#"2"0(/$-(')"#)/#)'#%(.$!#')9('#>#&!':0-$("#&U,'-$("#&(.(#)'#(1)'(/0!#1)#'("#%2D).)"*#-/$'2>)/1!#
'!"#1).)$<!"#)$!/3%-$!"# I\)>#1)# @92('1(1*#C52-1(1# >#C..(1-$($-3/#1)# '(#R-"$.-%-/($-3/#$!/0.(# '("#
?2D).)"*#\)>#C"&)$-('#@/0)9.('#&(.(#2/(#d-1(#\-,.)#1)#d-!')/$-(#&(.(#'("#?2D).)"*#\)>#$!/0.(#'(#d-!')/$-(#
@/0.(7(%-'-(.*#A!':0-$(#O($-!/('#1)#'("#?2D).)"JE#

$E# P'92/!"#-/"0.2%)/0!"#1)#%(.$!"#')9(')"#>#&!':0-$("#&U,'-$("#.)0!%(/#)/7!52)#1)#96/).!#>#1)"(..!''(/#
%)1-1("# $!/$.)0("# &(.(# )'# (1)'(/0!# 1)# '("# %2D).)"# )/# )'# $(%&!# )$!/3%-$!=# A'(/# n2-/52)/('*#
C"0.(0)9-(# O($-!/('# 1)# R)"(..!''!# A.!12$0-;!*# C"0.(0)9-(#?BAC# 1)# MGOP?BAC# ># A!':0-$(# O($-!/('#
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-%&2'"(.#)'#L/(/$-(%-)/0!#1)'#0)D-1!#)%&.)"(.-('#1)'#&(:"*#-/$'2>)/1!#f(#0.(;6"#1)#Y@RC?BACV#)'#(&!>!#
(# '("#?BAC*#(2/52)#$(.)$)#1)#)/7!52)#1)#96/).!E#C/#)"0(#%-"%(# ':/)(*#")#<(#1-")N(1!#>#)"08#)/#
%(.$<(#)'#&.!9.(%(#&.)"-1)/$-('#M.)$CQ#?@AB?C#$!/#)'#!,D)0-;!#1)#&.!%!;).#'(#-/;)."-3/#&.!12$0-;(#
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>#&(.(#'("#%2D).)"#)/#9)/).('#I@QRC?SJE
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$.)(1!.(#1)#2/#)/0!./!#7(;!.(,')#>#%!;-'-F(1!.(#1)#.)$2."!"E
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&.!9.(%("*#)"0.(0)9-("#>#<)..(%-)/0("#1)#0.(,(D!#-/0)./!E
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("!$-!#&U,'-$!V&.-;(1!V($(1)%-(=#'!"#MR?BACE

DE# Q)#<(#$.)(1!#2/#%!1)'!#1)#-/0).;)/$-3/#&(.(#1)"(..!''(.#'(#)%&.)"(.-('-1(1#7)%)/-/(#52)#($02('%)/0)#
")#-%&')%)/0(#)/#1-)F#MR?BAC#>#)/#$2(0.!#")1)"#1)#M-21(1#?2D).*#(":#$!%!#2/(#<)..(%-)/0(#&(.(#
7($-'-0(.#)'#0.(,(D!#$!/#)%&.)/1)1!.("#>#)%&.)"(.-("#$!/#)/7!52)#1)#96/).!=#?(/2('#?2D).#C%&.)/1)E

zE# Q)# <(/#1)"(..!''(1!# -/-$-(0-;("# &(.(# 7($-'-0(.# '(# &(.0-$-&($-3/#1)# '("#?BAC#)/#&.!$)"!"#1)# $!%&.("#
&U,'-$("=##.)7!.%("#(#'(#\PMPA#

'E# M.)($-3/#1)#2/(#&'(0(7!.%(#;-.02('#&(.(#'(#.)('-F($-3/#1)#0.8%-0)"#)%&.)"(.-(')"#>#&.!$)"!"#1)#.)9-"0.!=#
&!.0('#%-)%&.)"(E9!,E";E

%E# C"08/# )/# %(.$<(# &.!9.(%("# 1)# 9!,-)./!# 52)# )"0-%2'(/# )'# 1)"(..!''!# ># $.)$-%-)/0!# 1)# '("# ?BAC*#
)"&)$-('%)/0)# '("#1)#%2D).)"=#&.!9.(%(#1)#1!0($-3/#1)#U0-')"#)"$!'(.)"*#2/-7!.%)"#>#F(&(0!"#&(.(#
)"021-(/0)"#1)# )12$($-3/#&(.;2'(.-(# ># )12$($-3/#,8"-$(#1)# $)/0.!"# )12$(0-;!"#&U,'-$!"*# &.!9.(%(#
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1)# ('-%)/0($-3/# )"$!'(.*# &.!9.(%(# 1)# ;("!# 1)# ')$<)# )"$!'(.*# &.!9.(%(# 1)# $!%2/-1(1)"# 2.,(/("#
"!'-1(.-("*#)/0.)#!0.!"E

/E# Y!.%2'($-3/#1)'#P/0)&.!>)$0!#1)#\)>#1)#Y!%)/0!#>#R)"(..!''!#1)#'(#?BAC#$!/#)/7!52)#1)#96/).!*#(#
&(.0-.#1)#2/#&.!$)"!#(%&'-(%)/0)#&(.0-$-&(0-;!E

]]E# P# &)"(.# 1)# '!"# (;(/$)"# (/0)"# 1)"$.-0!"*# '("# %2D).)"# &.!&-)0(.-("# 1)# %-$.!# ># &)52)N("# )%&.)"("#
)/7.)/0(/#(U/#-%&!.0(/0)"#!,"08$2'!"#>#.)"0.-$$-!/)"#)/#"2#)/0!./!=

(E# C'#%(.$!# ')9('#>#1)#&!':0-$("#&U,'-$("#($02('#"-92)#"-)/1!# -/"2L$-)/0)#># 7.(9%)/0(1!#>#/!# .)"&!/1)#
(1)$2(1(%)/0)#(# '("#$!/1-$-!/)"#>#$(.($0).:"0-$("#1)# '("#?BACE#Q)#)"&).(#52)#)'#&.!>)$0!#1)#\)>#
1)#Y!%)/0!#>#R)"(..!''!#1)# '(#?BAC#52)#")#)/$2)/0.(#)/# '(#P"(%,')(#\)9-"'(0-;(#&).%-0(#"2&).(.#
)"0(#"-02($-3/#>#")#$.)(#)'#%(.$!# D2.:1-$!#&(.(#2/(#$!!.1-/($-3/# -/0).-/"0-02$-!/('#%8"#)7)$0-;(#&(.(#
-%&2'"(.'(E

,E# A!.#!0.(#&(.0)*#)'#$2%&'-%-)/0!#1)'#%(.$!#')9('#)K-"0)/0)#0(%,-6/#)"#16,-'#>#<($)/#7('0(#-/"0.2%)/0!"#
&(.(#(")92.(.#"2#-%&')%)/0($-3/E#R).)$<!"#>(#)"0(,')$-1!"#$!%!#)'#$2-1!#1)#&)."!/("#1)&)/1-)/0)"*#
(":#$!%!#'(#$!%&(0-,-'-1(1#)/0.)# '(#;-1(# '(,!.('#>#7(%-'-(.*#)"08/#)"0(,')$-1!"#&).!#/!#")#)D).$)/#&!.#
7('0(#1)#%)$(/-"%!"#1)#)K-9-,-'-1(1#>#$2%&'-%-)/0!E

$E# C'# +!,-)./!# <(# (;(/F(1!# )/# '(# -/$!.&!.($-3/# 1)'# )/7!52)# 1)# 96/).!# )/# ('92/!"# -/"0.2%)/0!"# 1)#
&!':0-$(#&U,'-$(*#)/#'(#%(>!.:(#1)#$("!"#/!#")#$!/$.)0(#"2L$-)/0)%)/0)*#'!#$2('#")#)K&'-$(*#)/#&(.0)*#
&!.#'(#&!$(#")/"-,-'-1(1#>#$!/$-)/$-(#1)#96/).!#1)#%2$<!"#0!%(1!.)"#1)$-"-3/E

1E# M!/# )'# %!1)'!# 1)# M)/0.!"# 1)# 1)"(..!''!# 1)# '(# %-$.!# ># &)52)N(# )%&.)"(# MR?BAC*# $.)(1!"# &!.#
MGOP?BAC#)/#)'#%(.$!#1)#'(#('-(/F(#&U,'-$!#&.-;(1(#($(1)%-(*#")#<(#'!9.(1!#(;(/F(.#)/#'(#$.)($-3/#
1)#2/#"-"0)%(#1)#(0)/$-3/#-/0)9.('#&(.(#'("#?BAC#)/#0!1!#)'#&(:"*#$(1(#M)/0.!#$2)/0(#$!/#2/#"-"0)%(#
1)#1-(9/3"0-$!#I':/)(#1)#,(")J*#&'(/-L$($-3/*#%!/-0!.)!#>#")92-%-)/0!#-/7!.%80-$!#1)##$(1(#)%&.)"(#
(0)/1-1(*#")#$2)/0(#$!/#2/#-/"0.2%)/0!#U/-$!#&(.(#'(#%)1-$-3/#1)'#-%&($0!#1)'#%!1)'!#"!,.)#'(#?BAC*#
%-1-)/1!#-/$.)%)/0!#1)#)%&')(1!"#*#;)/0("*#7!.%('-F($-3/*#&.!12$0!"*#%).$(1!"*#'!#52)#&).%-0)#0)/).#
.)"2'0(1!"#1)#-%&($0!#&!.#)%&.)"(#>#&!.#)'#$!/D2/0!#1)#)%&.)"("#52)#")#(0-)/1)/#)/#0!1!#)'#&(:"E#
P1)%8"#")#$2)/0(#$!/#2/#)52-&!#-/0)9.('#1)#(")"!.)"#)%&.)"(.-(')"*#)"&)$-('-"0("#)/#0)$/!'!9:("#1)#
-/7!.%($-3/#>#$!%2/-$($-3/*#(")"!.)"#L/(/$-).!"#>#(")"!.("#&(.(#'(#)%&.)"(.-('-1(1#7)%)/-/(E#

)E# C/#)'#Q(';(1!.#")# .)52-).)#52)# 0(/0!# '("# -/"0-02$-!/)"#&U,'-$("#>#&.-;(1("#52)#(0-)/1)/#(# '("#?BAC#
(;(/$)/#)/#)'#.)$!/!$-%-)/0!#"2L$-)/0)#1)#'(#1-;)."-1(1#1)#$(.($0).:"0-$("*#$!/1-$-!/)"#>#/)$)"-1(1)"#
1)#'("#?BAC*#&(.(#&!1).#1-")N(.#.)"&2)"0("#(&.!&-(1("*#$!/#-/"0.2%)/0!"#>#%)0!1!'!9:("#&!.#")9%)/0!#
)%&.)"(.-('E# MGOP?BAC# <(# '!9.(1!# 1-")N(.# %)0!1!'!9:("# 1)# (0)/$-3/# $!/# )/7!52)# 1)# 96/).!#
1-7).)/$-(/1!#'!"#1-7).)/0)"#0-&!"#1)#)%&.)/1-%-)/0!=#)%&.)/1-%-)/0!"#7)%)/-/!"*#)%&.)/1-%-)/0!"#
"!$-(')"#$!/#&!,'($-3/#)/#"-02($-3/#1)#&!,.)F(#>#;2'/).(,-'-1(1#>#'!"#)%&.)/1-%-)/0!"#1-/8%-$!"4#>#
&(.(# '("#)%&.)"("#$2)/0(#$!/#%)0!1!'!9:("#1-7).)/$-(1("#&(.(#%-$.!)%&.)"(*#)/# '(#52)#)'# 6/7("-"#
")#&!/)#)/#'(#("!$-(0-;-1(1*#7!.%('-F($-3/*#7!.%($-3/#)%&.)"(.-('#)#-1)/0-L$($-3/#1)#%).$(1!"*#>#'("#
&)52)N("# )%&.)"("# 52)# .)52-).)/# (&!>!"# )/# '(# %)D!.(# 1)# "2"# &.!$)"!"# &.!12$0-;!"# !# ").;-$-!"*#
(&!>!#$!/# 0)$/!'!9:("*# -//!;($-3/*#)/$(1)/(%-)/0!"#>#%).$(1!"*#&.!$)"!"#52)#")# -%&')%)/0(/#(#
0.(;6"#1)#'!"#MR?BAC*#06$/-$!"#1)#MGOP?BAC#>#'!"#)%&.)/1-%-)/0!"#7)%)/-/!"#)/#'("#;)/0(/-''("#
1)#)%&.)"(.-('-1(1#7)%)/-/(#)/#M-21(1#?2D).E#

7E# C'# ($$)"!# (# .)$2."!"# ># 0)$/!'!9:(# "-/# 121(# -/$-1)/# )/# )'# 1)")%&)N!# 1)# '!"# /)9!$-!"*# ># &.)")/0(#
1-7).)/$-("#-%&!.0(/0)"#&!.#0(%(N!#1)#)%&.)"(E#\("#%2D).)"#&.!&-)0(.-("#1)#%-$.!#)%&.)"("#0-)/)/#
%)/!"# ($$)"!# (# '(# $(&($-0($-3/# ># 2/(# )"$("(# &.!&!.$-3/# 1)# )''("# $2)/0(# $!/# .)$2."!"# )/# )'# 8.)(#
0)$/!'39-$(#>#1)#$!%2/-$($-3/E
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9E# \("#?BAC#1)#%2D).)"#0-)/)/#-/"2L$-)/0)#($$)"!#(#'(#-/7!.%($-3/#"!,.)#'!"#&.!;))1!.)"#1)#").;-$-!"#
L/(/$-).!"# ># 1)"(..!''!# )%&.)"(.-('*# "!,.)# /!.%("# 1)# .)92'($-3/# ># &.!$)1-%-)/0!"# 1)# .)9-"0.!# 1)#
)%&.)"("*#>#"!,.)#'!"#&("!"#52)#1),)/#1(.")#&(.(#)%&)F(.#2/#/)9!$-!E

<E# \(#-//!;($-3/#>#'(#9)"0-3/#1)'#$!/!$-%-)/0!#$!%!#7($0!.)"#$'(;)"#&(.(#)'#1)"(..!''!#1)#'("#?BAC#1)#
%2D).)"*#/!#)"08/#"-"0)%(0-F(1!"#/-#(&.!;)$<(1!"E

-E# \(# ("!$-(0-;-1(1# ># '(# 9.)%-('-F($-3/# )/# '("#?BAC# )/# 9)/).('# ># 1)#%2D).)"# )/# &(.0-$2'(.# )"08# &!$!#
1)"(..!''(1!*#'!#52)#1-L$2'0(#)'#($$)"!#(#L/(/$-(%-)/0!*#0)$/!'!9:(#>#$(/(')"#1)#$!%).$-('-F($-3/*#(":#
$!%!#'(#-/$-1)/$-(#)/#&!':0-$("#&U,'-$("E#C''!#.)52-).)#1)#.)$2."!"#"2L$-)/0)"#&!.#&(.0)#1)'#C"0(1!#52)#
($!%&(N)#'("#&!':0-$("#1)#("!$-(0-;-1(1#)K-"0)/0)"#)/#MGOP?BACE

DE# \!"#.!')"#0.(1-$-!/(')"#1)#96/).!#$!/0-/U(/#("-9/8/1!')#(#'("#%2D).)"#'("#.)"&!/"(,-'-1(1)"#7(%-'-(.)"#
>#1!%6"0-$("*#&!.#'!#52)#'("#%2D).)"#&.!&-)0(.-("#1)#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("#)"08/#)/#1)";)/0(D(#
.)"&)$0!#(#'!"#<!%,.)"*#1(1(#'(#0.-&')#$(.9(#1)#0.(,(D!#52)#0-)/)/#52)#("2%-.#>#(#'(#7('0(#1)#$!/1-$-!/)"#
9)/).(1("# &!.# )'# C"0(1!# ># )'# ")$0!.# &.-;(1!# &(.(# 52)# )')%)/0!"# $'(;)"# $!%!# )'# $2-1!# 1)# /-N!"# >#
/-N("*#(12'0!"#%(>!.)"*#'(#%(0)./-1(1#>#'(#'($0(/$-(#")#"!$-('-$)/#I$!/#&(.0-$-&($-3/#1)#'!"#<!%,.)"J#
>#$!/#2/(#(&'-$($-3/#)7)$0-;(#1)'#&.-/$-&-!#1)#"2,"-1-(.-)1(1#1)'#C"0(1!#52)#-%&'-$(.:(#)'# -%&2'"!#1)#
&.!9.(%("#"!$-(')"#52)#')#1)/#"!&!.0)#(#'("#7(%-'-("#>#(#'("#%2D).)"#f&(.0-$2'(.%)/0)#D)7("#1)#<!9(.V#
I$)/0.!"#1)#1)"(..!''!#-/7(/0-'*#1)#$2-1!#(#(12'0!"#%(>!.)"#>#)/7).%!"*#)0$EJE

# \(#1-/8%-$(#)%&.)"(.-('#!7.)$)#(#'("#%2D).)"#$-).0(#i)K-,-'-1(1*#(2/52)#&!.#'!#9)/).('*#(#)K&)/"("#1)#
"2"#1).)$<!"#'(,!.(')"4#>#)'#$!/i-$0!#)/0.)#'(#!,'-9($-3/#1)#0)/).#2/#-/9.)"!*#$2%&'-.#$!/#'("#0(.)("#1)'#
<!9(.*#(0)/1).#)'#/)9!$-!#>#<($).'!#$.)$).E#

# C/#)")#")/0-1!*#").#D)7(#1)#<!9(.*#0)/).#<-D!"#%)/!.)"#>#2/#/)9!$-!*#(1)%8"#1)#2/(#%)/!.#.)/0(,-'-1(1#
&!.# )'# 0-)%&!# -/;).0-1!# )/# '(# )%&.)"(*# "!/# 7($0!.)"# .)'($-!/(1!"# $!/# '(# /)$)"-1(1# 1)# $!%,-/(.#
"2"# .)"&!/"(,-'-1(1)"# 7(%-'-(.)"# $!/# ($0-;-1(1)"# )%&.)"(.-(')"E# \!9.(.# )'# )52-'-,.-!# )/0.)# (%,("#
.)"&!/"(,-'-1(1)"# .)&.)")/0(# 2/(# .)"0.-$$-3/# 52)*# (/0)# '(# 7('0(# 1)# (&!>!"# 92,)./(%)/0(')"# ># '(#
-/)52-1(1#)/#'("#($0-;-1(1)"#.)&.!12$0-;("*# '("#%2D).)"#.)"2)';)/#$!/#2/(#"!,.)$(.9(#1)#)"72).F!#>#
0.(,(D!E

# C/#1)L/-0-;(*#'("#%2D).)"#)%&.)"(.-("#"-92)/#"-)/1!#'("#&.-/$-&(')"#(1%-/-"0.(1!.("#1)'#<!9(.*#0)/-)/1!#
52)#<($).#;).1(1).!"#%('(,(.)"#&(.(#$!%&(0-,-'-F(.#"2#)%&')!*#"2"#'(,!.)"#1!%6"0-$("#>#'(#$.-(/F(#1)#
"2"#<-D!"#)#<-D("*#!,"08$2'!#('#52)#")#)/7.)/0(/#)/#0!1("#'("#)0(&("#1)#"2#;-1(#$!%!#)%&.)"(.-("E##

# Q-/# '29(.#(#121("*# '(#$(.9(#1)"-92('#)/# '("#.)"&!/"(,-'-1(1)"#1!%6"0-$("#$!/"0-02>)#2/(#.)"0.-$$-3/#
"-9/-L$(0-;(#&(.(#'(#-/$!.&!.($-3/#&')/(#1)#'("#%2D).)"*#0(/0!#)/#)'#8%,-0!#1)'#%).$(1!#'(,!.('*#$!%!#
)/# '!"# )%&.)/1-%-)/0!"# )$!/3%-$!"# >*# <("0(# <!>*# '(#%(>!.# &(.0-$-&($-3/# 7)%)/-/(# )/# '(# )$!/!%:(#
/!# <(# "-1!# (&!>(1(# &!.# 2/(# 9)/).($-3/# )52-;(')/0)# 1)# !7).0(# 1)# ").;-$-!"# 1)# $2-1(1!# 52)# <(9(/#
$!%&(0-,')#'(#1-/8%-$(#)%&.)"(.-('#>#'(#(0)/$-3/#1)#'("#.)"&!/"(,-'-1(1)"#1!%6"0-$("E#

# P#&)"(.#1)#52)#C'#Q(';(1!.#)"# "2"$.-&0!.#1)#$!/;)/-!"# -/0)./($-!/(')"#$!%!#)'#]aj#1)# '(#G@H# ># '(#
M!/;)/$-3/#"!,.)#'(#C'-%-/($-3/#1)#0!1("#'("#7!.%("#1)#R-"$.-%-/($-3/#$!/0.(#'(#?2D).#IMCRPvJ*#")#
<(#(;(/F(1!#)/#06.%-/!"#1)#.)92'($-!/)"#52)#0-)/1(/#(#)52-'-,.(.#)'#.)&(.0!#1)#0.(,(D!#.)%2/).(1!#>#
/!#.)%2/).(1!#)/0.)#%2D).)"#>#<!%,.)"#)/#'(#-/$!.&!.($-3/#1)#$.-0).-!"#1)#-92('1(1#)/0.)#<!%,.)"#>#
%2D).)"#)/#'("#/!.%("#.)92'(0!.-("#1)'#%2/1!#1)'#)%&')!#I(&.!,($-3/#1)#'(#\)>#1)#@92('1(1*#C52-1(1#
>#)..(1-$($-3/#1)#'(#R-"$.-%-/($-3/#$!/0.(#'("#?2D).)"#52)#%(/1(0(#'(#7!.%2'($-3/#1)'#A'(/#O($-!/('#1)#
@92('1(1#>#C52-1(1#&(.(#'("#?2D).)"#Q(';(1!.)N("#&!.#&(.0)#1)'#@QRC?SJE#Q-)/1!#/)$)"(.-!#&).%)(.#
)/#'!"#$(%,-!"#(#/-;)'#$2'02.('#$!%!#"!$-)1(1E
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zE# M!/# )K$)&$-3/# 1)# &.!9.(%("# 1)"(..!''(1!"# &!.# !.9(/-F($-!/)"# 1)# %2D).)"*# # MGOP?BAC#
I)%&.)"(.-('-1(1#7)%)/-/(J*#>#'("#-/-$-(0-;("#)/#)'#%(.$!#1)'#A.!9.(%(#M!%2/-1(1)"#Q!'-1(.-("#S.,(/("#
52)#$2)/0(/#$!/#2/#)/7!52)#1)#96/).!*# )'# 1-")N!#1)# '!"#&.!9.(%("#1)# L/(/$-(%-)/0!*# 7!.%($-3/*#
(")"!.(%-)/0!# ># 1)"(..!''!# )%&.)"(.-('# 1)'# &(:"# /!# .)$!/!$)/# '("# 1-7).)/$-("# )/# '("# /)$)"-1(1)"# >#
$!/1-$-!/)"#&(.0-$2'(.)"#1)#'("#%2D).)"#$!/#.)"&)$0!#(#'!"#<!%,.)"*#'!#$2('#&.!72/1-F(#'(#1)";)/0(D(#
1)#(52)''("E#

'E# C'# /U%).!# 1)#%2D).)"# &.!&-)0(.-("# 1)#%-$.!# ># &)52)N("# )%&.)"("# 52)# ($$)1)# (# ,)/)L$-!"# $!%!#
$.61-0!"*# ").;-$-!"# 1)# 1)"(..!''!# )%&.)"(.-('# ># 0)$/!'!9:(# )"# )K$)"-;(%)/0)# ,(D!E# # C"0!# !,)1)$)# (#
%U'0-&')"#7($0!.)"*#&).!#2/!#1)#)''!"#)"#)'#1)"$!/!$-%-)/0!#1)#52-6/)"#'!"#,.-/1(/#>#$3%!#!,0)/).'!"E

%E# P2/52)#)/0.)#<!%,.)"#>#%2D).)"#/!#)K-"0)/#1-7).)/$-("#)/#'!"#.)52-"-0!"#&(.(#($$)1).#('#$.61-0!*#1(1("#
'("#1)";)/0(D("#52)#'("#%2D).)"#)/7.)/0(/#)/#)'#)/0!./!*#)''("#0-)/)/#)/#9)/).('*#%(>!.#0)%!.#(#("2%-.#
)'#.-)"9!#52)#-%&'-$(#"!'-$-0(.#2/#$.61-0!E#A!.#)''!*#'("#)%&.)"(.-("#"2)')/#.)$2..-.#(#$.61-0!"#$!/#%)/!"#
7.)$2)/$-(*#&-1)/#%!/0!"#%8"#&)52)N!"#>#1)&)/1)/#1)#72)/0)"#1)#L/(/$-(%-)/0!#-/7!.%(')"#$2>("#
('0("#0("("#1)#-/0).6"#'-%-0(/#'("#&!"-,-'-1(1)"#1)#($2%2'($-3/E#

# S/(#1)# '("#1)";)/0(D("#52)# '');(#(# '("#%2D).)"#(#1)&)/1).#1)#72)/0)"# -/7!.%(')"#1)#L/(/$-(%-)/0!*#
)"#52)#0-)/)/#%)/!"#&!"-,-'-1(1)"#1)#$2%&'-.#$!/#'("#9(.(/0:("#)K-9-1("#&!.#'("#)/0-1(1)"#L/(/$-).("#
7!.%(')"*#>(#52)#&!.#'!#9)/).('*#/!#$2)/0(/#$!/#($0-;!"#!#"!/#1)#%)/!.#;('!.#52)#'!"#1)#'!"#<!%,.)"E#
Q2#$(&($-1(1#1)#.)$2..-.#(#'!"#,-)/)"#&)."!/(')"#$!%!#$("(#&.!&-(*#,-)/)"#1)#$!/"2%!#12.(1).!"#!#
2/#;)<:$2'!*#"!/#'-%-0(1!"*#&!.#'!#52)#"2)')/#.)$2..-.#(#1!$2%)/0!"#L.%(1!"#>#,-)/)"#%2),')"#$!%!#
&.-/$-&('#7!.%(#1)#9(.(/0:(*#"-02($-3/#52)#'("#'-%-0(#(U/#%8"#&(.(#!,0)/).#L/(/$-(%-)/0!#,(/$(.-!#!#1)#
72)/0)"#7!.%(')"#1)#$.61-0!E#

# P1)%8"*#'(#%(>!.:(#1)#($0-;-1(1)"#1)"(..!''(1("#&!.#)''("#I$!%).$-!#%-/!.-"0(#>#(%,2'(/0)*#$!"02.(*#
&.)&(.($-3/# 1)# # ('-%)/0!"# ># '-%&-)F(# 1)# .!&(J*# .)&.)")/0(/# ")$0!.)"# &!$!# 1-/8%-$!"# ># $!/# 2/(#
1)%(/1(#"!,.)"(02.(1(*#&!.#'!#52)#"!/#%)/!"#(0.($0-;("#&(.(#)'#"-"0)%(#L/(/$-).!#7!.%('E

/E# P#&)"(.#1)#52)# '(#%(>!.:(#1)#$'-)/0)"#)/# '(#,(/$(#&.-;(1(#>#%-$.!L/(/$-).("#"!/#%2D).)"#>#52)#")#
.)$!/!$)#"2#('0(#%!.('#1)#&(9!*#)'#")$0!.#&.-;(1!#I-/$'2>)/1!#'("#$8%(.("#>#9.)%-(')"#)%&.)"(.-(')"J#
/!#<(#("2%-1!#)'#)/7!52)#1)#96/).!#>#)/#$!/")$2)/$-(#'(#-%&!.0(/$-(#1)#'("#%2D).)"#$!%!#%!0!.#1)'#
1)"(..!''!#1)'#&(:"E

!E# \(#)"0.2$02.(#1)#'(#&.!&-)1(1#I,-)/)"#%2),')"#)#-/%2),')"J#)/#C'#Q(';(1!.#)"#-/)52-0(0-;(#>#1)"7(;!.(,')#
&(.(#'("#%2D).)"*#'!#52)#")#0.(12$)#)/#2/(#%)/!.#&!"-,-'-1(1#1)#($$)"!#1)#)"0("#(#L/(/$-(%-)/0!*#&!.#
7('0(#1)#9(.(/0:("E

&E# C/#C'#Q(';(1!.*#'(#%(>!.:(#1)#'("#?BAC#!&).(/#('#%(.9)/#1)#'("#.)92'($-!/)"#)"0(,')$-1("#)/#)'#%(.$!#
')9('E#Q-#,-)/#)"#$-).0!#52)#'(#%(>!.:(#1)#'("#%-$.!)%&.)"("#/!#)"08/#')9('-F(1("*#'!#52)#<(,-02('%)/0)#
$!/'');(# 2/# -/$2%&'-%-)/0!# &(.$-('# !# 0!0('# 1)# '("# .)92'($-!/)"# ;-9)/0)"E# C"0!# /!# 52-).)# 1)$-.# 52)#
)'# )/0!./!# .)92'(0!.-!# /!# 0)/9(# -%&!.0(/$-(# &(.(# )''("*# >(# 52)# 1-.)$0(# !# -/1-.)$0(%)/0)*# 0!1("# '("#
)%&.)"("*#&!.#&)52)N("#52)#")(/*#)"08/#(7)$0(1("#&!.#)'#%-"%!E#C"#/)$)"(.-!#52)#<(>(#&.!9.(%("#
52)# )"0-%2')/# ># 9)/).)/# !&!.02/-1(1)"# (# '("# %2D).)"# (# 7!.%('-F(.")*# ># 1)"(..!''(.# -/"0.2%)/0!"#
)"&)$:L$!"#$!/#0.(0!#1-7).)/$-(1!#)/0.)#%-$.!#>#&)52)N("#)%&.)"("E

5E# \(# 7('0(# 1)# ')9('-1(1# )/# '("# %-$.!)%&.)"("# f-/$'2-1("# '("# 1)# %2D).)"V*# '-%-0(# "2"# &!"-,-'-1(1)"# 1)#
$.)$-%-)/0!E#A!.# )D)%&'!*# 2/(#%-$.!)%&.)"(.-(# 52)# /!# -/"$.-,)# "2# )%&.)"(#&(.(# );-0(.# )'# &(9!#1)#
-%&2)"0!"#;)#"2"#&)."&)$0-;("#)%&.)"(.-(')"#'-%-0(1("#&!.#)"0(#1)$-"-3/E#A!.#0)%!.#(#").#1)"$2,-).0(*#
/!# <($)# &2,'-$-1(1# &(.(# "2"# &.!12$0!"*# /!# &2)1)# ("&-.(.# (# )/0.(.# )/# /)9!$-!"# $!/# )%&.)"("#
)"0(,')$-1("#52)#)K-9)/#7!.%('-1(1#)/#'("#0.(/"($$-!/)"#$!%).$-(')"#>*#%2$<!#%)/!"*#-/9.)"(.#$!%!#
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&.!;))1!.#1)'#")$0!.#&U,'-$!E#A!.#'!#0(/0!*#')#").8#1-7:$-'#($$)1).#(#L/(/$-(%-)/0!"*#>*#1)#<($).'!*#0)/1.8#
52)#&(9(.#0("("#1)#-/0).6"#%8"#)');(1("*#$!,.(1("#)/#$!%&)/"($-3/#1)'#.-)"9!#,(/$(.-!#52)#"-9/-L$(#
&.)"0(.#(#2/(#)%&.)"(#"-/#.)9-"0.!"#7!.%(')"E

.E# A(.(# '("#?BAC# )K-"0)# 2/# ('0!# $!"0!# I0-)%&!# ># 1-/).!J# ("!$-(1!# (# '(# 7!.%('-F($-3/# ># # $2%&'-%-)/0!#
1)'#%(.$!# .)92'(0!.-!*#&!.#!0.(#&(.0)#/!#)K-"0)/#,)/)L$-!"#)# -/$)/0-;!"#!.-)/0(1!"#(# '("#?BAC#52)#
)"0-%2')#"2#7!.%('-F($-3/E#P#)K$)&$-3/#1)'##A.!9.(%(#&.)"-1)/$-('#1)#R!0($-3/#1)#2/-7!.%)"*#F(&(0!"#
>#U0-')"#)"$!'(.)"#&(.(#)"021-(/0)"#1)#)12$($-3/#&(.;2'(.-(#>#)12$($-3/#,8"-$(#1)#$)/0.!"#)12$(0-;!"##
&U,'-$!"*# 52)# (,.-3# '("# &2).0("# &(.(# 52)# '("#?BAC#&21-).(/# ;)/1).')# )"!"#&.!12$0!"# ('#?-/-"0).-!#
1)#C12$($-3/4#)"(#&!':0-$(#&U,'-$(#)"0-%2'!# '(#7!.%('-F($-3/#1)#2/#&!$!#%8"#1)#e*bjc#)%&.)"("#1)#
$('F(1!*# $!/7)$$-3/# ># U0-')"# )"$!'(.)"# )/# 0!1!# )'# &(:"*# $!/# 2/(# .)&.)")/0($-3/# 1)'# kam# 1)#?BAC#
'-1).(1("#&!.#%2D).)"*#1)# '("#$2(')"#c*l``#)%&.)"("#&.!;))/#(/2('%)/0)#('#?@OCR*#"-)/1!#)'#a`m#
'-1).(1("#&!.#%2D).)"E

"E# \(# -/")92.-1(1#># '(#;-!')/$-(#(7)$0(/#/)9(0-;(%)/0)#(# '("#?BAC#-/1)&)/1-)/0)%)/0)#1)'#")K!#1)#"2#
&.!&-)0(.-!E#Q-/#)%,(.9!*#<(>#("&)$0!"#52)#(7)$0(/#%8"#(#'("#%2D).)"#52)#(#'!"#<!%,.)"*#&!.#)D)%&'!*#
)'#ccm#1)#'("#%2D).)"#<(#"-1!#!,D)0!#1)#)K0!."-3/*#$!/0.(#2/#_em#1)#'!"#<!%,.)"*#$!%!#$!/")$2)/$-(#
1)#'(#;-!')/$-(#2/#cjm#1)#'("#%2D).)"#<(#;-"0!#1-"%-/2-1("#"2"#20-'-1(1)"#>#)/#)'#$("!#1)#'!"#<!%,.)"#
2/#_bm*#_]m#1)#%2D).)"#<(#$)..(1!#"2"#/)9!$-!"*#7.)/0)#(#`m#1)#'!"#<!%,.)"E#A!.#!0.(#&(.0)*# '("#
%2D).)"# "!/# !,D)0!# 1)# )K&.)"-!/)"# ,.20(')"# 1)# ;-!')/$-(# 1)# 96/).!# $!%!# '(# ;-!'($-3/# ")K2('# ># )'#
1)"%)%,.(%-)/0!E#P1)%8"*#1)#($2).1!#(#0)"0-%!/-!"#1)#)/0.);-"0("#>#9.2&!"#7!$(')"*#!0.(#)K&.)"-3/#
1)#;-!')/$-(#52)#(7)$0(#&(.0-$2'(.%)/0)#(#'("#%2D).)"#)"#'(#d-!')/$-(#@/0.(7(%-'-(.E#C"0)#)"#2/#7)/3%)/!#
52)#<($)#7('0(#)"021-(.#(#&.!72/1-1(1E#I+20-6..)F*#+E#_`]]J

0E# A(.(#'("#?BAC#)"#72/1(%)/0('#"2#)/0!./!#-/%)1-(0!#)/#'!"#0)..-0!.-!"E##C"0!#&'(/0)(#'(#/)$)"-1(1#1)#
)/%(.$(.#)'#7!%)/0!#1)#'("#?BAC#)/#2/#)/7!52)#0)..-0!.-('#1)#1)"(..!''!#)$!/3%-$!#'!$('E##Q-#,-)/#)"0!#
<(#"-1!# -/$!.&!.(1!#)/# '(# ;-"-3/*#%-"-3/# >#)"0.(0)9-("#1)# '(#MGOP?BAC#1!/1)#&!.#&.-%).(# ;)F# ")#
$!%,-/(#'(#&)."&)$0-;(#0)..-0!.-('#$!/#)'#)/7!52)#1)#96/).!#f'!#52)#.)&.)")/0(#2/#9.(/#(;(/$)V*##&).!#
7('0(#52)#'(#P"(%,')(#\)9-"'(0-;(#(&.2),)#'(#\)>#1)#Y!%)/0!#>#R)"(..!''!#1)#'(#?BAC#>#)K-"0(/#&!':0-$("#
%2/-$-&(')"#7(;!.(,')"#(#'(#?BAC#52)#7!%)/0)/#"2#1)"(..!''!#(#/-;)'#'!$('E#

# P$02('%)/0)*#"!/#%2>#&!$!"#'!"#+!,-)./!"#\!$(')"#52)#<(/#("2%-1!#)'#1)"(..!''!#)$!/3%-$!#'!$('#
$!%!#&(.0)#1)#"2#9)"0-3/#>#52)#$2)/0(/#$!/#-/"0.2%)/0!"#1)#&!':0-$(#&U,'-$(#'!$('*#&(.(#(&!>(.#(#'("#
?BAC#)/#9)/).('#>#)/#&(.0-$2'(.#(#'("#1)#%2D).)"E

2E# C/# 2/# &(:"# $!%!# C'# Q(';(1!.# 1!/1)# '(#%-9.($-3/# ># '("# .)%)"("# "!/# 7)/3%)/!"# 1)0).%-/(/0)"# )/#
"2# 1-/8%-$(# )$!/3%-$(# ># "!$-('*# /!# ")# )/$!/0.3# );-1)/$-(# 1)# 52)# )K-"0(/# &!':0-$("# !# &'(/)"# &(.(#
&.!%!;).#)'#2"!#1)#.)%)"("#&(.(#'(#&2)"0(#)/#%(.$<(#!#7!.0(')$-%-)/0!#1)#?BACE#

;E# P#&)"(.#1)'#&)"!#1)#'("#?BAC#)/#'(#)$!/!%:(#>#1)#"2#.)');(/$-(#)/#)'#1)"(..!''!#1)'#&(:"*#'(#-/7!.%($-3/#
)"0(1:"0-$(# 1-"&!/-,')# "!,.)# )''("# )"# )"$("(*# )"08# 1)"($02('-F(1(# ># /!# 0-)/)# )/7!52)# 1)# 96/).!E#
P1)%8"*#&.)")/0(#('0!"#/-;)')"#1)#"2,#.)9-"0.!#>#$!/0.(1-$$-!/)"#)/#'(#$!/$)&02('-F($-3/E
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I.    Liderazgo y coordinación de Políticas Públicas:

]E# A!/).#)/#%(.$<(# '(#A!':0-$(#O($-!/('#&(.(#)'#R)"(..!''!#1)# '(# #?BAC*#$!%!# -/"0.2%)/0!#1)#C"0(1!#&(.(#
&!0)/$-(.#"2#(20!/!%:(*#&.!12$0-;-1(1*#$!%&)0-0-;-1(1*#>#$2('-L#$(.#)'#(&!.0)#1)#'("#%2D).)"#(#'(#)$!/!%:(#
1)'#&(:"*#(":#$!%!#)');(.# '(#$('-1(1#1)#$!/1-$-!/)"#>#,)/)L#$-!"#52)#")#9)/).)/#&(.(#"2"#&.!&-)0(.-("#>#
)%&')(1!"E

_E# C/#)'#%(.$!#1)# '!#)"0(,')$-1!#)/# '(#A!':0-$(#O($-!/('#&(.(#)'#R)"(..!''!#1)# '(# #?BAC#>#)/#)'#P.0E#_e#1)#
'(#\)>#1)# @92('1(1*#C52-1(1#>#C..(1-$($-3/#1)# '(#R-"$.-%-/($-3/#$!/0.(# '("#?2D).)"*#$.)(.# '(#(.0-$2'($-3/#
-/"0-02$-!/('#1)#'("#-/"0(/$-("#$!%&)0)/0)"#-1)/0-L#$(1("#)/#72/$-3/#1)#'(#$.)($-3/#1)#2/#"-"0)%(#-/0)9.('#1)#
(&!>!#(#'("#?BAC*#$!/#6/7("-"#)/#'("#?BAC#1)#%2D).)"E

cE# \(#QHA*#)'#?@OCM*#'(#MGOP?BAC#>#)'#@QRC?S#0-)/)/#2/#%(/1(0!#1-7).)/0)#>#$!%&')%)/0(.-!#1)#$(.(#(#'("#
?BAC#1)#%2D).)"E#C"0(#.)'($-3/#1),)#7!.0(')$).")#>#$!/;).0-.")#)/#)'#/U$')!#9)/).(1!.*#.)$0!.#1)#&!':0-$("#
&U,'-$("#>#(.0-$2'(1!.#1)'#0.(,(D!#1)#'("#1-7).)/0)"#-/"0-02$-!/)"E

eE# M!/"!'-1(.# '(# 0.(/"7!.%($-3/# -/"0-02$-!/('#1)# '(#MGOP?BAC*# '(# -/$!.&!.($-3/#1)'#)/7!52)#1)#96/).!#)/#
0!1!#)'#$2).&!#-/"0-02$-!/('*#(":#$!%!#-%&2'"(.#'(#\)>#>#'(#A!':0-$(#&(.(#)'#R)"(..!''!#1)#'("#?BAC*#$!%!#"2"#
')9(1!"#&.-/$-&(')"#('#_`]eE

aE# R)"(..!''(.#2/(#)"0.(0)9-(#$!%2/-$($-!/('#1)'#?@OCM*#'(#MGOP?BAC#>#[PORCQP\*#52)#0)/9(#$!%!#)D)"#
&.-/$-&(')"#'!"#$(%,-!"#52)#)"08#.)('-F(/1!*#'("#-//!;($-!/)"#1)#$(.(#(#7!.0(')$).#'("#?BAC#>#'(#-%&!.0(/$-(#
52)# 0-)/)/#)/#"2"#&.!9.(%("#>#&.!>)$0!"# '("#?BAC#1)#%2D).)"*#(":#$!%!# -/$)/0-;(.# '(#&(.0-$-&($-3/#1)#
%2D).)"#$!%!#)%&.)"(.-("E

jE# M.)(.#2/(#%)"(#1)#$!!&).(/0)"#52)#(&!>)/#)K&':$-0(%)/0)#(#'("#?BAC#1)#%2D).)"E

II. Cuestiones reglamentarias y legales

]E# Y!.0(')$).#>#(.%!/-F(.#)'#%(.$!#')9('#>#1)#&!':0-$("#&U,'-$("#&(.(#'("#?BAC#-/$!.&!.(/1!#(1)$2(1(%)/0)#
)'#)/7!52)#1)#96/).!*#$!%!#&(.0)#1)#2/(#)"0.(0)9-(#52)#&!.#2/#'(1!*#-/;!'2$.)#1)#%(/).(#$!/$).0(1(#('#
C"0(1!*#")$0!.#)%&.)"(.-('*#($(1)%-(#>#!.9(/-F($-!/)"#1)#'(#"!$-)1(1#$-;-'#>#&!.#)'#!0.!*#(.0-$2')#2/(#").-)#
1)#($$-!/)"#)/#'!"#1-;)."!"#$(%&!"#1)'#($$-!/(.#)%&.)"(.-('E

_E# @%&2'"(.#'(#(&.!,($-3/#1)#'(#\)>#1)#Y!%)/0!#>#R)"(..!''!#1)#'("#?BAC*#)/#'(#52)#")#(")92.)#.)92'($-!/)"#
)"&)$:L#$("#>#$!/$.)0("#I%8"#(''8#1)#!,D)0-;!"#!#-/0)/$-!/)"J#)/#.)'($-3/#(#0)%("#$'(;)"#$!%!#'(#')9('-F($-3/*#
0.-,20($-3/*#)"0:%2'!"#&(.(# '(# 7!.%('-F($-3/*#"-"0)%("#1)#1)"(..!''!#)%&.)"(.-('*#L#/(/$-(%-)/0!*#($$)"!#(#
%).$(1!"*#)/$(1)/(%-)/0!"#&.!12$0-;!"*#("!$-(0-;-1(1#>#!0.!"E

III. Promoción de las mujeres empresarias 

]E# R)"&')9(.*#$!/D2/0(%)/0)#)/0.)#)'#@QRC?S#>#'(#MGOP?BAC*#2/(#$(%&(N(#1)#1-;2'9($-3/#)/#'(#"!$-)1(1#
"(';(1!.)N(#)/#9)/).('#>#)/0.)#'("#%2D).)"#)/#&(.0-$2'(.*#"!,.)#'!"#1).)$<!"#)$!/3%-$!"#1)#'("#%2D).)"#>#
"2#;-/$2'($-3/#$!/#'("#&!':0-$("#&U,'-$("E#

RECOMENDACIONES
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_E# d-"-,-'-F(.#'(#$!/0.-,2$-3/#52)#'("#)%&.)"("#'-1).(1("#&!.#%2D).)"#.)('-F(/#('#A@[*#(#'(#9)/).($-3/#1)#)%&')!#
>#('#1)"(..!''!#)$!/3%-$!#1)#'!"#0)..-0!.-!"E

IV. Acceso a la educación y a la formación empresarial

]E# R)"&')9(.# )"72).F!"# &(.(# 1)"(..!''(.# 2/# "-"0)%(# (.0-$2'(1!# )# -/0)9.(1!# 1)# 7!.%($-3/# ># $(&($-0($-3/#
)%&.)"(.-('#$!/#)/7!52)#1)#96/).!*#'!#52)#-%&'-$(=

g# A.-!.-F(.#'(#)12$($-3/#>#$(&($-0($-3/#(#'("#?BAC#$!/#2/#)/7!52)#-/0)9.('#>#1)#96/).!*#52)#(,(.52)#1)"1)#
'(#7!.%($-3/#,8"-$(#)/#)%&.)/1)12.-"%!#I7!.%($-3/#%8"#&.8$0-$(#52)#0)3.-$(J#<("0(#-1)/0-L$($-3/#1)#
!&!.02/-1(1)"#1)#%).$(1!*#2"!#1)#0)$/!'!9:(#>#"-"0)%("#1)#L/(/$-(%-)/0!#$!/#$'(.("#':/)("#1)#(&!>!#
(#%2D).)"#)%&.)"(.-("E#

g# R)L/-.# $.-0).-!"# 1)# $('-1(1# ># ($.)1-0($-3/# 1)# '!"# &.!$)"!"# 7!.%(0-;!"*# (":# $!%!# %)$(/-"%!"# 1)#
$).0-L$($-3/#>#$!/0.!'#1)#$('-1(1#1)#'("#)/0-1(1)"#&U,'-$("#>#&.-;(1("#52)#,.-/1(/#)"0!"#").;-$-!"E

g# R)"(..!''(.#'(#$!!.1-/($-3/#1)#'(#MGOP?BAC#>#)'#@OQPYGrA#&(.(#)K&'!.(.#'("#$!%&')%)/0(.-)1(1)"#>#
1)"(..!''(.#)"72).F!"#$!/D2/0!"#1)#$(.(#(#'(#7!.%($-3/#1)#'("#?BAC#)/#9)/).('#>#'("#?BAC#1)#%2D).)"#
)/#&(.0-$2'(.E

g# Y!.0(')$).# '(# $!!.1-/($-3/# ># (.0-$2'($-3/# 1)# '(#MGOP?BAC# $!/# )'#?@OCR#&(.(# .);-"(.# >#%)D!.(.# )'#
$!/0)/-1!#)%&.)/1)1!.#$!/#)/7!52)#1)#96/).!#)/# '(#$2..:$2'(#)"$!'(.#1)"1)# '!"#&.-%).!"#/-;)')"#>#
(&.!;)$<(.#%)D!.#'!"#?C+PHCME#

g# P%&'-(.# ># 7!.0(')$).# '(# -%&')%)/0($-3/#1)#&.!9.(%("#>#%)0!1!'!9:("#)"&)$:L$!"#&(.(#1)"(..!''(.#)'#
'-1).(F9!#)%&.)"(.-('#7)%)/-/!E

g# Y!.0(')$).# )'# ("!$-!# &U,'-$!V&.-;(1!V($(16%-$!# &(.(# (%&'-(.# '("# &!"-,-'-1(1)"# 1)# 7!.%($-3/# >#
$(&($-0($-3/#)%&.)"(.-('#&(.(#'("#?BAC#1)#%2D).)"*#(":#$!%!#&(.(#7!.%(.#$!/"2'0!.)"#>#$!/"2'0!.("#
1)#'("#?BAC#$!/#)/7!52)#1)#96/).!E

g# C"0(,')$).# 2/# "-"0)%(# 1)# ,)$("# &(.(# '(# )"&)$-('-F($-3/# ># ($02('-F($-3/# 1)# 06$/-$!"*# &.!7)"-!/(')"*#
)"&)$-('-"0("#>#)%&.)"(.-("E

g# @%&2'"(.#)"0.(0)9-("#(#/-;)'#)12$(0-;!#>#1)#7!.%($-3/#06$/-$(#>#;!$($-!/('#52)#-/$)/0-;)/#'(#&(.0-$-&($-3/#
>#7!.%($-3/#1)#%2D).)"#)/#$(..).("#/!#0.(1-$-!/(')"#>#($0-;-1(1)"#$!/#('0!"#&!0)/$-(')"#1)#$.)$-%-)/0!#
1)/0.!#1)#'(#)$!/!%:(E

V. Acceso al crédito y servicios financieros

]E# ?)D!.(.#)'#)/0!./!#&(.(#'(# -/0).%)1-($-3/#L/(/$-).(*#1(/1!#'!"#&("!"#>#0!%(/1!#'("#%)1-1("#/)$)"(.-("#
&(.(#)"0.2$02.(.#2/#"-"0)%(#-/0)9.('#)#-/0)9.(1!#1)#").;-$-!"#1)#L/(/$-(%-)/0!#&(.(#'("#?BAC#$!/#)/7!52)#
1)#96/).!E##C"0!#-%&'-$(=#

(E# R)"(..!''(.#&.!12$0!"#L/(/$-).!"#)"&)$:L$!"#&(.(#(0)/1).#1)#%(/).(#1-7).)/$-(1(#(# '!"#")9%)/0!"#
I)%&.)/1-%-)/0!"*# %-$.!# 1)# "2,"-"0)/$-(*# %-$.!# 1)# ($2%2'($-3/# "-%&')# ># (%&'-(1(# ># &)52)N("#
)%&.)"("J*#")$0!.)"#)$!/3%-$!"#I$!%).$-!*#").;-$-!"*#-/12"0.-(*#(9.!&)$2(.-!"J#>#2,-$($-3/#9)!9.8L$(#
I2.,(/!*# .2.('J# ># ")K!# 1)# '!"# ($0!.)"# )$!/3%-$!"# I<!%,.)# ># %2D).J# 1)# '("# ?BAC# (# &(.0-.# 1)# "2"#
&(.0-$2'(.-1(1)"#>#$!/1-$-!/)"E

,E# M.)(.# 2/#%)$(/-"%!# 1)# L/(/$-(%-)/0!# &(.(# -/-$-(.# )%&.)"("# 52)# 0!%)# )/# $2)/0(# '("# $!/1-$-!/)"#
)"&)$:L$("#1)#'("#)%&.)"(.-("E#
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$E# P%&'-(.#)'#(&!>!#(#?BAC#.2.(')"*#1)"(..!''(/1!#>#(&.!;)$<(/1!#)'#"-"0)%(#$!!&).(0-;!#IYCRCMrCR@HG#
># YCRCMPMCQJ# (# 0.(;6"*# &!.# )D)%&'!*# 1)# '(# $.)($-3/# 1)# L1)-$!%-"!"*# 52)# &).%-0(/# (# '("#%2D).)"#
$2%&'-.#$!/#'!"#.)52-"-0!"#&(.(#($$)1).#(#)"0!"#7!/1!"E

1E# M.)(.#2/#"-"0)%(#1)#7!/1!"#1)#9(.(/0:(#52)#&).%-0(#(#'("#-/"0-02$-!/)"#L/(/$-).("#&U,'-$("#>#&.-;(1("#
7($-'-0(.#"2#'(,!.#1)#L/(/$-(%-)/0!#<($-(#'("#?BAC#1)#%2D).)"*#(#L/#1)#52)#9!$)/#1)#2/#%(>!.#($$)"!#
('#$.61-0!#$!/#%)D!.)"#0("("#1)#-/0).6"#>#%(>!.)"#&'(F!"#1)#&(9!E#C/#)"0)#%(.$!#)"#-%&!.0(/0)#52)#
[PORCQP\#-/$!.&!.)#)'#)/7!52)#1)#96/).!#)/#)'#Y!/1!#O($-!/('#1)#+(.(/0:(E

)E# @/$.)%)/0(.#'!"#7!/1!"#>#)'#($$)"!#1)#'("#?BAC#(#'!"#.)$2."!"#1)'#YGORCArG*#-/-$-(0-;(#52)#-%&2'"(#
)'#?-/-"0).-!#1)#C$!/!%:(4# ")# 0.(0(#1)#2/# 7!/1!#L/(/$-).!#1)"0-/(1!#(#!0!.9(.#$!L/(/$-(%-)/0!#/!#
.))%,!'"(,')#(# '(#?@AB?C*#(#L/#1)#7!.0(')$).'(#)/#"2#$!%&)0-0-;-1(1#>#9)/).(.# -%&($0!#)$!/3%-$!E#
C'# 6/7("-"#)/# '!"#1)"0-/!"#<(/#"-1!=#M('-1(1#>#A.!12$0-;-1(1*#H)$/!'!9:(*#R)"(..!''!#1)#?).$(1!"#)#
@//!;($-3/E

7E# Y!%)/0(.# %)$(/-"%!"# 1)# 7!/1!"# $!/$2."(,')"# 1-.-9-1!"# (# (&!>(.# )%&.)/1-%-)/0!"# 1-/8%-$!"# >#
?BAC#'-1).(1("#&!.#%2D).)"#$!/#(&!>!#L/(/$-).!#>#(1%-/-"0.(0-;!*#&(.(#'(#)0(&(#1)#&2)"0(#)/#%(.$<(#
1)#&.!>)$0!"#1)#/)9!$-!"#52)*#(#&)"(.#1)#").#&.!>)$0!"#1)#('0!#.-)"9!*#%).)$)/#").#(&!>(1!"#&!.#").#
-/-$-(0-;("#/2);("*#/!;)1!"("#>h!#$!/#;)/0(D("#$!%&)0-0-;("#52)#')#1(/#2/#('0!#&!0)/$-('#1)#$.)$-%-)/0!#
>#&!.#)'#(&!>!#&(.(#)'#1)"(..!''!#1)#)%&.)"("#$!/#&!0)/$-('#1)#-%&($0!#)$!/3%-$!E#

9E# Y(;!.)$).# '!"# )%&.)/1-%-)/0!"# 1)# )%&.)"("# '-1).(1("# &!.# %2D).)"# $!/# !0!.9(%-)/0!# 1)# $(&-0('#
")%-''(E#

<E# A.!%!;).#)"0.(0)9-("#>#&'(/)"#&(.(#)');(.#)'#2"!#1)#.)%)"("#&(.(#'(#&2)"0(#)/#%(.$<(#!#7!.0(')$-%-)/0!#
1)#?BAC#1)#%2D).)"E#

_E# ?!1)./-F(.#>#0.(,(D(.#&!.#<($).#%8"#)L$-)/0)"#'!"#").;-$-!"#1)#%-$.!L/(/$-(%-)/0!E

(E# Y!.0(')$).#)'#1)"(..!''!#1)#-//!;($-!/)"#0)$/!'39-$("#1)#'("#%-$.!L/(/$-).("#)/7!$(1("#)/#(0)/1).#(#
'("#?BAC*#&(.(#52)#&2)1(/#.)12$-.#'!"#$!"0!"#LD!"#1)#'!"#&.6"0(%!"*#%)D!.(.#'("#$!/1-$-!/)"#!7.)$-1("#
I%!/0!"*#0("("#1)#-/0).6"*#&'(F!"J#(#'("#?BAC#>#(%&'-(.#'(#!7).0(#(#2/#%(>!.#/U%).!#1)#)%&.)"(.-("#>#
)%&.)"(.-!"E#

,E# Y!.0(')$).# '("# $(&($-1(1)"# &.!12$0-;("*# 06$/-$("*# 9).)/$-(')"# ># "-"0)%("# 1)# $!/0.!'*# 1)# '("#
%-$.!L/(/$-).("#)/7!$(1("#)/#(0)/1).#(#'("#?BACE

cE# Y!.0(')$).#'!"#%)$(/-"%!"#>#)"0.(0)9-("#1)#-/7!.%($-3/#>#1-;2'9($-3/#1)#'("#!&$-!/)"#1)#L/(/$-(%-)/0!*#(#
&(.0-.#1)=

(E# Y!.0(')$).# '("# $(&($-1(1)"# 1)# '!"# MR?BAC# &(.(# (")"!.(.*# !.-)/0(.# ># .)7).-.# (1)$2(1(%)/0)# (#
)%&.)"(.-!"#>#)%&.)"(.-("#52)#/)$)"-0)/#L/(/$-(%-)/0!E

,E# C"0(,')$).#$!/;)/-!"#$!/#'("#('$('1:("*#&(.(#52)#($0U)/#$!%!#$(/(')"#52)#)/0.)92)/#-/7!.%($-3/#>#
.)L).(/#(#'!"#MR?BAC#(#)%&.)"(.-!"#>#)%&.)"(.-("#$!/#/)$)"-1(1)"#1)#L/(/$-(%-)/0!E

VI. Acceso a los servicios de desarrollo empresarial y de información:

R(.# '!"#&("!"#># '("#%)1-1("#/)$)"(.-("#&(.(# 7!.0(')$).#(U/#%8"#)'#"-"0)%(#1)#(0)/$-3/#)%&.)"(.-('#$!/#
)/7!52)#1)#96/).!#-%&2'"(1!#&!.#MGOP?BAC#(#0.(;6"#1)#'!"#MR?BAC*#(%&'-(/1!#>#7!.0(')$-)/1!#'(#('-(/F(#
&U,'-$!# &.-;(1!# ># ($(1)%-(# ># '(# (%&'-($-3/# 1)# '!"# ").;-$-!"# )"&)$-('-F(1!"# &(.(# (52)''("# )%&.)"("# 52)#
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.)52-).(/#-/$2."-!/(.#)/#%).$(1!"#&U,'-$!"*#$!/#)%&.)"("#&.-;(1("#0.($0!.("#>#)/#%).$(1!"#1)#)K&!.0($-3/E#
A(.(#)''!#)"#72/1(%)/0('=

]E# M!/"!'-1(.#'(#.)1#1)#MR?BAC*#7!.0(')$-)/1!#'("#$(&($-1(1)"#1)#"2"#(")"!.)"#I("J*#)'#"-"0)%(#1)#"2&).;-"-3/#
>#'(#1-;2'9($-3/#1)#"2"#").;-$-!"#&(.(#(%&'-(.#'(#$(/0-1(1#1)#?BAC#(&!>(1("E

_E# Y!.0(')$).# '(#(")"!.:(#06$/-$(#>#'(#"2&).;-"-3/#(#'("#?BAC#1)#%2D).)"*#1)"1)#'(#9)/).($-3/#1)#'(# -1)(#1)#
/)9!$-!*#1!08/1!'("#1)#2/#")/0-1!#&)1(939-$!#,(D!#)'#)/7!52)#1)#(&.)/1).V<($-)/1!E

cE# r);-"(.# ># (%&'-(.# )'#%!1)'!# 1)# -/0).;)/$-3/# &(.(# 1)"(..!''(.# '(# )%&.)"(.-('-1(1# 7)%)/-/(*# 20-'-F(/1!# '("#
<)..(%-)/0("#)K-"0)/0)"#$!%!#)'#%(/2('#X?2D).#C%&.)/1)Z#>#'("#<)..(%-)/0("#9)/).(1("#&!.#)'#A.!9.(%(#
?BRC\E#

eE# R)"(..!''(.#$(&($-1(1#-/"0('(1(#!#'(#$!!.1-/($-3/#-/0).-/"0-02$-!/('#)/#'!"#0)..-0!.-!"*#&(.(#(,!.1(.#'!"#)7)$0!"#
"-$!V"!$-(')"#52)#-/i2>)/#)/#'(#(20!)"0-%(#1)#'("#%2D).)"*#$!%!#'(#;-!')/$-(#1)#96/).!#>#'(#1-"$.-%-/($-3/E

aE# +)/).(.# $(&($-1(1)"# )/# '("# )%&.)"(.-("# &(.(# 52)# ($$)1(/# ># 20-'-$)/# '("# 0)$/!'!9:("# 1)# -/7!.%($-3/# >#
$!%2/-$($-3/#$!%!#-/"0.2%)/0!"#&(.(#-/$.)%)/0(.#)'#1)")%&)N!#1)#'("#?BACE#A.!>)$0(.#'(#%2'0-&'-$($-3/#
1)#").;-$-!"#1)#H@MQ#&(.(#)%&.)"("#'-1).(1("#&!.#%2D).)"#)/#'!"#MR?BACE

jE# ?)D!.(.#)'#"-"0)%(#1)#-/7!.%($-3/#&(.(#'("#?BAC#1)#%2D).)"#"!,.)#'("#!&$-!/)"*#$(.($0).:"0-$("#>#,)/)L$-!"#
1)#'!"#").;-$-!"#1)#1)"(..!''!#)%&.)"(.-('*#L/(/$-).!"#>#1)#)%&.)"(.-('-1(1#7)%)/-/(E##

kE# r)$!/!$-)/1!#52)#M-21(1#?2D).#.)&.)")/0(#2/#%!1)'!#1)#(0)/$-3/#-/0)9.('#&(.(#'("#%2D).)"*#)"#-%&!.0(/0)#
7!.0(')$).# "2# $(&($-1(1# 1)# (&!>!# (# '("# )%&.)"(.-("# 1)"1)# 2/(# '39-$(# 1)# (,!.1(D)# %2'0-1-"$-&'-/(.-!# >#
1)# (.0-$2'($-3/# -/0).-/"0-02$-!/('*# 7!.0(')$-)/1!# '!"# ").;-$-!"# 1)# '("# 1-7).)/0)"# -/"0-02$-!/)"# $!/# ")/0-1!#
"-"06%-$!E

VII. Acceso a las asociaciones y redes de mujeres empresarias

R-")N(.# )# -%&2'"(.# 1)"1)# '(# MGOP?BAC# 2/(# )"0.(0)9-(# &(.(# 7!.0(')$).# '(# ("!$-(0-;-1(1# )/# '("# ?BAC#
1)#%2D).)"# (# /-;)'# /($-!/('# ># '!$('*# $!/"-1).(/1!# '("# '-%-0($-!/)"# 1)# 0-)%&!# &(.(# $!/$-'-(.# "2"# ($0-;-1(1)"#
7(%-'-(.)"*#$!%2/-0(.-("#>#&.!12$0-;("E#C"0!#-%&'-$(=

]E# R)"&')9(.# '("# )"0.(0)9-("# &(.(# 7!.0(')$).# '("# ("!$-($-!/)"# >(# )K-"0)/0)"# 1)# 0('# %(/).(# 52)# ')"# &).%-0(#
(&.!;)$<(.#%)D!.#'("#!&!.02/-1(1)"#52)#9)/).(#'(#("!$-(0-;-1(1E

_E# P/('-F(.#(#&.!72/1-1(1#'("#)K&).-)/$-("#1)#("!$-(0-;-1(1#>#9.)%-('-F($-3/#>#.)i)K-!/(.#')$$-!/)"#(&.)/1-1("#
52)#&).%-0(/#)'#1-")N!#1)#%60!1!"#%8"#)7)$0-;!"#&(.(#-/-$-(.#>#$!/"!'-1(.#'("#("!$-($-!/)"#>#9.)%-!"#1)#
%2D).)"#)%&.)"(.-("E

cE# M.)(.# -/$)/0-;!"#(# '(#7!.%($-3/#1)#.)1)"#>#9.)%-!"#)%&.)"(.-(')"#7)%)/-/!"#52)#)');)/#'(#$(&($-1(1#1)#
/)9!$-($-3/#&(.(#$!%&.(.*#&.!12$-.#>#$!%).$-('-F(.#'!"#&.!12$0!"*#1)#0('#7!.%(#52)*#1)#%(/).(#$!/D2/0(*#
&2)1(/#!&0-%-F(.#.)$2."!"#>#(%&'-(.#"2#.(1-!#1)#($$-3/E

eE# A!0)/$-(.# '(# -/$-1)/$-(#1)# '("#!.9(/-F($-!/)"#1)# 0-&!#9.)%-('V)%&.)"(.-('#)/# '(#$!/"0.2$$-3/#1)#&!':0-$("#
&U,'-$("E#

aE# M.)(.#)"0.(0)9-("#&(.(#-/$!.&!.(.#(#'("#.)1)"#1)#%2D).)"#)/#$(1)/("#$!/#('0!#;('!.#(9.)9(1!E
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VIII. Acceso a los servicios de desarrollo empresarial y de información 

R)"(..!''(.#MR?BAC#)"&)$-('-F(1!"#&(.(#)');(.#'!"#/-;)')"#1)#)"&)$-('-F($-3/#1)#'("#?BAC#&(.(#%).$(1!"#
%8"#)K-9)/0)"#$!%!=#&.!;))12.:(#(#'("#-/"0-02$-!/)"#1)'#C"0(1!*#A.!;))12.:(#(#)%&.)"("#&.-;(1("#0.($0!.("#>#
&.!;))12.:(#(#%).$(1!"#-/0)./($-!/(')"E

IX. Acceso a locales e infraestructura de producción 

]E# H(/0!# )'# 9!,-)./!# $)/0.('# )/# $!!.1-/($-3/# $!/# '!"# 9!,-)./!"# '!$(')"# 1),)/# 7($-'-0(.# '(# $.)($-3/# 1)#
-/7.()"0.2$02.(#&.!12$0-;(#0(')"#$!%!=#$)/0.!"#1)#($!&-!*#$)/0.!"#1)#0.(/"7!.%($-3/#&.!12$0-;(#&(.(#1(.')#
;('!.#(9.)9(1!#(#'(#&.!12$$-3/#(9.!&)$2(.-(#>#$)/0.!"#&(.(#'(#)K<-,-$-3/#>#$!%).$-('-F($-3/#1)#&.!12$0!"##
(#/-;)'#'!$('E

_E# R)# %(/).(# $!%&')%)/0(.-(# ")# .)$!%-)/1(# 52)# '!"# 9!,-)./!"# '!$(')"# &.!;)(/# '!"# ").;-$-!"# &U,'-$!"#
/)$)"(.-!"# )# -/1-"&)/"(,')"# &(.(# 9(.(/0-F(.# )'# 1)"(..!''!# ># )'# 6K-0!# 1)# '(# ($0-;-1(1# )$!/3%-$(# )/# "2"#
0)..-0!.-!"E#

X. Acceso a servicios de cuidado 

P;(/F(.# )/# '(# "!$-('-F($-3/# 1)# '("# ($0-;-1(1)"# 1!%6"0-$("# ># 1)'# $2-1(1!# $!%!# 2/(# .)-;-/1-$($-3/# 1)#
96/).!*#1)#D2"0-$-(#>#1)#1).)$<!"#<2%(/!"*#&(.(#52)#'("#%2D).)"#)%&.)"(.-("#&2)1(/#($$)"(.#)/#-92('1(1#1)#
!&!.02/-1(1)"*#('#1)"(..!''!#1)#"2"#$(&($-1(1)"E#

\!#(/0).-!.#"-9/-L$(#1-")N(.#>#&!/).#)/#%(.$<(#&!':0-$("#&U,'-$("#&(.(#'(#$!/$-'-($-3/#1)#'(#;-1(#7(%-'-(.#>#
'(,!.('*#&)/"(1("#$!%!#&!':0-$("#$!%&(.0-1("#)/0.)#)'#C"0(1!*#'(#)%&.)"(#>#'(#"!$-)1(1#)/#9)/).('#>#/!#"!'!#
&(.(#'("#%2D).)"E#Q)#.)52-).)#1)#)"72).F!"#52)#$!/0.-,2>(/#(#2/(#.)$!/L92.($-3/#1)#'(#7(%-'-(#)/#06.%-/!"#1)#
%(>!.#)52-1(1#1)#96/).!E#C/#)"0)#")/0-1!*#1),).:(/#&.!%!;).")*#)/0.)#!0.("#$!"("#)'#-%&2'"!#1)=#

]E# A.!9.(%("# 1)# ")/"-,-'-F($-3/# ># 0.(/"7!.%($-3/# $2'02.('*# &(.(# <($).# )7)$0-;!# )'# .)&(.0!# )52-0(0-;!# 1)# '("#
.)"&!/"(,-'-1(1)"#1)# $2-1(1!# ('# -/0).-!.# 1)# '!"# <!9(.)"E#W(># ('92/!"# )D)%&'!"#1)#,2)/("#&.8$0-$("# )/#
P%6.-$(#\(0-/(#52)#;('1.:(#'(#&)/(#(/('-F(.*#$!%!#'!"#$("!"#1)#S.292(>#>#M!"0(#r-$(E

_E# A.!9.(%("#"!$-(')"#52)#')#1)/#"!&!.0)#(#'("#7(%-'-("#>#(#'("#%2D).)"#)%&.)"(.-("*#&(.0-$2'(.%)/0)#D)7("#1)#
<!9(.#I$)/0.!"#1)#1)"(..!''!#-/7(/0-'*#1)#$2-1!#(#(12'0!"#%(>!.)"#>#)/7).%!"*#)0$EJ*#&(.(#('-;-(.#'(#"!,.)$(.9(#
1)#0.(,(D!#.)&.!12$0-;!#("2%-1!#&!.#)''("*#52)#-%&($0(#/)9(0-;(%)/0)#)/#'("#&!"-,-'-1(1)"#1)#$.)$-%-)/0!#
>#1)"(..!''!#1)#"2"#)%&.)"("E

XI.  Acceso a mercados

C"0(,')$).# 2/(# )"0.(0)9-(# )"&)$:L$(# ># )"&)$-('-F(1(# &(.(# (")"!.(.*# 7!.%(.# ># 9)/).(.# $(&($-1(1)"# 1)#
($$)"!#1)#'("#?BAC#('#%).$(1!#/($-!/('*#.)9-!/('#)#-/0)./($-!/('E#A(.(#)''!#)"#-%&!.0(/0)=

]E# C"0-%2'(.#'!"#)/$(1)/(%-)/0!"#&.!12$0-;!"#)/0.)#?BAC#>#1)#6"0("#$!/#9.(/1)"#)%&.)"("E

_E# Y!%)/0(.#.)1)"#1)#$!%).$-('-F($-3/#1)#?BACE

cE# Y!%)/0(.#$!/"!.$-!"#1)#)%&.)"("#'-1).(1("#&!.#%2D).)"#&(.(#'(#)K&!.0($-3/E

eE# r);-"(.#>#%!1-L$(.#'!"#$.-0).-!"#1)#'!"#&.!9.(%("#1)#$!%&.("#92,)./(%)/0(')"#>#1)%8"#&.!9.(%("#52)#
(%&':(/# )'# %).$(1!# 1)# '("#?BAC*# 1)# 0('# %(/).(# 52)# (2%)/0)/# '(# &(.0-$-&($-3/# 1)# '("#%2D).)"# )/# '!"#
%-"%!"E
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aE# @%&')%)/0(.#)"0.(0)9-("#$!/# '!"#+!,-)./!"#\!$(')"#&(.(# -/$)/0-;(.#)'#1)"(..!''!#1)#7).-("#1)#)K<-,-$-3/#>#
$!%).$-('-F($-3/#1)#&.!12$0!"#-1)/0-0(.-!"#(#/-;)'#'!$('*#.)9-!/('#>#/($-!/('E

jE# Y!.0(')$).#)'#MR?BAC#)"&)$-('-F(1!#)/#)K&!.0($-!/)"#>#9)"0-!/(1!#&!.#ArGCQP#$!%!#-/"0.2%)/0!#&(.(#
)"0-%2'(.#)'#($$)"!#1)#'("#?BAC#(#%).$(1!"#-/0)./($-!/(')"*#$.)(/1!#$!/1-$-!/)"#&(.(#52)#6"0("#$2%&'(/#
$!/#'!"#)"08/1(.)"#1)#$('-1(1*#"(/-1(1*#;!'2%)/#1)#&.!12$$-3/*#)0$E

kE# C"0(,')$).#)"0.(0)9-("#1)#")92-%-)/0!#(#'("#?BAC#&(.(#1)"(..!''(.#"-"0)%("#1)#&.!12$$-3/#(%&'-(1(#52)#
')"#&).%-0(#$!/;).0-.")#)/#)K&!.0(1!.("E

lE# +)/).(.# -/$)/0-;!"# L"$(')"# ># )$!/3%-$!"*# (":# $!%!# "-%&'-L$(.# '!"# 0.8%-0)"# (# '("#?BAC#&(.(# ($$)1).# (#
%).$(1!"#-/0)./($-!/(')"E

XII. El estado de la investigación sobre la mujer empresaria

?)D!.(.# )'# 1-")N!*# .)9-"0.!# )# -/7!.%($-3/# "!,.)# '("#%2D).)"# )%&.)"(.-("*# $!/# )'# L/# 1)# );-0(.# 52)# "-9(/#
-/;-"-,-'-F(1("#!#"2,#.)9-"0.(1("#)/#'("#)"0(1:"0-$("#/($-!/(')"*#(":#$!%!#)/#'("#&!':0-$("#&U,'-$("#>#'(#("-9/($-3/#
1)#.)$2."!"#1)#-/;)."-3/#&!.#&(.0)#1)'#9!,-)./!E#A(.(#)''!#)"#-/1-"&)/"(,')=

]E# P$02('-F(.#'("#)"0(1:"0-$("#/($-!/(')"#.)'($-!/(1("#$!/#?BAC*#)/#2/(#&)."&)$0-;(#1)#<!%!'!9($-3/#.)9-!/('#
1)#-/7!.%($-3/E#C''!#-%&'-$(=#

(E# +)/).(.#2/#%)$(/-"%!#1)#r)9-"0.!#&).%(/)/0)#1)#'(#?BAC#$!/#)/7!52)#1)#96/).!E

,E# Y!.0(')$).#)'#%)$(/-"%!#1)#$!!.1-/($-3/#)/0.)#MGOP?BAC#>#R@+CQHBM#>#)/0.)#6"0!"#>#MCOArG?BACh
Q@MPE

$E# R-")N(.#)#-%&')%)/0(.#2/(#/2);(#)/$2)"0(#1)#?BAC#$!/#)/7!52)#1)#96/).!E

1E# ?)D!.(.#)'#.)9-"0.!#1)'#(&!.0)#1)#'("#?BAC#)/#'("#$2)/0("#/($-!/(')"#1)"(9.)9(1!#&!.#")K!E

_E# R)"(..!''(.#1)#%(/).(#$!/D2/0(#)/0.)#MGOP?BAC*# @QRC?S#># '("#2/-;)."-1(1)"# -/0).)"(1("*#2/#&'(/#1)#
($02('-F($-3/#1)#)"021-!"#)#-/;)"0-9($-!/)"#"!,.)#'("#?BAC#)/#)'#&(:"*#-/0.!12$-)/1!#)/#)''("#)'#)/7!52)#1)#
96/).!*#$!/#)'#&.!&3"-0!#1)#(%&'-(.#>#&!/).#('#1:(#)'#$!/!$-%-)/0!#"!,.)#'("#%-"%("E#

cE# Y!%)/0(.#'(#-//!;($-3/#>#'(#9)"0-3/#1)'#$!/!$-%-)/0!#$!%!#7($0!.)"#$'(;)"#&(.(#)'#1)"(..!''!#1)#'("#?BAC#
1)#%2D).)"*#(#0.(;6"#1)#"-"0)%(0-F(.#$!/#.-92.!"-1(1#>#$('-1(1#"2"#&.8$0-$("*#(;(/$)"#>#1)"(7:!"*#(":#$!%!#
1)"&')9(.#$(%&(N("#&(.(#;-"-,-'-F(.'("E#

eE# r)('-F(.#)"021-!"#"!,.)#)'#-%&($0!#1)#'(#-/")92.-1(1#>#'(#;-!')/$-(*#(":#$!%!#1)'#-%&($0!#1)#'("#%-9.($-!/)"#
>#.)%)"("#)/#)'#1)"(..!''!#1)#'("#?BAC*#1(1!#52)#)/#)'#$!/0)K0!#"(';(1!.)N!*#"!/#1!"#7($0!.)"#$!/#('0(#
-/$-1)/$-(#)/#'("#%-"%("E

aE# W($).# 2/# )"021-!# (# &.!72/1-1(1# 1)# '(# !7).0(# )12$(0-;(# ># 7!.%(0-;(# 52)# &2)1(/# (&.!;)$<(.# '("# ?BAC#
1)#%2D).)"#)/# 0!1!"# '!"#/-;)')"#># '-,.)"#1)#")"9!"#")K-"0("*#52)#&).%-0(#$'("-L$(.'(*# 0-&-L$(.'(#>#9)/).(.#
&.!&2)"0("# $!/$.)0("# &(.(# 7!.0(')$).# '(# $!%&')%)/0(.-)1(1*# '(# ;-/$2'($-3/# !7).0(V1)%(/1(# ># '(# $('-1(1#
7!.%(0-;(E
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P?ACQ#I]bbkJ=#C'#'-,.!#,'(/$!#1)#'(#%-$.!)%&.)"(E

[)/(;-1)"#[E*#>#?!.)/!*#?E#I_``lJ=#?2D).)"#>#R)"(..!''!#C$!/3%-$!#\!$('E#YSORC*#Q(/#Q(';(1!.

M(,('*# ?-92)'# I_`]`J=# A!':0-$("# )# -/"0-02$-!/)"# 1)# (&!>!# (# '("# %-$.!*# &)52)N("# ># %)1-(/("# )%&.)"("=# '(#
)K&).-)/$-(#1)#C'#Q(';(1!.*#)/#A!':0-$("#1)#(&!>!#(#'("#AB?CQ#)/#P%6.-$(#\(0-/(E#C/0.)#(;(/$)"#-//!;(1!.)"#
>#1)"(7:!"#-/"0-02$-!/(')"E#MCAP\*#Q(/0-(9!#1)#M<-')*#D2'-!E

M(""-"-*#r-0(# I_`]_J=#C%&.)/1-%-)/0!"# >#1).)$<!"#)$!/3%-$!"#1)# '("#%2D).)"E#A!/)/$-(#&.)")/0(1(#)/# '(# @#
M!/7).)/$-(#.)9-!/('#"!,.)#1).)$<!"#)$!/3%-$!"#1)#'("#%2D).)"=#)%&.)/1-%-)/0!"*#&!':0-$("#&U,'-$("#>#($$)"!#
(#($0-;!"E#GOS#?STCrCQE#W!/12.("E

MGOP?BAC#I_``]J=#M(.($0).:"0-$("#1)'#")$0!.#%-$.!)%&.)"(.-('#"(';(1!.)N!*#]bbbE#C'#Q(';(1!.E

MGOP?BAC#I_``aJ=#R-/8%-$(#1)#'("#?BACQ#)/#C'#Q(';(1!.=#,(")"#&(.(#'(#0!%(#1)#1)$-"-!/)"E#C/$2)"0(#1)#
")92-%-)/0!#")$0!.-('#_``eE#C'#Q(';(1!.#%(.F!#_``eE

MGOP?BAC#I_`]`J=#MR?BAC#?!1)'!#1)#(0)/$-3/#>#($!%&(N(%-)/0!#(#'(#?BAC#(#0.(;6"#1)#'(#('-(/F(#&U,'-$(V
&.-;(1(V($(1)%-(E#A.)")/0($-3/#)/#A!x).#A!-/0E#C'#Q(';(1!.E

MGOP?BAC#I_`]`J=#A'(/#C"0.(069-$!#1)#MGOP?BAC#_`]`V_`]eE#?@OCME#C'#Q(';(1!.E

MGOP?BAC#I_`]]J=#?(/2('#%2D).#)%&.)/1)E#+2:(#1)#7($-'-0($-3/#&(.(#%2D).)"#)%&.)/1)1!.("#>#)%&.)"(.-("#
$!/#)/7!52)#1)#96/).!E#C'#Q(';(1!.

MGOP?BAC# I_`]_J=# @/7!.%)# "!,.)# )%&.)/1-%-)/0!# ># 1)"(..!''!# )%&.)"(.-('# 1)# %2D).)"# )/# C'# Q(';(1!.E# C'#
Q(';(1!.

MGOP?BAC#I_`]]J=#]a#(N!"#$!/)$0(/1!#'("#?BACQ#$!/#)'#1)"(..!''!E#C'#Q(';(1!.
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M!/")D!#&!.#'(#@92('1(1#>#'(#C52-1(1#VM@CV#I_``bJ=#A("!#(#&("!#<($-(#'(#-92('1(1#1)#96/).!#)/#C'#Q(';(1!.=#0.)"#
':/)("#&(.(#'(#($$-3/E#Q(/#Q(';(1!.

C"$!,(.*# rE*# )0# ('# I_``lJ=# C"0.(0)9-("# 1)'#%!;-%-)/0!# 1)#%2D).)"# )/# '(# &.!%!$-3/# ># (&!>!# (# '("# -/-$-(0-;("#
)$!/3%-$("#1)#'("#%2D).)"E#C/#?!;-%-)/0!#1)#%2D).)"#)/#C'#Q(';(1!.#]bbaV_``j=#)"0.(0)9-("#>#%-.(1("#1)"1)#
)'#7)%-/-"%!E#Y2/1)*#C'#Q(';(1!.E

YCRCMPMCQ#I_`]_J=#\(#%2D).#$!!&).(0-;-"0(#)"$.-,)#"2#<-"0!.-(E#@d#M!/9.)"!#1)#%2D).)"#$!!&).(0-;-"0("#X_`]_#
(N!#-/0)./($-!/('#1)#'("#$!!&).(0-;("#$!/#.)"&!/"(,-'-1(1#"!$-('#)#-92('1(1#1)#!&!.02/-1(1)"ZE#C'#Q(';(1!.
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Presentaciones en PowerPoint:
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ANEXOS

Anexo 1:
Lista de personas entrevistadas y participantes en grupos focales
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Lista de entrevistas grupales
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Participantes en Grupos focales
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