Notas da OIT

Conciliacao entre
o trabalho

e a vida familiar:
acoes dos
sindicatos

A CORRESPONSABILIDADE SOCIAL com relacao ao equilibrio entre trabalho
e familia envolve, além das familias (e dentro delas, homens e mulheres), os
governos, as empresas e os sindicatos. Os sindicatos tém atuado cada vez
mais na promogao das necessidades de trabalhadores e trabalhadoras com
responsabilidades familiares, particularmente por meio de negociagdes

coletivas. Esta Nota apresenta alguns exemplos concretos de iniciativas

sindicais nessa area no Brasil.

Organizagéo Internacional do Trabalho

Escritdrio no Brasil

As Notas da OIT sobre trabalho e familia baseiam-se na série Work and Family Information Sheets do Programa sobre
Condigoes de Trabalho e Emprego (TRAVAIL). Sua tradugao e adaptagao ao contexto da América Latina e do Caribe
foram realizadas pelo Programa Regional de Género e Trabalho Decente. A adaptagdo para o portugués foi realizada
no ambito do projeto “Gender equality within the world of work’, financiado pelo Governo Noruegués. Esta iniciativa teve
a participagao do Escritorio da OlT-Lisboa.
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As demais notas desta série trazem informagoes mais detalhadas sobre os temas aqui tratados.
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Facilitar a participacdo
em atividades sindicais

A CRESCENTE PARTICIPACAQ de mulheres na forca
de trabalho gerou novas necessidades nao apenas
para mulheres trabalhadoras, mas também para os
homens. Atualmente, em muitas familias, ambos os
membros do casal trabalham e precisam enfrentar,
simultaneamente, as demandas do mundo do tra-
balho e responsabilidades familiares. Os sindicatos
podem se fortalecer ao assumir essa nova realidade,
uma vez que essa atitude demonstra que eles res-
pondem as novas necessidades das pessoas que eles
(sindicatos) representam.

Para satisfazer essas demandas crescentes, 0s
sindicatos tém se esforcado para garantir a repre-
sentacao de trabalhadores/as com responsabilida-
des familiares, em particular as mulheres, em seus
comités e atividades. Isso nem sempre é facil, ja
gue essas responsabilidades podem constituir uma
barreira a participacao.

Ao desenvolverem, portanto, mecanismos de
equilibrio entre trabalho e familia, os sindicatos
ajudam a aumentar a participacdo das mulheres em
suas atividades. A maior presenca de mulheres nos
sindicatos é fundamental para promover a inclusao
e ampliagdo dos temas sobre igualdade de género
e conciliacdo entre trabalho e familia nas pautas de
discussao das organizacdes sindicais e nas mesas
de negociacao coletiva, além de promover medi-
das de apoio nos estabelecimentos dos proprios
sindicatos.

E importante chamar a atencao, contudo, que
a discussdo do equilibrio entre trabalho e familia
no ambito dos sindicatos promove, por outro lado,
uma ampla mudanca de mentalidade com relacao
aos papéis de homens e mulheres, o que significa
entender que conciliar o trabalho e os cuidados com
filhos e demais dependentes (pessoas doentes, com
deficiéncia ou idosas) também é uma questao que
envolve os homens trabalhadores (pais, irmdos, gen-
ros, filhos, netos, avds, etc.) e, assim, os reconhecer
como sujeitos de direitos.
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Confederagdo sindical brasileira na luta pelo
equilibrio entre trabalho e familia

O tema “relacées compartilhadas” vem sendo tratado
pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores do Ramo
Financeiro (Contraf) na Mesa Temdtica de Igualdade de
Oportunidades com a Federacdo Brasileira de Bancos
(Febraban). © movimento sindical bancdrio foi pioneiro
ao trazer o tema para os debates dos trabalhadores, com
a publicagdo, em 2001, pela Confederagdo Nacional
dos Bancdrios, da cartilha “Relacées Compartilhadas
— Um Outro Mundo é Possivel’ Além disso, desde 2008,
a Confederacdo inclui proposta de ampliacdo para
seis meses da licenca-paternidade, que seria usufruida
pelos homens apds o retorno da mée ao trabalho. Além
de garantir um periodo maior de cuidados para o bebé
num momento critico de sua formacao, a medida visa
promover o conceito de relacées compartilhadas, em
que homem e mulher dividem de forma igual respon-
sabilidades e direitos.

De acordo com a Confederacdo, a idéia é fazer com que
a sociedade deixe de encarar a criacdo das crian¢as
como um papel exclusivo da mulher, mas sim uma res-
ponsabilidade do casal. A medida ainda garantiria aos
pais a possibilidade de assumir maior responsabilidade
na criagdo dos filhos e construir com eles uma relagdo
mais sélida. Para a organizagdo, homens e mulheres sGo
capazes de desenvolver todos os tipos de sentimento e
realizar qualquer atividade, inclusive a criagdo dos filhos.
Compartilhar essas tarefas gera melhor integragdo
familiar e permite que homens e mulheres possam ter
iguais oportunidades em todos os campos.

Fonte: Contraf-CUT. Disponivel em: http.//www.contrafcut.org.br/noti-
cias.asp?CodNoticia=21066

A participagdo das mulheres brasileiras nos
sindicatos

No Brasil, em 2009, 40% do total de trabalhadores
associados a sindicato acima de 18 anos de idade eram
mulheres. Apesar do nimero de trabalhadoras sindicali-
zadas teraumentado nos ltimos anos, sobretudo apds
instituicdo da politica de cotas (de no minimo 30% de
cargos de dire¢do destinados a mulheres) e com a criagéo
de secretarias da mulher nas principais centrais sindicais,
aparticipagdo das trabalhadoras nos espacos de poder
e decisdo ainda ndo alcancou o devido equilibrio em
relacéo aos homens. A presenca de mulheres em cargos
de dire¢do nacional é bastante incipiente, com taxas
que variam entre 8% a 30% em cinco centrais sindicais.
A maior participagdo das trabalhadoras estd nas secre-
tarias nacionais, com percentuais de, no minimo 18%,
no mdximo de 40%.

Leone, E. T. e Teixeira, M. O. As mulheres no mercado de trabalho e na
organizagdo sindical. Disponivel em: http//www.fsindical.org.br/down-
loads/mulheres_mercado_trabalho.pdf.
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Negociar medidas de conciliacao
trabalho-familia

ASNEGOCIACOES COLETIVAS tém sido um instrumento poderoso para
se alcancar avangos na legislacdo em matéria de protecdo da maternida-
de e responsabilidades familiares. Em muitos paises, os sindicatos tém
negociado diversas medidas nesse sentido e, em alguns casos, direitos
inicialmente garantidos por meio de negociagdes coletivas foram pos-
teriormente incorporados a legislagdes nacionais, como ocorreu no caso
da licenca-paternidade no Brasil.

Além disso, e embora quase todos os pafses do mundo tenham
estabelecido o direito a licenca-maternidade em suas legislagdes, em
muitos casos, negociagdes coletivas permitiram ampliar sua duragéo
e/ou aumentar os beneficios pecunidrios correspondentes. Em alguns
casos, had mais espaco para se garantir beneficios ndo salariais no
marco de negociacdes coletivas, acarretando conquistas tangiveis
para os sindicatos. Essas conquistas — como, por exemplo, horérios
mais flexiveis de entrada ou saida ou licencas curtas remuneradas por
motivo de emergéncias familiares — podem ser muito benéficas para
trabalhadores e trabalhadoras e até mais significativas que um pequeno
aumento salarial.

No Brasil, os sindicatos conseguiram garantir avangos em relagéo a
legislacdo e acordos sobre temas ndo abrangidos por elas. Por exemplo,
a estabilidade proviséria de emprego e/ou saldrio ao trabalhador que
se tornou pai ndo é regulamentada pela lei, sendo assegurada apenas
por meio de negociagdo coletiva.

Um estudo realizado pela OIT e pelo Departamento Intersindical
de Estatistica e Estudos Socioecondémicos (DIEESE) sobre cldusulas de
negociacéo coletiva sobre equidade de género e raca ! constatou que do
total de unidades de negociacdo analisadas que contemplam a tematica
género no periodo entre 2007-2009, 9% se referiam a estabilidade do
pai trabalhador, nas categorias de bancérios, comercidrios, quimicos,
metalUrgicos e trabalhadores em empresas de processamentos de
dados. Entre as clausulas, uma apresentou avangos com relacéo a essa
garantia, assegurando estabilidade de 120 dias a partir do nascimento
do filho ou filha.

Em quase todas as negociacdes coletivas foram celebradas ao me-
nos uma cldusula sobre os temas “trabalho da mulher ou equidade de
género” No perfodo entre 1993-2009, das 90 negociagdes coletivas, 87
negociaram alguma garantia sobre os temas. A maior parte das cldusulas
em torno dos temas diz respeito a gestagdo, maternidade/paternidade
e responsabilidades familiares, representando cerca de 80% do total das
cldusulas sobre trabalho da mulher e género. Importante destacar que
a0 logo de 16 anos, as cldusulas relativas ao tema responsabilidades
familiares passaram de 5% para aproximadamente 15%.

A garantia relacionada a creches ou a guarda dos filhos durante
a jornada de trabalho de mées e pais representa a segunda maior
concentracao de clausulas, representando 69% do total de clausulas,

1 Acordos e convengdes coletivas de trabalho - negociagdo de cldusulas relativas a
equidade de género e raca - 2007-2009. No prelo em julho de 2011.



com cerca de 2/3 localizadas em acordos coletivos da industria, pouco
menos de 1/3 em servi¢os e em alguns casos no comércio. Com relagao a
cobertura do beneficio, pouco mais da metade das cldusulas asseguram
0 auxilio somente as mées trabalhadoras; cerca de 1/4 as mées e ao pai
separado, divorciado ou vitivo que detenha a guarda dos filhos, e apenas
trés asseguram a todos os trabalhadores (maes e pais), sem distingao.
Cabe destacar que uma Unica negociacao da categoria de construcao
civil estende a garantia também aos trabalhadores que vivam em uniéo
estavel com parceiro ou parceira do mesmo sexo.

Seguindo o nimero de cldusulas de garantia de creches, estdo o
direito de acompanhamento de filhos (58%), garantias na adogao (40%)
e a licenga-paternidade (37%).

Cerca de 80% das clausulas tratam do abono de faltas para acompa-
nhamento de filhos em consultas, tratamentos médicos ou internacdes e,
entre estas, mais de 15% autoriza a falta, mas determina a compensacao
ou o desconto das horas ndo trabalhadas. Essas garantias séo, em sua
maioria, fixadas para os trabalhadores sem distin¢ao de sexo.

No que se refere as clausulas de garantia na adocao, apesar de ter
havido um aumento do numero de clausulas que garantem licenca a
maée adotante nos periodo de 2001 a 2009, observou-se que ainda é
relevante o nimero de cldusulas (cerca de 30%) que fixam em contratos
coletivos a licenca a mée adotante em termos inferiores a lei vigente.
Com relagao as clausulas de licenca ao pai adotante, a maior parte
assegura a licenca-paternidade adogdo em cinco dias. Uma conquista
importante foi a extenséo da licenca-paternidade adocéo para compa-
nheiros do mesmo sexo pelos bancarios.

TABELA 1

Numero e distribuicao das unidades de negociagao, por clausulas relativas a

protecao a maternidade/paternidade e responsabilidades familiares, 2007-2009

Unidades de
Negociagao ne

Clausulas relativas a responsabilidades familiares

Licenga-maternidade 23 26
Licenga-paternidade 33 37
Estabilidade pai 8 9
Garantias a lactante 22(1) 24
Licenga amamentagao 1 1

Intervalos para amamentacao 19 21
Jornada de trabalho da lactante 2 2
Creche 62 69
Acompanhamento de filhos 52 58
Dependentes com deficiéncia 17 19
Garantias na adocdo 36(1) 40
Licenca a mae adotante 28 31
Licenca ao pai adotante 8 9
Estabilidade a adotantes 5 6
Creche para filhos adotivos 14 16
Total de Unidades de Negociagéo do SAC-DIEESE 90

Fonte: DIEESE. SACC-DIEESE - Sistema de Acompanhamentos de Contratagées Coletivas. Elaboragédo: OIT

Notas (1) Ototal pode ndo corresponder a soma das cldusulas, pois uma mesma unidade de negociagdo pode ter conquistado

mais de uma cldusula referente ao tema.

Conciliagdo entre trabalho e familia e
igualdade de género nas pautas sindicais

A Central Unica dos Trabalhadores propos
uma Minuta Padrdo de Reivindicagdes para a
incluséo da igualdade de género nas pautas
sindicais, que além de prever a garantia de
igualdade de acesso das mulheres ao empre-
qgo, cargos, saldrio e capacitacdo profissional,
estabelece, entre outras garantias:

- prote¢do da maternidade e paternidade,
como garantia ao emprego durante o periodo
de gestacdo, pés-parto e puerpério;

« garantia de emprego para o pai apds o nasci-
mento do/a filho/a de 1 ano(no minimo);

- flexibilidade durante a jornada de trabalho
para a trabalhadora que estiver amamentan-
do, sem prejuizo de fun¢ées ou cargo;

« liberacdo da empresa, sem prejuizo salarial
para comparecer as Visitas no servico pré-na-
tal e realizacdo dos exames necessdrios para
acompanhamento adequado da gestagdo;
-abono de horas e dias de trabalho para os(as)
empregados(as) acompanharem filhos(as)
menores a consultas médicas/internacoes;

- estabilidade para a trabalhadora que sofreu
aborto comprovado por atestado médico de
no minimo 60 dias;

- licenga para empregado(a) adotante.

Prevé, ainda, a garantia de creche para em-
pregados pais ou mdes, até a crian¢a atingir
idade escolar por meio dos custos das despesas
com acreche pela empresa ou dos custos com
profissionais contratados para cuidar dos filhos
dos trabalhadores e trabalhadoras.

Fonte: Central Unica dos Trabalhadores do Brasil (CUT).
Geénero nas Pautas Sindicais. Proposta de Minuta Padrdo de
Reivindicagdes. Disponivel em http.//www.cut.org.br/secre-
tarias-nacionais/artigos/4370/genero-nas-pautas-sindicais-
proposta-de-minuta-padrao-de-reivindicacoes
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Apoiar o exercicio de
direitos existentes

OS SINDICATOS TEM UM PAPEL-CHAVE a desempenhar
no sentido de garantir aimplementacdo eficaz da legis-
lagdo e de acordos coletivos que promovam uma melhor
conciliacdo entre a vida laboral e familiar. Trabalhadores
e trabalhadoras ndo podem exercer seus direitos se ndo
0s conhecem e os sindicatos desempenham um papel
fundamental na divulgacao de informagdes. Para esse
fim, diversos meios podem ser utilizados, como boletins
e outros materiais informativos, paginas na internet,
workshops e cursos de capacitacao para delegados e
delegadas sindicais, etc.

Além disso, muitas vezes é necessario empreender
acbes para garantir ndo apenas o conhecimento de
direitos, mas também a capacidade de exercé-los. O
apoio do sindicato é crucial para que trabalhadores e
trabalhadoras possam exigir seus direitos.

Intervencdes diretas:
prestacao de servicos

EM ALGUNS CASQS, os proprios sindicatos podem
intervir para ajudar trabalhadores e trabalhadoras com
responsabilidades familiares por meio da prestacao de
servicos (por exemplo, servicos de cuidados infantis).

Fiscalizagdo de creches pelos trabalhadores é
garantida por meio de negociagdo coletiva

No dmbito dos acordos e convengdes coletivas relativos
a conciliagdo entre trabalho e familia analisados nas
mesas de negociagao coletiva no Brasil, foi localizado
um contrato que garante a fiscalizagao, pelo sindicato
profissional, das creches conveniadas com empresas da
categoria. Também foi pactuada a escolha de creches
conveniadas em localidades proximas as residéncias
das trabalhadoras.

Fonte: OIT. Negociagdo Coletiva e Equidade de Género e Raga no Brasil.
Brasilia: OIT, 2009.
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Inserir o tema na agenda
publica

ADVOGAR POR MELHORIAS NA LEGISLACAQ e nas politicas
nacionais que afetam o bem-estar de pessoas trabalhadoras é
uma das principais tarefas dos sindicatos. Os sindicatos podem
mobilizar os governos para garantir melhorias na legislacao
sobre o hordrio de trabalho e responsabilidades familiares. Em
instancias participativas, os sindicatos podem assumir um papel
significativo no sentido de garantir a insercdo do tema da relacdo
entre o trabalho e a familia na agenda, promover e fortalecer as
acoes conciliatorias.

Para além da negociagdo coletiva, uma agdo sindical de
fortalecimento do equilibrio entre trabalho e familia

Em janeiro de 2010, movimentos de mulheres e feministas pro-
moveram uma manifestacdo em favor da ratificacdo, pelo Brasil,
da Convencdo da OIT sobre a trabalhadores e trabalhadoras com
responsabilidades familiares (n° 156) no Férum Social Mundial,em
Porto Alegre - RS. Durante os meses de janeiro e fevereiro, a Central
Unica dos Trabalhadores (CUT) realizou atos de lancamento do
Abaixo Assinado pela Ratificagdo da Convengdo ne 156 em todos
os estados em que a entidade atua, convidando os seus sindicatos
filiados a conhecerem a Convengdo e assim se engajarem pela sua
ratificagdo e encaminhamento ao Congresso Nacional para apro-
vagdo. Para a central sindical, a formulagao de politicas que visem
aharmonizacdo do trabalho com a vida familiar deve contemplar
tanto a mulher quanto o homem. O conceito de “familia” deve ser
entendido em seu sentido mais amplo, ou seja, aquele queimplica
o cuidado dos filhos e filhas ou de qualquer outra pessoa a cargo
do membro do grupo familiar que trabalha, seja este homem ou
mulher. Para a Central, a ratificacdo da ConvengGon® 156 serd uma
extensdo das conquistas que estdo em curso, como a ampliacdo
da licenga maternidade, ao fornecer condicées objetivas de viver
as relacoes compartilhadas tanto para as tarefas domésticas como
para os cuidados dos filhos.

Fonte: Observatério de Género e Central Unica dos Trabalhadores. Disponivel em:
http://www.cut.org.br/destaques/19320/na-vida-no-trabalho-e-no-movimento-
sindical



