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SUMARIO EXECUTIVO

Este Projeto se insere no marco do Termo de Cooperacao assinado entre OIT e Ministério Publico
do Trabalho em agosto de 2016 com a intencéo de que instituicées ligadas ao tema possam contar
com o apoio técnico e institucional da OIT nas a¢des que estdo sendo desenvolvidas para promover
melhorias das condi¢des de trabalho no setor de confecgdes no Brasil. O envolvimento da OIT visa
promover o fortalecimento e o alinhamento estratégico das acfes ja em andamento, assegurando
uma maior integracao entre elas.

O Projeto buscara contribuir para a promocéao do trabalho decente, com énfase na erradicacao e
prevencdo do trabalho escravo, através do apoio a formalizacdo de micro e pequenos
empreendimentos do setor de confeccéo téxtil da Regido Metropolitana de Séo Paulo.

O objetivo final do Projeto é criar condi¢cdes que permitam as oficinas de costura se formalizarem
para cumprir as suas obrigacdes fiscais, trabalhistas e previdenciarias, podendo vir a aproveitar as
vantagens de uma operagdo formal para melhorar a sua produtividade e os rendimentos de
proprietarios e trabalhadores, assim como as suas condi¢fes de trabalho. Para atingir esse objetivo,
o Projeto atuard em trés areas de resultados que tem fortes sinergias entre si:

1. Na criacao de um entorno institucional favoravel a formalizacdo de empresas e
trabalhadores;

2. No fortalecimento da capacidade de organizacdo representativa e de
interlocuc&o no setor;

3. No aumento da produtividade e rentabilidade das oficinas com melhoria das
condi¢des de trabalho.

Tal como detalhado a seguir, o Projeto aproveitara e customizara ferramentas utilizadas
internacionalmente pela OIT nessas trés areas.

Para obter os resultados esperados nos trés ambitos, o projeto privilegiara a geracao de informacao
objetiva, o didlogo social entre os atores do setor, e a construcdo de parcerias. Uma funcdo chave

das parcerias é a incorporacdo das ferramentas customizadas e das competéncias técnicas
necessarias para sua aplicacdo nas suas respetivas instituicoes.

Os parceiros do Projeto séo instituicdes tripartites relevantes, sociedade civil organizada,
associacfes de trabalhadores imigrantes, agentes publicos vinculados ao mundo do trabalho,
instituicbes de apoio ao desenvolvimento de micro e pequenos empreendimentos e 0Orgaos
governamentais encarregados de formular e implementar politicas publicas para a melhoria das
condicdes de trabalho nas cadeias de suprimento do varejo téxtil.

Os beneficiarios diretos das atividades do Projeto séo trabalhadores e trabalhadoras em situacéo

de vulnerabilidade e donos de oficina de costura de pequeno porte do setor de confec¢des da Regiédo
Metropolitana de Sao Paulo.
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1. ANTECEDENTES E JUSTIFICATIVA

O segmento de confecgdes responde isoladamente por cerca de 5% do Produto Interno Bruto (PIB)
do Brasil. O contingente de 1,57 milhdo de ocupados/as na producdo de artigos do vestuério
correspondia em 2015 a 14,1% do total da ocupacéo da Industria de Transformacao no pais, o que,
por si s6, demonstra 0 seu elevado potencial de geracdo de empregos. Entretanto, os 565 mil
trabalhadores/as do setor com carteira assinada representavam apenas 7,7% do total de
trabalhadores com emprego formal na Industria de Transformacao. Tal diferencial em relacdo a
ocupacao total (14,1%) € decorrente da alta taxa de informalidade no setor (49,0%). Esta, por sua
vez, se deve ao peso dos 730 mil trabalhadores por conta prépria no segmento (46,4% do total),
dos quais 75% - o equivalente a 546 mil ocupados/as por conta prépria - ndo contribuem para a
previdéncia social, o que caracteriza a sua informalidade. (Fonte: IBGE — PNAD.).

Apesar da sua grande relevancia para a economia e da quantidade de empregos gerados, a
industria de confec¢Bes ndo assegura prosperidade econémica para toda a sua cadeia de valor. A
baixa produtividade e a falta de capacidade gerencial e de inovacao predominantes nas oficinas de
costura situadas na base dessa cadeia acabam resultando ndo apenas em baixa rentabilidade e
salarios aviltados, como também comprometem a competitividade do setor frente as importacoes,
colocando em risco a sobrevivéncia de boa parte do emprego industrial no pais.

Sabemos que a grande maioria - algumas estimativas chegam a 80% - dos micro e pequenos
empreendimentos que atuam na base dessa cadeia trabalham na informalidade. Especificamente
na cidade de Sdo Paulo, dados da Prefeitura indicam que 57% das ocupacfes ai oferecidas séo
informais (ver Anexo com outros dados sobre a producdo de artigos do vestuario na Regido
Metropolitana de S&o Paulo). Isso significa que mais da metade dos trabalhadores e trabalhadoras
do setor ndo possui sequer carteira de trabalho assinada, o que os impede de ter acesso aos
minimos direitos e garantias trabalhistas e previdenciarias previstos na nossa legislacédo.

Fora do alcance da fiscalizacdo, a informalidade deixa os trabalhadores mais sujeitos inclusive a
violacbes de direitos humanos. Isso ocorre sobretudo com os trabalhadores e trabalhadoras
imigrantes, que tem sido vitimas frequentes de situacdes caracterizadas pela legislacdo brasileira
como “trabalho analogo ao escravo”. Entre 2010 e 2016, de acordo com a Superintendéncia
Regional do Trabalho de SP, 35% dos trabalhadores resgatados do trabalho escravo no Estado de
S&o Paulo eram imigrantes, dos quais 36 % trabalhavam no setor de confeccéo.

A informalidade é um obstaculo ndo so6 para a melhoria da situagéo dos trabalhadores, mas tambéem
um impedimento para o crescimento e a evolugdo das empresas. A informalidade barra o acesso a
muitos mercados, a servigos financeiros que poderiam aumentar seguranca e viabilizar
investimentos, a servigos de desenvolvimento e & seguranga social para os donos/as das oficinas e
suas familias. E mais: para as empresas formalizadas, as informais constituem uma concorréncia
desleal, com forte presséo sobre os precos praticados devido a sonegacdo tributaria e dos encargos
trabalhistas.

3/19



Face a isso, a OIT vem procurando desenvolver uma série de acdes no Estado de Séao Paulo - que
concentra % da producéo brasileira de confec¢gbes - a fim de promover o trabalho decente nesse
setor, comecando pela erradicacdo do trabalho escravo. Dentre elas, destaca-se a parceria
recentemente firmada com a ABIT, a ABVTEX, o Instituto C&A, o Instituto Renner e a Inditex para
implementar um projeto piloto sob o titulo Promovendo melhorias das condi¢cdes de trabalho e
gestao nas oficinas de costura de Séo Paulo. Este projeto piloto, cujos beneficiarios imediatos serdo
20 oficinas de costura que empregam trabalhadores imigrantes, visa alcancar 0s seguintes
resultados:

1. Capacidade das instituicdes federais, estaduais e municipais desenvolvida para a negociacéo
e implementacédo de politicas para melhorar as condi¢des de trabalho nas oficinas de costura,
com atencéo especial para trabalhadoras mulheres e migrantes.

2. Trabalhadores e trabalhadoras imigrantes empoderados/as pela conscientizacdo sobre o0s
riscos sociais que envolvem a imigracéo, seus direitos e deveres no pais de destino.

3. Proprietérios de oficinas de costura atentos para os riscos e estimulados a formalizar as
relacbes de trabalho, além de treinados em gestdo de negdcios para aumentar a
produtividade das oficinas.

Trata-se fundamentalmente de uma iniciativa para apoiar os esfor¢cos dessas redes de varejo téxtil
no sentido de eliminar das suas cadeias de suprimento incidentes de violacdo de direitos humanos
e trabalhistas e de fomentar a sustentabilidade das oficinas de costura por meio de uma mudanga
de mentalidade e de atitudes dos seus trabalhadores e empregadores.

Existem numerosas sinergias entre o projeto em curso e a proposta atual em termos de acesso e
uso a informacdo, parceiros, complementaridade nos publicos alvos e custos de gestéo reduzidos.
Entre elas, podemos citar o compartilhamento do coordenador dos projetos e o desenvolvimento de
atividades de capacitacdo em gestdo de negécios para donos de oficinas de costura, que deverao
se beneficiar, em ambos os casos, dos conteidos e metodologias dos programas 1YB e WISE.

Embora a conscientizagcéo dos trabalhadores e empregadores acerca dos seus direitos e deveres
seja um passo importante no sentido de melhorar as condi¢cdes de trabalho nas oficinas de costura,
sabemos que isso, por si sO, ndo € suficiente. A formalizacdo dessas oficinas, condi¢édo
indispensavel para que elas possam vir a cumprir a legislacéo trabalhista e previdenciaria vigente
no pais, ndo depende somente da boa vontade dos seus proprietarios. Para fazer frente aos
encargos fiscais, trabalhistas e previdenciarios decorrentes da formalizacdo e, ao mesmo tempo,
manter a sua competitividade frente aguelas que permanecem na informalidade, essas oficinas
terdo que alavancar substancialmente a sua produtividade e o seu faturamento, sem o0 que
dificilmente conseguirdo assegurar a sua sustentabilidade econdmica e financeira.

Se para as oficinas de costura que produzem basicamente para atender — direta ou indiretamente,
de forma terceirizada - a demanda das grandes redes de varejo téxtil esta ja ndo sera uma tarefa
facil, para aquelas que permanecem a margem da cadeia de abastecimento das grandes marcas
trata-se de um desafio ainda maior. Estas terdo que encontrar ainda novos canais de distribuigéo
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para os seus produtos, uma vez que grande parte da sua producdo € hoje comercializada atraves
de circuitos informais, como as redes de comércio ambulante e a Feira da Madrugada de Séo Paulo.

Capacidades da OIT

A OIT tem participado ativamente, em parcerias com 0s governos e organizacdes de empregadores
e de trabalhadores, da construcdo de estratégias e espacos de articulacdo e dialogo social visando
a promocao do trabalho decente, nos seus quatro eixos fundamentais (direitos e principios
fundamentais no trabalho, emprego produtivo e de qualidade, extenséo da protecéo social e dialogo
social). Essas parcerias tem sido reconhecidas e valorizadas por esses atores, em especial nos
estagios iniciais de determinadas iniciativas e construcao de novas aliangas, como as que estao
tendo lugar em S&o Paulo atualmente.

Nesse contexto, é de particular relevancia a experiéncia bem sucedida da OIT de promocédo de
“‘Empresas Sustentaveis”, desde a formulacdo do conceito pela Conferéncia Internacional do
Trabalho em 2007, através de um leque de ferramentas especificas, assim como do conhecimento
adquirido pela OIT na regido no ambito da iniciativa “Formalizacdo da Informalidade na América
Latina e Caribe’ (FORLAC).

A atuacao da OIT no Brasil baseia-se em varios anos de trabalho técnico substantivo e experiéncia
no ambito nacional e internacional, bem como em uma rede institucional sélida e relevante aos
objetivos do Projeto. Tem um histérico de sucesso no trabalho de analise, formulacao e assisténcia
técnica a implementacéo de politicas e programas, em parceria com seus constituintes (governos,
empregadores e trabalhadores) e outros parceiros no Brasil. As instituicbes e redes existentes
possibilitam alcancar resultados substanciais com recursos limitados e num periodo de tempo
relativamente curto.

O Escritério da OIT no Brasil possui uma sélida rede de parcerias que inclui instituicbes nos niveis
de governo federal, estadual e municipal, organizacbes de empregadores e trabalhadores,
empresas do setor privado, instituicdes ndao governamentais e sociedade civil. Entre os parceiros da
OIT, estdo um numero importante de atores chaves do setor vestuario, que apoiam ativamente a
alianca para uma cadeia do vestuario sustentavel no Brasil, convocada conjuntamente pela
ABVTEX, a ABIT e a OIT.

A promocado de melhorias nas condi¢Bes de trabalho e dos principios e direitos fundamentais no
trabalho estdo na base da cooperacao técnica prestada pela OIT aos seus constituintes tripartites
no Brasil. Essa cooperacdo ndo se limita apenas a apontar os déficits de trabalho decente, mas
também tem procurado levantar as oportunidades existentes para a geracdo de empregos de
qualidade, seja no conjunto do pais, seja em regides e/ou setores especificos. Também tem sido
importante identificar grupos mais especificos da populagcéo ou da for¢a de trabalho que, por suas
caracteristicas de género, raca, etnia ou origem nacional (como no caso dos trabalhadores e
trabalhadoras migrantes), possam estar enfrentando dificuldades adicionais para aceder a essas
oportunidades de emprego digno e de qualidade.

5/19



Publico Alvo e Potenciais Parceiros

¢ Instancias tripartites de dialogo social sobre politicas publicas relevantes a esfera do projeto

e Associacdes de micro empreendedores/as do setor de confecc¢ao téxtil de Sao Paulo

e Sindicato dos trabalhadores e trabalhadoras do setor

e Comunidades locais de migrantes em Sao Paulo

o Orgaos competentes dos governos federal, estadual e do Municipio de S&o Paulo

e Instituicbes de apoio ao desenvolvimento empresarial e profissional de micro e pequenos
empreendimentos

Beneficiarios Diretos:

e Trabalhadores e trabalhadoras do setor de confeccao téxtil, com especial atengéo aos imigrantes
em situacéo de vulnerabilidade social e trabalhista;
e Proprietarios e gerentes de oficinas de costura de micro e pequeno porte

2. ESTRATEGIAS E MARCO LOGICO

2.1. Descricdo da estratégia do Projeto

O obijetivo final do Projeto é criar condicdes que permitam as oficinas de costura se formalizarem
para cumprir as suas obrigacdes fiscais, trabalhistas e previdenciarias e possam aproveitar as
vantagens de uma operacdo formal para melhorar sua produtividade, a renda de proprietarios e
trabalhadores, assim como as condi¢des de trabalho. Para atingir esse objetivo, o Projeto atuara em
trés areas de resultados que tem fortes sinergias entre si:

1. Na criacdo de um entorno institucional favoravel a formalizacdo de empresas e
trabalhadores;

2. No fortalecimento da capacidade de organizacdo representativa e de
interlocucéo no setor;

3. No aumento da produtividade e rentabilidade das oficinas com melhoria das
condicBes de trabalho.

Tal como detalhado a seguir, o Projeto aproveitara e customizard ferramentas utilizadas
internacionalmente pela OIT nessas trés areas.

Para obter os resultados esperados nos trés ambitos, o projeto privilegiara a geracao de informacéo
objetiva, o diadlogo social entre os atores do setor e a construcdo de parcerias. Uma funcédo chave
das parcerias é a incorporagdo das ferramentas customizadas e das competéncias técnicas
necessarias para sua aplicacdo nas suas respetivas institui¢coes.

Estratégia area de resultado 1: Criacdo de um entorno favoravel a formalizacdo de empresas e
trabalhadores/as
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Esse componente seguira quatro passos:

1. Investigacao e analise das principais dificuldades que as oficinas de costura enfrentam
para se formalizarem, e as causas dessas dificuldades;

2. Levantamento de experiéncias exitosas identificadas com base no relatério da
investigacdo anterior, sistematizacdo e disseminacdo dos incentivos para a
formalizagdo, dos beneficios e de seus fatores de sucesso;

3. Validacdo dos resultados com os representantes do setor e sensibilizacdo de
tomadores de decisdo por meio da divulgacéo do relatério produzido;

4. Formulacao, validacdo e encaminhamento de recomendacdes de politicas publicas
para promover a formalizacdo das oficinas de costura.

O primeiro passo sera um mapeamento geo-referenciado das oficinas de costura em Séao Paulo,
com apoio do SmartLab, observatorio digital do trabalho criado pelo MPT em cooperacdo com a
OIT.

Localizadas as oficinas, sera possivel investigar quais sdo 0s principais entraves para a sua
formalizacdo, por meio de pesquisa bibliografica, dados estatisticos, pesquisas por amostragem,
grupos focais e entrevistas em profundidade com proprietarios, gerentes e trabalhadores de oficinas
de costura. Uma vez identificados, esses entraves serdo analisados nas suas multiplas dimensdes.
Essa analise deverd incorporar os pontos de vista de especialistas e de outros atores relevantes
dessa cadeia de valor, a fim de compreender as fun¢des de mercado, os incentivos, as politicas e
as demandas dos consumidores que estruturam atualmente o setor do vestuario no pais e em Séo
Paulo. Ela colocara um foco especial no ambiente de negécios e nas condigfes que estdo na raiz
da tomada de decisdo das micro e pequenas empresas de permanecerem na informalidade.

Para tanto, o Projeto podera vir a se beneficiar das experiéncias da OIT de aplicacdo em outros
paises da metodologia EESE (Enabling Environment for Sustainable Enterprises), que utiliza 17
critérios de avaliacao das questdes que afetam o desempenho e a sustentabilidade das pequenas
empresas. Além disso, serd feito um mapeamento da cadeia de valor e dos demais atores do
sistema de mercado da confecc¢do téxtil em Sao Paulo e no Brasil (fornecedores de matéria prima e
insumos, industrias de confeccdo, atacadistas, varejistas, prestadores de servicos de
desenvolvimento de negécios, provedores de servicos financeiros, canais de informacéo,
formuladores de politicas, etc.).

No intuito de melhor entender ‘o que funciona’ para formalizar oficinas de costura, o Projeto fara o
levantamento e a analise das experiéncias das pequenas oficinas de costura que vem conseguindo,
ao mesmo tempo, se manter na formalidade e cumprir as suas obrigagOes trabalhistas e
previdenciarias, inclusive melhorando as condicbes de trabalho dos seus funcionarios. Serao
realizados estudos de casos de empresas que fizeram a transicdo da informalidade para a
formalidade, tentando capturar as condicbes que permitiram a existéncia de uma relacédo custo-
beneficio favoravel a formalizacdo. Ao analisar essas experiéncias, o Projeto buscara apontar e
sistematizar os incentivos e fatores de sucesso dessas oficinas, a fim de verificar até que ponto eles
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podem ser replicados em outros micro e pequenos empreendimentos do setor. Esta etapa deve
ocorrer simultaneamente com a analise da cadeia de valor / sistema de mercado da confeccao téxtil.

Os achados dessas pesquisas serdo validadas por representantes dos trabalhadores e
empregadores do setor e aproveitados para sensibilizar tomadores de decisoes.

O Projeto ira apoiar os atores e parceiros do setor para sistematizar as conclusdes e licdes
aprendidas no decorrer dessas atividades sob a forma de recomendacbes de mudancas nas
politicas publicas que afetam a formalizacao das oficinas de costura, com énfase nas melhorias no
entorno para 0s negocios, a serem encaminhadas e negociadas com as autoridades competentes.
Essas recomendacfes serdo dirigidas tanto a autoridades responsaveis para a regulamentacéo do
da atividade como as instituicbes que prestam servicos empresariais para micro e pequenas
empresas, além dos demais atores da cadeia do vestuario interessados na formalizacdo e na
melhoria das condic¢des de trabalho nas oficinas de costura.

Estratégia na area de resultado 2: capacidade de organizacao representativa e de interlocucéo
fortalecida no setor

Um dos grandes desafios para qualquer melhora no setor € a sua pulverizacdo em dezenas de
milhares de unidades produtivas com baixo nivel de organizacao e baixa capacidade de interlocucao
para defender os interesses de empreendedores e trabalhadores do setor. Existem varias
organizacdées no setor, ainda que com pouca representatividade e capacidade institucional. O
Projeto contribuird para o reconhecimento e fortalecimento dessas organiza¢des para que possam
dialogar de maneira eficiente com outros atores, sejam eles autoridades ou instituicdes de apoio.
Nesse sentido o Projeto vai gerar um mapa das organizagbes que existem, da sua
representatividade e capacidade institucional. Os lideres das organizacbfes mais relevantes
receberdo capacitacdo e apoio na identificacdo de servicos relevantes para afiliados e para
campanhas de recrutamento.

Estratégia na area de resultado 3: Desenvolvimento de capacidades de gestdo e melhorias nas
condi¢des de trabalho

Em func&o dos resultados das pesquisas sobre a estrutura (nimero e tamanho das empresas, nivel
de tecnologia, insercao na cadeia produtiva, nivel de educacdo de donos e trabalhadores etc.), 0
Projeto ira disponibilizar acesso a formacdo para trabalhadores e empreendedores do setor de
confeccdo visando assegurar tanto a melhoria das condi¢cfes de trabalho como a sustentabilidade
econdmica e financeira dos empreendimentos em processo de formalizacdo. Trata-se sobretudo de
fortalecer as capacidades de gestdo das empresas, da organizacdo das oficinas e dos processos
de producéo, assim como de acesso a novos mercados. E essencial criar um circulo virtuoso como
descrito no diagrama abaixo, no qual melhores condi¢cbes de trabalho permitem melhor uso do
capital humano e econdmico, resultando em melhor produtividade.
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Para atingir este objetivo, o Projeto devera selecionar e adaptar ao contexto local e do setor da
costura algumas ferramentas da OIT também ja testadas e validadas em outros paises, como 0s
programas de treinamento IYB (Improve Your Business - Melhore seu negdcio) e WISE (Work
Improvements in Small Enterprises — Melhoria do trabalho em pequenas empresas). Esses
programas de treinamento visam melhorar as condi¢des de trabalho e aumentar a produtividade nas
micro e pequenas empresas, abordando 0s seguintes assuntos: a) armazenamento e manuseio de
materiais; b) design da estacdo de trabalho; c) seguranca produtiva das maquinas e dos seus
operadores; d) controle de substancias perigosas; e) iluminacao; f) instalacdes para o bem estar dos
trabalhadores; g) localizagéo; h) organizacao do trabalho.

A fim de ajudar os trabalhadores e empregadores do setor de confeccao para enfrentar os desafios
colocados pela transicdo a formalidade, o projeto vai gerar sugestdes e parcerias para melhorar o
funcionamento da cadeia de valor do vestuéario. A OIT também dispde de varios instrumentos para
essa finalidade, a comecar pelo Guia Basico para o Desenvolvimento de Cadeias de Valor ( A Rough
Guide for Value Chain Development), que devera ser traduzido e adaptado ao contexto das oficinas
de costura da Grande Séo Paulo.

Estratégia para favorecer escala e sustentabilidade: afim de deixar uma ‘capacidade instalada’,
o Projeto vai selecionar parceiros estratégicos com mandato e capacidade para incorporar 0s
insumos técnicos da OIT. Junto com esses parceiros, 0 Projeto vai adaptar as ferramentas e
metodologias, valida-las e formar quadros de instrutores e técnicos que servirdo de multiplicadores
para futuros projetos e atividades de seguimento visando a ampliar o publico atingido.
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2.2. MARCO LOGICO

2.2.1. Objetivo de Desenvolvimento

Contribuir para a promoc¢ao do trabalho decente, com énfase na erradicacdo e prevencao do
trabalho escravo, através do apoio a formalizacéo, do fortalecimento das organizacbes de micro e
pequenos empreendimentos e trabalhadores e da melhoria da rentabilidade e das condi¢cdes de

trabalho do setor de confeccéo téxtil da Regido Metropolitana de Sao Paulo.

Resultados esperados e Produtos

Resultado 1: Um entorno institucional mais favoravel a formalizacdo de empresas e trabalhadores
Produto 1.1: Mapa geo-referenciado de oficinas de costura em Séo Paulo (extensdo SmartLab)
Atividade 1.1.1: Realizar levantamento dos dados da PNAD e dos enderecos das oficinas

Atividade 1.1.2: Incorporar dados no programa de tratamento do SmartLab
Atividade 1.1.3: Finalizar e validar o mapa

Produto 1.2: Relatorio analitico sobre dificuldades para a formalizacdo das micro e pequenas
oficinas de costura da Regido Metropolitana de S&do Paulo identificadas e analisadas.

Atividade 1.2.1: Conduzir pesquisa qualitativa com proprietarios e gerentes de oficinas de
costura sobre as dificuldades para a formalizacdo dos seus empreendimentos

Atividade 1.2.2: Mapear e analisar a cadeia de valor e o sistema de mercado da confeccao
téxtil em S&o Paulo e no pais

Atividade 1.2.3: Conduzir pesquisa por amostragem entre oficinas de costura

Atividade 1.2.4: Identificar Grupo focal e realizar entrevistas com especialistas

Atividade 1.2.5: Organizar seminario para validacdo do relatério com a participacdo dos
stakeholders do setor

Produto 1.3: Relatério analitico com a sistematizacdo dos fatores de sucesso das oficinas de
costura que conseguiram se formalizar e cumprir as suas obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
sistematizados, analisados e disseminados.

Atividade 1.3.1: Realizar levantamento das experiéncias exitosas de transicdo da
informalidade para a formalidade entre oficinas de costura

Atividade 1.3.2: Conduzir estudos de casos de oficinas que passaram da informalidade para
a formalidade

Atividade 1.3.3: Organizar seminario para intercambio de experiéncias entre empresas
formalizadas e informais, e avaliacao das possibilidades de replicacédo dos fatores de sucesso
apontados

Atividade 1.3.4: Divulgar os resultados do seminario através de meios de comunicagédo a
serem definidos em comum acordo com o MPT-SP
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Produto 1.4: Relatério com propostas de melhorias de politicas publicas para promover a
formalizacéo das oficinas de costura formuladas e validadas.

Atividade 1.41: Organizar semindrio com organizac¢des de trabalhadores e empregadores do
setor para formulacéo e validagcéo das recomendacdes.

Atividade 1.4.2: Conduzir didlogo com instituicdes de apoio a micro e pequenas empresas
para a uma maior adequacao da prestacao dos seus servi¢os as oficinas de costura.
Atividade 1.4.3: Promover a negociacao com industrias de confec¢éo, associacdes de lojistas
e representantes de grandes empresas de varejo téxtil para obter condi¢cdes de
comercializacdo mais favoraveis

Resultado 2: Capacidade de organizagao representativa e de interlocucao fortalecida no setor.

Produto 2.1: Mapa das organizacdes existentes no setor com representatividade e capacidade
identificada.

Atividade 2.1.1: Conduzir levantamento das organizacfes de representativas do setor
Atividade 2.1.2: Realizar tratamento das informacdes levantadas
Atividade 2.1.3: Finalizar e validar mapa

Produto 2.2 Programa de formacdo de lideres dos sindicatos de trabalhadores e de empresas
desenvolvido

Atividade 2.2.1: Selecionar, com base no mapa, liderancas de sindicatos de empresas e de
trabalhadores para a formacéao

Atividade 2.2.2: Preparar programa do curso de formagdo com assisténcia especializada
internacional da OIT

Atividade 2.2.3: Contratar especialistas da OIT para formacao

Atividade 2.2.4: Conduzir curso de formagéao

Produto 2.3 Relatério identificando servicos relevantes para recrutamento de novos afiliados
Atividade 2.3.1: Selecionar e contratar consultoria com apoio de stakehloders-chave
Atividade 2.3.2: Mapear e analisar os servi¢os disponiveis e relevantes para o recrutamento
de novos afiliados
Atividade 2.3.3: Finalizar e validar relatério final

Produto 2.4 Campanha de recrutamento de novos afiliados implementada
Atividade 2.4.1: Contratar consultoria para estruturar campanha de recrutamento de novos
afiliados
Atividade 2.4.2: Desenhar e validar campanha
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Atividade 2.4.3: Imprimir material de divulgacao
Atividade 2.4.4: Disseminar a campanha de recrutamento de novos afiliados

Resultado 3: Aumento da produtividade e rentabilidade das oficinas com melhoras nas condigdes
de trabalho

Produto 3.1: Versdo validada_e adaptada as oficinas de costura da Grande Sao Paulo dos
programas relevantes da OIT (IYB, WISE, SCORE)

Atividade 3.1.1 Identificar material da OIT a ser traduzido e adaptado as oficinas

Atividade 3.1.2 Traduzir e adaptar material identificado

Atividade 3.1.3 Validar e Imprimir material adaptado e traduzido para cursos de formacao

Produto 3.2: Formacdao de instrutores em instituicbes parceiras para implementacao dos programas
Atividade 3.2.1: Selecionar instrutores multiplicadores para a formacéo
Atividade 3.2.2: Formalizar acordo com instituicées parceiras para realizar curso de formagéao
Atividade 3.2.3: Preparar programa do curso de formagdo com assisténcia especializada
internacional da OIT
Atividade 3.2.4: Contratar especialistas da OIT para formacao
Atividade 3.2.5: Conduzir curso de formacéao

Produto 3.3: Formagdo e acompanhamento de trabalhadores e empregadores formados e
acompanhados na aplicagdo dos programas nas oficinas
Atividade 3.3.1: Selecionar representantes de empregadores e de trabalhadores das oficinas
para a formacao nos programas da OIT
Atividade 3.3.2: Contratar especialistas da OIT para formacdo e acompanhamento da
aplicacao dos programas nas oficinas
Atividade 3.3.3: Conduzir forma¢ao e acompanhamento

Produto 3.4: Relat6rio sobre oportunidades de ampliagdo do mercado e desenvolvimento de
cadeias de valor usando exemplos concretos
Atividade 3.4.1: Contratar consultoria para fazer levantamento de exemplos e materiais da
oIT
Atividade 3.4.2: Identificar e validar oportunidades de ampliacdo do mercado e
desenvolvimento de cadeias de valor usando exemplos e materiais da OIT e passiveis de
aplicacao ao contexto local
Atividade 3.4.3: Elaborar o relatério final
Atividade 3.4.4: Divulgar uma sintese do relatorio através de meios de comunicagao a serem
definidos em comum acordo com o MPT-SP
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Produto 3.5: Relatdrio de avaliagcdo do impacto, custo/beneficio e viabilidade técnica e econémica
dos programas
Atividade 3.5.1: Identificar e analisar o impacto dos programas
Atividade 3.5.2: Fazer analise do custo/beneficio e da viabilidade técnica e econémica dos
programas para o contexto local
Atividade 3.5.3: Finalizar e apresentar relatério final

2.3.5 Suposicdes e Analise de Risco

O Projeto pressupde o envolvimento e a participacao de trabalhadores e empregadores das oficinas
de costura, bem como das instancias governamentais, servicos de apoio ao desenvolvimento de
micro e pequenas empresas e das organizacfes da sociedade civil que trabalham direta ou
indiretamente com a promocédo do trabalho decente no setor de confeccao téxtil. Além disso, ele
parte da premissa de que é possivel melhorar as condi¢des de trabalho no setor através dos ganhos
de produtividade e do aumento da competitividade das oficinas de costura que se disponham a atuar
na formalidade, cumprindo integralmente as suas obrigacfes trabalhistas e previdenciarias.

3. MARCO INSTITUCIONAL E ACORDOS DE GESTAO

3.1. MARCO INSTITUCIONAL
A equipe do Projeto trabalhara em estreita colaboracdo com as partes interessadas e com diversos
parceiros nos niveis nacional, estadual e municipal. Estes incluem:

Aliangca Empreendedora

A Alianca Empreendedora promove o projeto “Tecendo Sonhos”, que apoia micro e pequenos
empreendimentos do setor de confec¢des no sentido de obterem melhores condi¢des de trabalho.
A sua contribuicdo para o projeto serad fundamental tanto para identificar os desafios para a
formalizacdo desses empreendimentos como para levantar os casos e fatores de sucesso que
podem a vir a ser replicados.

Associacdo de Empreendedores Bolivianos

A associacao de empreendedores Bolivianos em S&o Paulo atua ha mais de treze anos em S&o
Paulo, porém, somente em 2012 foi formalizada pessoa juridica. Serdo parceiros e beneficiarios
pois ajudaréo a identificar os micro e pequenos empreendedores do setor e receberdo assisténcia
do projeto para melhor estruturar-se.

Sindicato das Costureiras de Sao Paulo

O Sindicato das Costureiras de S&o Paulo é a principal forma de organizacao dos trabalhadores das
oficinas de costura e tem prestado assisténcia na protecdo de seus direitos. No Projeto, serdo
parceiros chave para expressar os interesses desses trabalhadores nas mesas de negociagcdo com
Orgaos governamentais e outros atores dessa cadeia de valor.
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Superintendéncia Regional do Trabalho de Séo Paulo

Representacédo local do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social, a SRT-SP possui um grupo de
fiscalizacdo especifico para o setor do vestuario, o qual tem sido responsavel pela autuacao de
diversas empresas do varejo téxtil que utilizam trabalho escravo em suas cadeias de abastecimento.
A SRT-SP ser4 uma importante fonte de informacéo para o Projeto sobre o trabalho informal no
setor.

Centro de Apoio ao Migrante - CAMI

Criado em 2005, o Centro de Apoio ao Migrante é considerado uma referéncia na promocao e defesa
dos direitos humanos de imigrantes. Oferece orientacdo juridica especializada, apoio a
regularizacdo do status do imigrante, promocéo de atividades que visam reforcar a cidadania de
imigrantes e inclusdo social e digital. Sera também um parceiro fundamental para assegurar o
envolvimento e a participacdo dos trabalhadores e empregadores imigrantes nas atividades a serem
desenvolvidas pelo Projeto.

Centro de Direitos Humanos e Cidadania do Imigrante — CDHIC

Organizacao sem finalidade lucrativa que tem como objetivo promover, organizar, realizar e articular
acOes gue visem a construcdo de uma politica migratéria que respeite os direitos humanos,
econdmicos, sociais, culturais e ambientais dos imigrantes e suas familias no Brasil. A organizacao
tem atuacdo de destaque na promocao de acdes diretas de assessoria para a regularizacéo
migratoria e ampla atuagédo em atividades formativas e informativas visando a sustentabilidade dos
empreendimentos dos imigrantes e a garantia de condi¢des dignas de trabalho a todos.

Reporter Brasil

ONG de comunicag¢do social voltada para denuncia de violagbes aos direitos humanos e
especialmente de ocorréncias de trabalho escravo, a Reporter Brasil vem desenvolvendo uma
pesquisa sobre a Feira da Madrugada de Sédo Paulo, que se constitui no principal centro de
comercializacdo da producao das oficinas de costura informais desse estado.

Comisséo Municipal de Erradicacao do Trabalho Escravo de Sado Paulo (COMTRAE-SP)
Criada em 2013, a Comissdo Municipal de Erradicacdo do Trabalho Escravo de Sao Paulo tem por
finalidade propor mecanismos para a prevencao e o enfrentamento do trabalho escravo no ambito
do municipio, contando com a participacdo das seguintes secretarias municipais: Direitos Humanos
e Cidadania (que a coordena), Saude, Assisténcia e Desenvolvimento Social, Coordenacdo das
Subprefeituras, Educacédo e Trabalho e Empreendedorismo.

Comisséo Estadual de Erradicacao do Trabalho Escravo (COETRAE-SP)

A COETRAE-SP foi criada em 2011, com o objetivo de prevenir e eliminar as situagdes de trabalho
forgcado urbano que vém ocorrendo no Estado de S&o Paulo. A COETRAE-SP é composta por:
Secretarias de Justica e Cidadania; Relacdes de Trabalho e Emprego; Agricultura e Abastecimento;
Meio Ambiente; Financas; Seguranca Publica; Educacdo; Tribunais Regionais do Trabalho;
Ministério do Trabalho e Emprego, por meio de um representante da Superintendéncia Regional do
Trabalho e Emprego de Sao Paulo — SRTE/SP; Secretaria de Inspec¢é&o do Trabalho — SIT; Conselho
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Nacional de Imigracdo — CNIg, e conta com a assisténcia técnica do escritério da OIT no Brasil;
Procuradoria Geral de Sao Paulo; Superintendéncia Regional da Policia Federal em S&o Paulo;
Policia Rodoviaria Federal; Tribunal Federal de S&o Paulo; Superintendéncia da Receita Federal do
Brasil em S&o Paulo; Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA.

Instituto Pacto Nacional para a Erradicacao do Trabalho For¢cado (INPACTO)

Instituicdo encarregada da gestao do Pacto Nacional para a Erradicacdo do Trabalho Forgado, que
relne empresas comprometidas com boas praticas no sentido de reduzir o risco de ocorréncia de
situacOes de trabalho forcado em suas cadeias de fornecimento e comercializagcéo, se envolvendo
em uma parceria publico-privada contra o trabalho forcado. Atualmente, o INPACTO conta com
aproximadamente 50 associados, sendo varios deles do setor de confeccdes.

Uniethos — Formacao e Desenvolvimento da Gestdo Socialmente Responsavel

Organizacdo da sociedade civil de interesse publico que presta servicos para empresas a fim de
desenvolver a sustentabilidade nos negécios, com a participacdo de publicos interessados e a
articulagdo de parcerias que contribuam para ampliar a competitividade e gerar valor para a
sociedade. O Uniethos atua de forma integrada com o Instituto Ethos implementando uma estratégia
conjunta de promoc¢ao de mudancgas na economia e nas praticas empresariais.

Servic¢o Social da Industria (SESI)

O SESI tem como missdo desenvolver uma educacdo de exceléncia voltada para o mundo do
trabalho e aumentar a produtividade da industria, promovendo o bem-estar do trabalhador.
Atualmente, esta desenvolvendo o programa Sustentabilidade para a Competitividade e Analise de
Valor, que tem por objetivo melhorar o desempenho de MPEs, tornando-as mais competitivas, por
meio da insercdo de praticas de gestdo considerando 0s aspectos econémicos, sociais e ambientais.

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)

O SEBRAE € um servico social autbnomo que visa auxiliar o desenvolvimento de micro e pequenas
empresas, estimulando o empreendedorismo no pais. Juntamente com o SESI, serd um importante
parceiro para assegurar a sustentabilidade e a replicabilidade das a¢des de capacitacao do Projeto.

Associacado Brasileira da Industria Téxtil (ABIT)

Principal organizacéo representativa da industria téxtil no Brasil, a ABIT vem se empenhando em
eliminar o trabalho forcado dessa cadeia de valor. E uma das instituicdes parceiras da OIT na
implementag&o do projeto Promovendo melhorias das condigbes de trabalho e gestao nas oficinas
de costura de Sao Paulo.

Associacao Brasileira do Varejo Téxtil (ABVTEX)

Também parceira da OIT na implementacéo do projeto Promovendo melhorias das condi¢des de
trabalho e gestdo nas oficinas de costura de Sdo Paulo, a ABVTEX mantém um sistema de
certificacdo de fornecedores das empresas do setor que tem como critério fundamental a eliminacéo
do trabalho escravo das cadeias de abastecimento dessas empresas.

3.2 ACORDOS DE GESTAO
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A implementacdo do Projeto sera coordenada por um/a coordenador/a nacional, que ficara
instalado/a no Escritério da ONU em S&o Paulo. O/a coordenador/a serd responsavel pela
implementacéo geral do Projeto, inclusive das atividades de monitoramento e avaliacdo, bem como
pela participacdo nos féruns de discusséo nos niveis municipal e estadual. As suas horas de trabalho
e 0s seus salérios serdo compartilhados, durante o primeiro ano de execucao deste Projeto, com o
projeto Promovendo melhorias das condicdes de trabalho e gestédo nas oficinas de costura de Sao
Paulo, a fim de assegurar uma perfeita sintonia entre ambos.

A execucao direta das demais acdes previstas neste Projeto ficard a cargo de um/a Oficial de
Projeto, que também sera instalado/a no Escritdrio da ONU em Sé&o Paulo. Para tanto, ele/a se
dedicara exclusivamente a este Projeto durante os seus 36 meses de implementacdo. As tarefas
administrativas e financeiras decorrentes das suas acdes serdo executadas por um/a Assistente de
Projeto instalado/a no Escritério da OIT em Brasilia, que dedicara a elas 50% do seu tempo de
trabalho.

A equipe do Projeto sera supervisionada diretamente pelo Diretor da OIT no Brasil e recebera apoio
técnico complementar das unidades técnicas da sede da OIT em Genebra, especialmente o
departamento de Empresas, e do Escritorio Regional da OIT em Lima nas areas correspondentes
aos principais temas tratados no ambito do Projeto.

A OIT se encarregara de assegurar implementacédo do Projeto e o alcance dos seus resultados,
garantindo a sua execucao dentro do prazo estipulado e a entrega de relatérios precisos e em tempo
oportuno, assim como a eficiente coordenacdo entre a equipe e parceiros do Projeto. Mais
especificamente, a OIT ficara encarregada de todos os procedimentos administrativos do Projeto,
como a elaboracdo de contratos, contratacao de consultores, organizacao de missfes e eventos e
pagamentos de acordo com as Regras Financeiras da OIT.

Além da gestdo interna, o projeto buscara trabalhar com diversas instituicbes, como as acima
elencadas, que tém atuado e trabalhando com o tema da migragcéao e promocéao do trabalho decente
no Estado de S&o Paulo. Em conjunto, todas essas instituicbes mostraram vontade de manter canais
abertos de dialogo social e compromisso de buscar solucdes para déficits identificados de trabalho
decente e problemas relacionados a exploracdo laboral de migrantes indocumentados. Essas
instituices também demonstraram o compromisso de colaborar na melhoria da qualidade geral e
alcance de programas e projetos ja implementados pelas estruturas estatais, pelo setor privado e
organizacdes da sociedade civil que possuem sinergias com as atividades propostas por este
Projeto.

Para lidar com este contexto de diversidade institucional, sera criado um Comité Consultivo do
Projeto para acompanhar os resultados e fornecer lideranga estratégica durante a implementacéao.
Esta estrutura democratica aproveitara as atividades em andamento, bem como os altos niveis de
conhecimento e experiéncia que as organizagdes envolvidas tém em termos de trabalhar com a
populacdo beneficiaria direta deste projeto. O/a Coordenador/a de Projeto atuard como um centro
de conhecimento com a responsabilidade de manter um fluxo adequado de informacdes, convocar
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reunides periddicas do Comité e garantir a implementacao de atividades propostas e realizar ajustes
necessarios. Prevé-se como membros organizacbes-chave como o MPT-SP, Associacdo de
Empreendedores Bolivianos (ASSEMPBOL), CAMI, CDHIC, Ethos/INPACTO, entre outros.

4. SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade dos resultados e produtos do Projeto sera assegurada principalmente pela
formacdo de uma equipe de treinadores habilitados para dar continuidade as atividades de
capacitacdo desenvolvidas durante a sua implementacdo, podendo assim vir a atingir um ndmero
maior de beneficidrios diretos. As instituicbes parceiras também poderdo se apropriar das
contribuices do Projeto, ampliando ainda mais o alcance e a duracdo dos seus impactos. Por
altimo, a possivel adocdo das recomendacdes de ajustes nas politicas publicas que afetam a
formalizacdo das oficinas de costura, com a consequente melhoria nas condicfes de trabalho dos
seus funcionarios, acabara estendendo os resultados do Projeto para todo o seu publico alvo.

5. MONITORAMENTO E AVALIACAO

A OIT segue um processo rigoroso de avaliacdo estabelecido por seu Escritorio de Avaliacao (EVAL)
e Departamento de Parcerias e Cooperacdo para o Desenvolvimento (PARDEV). Todo projeto de
cooperacao técnica devera passar por uma analise sistematica e objetiva ao longo de sua
implementagdo e ap0s o0 seu término. Relatorios de progresso, sejam anuais ou semestrais,
conforme estabelecido pelo doador, deverdo sempre especificar os componentes de avaliagao
descritos abaixo:

e Relevancia do projeto, impacto estratégico no pais e objetivos de trabalho decente;
e A validade da concepcao do projeto;

e A eficicia e o progresso do projeto;

e Eficiéncia na utilizacdo de recursos;

e Eficacia da estrutura de gestao;

e Sustentabilidade do projeto e impacto a longo prazo.

Para a OIT, o processo de avaliacdo faz parte de uma gestédo focada em resultados para o trabalho
decente. A concepcédo, execucdo e avaliacdo do projeto devem levar em conta a cadeia de
resultados e impactos: investimento financeiro e humano = quais resultados = quais componentes
(ou objetivos) = que impacto de longo prazo.

O/a coordenador/a e a equipe do projeto proporcionardo 0 apoio técnico e administrativo
necessarios para o monitoramento e a avaliacdo do Projeto e serdo responsaveis pelas acdes de
acompanhamento. Trinta dias apds o recrutamento da equipe do Projeto, ela preparara um plano
de trabalho detalhado para o primeiro ano de sua implementacdo. A OIT apresentara ao doador
relatorios de progresso técnicos semestrais e relatorios financeiros anuais. Os relatérios técnicos
serdo preparados pela equipe do Projeto, e os relatérios financeiros serdo gerados pelo sistema
financeiro da OIT no terreno e na sede (ver modelo em anexo). A equipe do projeto, com a
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colaboracdo de parceiros e partes interessadas, preparara um relatério técnico final sobre as
atividades implementadas pelo Projeto.

No inicio, meio e final do Projeto, a OIT conduzira entrevistas simples com os seus beneficiarios a
fim de analisar e medir os seus resultados e impactos. Isto permitird que ajustes possam ser feitos
durante a implementacdo do Projeto e, portanto, que a sua eficicia possa ser aumentada. Uma
avaliacdo de meio termo do projeto e uma avaliacdo final independente serdo conduzidas com o
apoio do departamento de Avaliagbes da OIT.

6. COMPARTILHAMENTO E GESTAO DE CONHECIMENTO

Um dos objetivos do Projeto € ampliar a base de conhecimentos sobre trabalho decente no setor de
confeccdo, com uma atencdo especial aos trabalhadores migrantes, abarcando temas como 0s
direitos e principios fundamentais no trabalho, produtividade e qualidade do trabalho, formacéo
profissional, saude e seguranca no trabalho e igualdade de oportunidades de género e raca/etnia.
Esses conhecimentos deverdo ser sistematizados e divulgados através de publicacdes e materiais
de formacado dirigidos a empregadores e trabalhadores do setor e suas organizacdes. Nesse
processo, a visibilidade da OIT, das instituicbes parceiras e dos doadores devera ser fortalecida
através da propagacdo do mandato e dos principios da OIT relativos a promocao do trabalho
decente.

As licBes aprendidas durante a execucéo do Projeto serdo sistematizadas e documentadas através
das diretrizes e ferramentas de e-learning adaptadas ao setor do vestuéario e confecgdo, com base
nos instrumentos existentes da OIT que servirdo como linhas de base para o desenvolvimento de
estratégias locais para abordar o tema da promocao do trabalho decente no setor.
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Anexo: caracterizagdo basica do mercado de trabalho nos subsetores de confeccdo de artigos do
vestuario na Regido Metropolitana de Sédo Paulo

POPULAGAO OCUPADA NOS SUBSETORES DE CONFECCAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO
REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO, 2015

INFORMACOES E INDICADORES PESSOAS %

Subsetores de atividade econémica da confecc¢do do vestuario

Confeccdo de artigos do vestuario e acessoérios-exclusive sob medida 121,513 72.4

Confecgdo sob medida de artigos do vestuario e acessérios 46,240 27.6

Total de Pessoas Ocupadas 167,753 100.0

Composicdo por Sexo (total dos dois subsetores)

Homens 33,332 19.9

Mulheres 134,421 80.1

Cor ou Raga

Branca 83,881 50.0

Parda 63,440 37.8

Preta, Amarela e Indigena 20,432 12.2

Posicdo na Ocupacao (total dos dois subsetores)

Empregado com carteira de trabalho assinada 37,636 22.4

Outro empregado sem carteira de trabalho assinada 20,430 12.2

Conta prépria * 87,105 51.9

Conjunto das categorias com poucos casos na amostra (somatério)** 22,582 13.5

Total de Pessoas Ocupadas 167,753 100.0

Informalidade (total dos dois subsetores)

Contribuintes da Previdéncia Social 69,896 41.7

N3o Contribuintes da Previdéncia Social 97,857 58.3

Total de Pessoas Ocupadas 167,753 100.0

Informalidade entre pessoas ocupadas por Conta prépria

Contribuintes da Previdéncia Social 21,507 24.7

N&o Contribuintes da Previdéncia Social 65,598 75.3

Total de Pessoas Ocupadas por Conta Prépria 87,105 100.0

Informalidade sob a 6tica da existéncia de CNPJ

Pessoal ocupado em empreendimentos COM CNPJ 70,971 42.3

Pessoal ocupado em empreendimentos SEM CNPJ 81,727 48.7

Pessoal ocupado que ndo soube informar 11,828 7.1

Principal Ocupagdo (total dos dois subsetores)

Operadores de maquinas de costura de roupas 104,305 62.2
Contribuintes da Previdéncia Social 38,707 37.1
N3o Contribuintes da Previdéncia Social 65,598 62.9

Valor do Rendimento Médio (ocupados/as com rendimento) Em RS Em SM ***

Confecgdo de artigos do vestuario e acessérios-exclusive sob medida 1,268 1.6
Contribuintes da Previdéncia Social 1,398 1.8
N3o Contribuintes da Previdéncia Social 1,151 1.5

Confecgdo sob medida de artigos do vestuario e acessérios 1,065 1.4
Contribuintes da Previdéncia Social 1,512 1.9
N3do Contribuintes da Previdéncia Social 872 1.1

Fonte: IBGE - PNAD

Elaboragdo: Escritério da OIT no Brasil

* Pessoa que trabalhava explorando o seu préprio empreendimento, sozinha ou com sécio,

sem ter empregado e contando, ou ndo, com a ajuda de

trabalhador ndoremunerado;

** Conta proria +empregador + Ndo remunerado no caso do subsetor de Confecgdo de artigos do vestuario e acessérios-exclusive
sob medida e Empregado com carteira de trabalho assinada +sem carterira no subsetor de confec¢do sob medida

**%* SM =Salario Minimo (RS 788 em 2015)
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