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Bonnes pratiques

Egypte - GET Ahead: Améliorer les résultats
financiers des travailleurs de la chaine de valeur du
coton grace a des partenariats multisectoriels, a la
formation et au financement

>

Répond aux critéres
suivants

» Efficacité

» Durabilité

P Reproductibilité

» Innovation

» Description

Principales parties prenantes

Institut de recherche sur le coton (Cotton Research
Institute - CRI), affilié au ministere de I'Agriculture
et de la Réhabilitation des terres; Conseil national
des femmes (National Council for Women - NCW);
Banque agricole égyptienne; Banque Misr; Agence
de développement des micro, petites et moyennes
entreprises (MSMEDA).

L'amélioration des résultats économiques des producteurs
de coton doit se baser sur des partenariats solides afin de
potentialiser des actions qui soient aussi efficaces que bon
marché. Conscient de cet état de fait, le projet ACCEL Africa
de I'OIT s’est associé au Programme de développement
de l'entrepreneuriat féminin (WED) de I'OIT, au Conseil
national des femmes (NCW), a I'Institut de recherche sur
le coton (CRI), affilié au ministére de I'Agriculture et de la
Réhabilitation des terres, a I’'Agence de développement
des micro, petites et moyennes entreprises (MSMEDA) et
a des institutions financiéres, afin de mettre en ceuvre le
programme de formation de I'OIT “GET Ahead” (Gender and
Entrepreneurship Together)' qui est basé sur I'expérience
de précédents projets menés en Egypte pour garantir une
amélioration des résultats financiers des femmes et de leur
famille. En outre, GET Ahead se distingue des programmes
d’entrepreneuriat similaires grace a son travail, couronné
de succes, impliquant des personnes issues des niveaux les
plus bas des chaines d'approvisionnement, dont certaines
disposant de compétences limitées en matiéere de lecture,
d'écriture et de calcul.

GET Ahead est un programme de formation a
I'entrepreneuriat qui tient compte des questions d'égalité
des sexes et qui a été congu pour des femmes et des
hommes disposant de compétences limitées en matiére de

lecture, d'écriture et de calcul. Le programme GET Ahead
differe des programmes conventionnels de formation
a l'entrepreneuriat en ce qu'il cherche a développer des
compétences entrepreneuriales sous une perspective basée
sur I'égalité des sexes. Il s'attaque en particulier a certains
des obstacles auxquels les femmes sont confrontées pour
créer et gérer une entreprise, et notamment le manque de
confiance en soi et de compétences entrepreneuriales, ainsi
que les normes genrées et autres réles sexospécifiques qui
augmentent le fardeau du travail non rémunéré au sein du
ménage et dans le cadre des soins familiaux. Au-dela de la
mise en ceuvre du programme GET Ahead, le projet ACCEL
Africa a facilité l'acces des participants au financement (ce
qui inclut des partenariats durables et a long terme, ainsi
que des mécanismes de financement destinés aux petites
entreprises). LOIT a également aidé les agricultrices et les
agriculteurs a accroitre leurs compétences financiéres et a
améliorer leur accés a des services financiers appropriés. Les
bénéficiaires ont en outre été sensibilisés aux risques liés au
travail des enfants et ont ainsi appris a travailler sans y avoir
recours. ACCEL Egypte a également développé un partenariat
avec la Banque Misr et 'Agence de développement des micro,
petites et moyennes entreprises (MSMEDA). Ces partenariats
permettent d'aider les bénéficiaires a gérer financierement
leurs entreprises potentielles et a accéder a des préts et a
des services et autres conseils non financiers.

1  Kit de formation et de ressources du projet «GET Ahead pour les femmes dans I'entreprise».



https://www.ilo.org/empent/Publications/WCMS_116100/lang--fr/index.htm
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Pour initier ce processus, I'OIT a identifié les partenaires-clés suivants:

P LlInstitut de recherche sur le coton (CRI), qui est le seul organisme national de
recherche sur la culture du coton et dispose en outre d'un vaste réseau de producteurs et
de coopératives de coton.

P Le Conseil national des femmes (CNW), qui est 'organisme national chargé d'assurer
I'égalité de traitement des femmes et le suivi des progrés en la matiére, et dispose en
outre d'un réseau de dirigeants de communautés rurales et de points focaux dans
différentes régions d’Egypte. Le CNW est aujourd’hui responsable de la mise en ceuvre du
programme de formation GET Ahead.

> L'Agence égyptienne de développement des micro, petites et moyennes entreprises
(MSMEDA), qui organise des séances d'information sur les services financiers et non
financiers permettant de créer et de développer des entreprises. Cette agence dispose de
formateurs certifiés qui utilisent les méthodologies GERME/SIYB et «GET Ahead» de I'OIT.

P Les banques et les institutions financiéres, dont la Banque Misr en raison de son vaste
réseau d'agences dans tous les gouvernorats.

Dans un deuxiéme temps, ACCEL Egypte a sélectionné 44 personnes au sein du programme
GET Ahead, dont la moitié avait le potentiel pour devenir des formateurs officiels. Outre les
criteres de sélection établis par GET Ahead, les participants ont également été choisis en fonction
de leur assiduité aux séances de formation, de leurs qualifications et de leurs compétences
communicationnelles.

Les formateurs ont formé 520 producteurs de coton issus de 5 gouvernorats (353 femmes
et 167 hommes) a la méthodologie GET Ahead, dans le but de:

P Aider les agriculteurs a créer ou a développer, individuellement ou collectivement, des
activités et des entreprisse génératrices de revenus.

P Découvrir les besoins du marché et les stratégies de marketing.
P Promouvoir les services financiers disponibles dont ils peuvent bénéficier.

Parallélement, les agriculteurs bénéficiaires ont pu participer a des séances de sensibilisation
au travail des enfants et a la SST dans l'agriculture. Ces séances, mises en ceuvre par I'Institut
de recherche sur le coton (CRI) en collaboration avec le projet ACCEL de I'OIT, ont complété
les séances de sensibilisation régulierement organisées par le CRI en collaboration avec les
coopératives et les organisations professionnelles affiliées pour aborder les cycles agricoles de
la culture du coton, I'utilisation rationnelle et sQire des pesticides et autres sujets liés a la récolte,
au stockage et a la vente du coton.

La MSMEDA a simultanément fourni les informations techniques nécessaires a la mise en
place de petits projets et partagé avec les participants des informations sur l'obtention des
micro-préts visant a financer leurs projets. Elle a également présenté les autres services non
financiers disponibles par l'intermédiaire de son réseau.

ACCEL Africa a pris contact avec deux institutions financiéres pour évaluer leur capacité et
leur intérét a soutenir les bénéficiaires en leur fournissant des portefeuilles électroniques, des
cartes prépayées MEEZA, des préts et autres services financiers. En raison de I'absence de liens
avec les travailleurs informels, ainsi que du manque de procédures internes pour contribuer a
I'élimination du travail des enfants, il n'a pas été donné suite a la participation au programme
de l'une de ces institutions présélectionnées.

Un partenariat a été établi avec la banque de la Banque Misr par I'entremise d'une lettre
d’'intention. Le partenariat avec la Banque Misr s’est inscrit dans la lignée de la Stratégie
nationale d'inclusion financiére (2022-2025), dont l'objectif est 'autonomisation des femmes
et des hommes grace a un systéme financier inclusif. Le Projet a travaillé a la sensibilisation
de la Banque Misr au travail des enfants. La modification des politiques internes y afférentes,
qui releve de la compétence de la Banque centrale égyptienne, dépasse quant a elle la portée
du projet.
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Portefeuilles |

Le réle de la banque au sein du projet consiste a soutenir 'ouverture de comptes bancaires
électroniques

et de portefeuilles électroniques pour les agriculteurs, a fournir aux les lauréats du
programme GET Ahead des connaissances financieres, a leur apporter le soutien nécessaire a
I'obtention de préts et a la gestion de leurs entreprises.

La responsabilité du Conseil national des femmes (NCW) était de procéder a I'examen a tous
les niveaux de I'ensemble des politiques et lois afférentes a 'autonomisation des femmes, et
d'apporter son soutien aux stratégies d'autonomisation et a I'entrepreneuriat des femmes, sans
NCW  oublier 'amélioration de la sensibilisation au niveau communautaire. Grace a son large réseau
de branches locales, les formateurs(trices) formés par le NCW pourront ensuite participer
a lintroduction d’outils d'autonomisation économique au niveau local, tout en soutenant
I'institutionnalisation et I'appropriation locale du programme GET Ahead.

Le travail se poursuit pour étendre le projet a un plus grand nombre d’agriculteurs et
le répliquer avec d'autres banques égyptiennes par le biais des activités continues de
sensibilisation du Conseil national des femmes. En outre, les formateurs(trices) formés ont
contribué a reproduire les activités de sensibilisation au programme et seront bientdt habilités
en tant que «formateurs officiels GET Ahead» par I'OIT, en collaboration avec le programme
WED de I'OIT et les principaux formateurs «GET Ahead» en Egypte.

Formateurs ®
officiels

GET Ahead PE%\R
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» Figure 1: Collaborations et synergies entre les organismes gouvernementaux, non-gouvernementaux et
privés nationaux et les programmes existants de I'OIT
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ACCEL a sensibilisé/formé par I'entremise de GET
Ahead et conclu des accords avec CRI, NCW,
MSMEDA, la Banque agricole et la Banque Misr
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520 producteurs de coton sont économiquement autonomes grace a
GET Ahead, dont 495 ont recu des cartes prépayées MEEZA*.

210 bénéficiaires ont obtenu des portefeuilles électroniques, 29 ont
ouvert de nouveaux comptes bancaires, et 65 micro-projets ont vu le
jour grace a des préts.

Note: * La carte prépayée «<MEEZA» est la premiére carte de paiement électronique nationale et est considérée comme I'un des principaux outils de paiement électronique
utilisés par les citoyens pour effectuer des paiements officiels ou toute autre transaction financiere locale. Pour plus d'informations, visitez: https://bit.ly/NBE_Meeza Card.

» Le personnel de la Banque Misr offre une formation financiére aux producteurs de coton au niveau
communautaire et fournit des cartes MEEZA
.
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https://www.nbe.com.eg/NBE/E/#/EN/ProductDetails?inParams=%7B%22CategoryID%22%3A%22PrepaidCardsID%22%2C%22ProductID%22%3A%22NBE%20'%20Meeza'%20Prepaid%20Card_16535%22%7D
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» L'inclusion financiére dans la stratégie de
développement durable «Egypt’s Vision 2030»

L'inclusion financiére est considérée comme |'un des
principaux piliers de l'atteinte d'un certain nombre
d'objectifs de la stratégie de développement durable du
pays, «Egypt’s Vision 2030», et en particulier de l'objectif

Cette stratégie vise a promouvoir l'inclusion
financiére en élargissant l'accés aux services financiers
des consommateurs difficiles a atteindre dans les régions
rurales et éloignées. Linclusion financiére vise également
a développer I'éducation financiére des consommateurs,
a améliorer leurs capacités financiéres, a développer des
produits financiers novateurs a méme de répondre a

leurs besoins, et établir des cadres solides de protection
des consommateurs faisant appel au secteur financier et
bancaire.

consistant a construire une économie compétitive et
diversifiée permettant & I'Etat de garantir I'inclusion
financiére et d'atteindre ainsi la justice économique et
sociale.

Source: https://www.cbe.org.eq/en/Pages/HighlightsPages/The-Central-Bank-of-Egypt-launches-the-Financial-Inclusion-Strateqy-2022-2025.aspx.

» Facteurs de réussite

Les facteurs de réussite qui ont joué un rdle dans le développement de cette bonne pratique sont les suivants:

1 Le lancement de la Stratégie nationale d’inclusion financiére (2022-2025) par la Banque centrale d’Egypte, qui a permis
d'encourager de telles pratiques.

2 La promptitude de la Banque Misr a participer a ce projet en termes de mandatement et de capacités institutionnelles.
Ce partenariat est une situation gagnant-gagnant, qui permet a la banque d'accéder a des régions éloignées et a
de nouveaux clients de maniére durable, et aux micro et petits entrepreneurs de bénéficier de services financiers
améliorés.

3 Le programme en cours «GET Ahead» de I'OIT constitue un atout déja bien établi qui offre des formations pertinentes
en matiére de gestion de projets générateurs de revenus, en particulier a destination des femmes.

4 L'Egypte dispose de sa propre carte de crédit nationale appelée MEEZA, dont la réglementation a été adaptée aux
producteurs de coton et a d'autres personnes non-bancables, qui n‘ont habituellement pas de compte en banque.
Ainsi, la carte MEEZA leur permet d'effectuer tous types de transactions financieres par I'intermédiaire de la carte en se
basant sur leur Carte nationale d'identité, et ce sans avoir a ouvrir de compte bancaire.

5 Les partenaires sélectionnés ont été en mesure de mettre en ceuvre et d’institutionnaliser leur partie du processus
(c'est-a-dire I'identification des bénéficiaires, la formation, I'éducation financiére et le soutien) aux niveaux infranational
et national. Cela leur permettra d'assurer le suivi des entreprises bénéficiaires apreés la fin du projet ACCEL.

En résumé

Les moyens traditionnels d'amélioration des moyens de subsistance, tels que la négociation de meilleurs prix pour les cultures
et les produits, ne suffisent pas toujours, tandis que les services d'aide sociale sont parfois intermittents. Par conséquent,
des instruments de financement novateurs doivent &tre introduits aupres des petits agriculteurs. Cela doit se faire
par I'intermédiaire des institutions nationales appropriées, qui ont toutes des roles pertinents et complémentaires a
jouer, comme cela a été le cas ici avec CRI, NCW, Banque Misr et MSMEDA, sans oublier la mise a contribution de GET Ahead.
La fourniture sur le terrain et directement aux agriculteurs de services d’institutions et de programmes financiers
importants et efficaces s'est avérée essentielle dans le cadre de cette pratique.
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