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المقدمة
تأيي هذا الديلل كحأد أنشطة مكتب منظمة اعلمل الدوةيل اقلابهرة ضمن مشروع »الطريق إلى الأمام بعد الثورة: 

العمل اللائق للمرأة في مصر وتونس«، والذى تنفذه المنظمة في البلدىن منذ يونيو 2012 إنطاقلا من اتلزاماه يقحتبق 
المساواة يبن اجلنسين داخل لاعم اعلمل ابتعابره محور أساسي ببرنامج اعلمل ائلالق.

وقيوم مكتب منظمة اعلمل الدوةيل اقلابهرة وتونس ىلع دعم تطيبق ميياعر اعلمل الدوةيل والمابدئ واقحلوق الأساسةي 
في اعلمل؛ وعيجشت فرص اعلمل ائلالق، وتطوير المؤسسات والنمو اتجلامعاي وااصتقلادي المستدام. ذلك إىل اجنب 
عتزيز احلمةيا اتجلامةيعا شتلمل جمعي شرائح المتجمع، وعتزيز اتلميثل اثلاثلي واحلوار الإتجمعاي واحلرةي النةيباق.
ومنظمة اعلمل الدوةيل هي إحدى وكلاات الأمم المحتدة المةصصخت، وهي الويحدة ضمن منظومة الأمم المحتدة اتلي 

تتميز تبركاهتبي اةيثلاثل، يحث تضم – في آنٍ واحد– مميلثن عن حكومات ومنظمات عمال وأاحصب أعمال الدول 
أعضاهئا، تشيركوا جماعي معًا ىف وضع ميياعر وسايسات عمل للنهوض علابمل ائلالق في ملتخف أناحء الاعلم.

مشروع العمل اللائق للمرأة في مصر وتونس
يركز المشروع ىلع حتسين أوضاع المرأة ااصتقدايً واتجمايعاً من لاخل اعلمل ىلع:

- عتزيز قدرات المرأة للماشركة ىف سوق اعلمل، وحتسين قدرات مؤسسات سوق اعلمل لمساندة النساء في 
البلدىن،

- رعف الوعي المتجمعي وتويفر المزيد من الملعومات حول قضايا النوع اتجلامعاي،
- زايدة نسةب ماشركة المرأة في ناباقت اعلمال،

- عتزيز ماهرات المرأة حتلسين فراهص في اصحلول ىلع عمل،
- بناء قدرات مؤسسات سوق اعلمل مع اتلركيز ىلع خدمات ايغشتلل ااعلمة ومقدمي خدمات اعلأمال شبكل بليي 

ااجايتحت المرأة ويسمح ابسافتداهت من لتك المؤسسات. 
ويسىع المشروع إىل يقحتق عدد من الأهداف من يبناه: 

- عجل اشلركاء في مصر أكثر قدرة ىلع زايدة ماشركة المرأة في اقلوى ااعلمةل، وعتزيز قدراهت ىلع الدافع عن 
قحواهق، والماشركة اةلاعفل ىف احلوار المتجمعي،

- زايدة قدرة مؤسسات سوق اعلمل )ىلع المستويين الوطني والملحي( ىلع قتديم المسعادة للمرأة في ماجل 
اعلمل، 

- عتزيز قدرة المرأة ىلع الماشركة شبكل أفضل في سوق اعلمل واصحلول ىلع عمل ئلاق،
ب	ناء قدرات اهجلأزة الوطنةي للإاصحء ويغرها من ااهجلت المعنةي )كمراصد ايغشتلل( لإناتج ايبنات دةقيق  -

وحدةثي مصنةف حبسب النوع عن أسواق اعلمل، وييقتم أثر سايسات اتلوظيف ىلع ماشركة المرأة في سوق اعلمل.

6



7

 التعريف بالدليل  
يسهتدف الديلل عتزيز ماشركة المرأة في اعلمل النباقي، ووصواهل لمواعق صنع اقلرار، ودمج قضايا النوع اتجلامىعا 
ضمن أجندة ااجللن النةيباق، وبناء قدرات ايقدات )من اجلنسين( داخل الكاينات النةيباق المةفلتخ، وحتسين قدرة أعضاء 

الناباقت –  وصخوصًا النساء- ىلع ةغايص استراايجيتت عمل تسهم ىف عتزيز المساواة يبن اجلنسين، ومن ثم: 
- يعفتل دور المرأة داخل الناباقت، وإدماج قضايا النوع اتجلامعاي في اعلمل النباقي، 

- تمكين المرأة من غشل المنصاب اايقلدةي داخل الناباقت، والماشركة في صنع اقلرار النىباق،
- اتلنسيق واعلمل المتشرك أشبن قضايا المرأة في اعلمل المنظم ويغر المنظم. 

وقيدم هذا الديلل فكرة مةلصف عن تنظيم دورة تدرةيبي تلدريب نايباقت ونييباقن -تيراوح عددهم حبسب الميياعر الماعترف 
اهيلع يبن )15- 25( ماشرك/ة لابدورة اتلدرةيبي-، يحث تحيوي الديلل ىلع إطار معرفي )مدخل نظرى( تعيمد اهيلع 

المدرب/ة صتبرف ىف اعلرض )إعداد عروض ابسختدام اهجز اعلرض، أو أى طرق أخرى حسب ااجايتحت اتلدريب(
وأخر عمىل )مدخل تطقيبي( لكةيفي تنيفذ تدريب متكامل حول موضوع الديلل. وهكذا يضم هذا الديلل 

مادة مرنة تمثل حدًا أدنى للماعرف الالزمة لموضوع هذا اتلدريب، يمكن عتداهلي بإضةفا عبض المعطايت )وقًفا لظروف 
كل تدريب(.

 لمن هذا الدليل؟	
يسهتدف هذا الديلل لأابساس اايقلدات النةيباق وأعضاء ااجللن النوةيع لابناباقت من اجلنسين، يحث يسىع إىل عتزيز 

قدرهتم ىلع ةغايص رؤةي متشركة وأدوات عمل من أجل دمج قضايا النوع اتجلامىعا ىف اعلمل النباقي وعتزيز وجود 
المرأة داخل ملتخف جمعي هايكل اتلنظيم النباقي، ودعم وصواهل لمواعق صنع اقلرار. 

ومن أهم ما يميز هذا الديلل، مزهج يبن اعبلد المعرىف/النظرى وآايلت توظهفي ىف اعلمل النىباق، ومن ثم سهوةل 
إسختدامه ىف تدريب أعضاء الناباقت من اجلنسين لزايدة وهيعم أبهمةي الدور الذي يمكن أن هبعلت نهتاباقم في عتزيز 

المساواة يبن اجلنسين، وتنمةي ماهراهتم وقدراهتم أشبن إسختدام آايلت دمج قضايا المرأة داخل اايهلكل اتلنظيمةي وأنشطة 
ااجللن النةيباق. 

ومن المتوعق أن يسهم هذا الديلل اتلدربيي ىف:
- عتزيز ماعرف نييباقن ونايباقت ببرنامج المساواة يبن اجلنسين في اعلمل والناباقت،

عت	زيز قدرة نييباقن ونايباقت ىلع وضع خطة تنيفذةي لدمج قضايا المساواة يبن اجلنسين ضمن اجلن ناشط  -
الناباقت وأنشطة احلوار اتجلامىعا والمافوضة اجلمةيعا.

ومن المهم أن تيمعت المدرب/ة ممن قيوموا تلابدريب ىلع متحوى هذا الديلل، حبد ميعن من الماعرف ذات اةلصل بمافهيم 
اعلنف واتلمييز وقضايا النوع اتجلامىعا وواعق النساء في الناباقت واايقافتت منظمة اعلمل الدوةيل واشتلراعيت الوطنةي 

المةقلعت قحبوق النساء في اعلمل. 



محتويات الدليل
ينقسم الديلل إىل قسمين ىلع النحو الاتلي:

-القسم الأول، مدخل نظري: النقابات وتعزيز المساواة بين الجنسين 
ويوفر ةيفلخ معرةيف أساسةي حول اقلضايا ذات اةلصل عتبزيز دور الناباقت في دعم المساواة يبن اجلنسين، من لاخل 

خمسة ماحور، مرةبت ىلع النحو الاتلي:
- المحور الأول: منظمة اعلمل الدوةيل وعتزيز المساواة يبن اجلنسين،

- المحور ااثلني: ماقرةب النوع اتجلامعاي )مافهيم وعترافيت(،
- المحور الاثلث: المرأة داخل سوق اعلمل،

- المحور الراعب: دور الناباقت في عتزيز المساواة يبن اجلنسين،
- المحور ااخلمس: اسختدام اختلطيط الاستراجيتي عتلزيز المساواة يبن اجلنسين ىف اعلمل النىباق.

القسم الثانى، مدخل تطبيقي: الدليل التدريبي حول النقابات والمساواة بين الجنسين
ويوفر إطار تطىقيب لكةيفي تنيفذ تدريب متكامل حول موضوع الديلل. لذا يضم »متقرح« جدول أعمال لورةش تدرةيبي، 

فضلا عن مخطط من سةعب أايم تدرةيبي، وذلك كىلاتلا:
- ايلوم اتلدربيي الاول: ويضم لجسة اةيحاتتف قتللديم وااعتلرف، ولاثث لجسات كلاتلاي:

● الجلسة الأوىل: منظمة اعلمل الدوةيل )النأشة، والأهداف، وميياعر اعلمل الدوةيل(، 
● الجلسة ااثلنةي: ماقرةب النوع اتجلامىعا )مافهيم وعترافيت( )1(، 
● الجلسة اةثلاثل: ماقرةب النوع اتجلامىعا )مافهيم وعترافيت( )2(،

- ايلوم اتلدربيي ااثلني: ويضم لجسة تنيشطةي، وأرعب لجسات كلاتلاي:
● الجلسة الأولي: اايقافتت منظمة اعلمل الدوةيل والمساواة يبن اجلنسين في اعلمل،

● الجلسة ااثلنةي: الدستور وقحوق النساء في اعلمل،
● الجلسة اةثلاثل: قحوق النساء ىف اقنون اعلمل،

● الجلسة الراةعب: واعق المرأة داخل اعلمل.
- ايلوم اتلدربيي الاثلث: ويضم لجسة تنيشطةي، ولاثث لجسات كلاتلاي:

● الجلسة الأولي: تميثل النساء ىف الناباقت،
● الجلسة ااثلنةي: دور الناباقت ىف عتزيز المساواة يبن اجلنسين،

● الجلسة اةثلاثل: إدراج قضايا المرأة ضمن أجندة عمل ااجللن النةيباق.
-  ايلوم اتلدربيي الراعب: ويضم لجسة تنيشطةي، ولاثث لجسات كلاتلاي:

● الجلسة الأوىل: الإطار ااقلنونى الدوىل للمافوضة اجلمةيعا،
● الجلسة ااثلنةي: اقنون اعلمل والمافوضة اجلمةيعا،

● الجلسة اةثلاثل: المافوضة اجلمةيعا كأداة عتلزيز المساواة يبن اجلنسين.
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- ايلوم اتلدربيي ااخلمس: ويضم لجسة تنيشطةي، ولاثث لجسات كلاتلاي:
● الجلسة الأوىل: مدخل إىل اختلطيط الاستراىجيت وإدماج قضايا النوع اتجلامىعا،

● الجلسة ااثلنةي: إعداد »الرؤةي والرسةلا« بلرنامج حول المساواة يبن اجلنسين ىف اعلمل والناباقت،
● الجلسة اةثلاثل: حتديد الأهداف ااعلمة والإجراةيئ بلرنامج حول المساواة يبن اجلنسين ىف اعلمل والناباقت.

- ايلوم اتلدربيي السادس: ويضم لجسة تنيشطةي، ولجسيتن هما: 
● الجلسة الأوىل: ايلحتلل الرىعاب )SWOT( يتئيبللن الداةيلخ وااخلرةيج يقحتلق المساواة يبن اجلنسين ىف 

اعلمل والناباقت،
● الجلسة ااثلنةي: يلحتل الأطراف بلرنامج عمل يقحتلق المساواة يبن اجلنسين ىف اعلمل والناباقت.

- ايلوم اتلدربيي السعبا: ويضم لجسة تنيشطةي وأخرى اتخمةي، فضلً عن لاثث لجسات هى:
● الجلسة الأوىل: إعداد خطة ناشط من أجل تنيفذ برنامج المساواة يبن اجلنسين ىف اعلمل والناباقت )1(،

● الجلسة ااثلنةي: عبات إعداد خطة ناشط من أجل تنيفذ برنامج المساواة يبن اجلنسين ىف اعلمل والناباقت )2(،
● الجلسة اةثلاثل: إعداد خطة ناشط من أجل تنيفذ برنامج المساواة يبن اجلنسين ىف اعلمل والناباقت )3(. 



القسم الأول
مدخل نظري:

النقابات وتعزيز المساواة
بين الجنسين
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المحور الأول
منظمة العمل الدولية وتعزيز 

المساواة بين الجنسين



أولً: التعريف بمنظمة العمل الدولية 
هــي وكلاــة الأمــم المحتــدة المصصختــة فــي لاعــم اعلمــل، وهلــا شــاهتيصخ الإابتعريــة الكاملــة اتلــي تمكنهــا مــن إختــاذ 

الإجــراءات اتلــي تراهــا ضروريــة يقحتلــق الســام اتجلامعاــي الاعلمــي الدائــم ائاقلــم لعــى اعلدالــة اتجلاميعاــة.
وبتعتــر منظمــة اعلمــل الدويلــة، المنظمــة الويحــدة لأابمــم المحتــدة اتلــي عتمــل تبميثــل ثلاثــي للــدول اعلأضــاء )والابلــغ 
ــي غايصــة  ــاً ف ــال. شيــتركوا مع ــات، وأحصــاب اعلمــل، واعلم ــن عــن احلكوم ــا عضــوًا( يضــم مميلث عددهــم 187يًلاح
سايســاهتا وبرامهجــا إنطقلاــا مــن افتلاــاق بــأن اعلمــل ائلالــق شــرط أساســي يقحتلــق رافهيــة اشلــعوب، ودعــم اقحلــوق 
اتجلاميعاــة وااصتقلاديــة، وتمكيــن افلأــراد، والأســر والمتجمعــات مــن اعلمــل فــي منــاخ ئاقــم لعــى احلريــة والمســاواة 

ــة والكرامــة الإنســانةي.  واعلدال
 قلــد وضعــت المنظمــة ميياعــرُا دويلــة عللمــل تســتند إلــى ثمانــي إيقافتــات أساســةي، باتتــع مــدى اتحرامهــا وهعتــد الــدول 
تبطهقيبــا. وقيــوم مكتــب منظمــة اعلمــل الدويلــة اقلابهــرة بدعــم تطيبــق ميياعــر اعلمــل الدويلــة والمبــادئ واقحلوق الأساســةي 
فــي اعلمــل؛ عــاوة لعــى شتــعيج فــرص اعلمــل ائلالــق، وتطويــر المؤسســات والنمــو اتجلامعاــي واصتقلاــادي المســتدام. 
ــي  ــل اثلاثل ــز اتلميث ــى عتزي ــة إل ــع شــرائح المتجمــع، ابلإضفا ــة شتلــمل جمي ــة اتجلاميعا ــز احلميا ــب عتزي ــى اجن هــذا إل

واحلــوار اتجلامعاــي واحلريــة النيباقــة.

)1( مبادئ وأهداف المنظمة
حيــدد إعــان لايفديفلــا، اصلــادر عــن مؤتمــر اعلمــل الدولــي فــي عــام 1944، والمحلــق بدســتور منظمــة اعلمــل الدويلــة، 
ــي سايســاهتا،  ــا ف ــدول اعلأضــاء مراهتاع ــى ال ــادئ ينغبــي لع ــى إطــار مجموعــة مــن المب أهــداف ومصاقــد المنظمــة ف

وخلتيــص مضمونهــا فــى أن: 1
-اعلمل يلس بسةعل، وأن اقفلر في أي مكان شيكل خطرًا ىلع الرافه، 

-يقحتــق النصــر فــي احلــرب ضــد اعلــوز تيطلــب شــناه ومواهتلصــا عبــزم لا هــوادة يفــه داخــل كل أمــة، وهجبــد دولــي 
متواصــل متضفاــر يســهم يفــه مملثــو اعلمــال وأحصــاب اعلمــل، لعــى قــدم المســاواة مــع مملثــي احلكومــات، مشــتركين 

مهعــم فــي النقــاش احلــر واقلــرار الدىمقراطــي غبــرض يقحتــق رفــاه اجلميــع، 

1 http://qistas.com/legislations/uae/view/4183284 12
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- حرةي الرأي وحرةي اتلنظيم أمران مترابطان ملاتزمان، ولا غنى عنهما يقحتلق اقتلدم.
ويكمن جوهر المابدئ الأساسةي اتلي أيقمت اهيلع منظمة اعلمل الدوةيل ىف »أن جلمعي اشبلر، أاي كان عرهقم أو مقتعدهم 

أو جنسهم، احلق في اعلمل من أجل رافههتيم المادةي وقتدمهم الروحي في ظروف توفر هلم احلرةي والكرامة، والأمن 
ااصتقلادي، وتكفاؤ افلرص«، و«أن تويفر الظروف اتلي تسمح لابوصول إىل ذلك جيب أن شيكل اهلدف الأساسي لكل 

سايسة وطنةي ودوةيل«.

وقتوم منظمة اعلمل الدوةيل بدور هام ىف قتديم ااعتلون افلني للدول، يحث تسعاد الدول في وضع السايسات الإنمةيئا 
وبتذل اصقرى هجدها لضمان حمةيا قحوق اعلمال الأساسةي ورعف مستوايت المةشيع وحمةيا ةحص اعلمال.

)2( أجهزة المنظمة 
وقًفا لنص المادة )2( من دستور منظمة اعلمل الدوةيل، لأتتف المنظمة من اهجلأزة الدائمة اةيلاتل:

- مؤتمر العمل الدولي: وهو مؤتمر المنظمة ااعلم ، لأتيف من مملثي كل الدول اعلأضاء في المنظمة بواعق أرةعب 
ال(. وقعيد المؤتمر  مندويبن لكل دوةل )إثنان منهم يملاثن احلكومة، وواحد يمثل أاحصب اعلمل، وآخر يمثل اعُلمَّ

مرة سنويًا. وتخيص بإقرار السايسات ااعلمة للمنظمة، كما يوافق ىلع الموازنة المةيلا وخطط اعلمل.2

مجلس الإدارة: وهو اةئيهل اتلنيفذةي لمنظمة اعلمل الدوةيل، شتيكل لمدة لاثث سنوات من )28( عضوًا يملثون  	-
احلكومات، و)24( عضوًا يملثون أاحصب اعلمل، و)14( عضوًا يملثون اعلمال.  وتخيص بوضع جدول أعمال 
المؤتمر واتجماعات منظمة اعلمل الدوةيل اخلأرى، وعيرض ىلع المؤتمر قرارات الإتجماعات، وقيوم تبنيفذها. 

مكتب العمل الدولى: وهو بمةباث الأمانة ااعلمة للمنظمة. ويضمُّ عددًا كيبرًا من ابخلراء والموظيفن، وهل فروع  	-
واثعبت في ملتخف أناحء الاعلم، وقيوم عبمهل حتت رائسة مدير اعم منظمة اعلمل الدوةيل، الذي يعينه ملجس 

الإدارة.  وشتمل وظئاف مكتب اعلمل الدولي جمع وتوزعي الملعومات عن جمعي المواضعي اتلي تعيزم عرضاه 
ىلع المؤتمر ةيغب قعد إايقافتت دوةيل، واايقلم أبي إساصقتءات ةصاخ يطاهبل المؤتمر أو ملجس الإدارة.5 

 

المادة )3(، دستور منظمة العمل الدولية.

المادة )7(، المرجع السابق.

المادة )8(، والمادة )9(، المرجع السابق.

المادة )19(/ المرجع السابق.



)3( مواثيق المنظمة ومدى الزاميتها للدول الأعضاء
ختتذ الموايثق الدوةيل لاثث يصغ أساسةي، هى:

- اةيقافتلا: وهى نصوص دوةيل ثنةيئا أو معتددة الأطراف )إيلقمةي أو دوةيل(، تتضمن مجموةع من اقحلوق 
واتللازامات اتلي جيب ىلع أطرااهف إتحراماه واعلمل ىلع تنيفذها عبد اصتلديق اهيلع. 

◄ من أمةلث الإايقافتت الدوةيل ذات اةلصل بموضوع هذا الديلل، إةيقافت منظمة اعلمل الدوةيل رقم )87( لسنة 1948 
أشبن احلرةي النةيباق وحمةيا حق اتلنظيم. 

- ابلروتوكول: وهو نوع اخص من الموايثق هيدف لأابساس إىل يعفتل أحكام اةيقافتلا  أو الماعهدة ذات اةلصل 
بموضوهع، يحث هيدف ابلرتوكول إىل يعفتل آايلت حمةيا اقحلوق اتلي أقراهت اةيقافتلا.

◄ من أمةلث ابلرتوكولات ذات اةلصل بموضوع هذا الديلل، ابلرتوكول اايتخلاري المحلق بإةيقافت مناهضة جمعي 
أشكال اتلمييز ضد المرأة 1999. 

- اتلوةيص: هى نص دولي يلس هل مبدايئً قوة ملزمة للدول اعلأضاء ولا يؤدي إىل أي اتلزام، يحث تيضمن مجرد 
تواهيجت ومتقراحت لأولوايت اعلمل. ولا لتختف اتلوايصت عن الإايقافتت إلا من يحث عدم خضوع اتلوايصت إىل 

اصتلديق يحث أناه لاعتج مسئال لا تقتضي اتلزامات رسمةي.
◄ من أمةلث اتلوايصت ذات اةلصل بموضوع هذا الديلل، اتلوةيص رقم )163( لسنة 1981 أشبن المافوضة 

اجلمةيعا.

 وختيذ إنضمام الدول للموايثق الدوةيل شكل:
- اتلوعيق: وعينى إلاعن المواةقف الأوةيل تللاابزام لابماثيق )اةيقافتلا ( اىتل تم إتعمادها من طرف المنظمة. واتلوعيق 

مجرد إلاعن »نوااي« ولا تيرتب لعىه أثر اقنوني.
- الإنضمام: وهو عفل تأيي عبد دخول اةيقافتلا  يحز اتلنيفذ، وعينى يبعتر الدوةل عن موااهتقف بصتلح طرفًا في إةيقافت 

تم اافتلوض واتلوعيق اهيلع. والإنضمام أشنه أشن اتلوعيق لا تيرتب لعىه أثر اقنوني. 
- اصتلديق: وهو ابعرة عن مواةقف الدوةل ىلع اةيقافتلا ، وتيم بعر أهجزة الدوةل )اشتلرةيعي أو اتلنيفذةي( اىتل توكل 

إاهيل هذه المهمة حبسب أحكام دستور الدوةل، وبموجب اصتلديق بصتح اةيقافتلا  ملزمة للدوةل عبد مرور ثلاثون يومًا 
من إيدااهع وةقيث الإنضمام. 

14
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ثانياً: معايير العمل الدولية 

بتعتر ميياعر اعلمل الدوةيل احلد الأدنى الالزم بلناء سايسات وطنةي ةصاخ اقلاعبت اعلمل في جمعي الملااجت 
والمستوايت، يحث تضبط هذه الميياعر نطاق ااشتلور اثلاثلي )واقف تلركةبي منظمة اعلمل الدوةيل( يبن أطراف الإناتج 

هبدف عتزيز فرص صحول الراجل والنساء ىلع عمل ئلاق ومنتج في ظروف من احلرةي والمساواة والأمن والكرامة.
 ويؤطر هذه الميياعر صكوك اقنونةي )إايقافتت، توايصت، تواهيجت( وضاهتع اعلنصار اةثلاثل المكونة للمنظمة 

)احلكومات وأاحصب اعلمل واعلمال( تتضمن المابدئ واقحلوق المةقلعت شبروط وظروف اعلمل ائلالق.6  

)1( المبادئ والحقوق الأساسية في العمل
 حتيدد ضمن المجموةع الواسةع من اقحلوق في اعلمل، أرةعب ميياعر أساسةي وضاهتع منظمة اعلمل الدوةيل ابتعابرها 

مابدئ وقحوق أساسةي في اعلمل، وذلك ىلع النحو الاتلي:
- احلرةي النةيباق والإقرار اىلعفل حبق المافوضة اجلمةيعا،

- اقلضاء ىلع جمعي أشكال اعلمل ابجلري أو الإلزامي،
- اقلضاء اىلعفل ىلع عمل الأطافل،

- اقلضاء ىلع اتلمييز في الاسختدام والمهنة.
ولا هيدف صتنيف المابدئ السةقبا ابتعابرها أساسةي أبى احل من احلأوال إىل إناشء تسلسلات هرمةي أو اسافختف 
بميياعر اعلمل الدوةيل اخلأرى، وإنما هيدف إىل اأتلكيد ىلع محوراهتي كوسةلي ريئسةي يقحتلق أهداف دستور منظمة 

اعلمل الدوةيل.

وهنا جتدر الإاشرة إىل أنه إضةفا إىل تكريس دستور منظمة اعلمل الدوةيل للمابدئ واقحلوق الأساسةي في اعلمل، قفد 
تم ترجماهت ىف صورة قحوق واتلزامات محددة ضمن ثماني إايقافتت أساسةي شتكل ماع مرةيعج ما عيرف بـ »إلاعن 
المابدئ واقحلوق الأساسةي في اعلمل« ااصلدر ىف اعم 1998، والذى بموهبج هعتتد الدول اعلأضاء تحابرام المابدئ 

الأرةعب ىتح وإن لم صتدق ىلع الإايقافتت اثلمانةي الأساسةي.

6 http://www.ilo.org/beirut/areasofwork/international-labour-standards/lang--ar/index.htm.



)2( الاتفاقيات الأساسية بشأن الحقوق في العمل
ىتأت الميياعر الأرةعب عللمل موزةع يبن الإايقافتت اثلمانةي الأساسةي لمنظمة اعلمل الدوةيل ىلع النحو الاتلي:

)أ‌( مبدأ الحرية النقابية والإقرار الفعلى بحق المفاوضة الجماعي
جيد هذا المبدأ مرهتيعج ىف أيتيقافتن أساسيتين، هما:

-الاتفاقية  رقم )87( لسنة 1948 بشأن الحرية النقابية وحماية حق التنظيم، وتؤكد ىلع حق اعلمال 
وأاحصب اعلمل في اتلنظيم:

● دون تمييز، 
● دون إذن )تريخص( سباق،
● حرةي الإايتخر والإنضمام،

وأن تتمعت هذه المنظمات، دون أي تدخل من بقل السلطات، حلابق في:
● سن دسيتارها ولوااهحئ،

● اناختب مماهيلث حبرةي مطةقل، 
● تنظيم إداراهت وأنشطاهت وةغايص براماهج. 

والإسثتناء الويحد هنا، هو اقلوات المسةحل واشلرطة بمهفوماه الضيق.

- الاتفاقية  رقم )98( لسنة 1949 بشأن حق التنظيم والمفاوضة الجماعية، وتتضمن هذه اةيقافتلا  
حمةيا اعلمال الذين يمارسون حق اتلنظيم من أعمال اتلمييز ضدهم، إىل اجنب النص ىلع:

● تمعت منظمات اعلمال من ةهج ومنظمات أاحصب اعلمل من ةهج أخرى حلابمةيا ضد أعمال اتلدخل من بقل 
عبضاه إزاء اعبلض،

● عيجشت المافوضة اجلمةيعا الطوةيع )اايتخلارةي(، من لاخل وضع آايلت مناسةب تضمن حرةي اتلنظيم وتدايبر آمنة 
ومةعجش للمافوضة اجلمةيعا. 

)ب‌( مبدأ القضاء على جميع أشكال العمل الجبري أو الإلزامي
جيد هذا المبدأ مرهتيعج ىف إيتيقافتن أساسيتين، هما:

- اةيقافتلا  رقم )29( لسنة 1930 أشبن اعلمل ابجلري، وهتدف إىل إاغلء وحظر إسختدام اعلمل ابجلري أو الإلزامي في 
جمعي أشكهلا، بل وبتعتره جريمة. وحددت اةيقافتلا  الإسثتناءات المبقوةل في هذا الاطار في خمس لااحت ضمن شروط 

وضمانات ميعنة، وهي: 
● اخلدمة اعلسكرةي،  	

● عبض الواابجت المدنةي،  	
● اعلمل في السجن شبروط،  	
● اعلمل في ةلاح الطوارئ،  	

● اخلدمات اتجلامةيعا.  	16



17

- الاتفاقية  رقم )105( لسنة 1957 بشأن إلغاء العمل الجبري، وتنص هذه اةيقافتلا  ىلع حظر أي شكل 
من أشكال اعلمل ابجلرى أو اقلسري، وتؤكد ىلع ضروة عدم اجللوء إهيل: 

● كوسةلي للإكراه أو اتلوهيج السايسي أو كاقعب ىلع اتعناق آراء سايسةي أو آراء اعتترض مذهيًبا مع النظام 
السايسي أو ااصتقلادي أو اتجلامعاي ائاقلم، أو ىلع اصتلريح هبذه الآراء، 

● كأسلوب شحلد ايلد ااعلمةل واسختداماه غلأراض اتلنمةي ااصتقلادةي، 
● كوسةلي فلرض الإنضابط ىلع اعلمال، 
● كاقعب ىلع الماشركة في إضراابت، 

● كوسةلي تللمييز اعلنصري أو اتجلامعاي أو اقلومي أو الدىني.

)ت‌( مبدأ القضاء على التمييز في الاستخدام والمهنة
وجيد هذا المبدأ مرهتيعج ىف إيتيقافتن أساسيتين، هما:

- الاتفاقية  رقم )100( لسنة 1951 بشأن المساواة في الأجور، وهتدف إىل ضمان عتزيز المساواة يبن 
اجلنسين في اجلأر مباقل اعلأمال المتساوةي في ايقلمة. وتنص ىلع ضرورة:

● مراةعج وسئال حتديد اجلأور لإزاةل أي افتوت صريح يبن أجور اعلمال وااعلملات،
● مراةعج اقلوانين والممارسات اتلي حتدد شبكل يغر مشابر يقم اجلأور أو المزااي، 

● اعيجشتل ىلع إسختدام اييقتلمات الوظةيفي اتلي تستند إىل المنايجهت اةيليلحتل، 
● مراةعج جداول اجلأور لإزاةل اافتلوت الذي لا يستند إىل مضمون اعلمل أو اقلأدمةي أو يغر المربتط ابلإنةيجات، 

● أتسيس ملاجس عللداةل في اجلأور، 
● جمع ويلحتل الإايئاصحت المصنةف حسب اجلنس يفما لعتيق بمستوى الدخل وساعات اعلمل ومستوى العتلىم والسن 

واقلأدمةي...الخ،
● عتديل اشتلراعيت والإايقافتت اجلمةيعا بإدراج نصوص تضمن المساواة في اجلأور.

- الاتفاقية رقم )111( لسنة 1958 بشأن التمييز )في الاستخدام والمهنة(، وهتدف لأابساس إىل 
عتزيز المساواة في افلرص والماعمةل في مكان اعلمل واقلضاء ىلع اتلمييز داهلخ بعر بتني سايسات وطنةي تدعم يقحتق 

المساواة في افلرص وفي الماعمةل ىلع يعصد الاسختدام والمهنة، وتؤكد ىف ذلك ىلع أهمةي اعلمل ىلع:
● كسب مؤازرة منظمات أاحصب اعلمل واعلمال ويغرها من اائيهلت المناسةب، 

● إصدار قوانين والنهوض ببرامج تربوةي تسهتدف ضمان بقتل هذه السايسة واخلأذ اهب،
● إاغلء أةي أحكام شترةيعي وعتديل أةي أحكام أو أعراف إدارةي لا فتتق مع هذه السايسة،

● اناهتج هذه السايسة يفما لعتيق لابوظئاف ااخلضةع مشابرة للسلطات الوطنةي،
● مرااعة هذه السايسة في أنشطة اتلوهيج واتلدريب المهني واتلوظيف. 



)ث‌( القضاء الفعلى على عمل الأطفال
وجيد هذا المبدأ مرهتيعج ىف ايتيقافتن أساسيتين، حتيدد ىلع ضوهئما عمل الأطافل الذي حيظره ااقلنون الدولي، وهو ما 

يمكن توضهحي ىلع النحو الاتلي:
- الاتفاقية  رقم )182( لسنة 1999 بشأن أسوأ أشكال عمل الأطفال، وعترف هذه اةيقافتلا  أسوأ 

أشكال عمل الأطافل بـلارق والإاجتر لأابطافل، واعلمل لسداد الدىن وسئار أشكال اعلمل ابجلري، وجتنيد الأطافل 
بجرًا لاسختدامهم في النزااعت المسةحل، وأعمال الداعرة واعلأمال الإةيحاب، والأنشطة يغر المشروةع ولاسيما إناتج 

المخدرات والإاجتر اهب )يفما عيرف شلأابكال يغر المشروطة لأسوأ أشكال عمل الأطافل(. وذلك ابلإضةفا إىل اعلأمال 
اخلطرة اتلي من أشناه الإضرار ةحصب الأطافل أو سلامهتم أو سلوكهم اقلاخلأي، وهذه اعلأمال اخلطرة حتددها 

اقلوانين والأنظمة الوطنةي والسلطة المةصتخ، عبد ااشتلور مع المنظمات المعنةي احصلأب اعلمل واعلمال، مع أخذ 
الميياعر الدوةيل ذات اةلصل يعبن اابتعلار. 

- الاتفاقية  رقم )138( لسنة 1973 بشأن الحد الأدنى للسن، وعتطي المادة ااثلنةي من هذه اةيقافتلا  
احلق للدول ىف حتديد احلد الأدنى لسن الاسختدام، يحث تنص ىلع أنه »قترر كل دوةل عضو صتدق ىلع هذه اةيقافتلا 

، في إلاعن ترهقف صبك صتداهقي، حداً أدنى لسن الاسختدام أو اعلمل ......«. ولكناه يقتده ىف اقفلرة اةثلاثل من المادة 
نفساه لابنص ىلع أنه »لا جيوز أن يكون احلد الأدنى للسن المقرر عملاً قفلابرة )1( من هذه المادة أدنى من سن إناهء 

الدراسة الإلزامةي، ولا جيوز في أي احل أن قيل عن 15 سنة«، ىلع أن يُبقل بسن الـ14 ىلع نحو مؤقت ىتح تيم رهعف 
صبورة تدرةيجي إىل 15 سنة، وذلك واقفً شلروط محددة ةيقافتلااب .

◄ محلوظة، بموجب إلاعن المابدئ واقحلوق الأساسةي الذي اتعمدهت المنظمة في 18 يونهي 1998، تلتزم جمعي 
الدول اعلأضاء بمجرد إنتماهئا إىل منظمة اعلمل الدوةيل أبن تحترم المابدئ واقحلوق الأساسةي ىف اعلمل اتلي شتكل 

موضوع الإايقافتت اثلمانةي، وأن عتززها واهققحت بنةي حسنة ووقًفا لما ينص لعىه دستور المنظمة، وذلك غبض النظر 
عن مواهفق المنفرد من اصتلديق ىلع لتك الإايقافتت. 

18
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)3( العمل اللائق كجوهر معايير العمل الدولية
خليص مهفوم اعلمل ائلالق تطاعلت الناس في هتايحم اعلمةيل، يحث شيمل فرص عللمل المنتج الذي يوفر:

- دخل اعدل وأمن مهني داخل مكان اعلمل، وحمةيا اتجمةيعا لائاعلت اعلمال،
- فرص حتلسين آافق اتلنمةي اةيصخشل والإدماج اتجلامعاي، 

- حرةي في ايبعتلر، واتلنظيم، والماشركة في ااختذ اقلرارات المؤثر ىف ايحة افلرد،
- مساواة في افلرص والماعمةل يبن اجلمعي من اجلنسين.

وبتعابـار اعلملاـة المنجتـة واعلمـل ائلالـق عنصاـر أساسـةي يقحتلـق عولمـة اعدلـة واحلـد مـن اقفلـر، قفـد وضعـت منظمـة 
اعلمـل الدويلـة برنامجًـا لمتجمـع اعلمـل ينظـر فـي لخـق فـرص اعلمـل واقحلـوق فـي اعلمـل واحلمياـة اتجلاميعاـة واحلوار 

اتجلامعاـي، مـع مراعـاة المسـاواة يبـن اجلنسـين كهـدف شـامل فـي هـذا اصلدد.

وحتتـدد ميياعـر اعلمـل ائلالـق لعـى ضـوء دورة يحـاة افلـرد، يحـث يولـد النـاس وشيعيـون يغتـرات جسـدةي تميـز كل تفرة 
عـن اخلأـرى )مرلحـة احلداثـة الأولـى، والطفولـة، والمراهقـة، واشلـابب، والكهولـة، واشلـخيوةخ(، وبتعيـر الانقتـال يبـن 
هـذه المراحـل )مثـل احلـد الأدنـى لسـن اعلمل والعتلىـم والزواج واعاقتلد...( مسـةلأ ميغتـرة حيددها المتجمـع وثأتتر ةفاقثلاب 
السـئادة يفـه. وقـد علـب اتلطـور العلمـي احلديـث دورًا فـي تمديـد مرلحـة الكهولـة والإنجـاب كما سـعادت اهجلـود اتلنموةي 

لعـى تمكيـن السـكان مـن لبـوغ رياعـة ةيلاع اجلـودة تبكفلـة مقعوةل.

رسم توضىحي رقم )1(: ربط اعلمل ائلالق بدورة اايحلة

وحتـدد اقلاعلـات والنمـاذج اتجلاميعاـة المتداولـة كل مرةلح من المراحل اجلسـدةي لـدورة اايحلة، فمرلحـة الطفوةل من لعتم 
وغتذيـة ورياعـة مقلعتـة كيًلـا لاعبـم الكبـار والأمهـات شبـكل اخص. وتميـز مرةلح الاناقتل من اشلـابب إلـى الكهوةل علابمل 
وبنـاء الأسـرة وإهتلاعـا ويقحتـق الـذات، ثـم أيخـرًا تتميـز مرةلح اشلـخيوةخ فتلابـرغ هللوايـات والإناصفل عـن لاعم اعلمل 

والمسـؤوايلت الأسرةي. 

المصدر:لاابسناد الي مكتب اعلمل الدولي :برنامج النهوض بنوع اجلنس٢٠٠٣



ثالثًا: التمييز القائم على الجنس
تينفاـى اتلمييـز ائاقلـم لعـى اجلنـس مـع جوهـر اقحلـوق الأساسـةي فـى اعلمـل ومـن فـرص اصحلـول ىلع عمل ئلاـق. وىف 
المتجمعـات اعلريبـة اعتنـى المـرأة مـن اتلمييـز داخـل سـوق اعلمـل لعـى عـدة مسـتوايت، بتـدأ مـن فرصـة اصحلـول لعـى 
عمـل جأبـر مسـاوى جلأـر الرجـل عن نفس اعلمل، مـرورًا بظروف اعلمـل وإمكانةي وصوهلنّ إىل مواقـع صنع اقلرارات. 

وكشـفت دراسـات حدثيـة عـن وجـود جفـوات يبـن اجلنسـين ىلع مسـتوى اجلأـور، وقدرًا مـن اصفلـل المهني عفبـل اعلديد 
من اعلوامل، ىلع رأسـاه الدور اتجلامىعا للمرأة ىف رةياع الأسـرة، مما حيول دون الاسـلاغتل الكامل للموراد اشبلـرةي 
داخـل سـوق اعلمـل. لعفـى الرغـم مـن وجود اعلديد مـن المابدرات السايسـةي لدعف اتلمييـز ائاقلم ىلع الـدور الإنباجي للمرأة 
ورياعـة الأسـرة، جتتـه المـرأة، فـي الكيثـر مـن ايحلأـان، نحـو الإشـاغتل فـى عمـل يغـر مئلاـم )كعلامـل عبلـض الوقـت، 
واعلمـل ااثلنـوى فـي اصتقلاـاد يغـر المنظـم( لا يوظـف طهتقاـا لعـى النحو افلأضل. وقـد لا عيكس هذا الأمـر تردى وضع 
المـرأة قـدر مـا عيكـس مـن أنّ مـا تـم قطعـه مـن خطـوات فـى مواهجـة اتلمييـز ائاقلـم لعـى أسـاس اجلنـس لـم قحتـق قتدمًـا 

ملموسًـا عبـد فـي مسـار عتزيـز يقحتـق المسـاواة يبن اجلنسـين داخل سـوق اعلمل. 7

)1( تعزيز المساواة بين الجنسين من خلال إدماج قضايا النوع
تللمييـز ائاقلـم يبـن الرجـال والنسـاء جـذورٌ اتجميعاـة عمقيـة لا يمكـن إهعلاتقـا بمجرد سـنّ اشتلـراعيت أو إختـاذ أي تديبر 
محـدد آخـر. وقـد يكـون مـن افلأضـل أن تيم السـعي لإدمـاج قضايا النوع وعـدم اتلمييز بعـر مجموةع كامةل من السايسـات 

وابلرامـج الوطنةي.

وعيـرّف إدمـاج قضياـا النـوع لعـى أنـه عميلـة ييقتـم لمـا فلخيـه أي إجـراء يُتعزم إختـاذه من آاثر لعـى المـرأة والرجل، بما 
فـي ذلـك وضـع اشتلـراعيت أو السايسـات أو ابلرامـج فـي جميـع المايديـن وىلع جميـع المسـتوايت. هفو إسـتراةيجيت عجلل 
اهتمامـات وجتـارب المـرأة والرجـل -لعـى حـد سـواء- جـزءً لا جتيزأ من صتميـم السايسـات وابلرامج وتنيفذهـا ورصدها 
وييقتمهـا فـي جميـع الدوائـر السايسـةي وااصتقلاديـة واتجلاميعاـة، يحبـث يسـيفتد كلا اجلنسـين ىلع قـدم المسـاواة ابتعابره 

اهلـدف النئاهـي مـن إدماج قضياـا النوع.

7 مؤتمـــر العمـــل الدولـــي، تقرير المدير العام حول المساواة في العمل: التحدي المستمر-التقرير العالمي بموجب متابعة إعلان منظمة العمل الدولية بشأن المبادئ والحقوق 

 الأساسية في العمل، الدورة المائة، ٢٠١١:

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_154831.pdf 
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تم لاخل السنوات اةليلقل الماضةي تنيفذ اعلديد من المابدرات السايسةي لإدماج قضايا النوع ابتعابرها وسةلي ةلاعف عتلزيز 
المساواة يبن اجلنسين؛ ىلعف سيبل الماثل اتعمدت المجموةع الأوروةيب عددًا من اتلواهيجت المةلصت لابمساواة في اجلأر 
والماعمةل يبن اجلنسين داخل أماكن اعلمل، وكذلك المساواة ىف الضمان اتجلامىعا وخطط اعاقتلد الوظىفي وحمةيا الأمومة 

وإاجزااهت.8

وىلع الرغم من طرح مسةلأ إدماج قضايا النوع داخل اعلديد من الدوائر الدوةيل، عتكس المؤشرات ااعلمة عدم يقحتق قتدم 
ملموس هبذا اأشلن، يحث ىتأت »المساواة يبن اجلنسين« بًلاغا عن طريق مابدرات شترةيعي )كما هو ىف ةلاح في الدنمارك، 
وألماناي، والمملكة المحتدة(، أو تعابماد مسةلأ الإدماج ىلع أناه »مبدأ من مابدئ السايسة ااعلمة« )كما ىف ةلاح فرنسا، 

وآيسلندا، وهولندا، والسويد(. 

ويسعاد ىف ناجح إدماج قضايا النوع، توافر الإاصحءات المناسةب والمصنةف حسب اجلنس، يحث »تمّكّن من وصف الوضع 
اىلعفل من أجل ييقتم أوهج قحتق/ايغب المساواة لعفىا يبن اجلنسين، ومن ثم حتديد الملااجت ذات الأولوةي تلوهيج الاهتمام 

اهل. 9

ونظرا إن ناجح برنامج اتلنمةي المستدامة لسنة 2030 يمر بإرساء إطار اشمل، بتعير وضع إطار سايسي متكامل أمر 
ضروري عتلزيز وصول المرأة لوظئاف أكثر عتددًا وذات جودة ةيلاع. ويندرج هذا الإطار في مابدرة مئوةي منظمة اعلمل 
الدوةيل حول المرأة في اعلمل صقبد تسيجل اتللازام بدعم المساواة يبن اجلنسين عند دخول منظمة اعلمل الدوةيل في قرناه 

ااثلني في 2019. 

وبناء لعىه، شتمل اتلدلاخت السايسةي إاختذ إجراءات يقحتلق اتلوافق مع إايقافتت وتوايصت منظمة اعلمل الدوةيل المعنةي 
قلابضاء ىلع اتلمييز ويقحتق المساواة يبن اجلنسين في اعلمل وملتخف منحاي اايحلة.

)2( المفاوضة الجماعية كأداة لتعزيز المساواة بين الجنسين
)أ‌( المرجعية الدولية للمفاوضة الجماعية

تستمد المافوضة اجلمةيعا مراهتيعج من أرةعب اايقافتت دوةيل اصدرة عن منظمة اعلمل الدوةيل، وأهماه:

- الاتفاقية  رقم )154( لسنة 1981 بشأن تشجيع المفاوضة الجماعية، يحث عترف المافوضة 
اجلمةيعا ىلع أناه »جمعي المافوضات اتلي جترى يبن حاصب اعلمل أو مجموةع من أاحصب اعلمل أو واحدة أو 

أكثر من منظمات أاحصب اعلمل من ةهج ومنظمة عمال أو أكثر من ةهج أخرى من أجل حتديد شروط اعلمل وأحكام 
الاسختدام، وتنظيم ااقلاعلت يبن أاحصب اعلمل واعلمال، وتنظيم ااقلاعلت يبن أاحصب اعلمل )أو منظمهتام( واعلمال أو 

منظمهتام، وختتذ كل اتلدايبر عيجشتل المافوضة اجلمةيعا ىلع أن تكيف مع الظروف الوطنةي«.

8 منظمة العمل الدولية، الف باء حقوق المرأة العاملة والمساواة بين الجنسين، منظمة العمل الدولية، 2015. 
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- الاتفاقية  رقم )144( لسنة 1976 بشأن المشاورات الثلاثية لتعزيز تطبيق معايير العمل 
الدولية، واىتل تؤكد ىلع أن الإطار اافتلوضي هو إطار ثلاثي، إذ يمكن حللكومة أيضا أن اشترك في هذه 

المافوضات.

- الاتفاقية  رقم )98( لسنة 1948 بشأن الحرية النقابية وحماية حق التنظيم، واىتل تنص ىلع أنه 
»ثيحما دعت الضرورة إىل ذلك، ختتذ تدايبر توافق الظروف اقلومةي ىلع هدف عيجشت ويتسير اتلطوير والاسختدام 
الكييلن لأسيلاب اافتلوض الطوعي يبن أاحصب اعلمل أو منظمات أاحصب اعلمل ومنظمات اعلمال ىلع صقد تنظيم 

أحكام وشروط الاسختدام من لاخل ااقافتت جمةيعا«.

يضاف إىل اايقافتلات السةقبا اتلويتيصن رقم )163( لسنة 1981أشبن المافوضة اجلمةيعا، ورقم )91( لسنة1951 أشبن 
الإايقافتت اجلمةيعا. فضلً عن إةيقافت منظمة اعلمل اعلرةيب رقم )11( لسنة 1979 أشبن المافوضة اجلمةيعا.

)ب‌( أطراف المفاوضة الجماعية 
وقًفا للإةيقافت رقم )154( لسنة 1981، حتيدد أطراف المافوضة اجلمةيعا ىف:

- العمال: ويمهلثم نةباق عمةيلا أو أكثر. يغر أن اةيقافتلا  رقم )135( لسنة 1971 أشبن حمةيا مملثي اعلمال في المؤسسات، 
قد سمحت كذلك أبن تيم تميثل اعلمال في المافوضات عن طريق مميلثن منيبختن من بقل عمال المؤسسة، وذلك واقفً قلواعد 
ةصاخ تنص اهيلع اقلوانين الوطنةي أو الإايقافتت اجلمةيعا، شريطة ألا تتضمن مهمهتام أي أنشطة تدخل في ااصتخص 
الناباقت اعلمةيلا، لذا توجب إاختذ اتلدايبر اتلي تضمن عدم إسختدام هؤلاء المميلثن لإضاعف موقف الناباقت اعلمةيلا اتلي 
تمثل اقلطاع وأهمهتي. يفما حددت اةيقافتلا  رقم )144( لسنة 1976 الناباقت/أو المنظمات اعلمةيلا ابتعابرها الأكثر تملايث 

عللمال المتميعتن حبق احلرةي النةيباق.

- أصحاب العمل: ويمهلثم حاصب/أاحصب عمل، أو منظمة/منظمات أاحصب اعلمل، وتيوقف ذلك ىلع إايتخر أاحصب 
اعلمل لأسلوب تمهليثم. وقد حددت اةيقافتلا  رقم )144( منظمات أاحصب اعلأمال ابتعابرها الأكثر تملًيث احصلأب 

اعلأمال المتميعتن حبق احلرةي النةيباق. 

-  الحكومة: حتدد اةيقافتلا  رقم )144( المميلثن عن احلكومة كطرف في عمةيل المافوضة اجلمةيعا وااشتلور أشبن تطيبق 
ميياعر اعلمل الدوةيل. 
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)ت‌( الثلاثية والحوار الاجتماعي
وهو أي شكل من أشكال اافتلوض أو ااشتلور أو ابتدل الملعومات يبن مملثي احلكومات واعلمال وأاحصب اعلمل، وعليب 
بناء  إىل  اقتلدم اتجلامعاي وااصتقلادي. وهو أساسي في أي ماحوةل هتدف  في عتزيز  ريئسايً  احلوار اتجلامعاي دوراً 

مؤسسات وقطاعات أكثر إنةيجات وةيلاعف وااصتقد أكثر عداةل وكافءة. 

وعجشت منظمة اعلمل الدوةيل، ابتعابرها المنظمة اةيثلاثل الويحدة ةئيهب الأمم المحتدة، احلوار يبن احلكومات واشلريكين 
اتجلامييعان )من منظمات أاحصب اعلأمال، ومنظمات اعلمال(، قيلوموا ماعً ةغايصب ميياعر اعلمل وسايسهتا وبرامهج. 
كما عتزز احلوار اتجلامعاي يبن هذه الأطراف اةثلاثل من لاخل دعم تطوير قدرات عنصارها اةيثلاثل بما يمكناه من 

الماشركة ةيلاعفب في هذه اعلمةيل. 10

)ث‌( توظيف المفاوضة الجماعية فى تعزيز المساواة بين الجنسين 
ىلع الرغم من وزن المرأة في هيكل اقلوي ااعلمةل، لا تزال النساء اعتني من اتلمييز داخل سوق اعلمل الوطني وةصاخ 
يفما لعتيق لابمساواة في اجلأور وإتحرام مبدأ أجر متكفائ عللمل متساوي ايقلمة. ونظرًا أن اشتلراعيت اةصاخل علابمل لقما 
تتناول المسئال المةقلعت عبمل المرأة ىلع نحو كاف، يكون ىلع الناباقت سد اجفلوة تبوهيج المزيد من الاهتمام لمواةهج 

اتلمييز ائاقلم ىلع أساس النوع وعتزيز المساواة يبن اجلنسين.

من هنا تأتي أهمةي دور المافوضة اجلمةيعا في حتسين »شروط وظروف« الاسختدام شبكل اعم، وإسختدام المرأة شبكل 
اخص، من لاخل إدماج قضايا النوع والمساواة يبن اجلنسين ىلع أجندة المافوضة اجلمةيعا واحلوار اتجلامعاي.11 

ويزيد من ةقث المرأة لابناباقت، بتناهي المطلاب اةصاخل لابمرأة ااعلمةل والمساواة يبن اجلنسين ضمن جدول أعمال المافوضة 
مع أاحصب اعلأمال، ومن هذه المطلاب:

-اابتع سايسات توظيف وأتهيل وترةيق منةفص وذلك من لاخل:
● إناهء اتلمييز وعتزيز المساواة يبن اجلنسين قلابضاء ىلع مظاهر اتلمييز ائاقلم ىلع اجلنس، وإةحات فرص متساوةي 

جللنسين في اتلدريب واتلرقي، وكذلك مكةحفا احتلرش اجلنسي في أماكن اعلمل،
● منح أجور وامايتزات متكةئفا عن اعلأمال المتساوةي في ايقلمة، 

● سايسات عتزيز الأسرة مثل رةياع الأطافل وحمةيا الأمومة وأاجزات ابلأوين،

  10 ثلاثية الحوار الاجتماعي، المكتب الاقليمي للدول العربية:
http://www.ilo.org/beirut/areasofwork/tripartism-and-social-dialogue/lang--ar/index.htm
 11 مكتب العمل الدولي، تعزيز المساواة بين الجنسين عن طريق المفاوضة الجماعية- الكتاب الثانى، دليل تدريبى للنقابات، برنامج تعزيز النوع الاجتماعي- مكتب العمل الدولي، 

بدون سنة نشر.



● حتديد ساعات اعلمل بمرونة )كعلامل اجلزئي ابمايتزات وةيقب أشكال اعلمل اخلأرى(، 
● ايصنة ةحص وسلامة اعلمال بوضع إجراءات حتمي ااعلملات من كل أشكال اعلنف.

- دمج قضايا المرأة في المافوضة اجلمةيعا، مما تيطلب بذل المزيد من اهجلود في مواةهج اتلمييز ىف الاسختدام ىلع 
أساس اجلنس. وقد يسعاد في يقحتق ذلك النص ىلع هذه المسةلأ لاخل المراحل المةفلتخ علمةيل المافوضة لاسيما لاخل 

مراحل:
● الإعداد/اةئيهتل، 

● أثناء المافوضات، 
● ما عبد المافوضة لاخل مةعبات النئاتج. 12

)ج‌( عوامل نجاح المفاوضة الجماعية في دمج قضايا النوع
علل من أهم الأمور/الإراشدات اتلي يمكن أن تسعاد ىف عتظيم دور المافوضة اجلمةيعا ىف دمج قضايا النوع وعتزيز 

المساواة يبن اجلنسين، ما ليي: 
- اتلضامن يبن النساء والراجل واتلزامهم بمبدأ المساواة. ىلعف كةفا اعلمال رلًاج ونساءً أن يدركوا أنهم الراحبون من 
حتسين ظروف المرأة ااعلمةل، وأن يدركوا هدف المسئال المطروةح في جدول أعمال المافوضات واساعيتب مغزى 

هذه المسئال،
- اصحلول ىلع دعم اقلواعد لاخل منةشقا المسئال الريئسةي، 

- عتزيز وعي أاحصب اعلأمال أبهمةي مسةلأ المساواة يبن الراجل والنساء في اعلمل،
- بتنى سايسة عتزز تميثل المرأة في عمايلت المافوضة اجلمةيعا، وإةحات فرةص ةيقيقح اهللاخ لمنةشقا ويلحتل ابلنود 
المطروةح ضد اتلمييز ىلع أساس النوع، وتضميناه ىف الإافتق. مع اأتلكيد ىلع أن النساء ماتعدات ىلع اتلويفق يبن 
اتللازامات المهنةي والأسرةي وهي مهمة ةبعص جدا. فضلً عن أن اعلديد من ااخشلأص ذوي الإةقاع، وأعضاء اايلقلأت 

هم مناضلون يكحفاون تعلالراف قحبوهقم ويمكن أن يكونوا مافوضين يجدين أي أانهم لا يرضون أبناصف اجلأوةب.
اقلضايا  ىف ملتخف  تماهليث  وإنما  لابمرأة،  المةقلعت  الأمور  المافوضات ىلع  المرأة ضمن عمةيل  تميثل  - عدم صقر 
اعلمةيلا، وجيب يقثتف وأتهيل النايباقت ةيلاعفب للماشركة في المافوضات وةغايص الأسةلئ وةصاخ الأسةلئ ذات اةلصل 

لابمساواة يبن اجلنسين.

12 المرجع السابق.  24
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المحور الثاني
 مقاربة النوع الاجتماعي 

)مفاهيم وتعريفات(



أولً: التمييز بين النوع والجنس 13 
)1( الاختلاف الاصطلاحي

- الجنس sex: يشير مصطلح اجلنس إىل »اافلاتخلات ايبلولوةيج«، إذ يولد الإنسان ذكرًا أو أنىث وىقبي كذلك طوال 
هتايح )يفما عدا عبض الااحلت الإسثتنةيئا(. ولا ثأتتر اافلاتخلات اجلنسةي يبن الرجل والمرأة لاتخابف ااتلريخ أو اةفاقثل.

الرجل  يبن  ااقلاعلت  ىف  اتجلامةيعا«  إىل »افلروق  اتجلامعاي  النوع  يشير مصطلح   :Gender الاجتماعي النوع   -
والمرأة، وهى فروق شبرةي من صنع الإنسان نفسه، حتتول بمرور الزمن من الممارسة إىل واعق إتجمعاي، وبصيح من 

مةحلص المسيفتد من إمايتزااهت الإاقبء اهيلع. 

ولتختف افلروق اتجلامةيعا لاتخابف الزمان والمكان، هفي اعمل ميغتر ثأتير عبدد من الميغترات اخلأرى داخل المتجمع 
»الأدوار  إىل  إاشرة  تيضمن  إذا  النوع  فمهفوم  وااصتقلادةي...  والسايسةي  اغجلراةيف  واةئيبل  والطةقب،  واعلرق،  كلادىن، 

وااقلاعلت اتجلامةيعا« اتلي يغتتر ةفصب مستمرة.
يوضاهح  أساسةي  مظاهر  لاثث  في  اتجلامىعا«  و»النوع  »اجلنس«  مصطىحل  يبن  الريئسةي  افلروق  يخلتص  ويمكن 

اجلدول الاتلي: 

جدول رقم )1(: افلروق يبن »اجلنس« و»النوع اتجلامعاي«

13 منظمة العمل الدولية، استراتيجيات إدماج النوع الاجتماعى في تعزيز العمل اللائق: مجموعة أدوات استراتيجيات إدماج النوع الاجتماعى، )القاهرة: المكتب الإقليمي 

لشمال أفريقيا-منظمة العمل الدولية، 2010(.

الجنس النوع الاجتماعي وجه الاختلاف

الاتخلاف "يبولوىج"، مصدره 
اافلاتخلات ايبلولوةيج يبن الراجل 

والنساء.

الاتخلاف "اتجمىعا"، مصدره اتلمييز ىف طةعيب 
الدور اتجلامعاي يبن الراجل والنساء.  الأساس

باثت لا يغتير بعر الزمن. قد يغتير بمرور الزمن عفبل اعلديد من اعلوامل. أثر الزمن

افلروق اجلنسةي يبن الرجل والمرأة 
هي نفساه في جمعي أناحء الاعلم ةتباث 

لا لتختف لاتخابف المكان.

قد لتخيف من مكان خلآر عفبل عدة عوامل: 
كعلارق، والدين، والطةقب اتجلامةيعا، واثّلةفاق، 

واةلاحل اتجلامةيعا...
أثر المكان

26



27

)2( النوع الاجتماعى كأساس لتحديد هوية الجنس 
حيدد النوع اتجلامىعا الطرةقي اتلي تيم النظر اهب للمرأة والرجل، كما حيدد اتلواعقت المسةقب أبنماط فتكيرهم وسلوكهتايم. 
لافنوع اتجلامىعا إذًا حيدد اهلوةي والكاين الإنساني الذي تيم شتكهلي اتجمايعا، يحث بتعير إىل اجنب عبض اعلوامل اخلأرى 
اتجلامةيعا  والموارد  والسلطة  الإمايتزات  توزعي  ىف  المؤثرة  الريئسةي  المحددات  أحد  اتجلامةيعا(  والطةقب  )كعلارق، 

وااصتقلادةي.
 

وحتتدد اهلوةي اتجلامةيعا ىلع ضوء مجموةع من اابتعلارات لعتتق بـ »المساواة« و»الإناصف« و»اعلدل« يبن اجلنسين، 
لعمًا أن المافهيم اةثلاثل يابتتن يفما يبناه من يحث المضمون والدةللا، وهو ما يمكن توضهحي ىلع النحو اىلاتل:	

- »المساواة« بين الجنسين: ويشتر إىل يقحتق المساواة يبن الرجل والمرأة في اقحلوق والمسؤوايلت وافلرص والماعمةل، 
للمرأة والرجل ىلع نحو متساو، وهي قحوق متكامةل  المةفلتخ  السلوكايت والطمواحت وااجايتحلات  أي مرااعة وييقتم 

ومترابطة. ولا شك إن »المساواة« يبن الرجل والمرأة هي جوهر قحوق الإنسان وأساس اعلداةل اتجلامةيعا. 
- »الإنصاف« بين الجنسين: هو طرةقي لضمان تكفاؤ افلرص المةحات أمام المرأة والرجل ىلع الاتخف مراهلحم اعلمرةي. 
ويدور جوهر المهفوم حول ماعمةل اعدةل ونزةهي تراىع الاتخف ااجايتحت واهتمامات المرأة والرجل وااعبلأد اةيفاقثل اىتل 

قد حتمل تمييزًا ىلع أساس النوع اتجلامىعا.
إىل  اىتل تؤدي  اجلنسين، كلااحلات  يبن  المساواة  إناهء ومةجلاع لااحت عدم  إىل  الجنسين: تنصرف  بين  - »العدالة« 
إخضاع المرأة للرجل. وقيوم المهفوم ىلع يقحتق المساواة يبنهما ويقحتق اتلوازن ىف اقلاعت اقلوة، بما تتيضمنه ذلك من 
عتزيز قحوق المرأة ابتعابره أولوةي، وحتسين فرص وصواهل إىل الموارد ىلع قدم المساواة مع الرجل، وتديعم صواهت 
اهيلع، وضمان  وايثأتلر  اقلرارات  السايسة وصنع  إىل مؤسسات  الوصول  من  وتمكيناه  اقلرارات،  إاختذ  وقدراهت ىلع 

مساندة المؤسسات اتجلامةيعا والسايسةي وااصتقلادةي قحلوق المرأة وحماهتيا.

رسم توضىحي رقم )2(: الدور والنوع اتجلامىعا

المصدر: استراتيجيات إدماج النوع الاجتماعي في تعزيز العمل اللائق: أدوات البرمجة. GEMS أدوات/ منظمة العمل الدولية المكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ- بانكوك: 

منظمة العمل الدولية، ٢٠١٠.



ثانياً: أنماط الدور وفقًا للنوع الاجتماعي 14  
الدور هو صترافت مكتسةب في متجمع ما، عشير ااخشلأص هيف شبكل مشروط أن الماهم والأنشطة والمسؤوايلت ختص 
اعلوامل اتجلامةيعا، وااصتقلادةي، واةيفاقثل، والدىنةي،  علابديد من  الدور  جنس يعبنه )رجل أو إمراة( قفط. وثأتير نمط 

والسايسةي، المؤثرة ىف شتكيل ةفاقث افلرد والمتجمع. 

)1(الأنماط التقليدية للدور
تربتط الأنماط ايلقتلدةي للدور اتجلامعاي جلابنس؛ حتفدد للرجل أدوارًا لتختف عن أدوار المرأة، ويربتط كل مناه بمجموةع 
من اتلواعقت السلوكةي عتكس ايقلم السئادة ىف المتجمع حول المرأة والرجل. وتيم ييقتم أتدةي هذه الأدوار حسب ناجح كل 

منهم في الدور الذي حدد هل مسقًبا.
وتنصحر الأنماط ايلقتلدةي للأدوار اتجلامةيعا جللنسين في خمسة صور أساسةي، هى:

)أ‌( الدور الإنجابي والرعاية
وشيمل اعلأمال المربتطة لابدور الإنباجي وما ينتج عناه من أعمال لعتتق علابنةيا لأابطافل ورةياع شؤون المنزل، وعينى 

هب أيضًا »دور إاعدة إناتج« اقلوى ااعلمةل وايصناهت وتشيمل ىلع: 15 
● مسؤوةيل حمل الطفل وولادهت،

● رةياع الأطافل وترهتيبم،
● مسؤوةيل رةياع اقلوى ااعلمةل )الكابر(،

● اعلمل المنزلي.
وينظر اىل هذا الدور ىلع أنه يغر منتج، قتوم هب النساء شبكل طعيبي، ويلس هل يقمة ابتعابره لا تيم مباقل أجر ولا تيم 

اتحسهبا في النتاج اقلومي الإجملاي. 
ولا توفر اشتلراعيت اةيلاحل ما يكىف من ضمانات أتلمين احلمةيا المناسةب ئاقللمات ىلع دور إاعدة الإناتج شبكل تيناسب 
مع يقمهت والمهجود الذي تيطهبل؛ ىلعف سيبل الماثل لا عيطى اقنون احلأوال اةيصخشل ضمانات كةيفا للمرأة مباقل ايقماه 

هبذا الدور، وهو ما عيكسه ةلاح عدم إناصف المرأة اتلي قتوم هبذا الدور في احل اناهتء اايحلة الزوةيج.16 

)ب‌( الدور الإنتاجي
شيمل إناتج السعل أو قتديم اخلدمات مباقل الدخل أو الكافف واابتلدل السعلي )كلامياقضة في الأرايف(. واعلمل الإنجاتي هو 
اعلمل المتعرف هب كعمل من بقل افلأراد والمتجماعت لارابتطه قتبديم هذه السعل واخلدمات في ايحلز ااعلم )سوق اعلمل(.

14 المرجع السابق.

15 المرجع السابق.

16 ساما عويضة، الموازنة حسب النوع الاجتماعي، منظمة العمل الدولية، 2015.
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وىلع الرغم من ايقم الرجل والمرأة هبذا النمط من الأدوار ىلع السواء، لقمّا تيم قتدير عمل المرأة يقبمة مساوةي علمل 
الرجل؛ إذ بًلاغا ما تُعطى يقمة أىلع للأعمال اتلي قيوم اهب الرجل وتيم مكهتأفا عناه مايلاً شبكل أكبر )أجر يغر متكفايء 

مباقل عمل متساوى ىف ايقلمة(.
وىلع الرغم من ممارسة المرأة للدور الانىجات، لا يزال افلكر السئاد اعتيمل مع هذا الدور ىلع أنه دور اثنوي ويغر 
مطلوب من المرأة اايقلم هب، ىتح أنه تيم قتسيم نمطي عبلض الوظئاف واحلرف ىلع اابتعر ما لصيح للمرأة وما لا لصيح 

من وةهج نظر المتجمع. 
وقيدر المتجمع اعلمل المدفوع اجلأر أكثر من يغره من اعلأمال اتلي لا تعيرف المتجمع يقلابمة الإضةيفا الإنةيجات اهل، 

لاسيما اعلمل يغر مدفوع اجلأر )مثل اعلأمال المةقلعت بميحط الأسرة واخراهج(. 

)ت‌( الدور المجتمعي 
بتعير هذا الدور امتدادًا للدور الإنباجي يحث ينصحر هذا الدور في المفاحظة ىلع المتجمع اشبلري، واجتتوز حدوده نطاق 

الأسرة اىل كل أفراد المتجمع وذلك ابتعابر الأسرة جزءً من المتجمع الكيبر. 
وينصحر هذا الدور في أعمال يغر مدفوةع اجلأر أي تطوةيع )كعلأامال ايخلرةي(. وتتواجد هيف المرأة بكةفاث أكبر من 
الرجل ربما عتلويض اهبايغ في الأدوار الإنةيجات في الماجل ااعلم من نةيحا، كما أنهن من نةيحا أخرى لبقين علابمل يغر 

مدفوع اجلأر ابتعابرهن يغر معنايت ابلإنافق ىلع الأسر.

)ث‌( الدور السياسي
تيمثل هذا الدور في ماجل ‘اختذ اقلرار بداةي من الأسرة إىل اائيهلت والمنظمات والناباقت والملاجس البلدىة واشتلرةيعي... 
الخ. وبًلاغا ما صتقير هذا النمط من الأدوار لاسيما يفما لعتيق لابماشركة في الماجل ااعلم ىلع الرجل انطقًلاا من عبض 
اصلور النمطةي اىتل صتنف الرجل ابتعابره اقلأوى واقلأدر والأكثر راصنة ولاقعنةي وحكمة، وصتنف المرأة ابتعابرها 
انةيلاعف ضةفيع الإرادة واعطةيف أكثر اايحلأن... ويغر ذلك من سلسةل ايقلم اتلي بتيناها المتجمع كأساس تللمييز يبن الرجل 

والمرأة.
 ولابرغم من تواجد النساء في افلضاء ااعلم وتوهيلن وظئاف في مواعق صنع وإاختذ اقلرار، ورغم وإابثت نهحاجن لا يزال 

افتلكير السئاد ينظر إىل ذلك اتلواجد ابتعابره إسثتناءات فردةي. 
وهذا النمط من الأدوار نمط مدفوع، سواء »ماديًا« اقتبضي مباقل ملاي عن أتدهتي، أو«معنويًا« من لاخل يقحتق السلطة 

والمكانة اتجلامةيعا. 

)ج‌( الدور الثقافي والاجتماعي 
شيمل هذا الدور اعلأمال اتلي جتري اعدة في الماجل ااعلم وتضم الأنشطة اةيفاقثل واتجلامةيعا. واعدة ما تسهم ممارسة 
هذا الدور ىف حتسين مكانة اخشلص في المتجمع. وبًلاغا ما اتتح افلرةص شبكل أكبر للرجل ايقللم هبذا الدور، ومن ثمَّ 

تيمعتون تبميثل أكبر ىلع يعصد صنع اقلرار داخل متجمهتاعم.



)2( التغير في نمط الدور
اتريًخيا، وفي معظم المتجماعت، أدى ايغتلر في عمايلت الإناتج إىل يغتر في قتسيم اعلمل ىلع أساس النوع اتجلامعاي. 
الأمر الذى أسهم ىف يغتر الأنماط ايلقتلدةي للدور وقًفا ابتعلارات اجلنس، وأبصح الرجل والمرأة في ملتخف أناحء الاعلم 

يؤدّون أدوارا مياغرة للأدوار ايلقتلدةي اتلي إاتعدوا اايقلم اهب.

ثالثًا: علاقات النوع الاجتماعي
صقيد اهب توازنات اقلوى يبن اجلنسين واىتل حتتدد داخل المتجمع وقًفا لنمط الدور اتجلامعاي لكلاهما. ويمكن اقلاعلت 
النوع اتجلامعاي أن تكون اقلاعت اعتون وتواصل ودعم متشرك، كما يمكن اهل أن تكون اقلاعت صفل وتمييز وتنفاس 
وتضارب بسبب الاتخلاف وعدم المساواة. كلٌ مرهون لابطرق اتلي قيوم من اهللاخ متجمع أو ةفاقث ما فبرض قحوق 

وأدوار ومسؤوايلت وهوةي جللنسين في هتاقلاعم. 

)1( تحليل إحتياجات النوع الاجتماعي 17 
يمتد يلحتل إاجايتحت النوع اتجلامعاي إىل الإاجايتحت اعلمةيل والاستراةيجيت ذات اةلصل، وذلك ىلع النحو اىلاتل:

- الإحتياجات العملية: ويشتر إىل الإاجايتحت الأساسةي أو الإاجايتحت اىتل لا غنى عناه اقبللء ىلع يقد اايحلة. ومن يبناه 
)ىلع سيبل الماثل( الإايتحج إىل الطاعم، واشلراب، والمأوى، والمبلس، والرةياع اةيحصل... ويسعاد ةيبلت ااجايتحلات 

اعلمةيل ىف حتسين ظروف المةشيع واعلمل جللنسين ىلع حد سواء.
- الإحتياجات الاستراتيجية: ويشتر إىل اةجاحل إىل يقحتق المساواة يبن اجلنسين وتمكينهما. ومن يبناه -ىلع سيبل الماثل- 
ةيبلت  ويسهم  واتلدريب.  العتلىم  فرص  في  والمساواة  اقلرارات،  وإاختذ  الأسرة،  رةياع  مسؤوايلت  حتمل  في  الماشركة 

ااجايتحلات الاستراةيجيت ىف مةجلاع أوهج عدم المساواة يبن اجلنسين.

)2( الحصول على الموارد والتحكم فيها
بمعنى اقلدرة ىلع إسعتمال موارد ما واقلدرة ىلع إاختذ اقلرارات وحتمل الواابجت/ المسؤوايلت في إسعتمال الموارد. 

وينعكس قتسيم الأدوار يبن اجلنسين صبورة محلوظة ىلع مسةلأ اصحلول واحتلكم في الموارد.
 

17 منظمة العمل الدولية، استراتيجيات إدماج النوع الاجتماعى في تعزيز العمل اللائق: مجموعة أدوات استراتيجيات إدماج النوع الاجتماعى، مرجع سبق ذكره.
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)أ‌( أنواع الموارد 
ةفصب اعمة يمكن اتلمييز يبن عدة صور للموارد:

- الموارد الاقتصادية /المادية: كلأارض، واقلروض، والدخل المادي، واتلوظيف، ووسئال النقل، والأمةعت، وايهجتلزات، 
واغلذاء، واتلسلايهت لدعم الماهم المنزةيل، والضمان اتجلامعاي، والسكن، واخلدمات اةيحصل... ويغرها.

ىلع  واقلدرة  واتلواصل،  اصتلالل  المةحات  وافلرص  واايقلدة،  السايسي،  كتلاميثل  المعارف:  السياسية/  الموارد   -
اافتلوض......إلخ.

- الموارد في مجال الإعلام والتعليم والتربية: كلعتلاىم احلكومي وااخلص بما في ذلك يلعتم الكابر ومحو الأمةي، والإساهمات 
اىتل تمكن من ااختذ اقلرار أو ييغتر وضع ما. 

- موارد الوقت: وهو مصدر ريئسي تيم إعطهئا يقمة مةيلا شبكل متزايد، كعدد ساعات افلراغ، ومرونة ساعات اعلمل 
مدفوةع اجلأر...

- الموارد الفسيولوجية: وتنصرف إىل اةحصل واقلوة اجلسدةي.
- الموارد النفسية: كلاوعي، واةقثل في النفس، وقتدير الذات، واقلدرة ىلع ايبعتلر وىلع الإقناع.

وينطلق الوىع أبهمةي النوع اتجلامىعا من الإيمان لابمساواة يبن اجلنسين، بمعنى الوعي فلابرق يبن النوع اتجلامعاي 
واجلنس، وإدراك أن أدوار النوع اتجلامعاي نجامة عن ةفاقث المتجمع ولاتلابي يمكن ييغترها، وأن قتسيم اعلمل جيب أن 
يكون اعدلً للرجل والمرأة ىلع السواء، وأن ىلع اجلنسين أن يوااقف ىلع ذلك، وأنه جيب ألا قيوم أو احيول أحدهما 

السيطرة ىلع اخلآر ااصتقديًا أو سايسيًا. 

)ب‌( التحكّم فى الموارد
قد يسهم وعي المرأة وعتزيز دورها في عتزيز قدراهت ىلع السيطرة واحتلكم عبمةيل صنع اقلرار من أجل يقحتق المساواة 

يبن اجلنسين في إسختدام الموارد واحتلكم اهب. واحتلكم ىف الموارد تيم عن طريق:
- المؤسسات: يحث حيدد هيكل ااقلاعلت اتجلامةيعا داخل أي متجمع أرةعب أنواع من المؤسسات، يوضاهح اجلدول الاتلي 

ويبين أهجزاهت.

جدول رقم )2(: المؤسسات المحددة يهلكل اةقلاعل يبن اجلنسين

الهياكل والأجهزة المؤسسة
اهجلأزة اعلسكرةي والأمنةي والإدارةي وااقلنونةي.  الدوةل

اشلركات والمؤسسات المةيلا، اشلركات معتددة اجلنسايت، 
والمشرواعت الزراةيع واصلنةيعا... ويغرها.  السوق

الملاجس المةيلح المنةبخت، والمؤسسات الطوةيع، 
وابشلكات يغر الرسمةي، والمؤسسات يغر احلكومةي... 

ويغرها.
المتجمع

اةقلاعل مع الذات، والأسرة/اةلئاعل، واصلأداقء، 
والمتجمع... إلخ افلرد/ اةلئاعل/اقلأرابء



وبلاد من اأتلكيد ىلع أن المؤسسات يلست موضوعًا أيديولويًجا، مما عينى ضرورة حفص قوانين وممارسات المؤسسات 
من أجل إساعيتب كيف تيم إناتج وتديعم الإافلاتخت اتجلامةيعا وعدم المساواة )في الأدوار والمطلاب والسلطة( من لاخل 

المؤسسات المةفلتخ.
- الأنشطة )ما الذي يتم عمله؟(: وتيطلب ذلك حتديد اعلأمال اىتل قيوم اهب كل من الرجل والمرأة، والإةباج ىلع السؤال 

المركب من ىقلتي ماذا؟، ومن يستطعي المطةبلا بماذا؟! 
في معظم اايحلأن، قتوم مجموةع ميعنة أو طةقب ميعنة أو أحد اجلنسين بنوع ميعن من اعلأمال، عأفمال السكراترةي )ىلع 

سيبل الماثل( قتوم اهب المرأة، وأعمال الكهرابء بًلاغا ما قيوم اهب رجل.
- السلطة )من يقرر ومصلحة من تُخدم؟(: عقت اقلاعت السلطة والسيطرة في لصب مكونات المؤسسات. وتؤدي سيطرة 
اقلوانين  إىل  للماصدر والمسؤوايلت، إضةفا  المتساوي  اتلوزعي يغر  إىل مزيد من  المؤسسة ىلع اخلآرين  أفراد  عبض 

الرسمةي ويغر الرسمةي اتلي عجشت وتكرس مثل هذا اتلوزعي. 

)3( إدماج النوع الاجتماعي
هي سايسة تسهتدف يقحتق المساواة يبن اجلنسين من لاخل اتعلاراف لأابدوار المتكامةل للرجل والمرأة. وهو ما تيطلب 
النوع  وإدماج  واقلطاعات.  المراحل  جمعي  وفي  المستوايت  جمعي  ىلع  اتجلامعاي  النوع  حسب  السايسات  كل  يلحتل 
اتجلامىعا هو عمةيل طوةلي اجلأل، بتنى ىلع أساس الإطار والإمكانايت المتوفرة. وتتم مرااعة النوع اتجلامعاي ىف ييقتم 

نئاتج أي عمل مخطط هل، بما في ذلك اشتلراعيت والسايسات أو ابلرامج في أي ماجل وىلع المستوايت كةفا.
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المحور الثالث
 المرأة داخل سوق العمل



أولً: وضع المرأة فى سوق العمل
)1( فرص المرأة فى الوصول لسوق العمل

لا يزال يواهج وصول المراة لسوق اعلمل عصوابت كيثرة، الأمر الذى تؤكده إاصحءات منظمة اعلمل الدوةيل، حبفسب 
المؤشرات الريئسةي لسوق اعلمل اعلم 2015 قتدر نسةب ماشركة المرأة ىف سوق اعلمل المصرةي بنحو )23٬1%( من 
إجمىلا اقلوى ااعلمةل، يبنما صتل نسةب ماشركة الرجل بنحو )76٬2%(، ولبتغ نسةب يغشتل المرأة إىل إجملاي عدد السكان 

)17٬6%( مباقل نسةب يغشتل للرجل قتدر بنحو )%70٬2(. 

 وتمتد اجفلوة يبن اجلنسين إىل معدلات ابلطةلا وهيكل اجلأور واتلرقي الوظفيي، يحث تتسم الممارسات اةصاخل ييعتلابن 
واتلوظيف داخل الكيثر من أماكن اعلمل علابديد من مظاهر اتلمييز بتدأ من نشر إلاعنات يقتد غشل عبض الوظئاف عبنصر 
اجلنس )كإلاعنات »للذكور قفط«(، أو حتديد عبض اشلروط يغر الموضوةيع غبرض إثناء المرأة عن اقتلدم اهلغشل )كأن 
عبيد مكان اعلمل عن محل السكن، واتشراط قدرة المقتدم غشلل الوظةفي ىلع اتلنقل دون اتلزام من اجنب ةهج اعلمل تبويفر 
وسةلي إناقتل أو محل سكن بديل قريب لمحل اعلمل(، أو حتديد شروط يلس اهل ةقلاع بطةعيب الماهم الوظةفي )كأن تكون 

المرأة المقتدمة للوظةفي يغر متزوةج، أو لا اجتتوز سن ميعن(. 

ناهيك عن كون ألغب أماكن اعلمل »يلست صدةقي ايحللة الأسرةي«، لاف بتتنى ملًث نظامًا من يحث ساعات اعلمل يسعاد من 
لدىهم مسؤوايلت ةيلئاع ااعتلطي مع لتك المسؤوايلت اىتل بًلاغا ما عقي ىلع تاعق المرأة حتماهل بمفردها. ابلإضةفا إىل عدم 
اتلزام أماكن اعلمل وةصاخ اقلطاع ااخلص تبويفر دور احلضانة أو اتللازام بمنح ااعلملات إاجزات الوضع ورةياع الطفل.

وبوهج اعم، يمكن اقلول أن ألغب أماكن اعلمل لا عتد مفحزة علمل المرأة، مما يسهم ىف عتميق اجفلوة يبن اجلنسين لا 
سيما ىلع يعصد معدلات ابلطةلا، واىتل قيدر معداهل يبن النساء -واقف قتللرير سلاف الذكر- بنحو ةثلاث أضاعف معداهل يبن 

الراجل، وواقف ايبللنات الرسمةي لبتغ نسةب ابلطةلا يبن الراجل )8٬90%( مباقل نسةب )25٬85%( يبن النساء.18   
 

18 ILO KILM Report, 2015. 34
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)2( خريطة القوي العاملة من الجنسين
)أ‌( التوزيع بحسب النشاط الاقتصادي 

 يبين اجلدول رقم )3( ارافتع نسةب وجود النساء في أنشطة ااصتقدةي محددة وهى ايلعتلم واةحصل واعلمل اتجلامىعا، 
والإدارة ااعلمة والدافع والضمان اتجلامىعا، وخدمات أفراد اخلدمة المنزةيل اةصاخل للأسرة. وتتسم ألغب هذه الأنشطة 
إىل حد كيبر بنفس أدوار الرةياع اىتل قتوم اهب النساء داخل الأسرة، أى أناه لم اجتتوز الأدوار ايلقتلدةي والنمطةي اىتل 
قتوم اهب النساء. يبنما أنشطة مثل اعتلدين واسلاغتل المجاحر واصلناعات احتلوةيلي واييشتلد وابلناء هى أنشطة تيواجد اهب 

الراجل بكةفاث. 

المصدر: النشرة الربع سنوية لبحث القوى العاملة، )اكتوبر- ديسمبر 2015(، الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء، فبراير 2016.

جدول رقم )3(: توزعي اقلوى ااعلمةل من اجلنسين حبسب الناشط ااصتقلادي

نساء رجال طبيعة النشاط الاقتصادي
%34٬1 %21٬6  الزراةع وإسلاغتل ااباغلت وقطع ااجشلأر ويصد الاسماك
%0٬0 %0٬2  اعتلدين وإسلاغتل المجاحر
%5٬5 %13٬0  اصلناعات احتلوةيلي
%0٬2 %0٬9  إمدادات الكهرابء وااغلز وااخبلر وإمدادات اتلكييف اهلواء
%0٬3 %0٬9  الإمداد المئاي وبشكات اصلرف اىحصل وإدارة ومةجلاع النايافت
%0٬5 %15٬0  اييشتلد وابلناء

%11٬7 %12٬9  اجترة اجلمةل واجتلزةئ وإلاصح المركابت ذات المحركات والدرااجت النارةي
%0٬4 %9٬6  النقل واختلزين
%0٬5 %3٬2  خدمات اغلذاء والإاقمة
%0٬7 %1٬0  الملعومات والااصتلات
%0٬8 %0٬6  الوساطة المةيلا واأتلمين
%0٬1 %0٬2  ااقعلرات وايجأتلر
%1٬7 %1٬8  الأنشطة العلمةي واقتلنةي المةصصخت
%0٬5 %0٬8  الأنشطة الإدارةي وخدمات الدعم
%8٬4 %6٬8  الإدارة ااعلمة والدافع والضمان اتجلامىعا

%23٬1 %5٬8  ايلعتلم
%9٬2 %1٬5  اةحصل وأنشطة اعلمل اتجلامىعا
%0٬5 %0٬5  أنشطة افلنون والإبداع واتلسةيل
%0٬8 %2٬9  أنشطة اخلدمات اخلأرى
%1٬0 %0٬8  خدمات أفراد اخلدمة المنزةيل اةصاخل للأسرة



)ب‌( نصيب الجنسين من الأجور 
ىلع رغم من نص المادة )35( من اقنون اعلمل المصرى )ااقلنون رقم 12 لسنة 2003( ىلع حظر اتلمييز ىف اجلأور 
بسبب الاتخف اجلنس أو اصلأل أو اةغلل أو الدىن أو ايقعلدة، لا تلتزم ألغب أماكن اعلمل تبطيبق سايسات للأجور تضمن 
المرأة  وعتترض  بل  ايقلمة.  متساوةي  اعلأمال  عن  اجلنسين  يبن  اجلأور  في  المساواة  يقحتق  تضمن  وإجراءات  تدايبر 
لممارسات تمييزةي تسهم ىف وجود جفوة نوةيع في هيكل اجلأور صيب لاصلح الرجل، يحث عتكس إايئاصحت ااهجلز 
المركزى ةئبعتلل ااعلمة والإاصحء أن اجفلوة النوةيع لمتوسط اجلأور النقدةي الأسبوةيع في اقلطاع ااعلم وقطاع اعلأمال 
ااعلم غلبت )25٬5%( لاصلح الرجل، كما أن اجفلوة النوةيع للدخل في اقلطاع ااخلص تكون أيضًا لاصلح الرجل بنسةب 

19.)%23٬2(

 وإجملًا، تنأش اجفلوة في اجلأور يبن اجلنسين عن عدد من الأسابب، من يبناه: 
- افلأكار النمطةي ايلقتلدةي اىتل تنظر للرجل ابتعابره الميعل الأساسي للأسرة، صحيفل ىلع أجر أىلع من المرأة عن 

أتدةي نفس المهمة وهو ما ينشتر بوهج اخص داخل اقلطاع اصلنىعا، 
- ضعف فرص المرأة في اعلمل الإضفاي، وقتسيم اعلمل ىلع أساس النوع؛ صختفص للنساء الماهم الوظةيفي اىتل اهل 

ئاعد مادى أقل، يبنما صخيص للراجل ماهم ئاعبد مادى أكبر، 
- عترض المرأة يفختلض اجلأر عبد الإناجب واتقطاع الوقت ايقللم بماهم رةياع الطفوةل والمسؤوايلت اةيلئاعل، تفضطعل 

هبذا الدور دون اصحلول ىلع دعم ومساندة ةيقيقح. 

)ت‌( توزيع الجنسين بين المناصب الإدارية العليا 
 اعتني المرأة من ضعف اتلميثل في ملاجس الإدارات والوظئاف الإدارةي اايلعل، وحيول دون ذلك عوائق لعتتق لابواعق 
افاقثلي كصلاور النمطةي السةيبل حول قدرة المرأة وكافءاهت في غشل مواعق صنع اقلرار، فضلً عن الملاغطة اةعئاشل أبن 
ايقم المرأة لابماهم الأسرةي حيد من قدراهت ىلع اايقلم بدور ايقدي داخل اعلمل وحتمل مسؤوةيل أهئابع. يضاف إىل ذلك أن 
ةيبلاغ أماكن اعلمل لا بتتنى قواعد تضمن تكفاؤ فرص ااعلميلن من اجلنسين في اتلدريب واتلرىق المهنى، وقتسيم اعلمل 

وقًفا ابتعلارات الكافءة دون تمييز ضد المرأة.

وتكشف الإايئاصحت الرسمةي عن ضعف نسةب غشل المرأة الوظئاف الإدارةي اايلعل قلابطاع احلكومى، لاخفل اتفلرة من 
2013/2012 كانت نسةب الراجل في المنصاب اايقلدةي )63٬7%( مباقل )36٬3%( للمرأة أى نحو الضعف قتربًيا. كما 
لوحظ أنه كلما ارعفتت الدراجت اايلعل كلما قل عدد النساء فنجد أن نسةب وتكشف الإايئاصحت الرسمةي عن ضعف نسةب 
غشل المرأة الوظئاف الإدارةي اايلعل قلابطاع احلكومى، لاخفل اتفلرة من 2013/2012 كانت نسةب الراجل في المنصاب 
اايقلدةي )63٬7%( مباقل )36٬3%( للمرأة أى نحو الضعف قتربًيا. كما لوحظ أنه كلما ارعفتت الدراجت اايلعل كلما قل عدد 
النساء فنجد أن نسةب النساء في منصاب المدير ااعلم أىلع وقتل كلما عصدنا إىل درةج وزير ىلعأف20، وهو ما عيكسه 

اجلدول رقم )4(.

19  الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، المرأة والرجل 2014، )القاهرة- الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، يونيو2014(.

20 المرجع السابق.
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جدول رقم )4(: توزعي اجلنسين ضمن الوظئاف الإدارةي اايلعل قلابطاع احلكومى )اتفلرة 2013/2012(.

 ثانياً: مؤشرات جودة سوق العمل
تيم حتديدها ىلع ضوء مجموةع من المؤشرات لعتيق عبضاه بنسةب المتشركين في اأتلمينات اتجلامةيعا واةيحصل، 

ونسةب ااعلميلن قلابطيعان المنظم ويغر المنظم، والميلغتشن قعبد اقنوني في عمل دائم أو مؤقت، وعيكس اجلدول رقم 
)5( عبض المؤشرات المهمة هبذا اأشلن.

)أ‌( التأمينات الاجتماعية والصحية
ىلع الرغم من إرافتع نسةب النساء المتشركات في اأتلمينات اتجلامةيعا ماقرنة لابراجل، إلا أن هناك جوانب معتددة في 

اتلوظيف تؤدى إىل وضع النساء في موقف محجف لابنسةب لنظم الماعش؛ فمعظم النساء لغشين وظئاف منفخضة في 
اجلأور، فضلً عن مدة اخلدمة تضطر النساء عللمل عبض الوقت أو تفلرات مقتطةع وهذا يؤثر ىلع إتحساب مدة خدماهت 

اىتل تحيسب ىلع أساساه يقمة ملبغ الماعش عبد إناهتء مدة اخلدمة.

من نةيحا أخرى، ورغم إرافتع نسةب النساء الماشركات في اأتلمين اىحصل، لا تمتد مظةل اأتلمين احصلي شتلمل احلمةيا 
اةيحصل للنساء من الأمراض المةقلعت لابدور الإنباجي، فضلً عن نقص وتدنى مستوى اخلدمة المقدمة أشبن الرةياع 

اةيحصل والمشورة اةصاخل تبنظيم الأسرة وأمراض السرطان مثل سرطان اثلدى. 

المصدر: المرأة والرجل في مصر2014، الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، يونيو 2014.

◄ملحوظة، هذا الجدول يتعلق بعمليات الترقي التي حددها قانون العاملين المدنيين بالدولة، القانون رقم )47( لسنة 1978.

نساءرجالالوظيفة
2٬8%97٬2% وزير ىلعأف
6٬3%93٬7% نئاب وزير

10٬9%89٬1% المماتزة
18٬8%81٬2% ةيلاع

28٬6%71٬4% مدير اعم
36٬3%63٬7% الإجملاي

جدول رقم )5(: مؤشرات جودة سوق اعلمل

 المصدر: المرأة والرجل في مصر2014، الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، يونيو 2014.

نساءرجالالمؤشر
78٬1%50% نسةب المتشركين في اأتلمينات اتجلامةيعا

72٬7%40٬6% نسةب المتشركين في اأتلمين اىحصل
82٬2%47٬1% نسةب ااعلميلن قعبد اقنوني

82٬9%60٬5% نسةب ااعلميلن في عمل دائم



)ب‌( القطاع غير المنظم
عيد قتدير جحم اقلطاع يغر المنظم أمرًا ةياغ ىف اعصلوةب، وقتدر إايئاصحت اعم 2013 إجملاي ااعلميلن في اقلطاع المنظم 
من اجلنسين بنحو )52٬6%( مباقل )47٬4%( لغتشيون قلابطاع يغر المنظم. ويمكن اقلول أن قتديرات الماصدر الرسمةي 
جحلم اعلمةلا في اقلطاع يغر المنظم بمصر أقل بكيثر عن جحمه اقيقحلي، نظرًا لأنه مكون من أنشطة يغر مسةلج، كما 
أن عتريف اقلطاع يغر المنظم واتلمييز يبن الناشط المنظم ويغر المنظم في ااصتقلاد يكون أكثر عصوةب وةصاخ لابنسةب 
للأنشطة ااصتقلادةي اىتل قتوم اهب المرأة؛ ثفمة تداخل حيدث بًلاغا يبن أنواع الأنشطة اةثلاثل المةفلتخ )المنظم، يغر المنظم، 
الئاعلي( اىتل تمارساه المرأة داخل واخرج المنزل. وهذا ما يبتين من اجلدول رقم )6( الذي قيدم إايئاصحت اعم 2013. 

يبتن الإايئاصحت أن المرأة تمثل قتربًيا نصف قوة اعلمل في اقلطاع يغر المنظم، ومن ثم يمكن اابتعره قطاع كيثف اعلمةلا 
النسةيئا ابمايتز. كما شيمل هذا اقلطاع نسةب كيبرة من المرأة المةليع )وهى المرأة اىتل تتوىل وحدها الإنافق ىلع الأسرة( 
ولبتغ نسهتبن وقًفا للإايئاصحت الرسمةي )30٬5%(. ولا شك أن تمركز ايلد ااعلمةل النسةيئا في قطاع اخرج الإطار ااقلنوني 
أو المؤسسي للدوةل لا يكفل اهل حدًا أدنى من اقحلوق المكفوةل اهل في قوانين اعلمل المةفلتخ بدءً من اجلأر والإاجزات 
وساعات اعلمل، مرورًا عبضوةي الناباقت، وصولً قحللوق اأتلمينةي الماعترف اهيلع. ‏والأهم من ذلك أن اتلوزعي اغجلرافي 
للمرأة ااعلمةل في اقلطاع يغر المنظم تيزايد ىف الريف والمناطق الزرا‏ةيع، فإذا كان المعدل اقلومي لنسةب المرأة المصرةي 
ااعلمةل في اقلطاع يغر المنظم صيل كما ذكرنا إلي‏ )47٬4%( من مجمل عددهن ااعلمل، فإن‏ )67٬5%( منهن تيركزن في 

المناطق الرةيفي يحث اعتتظم الأمةي وجتتسد المشكلات اتجلامةيعا اخلأرى. 21 ‏

جدول رقم )6(: توزعي اجلنسين في اقلطاع يغر المنظم

المصدر: نشرة القوى العاملة 2013. المرأة والرجل في مصر 2014، الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء، مصر، يونية 2014.

21 لمزيد من التفاصيل، راجع : 

- الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، المرأة والرجل 2014، مرجع سبق ذكره

- عادل شعبان، سياسات التشغيل من منظور النوع الاجتماعي :المرأة والتشغيل في القطاع الرسمي، )القاهرة: مؤسسة المرأة الجديدة، 2012(.

- منجية الهادفى ومني عزت، »عمل النساء في القطاع غير المنظم«، مجلة طيبة ، العدد الثامن عشر، )القاهرة: مؤسسة المرأة الجديدة، 2016(.

نساءرجالالعمل
% 47٬647٬7%اعلمل في اقلطاع يغر المنظم
72٬2%9٬9%اعلمل بدون أجر لدى الأسرة

3٬0%23٬2%حاصب عمل ويسختدم آخرين
19٬6%23٬4% عيمل حلسهبا ولا يسختدم أحد

5٬2%43٬5%عيمل جأبر نقدي
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- أشكال العمل فى القطاع غير المنظم
عتتدد أشكال اعلمةلا في اقلطاع يغر المنظم، ومن أكثرها يشواع:22  

● اعلمل ايلدوي في ماجل الزراةع، 
● صتنعي المواد اغلذاةيئ )ابجلن وماقتشت اابللان .. ويغرها(، ترةيب ورةياع ايحلوان، 

● الورش احلرةيف ايغصلرة )أقل من 5 عمال( والمتوسطة )يبن 5 -10 عمال(،
● اعلأمال اتلي قتوم اهب النساء في المنزل وةصاخ أعمال اتلطريز، وحتضير اخلضار واصلناعات ايلدوةي ابلسيطة، 

● اعيبل في الأسواق،
● اعملات المنازل، 

● عمال اييشتلد وابلناء.

-  بيئة وعلاقات العمل فى القطاع غير المنظم 
تيضمن الإطار اشتلرعيي المنظم اقلاعلت اعلمل والمتمثل ىف ااقلنون رقم )12( لسنة 2003 اعلديد من اغثلرات يفما خيص 
ااعتلمل مع اقلطاع يغر المنظم، يحث تسعبتد اقفلرة )ب( من المادة )4( اعملات المنازل من احلمةيا ااقلنونةي المقررة 
اعللمل بموجب هذا ااقلنون، كما تسعبتد المادة )97( اعملات الزراةع اةتحبل من أحكام ابب يغشتل النساء. وتيرتب ىلع 

ذلك عدد من السايبلت، مناه: 
● عدم تمعت ةيبلاغ ااعلملات قلابطاع يغر المنظم أبي شكل من أشكال احلمةيا اتجلامةيعا، ىتح أنهن حبصين عرضة 

شبكل هبش دائم لالناهتكات )احلسةي والمعنوةي(،
● شعواةيئ اقلاعت وشروط وظروف ومحددات اعلمل من يحث نوع اعلمل، وسهتاعا، ويقمة اجلأر... إلخ،

● اخلروج من مظةل اأتلمين اىحصل، ومن ثم اعتلرض لمشكلات ةيحص مةفلتخ نجامة عن أسلوب وكم اعلمل )كأمراض 
اعلمود اقفلرى، الكسور، احلروق..إلخ(،

● عدم توافر أى ملااجت أو فرص تللدريب واأتلهيل المهني، 
● اعتلرض عللنف والاساجهتن المتجمىع شبكل اعم من لاخل نظرة اشلك والرةبي في السلوك لكونهن نساء خرجن من 

منازهلن وعيملن في منازل أخرى كما هو ااحلل مع اعملات المنازل. 

22 منى عزت، الحقوق الاقتصادية والاجتماعية للنساء في مصر، راصد الحقوق الاقتصادية والاجتماعية في البلدان العربية، )لبنان: شبكة المنظمات العربية غير الحكومية 

للتنمية، 2012(.



- التمثيل النقابي للقطاع غير المنظم 
ينص اقنون الناباقت اعلمةيلا رقم )35( لسنة 1976 في المادة )2( ىلع حق اعلمةلا يغر المنظمة، وصخوصًا عمال 
الزراةع واعملات المنازل في تنظيم أنفسهم في ناباقت، ومع ذلك لم تيم إناشء نةباق ةصاخ هبم، يحث كان يسمح لنةباق 

ااعلميلن خلابدمات الإدارةي أن تضم اعملات المنازل شبروط ةغلاب اعصلوةب.23 

وعندما أتسست الناباقت المسةلقت وشتكلت ااحتدات مسةلقت كانت تضم اعلمةلا يغر المنظمة وأنئشت نةباق مسةلقت ةصاخ 
اعبملات المنازل في 2012، إلا أناه ىتح الآن يغر مةلعف واعتني من ابقعت إدارةي من ةهج الدوةل.

من نةيحا أخرى ضم الإاحتد المصري للناباقت المسةلقت في هتحئلا نص يسمح شتبكيل وضم الناباقت اةصاخل علابمةلا 
يغر المنظمة، وكان يوجد ابلإاحتد نةباق يحلافللن، فضلً عن ناباقت أخرى وااحتدات ةيحلاف، كما شتكلت عبد ذلك عدد 

من الناباقت ةعابلل ايلئاجلن. 
 

- الحماية الاجتماعية للقطاع غير المنظم 
 لا تتمعت ألغب اعلمةلا يغر المنظمة، وةصاخ النساء، حبمةيا اتجمةيعا من أتمينات اتجمةيعا وةيحص، وهو ما يرعج 
إىل الوضع ااقلنوني في مصر، بلافناء اشتلرىعي والسايسات اىتل تطاهقب ااهجلت الوزارةي المعنةي لا تؤدى إىل ضمان 

تويفر احلمةيا اتجلامةيعا الالزمة قللطاع يغر المنظم سواء من النساء أو الراجل.

ثالثا: الإطار القانونى للمساواة بين الجنسين 

)1( نصوص الدستور ذات الصلة 
 تضمّن دستور 2014 عدد من النصوص اةصاخل قحلابوق والواابجت في اعلمل واحلمةيا اتجلامةيعا وأيضا مواد تضمن حمةيا 

دستورةي للنساء من اعلنف واتلمييز في ماجل اعلمل، فضلً عن اتلزام الدوةل ابلإايقافتت واهعلود والموايثق قحلوق الإنسان 
اىتل صدقت اهيلع، ومن ثم يعتين عند إصدار اشتلراعيت أن تتوافق مع المابدىء والميياعر اىتل أقراهت هذه الإايقافتت بما 

في ذلك اشتلراعيت اةصاخل حلابق في اعلمل وقحوق اعلمال وااعلملات.
من أهم النصوص الدستورةي ىف هذا اأشلن، ما ىلي:

- المادة رقم )8(، وتنص ىلع أن »قيوم المتجمع ىلع اتلضامن اتجلامعاي، وتلتزم الدوةل يقحتبق اعلداةل اتجلامةيعا 
وتويفر سبل اتلكفال اتجلامعاي، بما يضمن اايحلة الكريمة جلمعي المواطنين، ىلع النحو الذي ينظمه ااقلنون«،

- المادة رقم )9(، وقتر أبن »تلتزم الدوةل يقحتبق تكفاؤ افلرص يبن جمعي المواطنين، دون تمييز«، 
- المادة رقم )11(، وتنص ىلع أن »تكفل الدوةل يقحتق المساواة يبن المرأة والرجل في جمعي اقحلوق المدنةي والسايسةي 

وااصتقلادةي واتجلامةيعا واةيفاقثل واقف حلأكام الدستور.
23 قانون النقابات العمالية رقم )35( لسنة 1976وتعديلاته. 40
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وعتمل الدوةل ىلع ااختذ اتلدايبر الكةليف بضمان تميثل المرأة تملايث مناساب في الملاجس النةيباي، ىلع النحو الذي حيدده 
ااقلنون، كما تكفل للمرأة اهقح في تولي الوظئاف ااعلمة ووظئاف الإدارة اايلعل في الدوةل واييعتلن في ااهجلت واائيهلت 
اقلضةيئا، دون تمييز ضدها. ةوتلتزم الدوةل حبمةيا المرأة ضد كل أشكال اعلنف، وتكفل تمكين المرأة من اتلويفق يبن 

واابجت الأسرة ومتطابلت اعلمل.
كما تلتزم تبويفر الرةياع واحلمةيا للأمومة والطفوةل والمرأة المةليع والمسنة والنساء اشلأد ااجايتح«،

- المادة رقم )12(، وتنص ىلع أن »اعلمل حق، وواجب، وشرف تكهلف الدوةل. ولا جيوز الزام أي مواطن علابمل 
بجرًا، إلا بمتقضى اقنون، ولأداء خدمة اعمة، لمدة محددة، وبمباقل اعدل، ودون إلاخل قحلابوق الأساسةي للمكيفلن 

علابمل«،
- المادة رقم )13(، واهيف »تلتزم الدوةل افحلابظ ىلع قحوق اعلمال، وعتمل ىلع بناء اقلاعت عمل متوازنة يبن طرفي 
اعلمةيل الإنةيجات، وتكفل سبل اافتلوض اجلمعاي، وعتمل ىلع حمةيا اعلمال من ماخطر اعلمل وتوافر شروط الأمن 

والسلامة واةحصل المهنةي، وحيظر هلصفم عتسيًفا، وذلك كهل ىلع النحو الذي ينظمه ااقلنون«،
- المادة رقم )14)، وتنص ىلع أن »الوظئاف ااعلمة حق للمواطنين ىلع أساس الكافءة، ودون ماباحة أو وساطة، 
وتكيلف ئاقللمين اهب خلدمة اعشلب، وتكفل الدوةل قحوهقم وحمهتيام، وايقمهم أبداء واهتابجم في رةياع ملاصح اعشلب، 

ولا جيوز هلصفم يغبر الطريق اأتلدبيي، إلا في احلأوال اتلي حيددها ااقلنون«،
- المادة رقم )17(، وتنص ىلع أن »تكفل الدوةل تويفر خدمات اأتلمين اتجلامعاي، ولكل مواطن لا تيمعت بنظام اأتلمين 
اتجلامعاي احلق في الضمان اتجلامعاي بما يضمن هل ايحة كريمة، إذا لم يكن اقدرًا ىلع إةلاع نفسه وأسرهت، وفي 

لااحت اجعلز عن اعلمل واخيشلوةخ وابلطةلا.

وعتمل الدوةل ىلع تويفر ماعش مناسب اغصلر ايحلافلن، واعلمال الزراييعن واايصلدين، واعلمةلا يغر المنتظمة، وقًفا 
اقللنون.

وأموال اأتلمينات والماشاعت أموال ةصاخ، تتمعت جبمعي أوهج وأشكال احلمةيا المقررة للأموال ااعلمة، وهي وعوائدها 
حق للمسيفتدين مناه، وتسثتمر اسثتمارًا آمنًا وتديرها هةئي مسةلقت، وقًفا اقللنون.

وتضمن الدوةل أموال اأتلمينات والماشاعت«،

المشرواعت وفي أراهحاب،  إدارة  اعللميلن نيصب في  أبن يكون  الدوةل  المادة رقم )42(، وتنص ىلع أن »تلتزم   -
واجب  الإناتج  أدوات  ىلع  والمفاحظة  اقللنون،  وقًفا  الإنةيجات،  وحداهتم  في  اخلطة  وتنيفذ  الإناتج،  تبنمةي  وتليزمون 
وطني. ويكون تميثل اعلمال في ملاجس إدارة وحدات اقلطاع ااعلم بنسةب خمسين في المةئا من عدد اعلأضاء المنيبختن، 

ويكون تمهليثم في ملاجس إدارات شركات قطاع اعلأمال ااعلم وقًفا اقللنون.
وينظم ااقلنون تميثل اغصر ايحلافلن، واغصر احلرييفن، بنسةب لا قتل عن ثمانين في المةئا في ملاجس إدارة اجلمايعت 

ااعتلونةي الزراةيع واصلنةيعا واحلرةيف«،



- المادة رقم )53(، وتنص ىلع أن »المواطنون لدى ااقلنون سواء، وهم متساوون في اقحلوق واحلرايت والواابجت 
المستوى  اةغلل، أو الإةقاع، أو  اللون، أو  ايقعلدة، أو اجلنس، أو اصلأل، أو  الدين، أو  يبنهم بسبب  ااعلمة، لا تمييز 

اتجلامعاي، أو الانتماء السايسي أو اغجلرافي، أو لأي سبب آخر.
اتلمييز واحلض ىلع الكراهةي جريمة، قاعيب اهيلع ااقلنون.

هلذا  مسةلقت  مفوضةي  إناشء  ااقلنون  وينظم  اتلمييز،  أشكال  كةفا  ىلع  قللضاء  الالزمة  اتلدايبر  اختابذ  الدوةل  تلتزم 
اغلرض.«،

- المادة رقم )93(، واهيف »تلتزم الدوةل ايقافتلاابت واهعلود والموايثق الدوةيل قحلوق الإنسان اتلي صتدق اهيلع مصر، 
وبصتح اهل قوة ااقلنون عبد نشرها وقًفا للأوضاع المقررة«.

)2( أحكام عمل المرأة فى قانون العمل المصري
يفما ىلي إاشرة لأهم مواد اقنون اعلمل رقم )12( لسنة 2003، اىتل تتناول تنظيم عمل المرأة: 

-  المادة رقم )4(، تسثتنى من نطاق سراين أحكام هذا ااقلنون عبض اائفلت من ضمناه »عمال اخلدمة المنزةيل ومن ىف 
حكمهم«. والمادة رقم )35( وتنص ىلع أن »حيظر اتلمييز في اجلأور بسبب الاتخف اجلنس أو اصلأل أو اةغلل أو الدىن 

أو ايقعلدة«.

وىف صفل يغشتل النساء )حتديدا من المواد -88 97(، اجء المضمون كلاتلاي:
-  المادة رقم )88(، تنص ىلع أنه »مع عدم الإلاخل حأبكام المواد اةيلاتل تسري ىلع النساء ااعلملات جمعي احلأكام 

المنظمة يغشتلل اعلمال، دون تمييز يبنهم متي تملثات أوضاع عمهلم«، 
-  المادة رقم )89(، تنص ىلع أن »صيدر الوزير المتخص قراراً حتبديد احلأوال واعلأمال والمناسابت اتلي لا جيوز 

اهيف يغشتل النساء في اتفلرة ما يبن السةعا السةعبا مساءاً والسةعبا احابص«،
-  المادة رقم )90(، تنص ىلع أن »صيدر الوزير المتخص قراراً حتبديد اعلأمال الضارة لابنساء ايحصً أو أايقلاخً وكذلك 

اعلأمال اتلي لا جيوز يغشتل النساء اهيف«،
-  المادة رقم )91(، تنص ىلع أنه »اعللمةل اتلي أمضت شعرة أهشر في خدمة حاصب اعلمل أو أكثر احلق في إاجزة 
مداهت تسعون يوماً عتبويض مساو للأجر ااشلمل شتمل المدة اتلي تسبق الوضع واتلي هيلت. شبرط أن قتدم اهشدة طةيب ميبناً 

اهب ااتلريخ الذي يرعج صحول الوضع هيف. 
 ولا جيوز يغشتل ااعلمةل لاخل اخلمسة والأريعبن يوماً اةيلاتل للوضع ولا تسحتق إاجزة الوضع لأكثر من مريتن طوال 

مدة خدمة ااعلمةل«،
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عند محاولة مقارنة مدى امتثال التشريعات المصرية لمعايير العمل الدولية و على الرغم من تخصيص قانون العمل رقم )12( لسنة 2003 باباً للمواد المتعلقة بتشغيل النساء، 
ونص المادة رقم )88( منه على عدم التمييز بين النساء والرجال متى تماثلت أوضاع عملهم، فإن  هذه أحكام لا تكفي للتصدى لأشكال التمييز ضد المرأة داخل أماكن العمل، 

حيث لم توفر نصوص المواد في باب تشغيل النساء الحماية اللازمة التي تمكن العمال والعاملات من القيام بمسؤوليتهم العائلية. ويتطلب الأمر، بغية تحقيق امتثال أفضل، 
العمل على كفالة توفر الحماية اللازمة للمرأة من العنف القائم على أساس النوع داخل أماكن العمل، وتوفير بيئة عمل آمنة.

-  المادة رقم )92(، تنص ىلع أن »حيظر ىلع حاصب اعلمل صفل ااعلمةل أو إناهء خدماهت أثناء إاجزة الوضع الميبنة 
لابمادة السةقبا. وحاصلب اعلمل حرماناه من اعتلويض عن أجرها عن مدة الإاجزة أو استرداد ما تم أداؤه إاهيل منه إذا بثت 

ااهلاغتش لاخل الإاجزة لدى حاصب عمل آخر وذلك مع عدم الإلاخل لابمساءةل اأتلدةيبي«،
-  المادة رقم )93(، تنص ىلع أن »يكون اعللمةل اتلي ترضع طاهلف في لاخل اثلمانةي شعر هشرا اةيلاتل اتلريخ الوضع 
–فضلا عن مدة الراةح المقررة– احلق في تفريتن أخريين للرضةعا لا قتل كل منهما عن نصف سةعا، واعللمةل احلق 
في ضم هيتان اتفلريتن، وتُحسب هاتان اتفلراتن الإضاتيفان من ساعات اعلمل ولا تيرتب لعىهما أي يفختض في اجلأر«،
-  المادة رقم )94(، تنص ىلع أن »يكون اعللمةل في المنأشة اتلي تسختدم خمسين اعملاً أفكثر احلق في اصحلول ىلع 
إاجزة بدون أجر لمدة لا اجتتوز سنيتن وذلك لرةياع طاهلف، ولا تسحتق هذه الإاجزة لأكثر من مريتن طوال مدة خدماهت«،

-  المادة رقم )95(، تنص ىلع أنه »جيب ىلع حاصب اعلمل في ةلاح هليغشت خمس اعملات أفكثر أن لعيق في أمكنة 
اعلمل أو جتمع اعلمال نسةخ من نظام يغشتل النساء«،

-  المادة رقم )96(، تنص ىلع أنه »ىلع حاصب اعلمل الذي يسختدم مةئا اعمةل أفكثر في مكان واحد أن ينشئ داراً 
حللضانة أو هعيد إىل دار حللضانة برةياع أطافل ااعلملات شلابروط والأوضاع اتلي حتدد قبرار من الوزير المتخص. كما 
تلتزم المنشآت اتلي تسختدم أقل من مةئا اعمةل في منطةق واحدة أن تشترك في تنيفذ اتللازام المنصوص لعىه في اقفلرة 

السةقبا شلابروط والأوضاع اتلي حتدد قبرار من الوزير المتخص«،
- المادة رقم )97(، ىتأت لسثتني »ااعلملات في الزراةع اةتحبل« من تطيبق احلأكام السةقبا.



المحور الرابع
دور النقابات في تعزيز 
المساواة بين الجنسين
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يستمد احلق ىف اتلنظيم النىباق مرهتيعج ىف اشلرةيع الدوةيل من المادة رقم )8( هعلابد الدولي ااخلص قحلابوق ااصتقلادةي 
واتجلامةيعا واةيفاقثل، يحث تنص ىف أوىل قفرااهت ىلع »حق كل خشص في تكوين الناباقت تشلاابراك مع آخرين وفي 
مَة المَعْنيَّة، صقبد عتزيز مهحلاص ااصتقلاديَّة واتجلاميعاَّة  الانضمام إىل النةباق اتلي اتخيرها، دونما يقد سوى قواعد المُنظَّ
وحماهتيا، ولا جيوز إخضاع ممارسة هذا احلق ةيلأ يقود يغر اتلي ينص اهيلع ااقلنون وشتكل تدايبر ضروريَّة في متجمع 

ديمقراطي ايصلنة الأمن اقلومي أو النظام ااعلم، أو حلمةيا قحوق اخلآرين وحرهتايم«.
وجيد احلق نفسه سنده ىف إايقافتت منظمة اعلمل الدوةيل ضمن اةيقافتلا  رقم )87( لسنة 1948 أشبن احلرةي النةيباق وحمةيا 

حق اتلنظيم، واةيقافتلا  رقم )98( لسنة 1949 أشبن تطيبق مابدئ حق اتلنظيم والمافوضة اجلمةيعا.

أولً: معنى النقابة والهدف منها
النةباق هي تنظيم جمعاي إايتخري لمن عيملون جأبر سواء في صنةعا أو اجترة أو زراةع أو يصد أو خدمات أو مهنة أو 
حرةف أو أي عمل، سواء كان دائمًا أو مؤتًقا، منتظم أو يغر منتظم... كذلك يدخل حتت مظاهتل من عيمل حلسهبا ااخلص 
)دون اسختدام عمةلا جأبر(. وقيوم اتلنظيم النباقي ىلع مابدئ احلرةي وعدم اتلمييز، ولا اتحيج تكويناه لإذن مسبق من أةي 

ةهج أو خشص، هفي تنطلق من إرادة أعضاهئا ووهيعم بمهحلاصم المتشركة. 24
وهتدف أي نةباق إىل يقحتق عدد من الأمور، من يبناه:

- الدافع عن قحوق أعضاهئا، ورةياع مهحلاصم،
- حتسين شروط وظروف عمل أعضاهئا،

- ايبعتلر عن آراء ومواقف أعضاهئا، وتويصل صوهتم، واعلمل ىلع يقحتق مطهبلام،
- تميثل أعضاهئا أمام ايغلر.

ثانياً:أهمية النقابات للمرأة 
اتسم سوق اعلمل في السنوات ايخلأرة تبزايد نيصب المرأة من اقلوى ااعلمةل لاسيما في اقلطاعات يغر المنظمة. واعينى 
سوق اعلمل المصرةي من مشكلات عديدة من أهماه انعدام نظم احلمةيا اتجلامةيعا وةصاخ في مواعق اعلمل يغر المنظم. 
وبتعتر النساء الأكثر ثأترًا لتبك  المشكلات وما يربتط اهب من إهدار قحللوق الأساسةي ىف اعلمل )مثل اتلسريح والطرد 

وابلطةلا(، من هنا تظهر أهمةي دور الناباقت -وصخوصًا  للمرأة ااعلمةل- ىف حمةيا اقحلوق اعلمةيلا وايصناهت.

لابمرأة  اةصاخل  اشتلراعيت  ييغتر وتطوير  ااجته  في  اافتلوض  تيضمن  والذى  اصلدد  ىف هذا  الناباقت  وإىل اجنب دور 
ااعلمةل، ينىغب ىلع المرأة ااعلمةل أيضًا أن تكثف من وجودها وماشركاهت اةلعافل داخل اتلنظيمات النةيباق.

وهنا ىتأي اتلساؤل حول ما إذا كان ىلع النساء ايغتلر/اتلطور تتللمكن من الماشركة في الناباقت، أم ىلع اعلكس، جيب ىلع 
الناباقت أن يغتتر يحبث تتمكن من الاسةباجت هلذا النموذج اجلديد من ايلد ااعلمةل؟! 25

24 منظمة العمل الدولية، دليل المنظمات النقابية: الجزء الثاني، منظمة العمل الدولية، 2014.

25 الكونفدرالية الدولية للنقابات الحرة، المساواة: أدوات التربية، ) بروكسيل: الكونفدرالية الدولية للنقابات الحرة، المساواة، 1995(.



ثالثًا: الانضمام/الانتساب للنقابات 
تكتسب مسةلأ إنضمام المرأة ااعلمةل إىل الناباقت أهمةي كبرى وذلك ابتعلارها اايهلكل الويحدة ااقلدرة ىلع حمةيا قحوق 
ااعلملات من ملتخف الاناهتكات. ورغم ذلك لا تزال الناباقت يغر متهمة لابنساء وإدراج مسةلأ النوع اتجلامعاي والمساواة 

واتلكفاؤ يبن اجلنسين ىلع ئاقمة أولواهتاي. 26
وحبسب رأى اعبلض، يمكن أن تكتسب الناباقت ةقث المرأة ااعلمةل واهعجشت ىلع الإنتساب علضواهتي من لاخل إجراءات 

متنوةع، من يبناه:
- الإقرار بإاجايتحت المرأة ااعلمةل ضمن أولوايت النةباق وايبعتلر عناه،

- الإتعراف صخبوةيص قضايا المرأة ااعلمةل، وهي خطوة مهمة جلذب اعلنصار النسةيئا، وقتديم اخلدمات اتلي اجتتوب 
مع اجاحت ومشكلات ااعلملات في أماكن عمهلن،

-  نشر الوعي بمميزات النةباق وأهماهتي علأضاهئا،
- اايقلم حبملات ةصاخ تسهتدف ضم النساء إىل النةباق، 

- عيجشت وثتمين الدور المهم والإباجيي للنساء المنتسابت إىل النةباق،
- زايدة الوعي أبهمةي النةباق بعر ايقثتلف والأنشطة المةقلعت بوضع المرأة ااعلمةل،

- إجراء احبلوث وااقيقحتلت للوقوف ىلع اقلضايا ذات الأولوةي للمرأة ااعلمةل،
اعلمال  لابمرأة في شكل مطوايت أو كابيتت صتل إىل أكثر ما يمكن من  - الإلاعن عن الأنشطة واقلضايا اةصاخل 

وااعلملات،
- جتمعي المعطايت واايبلنات الإةيئاصح حسب اجلنس لإقناع صناع اقلرار قلابضايا اتلي ختص المرأة، 
- يعفتل دور ااجللن واائيهلت اةصاخل لابمرأة ااعلمةل أو لاصلح المساواة في إطار ايهلكل النباقي نفسه.

رابعاً: المرأة العاملة داخل هياكل تسيير العمل النقابي
 رغم اتساع فصوف احلركة النةيباق لاابنضمام المتزايد للنساء ااعلملات، لا تزال الناباقت تتسم ببنى يبروقراطةي يلقتدةي 
يسيطر الرجل ىلع مواعق صنع اقلرار دااهلخ. ويستدىع احلديث عن مسةلأ تميثل المرأة في مواعق صنع اقلرار داخل 
اتلنظيمات النةيباق الإاشرة إىل اافتلوت الواضح يبن وجود المرأة داخل سوق اعلمل وانتساهبا تللنظيمات النةيباق من ةهج، 
وتواجدها داخل مواعق اقلرار وهايكل اتلسيير النباقي من ةهج أخرى. يحث تيسم تميثل المرأة في مستوى هايكل اتلسيير 
المستوى  ىتأي ىلع  اايهلكل  تماهليث ىف لتك  اعلمل، ىتح أن  اقيقحلي في سوق  النباقي بمحدودةي كيبرة لا عتكس وزناه 

اعاقلدى أو الأدنى لأابساس ولقتيص في مستوايت الإدارة الوسطى واايلعل داخل هيكل اتلسيير النىباق.

26 الكونفدرالية الدولية للنقابات الحرة، توصيات المؤتمر الدولي السابع للمرأة, )البرازيل: الكونفدرالية الدولية للنقابات الحرة،، مايو 1999(. 46
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)1( محددات ضعف تمثيل النساء داخل الهياكل النقابية
ةفصب اعمة يمكن حتديد الأسابب واعلوامل اتلي تؤدي لضعف تميثل المرأة داخل اايهلكل النةيباق والمواعق اايقلدةي، ىف 

مجمويتعن من الأسابب:
- الأسـبـاب الذاتـيـة، أى اىتل لعتتق لابنساء أنفسهن، ومن يبناه ما ىلي: 

● عزوف المرأة وانكماهشا وعدم اةقثل بنفساه، 
● عدم هفم ااقلنون،

● اخلوف،
● عدم هفم دور النةباق وعدم الإتقناع جبدوى اعلمل النباقي،

● نقص الوعي اعلملاي لدى النساء،
● هيمنة المنظومة اةيفاقثل ايلقتلدةي ىلع اقتلسيم اتجلامعاي، يحبث تظل أابعء الأسرة ىلع كاهل النساء مما عصيب من 

إمكانةي اتلويفق يبن اتللازامات الأسرةي والمهنةي.
- الأسباب الخارجية، ومناه ما لعتيق لابمنظمة النةيباق نفساه، ومناه ما لعتيق لابوضع ااعلم.

وتشمل الأسباب المتعلقة بالمنظمة النقابية نفسها كل من:
● عدم إدراج قضايا المرأة ااعلمةل ضمن اهتمامات وأولوايت المنظمة النةيباق، 

● يشوع ةفاقث مميزة ضد المرأة داخل المنظمات النةيباق، قتدر الرجل وتنقتص من قدرات المرأة كعنصر مؤهل حتلمل 
المسؤوةيل النةيباق، 

المنصاب  المرأة  ايبلروقراطةي، مما قيوض من فرص توىل  للمنظمة، وسيطرة  الداةيلخ  اشتلراعيت وابلنى  ● جمود 
اايقلدةي داخل النةباق،

● ضعف/ ايغب تميثل المرأة ااعلمةل في اجلن اافتلوض،
● عدم مئلامة الكيثر من أماكن وأواقت قعد اتجلاماعات النةيباق، بًلاغفا ما تنظم اخرج أواقت اعلمل، و في أماكن لا 

تسمح حبضور المرأة )كلاماقهي اةيبعشل(،
المةصصخ  الدراسة  )كاقلحت  ااعلمةل  المرأة  تسهتدف  اىتل  النباقي  اعلمل  ماهرات  اتلدريب وتطوير  برامج  نقص   ●

للنساء(،
● عدم وجود أماكن واعاقت ةصاخ لابمرأة في عبض ااحتلادات والمنظمات النةيباق )لاسيما في أيلاقم/ يغر احلضرةي 

الريف وايعصلد(،
● عدم يصختص مساحات أو مناطق أمنة لرةياع الأطافل )أبناء ااعلملات أعضاء النةباق( لاخل أواقت اتجلاماعات أو 

الأنشطة النةيباق، )جترةب مؤتمر اعلمل لكندا(.
يبنما شتمل الأسابب اتلي لعتتق لابوضع ااعلم كل من:

● الميراث افاقثلي واتجلامعاي الذي بتعير أن ماشركة في الماجل ااعلم )كعلامل النباقي، والسايسي( صاقرًا ىلع الرجل 
دون المرأة،

● ايغب المرافق الأساسةي كدور احلضانة ورايض الأطافل في مواعق اعلمل،
اعلمل،  المرأة ىلع  إابقل  تزايد  الرجل وذلك رغم  فتضةيلي لاصلح  ماعمةل  المدفوع  اعلمل  اعلمل مع  اعتمل سوق   ●

وتستوعب اقلطاعات اةشهل والالنمطةي أكثر ايلد ااعلمةل من النساء.



)2( آليات تعزيز دور المرأة داخل مراكز صنع القرار النقابي 
تنيفذها اجتبرب  بتني مجموةع متنوةع من اايللآت )يمكن الإهتداء ىف  اايقلدةي،  المواعق  المرأة في  تيطلب عتزيز تميثل 

منظمات نةيباق نةحجا(، وذلك ىلع النحو الاتلي:
- الآلية الأولي: إقامة هياكل/وحدات مختصة بتعزيز المساواة بين الجنسين، تسعاد ىف حتسين ظروف المرأة في اايهلكل 

النةيباق وفتويضاه وتزويدها لابمواد اشبلرةي والمةيلا الضرورةي حلسن عماهل. 27 
وختتذ هذه اايهلكل أشكلًا مةفلتخ، واهل وظئاف متنوةع حسب اةلاحل، وهي اجلن أو دوائر أو فروع أو أمانة سر أو أقسام 

أو مسؤولون. 
لابفنسةب اجللن، جيب أن عتطى اجللن المرأة نظامًا لًعاف لا اساشتريًا، يحبث تضطعل لابماهم اةيلاتل: 28

● ضمان تميثل قيقحي للنساء في هايكل اتلسيير النباقي، 
● عتزيز الوعي قلابضايا اةصاخل لابمرأة ااعلمةل )كإاجزة الأمومة، والمضاقيات )اجلسدةيـ والمعنوةي( المةقلتخ داخل 

أماكن اعلمل(، وكل اقلضايا المةقلعت لابمساواة عمومًا،
● تويفر برامج أتلهيل وتطوير قدرات المرأه اعلمل النىباق ومراكز صنع اقلرار الدالخي، 

● تنيفذ أنشطة وبرامج تركز ىلع عتزيز المساواة يبن اجلنسين، وتكفاؤ افلرص،
● اسةباجت السايسة ااصتقلادةي واتجلامةيعا اجايتحلات المرأة ااعلمةل،
وهنا جتدر الإاشرة إىل أن متطابلت عتزيز لعافىة ااجللن النةيباق تحتم:

● النص ىلع هذه ااجللن في النظام الداىلخ للنةباق، 
● يصختص بنود ىف الموازنة الداةيلخ للنةباق لدعم هذه ااجللن ميًلاا وفنيًا،

● عتزيز دورها ىف ةغيص وإاختذ اقلرار، ويلس مجرد الماشركة أو إبداء الرأى.

ويابتتن ااجللن النةيباق من يحث طرةقي شتكاهلي يبن اجلن منةبخت وأخرى ميعنة، ومن يحث اهتايحلاص يبن اجلن اساشترةي 
وأخرى ذات سلطة قتريرةي، وكذلك من يحث تماهعت بميزانةي ةصاخ من عدمه.29

27 مكتب العمل الدولي، تعزيز المساواة بين الجنسين فى النقابات- الكتاب الأول, برنامج تعزيز النوع الاجتماعي- مكتب العمل الدولي، بدون سنة نشر.

28 المرجع السابق.

29 إقبال بن موسى، تمثيلية المرأة في المنظمات النقابية: دراسة مقارنة، الاتحاد العام التونسي للشغل بالتعاون مع مكتب العمل الدولي، تونس، بدون سنة نشر.
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- الآليــة الثانيــة: نظــام الحصــة، أو«الكوتــا«، وشــاع اســختدامه يصختبــص نســةب أو عــدد مــن معاقــد ائيهلــات المنبختــة 
ــاة ااعلمــة هــو  ــل فــي ايحل ــا مــن أن ضعــف اتلميث ــات المهمشــة اخلأــرى( لضمــان تمهليثــا، إنطقًلا للمــرأة )وعبــض ائفل
ــم  ــام ت ــي اشلــأن اعل ــت لمشــاركة النســاء ف ــي مؤق ــا حــل مرلح ــر الكوت ــش والإصقــاء. وبتعت ــى اهتلمي ــة لع نجيتــة متربت

اتقراهحــا لأول مــرة فــي المؤتمــر الاعلمــي الرابــع للمــرأة يبكيــن 1995.

ولعــى الرغــم مــن يابتــن المواقــف مــن مســةلأ »الكوتــا« يبــن الرفــض واييأتلــد، تظــل هــذه ايللآــة الأكثــر نعًفــا فــى ااعتلمــل 
مــع الخلــل النجاــم عــن عــدم المســاواة يبــن اجلنســين فــى المجــال اعلــام ومنــه اتلنظيــم النباقــى، صاخــة فــي المتجمعــات 
ــام  ــى ايقل ــوم لفســهتف لع ــق الإنصــاف، قت ــي هبــدف يقحت ــز إباجي ــه تميي ــزي، إلا أن ــا إجــراء تميي ــر الكوت ــة. إذ بتعت النامي
عببــض الإجــراءات اصاخلــة والمؤتقــة اتلــي مــن شــأناه مجلاعــة آثــار تمييــز ســباق أو مســتمر غلــرض عتزيــز المســاواة 

يبــن اجلنســين وترســيخ تكفاــؤ افلــرص.
وقــد تــم إقــرار مبــدأ الإجــراءات الإيباجيــة اصاخلــة فــي ايقافتلاــة  رقــم )111( لســنة 1958 شبــأن اتلمييــز فــي الاســختدام 
والمهنــة، حتديــدًا فــى المــادة رقــم )5(، واأتلكيــد لعىــه مــن بقــل منظمــة اعلمــل الدويلــة بتبنــى اعلديــد مــن اتلدايبــر ذات 

الصلــة. 

- الآليــة الثالثــة: تحديــد أو إيجــاد مقاعــد إضافيــة مخصصــة للنســاء علــى المســتوى الهيكلــى، ونجــد مثــلًا تلطيبــق هــذه 
ايللآــة فــي ااقلنــون الأساســي حتلالــاد المغربــي شللــغل علــام 2010، إذ ينــص لعــى شتــكيل اجللنــة الإداريــة مــن )163( 
عضــو/ة لعــى الأكثــر، تيــم انهباختــم مــن بقــل المؤتمــر الوطنــي الــذي حيــدد وحــده عــدد أعضئاــه. وإلــى اجنــب ذلــك 
اعلــدد تضــم اجللنــة )7( نســاء تيــم إايتخرهــن بنــاء لعــى اتقــراح الأمانــة الوطنيــة عبــد اشتلــاور مــع اجللنــة الوطنيــة للمــرأة 

ااعلملــة.

- الآليــة الرابعــة: تطبيــق مبــدأ التمثيــل النســبي فــي مختلــف البنــى النقابيــة والمناصــب القياديــة. يحــث عدلــت اعلديــد 
مــن المنظمــات النيباقــة نظمهــا الدايلخــة ومواهقيثــا يحبــث أحبصــت هايكهلــا النيباقــة أكثــر مراعــاة قلضياــا المــرأة ومســةلأ 
المســاواة يبــن اجلنســين، وذلــك لمجلاعــة مشــكلات اتلمييــز فــي فصــوف احلركــة اعلميلاــة. وتيطلــب ضمــان لعافىــة هــذه 

ايللآــة:

● بتني سايسات نوةيع وبرامج هتدف إىل إرساء المساواة يبن اجلنسين وحتسين أوضاع المرأة في اعلمل،
● بتنى تدايبر عتلزيز تميثل المرأة في ملتخف اايهلكل النةيباق وفي مواعق ااختذ اقلرار،



● زايدة وعي اعلأضاء واعلضوات بمسةلأ المساواة وقلابضايا اةصاخل لابمرأة ااعلمةل،
● أتهيل المرأة ااعلمةل تلكتسب بخرة وةقث لابنفس حتلمل المسؤوايلت النةيباق.

وبوجــه عــام، تيطلــب تطيبــق سايســات وأهــداف المســاواة يبــن اجلنســين بعــر يعفتــل ايللآــات واتلدايبــر الســةقبا، مــا 
ليــي: 

ــكل دوري،  ــرها شب ــج ونش ــم النئات ــس، وييقت ــب اجلن ــات حبس ــيبن للنباق ــدد المنتس ــة عل ــات دوري ــراء إيئاصح ● إج
ــة، ــات اتلنيفذي ــة وائيهل ــاكل النيباق ــمل ايهل ــا شيل ــعي نطهقا وتوس

● إعداد المزيد من الدراسات واحبلوث حول ماقرةب النوع اتجلامعاي، وتواجد المرأة في مواعق اقلرارات،
● تدريــب وأتهيــل المــرأة النيباقــة، وإعدادهــا حتلمــل المســؤوةيل النيباقــة مــع اأتلكيــد لعــى أن أدوات ايقثتلــف واأتلهيــل 

النباقــي تســعاد فــى حــل مشــكلات اتلمييــز وعــدم المســاواة واقلضياــا اصاخلــة ذات الأولويــة للمــرأة ااعلملــة،
● توهيج المزيد من احلملات حلث وعيجشت المرأة ىلع اتلرشح تلولي المسؤوايلت ايهبكل اتلسيير النباقي،

● تطوير اللوائح والأنظمة الداةيلخ للناباقت شبكل يسهم ىف لخق مناخ معزز للمساواة يبن اجلنسين، 
● عتزيز وعي أعضاء الناباقت من اجلنسين أشبن قضايا المساواة والواعق ااخلص لابمرأة ااعلمةل، 

● تويفر الموارد المةيلا واشبلرةي الضرورةي ائيهللت وااجللن المعنةي قبضايا المرأة ااعلمةل،
ــأن  ــم ب ــع توهتيع ــرأة، م ــل الم ــا تميث ــب عنه ــي يغي ــة اتل ــاكل النيباق ــى الناباقت/ايهل ــة إل ــات تويع ــص حم ● يصخت
مجلاعــة هــذا الخلــل لا يســعاد قفــط فــى الإســةباجت قلضياــا المــرأة، وإنمــا يســعاد فــى حتســين اصلــورة ااعلمــة للمنظمــة 

ابتعابرهــا عتكــس مبــادئ الدىمقراطيــة واعلدالــة اتجلاميعاــة اتلــي عتمــل النباقــات مــن أجــل هقيقحتــا.

)3( تجارب لبعض الدول فى إدماج النوع الاجتماعى داخل التنظيم النقابى
هشتد اعلديد من دول الاعلم منذ اعم 2007 توهًجا نحو بتني عدد من ابلرامج والإجراءات الإةيباجي عتلزيز المساواة يبن 

اجلنسين، ويمكن ىف هذا السايق الإاشرة إىل نماذج من داخل عبض الدول، وذلك ىلع النحو اىلاتل:
- وضعــت إســابناي اشــتراطات تُوجــب لعــى اشلــركات أن فتــي صحبــص تراعــي اجلنســين، يحبــث تتــراوح لحبــول عــام 

2015 يبــن )40% -60%( مــن ملاجــس الإدارة والمنصاــب لعــى المســتوى اتلنيفــذي. 

- شــعجت احلكومــة فــي ألمانيــا لعــى اســختدام مدونــات اشلــركات الطويعــة، قفــد وضعــت صصحــاً طويعــة للمســاواة يبــن 
اجلنســين. وعــززت مفوضيــة الإحتــاد الأوروبــي اتلنظيــم الذاتــي شللــركات مــن أجــل يقحتــق تــوازن يبــن اجلنســين فــي 
ملاجــس إدارة اشلــركات، لكنهــا أقبــت لعــى يخــار وضــع لوائــح تتنــاول اصحلــص فــي المســبقتل فــي حــال لــم يــؤد اتلنظيــم 

الذاتــي إلــى حتســين النئاتــج ايلاحلــة إذ لا تمثــل النســاء إلا )11%( مــن أعضــاء ملاجــس الإدارة.
- فــي النرويــج تــم ابتــاع نظامًــا صًاخــا صحللــص، فــزادت نســةب النســاء فــي فصــوف أعضــاء ملاجــس إدارات اشلــركات 
مــن )7%( فــى عــام 2003 إلــى )39%( فــى عــام 2000. وشيــترط نظــام اصحلــص فــي النرويــج منــذ عــام 2008 أن 
تتكــون ملاجــس إدارات اشلــركات ااعلمــة مــا لا قيــل عــن )40%( مــن اشلأــاخص مــن اجلنســين،  ويمكــن للماحكــم الوطنيــة 

أن حتــل اشلــركات اتلــي فختــق فــي الوفــاء هبــذه اشلاــتراطات.30 

30 مؤتمـــر العمـــل الدولـــي، تقرير المدير العام حول المساواة في العمل: التحدي المستمر-التقرير العالمي بموجب متابعة إعلان منظمة العمل الدولية بشأن 

المبادئ والحقوق الأساسية في العمل، مرجع سبق ذكره.
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المحور الخامس
استخدام التخطيط الاستراتيجي 

لتعزيز المساواة بين الجنسين
 فى العمل النقابى



أولً: مفاهيم أساسية فى التخطيط الاستراتيجى

Strategy 1( الاستراتيجية(
اشــتق مصطلــح الاســتراةيجيت مــن افللــظ ايلونانــي »strategia«، وصقيــد بــه لعــم وفــن يقــادة وتويجــه ايجلــوش. ثــم 

حتــول إســختدامه إلــى مجــال اعلأمــال لعــى مســتوى اقلطــاع اعلــام، ثــم لعــى مســتوى المنظمــات يغــر احلكوميــة.

وحبســب إســختدامه المصاعــر فــي قطــاع المنظمــات يغــر احلكوميــة، صقيــد بـ»الاســتراةيجيت« توضيــح المســار الريئســي 
ــى صتــور المنظمــة لوضهتيعــا واصلــورة اتلــي جيــب أن تكــون  ــوغ أهداهفــا، يحــث شتــير إل ــذي تســلكه المنظمــة لبل ال
هيلعــا فــي المســبقتل، بمعنــى توضيــح طعيبــة وإجتــاه المنظمــة وأهداهفــا الأساســةي فــى إطــار شــامل حيــدد الإيتخــارات 

يعبــدة المــدى. 

 Plan 2(الخطة(
ــة  ــوغ الأهــداف ااعلم ــن أجــل لب ــا م ــن اهعابت ــي يمك ــة اتل ــل الطرقي ــث صتــف يصفتلاب ــط، يح ــة اختلطي ــاج عميل هــى نت
ــى  ــة لع ــى الإباج ــة( المســهتدةف. وعــادة مــا تضــم اخلطــة إطــار منظــم عللمــل يســعاد لع ــة )الإجرايئ والأهــداف افلريع

ــة؟(. ــا اتلكفل ــى؟ وكيــف؟ وم ــن؟ ومت ــاذا، أي ــوم بم مجموعــة محــددة مــن الأســةلئ )مــن قي
وتتنــوع اخلطــط حبســب المــدى الزمنــى المحــدد هلــا، وايصفتلــات الإجرايئــة المتضمنــة هبــا، وهــو مــا يمكــن توضحيــه 

لعــى النحــو الاتلــى:
)أ‌( من حيث المدى الزمنى، هناك:

- اخلطة طوةلي المدى،
- اخلطة متوسطة المدى، 

- اخلطة يصقرة المدى.

)ب‌( مــن حيــث التفصيــات المتضمنــة، يعــد مــن أكثــر الأنمــاط شــيوعاً »خطــة العمــل/أو الخطــة 
التنفيذيــة« Action Plan. وهــي خطــة تتضمــن ايصفتلــات الدقيقــة علميلــة اتلنيفــذ، هفــي بعــارة عــن مخطــط عــام 

يســعترض اعلنصاــر الريئســةي اتلــى تضمــن يقحتــق الإنجــاز، يحــث تضــم عــدد مــن المحــاور الريئســةي هــى:
- الأنشطة،

- اجلداول الزمنةي، 
- الموازنة، 
- اتلمويل، 

- تنظيم عمةيل تنيفذ اخلطة في إطار زمني. 
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Planning 3( التخطيط(
ــة،  ــذ خدم ــات، ومنفا ــة، والملعوم ــوارد اشبلــرةي والميلا ــن رصــد المدخــات )كلام ــة وضــع اخلطــة، وتيضم ــو طرقي ه

ــه. ــق أهداف ــا المشــروع يقحتل ــي هجاتحي ــوارد اتل ــى آخــر الم ــن...( بمعن والزم
ويمتد اختلطيط إىل:

- اتجــذاب المــوارد الميلاــة أو الدعــم الملاــي واقتلنــي مــن مصــادر داخــل وخــارج ابلــاد، ومــن هجــات حكوميــة ويغــر 
حكوميــة وطنيــة أو دويلــة،

- يصختص الموار، بمعنى توزاهعي حبسب اخلطة،
- وضع اخلطة.

وتيم اتلمييز يبن نمطين أساسيين من اختلطيط، هما:
- التخطيط قصير المدى، وتيميز أبنه ليصفتي ويوضح خطوطاً منةلصف لكةفا الأنشطة يصقرة المدى،

- التخطيــط طويــل المــدى، وبينــى لعــى اتلنبــؤ لابمســبقتل لوضــع مشــرواعت يعبــدة المــدى مــن خمــس ســنوات أفكثــر، 
ــا  ــم وضهع ــي ت ــي ضــوء الأهــداف اتل ــوارد ف ــل للم ــق الاســختدام الأمث ــى أوجــه النشــاط الريئســةي يقحتل وشيــمل لع

للمشــروع.

)4( التخطيط الاستراتيجي
ــد المــدى،  ــط يعب ــة مســةيلبقت، وختطي ــة بوضــع رؤي ــع المســتوايت الإداري ــه جمي هــو إطــار فكــرى متكامــل، شتــارك يف
ويلحتــل ئيبــة المشــروع وييقتــم قدرتــه وغايصــة رســهتلا وأهدافــه، وايتخــار الاســتراايجيتت ااعلمــة، ووضــع السايســات 
وابلرامــج واخلطــط والموازنــات اقلــادرة لعــى يقحتــق أهــداف ورســةلا المشــروع، مــن خــال دراســة ابلرامــج واقلــرارات 
ــك  ــي المســبقتل، وذل ــي حددهتــا لنفســاه ف ــة اتل ــى الرؤي ــق الاســتراةيجيت المنشــودة أو الوصــول إل ــي مــن شــأناه يقحت اتل
ابســختدام افلــرص والمــوارد المحاتــة والممكنــة وماقومــة أيــة ماخطــر أو هتديــدات متحملــة. ختلافطيــط الإســتراجيتي إذًا 

عميلــة تتطلــب طــرق جديــدة مــن افتلكيــر المقــارن فــي كل مــن الماضــي والمســبقتل.

وافتلكيــر الاســتراىجيت هــو »نمــط مــن افتلكيــر المعتــدد اعبلأــاد الــذي ينطلــق مــن إســقتراء الماضــي وإســتكناه ااحلضــر 
ــع  ــا م ــل لمواءمهت ــي المتحم ــم اتفلاراض ــح الاعل ــكيل ملام ــى شت ــل لع ــداث واعلم ــابتق احلأ ــبقتل واس ــراف المس واسشت

ــة«.  طموحــات وأهــداف ميعن
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ثانياً: إستخدام التخطيط الاستراتيجي لتعزيز لجان المرأة بالنقابات 
)1( أهمية التخطيط الاستراتيجى للجان النقابية 

بتعيــر اختلطيــط المســار ايحصلــح جللــان النيباقــة اصاخلــة لابمــرأة هلعجلــا أكثــر ملاءمــة للواقــع صاخــة في ظــل احتلولات 
ااهلمــة اتلــي شتــهدها متجمتاعنــا فــي المجــلاات ااصتقلاديــة واتجلامةيعا والسايســةي.

ويواهج توظيف اختلطيط الإستراىجيت اجلبن المرأة ىف الناباقت مجموةع من احتلدايت علل من أهماه: 
- رصد اناهتكات اقحلوق النةيباق للمرأة ااعلمةل، 

- اعلمل ىلع رعف الوعي النباقي اعللملات واعلمال بمسةلأ المساواة وتكفاؤ افلرص،
- نشر اةفاقثل اعلمةيلا واقحلوق النةيباق في لصب اجلن المرأة والناباقت اعلمةيلا شبكل اعم،

- عتزيز انضمام المرأة للناباقت، 
- تواجد المرأة في مستوى صنةعا اقلرار وملتخف اايهلكل اتلنظيمةي. 

ويسعاد اختلطيط الإستراجيتي اجلن المرأة داخل الناباقت ىف:
- حتديد الواعق وهليلحت،

- ةغايص وتطوير رسةلا اجللن اةصاخل لابمرأة، وأهدااهف، وحتديد مسار اعلمل اهب،
- تنمةي اعاقلدة اعلمةيلا وإحساس ااعلملات لأابمان، 

- يقحتق ملاءمة يبن الموارد والطاقات، 
- حتديد الأولوايت ووضع الأهداف وجدول زمني، والإسافتدة اصقلوى من الموارد اشبلرةي والمةيلا المةحات، 

- عمةيل اييقتلم ومراةعج ابلرامج والمشرواعت،
- كسب اشلرةيع والمصداةيق ىف اعلمل مع المسهتديفن )اعلمال/ ااعلملات(، واةئيبل الميحطة. 

)2( الإعداد للتخطيط الاستراتيجي
)أ‌( تساؤلات استهلالية

تُســهتل عميلــة اختلطيــط الإســتراجيتي يلحتبــل قيــوم لعــى طــرح مجموعــة مــن اتلســاؤلات المهمــة تــدور حــول يلحتــل 
وضــع المنظمــة النيباقــة وصخوصًــا جلــان المــرأة، والوضــع المرغــوب يفــه، وكيفيــة قيقحتــه... ومــن أهــم الاســةلئ اتلــى 

يمكــن طرهحــا فــى هــذا اصلــدد:
- أين نحن الآن؟ ماذا نريد أن نكون؟

- لمةحلص من نريد أن نكون؟
- هل نستطعي أن نصل اىل ما نريد؟

● إذا كانت الإةباج »لا«، لماذا لا نستطعي أن نصل اىل ما نريد؟ 
● إذا كانت اةباجلا »نعم«، كيف نستطعي أن نصل اىل ما نريد؟

- ما الذى جيب أن يكون لعىه الوضع؟ ما الذى يمكن أن يكون لعىه هذا الوضع؟ 
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الإدارة الاستراتيجية )ب‌(	
قعيــب أســةلئ الاســلاهتل إختــاذ اقلــرارات المقلعتــة حتبديــد إجتــاه المشــروع، وغايصــة وتنيفــذ إســتراهتايجيت بمــا قحيــق 

أهدافــه ورســهتلا، وهــو مــا يُطلــق يلعــه »الإدارة الاســتراةيجيت«. 
- عنصار الإدارة الاستراةيجيت، تضم لاثث عنصار أساسةي، هى:

● الوضةيع الاستراةيجيت، وتنصرف إىل حتديد أين نحن الآن؟ 
● اايخلر الاستراجيتي، وينصرف إىل حتديد اىل أين نريد اتلوهج؟ )تكون ذات مدى زمني يعبد(.

● الاستراةيجيت اةيلاحل، واهيف تيم ختطيط كيف نصل؟ )تكون ذات مدى زمني يصقر(.

وىف حتديد الوضةيع الاستراةيجيت، تيم يلحتل:
◄ الماضي: بمعنى يلحتل الوضع الذي كانت لعىه المنظمة )أين كنا؟(،

◄ ااحلضر: بمعني يلحتل الوضع الاحلي للمنظمة )أين نحن الآن؟(، 
◄ المســبقتل: وتينــاول عنصريــن، حتديــد الوضــع »المرغــوب« بمعنــي أيــن جيــب أن نكــون؟، والوضــع »الممكــن« 

حدوثــه بمعنــي أيــن يمكــن أن نكــون؟

رسم توضىحي رقم )3(: عنصار الإدارة الاستراةيجيت

رسم توضىحي رقم )4(: أاعبد الوضةيع الاستراةيجيت 
 

 

 أین :الماضي
؟كنا  

تحلیل الوضع 
الذي كانت 
علیھ 

  المنظمة

أین  :الحاضر
؟نحن الآن  

تحلیل الوضع 
   للمنظمةالحالي

 

 المتوقع
أو ما یمكن 
أن یكون 
علیھ 
 الوضع

ما یجب أن 
 یكون 
علیھ 
 الوضع



)ت‌( تحديد الخيار الاستراتيجي 
بناء ىلع ايلحتلل السباق تيم:     
- وضع/ ختطيط الاستراايجيتت،

- ابثتلت من مدى ملاءماهت للأولوايت ومهمة اجللنة )الرؤةي، الرسةلا، الأهداف الاستراةيجيت...(،
- هل تسيجتب الاستراةيجيت اةيلاحل لإاجايتحت اعلأضاء واعلضوات؟،

- هل هناك بتني لإستراةيجيت جلنتك من اجنب منظمات شريكة؟.

)3( عملية التخطيط الإستراتيجي
تتضمــن عميلــة اختلطيــط الإســتراجيتي ســعب خطــوات أساســةي، بتــدأ جبمــع اايبلنــات، وغايصــة الرؤيــة واهلــدف والرســةلا 
ــة  ــوة والضعــف الكامن ــدات، ودراســة عنصاــر اقل ــرص واهتلدي ــد افل ــة وحتدي ــة الدايلخ ــل ائيبل والأهــداف، مــرورًا يلحتب
ئيبلابــة ااخلريجــة، ومــن ثــم حتديــد ويلحتــل الأطــراف المفلتخــة، ووضــع ابلدائــل الاســتراةيجيت وايتخــار أنســاهب، انهتــاءً 

بوضــع خطــة اعلمــل.
رسم توضىحي رقم )5(: عمةيل اختلطيط الاستراجيتي 

56



57

)أ‌( الخطوة الأولى: جمع المعطيات أو المعلومات العامة 
تيم اهيف الإةباج ىلع سؤال ريئسي هو من نحن؟ وحتيدد ىلع ضوءه »اهلوةي«.

اهلويــة هــى ابلطقاــة اشلــةيصخ للنباقــة أو جلنــة المــرأة أو مجموعــة عمــل شتــكل داخــل النباقــة، واتلــى يجتــب لعــى عــدة 
تســاؤلات مثــل:

- اسم النةباق/ أو مجموةع اعلمل ؟ مىت أهشرت/ أتسست ؟ أين أهشرت ؟ لماذا أهشرت؟
- ما هو إنتماهئا/ نطاهقا )مةيلح - إيلقمةي – دوةيل(؟

وتيم يخلتص الإةباج ىلع هذه الأسةلئ ىف لاثث أو أرعب قفرات ىلع الأكثر حول اتريخ النةباق/ جلنة المرأة.

 vision ب‌( الخطوة الثانية: الرؤية(
اصلــورة الميلاثــة اتلــي نلحــم بــأن نصــل إهيلــا مــن خــال المشــروع وصتتــف أبنهــا مجردة/مةيلاث/اعمة/أحــام. ومــن أهــم 

شــروط الرؤيــة أن تكــون:
- طموةح، وبعتر عن رابغت استراةيجيت لا يمكن اهقيقحت في المدى ايصقلر أو المتوسط،

- واضةح، 
- أن صتف مسلًبقت للمسيفتدين أفضل مما هم لعىه في الوقت الاحلي،

- أن عتكس يقم النةباق/ جلنة المرأة/ مجموةع اعلمل وااجتلاه ايجلد الذي تسير هيف.

 Mission ت‌( الخطوة الثالثة: الرسالة(
الرســةلا بمباثــة اتفلالــة الإرشــادةي خلــط ســير اعلمــل وخطــة النشــاط. بمعنــي مهمــة النباقــة/ أو جلنــة المــرأة/ أو مجموعــة 
ــةي  ــح الريئس ــا. وصتــف الملام ــن وجوده ــرض م ــدد اغل ــة وحت ــات المملثا ــن اهجل ــا م ــن يغره ــا ع ــي تميزه ــل اتل اعلم

خللدمــات والأنشــطة ولفســاهتف أو منهتيجهــا فــي بتنــي اقلضياــا، وتركــز الرســةلا لعــى:
- أين نحن الآن؟

- ماذا نريد أن نكون؟
وتتكون الرسةلا من:

- هــدف، وتيضمــن إباجــة لعــى ســؤال مــا هــو اغلــرض مــن إنشــاء ووجــود النباقــة/ أو جلنــة المــرأة / أو مجموعــة 
اعلمــل ؟ ومــن نحــن؟. 

ــه  ــتيم تويج ــن س ــى ســؤايلن: لم ــة لع ــن خــال الإباج ــدف م ــوغ اهل ــة لبل ــئال الأويل ــن وصــف للوس ــام، وتيضم - مه
ــرض؟.  ــذا اغل ــذ ه ــة وتنيف ــتيم أتدي ــف س ــات والأنشــطة؟ وكي اخلدم

- يقم، عتديد ايقلم والمقتعدات ومابدئ أخرى بتيناها اعلأضاء. 

ومن أهم شروط الرسةلا ايجلدة أن تكون:
- مستمرة، تأتي في شكل عفل )مثل: قتوةي، أو دعم، أو مسعادة...(، 

- مصتخرة، وقوةي، ومحددة، وواضةح، ومهفومة، وعتكس يقم اعلأضاء واعلضوات، 
- مضارةع، تهتم احلابضر ويلس الماضي أو المسبقتل.



)ث‌( الخطوة الرابعة: تحديد الأهداف
بتعيــر حتديــد الأهــداف ااعلمــة اخلطــوة المهمــة فــي عميلــة اختلطيــط، يحــث تيــم هيفــا ايبعتلــر عــن نشــأة ووجــود المنظمــة. 

ويمكــن ابتعــار الأهــداف اتلرجمــة اعلميلــة للأعبــاد السايســةي لوجــود النباقــة أو جلنــة المــرأة أو المنظمــة.

ويمكن اتلمييز يبن نمطين من الأهداف، هما: 
ــع وحتســين أداء  ــل ورف ــر اعلم ــا وتطوي ــتنارة هب ــدف الإس ــان ككل هب ــداف حتتــدد للكي ــي أه ــة: وه - الأهــداف العام

ــل: ــكار الريئســةي مث ــام بمجموعــة مــن افلأ ــط اهلــدف اعل ــا. ويربت ــن جتــاه هقيقحت ااعلميل
● اختلطيط ووضع ابلرامج،

● النةجيت المنتظرة،
● اايقلس،

● حسن الإدارة وتوزعي الماهم وحتديد الأدوار.
- الأهداف الإجرائية: وهي الأهداف اعلمةيل اتلي تسىع إىل يقحتق اهلدف ااعلم، وتمتد عللنصار اةيلاتل:

● نسةب يقحتق اهلدف،
● اةئفل المسهتدةف،

● المكان،
● اثلأر الإىباجي المراد هقيقحت،

● الإطار الزمنى.
ومن أهم سمات الأهداف أن تكون:

●  محددة )أى واضةح ودةقيق ويمكن هفماه بسرةع لدى اجلمعي(، 
● ةلباق ايقللس، 

● واةيعق )يمكن هقيقحت(، 
● يمكن بقواهل )مبقوةل من المتجمع(، 

● محددة بزمن. 
)ج‌( الخطوة الخامسة: تحليل عوامل البيئة الداخلية والخارجية

تيــم فــى هــذه اخلطــوة اعتلــرف لعــى اعلوامــل الدايلخــة وااخلريجــة ايلاحلــة، أو اتلــي تحيمــل حدوهثــا مســلًبقت، وتؤثــر 
لعــى عميلــة اختلطيــط، وتيــم فــي إطارهــا:

- يلحتل ابلدائل، ماهي ابلدائل المتوفرة يقحتلق الأهداف؟
- حتديد ابلدائل، حتديد الطرق ابلدةلي يقحتلق الأهداف؟

- ييقتــم ابلدائــل، حتديــد مــا الــذي يمكــن اتعمــاده مــن ابلدائــل ولا يؤثــر لعــى الأهــداف الموضويعــة مرايعــا اعلوامــل 
الدايلخــة وااخلريجــة؟ 

- ايتخــار ابلدائــل، وهــي اخلطــوة ايخلأــرة فــي عميلــة يلحتــل وحتديــد وييقتــم ابلدائــل وقدرتــك لعــى ايتخــار ابلديــل 
الأنســب، وقــد لا يكــون افلأضــل لكنــه قــد قحيــق –فــى ظــل اعلوامــل اخلأــرى- الأهــداف، وتيناســب مــع إمكانيــات 

ــة. ــة وااخلريج ــة المــرأة أو مجموعــة اعلمــل واعلوامــل الدايلخ ــة أو جلن ــدرات النباق وق
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- مصفوفة SWOT للتحليل الرباعي 
عتتــدد الطــرق المســختدمة فــى يلحتــل اعلوامــل ايئيبلــة ذات الصلــة لابمنظمــة، ومــن يبــن أكثرهــا انشتــارا أســلوب ايلحتلــل 
الرعابــي بإســختدام مفصوفــة SWOT، يلحتلــل »نقــاط اقلــوة ونقــاط الضعــف« ةئيبلاب الدايلخــة، و»افلــرص واهتلديدات« 

ــة ااخلرةيج. ئيبلاب

ــث  ــن؟ يح ــن نح ــؤال أي ــى س ــة لع ــى الإباج ــى، بمعن ــة الوضــع الاحل ــد قيقح ــو حتدي ــي ه ــل الرعاب ــن ايلحتل ــدف م واهل
تســعاد هــذه المفصوفــة فــى يقحتــق تكييــف يمــزج عنصاــر اقلــوة والضعــف وافلــرص واهتلديــدات يتئيبلابــن )الدايلخــة 

ــةيلبقت. ــتراةيجيت المس ــام والاس ــاه اعل ــد الإجت ــد حتلدي ــار واح ــى إط ــا ف ــة(، ووضهعم وااخلريج
هلافــدف مــن إجــراء هــذا ايلحتلــل هــو الكشــف عــن قــوى إيّباجيــة عتمــل ســويًا، وعــن مشــكلات متحملــة جيــب ااعتلمــل 

مهعــا أو لعــى اقلأــل إدراك وجودهــا. ويمكــن إســختدام النمــوذج الاتلــي فــى إجــراء ايلحتلــل. 

SWOT رسم توضىحي رقم )7(: نموذج يلحتلل عنصار اةئيبل الداةيلخ وااخلرةيج ابسختدام مفصوةف

32 http://ctb.ku.edu/ar/content/assessment/assessing-community-needs-and-resources/swot-analysis/main

SWOT رسم توضىحي رقم )6(: عنصار يلحتل اةئيبل الداةيلخ وااخلرةيج ابسختدام مفصوةف

البيئة الخارجية البيئة الداخلية 
افلرص اهتلديدات ناقط اقلوة ناقط الضعف



)ح‌( الخطوة السادسة: تحديد الأطراف 
ويضموا صناع/مختذي/منفذي اقلرار، وكذلك اايصخشلت المؤثرة والمسيفتدة من اقلرار.

 وجيب يلحتل هذه الأطراف وكةيفي ااعتلمل مع كل طرف. 

)خ‌( الخطوة السابعة: المتابعة والتقييم
هتــدف هــذه المرلحــة الــى ييقتــم جوانــب الأداء المفلتخــة لنظــام اختلطيــط الاســتراجيتي، وكمــا هــو معــروف المعباتــة بتتــع 

اختلطيــط، وتســىع أتللكــد مــن أن اخلطــط الاســتراةيجيت تنفــذ حســب مــا هــو ومخطــط لــه.

ثالثًا: إدمــاج النوع الاجتماعي في عملية التخطيط 
ــات  ــي السايس ــي ف ــوع اتجلامعا ــور الن ــج منظ ــرض دم ــة غل ــات السايس ــم عميل ــين وييقت ــم وحتس ــط وتنظي ــمل ختطي شي

ــيتين:  ــن أساس ــل، خطويت ــتوايت والمراح ــة المس ــى كفا ــتراايجيتت لع ــة والإس اتلنموي
)1( مراعــاة النــوع الاجتماعــي فــى التحليــل والتخطيــط، ويتضمــن تحليــل الفوارق بين الجنســين 
بغــرض فحــص الأدوار، والمســؤوليات فيمــا يتعلــق بالرجــال والنســاء، بمــا يســاعد فــى تحديــد 

الثغــرات، وإيجــاد مبــررات لتعميــم مراعــاة منظــور النــوع الاجتماعي.

)2( تبنــى إجــراءات خاصــة لتعزيــز المســاواة بيــن الجنســين وتمكيــن المــرأة. وذلــك وقفــا لمعطيــات 
ايلحتلــل، يحــث يســعاد ايلحتلــل فــى اعتلــرف لعــى مجــلاات اتلمييــز وعــدم المســاواة يبــن اجلنســين ومظاهرهــا لعــى 

يعصــد اقلاعلــات اشلــةيصخ واتجلاميعاــة؟
 وقد يسعاد ىف إدماج قضايا النوع اتجلامعاي إاختذ خطوات من اجنب عدد من الأطراف المعنةي، تضمن: 

- توفر إايئاصحت ةيليصفت وقًفا جللنس وملعومات أكثر نوةيع، 
- مرااعة يلحتل وختطيط النوع اتجلامعاي ىلع كل المستوايت وابلرامج واقلطاعات، 

- اتللازام السايسي اعلملي اجته يقحتق المساواة يبن اجلنسين، 
- إرساء إطار شترعيي عيزز المساواة يبن اجلنسين،

- يقــام المزيــد مــن المشــرواعت اتلنمويــة المرايعــة للنــوع اتجلامعاــى، ومراعــاة ميزانهتايــا بتعلاــارات المســاواة يبــن 
جلنسين، ا

- بتنى ييغترات مؤسسةي عتكس إدماج النوع اتجلامىعا. 

SWOT رسم توضىحي رقم )8(: يلحتلل الأطراف بإسختدام مفصوةف
 حليف رئيسى منخفض التاثير حليف رئيسى متوسط التاثير حليف رئيسى مرتفع التأثير

يلحف منفخض ايثأتلر يلحف مرعفت ايثأتلر

 مياحد منفخض ايثأتلر مياحد مرعفت ايثأتلر

 صخم منفخض ايثأتلر صخم مرعفت ايثأتلر
صخم ريئسي مرعفت ايثأتلر صخم ريئسي متوسط ايثأتلر  صخم ريئسي منفخض ايثأتلر
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القسم الثاني
مدخل تطبيقي:

الدليل التدريبي حول النقابات 
والمساواة بين الجنسين

61



نموذج لجدول
أعمال التدريب
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جدول أعمال ورشة تدريبية حول:
تعزيز دور النقابات فى دعم المساواة بين الجنسين

اليوم الاول
الأهداف موضوع الجلسة الوقت

-تسيجل ايبنات الماشركين/الماشركات. تسيجل ايبنات الماشركين/الماشركات.  9.30-9.00
- اعتلريف لابورةش وأهدااهف، وقواعد اعلمل لاخل تفرة 

الورةش،
- إايتخر مقررى ايلوم اتلدربيي.

اعتلريف لابورةش وأهدااهف، وقواعد 
اعلمل لاخل تفرة الورةش،

 10.30–9.30

- اعتلرف ىلع دور منظمة اعلمل الدوةيل وأايلت عماهل،
- اعتلرف ىلع ميياعر اعلمل الدوةيل.

إايتخر مقررى ايلوم اتلدربيي.  11.30-10.30 

- هفم المصطاحلت الأساسةي في ماجل النوع اتجلامعاي. اعتلرف ىلع دور منظمة اعلمل 
الدوةيل وأايلت عماهل،

11.30-10.30

استــــــراةح شـــــاى  12.00 -11.30
- هفم المصطاحلت الأساسةي في ماجل النوع اتجلامعاي. هفم المصطاحلت الأساسةي في ماجل 

النوع اتجلامعاي.
 1.30–12.00

غـــــــــداء  2.30-1.30
اليوم الثاني

الأهداف موضوع الجلسة الوقت
- تنيشط الذاكرة واأتلكيد ىلع الماعرف والمافهيم اىتل 

طرحت في ايلوم الأول،
- اايتخر مقررى ايلوم اتلدربيي.

الجلسة اتلنيشطةي  9.30-9.00

- هفم ومعرةف المابدىء واقحلوق اىتل تتضمناه الإايقافتت 
أشبن تطيبق المساواة يبن اجلنسين في اعلمل.

الجلسة الأولي: اايقافتت منظمة اعلمل 
الدوةيل والمساواة يبن اجلنسين في 

اعلمل

11.00 -9.30

- معرةف اقحلوق والضمانات الدستورةي اةصاخل قحبوق 
المرأة في اعلمل.

الجلسة ااثلنةي: الدستور وقحوق النساء 
في اعلمل

12.00-11.00

استــــــراةح شـــــاى  12.30-12.00
- معرةف قحوق المرأة في اقنون اعلمل الوطني،

- معرةف مدى توافق ااقلنون الوطنى مع الإايقافتت الدوةيل 
وميياعر ومابدىء اعلمل الدوةيل.

- معرةف قحوق المرأة في اقنون اعلمل الوطني،
 مع الإايقافتت الدوةيل وميياعر ومابدىء اعلمل الدوةيل.

الجلسة اةثلاثل: قحوق النساء ىف اقنون 
اعلمل

2.00-12.30

- اعتلرف ىلع واعق المرأة داخل سوق اعلمل. الجلسة الراةعب: واعق المرأة داخل 
اعلمل

3.30 -2.00

غـــــــــداء 4.30 -3.30



اليوم الثالث
الوقت موضوع الجلسة الأهداف

- تنيشط الذاكرة وعرض قترير ايلوم السباق،
- اايتخر مقررى ايلوم اتلدربيي.

تسيجل ايبنات الماشركين/الماشركات.  9.30-9.00

- لبورة رؤةي متشركة يبن المتدرابت والمدريبن حول 
اسابب ضعف تميثل النساء داخل الناباقت.

اعتلريف لابورةش وأهدااهف، وقواعد 
اعلمل لاخل تفرة الورةش،

 11.00 -9.30

- معرةف دور الناباقت في عتزيز المساواة يبن اجلنسين،
- حتديد طرق تطيبق آايلت اتلمييز الإباجيي داخل هايكل 

الناباقت.

إايتخر مقررى ايلوم اتلدربيي. 12.00-11.00

استــــــراةح شـــــاى  12.30-12.00
- معرةف اجلاراءات اىتل يمكن تطاهقب داخل أنشطة 

ااجللن النةيباق لإدماج قضايا المرأة ضمناه.
الجلسة اةثلاثل: إدراج قضايا المرأة 

ضمن أجندة عمل ااجللن النةيباق
2.00 -12.30

غـــــــــداء  3.00-2.00
اليوم الرابع

الوقت موضوع الجلسة الأهداف
- تنيشط الذاكرة وعرض قترير ايلوم السباق،

- اايتخر مقررى ايلوم اتلدربيي.
الجلسة اتلنيشطةي  9.30-9.00

- معرةف الميياعر الدوةيل اةصاخل لابمافوضة اجلمةيعا. الجلسة الأوىل:الإطار ااقلنونى الدوىل 
للمافوضة اجلمةيعا

11.00 -9.30

- معرةف الإجراءات ااقلنونةي اةصاخل لابمافوضة 
اجلمةيعا.

الجلسة ااثلنةي: اقنون اعلمل 
والمافوضة اجلمةيعا

12.00-11.00

استــــــراةح شـــــاى  12.30-12.00
- معرةف آايلت دمج قضايا النساء في المافوضة اجلمةيعا 

وأهمةي ذلك في عتزيز المساواة.
الجلسة اةثلاثل: المافوضة اجلمةيعا 
كأداة عتلزيز المساواة يبن اجلنسين

2.00-12.30

غـــــــــداء  3.00-2.00

64



65

اليوم الخامس
الوقت موضوع الجلسة الأهداف

- تنيشط الذاكرة وعرض قترير ايلوم السباق،
- اايتخر مقررى ايلوم اتلدربيي. الجلسة اتلنيشطةي  9.30-9.00

- معرةف اختلطيط الاستراىجيت وإدماج النوع اتجلامىعا.
الجلسة الأوىل: مدخل إىل اختلطيط 
الاستراىجيت وإدماج قضايا النوع 

اتجلامىعا
11.00 -9.30

- ةغايص رؤةي بلرنامج عمل حول المساواة يبن اجلنسين 
داخل اعلمل/النةباق.

- ةغايص رسةلا بلرنامج عمل حول المساواة يبن 
اجلنسين داخل اعلمل/النةباق.

الجلسة ااثلنةي: إعداد "الرؤةي 
والرسةلا" بلرنامج حول المساواة يبن 

اجلنسين ىف اعلمل والناباقت
1.00 -11.00

استــــــراةح شـــــاى 1.30 -1.00
- ةغايص الأهداف ااعلمة بلرنامج عمل حول المساواة 

يبن اجلنسين داخل اعلمل/النةباق.
ةغايص الأهداف الإجراةيئ بلرنامج عمل حول المساواة 

يبن اجلنسين داخل اعلمل/النةباق.

الجلسة اةثلاثل: حتديد الأهداف ااعلمة 
واجلاراةيئ بلرنامج حول المساواة يبن 

اجلنسين ىف اعلمل والناباقت
2.00 -12.3

غـــــــــداء 3.00 -2.00
اليوم السادس

الوقت موضوع الجلسة الأهداف
- تنيشط الذاكرة وعرض قترير ايلوم السباق،

- اايتخر مقررى ايلوم اتلدربيي. الجلسة اتلنيشطةي 9.30-9.00

- حتديد ناقط اقلوة والضعف ةئيبلل الداةيلخ بلرنامج عمل 
حول المساواة يبن اجلنسين داخل اعلمل/النةباق،

-  حتديد افلرص واحتلدايت ةئيبلاب ااخلرةيج بلرنامج 
عمل حول المساواة يبن اجلنسين داخل اعلمل/النةباق.

الجلسة الأوىل: ايلحتلل الرىعاب 
)SWOT( يتئيبللن الداةيلخ 

وااخلرةيج يقحتلق المساواة يبن 
اجلنسين ىف اعلمل والناباقت

 11.00 -9.30

استــــــراةح شـــــاى 11.30-11.00

- يلحتل وحتديد الأطراف ومدى يثأترها بلرنامج عمل 
حول المساواة يبن اجلنسين داخل اعلمل/النةباق.

الجلسة ااثلنةي: يلحتل الأطراف 
بلرنامج عمل يقحتلق المساواة يبن 

اجلنسين ىف اعلمل والناباقت

1.00-11.30

غـــــــــداء  2.00-1.00



اليوم السابع
الوقت موضوع الجلسة الأهداف

- تنيشط الذاكرة وعرض قترير ايلوم السباق،
- اايتخر مقررى ايلوم اتلدربيي. الجلسة اتلنيشطةي 9.30-9.00

- إعداد خطة عمل من أجل تنيفذ برنامج المساواة يبن 
اجلنسين ىف اعلمل/ الناباقت.

الجلسة الأوىل: إعداد خطة ناشط 
من أجل تنيفذ برنامج المساواة يبن 

اجلنسين ىف اعلمل والناباقت )1(
 11.00 -9.30

استــــــراةح شـــــاى  11.30-11.00

- اخلروج خبطة عمل ةلباق تللنيفذ بلرنامج المساواة يبن 
اجلنسين ىف اعلمل/الناباقت.

الجلسة ااثلنةي: إعداد خطة ناشط 
من أجل تنيفذ برنامج المساواة يبن 

اجلنسين ىف اعلمل والناباقت )2(
1.00 -11.30

- حتديد الأنشطة والمدة الزمنةي وااهجلت المنفذة وآايلت 
المةعبات واييقتلم لمدة اعم.

الجلسة اةثلاثل: إعداد خطة ناشط 
من أجل تنيفذ برنامج المساواة يبن 

اجلنسين ىف اعلمل والناباقت )3(
2.30-1.00

- يخلتص الورةش ومراةعج أهدااهف،
- توزعي كشف ابتبدل ملعومات الماشركين عتلزيز 

ااعتلرف،
- ييقتم ورةش اعلمل.

الجلسة ااتخلمةي 2.30-2.00

غـــــــــداء 3.00 -2.30
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أيام التدريب
وخطط الجلسات



اليوم التدريبي الأول

68



69

الجلسة الافتتاحية: تقديم وتعارف
- اعتلريف ببرنامج الورةش اتلدرةيبي وااهجلت المنظمة هل،

- اعترف الماشركين، وإذاةب ايلجلد،
- الإافتق ىلع قواعد اعلمل لاخل مدة ورةش اعلمل.

1- أهداف الجلسة:

60 دةقيق. 2- زمن الجلسة:
كلمات إةيحاتتف من ممىلث ااهجلت المنظمة عتللريف تلابدريب وأهداهف،

- قتديم المدرب/ة ومنسق/ة اتلدريب،
- اعترف الماشركين عبضهم اعبلض بطرةقي اشتركةي،

- حتديد قواعد اعلمل ىلع المدى الزمني بلرنامج الورةش،
- اايتخر مىتاقي ومقرران ايلعافلت ايلوم اتلدرىيبي الأول.

3- خطة الجلسة: 

الجلسة الأولى: منظمة العمل الدولية )النشأة، والأهداف، ومعايير العمل الدولية(
أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدر/ة ىلع:

- اعتلرف ىلع دور منظمة اعلمل الدوةيل وأايلت عماهل،
- اعتلرف ىلع ميياعر اعلمل الدوةيل.

1- أهداف الجلسة: 

إجملاي60 دةقيق، موزةع يبن: 
- شرح نظرى )40 دةقيق(،

- مناشقات متفوةح )20 دةقيق(.
2- زمن الجلسة:

،)data showاشلرح النظرى بإسختدام اهجز عرض )الداات شو -
- المنةشقا/ احلوار المتفوح مع الماشركين. تيم جتمعي مدالاخت المتدريبن والمتدرابت لمناهتشقا 

عبد اعلرض.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- اهجز كميبوتر، اهجز وةشاش عرض data show، سبورة/ ورق لاقب )كيبر اجحلم(، ألاقم 
ملونة.

4- المعينات 
التدريبية 

المستخدمة:
تيطرق المدرب/ة ىف تناول موضوع الجلسة إىل الناقط الأساسةي اةيلاتل:

- نأشة منظمة اعلمل الدوةيل،
- أهداف ومابدئ منظمة اعلمل الدوةيل، 

- هيكل وأهجزة منظمة اعلمل الدوةيل،
- برنامج اعلمل ائلالق،

- ميياعر منظمة اعلمل الدوةيل،
- إلاعن المابدئ واقحلوق الأساسةي في اعلمل لسنة 1998.

5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل منةشقا متفوةح مع الماشركين حول الناقط الأساسةي اةيلاتل:
-  كيف اعتتمل الناباقت لعافبىة مع منظمة اعلمل الدوةيل؟

- ما هو دور الناباقت في مؤتمر اعلمل الدوىل؟ 
- ما هى ميياعر اعلمل الدوةيل؟ 

- ما هى أهمةي إلاعن المابدىء واقحلوق الأساسةي في اعلمل؟ ومدى إلزامهتي؟

6- معايير التحقق:

◄ملحوظة، يتم قبل بدء الجلسة تسجيل المشاركين في كشف الحضور.



الجلسة الثانية: مقاربة النوع الاجتماعي )مفاهيم وتعريفات( )1( 
أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدر/ة ىلع:

- هفم المصطاحلت الأساسةي في ماجل النوع اتجلامعاي. 1- أهداف الجلسة: 

إجملاي60 دةقيق، موزةع يبن: 
- مجمواعت عمل )25 دةقيق: 15 دئاقق عمل، و10 دئاقق عروض(،

- شرح نظرى )20 دةقيق(،
- مناشقات متفوةح )15 دةقيق(.

2- زمن الجلسة:

 - قتسيم الماشركين إىل )2( مجموةع عمل ايقللم تبدريب عمىل لإذاةب ايلجلد 
)مرفق مخطط اتلدريب(،

- شرح نظرى ابسختدام اهجز عرض )الداات شوdata show(. جبب ألا اجتتوز شرائح 
اعلرض 20 شرةحي، وتتضمن كل شرةحي الملعومات الاساسةي، وتكتب خبط واضح،

- منةشقا/ حوار متفوح مع الماشركين. تيم جتمعي مدالاخت المتدريبن والمتدرابت لمناهتشقا عبد 
اعلرض. 

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- اهجز كميبوتر، اهجز عرض data show، ورق لاقب )كيبرة اجحلم(،  ألاقم ملونة.
4- المعينات 

التدريبية 
المستخدمة:

تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة من لاخل اتلطرق إىل:
- افلروق يبن النوع واجلنس،
- مهفوم النوع اتجلامىعا، 

- جدول ماقرنة يبن مهفوم اجلنس ومهفوم النوع اتجلامعاي،
- اهلوةي اجلندرةي للنساء والراجل،

- مساواة النوع اتجلامعاي،
- أدوار النوع اتجلامىعا وايغتلر في الأنماط، 

- اقلاعت النوع اتجلامىعا واهتاجايتح

5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل منةشقا/ سؤال الماشركين حول:
-  طةعيب افلروق يبن اجلنس والنوع، 

-  مظاهر قتسيم الأدوار يبن الراجل والنساء في الميلاجن ااعلم وااخلص. 
6- معايير التحقق:
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7- أنشطة الجلسة:
◄ نشاط إذابة الجليد: الصور النمطية في الأمثال الشعبية

20 دةقيق )ىف بداةي الجلسة(. الزمن: 

- تيم قتسيم الماشركين إىل مجمويتعن، تسمي كل مناه مقرر/ة.
- تيم الطلب من كل مجموةع ذكر أماثل ةيبعش مصرةي عن المرأة والرجل ومنةشقا هذه الأماثل 

داخل المجموةع لإبراز ما تختزنه في الواعق من صورة المرأة والرجل في المتجمع، 
- تيم عرض عمل المجمويتعن لاخل لجسة جمةيعا وكل مقرر شيرح المثل.

المهــــــــمة:

- ىلع المدرب/ة إعطاء ماثل/أمةلث لمسعادة الماشركين/ات ىف يبتن اصلورة النمطةي للمرأة 
والرجل، وللأدوار وااقلاعلت يبنهما في اايخلل ابعشلي 

◄)ماثل: لما لاقوا دا ولد اشتد ضهرى واتسند(. 
- كما جيب توهيج الماشركين/ات تللركيز ىلع الأمةلث اتلي عتكس المافهيم اتلمييزةي يبن النساء 

والراجل.

إرشـــــادات 
للمـــدرب/ة:



الجلسة الثالثة : مقاربة النوع الاجتماعي )مفاهيم وتعريفات( )2( 
أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدرة ىلع:

- هفم المصطاحلت الأساسةي في ماجل النوع اتجلامعاي. 1- أهداف الجلسة: 

إجملاي 90 دةقيق، موزةع كلاتلاي:
- 45 دةقيق )20 دةقيق علمل المجمواعت، 25 دةقيق علرض النئاتج(،

- 30 دةقيق شرح نظرى،
- 15 دةقيق مناشقات متفوةح.

2- زمن الجلسة:

- مجمواعت عمل )مرفق نماذج عمل لاثلث المجمواعت(،
- شرح نظرى ابسختدام اهجز عرض )الداات شوdata show(. لا تزيد شرائح اعلرض عن ١٢ 

شرةحي، مكتوب اهيلع الملعومات الاساسةي خبط واضح، 
- منةشقا/ حوار متفوح مع الماشركين. تيم جتمعي مدالاخت المتدريبن والمتدرابت لمناهتشقا عبد 

اعلرض.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

-اهجز كميبوتر، اهجز عرض data show، ورق لاقب )كيبرة اجحلم(،  ألاقم ملونة.
4- المعينات 
التدريـبــيـــة 
المستخدمـــة:

تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة اتلطرق إىل:
- مةجلاع ااجايتحلات اعلمةيل وااجايتحلات الاستراةيجيت،

- اصحلول ىلع الموارد واحتلكم اهيف،	
- أدوار المؤسسات المةفلتخ في حتديد هيكل ااقلاعلت اتجلامةيعا،

- اقلاعت السلطة، 
-  اقتلسيم الوظفيي أو اعلمل من منظور النوع اتجلامعاي،

- يلحتل النوع اتجلامىعا، ودمج النوع اتجلامىعا. 

5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل منةشقا/ سؤال الماشركين حول:
- أدوار المؤسسات المةفلتخ في ايثأتلر ىلع اقلاعت النوع اتجلامىعا، 

- أهمةي ةيبلت إاجايتحت الراجل والنساء، 
- آايلت دمج النوع اتجلامىعا.

6- معايير التحقق:
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7- أنشطة الجلسة: )3( مجموعات عمل
◄ نشاط رقم )1( المجموعة الأولي: أدوار النوع الاجتماعي وتأثيرها في حياة النساء

◄ نشاط رقم )2( المجموعة الثانية: علاقات النوع الاجتماعي

الزمن: 

المكان النسق عدد الساعات الناشط 
المتشرك اجلنس

تسيجل أكثر ما 
يمكن من الأنشطة 
ايلومةي والموسمةي 
بما في ذلك اعلمل 

المؤجرالناشط
المهــــــــمة:

يومي موسمي امرأة رجل

- في هذا اتلمرين قيوم المدرب تبوهيج المجموةع نحو اتلركيز ىلع استناجاتت يبتن ما هو مكتسب، 
وما هو طعيبي، مع اتلركيز ىلع ةيئاقلت وصراةح اجلأوةب وسط المجموةع لخلق الاتخلاف واثراء 

الناقش.

إرشـــــادات 
للمـــدرب/ة:

20 دةقيق  الزمن: 

حتديد ااقلاعلت يبن الراجل والنساء وما حيكماه من فوارق وتمييز اقلاعت النوع اتجلامعاي:
• ىلع مستوى الأسرة )من هل السلطة المرأة أم الرجل ؟من ختيذ اقلرارات(،

• ىلع مستوى اعلمل، 
• ىلع مستوى اعلمل النباقي والسايسي. 

المهــــــــمة:

ىلع المدرب اايقلم تبذكير المجموهع بما تم تناوهل لاخل الجلسه حول اقلاعت النوع اتجلامعاي.  إرشـــــادات 
للمـــدرب/ة:



◄ نشاط رقم )3( المجموعة الثالثة: احتياجات النوع الاجتماعي وتصنيفها 

20 دةقيق  الزمن: 
الوقوف ىلع ااجايتحت النساء والراجل وصتناهفي، من لاخل:

- حتدد الماشركات ااجايتحت النساء ¬)في المطلق(، 
- حيدد الماشركون ااجايتحت الراجل في المطلق،

- ماهي الاستناجاتت المسةصلخت؟

المهــــــــمة:

ىلع المدرب اأتلكيد ىلع إعطاء أجوهب معتددة ويغر مصنةف تيلم صتناهفي يفما عبد إىل إاجايتحت 
إستراةيجيت وأخرى عمةيل.

إرشـــــادات 
للمـــدرب/ة:
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اليوم التدريبي الثاني



الجلسة التنشيطية
- تنيشط الذاكرة واأتلكيد ىلع الماعرف والمافهيم اىتل طرحت في ايلوم الأول،

- اايتخر مقررين )متدرب ومتدرةب( يللوم ااثلنى. 1- أهداف الجلسة: 

30 دةقيق. 2- زمن الجلسة:

تيرك المدرب/ة للمقررين اايتخر الطرةقي اىتل تيم عرض اقتلرير. 3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- قيوم المقرران عرض قترير عن ايلوم الأول للورةش، تيرك المدرب/ة للمقررين - اايتخر 
الطرةقي اىتل تيم اهب عرض اقتلرير.

-  تيم اايتخر مقررين جديدين )متدرب ومتدرةب( يللوم ااثلني.
4- خطة الجلسة:

76



77

الجلسة الأولي: اتفاقيات منظمة العمل الدولية والمساواة بين الجنسين في العمل
أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدرة ىلع:

- هفم ومعرةف المابدىء واقحلوق اىتل تتضمناه اايقافتلات أشبن تطيبق المساواة يبن اجلنسين في 
اعلمل.

1- أهداف الجلسة: 

إجملاي90 دةقيق، موزةع يبن: 
- ةبعل الكروت )20 دةقيق(،
- شرح نظرى )50 دةقيق(

- مناشقات متفوةح )20 دةقيق(

2- زمن الجلسة:

- ةبعل الكروت، يوزع المدرب/ة في بداةي الجلسة كروت ىلع المتدريبن والمتدرابت لكةبات 
المابدىء واقحلوق اىتل تنص اهيلع كل اةيقافت، ثم عبد اعلرض تيم لعتىق هذه الكروت ىلع ئاحط 

واضح جللمعي، وقراءاهت،
- شرح نظرى ابسختدام اهجز عرض )الداات شوdata show(. تتضمن شرائح اعلرض 

المابدىء واقحلوق الاساسةي لكل اةيقافت، وعترض كل اةيقافت في شرةحي منةلصف، 
- منةشقا/ حوار متفوح مع الماشركين. تيم جتمعي مدالاخت المتدريبن والمتدرابت لمناهتشقا عبد 

اعلرض.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- اهجز كميبوتر، اهجز وةشاش عرض data show، كروت ملونة )يغصرة اجحلم(، ألاقم 
ملونة.

4- المعينات 
التدريـبــيـــة 
المستخدمـــة:

تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة اتلطرق إىل:
- اةيقافتلا  رقم )3( اعلم 1919 أشبن اسختدام النساء بقل الوضع وعبده، 

- اةيقافتلا  رقم )4( اعلم 1919 أشبن عمل النساء لايل، 
- اةيقافتلا  رقم )100( اعلم 1951 أشبن مساواة اعلمال وااعلملات في اجلأر عن عمل ذي يقمة 

متساوةي، 
- اةيقافتلا  رقم )111( اعلم 1958 أشبن اتلمييز في الاسختدام والمهنة، 

- اةيقافتلا  رقم )156( اعلم1981 أشبن تكفاؤ افلرص والمساواة في الماعمةل عللمال من 
اجلنسين، 

- اةيقافتلا  رقم )183( اعلم 2000 أشبن مراةعج اةيقافت حمةيا الأمومة، 
- اةيقافتلا  رقم )177( اعلم 1996أشبن اعلمل في المنزل. 

5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل منةشقا/ سؤال الماشركين حول:
- مسؤوةيل الأطراف اةثلاثل )احلكومات، وأاحصب اعلأمال، والناباقت اعلمةيلا( في تطيبق 

ويعفتل اقحلوق والمابدىء اىتل تتضمناه الإايقافتت، 
- اتلركيز ىلع الإايقافتت الأرةعب لمنظمة اعلمل الدوةيل اىتل بتعتر أدوات أساسةي يقحتلق المساواة 

يبن اجلنسين في اعلمل.

6- معايير التحقق:



الجلسة الثانية: الدستوروحقوق النساء في العمل

أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدرة ىلع:
- معرةف اقحلوق والضمانات الدستورةي اةصاخل قحبوق المرأة في اعلمل. 1- أهداف الجلسة: 

- إجملاي60 دةقيق، موزةع يبن: 
- ةبعل الكروت )10 دئاقق(،
- شرح نظرى )35 دةقيق(،

- مناشقات متفوةح )15 دةقيق(.

2- زمن الجلسة:

- ةبعل الكروت، يوزع المدرب/ة في بداةي الجلسة كروت ىلع المتدريبن والمتدرابت لكةبات 
المابدىء واقحلوق اىتل تنص اهيلع مواد الدستور، ثم عبد اعلرض تيم لعتىق هذه الكروت ىلع 

ئاحط واضح جللمعي، وقراءاهت، 
- شرح نظرى بإسختدام اهجز عرض )الداات شوdata show(. تيم عرض كل مادة من 

الدستور في شرةحي منةلصف، 
- منةشقا/ حوار متفوح مع الماشركين. تيم جتمعي مدالاخت المتدريبن والمتدرابت لمناهتشقا عبد 

اعلرض.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

 - اهجز كميبوتر، اهجز وةشاش عرض data show، كروت ملونة )يغصرة اجحلم(،
  ألاقم ملونة.

4- المعينات 
التدريـبــيـــة 
المستخدمـــة:

تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة اتلطرق إىل:
- مواد الدستور اةصاخل حلابق في اعلمل، 

- مواد الدستور اةصاخل عبدم اتلمييز وتكفاؤ افلرص، 
- المادة )93( من الدستور اةصاخل ابلإايقافتت الدوةيل.

5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل منةشقا/ سؤال الماشركين حول:
- اقحلوق والضمانات الدستورةي اةصاخل تبطيبق تكفاؤ افلرص وعدم اتلمييز اجته النساء في 

ملااجت اعلمل. 6- معايير التحقق:
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الجلسة الثالثة: حقوق النساء فى قانون العمل
أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدرة ىلع:

- معرةف قحوق المرأة في اقنون اعلمل الوطني،
- مدى توافق ااقلنون الوطنى مع الإايقافتت الدوةيل وميياعر ومابدىء اعلمل الدوةيل.

1- أهداف الجلسة: 

إجملاي90 دةقيق، موزةع يبن: 
- مجمواعت عمل )45 دةقيق: 20 دةقيق عمل، 25 دةقيق عروض(،

- شرح نظرى )20 دةقيق(،
- مناشقات متفوةح )10 دةقيق(.

2- زمن الجلسة:

- مجمواعت عمل، تيم قتسيم المتدريبن والمتدرابت إىل )5( مجمواعت عمل، قتسم مواد ااقلنون 
ىلع اخلمس مجمواعت، وقتوم كل مجموةع بمراةعج مواد ااقلنون اىتل تم توزاهعي اهيلع وحتديد 

مدى تطاهقبا مع اايقافتلات والدستور. 
- شرح نظرى بإسختدام اهجز عرض )الداات شوdata show(. تيم عرض كل مادة من ااقلنون 

في شرةحي منةلصف، 
- منةشقا/ حوار متفوح مع الماشركين. تيم جتمعي مدالاخت المتدريبن والمتدرابت لمناهتشقا عبد 

اعلرض.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

 - اهجز كميبوتر، اهجز وةشاش عرض data show، كروت ملونة )يغصرة اجحلم(، 
 ألاقم ملونة.

4- المعينات 
التدريـبــيـــة 
المستخدمـــة:

تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة اتلطرق إىل:
- مواد صفل ةحئلا يغشتل النساء، 

- اقلرارات الوزارةي،
- المواد اةصاخل جلأابور، وإسثتناء اعملات المنازل،
- الإشكايلات اعلمةيل اىتل تواهج تطيبق مواد ااقلنون. 

5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل منةشقا/ سؤال الماشركين حول:
- قحوق المرأة في اقنون اعلمل الوطني،

- الاتخف مواد ااقلنون مع اايقافتلات الدوةيل.
- مدى اتلزام ااقلنون لابميياعر ومابدىء اعلمل الدوةيل.

6- معايير التحقق:



7- أنشطة الجلسة: )3( مجموعات عمل
◄ مجموعات عمل حول حقوق المرأة فى الدستور وقانون العمل الوطني

30 دةقيق  الزمن: 
قتسم مواد ااقلنون ىلع اخلمس مجمواعت 

- تيم اأتلكد من ان اقحلوق والضمانات الدستورةي اىتل افتق اهيلع في الجلسيتن السيتقبان في مكان 
ظاهر جللمعي 

- كل مجموةع تتوىل مراةعج مواد ااقلنون اىتل تم توزاهعي اهيلع ومدى تطاهقبا مع اايقافتلات 
والدستور. 

المهــــــــمة:

- اتلركيز ىلع لبورة عتدلايت ومتقراحت يمكن للمتدريبن والمتدرابت اسختداماه في اغايصت 
متقراحت اقنونةي يمكن اقتلدم اهب بللرلمان، 

- مراةعج اقلوانين من منظورة الميياعر الدوةيل ومبدأ يقحتق المساواة يبن اجلنسين. 

إرشـــــادات 
للمـــدرب/ة:
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الجلسة الرابعة: واقع المرأة داخل العمل

أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدرة ىلع:
- واعق المرأة داخل سوق اعلمل. 1- أهداف الجلسة: 

إجملاي90 دةقيق، موزةع يبن: 
- مجمواعت عمل )45 دةقيق: 30 دةقيق عمل، 15 دةقيق عللروض(،

- شرح نظرى )30 دةقيق(،
- مناشقات متفوةح )15 دةقيق(.

2- زمن الجلسة:

- مجمواعت عمل، قيسم المتدريبن والمتدرابت إىل مجموىتع عمل، قتوم كل مجموةع بدراسة 
ةلاح، يجتب اهيف عن اسابب عترض النساء تللمييز واعلنف في اعلمل )مرفق نموذىج دراسة ةلاح 

بنةياه الجلسة(،
-  شرح نظرى ابسختدام اهجز عرض )الداات شوdata show(. تركز كل شرةحي ىلع محور 

واحد حفسب، مع مرااعة اسعتراض اايئاصحلات بطرةقي لا تربك المتدريبن والمتدرابت،
- منةشقا/ حوار متفوح مع الماشركين. تيم جتمعي مدالاخت المتدريبن والمتدرابت لمناهتشقا عبد 

اعلرض.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- اهجز كميبوتر، اهجز وةشاش عرض data show، ورق لاقب )كيبر اجحلم(، لاقم ملونة.
4- المعينات 
التدريـبــيـــة 
المستخدمـــة:

تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة اتلطرق إىل:
- اايئاصحلات الرسمةي عن وضع المرأة داخل سوق اعلمل )معدلات ابلطةلا، وجحم المساهمة 

ااصتقلادةي وأشكاهلا، واجفلوة النوةيع في اجلأور، واجفلوة النوةيع في اتلرقي، واحلمةيا 
اتجلامةيعا...(،

-  وضع المرأة في اقلطاع يغر المنظم )ئاصخص اعلمةلا يغر المنظمة وجحم النساء اهب، صور 
اتلمييز واعلنف الذي عتترض هل النساء في هذا اقلطاع، واحلمةيا اتجلامةيعا...(،

-  إةحات افلرص لالستماع بخلرات المتدريبن والمتدرابت أشبن أشكال اتلمييز واعلنف داخل 
اماكن اعلمل.

5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل منةشقا/ سؤال الماشركين حول:
- الأسابب اىتل تؤدى إىل عترض النساء تللمييز واعلنف في اماكن اعلمل،

- اجلاراءات اىتل جيب توافرها او اايقلم اهب صتللدى هلذا اتلمييز واعلنف. 
6- معايير التحقق:



7- أنشطة الجلسة:
◄ دراسة حالة رقم )1(: واقع المرأة داخل سوق العمل

30 دةقيق  الزمن: 

سة اثنوي، إنما اشلعن ميفش قعود عمل إلا لمدرسات اتبلادائي ؛ افنا واقفت  المفروض إني مُدَرِّ
طاعبً لأن افلرص ةليلق جداً، ولقت لنفسي: لو لاجك الميرى.. 

في عاقدة قتبول إن المدرسات أكثر إنسانةي من المدرسين، اعاقلدة دي مديرين المدارس مؤمنين 
اهيب لأنهم هم اللي اتخرعوها، اشعن كدة ىقبتب الإدارة مصممة إن المدرسات لغتشيوا في المرةلح 
العتلىمةي من أوىل ىتح ةثلاث إتبدائي، ىلع أساس إننا هنتحضن الاطافل وناعمهلم أبمومة، ولاتلابي 

سة .. والمدرسين الرةلاج يبدرسوا ىتح  أنا الغتشت في المدرسة كإني مرةيب منزل مش مُدَرِّ
سادسة اتبدائي لإن إنسانهتيم - قترابيً - أقل شوةي مننا واقفً لرؤةي الإدارة.

اتشكيت.. كان عصب ىلع بقتل فكرة إني كمدرسة اثنوي أقوم تلابدريس لأوىل اتبدائي ، لمجرد 
ان المدرسين الرةلاج يفياشن إني عابرف ااعتمل أفضل مع المرةلح دي في صحص اةغلل اعلرةيب 
ملاثً، لكن في صحص الدىن -أجفة - المدرسين الرةلاج ىقبيب عندهم إنسانةي وعيبرفوا اعتيملوا .. 

تدريس حسب المزاج كدة.
عرفت عبد ما الغتشت تفبرة إن في قرار إداري عبدم إعطاء المدرسات السةعا رضةعا أايم 

ا خاتبدها بدري في  الاماحتنات، لكن في اايلأم الدراسة ااعلدةي السةعا الرضةعا المدرسات إمَّ
أول ايلوم الدراسي أو مخأتر بقل اناهتء ايلوم، لكن في أايم الاماحتنات ممنوع المدرسات خاتد 

سة اللي هخاتد سةعا الرضةعا تيم  سةعا الرضةعا المقررة هلم في ااقلنون، ومن الممكن ان المُدَرِّ
ماجزااهت لأناه تبرضع طاهلف.. ودة طاعبً لأناه أكثر إنسانةي.

موضوع وجود حضانة في مكان اعلمل لحم لكل المدرسات، ومعروف طاعبً إن الاحلأم فتبضل 
ألاحم .. ودة اشعن الإدارة تبوافق وترعج ترفض عبد المواةقف، وهكذا ..

عندي سؤال احابول اقلاي هل إةباج .. هيل المسؤويلن يبنظروا النظرة دي للسيدات ااعلملات سواء 
مدرسات أو ممرضات أو يغره ؟! هيل اعيبملوهم كدة؟!

 مع إنهم من وةهج نظر المسؤويلن في المدارس -ىلع اقلأل - أكثر إنسانةي!!

مضمون دراسة 
الحالة:

يجيب المتدريبن/ المتدرابت ىلع الأسةلئ اةيلاتل:
- ما هى الماشكل اتلي عترضت اهل الملعمة؟ 

- في رأيك لماذا عترضت هلذه الماشكل؟ 
- كيف يمكن للنةباق مسعادة هذه الملعمة؟ )الإجراءات – ااهجلت اىتل سوف تتوهج اهل(.

المهمة:

- اتلركيز ىلع لبورة عتدلايت ومتقراحت يمكن للمتدريبن والمتدرابت اسختداماه في اغايصت 
متقراحت اقنونةي يمكن اقتلدم اهب بللرلمان، 

- مراةعج اقلوانين من منظورة الميياعر الدوةيل ومبدأ يقحتق المساواة يبن اجلنسين. 

إرشـــــادات 
للمـــدرب/ة:
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7- أنشطة الجلسة:
◄  تدريب عملي بعنوان خطوة للأمام 

60 دةقيق  الزمن: 
موسىقي هادةئ – ورةق اجلمل اىتل سىلتت ىلع المتدريبن والمتدرابت. التحضير: 

اقلسم الأول:
ضع موسىقي لختق جوا هادئ و اطلب من المتدريبن والمتدرابت اصلمت و الجلوس بطرةقي 

مرهحي. وان احيولوا اتلركيز في الاسةلئ اتلي سلتتئ لعىهم، والاسةلئ كلاتلاي: 
-  كيف عشتر/ى في عملك النىباق؟

- هل تواهج/ى شكل من اشكال اتلمييز؟ 
- هل عشتر او عشتري لابظلم في ماجل عملك النباقي؟

- هل لدىك اي مميزات في عملك النباقي؟ 
ثم اطلب منهم ان فقيوا خط واحدا و ابخرهم انك سوف قترا لعىهم عبض اجلمل واطلب منهم ان 

خيطوا خطوة واحدة في كل مرة يمكنهم اةباجلا بنعم ىلع اجلمةل المقرروءة. و ان لا حتيركوا ان 
كانت اجلمةل لا تنطبق لعىهم ىف ماجل عمهلم النىباق.

ثم اقرأ اجلمل اةيلاتل )اجلمةل لتو اخلارى( مع اعطاءهم الوقت حتللرك:
- لا أستطعي الوصول لمراكز صنةعا قرار،

- أاعنى من اختلويف الدائم واشتلكيك ضدى،
- أاعنى من الاضطاهد ىف ماجل عمىل النىباق،

- تيم حتريض ااعلميلن من الراجل عبدم بقول نايباقت حتتدث ابسمهم أو افتتوض نةباي عنهم،  
- لدى سلطه أكبر ىف ماجل عمىل النىباق،
- لدى حرةي أكثر ىف ماجل عمىل النىباق،

- لدى قدرة ااختذ قرارات مسموةع ومنفذه،
- استطعي بسهوةل اتلواصل مع الزملاء الرؤساء،

- لدى اتحرام أكبر من المرؤسين،
ل	دى متسع من احلرةي ىف ماجل عمىل النىباق. -

مع اخر جمةل اطلب منهم تذكر مواهعقم واعطاءهم دةقيق خللروج من الدور والرجوع لاماكنهم.
اقلسم ااثلني:

في لجسة دائرةي ابدا ابسلاختص الملعومات واييقتلم:
- ما هو عشورك عند اايقلم خبطوات اىل الامام أو عدم اايقلم اهب؟

- هل عشرت/ ي في حلظة انك لا حتترك ىلع الاطلاق؟
- هل عيكس الناشط صورة المتجمع النباقي شبكل ما؟ كيف؟

- هل هناك قحوق مهدرة اثناء ممارسة اعلمل النباقي؟ ما هي؟

الشرح:

- اتلركيز ىلع لبورة عتدلايت ومتقراحت يمكن للمتدريبن والمتدرابت اسختداماه في اغايصت 
متقراحت اقنونةي يمكن اقتلدم اهب بللرلمان، 

- مراةعج اقلوانين من منظورة الميياعر الدوةيل ومبدأ يقحتق المساواة يبن اجلنسين. 

إرشـــــادات 
للمـــدرب/ة:



◄ دراسة حالة رقم )2(: واقع المرأة داخل سوق العمل

30 دةقيق  الزمن: 
 طاعبً عندي ماشكل في اغشلل ، ميفش واحدة غتشتبل ميفش عندها ماشكل ، دا ااعلدي .. بس 
انا وزمتلايي عندنا مشكةل في عدم وجود أمن حيمينا في النوايجتبت وأايم السهر ، لأن ألغب 

الماشكل مع المرضى وأههيلام اللي يبزوروهم صحتبل لنا في ايغب الأمن ، ولما حيبضر أفراد 
الأمن حيبضروا مخأترين واي تكون المشكةل الحتِّت أو اعترضنا للأذى .

 آه .. يللابل
 ما هو أنا وزمتلايي يبكون عندنا 3 أايم سهر في اغشلل ولازم نسهرهم اشلعن ما صختيمش 

مننا لفوس .. انت اعرف ان يوم ايغب واحد صختيبم اصقده 5 أايم ؟! مع إن بدل السهر في ال3 
أايم دول 40 جنهي بس وطاعبً ما يبكفوش ةجاح ، عيني لما نغتشل ما نخادش ةجاح تنعف ولو ما 

الغتشناش صختيم مننا .. آه والله .
 لما كنت في ال3 هشور ايخلأرة من حملي كنت مافعة من السهر ونوايجتبت ايللل ، الكلام دة 

كان من 3 سنين قترابيً ، دلوتقي الإافعء دا لاخص اىغلت لأسابب إدارةي .. زي ما غلوا يفختض 
سةعا عمل في هشور احلمل ايخلأرة .

 احولت أنا وزمتلايي نهيلخم في اغشلل عيملوا لنا حضانة بس ميفش نةجيت .. هم في ابلداةي 
جمعوا مننا لفوس اشلعن عيملوها ، وعبدين لاقوا لنا مش هنبقل اهيف الأطافل الرضع وأقل من 3 

سنين ، طيب ما هو احلضانات برة كيتر بقتبل فوق ال3 سنين .. انا مشكتلي مع طلفي اللي عمره 
أقل من كدة .

 زمليانا الرةلاج ما يبسهروش نوايجتبت زي ما احنا بنسهر ، هم نوهتايجتبم أقل اشعن لغتشيبوا 
في الاسابقتل ، ولو الغتشوا أقسام اتنةي خايدوا مكفاآت إضةيفا أكتر ومنح أكتر.

 رغم ان ااجاحلت دي واجاحت اتنةي تبضقياني ، لكن هعامل إهي ىقب ؟ اعتودنا ىلع كدة .. لكن 
اللي يبوعجني أوي صبراةح ، لما أكون مروةح يللابل من المسىفشت واقلاي عرةيب وفقت جنبي 

وحتفت اابلب اشلعن أركب .. افهمني ؟
 هو هيل المتجمع فياشنا ويشحن كدة ؟! عترف هيل ؟

مضمون دراسة 
الحالة:

يجيب المتدريبن/ المتدرابت ىلع الأسةلئ اةيلاتل:
-  ما هى الماشكل اتلي عترضت اهل الممرضة؟ 

- في رأيك لماذا عترضت هلذه الماشكل؟ 
- كيف يمكن للنةباق مسعادة هذه الممرضة؟ )اجلاراءات – ااهجلت اىتل سوف تتوهج اهل(.

المهمة:

- اتختر المجموةع مقرر لجللسة من أجل تنظيم الناقش،
- تيرك لكل مجموةع اايتخر طريق عرض اةباجلا ىلع الاسةلئ،

- لبورة اسابب عترض النساء تللمييز واعلنف في اعلمل)ما هى اجلاراءات اىتل جيب توافرها أو 
اايقلم اهب صتللدى هلذا اتلمييز واعلنف( 

إرشـــــادات 
للمـــدرب/ة:
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اليوم التدريبي الثالث



الجلسة التنشيطية
- تنيشط الذاكرة واأتلكيد ىلع الماعرف والمافهيم اىتل طرحت في ايلوم ااثلنى للورةش،

- اايتخر مقررين )متدرب ومتدرةب( يللوم الاثلث.  1- أهداف الجلسة: 

30 دةقيق. 2- زمن الجلسة:

تيرك المدرب/ة للمقررين اايتخر الطرةقي اىتل تيم عرض اقتلرير. 3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- قيوم المقرران عبرض قترير عن ايلوم ااثلني للورةش، تيرك المدرب/ة للمقررين - اايتخر 
الطرةقي اىتل تيم اهب عرض اقتلرير.

-  تيم اايتخر مقررين جديدين )متدرب ومتدرةب( يللوم الاثلث.
٤- خطة الجلسة:
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الجلسة الأولي: تمثيل النساء فى النقابات

أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدرة ىلع:
- لبورة رؤةي متشركة يبن المتدرابت والمدريبن حول أسابب ضعف تميثل النساء داخل الناباقت. 1- أهداف الجلسة: 

إجملاي90 دةقيق، موزةع يبن: 
- تمرين عملي ىف شكل لجسة دائرةي )60 دةقيق(،

- ناقش جمىعا واساصلاختت )30 دةقيق(.
2- زمن الجلسة:

- ضع موسىقي لختق جوا هادئ واطلب من المتدريبن والمتدرابت اصلمت والجلوس بطرةقي 
مرهحي. وان احيولوا اتلركيز في الاسةلئ اتلي سلتتئ لعىهم، 

- عبد الاسةلئ اطلب منهم ان فقيوا خط واحدا واقرأ لعىهم مجموةع جمل )جمةل لتو اخلارى(، 
واطلب منهم احتلرك ىف خطوة واحدة للأمام في كل مرة يمكنهم اةباجلا بنعم ىلع اجلمةل 
المقروءة، وعدم احتلرك إذا كانت اجلمةل لا تنطبق. وعبد أخر جمةل يطلب منهم الرجوع 

لأماكنهم،
- في لجسة دائرةي إبدأ ابسلاختص الملعومات واييقتلم ىلع ضوء مجموةع من الاسةلئ. مرةقف 

يصفتلابل أدناه ىف وصف ناشط الجلسة.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- اهجز كميبوتر،
- موسىقي هادةئ، 

-  ورةق اجلمل اىتل سىلتت ىلع المتدريبن والمتدرابت،
- ألاقم ملونة.

4- المعينات 
التدريـبــيـــة 
المستخدمـــة:

تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة اتلطرق إىل:
- وضع اعلمل النىباق،

- صور اتلمييز داخل الناباقت، 
- أسابب ضعف تميثل النساء في الناباقت. 

5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل منةشقا/ سؤال الماشركين حول: 
- أسابب ضعف تميثل النساء في الناباقت سواء يفما لعتيق ةئيبلاب الداةيلخ للناباقت أو اةئيبل 

ااخلرةيج في المتجمع.
6- معايير التحقق:



7- أنشطة الجلسة:
◄  تدريب عملي بعنوان خطوة للأمام 

60 دةقيق  الزمن: 
موسىقي هادةئ – ورةق اجلمل اىتل سىلتت ىلع المتدريبن والمتدرابت. التحضير: 

اقلسم الأول:
ضع موسىقي لختق جوا هادئ و اطلب من المتدريبن والمتدرابت اصلمت و الجلوس بطرةقي 

مرهحي. وان احيولوا اتلركيز في الاسةلئ اتلي سلتتئ لعىهم، والاسةلئ كلاتلاي: 
-  كيف عشتر/ى في عملك النىباق؟

- هل تواهج/ى شكل من اشكال اتلمييز؟ 
- هل عشتر او عشتري لابظلم في ماجل عملك النباقي؟

- هل لدىك اي مميزات في عملك النباقي؟ 
ثم اطلب منهم ان فقيوا خط واحدا و ابخرهم انك سوف قترا لعىهم عبض اجلمل واطلب منهم ان 
خيطوا خطوة واحدة في كل مرة يمكنهم اةباجلا بنعم ىلع اجلمةل المقرؤة. و ان لا حتيركوا ان 

كانت اجلمةل لا تنطبق لعىهم ىف ماجل عمهلم النىباق.
ثم اقرأ اجلمل اةيلاتل )اجلمةل لتو اخلارى( مع اعطاءهم الوقت حتللرك:

- لا أستطعي الوصول لمراكز صنةعا قرار،
- أاعنى من اختلويف الدائم واشتلكيك ضدى،

- أاعنى من الاضطاهد ىف ماجل عمىل النىباق،
- تيم حتريض ااعلميلن من الراجل عبدم بقول نايباقت حتتدث ابسمهم أو افتتوض نةباي عنهم،  

- لدى سلطه أكبر ىف ماجل عمىل النىباق،
- لدى حرةي أكثر ىف ماجل عمىل النىباق،

- لدى قدرة ااختذ قرارات مسموةع ومنفذه،
- استطعي بسهوةل اتلواصل مع الزملاء الرؤساء،

- لدى اتحرام أكبر من المرؤسين،
- لدى متسع من احلرةي ىف ماجل عمىل النىباق.

مع اخر جمةل اطلب منهم تذكر مواهعقم واعطاءهم دةقيق خللروج من الدور والرجوع لاماكنهم.
اقلسم ااثلني:

في لجسة دائرةي ابدا ابسلاختص الملعومات واييقتلم:
- ما هو عشورك عند اايقلم خبطوات اىل الامام أو عدم اايقلم اهب؟

- هل عشرت/ ي في حلظة انك لا حتترك ىلع الاطلاق؟
- هل عيكس الناشط صورة المتجمع النباقي شبكل ما؟ كيف؟

- هل هناك قحوق مهدرة اثناء ممارسة اعلمل النباقي؟ ما هي؟

الشرح:

- تيم تدوين أسابب ضعف تميثل النساء في الناباقت حسبما ذكرت من المتدريبن والمتدرابت سواء 
يفما لعتيق ةئيبلاب الداةيلخ للناباقت أو اةئيبل ااخلرةيج في المتجمع،

- ىف ناقش جمىعا قيوم المدرب/ة عبرض الاسابب وإدارة ناقش حواهل لبلورة الاساصلاختت.

إرشـــــادات 
للمـــدرب/ة:
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الجلسة الثانية: دور النقابات فى تعزيز المساواة بين الجنسين 
أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدرة ىلع:

- معرةف دور الناباقت في عتزيز المساواة يبن اجلنسين،
- حتديد طرق تطيبق آايلت اتلمييز الإباجيي داخل هايكل الناباقت.

1- أهداف الجلسة: 

إجملاي60 دةقيق، موزةع يبن: 
- شرح نظرى )45 دةقيق(،

- مناشقات متفوةح )15 دةقيق(.
2- زمن الجلسة:

.)data showشرح نظرى ابسختدام اهجز عرض )الداات شو -
- منةشقا/ حوار متفوح مع الماشركين. تيم جتمعي مدالاخت المتدريبن والمتدرابت لمناهتشقا عبد 

اعلرض.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

.data show اهجز كميبوتر، اهجز وةشاش عرض -
4- المعينات 
التدريـبــيـــة 
المستخدمـــة:

تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة اتلطرق إىل:
- دور النةباق وأهدااهف، 
- النساء ةجاحب للناباقت،
- الناباقت ةجاحب للنساء،

- تطوير ماشركة المراة في كل مستوايت اايهلكل النةيباق،
- آايلت اتلمييز اباجيلاي داخل الناباقت، 

- اتلدايبر واجلاراءات الالزمة من أجل تمكين النساء من غشل المنصاب اايقلدةي.

5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل منةشقا/ سؤال الماشركين حول: 
- طرق تطيبق آايلت اتلمييز الإباجيي داخل هايكل الناباقت.

6- معايير التحقق:



◄ نشاط رقم )1(: عصف ذهنى: ماهى قضايا النساء في العمل التى يجب أن تعمل عليها النقابات؟

◄ نشاط رقم )2(: عدد )6( مجموعات عمل حول قضايا المرأة في أنشطة اللجان النقابية.

20 دةقيق  الزمن: 
صعف ذهنى للمتدريبن/للمتدرابت حول:

صعف ذهنى: ماهى قضايا النساء في اعلمل اىتل جيب أن عتمل اهيلع الناباقت؟ المهمة:

قيوم المدرب/ة بطرح السؤال ىلع المتدرابت والمتدريبن وتدوين اةباجلا ىلع سبور، ثم تيم 
حتديد ولبورة اقلضايا.

إرشادات 
للمدرب/ة:

25 دةقيق  الزمن: 
في بداةي اتلمرين قيوم المدرب/ة قتبديم الناقط اةيلاتل:

- عيرض اجلن الناشط النىباق ودورها
- أهمةي تضمين قضايا النساء داخل اجلن الناشط النباقي:

● وجود ماهم واضةح ومدرةج في اةحئلال النةيباق يسعاد ىلع الزام اائيهلت اتلنظيمةي علابمل اهيلع 
وأيضا اايقلم عبمايلت المةعبات واييقتلم،

● يسعاد ىلع يعفتل آايلت ايبشتلك واتلنسيق واعلمل المتشرك يبن جلنة المرأة واجلن الناشط النباقي 
اخلأرى. 

- قيوم المدرب/ة قتسيم المتدريبن والمتدرابت إىل 6 مجمواعت كل مجموةع عتمل ىلع إضةفا ماهم 
لعتتق قبضايا المرأة في أنشطة ااجللن النةيباق.

الشرح:

 ناقط للناقش )ىلع ضوء عروض مجمواعت اعلمل( متقراحت أشبن دمج قضايا النساء في اجلن 
الناشط: 	

- رصد الاناهتكات اىتل عتترض اهل النساء داخل اماكن اعلمل اىتل لعتتق قحبوق النساء اثناء 
تفرات احلمةل والولادة ورةياع الطفل ويغرها من أشكال اعلنف واتلمييز وعدم تكفاؤ افلرص، 
وجمعي أشكال اعلنف واتلمييز اخلارى اىتل لعتتق تلابرىق واجلأور و اعلنف اجلنسي وقتسيم 

اعلمل ىلع اساس النوع، 
- تويفر جمعي الأدايبت والمواد ااقلنونةي )اايقافتلات والموايثق الدوةيل واقلوانين واشتلراعيت 

والمراسيم واايبلنات المةقلعت قبضايا النساء في اعلمل والناباقت(، 
-  إعداد ماشرعي قوانين أوإبداء الرأي يفما عيرض ىلع الناباقت من ماشرعي قوانين والماشركة 

في مناهتشقا، بما يضمن ان هذه اقلوانيين لا تنص ىلع أى شكل من أشكال اعلنف أو اتلمييزو أن 
تراىع النوع اتجلامىعا، 

- الاهتمام بإجراء ااحبلأث والدراسات المةقلعت بواعق النساء في اعلمل النباقي وقضاياهن داخل 
اماكن اعلمل، 

- اعلمل ىلع عتزيز ااقلاعلت مع المنظمات النةيباق اعلرةيب والدوةيل اىتل عتمل ىلع قضايا النساء 
من أجل عتزيز آايلت اتلضامن يبن ااحتلاد والمؤسسات الممةلثا ىلع المستوى اعلربي والدولي، 

- اعلمل ىلع نشر أابخر وأنشطة النساء النايباقت وقضايا النساء ااعلملات، 
- بتتنى جلنة الاعلام منظور النوع اتجلامىعا في جمعي ما تنةجت من مواد إلاعمةي، 

- قتديم جمعي أشكال الدعم من أجل تمكين ااعلملات من الانضمام إىل الناباقت وااحتلأدات النوةيع 
وايلقلأمةي ويفحتزهن ىلع الإنخراط في الناشط النباقي وغشل المنصاب اايقلدةي، 

- إعداد برامج اتلدريب وايقثتلف حول )اايقافتلات والموايثق الدوةيل واقلوانين واشتلراعيت 
والسايسات الوطنةي المةقلعت قبضايا النساء في اعلمل والناباقت(.

- تكوين فرق اتلدريب من اايقلدات النةيباق ) نساء وراجل( وذلك عبد أتعمادهم من ههئي معنةي.

إرشادات 
للمدرب/ة:
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اليوم التدريبي الرابع 



الجلسة التنشيطية
- تنيشط الذاكرة واأتلكيد ىلع الماعرف والمافهيم اىتل طرحت في ايلوم الاثلث للورةش،

- اايتخر مقررين )متدرب ومتدرةب( يللوم الراعب.	 1- أهداف الجلسة: 

30 دةقيق. 2- زمن الجلسة:

تيرك المدرب/ة للمقررين اايتخر الطرةقي اىتل تيم عرض اقتلرير. 3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- قيوم المقرران عبرض قترير عن ايلوم الاثلث للورةش، تيرك المدرب/ة للمقررين - اايتخر 
الطرةقي اىتل تيم اهب عرض اقتلرير.

-  تيم اايتخر مقررين جديدين )متدرب ومتدرةب( يللوم الراعب.
٤- خطة الجلسة:
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الجلسة الأولى: الإطار القانونى الدولى للمفاوضة الجماعية
أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدرة ىلع:

- معرةف الميياعر الدوةيل اةصاخل لابمافوضة اجلمةيعا.
1- أهداف الجلسة: 

إجملاي90 دةقيق، موزةع يبن: 
- شرح نظرى )60 دةقيق(،

- مناشقات متفوةح )30 دةقيق(.
2- زمن الجلسة:

- شرح نظرى ابسختدام اهجز عرض )الداات شوdata show(، تتضمن شرائح اعلرض 
المابدىء واقحلوق الاساسةي لكل اةيقافت، وتيم عرض كل اةيقافت في شرةحي منةلصف،

- منةشقا/ حوار متفوح مع الماشركين. تيم جتمعي مدالاخت المتدريبن والمتدرابت لمناهتشقا عبد 
اعلرض.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

.data show اهجز كميبوتر، اهجز وةشاش عرض -
4- المعينات 
التدريـبــيـــة 
المستخدمـــة:

- تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة اتلطرق إىل:
- اةيقافتلا  رقم )98( لسنة 1948 أشبن احلرةي النةيباق وحمةيا حق اتلنظيم،

- اةيقافتلا  رقم )144( لسنة 1976 أشبن الماشورات اةيثلاثل عتلزيز تطيبق ميياعر اعلمل 
الدوةيل،

- اةيقافتلا  رقم )151( لسنة 1978 أشبن حمةيا حق اتلنظيم وشروط اعلمل في اخلدمة ااعلمة،
- اةيقافتلا  رقم )154( لسنة 1981 أشبن عيجشت المافوضة اجلمةيعا.

5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل منةشقا/ سؤال الماشركين حول: 
- مهفوم المافوضة اجلمةيعا كأداة حلل عبض النزااعت يبن اعلمال وأاحصب اعلمل، 

- المابدىء الاساسةي اىتل تضمناهت اايقافتلات اةثلاثل ودور الأطراف اةثلاثل احلكومة وأاحصب 
اعلأمال والناباقت اعلملاي.

6- معايير التحقق:



الجلسة الثانية: قانون العمل والمفاوضة الجماعية
أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدرة ىلع:

- معرةف الإجراءات ااقلنونةي اةصاخل لابمافوضة اجلمةيعا.
1- أهداف الجلسة: 

إجملاي60 دةقيق، موزةع يبن: 
- شرح نظرى )40دةقيق(،

- مناشقات متفوةح )20 دةقيق(.
2- زمن الجلسة:

- شرح نظرى ابسختدام اهجز عرض )الداات شوdata show(، تيم عرض كل مادة في شرةحي 
منةلصف،

- منةشقا/ حوار متفوح مع الماشركين. تيم جتمعي مدالاخت المتدريبن والمتدرابت لمناهتشقا عبد 
اعلرض.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

.data show اهجز كميبوتر، اهجز وةشاش عرض -
4- المعينات 
التدريـبــيـــة 
المستخدمـــة:

تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة من لاخل الناقط الأساسةي اةيلاتل:
- عرض المواد من )146( اىل )167( اةصاخل لابمافوضة اجلمةيعا اىتل نص اهيلع اقنون 

اعلمل المصري رقم )12( لسنة 2003.
- ابخلرات اعلمةيل للمتدريبن والمتدرابت في المافوضة اجلمةيعا.

5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل سؤال الماشركين حول: 
- اجلاراءات والمراحل اىتل نص اهيلع ااقلنون أشبن قعد اايقافتت اعلمل اجلمةيعا.

6- معايير التحقق:
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الجلسة الثالثة: المفاوضة الجماعية كأداة لتعزيز المساواة بين الجنسين
أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدرة ىلع:

- معرةف آايلت دمج قضايا النساء في المافوضة اجلمةيعا وأهمةي ذلك عتلزيز المساواة.
1- أهداف الجلسة: 

إجملاي90 دةقيق، موزةع يبن: 
- صعف ذهنى )15 دةقيق(،

- مجمواعت عمل/ علب أدوار )45 دةقيق: 25 دةقيق عمل، 20 دةقيق علب أدوار من لاخل 
مسرةيح(،

- شرح نظرى )15 دةقيق(،
- مناشقات متفوةح )15 دةقيق(.

2- زمن الجلسة:

-صعف ذهنى بطرح سؤال: ما هى اقلضايا اىتل لعتتق لابمساواة يبن اجلنسين يمكن دماهج في 
المافوضة اجلمةيعا؟. قيوم المدرب/ة بطرح السؤال ىلع المتدرابت والمتدريبن وتدوين الإاباجت 

ىلع سبور، ثم تيم حتديد ولبورة اقلضايا، 
مجمواعت عمل/علب أدوار، قتسيم المتدريبن والمتدرابت اىل مجموىتع )أاحصب عمل– ناباقت 

عمةيلا( قتلديم نموذج ماحكاة علمةيل مافوضة جمةيعا حول أحد قضايا المساواة يبن اجلنسين، 
مرفق وصف الناشط،

- شرح نظرى ابسختدام اهجز عرض )الداات شوdata show(. تكون شرائح اعلرض مكةفث 
وتتضمن ناقط محددة ومرةبت بطرةقي منطةيق يمكن للمتدريبن والمتدرابت الاسافتدة مناه في وضع 

إجراءات داخل نهتاباقم،
- منةشقا/ حوار متفوح مع الماشركين. تيم جتمعي مدالاخت المتدريبن والمتدرابت لمناهتشقا عبد 

اعلرض.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- اهجز كميبوتر،
،data show اهجز وةشاش عرض -

- سبورة/ورق لاقب )كيبر اجحلم(،
- ألاقم ملونة.

4- المعينات 
التدريـبــيـــة 
المستخدمـــة:

تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة اتلطرق إىل:
- دور الناباقت في وضع قضايا المساواة يبن اجلنسين ىلع جدول أعمال المافوضة اجلمةيعا، 

- دور الناباقت في اشراك المرأة في جمعي مراحل المافوضة اجلمةيعا.
5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل منةشقا/ سؤال الماشركين حول: 
- إاجايتحت النايباقت من أجل هتئيهتن للماشركة في المافوضة اجلمةيعا، 

- سبل تنيفذ اجلاراءات اىتل ذكرت في اعلرض داخل ناباقت المتدريبن/المتدرابت. 
6- معايير التحقق:
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7- أنشطة الجلسة:
◄ لعب أدوار/مجموعات عمل لمحاكاة عملية مفاوضة جماعية حول أحد قضايا المساواة بين الجنسين.

45 دةقيق  الزمن: 

 قتسيم المتدريبن والمتدرابت اىل مجمويتعن )ااحصب اعلمل– ناباقت عمةيلا(. 
- يطلب من المجموةع الأوىل )ااحصب اعلمل( وااثلنةي )ناباقت عمةيلا(، 

- اعلمل )لاخل مدة 10 دئاقق( ىلع اايتخر مطلب من المطلاب المطروةح افتللوض ولعتيق بمشكلات 
ااعلملات وذلك من ائاقلمة اةيلاتل:

o اابتع سايسات توظيف وأتهيل وترةيق منةفص وذلك بـ:
o اناهء اتلمييز وعتزيز المساواة اغلابء مظاهر اتلمييز ائاقلم ىلع اجلنس واعطاء فرص متساوةي في 

اتلدريب واتلرايقت ومكةحفا احتلرش اجلنسي في مواعق اعلمل 
● أجور وامايتزات متساوةي 

● سايسات عتزيز الأسرة مثل رةياع الأطافل وحمةيا الأمومة وااجزات ابلأوين
● حتديد ساعات اعلمل مثل مرونة ساعات اعلمل واعلمل اجلزئي ابمايتزات وةيقب أشكال اعلمل 

اخلأرى 
● اةحصل والسلامة عللمال بوضع اجراءات حتمي ااعلملات من كل أشكال اعلنف

● اأتلمين احصلي 
- ثم يطلب من كل مجموةع أن تجتمع لمدة )15( دةقيق حتللضير للموضوع: 

- ثم قتدم المجمواتعن اعلرض وعلب الأدوار من لاخل مسرةيح يصقرة مداهت 20دةقيق، تدور حول 
اافتلوض يبن فريق يمثل عمال بمؤسسة ويبن حاصب اعلمل لاخل.

- قعب اناهتء اعلرض تيم تفح ناقش اعم )لمدة 15 دةقيق(، تيم هيف ييقتم علرض نموذج الماحكاة، وما 
هى اولوايت ااجايتحلات اىتل اظهرها اعلرض من أجل ةئيهت النساء للمافوضة اجلمةيعا.

الشرح:

- شرح للمتدريبن والمتدرابت خطوات تطيبق نموذج الماحكاة، 
- اقلواعد اىتل سوف تيم اتللازام اهب اثناء عرض نموذج الماحكاة وهى )الاستماع ايجلد، عدم 

الماقطةع، اشراك اجلمعي، حتديد للمطلاب وتريتب أولواهتاي، اطراف اافتلوض من الراجل 
والنساء(.

- الناقش ااعلم قيوم ىلع ييقتم علرض نموذج الماحكاة و ما هى اولوايت ااجايتحلات اىتل اظهرها 
اعلرض من أجل ةئيهت النساء للمافوضة اجلمةيعا

إرشادات 
للمدرب/ة:
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اليوم التدريبي الخامس 



الجلسة التنشيطية
-تنيشط الذاكرة وعرض قترير عن ايلوم الراعب للورةش،

- اايتخر مقررين )متدرب ومتدرةب( يللوم ااخلمس. 1- أهداف الجلسة: 

30 دةقيق. 2- زمن الجلسة:

تيرك المدرب/ة للمقررين اايتخر الطرةقي اىتل تيم عرض اقتلرير. 3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- قيوم المقرران عبرض قترير عن ايلوم الراعب للورةش، تيرك المدرب/ة للمقررين اايتخر 
الطرةقي اىتل تيم عرض اقتلرير اهب،

 - تيم اايتخر مقررين )متدرب ومتدرةب( يللوم ااخلمس.
٤- خطة الجلسة:
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الجلسة الأولى: مدخل إلى التخطيط الاستراتيجى وإدماج قضايا النوع الاجتماعى
أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدرة ىلع:

- معرةف اختلطيط الاستراىجيت وإدماج النوع اتجلامىعا.
1- أهداف الجلسة: 

إجملاي90 دةقيق، موزةع يبن: 
- شرح نظرى )60 دةقيق(،

- مناشقات متفوةح )30 دةقيق(.
2- زمن الجلسة:

- شرح نظرى ابسختدام اهجز عرض )الداات شوdata show(. اشلرائح تكون مكةفث وتيم 
عرضاه تبسلسل واقف خلطوات عمةيل اختلطيط الاستراجيتي،

- منةشقا/ حوار متفوح مع الماشركين. تيم جتمعي مدالاخت المتدريبن والمتدرابت لمناهتشقا عبد 
اعلرض.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- اهجز كميبوتر، اهجز وةشاش عرض data show، سبورة/ورق لاقب )كيبر اجحلم(، ألاقم 
ملونة.

4- المعينات 
التدريـبــيـــة 
المستخدمـــة:

تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة من لاخل الناقط الأساسةي اةيلاتل:
- اخلطة واختلطيط والاستراةيجيت، 

- اغلرض من اختلطيط الاستراجيتي لابنسةب اجللن المرأة،
- مراحل عمةيل اختلطيط الاستراجيتي،

- إدمــــــاج النوع اتجلامعاي في عمةيل اختلطيط.

5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل سؤال الماشركين حول: 
- افلروق يبن اخلطة واختلطيط والاستراةيجيت، 

- تريتب مراحل عمةيل اختلطيط.
6- معايير التحقق:



الجلسة الثانية: إعداد »الرؤية والرسالة« لبرنامج حول المساواة بين الجنسين فى العمل والنقابات
أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدرة ىلع:

- ةغايص رؤةي بلرنامج عمل حول المساواة يبن اجلنسين داخل اعلمل/النةباق،
- ةغايص رسةلا بلرنامج عمل حول المساواة يبن اجلنسين داخل اعلمل/النةباق.

1- أهداف الجلسة: 

إجملاي120 دةقيق، موزةع يبن: 
- مجمواعت اعلمل )اجلوةل الأوىل( )40 دةقيق: 20 دةقيق عمل، 20 دةقيق عللروض(،
- مجمواعت اعلمل )اجلوةل ااثلنةي( )40 دةقيق: 20 دةقيق عمل، 20 دةقيق عللروض(،

- شرح نظرى )20 دةقيق(،
- مناشقات متفوةح )20 دةقيق(.

2- زمن الجلسة:

-تيم تنظيم جويتلن من مجمواعت اعلمل، وقيسم المتدريبن/ المتدرابت إىل 4 مجمواعت عمل:
● ىف اجلوةل الأوىل، قتوم كل مجموةع من المجمواعت الأرةعب لببورة »رؤةي« بلرنامج 

المساواة يبن اجلنسين في اعلمل وداخل الناباقت،
● ىف اجلوةل ااثلنةي، قتوم كل مجموةع من المجمواعت الأرةعب لببورة »رسةلا« ىلع برنامج 

المساواة يبن اجلنسين في اعلمل وداخل الناباقت.
- شرح نظرى بإسختدام اهجز عرض )الداات شوdata show(. عرض شرائح اعتلريف لابرؤةي 

وشروطاه، ولابرسةلا وشروطاه. وتركز كل شرةحي ىلع محور واحد حفسب، مع اسعتراض 
الإايئاصحت بطرةقي يغر مربكة،

- منةشقا/ حوار متفوح مع الماشركين. تيم جتمعي مدالاخت المتدريبن والمتدرابت لمناهتشقا عبد 
اعلرض.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- اهجز كميبوتر، اهجز وةشاش عرض data show، ورق لاقب )كيبر اجحلم(، ألاقم ملونة.
4- المعينات 
التدريـبــيـــة 
المستخدمـــة:

تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة اتلطرق إىل:
- اعتلريف لابرؤةي وشروطاه، 
- اعتلريف لابرسةلا وشروطاه.

- ماعونة المتدريبن/المتدرابت ىلع ةغايص رؤةي ورسةلا ىلع برنامح المساواة يبن اجلنسين ىف 
اعلمل وداخل الناباقت.

5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل منةشقا/ سؤال الماشركين حول: 
- شروط ةغايص »رؤةي« و»رسةلا« يجدة ىلع برنامح المساواة يبن اجلنسين ىف اعلمل وداخل 

الناباقت.
6- معايير التحقق:
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7- أنشطة الجلسة: جولتين من مجموعات العمل
◄ الجولة الأولى: مجموعات عمل لإعداد »رؤية« على برنامج المساواة بين الجنسين في العمل وداخل النقابات

◄ الجولة الثانية: مجموعات عمل لإعداد »رسالة« على برنامج المساواة بين الجنسين في العمل وداخل النقابات

40 دةقيق  الزمن: 

-قتسيم المتدريبن والمتدرابت إىل 4 مجمواعت عمل كل مجموةع قتوم عابداد »الرؤةي« للمجموةع 
ىلع برنامج المساواة يبن اجلنسين في اعلمل وداخل الناباقت،

- اتختر كل مجموةع متدرب/ة قلراءة الرؤةي ىلع أن تكون مكتوةب ىلع ورق لاقب )يلفب اشرت( 
خبط واضح.

- منةشقا عروض المجمواعت الارةعب.

الشرح:

-ااقبلاء ىلع شرةحي الرؤةي ىلع ةشاش اعلرض اثناء عمل المجمواعت ىتح تطعل مجمواعت 
اعلمل اهيلع

- عبد عروض مجمواعت اعلمل، قيوم المدرب/ة بإدارة الناقش حول الأرةعب متقراحت واقف 
شللروط اةصاخل لابرؤةي، واعلمل ىلع اخلروج ةغايصب واحدة للرؤةي كلما امكن ذلك.

إرشادات 
للمدرب/ة:

40 دةقيق  الزمن: 

- قتسيم المتدريبن والمتدرابت إىل 4 مجمواعت عمل كل مجموةع قتوم عابداد »الرسةلا« للمجموةع 
ىلع برنامج المساواة يبن اجلنسين في اعلمل وداخل الناباقت،

-  اتختر كل مجموةع متدرب/ة قبراءة الرسةلا ىلع ان تكون مكتوةب ىلع ورق لاقب )يلفب اشرت( 
خبط واضح.

-  منةشقا عروض المجمواعت الارةعب.

الوصف:

- ااقبلاء ىلع شرةحي الرسةلا ىلع ةشاش اعلرض أثناء عمل المجمواعت ىتح تطعل مجمواعت 
اعلمل اهيلع

- عبد عروض مجمواعت اعلمل، قيوم المدرب/ة بإدارة الناقش حول الأرةعب متقراحت واقف 
شللروط اةصاخل لابرسةلا، واعلمل ىلع اخلروج ةغايصب واحدة للرسةلا كلما امكن ذلك.

إرشادات 
للمدرب/ة:



الجلسة الثالثة: تحديد الأهداف العامة والإجرائية لبرنامج حول المساواة بين الجنسين فى العمل والنقابات
أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدرة ىلع:

- ةغايص الأهداف ااعلمة بلرنامج عمل حول المساواة يبن اجلنسين داخل اعلمل/النةباق.
- ةغايص الأهداف الإجراةيئ بلرنامج عمل حول المساواة يبن اجلنسين داخل اعلمل/النةباق.

1- أهداف الجلسة: 

إجملاي90 دةقيق، موزةع يبن: 
- مجمواعت عمل )60 دةقيق: 30 دةقيق عمل، 20 دةقيق عللروض(،

- شرح نظرى )15 دةقيق(،
- مناشقات متفوةح )15 دةقيق(.

2- زمن الجلسة:

- مجمواعت عمل، قيسم المتدريبن والمتدرابت إىل 4 مجمواعت عمل، عتمل كل مجموةع ىلع 
ةغايص هدف اعم وأهداف اجراةيئ،

-  شرح نظرى ابسختدام اهجز عرض )الداات شوdata show(. تركز اشلرائح ىلع عتريف 
اهلدف ااعلم واهلدف اجلاراىئ،

- منةشقا/ حوار متفوح مع الماشركين. تيم جتمعي مدالاخت المتدريبن والمتدرابت لمناهتشقا عبد 
اعلرض.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- اهجز كميبوتر،
،data show اهجز وةشاش عرض -

- ورق لاقب )كيبر اجحلم(،
- الاقم ملونة.

4- المعينات 
التدريـبــيـــة 
المستخدمـــة:

تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة من لاخل الناقط الأساسةي اةيلاتل:
- اهمةي حتديد الأهداف، 

- عتريف الأهداف ااعلمة والإجراةيئ، 
- ئاصخص الأهداف.

5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل سؤال الماشركين حول: 
-عتريف الأهداف ااعلمة والإجراةيئ، وئاصخص كل مناه.

6- معايير التحقق:

102



103

7- أنشطة الجلسة: جولتين من مجموعات العمل
◄ مجموعات عمل لصياغة هدف عام وأهداف اجرائية

60 دةقيق  الزمن: 

-قتسيم المتدريبن والمتدرابت إىل 4 مجمواعت عمل، عتمل كل مجموةع ىلع ةغايص هدف اعم 
وأهداف اجراةيئ،

-اتختر كل مجموةع متدرب/ة قلراءة الأهداف ااعلمة والإجراةيئ اىتل تولصوا إاهيل، ىلع ان تكون 
مكتوةب ىلع ورق لاقب )يلفب اشرت( خبط واضح.

- منةشقا عروض المجمواعت الارةعب.

الشرح:

- ااقبلاء ىلع شرةحي الأهداف ىلع ةشاش اعلرض أثناء عمل المجمواعت ىتح تطعل مجمواعت 
اعلمل اهيلع،

-  عبد عروض امجمواعت اعلمل، قيوم المدرب/ة بإدارة الناقش حول الأرةعب متقراحت، واعلمل 
ىلع اخلروج ةغايصب محددة للأهداف ااعلمة والأهداف الإجراةيئ كلما أمكن ذلك.

إرشادات 
للمدرب/ة:



اليوم التدريبي السادس  
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الجلسة التنشيطية
- تنيشط الذاكرة وعرض قترير عن ايلوم ااخلمس للورةش،

- اايتخر مقررين )متدرب ومتدرةب( يللوم السادس. 1- أهداف الجلسة: 

30 دةقيق. 2- زمن الجلسة:

تيرك المدرب/ة للمقررين اايتخر طرةقي عرض اقتلرير. 3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- قيوم المقرران عبرض قترير عن ايلوم ااخلمس للورةش، تيرك المدرب/ة للمقررين اايتخر 
الطرةقي اىتل تيم عرض اقتلرير اهب،

 - تيم اايتخر مقررين )متدرب ومتدرةب( يللوم السادس.
٤- خطة الجلسة:



الجلسة الأولى: التحليل الرباعى )SWOT( للبيئتين الداخلية والخارجية لتحقيق المساواة بين الجنسين فى العمل والنقابات 
أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدرة ىلع:

- حتديد ناقط اقلوة والضعف ةئيبلل الداةيلخ بلرنامج عمل حول المساواة يبن اجلنسين داخل اعلمل/
النةباق،

- حتديد افلرص واحتلدايت ةئيبلاب ااخلرةيج بلرنامج عمل حول المساواة يبن اجلنسين داخل اعلمل/
النةباق.

1- أهداف الجلسة: 

إجملاي90 دةقيق، موزةع يبن: 
- مجمواعت عمل )60 دةقيق: 30 دةقيق عمل، 20 دةقيق عللروض(،

- شرح نظرى )20 دةقيق(،
- مناشقات متفوةح )10 دةقيق(.

2- زمن الجلسة:

- مجمواعت عمل، قيسم المتدريبن والمتدرابت إىل 4 مجمواعت عمل، عللمل ىلع حتديد ناقط 
اقلوة والضعف )ةئيب داةيلخ(/ افلرص واحتلدايت )ةئيب اخرةيج(،

- شرح نظرى ابسختدام اهجز عرض )الداات شوdata show(. تركز اشلرائح ىلع عتريف 
ايتئيبلن الداةيلخ وااخلرةيج،

- منةشقا/ حوار متفوح مع الماشركين. تيم جتمعي مدالاخت المتدريبن والمتدرابت لمناهتشقا عبد 
اعلرض.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- اهجز كميبوتر، اهجز وةشاش عرض data show، ورق لاقب )كيبر اجحلم(، ألاقم ملونة.
4- المعينات 
التدريـبــيـــة 
المستخدمـــة:

تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة من اتلطرق إىل:
- اةئيبل الداةيلخ )ناقط اقلوة والضعف(، 
- اةئيبل ااخلرةيج )افلرص واهتلديدات(.

5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل سؤال الماشركين حول: 
- ناقط اقلوة والضعف المربتطة ةئيبلاب الداةيلخ يقحتلق المساواة يبن اجلنسين ىف اعلمل وداخل 

الناباقت.
- افلرص واحتلدايت المربتطة ةئيبلاب ااخلرةيج يقحتلق المساواة يبن اجلنسين ىف اعلمل وداخل 

الناباقت.

6- معايير التحقق:
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7- أنشطة الجلسة: 
◄ مجموعات عمل لصياغة »نقاط القوة والضعف بالبيئة الداخلية/ الفرص والتحديات بالبيئة الخارجية« لتحقيق 

المساواة بين الجنسين فى العمل وداخل النقابات

60 دةقيق  الزمن: 
- قتسيم المتدريبن والمتدرابت إىل 4 مجمواعت عمل:

● مجمويتعن: قتوم حتبديد ناقط اقلوة والضعف المربتطة ةئيبلاب الداةيلخ،
● مجمويتعن: قتوم حتبديد افلرص واحتلدايت المربتطة ةئيبلاب ااخلرةيج. 

- اتختر كل مجموةع متدرب/ة قلراءة مخراجت المجموةع، ىلع ان تكون مكتوةب ىلع ورق لاقب 
)يلفب اشرت( خبط واضح.

-  منةشقا عروض المجمواعت الارةعب.

الشرح:

- ااقبلاء ىلع شرةحي عتريف ايتئيبلن الداةيلخ وااخلرةيج ىلع ةشاش اعلرض أثناء عمل 
المجمواعت ىتح تطعل مجمواعت اعلمل اهيلع،

-  عبد عروض مجمواعت اعلمل، قيوم المدرب/ة بإدارة الناقش حول الأرةعب متقراحت، واعلمل 
ىلع اخلروج ةغايصب محددة يلحتلل ايتئيبلن الداةيلخ وااخلرةيج.

إرشادات 
للمدرب/ة:



الجلسة الثانية: تحليل الأطراف لبرنامج عمل لتحقيق المساواة بين الجنسين فى العمل والنقابات 

أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدرة ىلع:
- يلحتل وحتديد الأطراف ومدى يثأترها بلرنامج عمل حول المساواة يبن اجلنسين داخل اعلمل/النةباق.

1- أهداف الجلسة: 

إجملاي90 دةقيق، موزةع يبن: 
- مجمواعت عمل )45 دةقيق: 25 دةقيق عمل، 20 دةقيق عللروض(،

- شرح نظرى )20 دةقيق(،
- مناشقات متفوةح )25 دةقيق(.

2- زمن الجلسة:

- مجمواعت عمل، قيسم المتدريبن والمتدرابت إىل 4 مجمواعت عمل، عللمل ىلع حتديد 
الأطراف ) مياحد – اافلحلء – اصخلوم( ويثأتر كل طرف ىلع قضايا المساواة يبن اجلنسين. 

مرفق أدناه جدول يلحتل الأطراف،
-  شرح نظرى ابسختدام اهجز عرض )الداات شوdata show(. تركز اشلرائح ىلع عتريف 

ايتئيبلن الداةيلخ وااخلرةيج،
- منةشقا/ حوار متفوح مع الماشركين. تيم جتمعي مدالاخت المتدريبن والمتدرابت لمناهتشقا عبد 

اعلرض.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- اهجز كميبوتر، اهجز وةشاش عرض data show، ورق لاقب )كيبر اجحلم(، ألاقم ملونة.
4- المعينات 
التدريـبــيـــة 
المستخدمـــة:

تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة اتلطرق إىل:
- مواقف الأطراف ويثأترهم في قضايا المساواة يبن اجلنسين.

5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل منةشقا/ سؤال الماشركين حول: 
- الأطراف المةفلتخ ويثأترهم في قضايا المساواة يبن اجلنسين.

6- معايير التحقق:
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7- أنشطة الجلسة: 

 8- مرفقات النشاط: 

◄ مجموعات عمل لتحديد الأطراف ) محايد – الحلفاء – الخصوم( وتأثير كل طرف على قضايا المساواة بين 
الجنسين.

◄ نموذج جدول تحليل الأطراف

60 دةقيق  الزمن: 
- قتسيم المتدريبن والمتدرابت إىل 4 مجمواعت عمل:

- كل مجموةع حتدد الأطراف ) مياحد – اافلحلء – اصخلوم( و يثأتر كل طرف ىلع قضايا المساواة 
يبن اجلنسين، واهتغايص في جدول يلحتل الاطراف )المرفق أدناه(،

- اتختر كل مجموةع متدرب/ة قلراءة مخراجت المجموةع ، ىلع ان تكون مكتوةب ىلع ورق لاقب 
)يلفب اشرت( خبط واضح.

-  منةشقا عروض المجمواعت الارةعب.

الشرح:

- ااقبلاء ىلع شرةحي الأطراف ىلع ةشاش اعلرض أثناء عمل المجمواعت ىتح تطعل مجمواعت 
اعلمل اهيلع،

- عبد عروض مجمواعت اعلمل، قيوم المدرب/ة بإدارة الناقش حول الأرةعب متقراحت، واخلروج 
ةغايصب موحدة في جدول يلحتل الاطراف..

إرشادات 
للمدرب/ة:

ايلحتلل

الطرف

نفوذه وقدرهت يثأتلافر ىف اقلضةيأهمةي اقلضةي هلالموقف من اقلضةي

منفخضمتوسطمرعفتمنفخضمتوسطمرعفتماعرضمياحدمؤيد
يلحف
مياحد
صخم
----
----



اليوم التدريبي السابع 
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الجلسة التنشيطية
- تنيشط الذاكرة وعرض قترير عن ايلوم السادس للورةش،

- اايتخر مقررين )متدرب ومتدرةب( يللوم السعبا. 1- أهداف الجلسة: 

30 دةقيق. 2- زمن الجلسة:

تيرك المدرب/ة للمقررين اايتخر طرةقي عرض اقتلرير. 3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- قيوم المقرران عبرض قترير عن ايلوم السادس للورةش، 
٤- خطة الجلسة: - تيم اايتخر مقررين )متدرب ومتدرةب( يللوم السعبا.



الجلسة الأولى: إعداد خطة نشاط من أجل تنفيذ برنامج المساواة بين الجنسين فى العمل والنقابات )1(

أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدرة ىلع:
-إعداد خطة عمل من أجل تنيفذ برنامج المساواة يبن اجلنسين ىف اعلمل/الناباقت.

1- أهداف الجلسة: 

إجملاي90 دةقيق، موزةع يبن: 
- مجمواعت عمل )60 دةقيق: 40 دةقيق عمل، 20 دةقيق عللروض(،

- شرح نظرى )10 دةقيق(،
- مناشقات متفوةح )20 دةقيق(.

2- زمن الجلسة:

- مجمواعت عمل، قيسم المتدريبن والمتدرابت إىل 4 مجمواعت عمل، كل مجموةع عتمل ىلع 
حتديد اولوايت اقلضايا اىتل تيم اعلمل اهيلع بناء ىلع مخراجت ايلحتلل الرىعاب والاهداف ااعلمة 

واجلاراةيئ اىتل تم لبوراهت في الجلسات السةقبا،
- شرح نظرى ابسختدام اهجز عرض )الداات شوdata show(. تركز ىلع ماحور خطة اعلمل،
- منةشقا/ حوار متفوح مع الماشركين. تيم جتمعي مدالاخت المتدريبن والمتدرابت لمناهتشقا عبد 

اعلرض.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- اهجز كميبوتر، اهجز وةشاش عرض data show، ورق لاقب )كيبر اجحلم(، الاقم ملونة.
4- المعينات 
التدريـبــيـــة 
المستخدمـــة:

تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة من لاخل الناقط الأساسةي اةيلاتل:
- إعداد خطة عمل من أجل تنيفذ برنامج المساواة يبن اجلنسين تعلاابماد ىلع مخراجت ايلحتلل 

الرىعاب والأهداف ااعلمة والإجراةيئ اىتل تم لبوراهت في الجلسات السةقبا.
5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل سؤال الماشركين حول: 
- اقلضايا اىتل تتناسب مع ناقط اقلوة وافلرص المةحات وقحتق الاهداف اىتل حدداهت المجمواعت 

عللمل اهيلع.
6- معايير التحقق:
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7- أنشطة الجلسة: 
◄ مجموعات عمل لإعداد خطة عمل من أجل تنفيذ برنامج المساواة بين الجنسين فى العمل وداخل النقابات.

محلوظة، تيم اتعلاماد في لبوراهت ىلع مخراجت ايلحتلل الرىعاب والاهداف ااعلمة واجلاراةيئ اىتل تم لبوراهت في الجلسات السةقبا.

60 دةقيق  الزمن: 
- قتسيم المتدريبن والمتدرابت إىل 4 مجمواعت عمل:

- كل مجموةع عتمل ىلع حتديد أولوايت اقلضايا اىتل تيم اعلمل اهيلع بناء ىلع مخراجت ايلحتلل 
الرىعاب والاهداف ااعلمة واجلاراةيئ اىتل تم لبوراهت في الجلسات السةقبا، 

- اتختر كل مجموةع متدرب/ة قلراءة مخراجت المجموةع، ىلع ان تكون مكتوةب ىلع ورق لاقب 
)يلفب اشرت( خبط واضح.

-  منةشقا عروض المجمواعت الارةعب.

الشرح:

- ااقبلاء ىلع شرةحي اخلطة ىلع ةشاش اعلرض أثناء عمل المجمواعت ىتح تطعل مجمواعت 
اعلمل اهيلع،

- عبد عروض مجمواعت اعلمل، قيوم المدرب/ة بإدارة الناقش حول الأرةعب متقراحت، 
اافتلاق ىلع اقلضايا اىتل تتناسب مع ناقط اقلوة وافلرص المةحات وقحتق الاهداف اىتل حدداهت 

المجمواعت عللمل اهيلع .

إرشادات 
للمدرب/ة:



الجلسة الثانية: إعداد خطة نشاط من أجل تنفيذ برنامج المساواة بين الجنسين فى العمل والنقابات)2(

أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدرة ىلع:
- اخلروج خبطة عمل ةلباق تللنيفذ بلرنامج المساواة يبن اجلنسين ىف اعلمل/الناباقت.

1- أهداف الجلسة: 

إجملاي90 دةقيق، موزةع يبن: 
- مجمواعت عمل )50 دةقيق(،

- عروض ومناشقات )40 دةقيق(.
2- زمن الجلسة:

- مجمواعت عمل، قيسم المتدريبن والمتدرابت إىل 4 مجمواعت عمل، كل مجموةع عتمل ىلع 
حتديد الأطراف اةثلاثل اىتل سوف عتمل ماهع والانشطة اىتل سوف تيم تنيفذها مع كل طرف 

حسب موةفق من اقلضةي،
- منةشقا/ حوار متفوح مع الماشركين حول مخراجت مجمواعت اعلمل.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- ورق لاقب )كيبر اجحلم(، ألاقم ملونة.
4- المعينات 
التدريـبــيـــة 
المستخدمـــة:

تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة اتلطرق إىل:
- إعداد خطة ناشط تلنيفذ خطة عمل من أجل تنيفذ برنامج المساواة يبن اجلنسين تعلاابماد ىلع 

مخراجت ايلحتلل الرىعاب والاهداف ااعلمة واجلاراةيئ اىتل تم لبوراهت في الجلسات السةقبا.
5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل منةشقا/ سؤال الماشركين حول: 
- الأنشطة اىتل تسهم في ييغتر مواقف الأطراف، وتسهم في كسب مؤيدين قللضايا اىتل تم اعلمل 

اهيلع. 
6- معايير التحقق:

7- أنشطة الجلسة: 
◄ مجموعات عمل لإعداد خطة نشاط قابلة للتنفيذ

50 دةقيق. الزمن: 
- قتسيم المتدريبن والمتدرابت إىل 4 مجمواعت عمل:

- كل مجموةع عتمل ىلع حتديد الاطراف اةثلاثل اىتل سوف عتمل ماهع والانشطة اىتل سوف تيم 
تنيفذها مع كل طرف حسب موةفق من اقلضةي، اتختر كل مجموةع متدرب/ة قلراءة مخراجت 

المجموةع، ىلع ان تكون مكتوةب ىلع ورق لاقب )يلفب اشرت( خبط واضح.
- منةشقا عروض المجمواعت الارةعب.

الشرح:

- ادارة ناقش ايتخلار الأنشطة اىتل تسهم في ييغتر مواقف الأطراف )المياحد- الماعرض(، 
وتسهم في كسب مؤيدين قللضايا اىتل تم اعلمل اهيلع. 

إرشادات 
للمدرب/ة:
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الجلسة الثالثة: إعداد خطة نشاط من أجل تنفيذ برنامج المساواة بين الجنسين فى العمل والنقابات )3(

أن يكون المتدرب/ة بنةياه الجلسة اقدرة ىلع:
- حتديد الأنشطة والمدة الزمنةي وااهجلت المنفذة وآايلت المةعبات واييقتلم لمدة اعم.

1- أهداف الجلسة: 

إجملاي90 دةقيق، موزةع يبن: 
- مجمواعت عمل )45 دةقيق: 25 دةقيق عمل، 20 دةقيق عروض ومناشقات(،

- ةبعل الكروت )15 دةقيق(،
- حوار ومناشقات متفوةح )30 دةقيق(.

2- زمن الجلسة:

- مجمواعت عمل، قيسم المتدريبن والمتدرابت إىل 4 مجمواعت عمل، كل مجموةع عتمل ىلع 
حتديد جدول الزمنى، وااجللن الناشط النباقي اىتل سوف تيم ااعتلون ماهع في تنيفذ الأنشطة داخل 

النةباق أو ااحتلاد، 
- تمرين الكروت، توزعي كروت ىلع المتدريبن والمتدرابت ومطةبلا كل متدرب/ة كةبات إجراء 

أو إجرايئن للمةعبات واييقتلم خلطة الناشط،
- منةشقا/ حوار متفوح مع الماشركين حول مخراجت مجمواعت اعلمل.

3- أسلوب إدارة 
الجلسة:

- ورق لاقب )كيبر اجحلم(، كروت ملونة )يغصرة اجحلم(، ألاقم ملونة.
4- المعينات 
التدريـبــيـــة 
المستخدمـــة:

تيضمن تناول المدرب/ة لموضوع الجلسة اتلطرق إىل:
- كةيفي حتديد الأنشطة والمدة الزمنةي وااهجلت المنفذة وآايلت المةعبات واييقتلم لمدة اعم.

5- خطة الجلسة:

تيم من لاخل منةشقا/ سؤال الماشركين حول: 
- ما معنى أن تكون خطة الناشط ةلباق تللنيفذ؟ 

6- معايير التحقق:

7- أنشطة الجلسة: 
◄ نشاط رقم )1(: عدد )4( مجموعات عمل لإعداد خطة نشاط قابلة للتنفيذ.

45 دةقيق. الزمن: 
- قتسيم المتدريبن والمتدرابت إىل 4 مجمواعت عمل:

- كل مجموةع عتمل ىلع حتديد جدول الزمنى وااجللن الناشط النباقي اىتل سوف تيم ااعتلون ماهع في 
تنيفذ الأنشطة داخل النةباق أو ااحتلاد،

- اتختر كل مجموةع متدرب/ة قلراءة مخراجت المجموةع، ىلع ان تكون مكتوةب ىلع ورق لاقب 
)يلفب اشرت( خبط واضح.

- منةشقا عروض المجمواعت الارةعب.

الشرح:

-	 ادارة ناقش قلأرار اخلطة.  إرشادات 
للمدرب/ة:



◄ نشاط رقم )2(: لعبة الكروت
15 دةقيق. الزمن: 

توزعي كروت ىلع المتدريبن والمتدرابت ومطةبلا كل متدرب/ة كةبات إجراء أو إجرايئن للمةعبات 
واييقتلم خلطة الناشط، 

- تيم صلق الكروت ىلع ئاحط. 
الشرح:

- ادارة ناقش جمىعا قلارار آةيل المةعبات واييقتلم. إرشادات 
للمدرب/ة:
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الجلسة الختامية
- يخلتص الورةش ومراةعج أهدااهف،

- توزعي كشف ابتبدل ملعومات الماشركين عتلزيز ااعتلرف،
- ييقتم ورةش اعلمل.

1- أهداف الجلسة: 

30 دةقيق. 2- زمن الجلسة:

- قيوم المدرب اتتفابح الجلسة واتلريحب لابمتدريبن. وشيرح وصولنا لنةياه الرةلح، واتخم 
الورةش، وخطوات الجلسة ااتخلمةي.

- يخلتص أعمال الورةش واأتلكيد ىلع أهدااهف،
- ييقتم الورةش. مرفق نماذج لاستمارة اييقتلم ايتخلالر من يبناه.

- كلمات اتخمةي: من منظمو الدورة اتلدرةيبي، اشلركاء، عبض الماشركين الرايبغن في احتلدث،
- توزعي ااهشلدات واصتلوير.

3- خطة الجلسة: 



4- مرفقات الجلسة الختامية: نموذج من استمارة التقييم النهائي لورشة العمل
استمارة تقييم دورة تدريبية

باعتماد سلّم تقييمي من 1 إلى 6 )1 هي الدرجة الأدنى و 6 الدرجة الأعلى(
مدى بلوغ أهداف الدورة التدريبية :

123456

123456

123456

123456

123456

123456

123456

123456

123456

123456

محتوى الدورة : )1: غير مفيد / 6 : مفيد جدا (

مدى ملاءمة محتوى الدورة لمجالات نشاطك النقابي

مدى استيعاب منهجية التدريب والمفاهيم المستخدمة 

قدرة الميسرين على توضيح وشرح معايير العمل الدولية في صلتها بقضايا المرأة العاملة 

عملية تسهيل تقديم المادة النظرية وشرحها

التنظيم اللوجيستي للدورة

 المكان الذي تنعقد فيه الدورة

 اللغة المعتمدة للتقديم

 الوسائط المعتمدة
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ما هي المحاور التي لاقت استحسانك؟ ولماذا؟
......................................................................................................................................
......................................................................................................................................

ماذا تقترح من إضافات لمثل هذه الدورة؟
 ......................................................................................................................................
......................................................................................................................................

ما هو مستوى الإفادة من هذه الدورة في مجال نشاطك النقابي ؟

هل كان مفيد عقد مثل هذه الدورة ؟

123456

123456
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www.ilo.org/cairo
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