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Foreword

Decent work and social justice are central to the transformation unfolding in North Africa. In the years 
preceding these transitions, profound imbalances in the labour markets and decent work deficits have been 
building up. While most North African countries have ratified most if not all of the fundamental and priority 
International Labour Conventions, freedom of association, collective bargaining and other fundamental rights 
in the world of work have been too often poorly translated into national legislation, and have not consistently 
been central to Government’s social policies. The road is still long before free and constructive social dialogue 
and collective bargaining become the standard of industrial relations in North Africa, and where tripartite 
collaboration forms the building block for sustained and inclusive development.  But significant headway 
has recently been made in several countries of the region. On the economic front, and despite a return to 
moderate growth, the labour markets of North Africa have not yet shown signs of recovery in 2014. Youth, 
female and total unemployment levels remain three times higher than the global average. Close to a third of 
the youth labour force is unemployed while less than half of the working age population is economically active 
(employed or actually seeking a job), including only one in five women; this represents less than half the world 
average. And when people are at work, they are often found in vulnerable jobs. But important job niches are 
available immediately, and a large unmet potential for growth and job creation in the short and medium term 
is achievable particularly in export-oriented sectors including agriculture, textiles, IT and other services, as 
well as in the local production of imported goods - particularly in the larger markets of Algeria and Egypt. This 
will require continued reform and an intensification of efforts on critical policy areas, including by addressing 
profound skills mismatches and improving the quality of education, mitigating the dualism between public 
and private sectors and other labour market imbalances and improving business environments in particular 
for the youth and women. 

A historical window of opportunity has opened to reform the socio-economic compacts of North Africa. 
With its unique tripartite constituency, the ILO is uniquely placed to facilitate the broad dialogue and close 
collaboration between Governments, unions, employers’ organizations and other civil society forces that are 
required to bring about real change in the different countries of the region.

Mohamed Ali Deyahi,
Director, CO Algiers

Peter Van Rooij
Director, DWT/CO Cairo

Peter Van Rooij Mohamed Ali Deyahi
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List of Acronyms
ALMPs  Active Labour Market Policies

ANETI
Agence Nationale pour l’Emploi et le Travail Indépendant (National Agency for 

Employment and Independent Work), Tunisia

ATFP Agence Tunisienne de Formation Professionnelle (Tunisian Professional Training Agency)

AUSAID Australian Aid

CAPMAS The Central Agency for Mobilization and Statistics, Egypt

CCAS The International Labour Conference’s Committee on Application of Standards 

CDT Confédération Démocratique du Travail (Democratic Confederation of Labour), Morocco

CENAFFIF 
Le Centre National de Formation de Formateurs et de l’ Ingénierie de Formation (The 

National Centre for Training of Trainers and Training Engineering), Tunisia

CGEA
Confédération Générale des Entreprises Algériennes (General Confederation of Algerian 

Enterprises) 

CGEM
Confédération Générale des Entreprises du Maroc  (Confederation of Moroccan 

Enterprises)

CIDA Canadian International Development Agency

CNFCE 
Chambre Nationale des Femmes Chefs d’Entreprises (National Chamber of Women 

Entrepreneurs), Tunisia

CO ILO Country Office

DANIDA Danish International Development Agency

DJEP Decent Jobs for Egyptian Youth Programme 

DWT ILO Decent Work Team

EDLC Egyptian Democratic Labour Congress 

EFE Eritrean Federation of Employers 

EFITU Egyptian Federation of Independent Trade Unions 

ESAB  Entrepreneurial Skills for Agribusiness, Training Package

ETVA Enquête sur la Transition vers la Vie Active (Survey on Transition to Active Life)

ETUF Egyptian Trade Union Federation

FAO Food and Agriculture Organization

FCMCIS
Federation des Chambres de Commerce et d’Industrie et de services du Maroc 

(Morrocan Federation of Chambers of Commerce, Industry and Services)

FDT Fédération Démocratique du Travail (Democratic Federation of Labour), Morocco

FEI Federation of Egyptian Industries    
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GET Ahead ILO Gender and Entrepreneurship Together training package 

GYB ILO Generate Your Business Idea training package   

HCP Haut-Commissariat au Plan (High Commission for Planning), Morocco

HRBA Human Rights Based Approach to Development Cooperation

ILS International Labour Standards

INS Institut National de la Statistique (National Statistics Institute)

LED  Local economic development

LFS Labour force survey

MAS Ministere des Affaires Sociales (Ministry of Social Affairs), Tunisia

MCDR 
Ministère de la Coopération et du Développement Régional (Ministry Of Cooperation 

and Regional Development), Tunisia

M&E Monitoring and Evaluation

MEFP
Ministère de l’Emploi et de la Formation Professionnelle (Ministry of Employment and 

Vocational Training), Morocco

MoE Ministry of Education

MoHRDL Ministry of Human Resources Development and Labour, Sudan

MoLHW Ministry of Labour and Human Welfare, Eritrea

MoLPSHRD Ministry of Labour, Public Service and Human Resource Development, South Sudan

MoLR Ministry of Labour and Rehabilitation, Libya

MoMM Ministry of Manpower and Migration, Egypt

MSEs Micro and Small Enterprises

MTESS
Ministère du Travail, de l’Emploi et de la Sécurité Sociale (Ministry of Labour, Employment 

and Social Security), Algeria 

NCEW National Confederation of Eritrean Workers 

NEP National Employment Policy

ONEQ 
Observatoire National de l’Emploi et des Qualifications  (National Observatory of 

Employment and Skills), Tunisia

PPPs Public-Private Partnerships

PVTD Productivity Vocational Training Department, Egypt

PWDs Persons with disabilities

RBM Results-Based Management
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SBEF Sudanese Business and Employers Federation

SFD Social Fund for Development, Egypt

SIYB ILO Start and Improve Your Business training package

SMEs Small and Medium Enterprises

SSEA South Sudan Employers’ Association

SSTU South Sudan Trade Union

TVET Technical and Vocational Education and Training 

UGTA Union générale des Travailleurs algériens (General Union of Algerian Workers), Algeria

UGTM Union Générale des Travailleurs du Maroc (General Union of Moroccan Workers)

UGTT Union Générale Tunisienne du Travail (Tunisian General Labour Union)

UMT Union Marocaine des Travailleurs (Moroccan Workers’ Union)

UNTM Union nationale du Travail au Maroc (National labour union in Morocco)

UNDP United Nations Development Programme

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation

UNICEF United Nations Children’s Fund

UNIDO United Nations Industrial Development Organization

UNTM Union Nationale du Travail au Maroc (National Union of Labour in Morroco)

UTICA
Union Tunisienne de l’Industrie, du Commerce et de l’Artisanat (Tunisian Union of 

Industry, Commerce and Handicrafts

WCL Workers’ Confederation of Libya

WFP UN World Food Programme

WHO UN World Health Organization
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Who we are
Decent work and social justice: 
Why the ILO makes a difference

The International Labour Organization (ILO) 
promotes a job-centred and rights-based approach 
to development; the Decent Work Agenda. The 
organization emphasizes full and productive 
employment, together with rights, representation 
and protection in the world of work as a means to 
reduce poverty. 

The ILO’s added value derives from the two 
unique advantages that are embedded in the 
organization’s institutional structure and reflected in 
its operational decent work approach:

•	 Its tripartite constituency – made up of 
governments and employers’ and workers’ 
organizations – allows the ILO to bring together 
key actors of the real economy: labour and social 
affairs ministries, the private sector and trade 
unions. This structure facilitates ownership of 
projects and programmes, and brings a unique 
world of work perspective to the international 
development agenda;

•	 The ILO’s body of international labour standards 
provides the world’s most comprehensive 
normative framework regulating social policy. 
The ILO’s rights-based approach is unique. The 
ILO’s international labour standards supervisory 
system keeps track of the implementation of 
ratified conventions, and brings good practices 
as well as gaps and violations to the attention of 
member States to foster dialogue and identify 
solutions. 

The Decent Work Agenda is a commitment 
to promote a more just and sustainable 
framework for development. Achieving 
decent work for all women and men requires 
the fulfilment of four strategic and mutually 
reinforcing objectives: 

Creating jobs
Building societies and economies that 
generate opportunities for investment, 
entrepreneurship, skills development, job 
creation and sustainable livelihoods.

Extending social protection
Promoting both inclusion and productivity by 
ensuring that women and men enjoy working 
conditions that are safe, allow adequate free 
time and rest, take into account family and 
social values, provide adequate compensation 
for lost or reduced income and permit access 
to adequate social security.

Promoting social dialogue
Creating efficient labour market institutions 
and effective and independent employers’ 
and workers’ organizations, enabling strong 
engagement from all sides in increasing 
productivity, managing labour relations and 
building cohesive societies.

Guaranteeing rights at work
Ensuring that economic development goes 
hand in hand with social development and 
respect for the rights of all workers, including 
those in the informal economy.

The ILO was created in 1919, as part of the Treaty of Versailles that ended World War I, on the belief that 
universal and lasting peace can be accomplished only if it is based on social justice. After World War II, 
the Declaration of Philadelphia reaffirmed and broadened the mandate of the organization and the 
fundamental principles, which should inspire its work and the policy of its member States:
A.	 labour is not a commodity; 
B.	 freedom of expression and of association are essential to sustained progress;
C.	 poverty anywhere is a danger to prosperity everywhere;
D.	 the war against want requires to be carried on with unrelenting vigour within each nation, and by 

continuous and concerted international effort in which the representatives of workers and employers, 
enjoying equal status with those of Governments, join with them in free discussion and democratic 
decision with a view to the promotion of the common welfare.

The Declaration of Philadelphia, 1944
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The ILO In North Africa

ILO’s Office in Cairo is responsible for Egypt, 
Eritrea, South Sudan and Sudan while ILO’s Office 
in Algiers is responsible for Algeria, Libya, Morocco 
and Tunisia. The Cairo Office, through its Decent 
Work Team also ensures a technical advisory role 
for the region. Both Offices report to the Regional 
Office for Africa in Addis Ababa.

 
A technical team of 8 regional specialists and 

14 core programming, finance and administrative 
staff members are based in Cairo. 36 international 
and national technical experts and 45 support staff 
members are implementing ILO Cairo’s technical 
cooperation portfolio. In Algiers, a core team of 5 
staff members supports the Office Director. The ILO Strategy for North Africa (2012–

2015), entitled “Employment for Stability and 
Socio-Economic Progress” guides the work of the 
Office in the region. The document was approved 
March 2012 by the labour ministries, employers’ and 
workers’ organizations of the region, and commits 
all stakeholders to pursuing three interrelated 
objectives: 

1.	 Creating opportunities for young women and 
men and the most vulnerable, through the 
increased use of local resources, labour intensive 
infrastructure investments and environment 
protection-related public works, and creation of 
MSMEs. This will create opportunities for youth, 
women, populations affected by displacement 
and conflict and other disadvantaged groups.

2.	 Empowering social partners and other 
stakeholders through social dialogue through 
a bottom-up approach with enhanced social 
dialogue, and strengthened civil society and 
communities.  While at the same time the 
programme will work from the top to the bottom 
through the application and enforcement of 
International Labour Standards, especially 
ILO Conventions concerning freedom of 
association, the right to organize, and collective 
bargaining.

3.	 Extending and improving social protection 
(including social security and conditions of 
work) especially for the most vulnerable, to 
reduce vulnerability and adapt the concept of 
a universal social protection floor by building 
on existing structures of social protection and 
increasing them in size and scope.

ILO Staff in North 
Africa

Core 
staff

Technical 
cooperation

Management (Directors) 2

International 
Professionals

7 11

National professional/s 4 25

Support staff 13 45

TOTAL 26 81

Algeria 5 2

Egypt 19 49

Morocco  12

Sudan  2

Tunisia  22

Total 19 87

111
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Projects, Technical Specialists for North Africa and Technical 
Cooperation Personnel

Project title Country Project manager 
(CTA/NPC)

Decent Jobs for Egypt's Young People: Tackling the Challenge 
Together 

Egypt Amal Mowafy

Creating a Conducive Environment for the Effective Recognition 
and Implementation of Fundamental Principles and Rights at 
Work in Egypt

Egypt Rim Aljabi

Promoting Workers Rights and Competitiveness in Egypt Export 
Industries

Egypt Adnan Al Rababh

Career Guidance for Youth and Job Creation (Second phase of 
the career guidance project)

Egypt Nagwa Ismail

Decent Jobs for Egypt’s Young People – Tackling the Challenge 
Together in Qalyoubia and Menoufia (PHASE 1)

Egypt Nashwa Belal

Human Security through Inclusive Socio-Economic Development 
in Upper Egypt,

Egypt Amir Obeid

Skills for Persons with Disabilities Egypt Gehan Sharkawi

Promoting Good Labour Market Governance and Fundamental 
Rights at Work in Morocco

Morocco Fatima Idahmad

Promoting Fundamental Principles and Rights at Work through 
Social Dialogue and Gender Equality

Morocco Fatima Idahmad

Youth@Work: Partnership for Employment of Young Women and 
Men in Morocco

Morocco Richard Lavallée

Appui pour le Développement d’une Stratégie Nationale de 
L’emploi et d’un Plan D’action pour L’emploi, en Particulier pour 
les Jeunes et les Femmes

Morocco Samia Ouzgane

Promouvoir L'emploi Productif et le Travail Decent des Jeunes en  
Maroc et Tunisie

Tunisia, 
Morocco

Paz Arancibia

The Way Forward After the Revolution - Decent Work for Women 
in Egypt and Tunisia 

Tunisia and 
Egypt 

Badra Alawa

Improving Governance of Labour Migration and Protection of 
Migrant Workers' Rights in Tunisia, Libya, and Egypt

Tunisia, 
Libya and 

Egypt

Francesco Carella 

Skills and Employment for Peace South 
Sudan 

Recruitment ongoing

Supporting the NEP Framework in Sudan Sudan Suzan Abdelslam
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Promoting Social Dialogue and Enhancing Labour Governance Tunisia Samia Chouba

Offrir des Emplois Decents aux Jeunes de la Tunisie: Relever le 
Defi Ensemble

Tunisia Karim Toumi

Promouvoir L'emploi Productif et le Travail Decent des Jeunes 
(Complement Tunisie)

Tunisia Paz Arancibia

''Decent Work for Tunisians Living with Disabilities: The new 
Tunisia won't be built without us''

Tunisia Samia chouba (point 
focal)

Programme d’appui au développement des zones défavorisées 
– création d’emplois et accompagnement à la réinsertion en 
complétant les dispositifs de l’Etat

Tunisia Jean-Louis De Bie

Decent Jobs for Tunisia’s Young People – Tackling the Challenge 
Together

Tunisia Michel Gregoire

Promotion de L’emploi Décent en Algérie par le Développement 
de Micro et Petites Entreprises pour les Jeunes

Algeria Agustin Rodriguez- 
Quero

Agir contre le travail des enfants en Afrique et dans les pays de 
l’UPM

Maroc Malak Benchekroun

Senior Employers Specialist
Mr. Eric OECHSLIN

Senior Workers Specialist     
Mr. Mohamed Trabelsi 

SMEs Specialist             
Ms. Kholoud El Khaldi 

Employment Specialist           
Daniela Zampini

Labour Administration and OSH Specialist
Recruitment ongoing

Skills and Employability Specialist 
Christine Hoffmann 

International Labour Standards Specialist    
Ms. Alia Jamal

Social Security Specialist          
Recruitment ongoing
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Overview of key results in 2014
Direct and demonstrative field work

658 enterprises created and/or developed 

6’960 unemployed young women and men found decent jobs after receiving training or 
attending job fairs

15’667 young women and men, including PWDs, benefited from targeted entrepreneurship 
and/or vocational training  

31’400 higher-education students accessed the Know About Business online portal

Building capacities

23’000+ person/days of training to Government, employers and workers

2800+ person/days of high-level policy seminars

1’100+ person/days of training of trainers

Supporting over 40 government and public sector institutions 
throughout the region, as well as 26 workers and employers 

organizations and professional associations. 
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Algeria
Ministry of Labour Employment and Social Security (including ANSEJ), Ministère du 
Tourisme et de l’Artisanat (including CNAM); Confédération Générale des Entreprises 
Algériennes, Union Generale des Travailleurs Algeriens

Egypt

Ministry of Manpower and Migration, Ministry of Planning and Cooperation, Ministry 
of Foreign Trade and Industry (including Training Council and Productivity Vocational 
Training Department (PVTD)), Ministry of Education, Ministry of Communications and 
Information Technology, Ministry of Agriculture and Land Reclamation, Central Agency 
for Public Mobilization and Statistics (CAPMAS), Social Fund for Development (SFD)

Governorate Offices of Red Sea, Port Said, Menya, Aswan, Assuit, Sohag, Fayoum and 
Sharqiyah

Egyptian Federation of Independent Trade Unions, Egyptian Trade Unions Federation 
(ETUF), Egyptian Democtractic Labour Congress (EDLC), Federation of Egyptian 
Industries (FEI), Chamber of Building Materials, Chamber of Industries. National Council 
for Women in Egypt, National Council for People with Disabilities

Eritrea Ministry of Labour and Human Welfare, Eritrean Federation of Employers,  National 
Confederation of Eritrean Workers (NCEW)

Morocco

Ministries of Employment, Finance, National Education, the Haut-Commissariat au Plan 
(HCP), High Education, Industry, Moroccans Abroad, Confédération Démocratique 
du Travail (CDT), l’Union Marocaine des Travailleurs (UMT), Fédération Démocratique 
du Travail (FDT), L'Union Nationale du Travail au Maroc (UNTM), l’Union Générale 
des Travailleurs du Maroc (UGTM), Confédération Générale des Entreprises du Maroc 
(CGEM), Federation of Chambers, Sectoral Chambers (agriculture, crafts, fishing)

South 
Sudan

Ministry of Employment, National Bureau of Statistics, State of Western Bahr el Gazal, 
State of Jonglei, Employers Association of South Sudan

Sudan

Ministry of Labour and Human Resources Development, Ministry of Social Welfare, 
Ministry of Agriculture, Ministry of Youth, Ministry of Social Welfare; State authorities in 
Kassala and Gadarif, South and North Kordofan, Blue Nile, Khartoum 

Workers and employers organizations including at state level (North and South 
Kurdofan, Blue Nile), Sudanese Business and Employers Association

Tunisia

Ministry of Social Affairs, Ministry of Vocational Training and Employment (including 
ANETI, ONEQ,  ATFP), Ministère de la Coopération et du Développement Régional,  
Ministry of Women and Family Affairs, Institut National des Statistiques, Centre National 
de Formation de Formateurs et de l'Ingénierie de Formation (CENAFFIF), Union 
Générale des Travailleurs Tunisiens, Union Tunisienne de l'Industrie du Commerce et de 
l'Artisanat, Chambre Nationale des Femmes Chefs d'Entreprises (CNFCE) in Tunisia 
Local authorities in l'Ariana, le Kef, Gafsa, Sidi Bou Zid

The ILO also works with and builds the capacities of more than 65 
civil society and academic organizations throughout the region.
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Ratification of International Labour Conventions
In 2014 three international labour Conventions were ratified by Tunisia: Convention 154 on collective 
bargaining, Convention 144 on tripartite consultation with respect to international labour standards, and 
Convention 151 on labour relations in the public sector.

Egypt
•	 Legislative review on women’s economic 

rights;
•	 the National Assessment on the WED’s 

Framework Conditions; and 
•	 the Actuarial study on the extension 

Maternity Protection
•	 Challenges and potential of the agricultural 

and fishing sectors in Aswan (Arabic and 
English)

Morocco
•	 Project management manual for NGOs 

(combatting child labour) 
•	 Survey of child work in small farms (5 regions)
•	 Review of the Labour Code in compliance 

with the international labour standards
•	 Diagnostic study on Employment in Morocco

Algeria
•	 “Informal Economy in Algeria - estimates, 

trends, policies”
•	 Methodological guide for a prospective 

analysis of the development of a wilaya and 
opportunities for micro enterprises

•	 Methodological guide for value chain 
improvement and micro-enterprise 
development

•	 Prospective analysis of economic 
development and promotion of micro-
enterprises and SMEs in the wilaya of Tipaza

•	 Prospective analysis of economic 
development and promotion of micro-
enterprises and SMEs in the wilaya of Setif

•	 Prospective analysis of economic development 
and promotion of micro-enterprises and SMEs 
in the wilaya of Tizi Ouzou

Policy development and reform
Policies and laws supported

Egypt Tunisia Morocco Sudan South Sudan

✔ Draft Labour Code ✔ National 
Employment 
Strategy (ongoing)

✔ National 
Employment 
Strategy (ongoing)

✔ Sudan 
TVET 
Policy

✔ South Sudan VT 
Strategy

✔ Review of the Trade 
Union Law (ongoing)

✔ Revised labour 
inspectors statute

✔ National Labour 
Code (ongoing)

✔ Trade Union Law 
Draft (presented 
to Parliament)

✔ Law on Domestic 
Workers (ongoing)

✔ National Action 
Plan for the fight 
Against Child 
Labour

✔ Law on domestic 
workers adopted 
(Chambre des 
conseillers)

✔ Road Map for 
Cooperatives

✔ National Action Plan 
on Child Labour

✔ Cooperatives Law

✔ Career Guidance Law

✔ Vision 2030 
(employment 
sensitive)

Policy guidelines and working papers produced
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Tunisia
•	 National Assessment of the business 

environment from a gender perspective 
(WED process - ongoing)

•	 Actuarial analysis for the extension of 
maternity protection (ongoing) 

•	 Case study on the domestic work of children 
in two regions (Jendouba and Bizerte)

•	 Statistical analysis of child labour incidence 
(based on MICS4 and ENPE surveys).

•	 Simplified operating procedures manual for 
public bidding (public works).

•	 Resource kit for the introduction of the 
«Nucleus» approach 

•	 Diagnostic and prospective for the 
management and maintenance of municipal 
markets.

•	 Procedures manual for the creation and 
facilitation of socioeconomic dialogue fora 

•	 Translation of training modules on local 
economic development 

•	 Manual for the sociocultural facilitator
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Technical manuals produced 
and/or translated

Enterprise, skills and 
employment

•	 Start and Improve Your Business (SIYB)

•	 Training for Rural Economic Empowerment

•	 Manual on Life Skills and Career Guidance 

•	 ILO Gender Mainstreaming Strategies Toolkit 
(GEMS)

•	 Get Ahead for Women in Enterprise (GET 
Ahead)

•	 Entrepreneurial Skills in Agribusiness (ESAB)

•	 MY COOP manual for cooperative creation 
and development 

•	 Inclusion of persons with disabilities in 
Vocational Training 

•	 Skills for Trade and Economic Diversification 

•	 Inclusion of persons with disabilities in 
Vocational Training 

Workers, employers, social 
dialogue and standards

•	 National Tripartite Social Dialogue Manual

•	 Fundamentals of labour administration 

•	 Labour Dispute Systems

•	 Growing Employers Organization Revenues 

•	 The Governance of Employers Organizations 

•	 Strategic Management of Employers’ 
Organizations: A to Z for Gender Equality
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The workers and employers played major roles in 
the build-up to the Arab spring in Tunisia and Egypt. 

In Egypt, mass strikes, sit-ins and demonstrations 
across the public and private sectors had involved 
over a million workers during the 2000s. When 
tens of thousands and then millions of protesters 
gathered in Tahrir square starting on January 25th 
2011, under the banner of “bread, freedom and 
social justice”, massive worker movements soon 
joined the protest. With the ousting of President 
Mubarak, key advances have been secured towards 
freedom of association, tripartism and pluralism in 
the world of work. In March 2011, a “Declaration 
of Trade Union Freedom” was published by the 
Minister of Manpower. In 2012 and 2013, the 
Egyptian Federation of Independent Trade Unions 
(EFITU) and the Egyptian Democratic Labour 
Congress (EDLC) were constituted as free workers 
organizations, independent from the Egyptian 
Trade Union Federation ETUF), the unique workers 
federation recognized by the previous regime1. 
Some 300 new unions are now affiliated to 
independent workers organizations.

 
In 2014 the ETUF as well as other major trade 

union federations have contributed to discussions 
with the Ministry of Manpower on the revision of 
the labour code. To mobilize their membership, a 
national trade union campaign has been under the 
slogan: "Together for a fair labour law".

Egypt has still some way to go before free and 
constructive social dialogue becomes the standard 
of industrial relations but an important step forward 
has been made in  May 2014 with the creation of 
a permanent social dialogue committee for the 
region of Port Said. On the employers’ side, the 
Federation of Egyptian Industries (FEI) elected in 
2013 a new managerial board with a mandate for 
aggiornamento, and reform has gained significant 
traction in 2014.

 
A National Committee to review the Trade Union 

Act of 1976 was established in April 2013 with ILO 
support. The Committee recommended its repeal 
and replacement by the draft Act of Freedom of 
Association for Trade Unions, and submitted it to 
the Cabinet. The International Labour Conference’s 

Committee on Application of Standards (CCAS) 
noted in its 2013 conclusions these positive steps 
towards the application of international labour 
conventions.

Tunisia has ratified in February 2014 three 
new international labour Conventions: C. 154 
on collective bargaining, C. 144 on tripartite 
consultation with respect to international labour 
standards, and C. 151 on labour relations in the 
public sector. The implementation of the Social 
Contract is well under way and a national tripartite 
workshop to take stock of progress and design an 
Action Plan has taken place. A draft law is before 

Labour rights, dialogue and 
governance in North Africa

1 Despite the ratification in 1958 of ILO Convention 87 on Freedom of Association and Protection of the Right to Organize, independent 
trade unionism has not been recognized in the national legislation of Egypt.

A new model of industrial relations

For the first time in Egypt a bi-partite committee 
has been established by mutual agreement 
of all the unions as well as of the investors 
association in the Port Said Investment Zone, a 
key industrial cluster for the textile and ready-
made garment sectors. The establishment of 
the committee signals the commitment of the 
organised workers and employers to a new 
culture of collaboration and dispute resolution 
through social dialogue, for the improvement 
of working conditions, the setting of fair wages, 
as well as for the improvement of productivity. 

The Federation of Egyptian Employers 
reforms 

In line with international standards and best 
practices, the FEI introduced  in 2014 a 
new organizational structure to adapt to the 
needs of the Egyptian employers. As part of 
the new structure, a Women in Business unit 
and a Corporate Social Responsibility unit 
have been established to spearhead for the 
first time a new engagement of the Egyptian 
employers in these two critical areas. The 
FEI also announced the establishment of a 
Social Affairs unit, that will provide support 
to employers in social dialogue and in other 
social matters 
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The 2014 Tunisian Constitution

•	 Tunisia has completed a decisive milestone in its democratic transition by adopting its new 
Constitution on 27 January 2014. The social partners have contributed actively to the elaboration of 
a text that establishes  fundamental social rights in line with ILO international conventions, including:

•	 freedom of association (creation of unions) and right to strike (Preamble and articles 35 et 36), 
freedom of assembly and of peaceful demonstration (art. 37). The key principle of pluralism is 
mentioned in the Preamble.  

•	 non-discrimination : all Tunisian citizens are recognised as equal before the law (article 21). 
Article 12 further commits the State to realising social justice and states the principle of positive 
discrimination. Article 46 further specifies that the State is held responsible for the protection 
of women rights and will strive to strengthen and develop their condition in the Rebublic. Equal 
opportunities for men and women is also enshrined in the document.  

•	 right to work in decent conditions and for an equitable wage (article 40)

•	 right to health services and social protection (article 38)

•	 protection of persons with disabilities (article 48)

the parliament for the establishment of a National 
council for social dialogue, one of the core 
demands of the unions and of the employers since 
the revolution. A new statute has been introduced 
to better regulate the functions of Tunisia’s labour 
inspectors, and negotiations are well under way on 
the highly sensitive and critical question of union 
pluralism and “representativity criteria”, which 
will determine inter alia the distribution of public 
resources to the various workers and employers 
organizations. The General Union of Tunisian 

Workers (UGTT) has implemented important 
internal reforms, in particular with the drafting of 
new internal regulations expected to ensure greater 
transparency and democratic decision making. For 
the first time a quota system to ensure women's 
representation in the trade unions leadership is 
also being considered. On the employers side the 
Chambre Nationale des Femmes Chefs d’Entreprise 
(CNFCE), an affiliate of the UTICA, has adopted a 
new strategic plan that represents a new ambition 
for women in business in Tunisia. 
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In Morocco, work is continuing on the reform 
of the labour Code in line with international labour 
standards. The ILO continued to provide support 
to the Confédération générale des Entreprises du 
Maroc (CGEM) in its efforts to promote decent 
work and social dialogue. A Social Academy that 
will provide training to human resources directors 
on international and national social standards is in 
the works. An assessment of the functioning of the 
labour tripartite institutions and of social dialogue 
and collective bargaining in the rural sector was 
also conducted. 

In Sudan an Entrepreneurship Institute owned by 
the Sudanese Business and Employers’ Federation 
(SBEF) is also being set up to support nascent 
enterprising talent in the country. 

Eliminating child labour in Morrocco

Deux programmes d’action de lutte contre le 
travail domestique des enfants à Marrakech, 
Safi et Salé ont permis de retirer du travail 
domestique 220 filles et de prévenir le 
travail précoce de 307 filles à haut risque. 
Plus de 2200 écoliers et leurs parents ont 
été sensibilisés sur les méfaits du travail des 
enfants et les dangers du travail domestique 
précoce.

Ratification of fundamental and 
priority international labour 
conventions (at end of 2014)

ALGERIA Egypt Eritrea Libya Morocco Sudan South 
Sudan Tunisia

Fundamental Conventions

C029 - Forced Labour ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

C087 - Freedom of Association and 
Protection of the Right to Organize 

✔ ✔ ✔ ✔ No No No ✔

C098 - Right to Organize and 
Collective Bargaining 

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

C100 - Equal Remuneration ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

C105 - Abolition of Forced Labour ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

C111 - Discrimination (Employment 
and Occupation) 

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

C138 - Minimum Age ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

C182 - Worst Forms of Child Labour ✔ ✔ No ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Governance (Priority) Conventions

C081 - Labour Inspection ✔ ✔ No ✔ ✔ ✔ No ✔

C122 - Employment Policy ✔ No No ✔ ✔ ✔ No ✔

C129 - Labour Inspection (Agriculture) No ✔ No No  ✔ No No No

C144 - Tripartite Consultation (ILS) ✔ ✔ No No ✔  No No ✔
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Jobs, skills and social protection in 
North Africa  
Despite a return to growth (see Chart 1) the 

labour markets of North Africa have not yet 
recovered (Chart 2) from the turmoil associated 
with the transition and from the global economic 
downturn. Youth, female and total unemployment 
levels remain three times higher than the global 
average. Close to a third of the youth labour force 
is unemployed while less than half of the working 
age population is economically active (employed 
or actually seeking a job), including only one in 
five women; this represents less than half the world 
average (chart 3). When people are at work, they 
are often found in vulnerable jobs. The incidence 
of job informality among youth stands at above 
50 per cent in Tunisia and 90 per cent in Egypt, 
according to ILO surveys.  Women are also more 
frequently found working in informal jobs: nearly 
two-thirds of working women in North Africa have 
vulnerable jobs, compared to one-third for men. 
From an educational perspective, the region is 
characterised by a mismatch (see Chart 5) between 
the requirements of the labour market and the 
level and type of competencies offered by workers. 
High educational attainment in North Africa 
actually increases the likelihood of joblessness. 
The unemployment rates for those with tertiary 
education are over 22 per cent in Morocco, 14 
per cent in Tunisia and over 11 per cent in Algeria. 
Many young people when transitioning from 
higher education to the labour market are forced 
to accept relatively low wages and insecure jobs 
where they cannot exert their productive potential. 
On the other hand, many employers in the region 
struggle to locate candidates with the required 
skills, in particular in those sectors most exposed 
to international competition. Despite high overall 
unemployment significant job niches remain 
unfulfilled and employers pay substantial wage 
premiums for the few qualified candidates that are 
available. North Africa clearly has a large unmet 

potential for growth and job creation, in export-
oriented sectors (including agriculture, textiles, IT 
and other services), as well as by better competing 
with some imported goods - particularly in the 
larger markets of Algeria and Egypt.

In Egypt, the economic and job crisis, 
compounded by political instability and persisting 
insecurity, continues to be particularly severe. 
Tumbling tourism revenues and foreign direct 
investments, domestic capital flight and low 
demand are depressing economic output far below 
its productive potential. The Egyptian labour market 
is marked by the dominance of the public sector, 
low levels of labour productivity and a scarcity of 
skilled workers in certain sectors. Important niches 

Know About Business online 

The Know About Business (KAB) toolkit, 
that introduces young persons to business 
opportunities, has been integrated to the 
teaching curriculum in technical education 
institutions and Universities throughout Egypt. 
In 2014, 31400 youth undergraduates have 
accessed the KAB online platform. 

TRAINING FOR EMPLOYMENT 

Several Ministries in Egypt are currently 
implementing “Training for Employment” 
programmes, targeting unemployed youth, 
and providing subsidized services to help 
them access the labour market. Training 
for Employment schemes respond to the 
challenge of information asymmetries in the 
labour market: vacancies remain unfilled 
due to insufficient information channels and 
a shortage of labour market intermediation 
services. In addition, skills provided in 
technical education or vocation training often 
fail to address labour market demand. 

The ILO has piloted two different types of 
schemes, one for long-term unemployed 
youth and one for vulnerable women (with 
no work experience, long term unemployed, 
residents of most impoverished areas). 
Employers who partner with the programme 
offer 12-month formal renewable contracts 
at a sectorally-defined minimum wage and 
with full social security coverage. In exchange 
the programme subsidises : pre and on-
the-job training on core employability skills, 
rights at work, occupational safety and health 
and some occupation-specific training; on-
site supervision to increase retention; and 
a training for HR managers on decent work, 
productivity and HR management.
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of employment remain unfulfilled, notably in the 
textiles, garments and construction sectors. The 
Central Agency for Public Mobilization and Statistics 
(CAPMAS) measures the unemployment rate at 
13.4 per cent in 2014, and at 29 per cent for youth. 
Some key economic reforms have been launched in 
2014, most notably the reduction of state subsidies 
on energy (petrol, gas and heating fuel), resulting 
in price hikes of above 70% for the end consumers. 
This has contributed however to a stabilization in 
government revenues and the social impact of 
these measures has been partially offset by the 
introduction of ambitious social policy reforms 
and public investments. Most notably, the bread 
subsidy programme has been overhauled, with the 
introduction of personal electronic cards that will 
eventually be covering 80% of the population; early 
reports indicate a significant reduction in wasted, 
embezzled and misappropriated resources. Large 
public investments in infrastructure projects have 
also been kick-started. The expansion of the Suez 
canal, a USD 5 billion project, has been initiated. 
The Government aims at the creation of parallel 60 
Km waterway that will double the current capacity 
of the Canal. Much needed short term jobs and a 
revival of internal demand are also expected from 
such large investments.

 

In Tunisia overall unemployment has receded 
in 2014 by 1.5 points from its peak of 16.7 per 
cent in 2012, to 15.2 per cent. However as much 
as 42 per cent of the youth workforce remains 
unemployed. 34 per cent of recent graduates 
remain unemployed. After entering negative 
territory in 2011, growth has bounced back in 2012 
but has not recovered pre-revolution levels, and 
is not likely to have exceeded 2.5% in 2014. The 
tourism sector in particular continues to suffer from 
persisting perceptions of insecurity, and sluggish 
growth in Europe has not allowed Tunisia’s export 

and outsourced services sectors to pick up. On the 
other hand a decrease in strikes in the mining sector 
has allowed for significant growth in the sector. 
Overall private investment, both domestic and 
foreign, remains well below historical levels, but the 
inauguration of a new parliament and government 
through a democratic and largely peaceful process 
augurs well for improved confidence and a return 
to higher growth in 2015.

In Morocco and Algeria the total unemployment 
rate remains stable at respectively at 9.2 per cent 
and 10.5 per cent, with unemployment affecting 
around one in five active youth. Several programmes 
supporting first entrants in the job market are 
in place but skills mismatches remain among the 
main factors contributing to the gap between 
youth and adult unemployment rates. In Algeria, 
Universities and many of the vocational training 
programmes do not prepare young people for the 
jobs that the Algerian economy requires. As is the 
case throughout the region, Algerian youth favour 
public sector jobs for the security they offer, yet the 
public sector has long been unable to absorb more 
entrants. Private sector development is hampered 
by an array of difficulties including access to credit, 
the complexity of the regulatory environment and 
cumbersome business start-up procedures.

JOBS FAIRS

A total of 3473 young persons were employed 
as a result of the job fairs supported by the ILO 
and Egypt’s public employment service (PES) 
centres. The project has allowed to strengthen 
partnerships among the PES centres and 
enterprises. 

Entrepreneurship in Algeria and Morocco

In Algeria, the GERME methodology has been 
introduced in 2014 with 40 trainers trained 
and 240 small entrepreneurs supported. 
In Morocco, the CLE program has been 
introduced in several universities. Nearly 100 
university teachers have been trained and 
accredited as facilitators to train students and 
10 have been accredited as master trainers. 
Nearly 1,000 students have benefited from 
the programme in 2014.
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Resources and delivery

NB:	A strict measure of technical cooperation delivery is applied where budget allocations are calculated as per the initial project agreement 
with respective development partners. Subsequent project revisions, extensions or annual budget rephasals are not taken into account.

FINANCIAL RESOURCES AND DELIVERY

•	 The ILO technical cooperation (TC) portfolio for North Africa has grown by a multiple of 6 between 
2010 and 2014, a strong recognition of the centrality of decent work for the future of the countries 
in this region among constituents and development partners. Such a trend is also a measure of ILO’s 
commitment to play its role in this key historical period. ILO TC resources are geared towards policy 
advice, institutional capacity building, technical support to civil society organizations and to the 
private sector. 

•	 ILO/Cairo and ILO/Algiers delivered over US$ 12 million in technical cooperation activities in 2014, 
again improving on the strong delivery increase of 2013. This represents a delivery rate of about 
70 per cent of the annual donor resources entrusted to the ILO for 2014 using a strict definition of 
allocations (see note).

•	 This performance is to be placed in a context of continuing political instability or volatility in key 
countries of the region, as well as heightened insecurity and the outbreak of civil conflict in South 
Sudan, causing partial or total cessation of activities for often prolonged periods.

 EGYPT TUNISIA MOROCCO SUDAN and  
SOUTH SUDAN

Labour standards and social dialogue 18.2 1.8 1. 9

Jobs, skills, enterprises 22 3.7 1.1 2.1

Of which focusing on gender 1.5 1.5 0.2

Of which focusing on youth 14.7 2.2 1.1 1.5

TOTAL 40. 3 5.6 3 2.1
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617.322 1.601.678

4.430.154

9.377.412
11.059.995

US DOL/State

UN Funds (MDG-F, Human Security 
Fund, Peace Building Fund)

Canada

Italy (debt-swap)

Spain (AECID)

AUSAID

Finland MFA

Denmark 

Technical cooperation funding by strategic outcomes (US$, millions)

Technical cooperation funding by donor, US$ 

Total project portfolio: US$ 51.1M

DWT-CO CAIRO Expenditures, (US$)

DWT-CO Cairo allocations by expected year of 
delivery at project signature (US$)
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Project portfolio
	 Labour Standards and Social Dialogue	 Jobs and Skills
	
	 Project Title	 Key Areas of Work	 Donor	 Project Title	 Key Areas of Work	 Donor

Egypt

Promoting Fundamental Principles 
and Rights at Work

Capacity building of workers, employers, and 

labour administration; trade union and labour 

legislation; social dialogue USA

Decent Jobs for Egypt’s Young 
People: Tackling the Challenge 
Together

Employment ; SMEs and skills development 

policies;

Focus on Menya, Port Said and Red Sea 

Governorates: apprenticeships, career guidance, 

entrepreneurship, business development services

Canada

Creating a Conducive Environment 
for the Effective Recognition and 
Implementation of Fundamental 
Principles and Rights at Work in 
Egypt

Trade union and labour legislation; social dialogue, 

capacity building of workers, employers, and 

labour administration (complements previous) USA

Decent Work for Young People: 
Tackling the Challenge Together in 
Aswan

Focus on Aswan and the agriculture sector: 

value chain development; cooperatives; 

entrepreneurship; vocational training;  local 

economic development

Australia

Joint WFP-ILO programme on 
Combating Worst Forms of Child 
Labour

Child labour policy, economic empowerment of 

vulnerable mothers
WFP

Decent Jobs for Egypt’s Young 
People : Tackling the Challenge 
Together in Qalyoubia and Menoufia

Focus in Qalyoubia and Menoufia Governorates: 

value chain development; cooperatives; 

entrepreneurship; vocational training;  local 

economic development

Denmark

Promoting Workers Rights and 
Competitiveness in Egypt’s Export 
Industries

Labour administration; occupational safety and 

health; productivity and management in textile 

and agro-food industries; capacities of workers and 

employers

USA

Career Guidance for Youth and Job 
Creation.  This is the second phase 
of the career guidance project

Labour market intermediation (public employment 

service centres), career guidance in schools, VTCs 

and universities

Italy’s 

debt 

swap

Joint UN project on Human Security 
through inclusive socio-economic 
development in Upper Egypt,

Participatory local governance, local economic 

development

UN 

Human 

Security 

Fund

The Way Forward After the 
Revolution - Decent Work for 
Women in Egypt and Tunisia 

Mainstreaming gender in labour policies and 

legislation, women economic empowerment (skills, 

entrepreneurship)

Finland
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MOROCCO TUNISIA

Promotion of Fundamental Principles 
and Rights at Work through Social 
Dialogue, with a Special Focus on 
Women

Capacity building of workers, employers and 

labour administration; trade union and labour 

legislation; social dialogue
Canada

Promoting Social Dialogue and 
Enhancing Labour Governance

Labour legislation; social dialogue; capacity 

building of workers; employers and labour 

administration
Norway

Promoting Good Labour Market 
Governance and Fundamental Rights 
at Work in Morocco

Labour administration; capacities of workers and 

employers; social dialogue
USA

Improving Governance of Labour 
Migration and Protection of Migrant 
Workers’ Rights in Tunisia, Morocco,  
Libya, and Egypt

Labour migration policies and governance; labour 

inspection; regional migration agreements Switzer- 

land

Promouvoir l’emploi productif et le 
travail decent des jeunes (Morocco 
component)

Employment policies, vocational training policies, 

entrepreneurship, workers and employers Spain

Promouvoir l’emploi productif et le 
travail decent des jeunes (Tunisia 
component)

Employment policies, vocational training policies, 

entrepreneurship, workers and employers.
Spain, 

Italy

Youth@Work: partnership for 
employment of young women and 
men in Morocco

Entrepreneurship, labour market intermediation, 

capacity building of constituents Canada

The Way Forward After the 
Revolution - Decent Work for 
Women in Egypt and Tunisia

Mainstreaming gender in labour policies and 

legislation, women economic empowerment (skills, 

entrepreneurship)

Finland

Appui pour le développement d’une 
stratégie nationale de l’emploi et 
d’un plan d’action

Employment policies

Sweden

Offrir des Emplois Decents aux 
Jeunes de la Tunisie: Relever le Defi 
Ensemble

Local economic development of marginalised area, 

capacity building of constituents at local level

The 

Nether-

lands

Programme d’Appui au 
développement des zones 
défavorisées

Local economic development of marginalised area, 

capacity building of constituents at local level
European 

Union

Decent work for Tunisians living with 
disabilities

Decent Jobs for Tunisia’s Young 
People

Employment policies, employability, capacity 

building of constituents
Denmark

SUDAN and SOUTH SUDAN

Support for the Development of 
National Employment Framework

Early Reintegration Support to 
Returnees in South Sudan

Empowering Women for Peace and 
Recovery 

Skills and Employment for Peace in 
South Sudan

Employment and skills development policies

Income generation for returnees in war affected 

areas

Women entrepreneurship, local economic 

development

Entrepreneurship and livelihoods

UN

UN Peace 

Building 

Fund

UN Peace 

Building 

Fund

ALGERIA

Promotion de l’emploi décent en 
Algérie par le développement de 
MPEs pour les jeunes

Employment policies, vocational training policies, 

entrepreneurship, workers and employers. Spain
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Early Reintegration Support to 
Returnees in South Sudan

Empowering Women for Peace and 
Recovery 

Skills and Employment for Peace in 
South Sudan

Employment and skills development policies

Income generation for returnees in war affected 

areas

Women entrepreneurship, local economic 

development

Entrepreneurship and livelihoods

UN

UN Peace 

Building 

Fund

UN Peace 

Building 

Fund

ALGERIA

Promotion de l’emploi décent en 
Algérie par le développement de 
MPEs pour les jeunes

Employment policies, vocational training policies, 

entrepreneurship, workers and employers. Spain
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سنوتارغملب

تعزيز المبادئ والحقوق الأساسية في العمل من 
خلال الحوار الاجتماعي والمساواة بين النساء 

والرجال

عتزيز قدرات اامعلل، وأاحصب امعلل، وإدارة امعلل؛ الناباقت 
كندااةيلامعل، واعيرشتت امعلل؛ اوحلار اعامتجلاي

النهوض بالحوار الاجتماعي وتعزيز حوكمة 
العمل

اعيرشتت امعلل؛ اوحلار اعامتجلاي؛ عتزيز قدرات اامعلل 
النرويجوأاحصب امعلل وإدارة امعلل

تعزيز الإدارة الرشيدة لسوق العمل والحقوق 
الأساسية للعمل في المغرب

اايلاولت إدارة امعلل؛ قدرات اامعلل وأاحصب امعلل؛ اوحلار اعامتجلاي
احتملدة
الأميركةي

تحسين إدارة هجرة اليد العاملة، وحماية حقوق 
العمال المهاجرين في تونس، المغرب، وليبيا، 

ومصر

اسايست هرجة اةلامعل واوحلكةم؛ يتفتش امعلل؛ اايقافتت 
رسيوساارجهلة اةيميلقلإ

تعزيز العمل المثمر والعمل اللائق للشباب 
)مكون المغرب(

اسايست امعلل، واسايست اتلدربي اهملني، ورايدة اامعلأل، 
اامعلل وأاحصب امعلل

أاينابس
تعزيز العمل المثمر والعمل اللائق للشباب 

)مكون تونس(
اعيرشتت امعلل؛ اوحلار اعامتجلاي؛ بناء قدرات اامعلل وأاحصب 

امعلل وإدارة امعلل
أاينابس، 
إايلاطي

الشباب في العمل: شراكة من أجل تشغيل 
الشابات والشبان في المغرب

رايدة اامعلأل، اةطاسول في وسق امعلل، بناء قدرات ايهلئات 
املكةنو

كندا
الطريق إلى الأمام بعد الثورة- العمل اللائق 

للمرأة في مصر وتونس
إدماج النوع اعامتجلاي في اسايست واعيرشتت امعلل، متكني 

ارملأة ااصتقداي )ااهملرات، ورايدة اامعلأل(
فنلندا

دعم وضع استراتيجية وخطة عمل وطنية 
للتوظيف

اسايست اوتلظفي
ايوسلد

توفير وظائف لائقة للشباب التونسي: معا 
لمواجهة التحدي

اتلنةيم ااصتقلادةي اةيلحمل مللنقطا اةشمهمل، وعتزيز قدرات 
ايهلئات املكةنو )أرطاف ااتنلإج( ىلع اوتسملى الحملي

ااحتلاد 
الأوروبي

الدامنركاسايست اوتلظفي، بناء قدرات ايهلئات املكةنوالعمل اللائق للشباب التونسي

اوسلدان وجنوب اوسلدان

الأمم اوتلظفي، واسايست تنةيم ااهملراتدعم تنمية إطار العمل الوطني
احتملدة

دعم إعادة الإدماج المبكر للعائدين في جنوب 
السودان

صندوق يلوتد الدخل ئاعللدني في املنقطا ارضتملرة من ارحلب
الأمم 

احتملدة 
بلناء الاسلم

صندوق رايدة ارملأة للأامعل، واتلنةيم ااصتقلادةي اةيلحملتمكين المرأة من أجل السلام
الأمم 

احتملدة 
بلناء الاسلم

المهارات والتوظيف من أجل السلام في جنوب 
السودان

رايدة اامعلأل، وبسل ايعلش الكمير

اجلزارئ

تعزيز العمل اللائق في تنمية الجزائر من قبل 
أعضاء البرلمان الأوروبي للشباب

اسايست اوتلظفي، اسايست اتلدربي اهملني، رايدة اامعلأل، 
اةلامعل وأاحصب اامعلأل 

أاينابس
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سنوتارغملب

تعزيز المبادئ والحقوق الأساسية في العمل من 
خلال الحوار الاجتماعي والمساواة بين النساء 

والرجال

عتزيز قدرات اامعلل، وأاحصب امعلل، وإدارة امعلل؛ الناباقت 
كندااةيلامعل، واعيرشتت امعلل؛ اوحلار اعامتجلاي

النهوض بالحوار الاجتماعي وتعزيز حوكمة 
العمل

اعيرشتت امعلل؛ اوحلار اعامتجلاي؛ عتزيز قدرات اامعلل 
النرويجوأاحصب امعلل وإدارة امعلل

تعزيز الإدارة الرشيدة لسوق العمل والحقوق 
الأساسية للعمل في المغرب

اايلاولت إدارة امعلل؛ قدرات اامعلل وأاحصب امعلل؛ اوحلار اعامتجلاي
احتملدة
الأميركةي

تحسين إدارة هجرة اليد العاملة، وحماية حقوق 
العمال المهاجرين في تونس، المغرب، وليبيا، 

ومصر

اسايست هرجة اةلامعل واوحلكةم؛ يتفتش امعلل؛ اايقافتت 
رسيوساارجهلة اةيميلقلإ

تعزيز العمل المثمر والعمل اللائق للشباب 
)مكون المغرب(

اسايست امعلل، واسايست اتلدربي اهملني، ورايدة اامعلأل، 
اامعلل وأاحصب امعلل

أاينابس
تعزيز العمل المثمر والعمل اللائق للشباب 

)مكون تونس(
اعيرشتت امعلل؛ اوحلار اعامتجلاي؛ بناء قدرات اامعلل وأاحصب 

امعلل وإدارة امعلل
أاينابس، 
إايلاطي

الشباب في العمل: شراكة من أجل تشغيل 
الشابات والشبان في المغرب

رايدة اامعلأل، اةطاسول في وسق امعلل، بناء قدرات ايهلئات 
املكةنو

كندا
الطريق إلى الأمام بعد الثورة- العمل اللائق 

للمرأة في مصر وتونس
إدماج النوع اعامتجلاي في اسايست واعيرشتت امعلل، متكني 

ارملأة ااصتقداي )ااهملرات، ورايدة اامعلأل(
فنلندا

دعم وضع استراتيجية وخطة عمل وطنية 
للتوظيف

اسايست اوتلظفي
ايوسلد

توفير وظائف لائقة للشباب التونسي: معا 
لمواجهة التحدي

اتلنةيم ااصتقلادةي اةيلحمل مللنقطا اةشمهمل، وعتزيز قدرات 
ايهلئات املكةنو )أرطاف ااتنلإج( ىلع اوتسملى الحملي

ااحتلاد 
الأوروبي

الدامنركاسايست اوتلظفي، بناء قدرات ايهلئات املكةنوالعمل اللائق للشباب التونسي

اوسلدان وجنوب اوسلدان

الأمم اوتلظفي، واسايست تنةيم ااهملراتدعم تنمية إطار العمل الوطني
احتملدة

دعم إعادة الإدماج المبكر للعائدين في جنوب 
السودان

صندوق يلوتد الدخل ئاعللدني في املنقطا ارضتملرة من ارحلب
الأمم 

احتملدة 
بلناء الاسلم

صندوق رايدة ارملأة للأامعل، واتلنةيم ااصتقلادةي اةيلحملتمكين المرأة من أجل السلام
الأمم 

احتملدة 
بلناء الاسلم

المهارات والتوظيف من أجل السلام في جنوب 
السودان

رايدة اامعلأل، وبسل ايعلش الكمير

اجلزارئ

تعزيز العمل اللائق في تنمية الجزائر من قبل 
أعضاء البرلمان الأوروبي للشباب

اسايست اوتلظفي، اسايست اتلدربي اهملني، رايدة اامعلأل، 
اةلامعل وأاحصب اامعلأل 

أاينابس



31منظمة العمــل الدولـيــة        التقرير السنوي 15/2014

الظوائف والمهارات

الجهة المانحة م	جالات العمل الرئي�سية	 ا�سم الم�رشوع 	

مرص

عتزيز قدرات ااعلمنيل، وأاحصب امعلل، وإدارة امعلل؛ الناباقت تعزيز المبادئ والحقوق الأساسية في العمل
اةيلامعل واعيرشتت امعلل؛ اوحلار اعامتجلاي

اايلاولت 
احتملدة
الأميركةي

اوتلظفي؛ ارشملواعت اريغصلة واةطسوتمل واسايست تنةيم وظائف لائقة لشباب مصر: معًا لمواجهة التحدي
ااهملرات؛ ارتلكيز ىلع مفاحظات املناي، ووبر يعسد، وارحبل 

ارمحلأ: اذملتلة اصلنةيعا، الإراشد اهملني، رايدة اامعلأل، خدمات 
تنةيم اامعلأل

كندا

نحو بيئة مواتية لتعزيز المبادئ والحقوق 
الأساسية في العمل

الناباقت اةيلامعل واعيرشتت امعلل؛ اوحلار اعامتجلاي، وعتزيز 
قدرات اامعلل وأاحصب امعلل، وإدارة امعلل )تكةلم قباسلل(

اايلاولت 
احتملدة
الأميركةي

وظائف لائقة لشباب مصر: معًا لمواجهة التحدي 
في أسوان

ارتلكيز ىلع أوسان وااطقلع الزراعي: ريوطت سلاسل اةميقل؛ 
ااعتلواينت؛ رايدة اامعلأل؛ اتلدربي اهملني؛ اتلنةيم ااصتقلادةي 

اةيلحمل
أرتساايل

برنامج الأغذية العالمي - ومنظمة العمل الدولية 
واليونيسيف المشترك لمكافحة أسوأ أشكال 

عمل الأطفال

انربمج ةسايس معل اافطلأل، امتلكني ااصتقلادي للأماهت الأكرث اجًايتحا
اةيذغلأ
املاعلي

وظائف لائقة لشباب مصر: معًا لمواجهة التحدي 
في محافظتي القليوبية والمنوفية

ارتلكيز ىلع مفاحظتي اةيبويلقل واملنةيفو: تنةيم سلاسل اةميقل؛ 
ااعتلواينت؛ رايدة اامعلأل؛ اتلدربي اهملني؛ اتلنةيم

ااصتقلادةي اةيلحمل
الدامنرك

تعزيز حقوق العمال والقدرة التنافسية في 
الصناعات التصديرية المصرية

إدارة امعلل؛ اةحصل والاسلمة اهملننيتي؛ إةيجاتن وإدارة صناعات 
النيسج وصناعات اةيذغلأ الزراةيع؛ قدرات اامعلل وأاحصب 

امعلل

اايلاولت 
احتملدة
الأميركةي

التوجيه الوظيفي للشباب وتوفير فرص عمل. 
هذه هي المرحلة الثانية من مشروع التوجيه 

الوظيفي

اةطاسول في وسق امعلل  )مراكز خدمة اوتلظفي ااعلمة(، 
اهيجوتل اولظفيي في املدارس ومراكز اتلدربي اهملني،

وااجلماعت

إايلاطي 
- انربمج 
مابدةل 
الدوين

مشروع الأمم المتحدة المشترك حول الأمن 
البشري من خلال التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

الشاملة في صعيد مصر

اوحلكةم اةيلحمل اةمئاقل ىلع ااشملركة، اتلنةيم ااصتقلادةي 
اةيلحمل

صندوق 
الأمم 

احتملدة 
للأمن 
ارشبلي

الطريق إلى الأمام بعد الثورة - العمل اللائق 
للمرأة في مصر وتونس

إدماج النوع اعامتجلاي في اسايست واعيرشتت امعلل، متكني 
ارملأة ااصتقداي )ااهملرات، ورايدة اامعلأل(

فنلندا
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حافظة الم�رشوعات

معايير العمل والوحار الاجتماعي

الجهة المانحة م	جالات العمل الرئي�سية	 ا�سم الم�رشوع 	

مرص

عتزيز قدرات ااعلمنيل، وأاحصب امعلل، وإدارة امعلل؛ الناباقت تعزيز المبادئ والحقوق الأساسية في العمل
اةيلامعل واعيرشتت امعلل؛ اوحلار اعامتجلاي

اايلاولت 
احتملدة
الأميركةي

اوتلظفي؛ ارشملواعت اريغصلة واةطسوتمل واسايست تنةيم وظائف لائقة لشباب مصر: معًا لمواجهة التحدي
ااهملرات؛ ارتلكيز ىلع مفاحظات املناي، ووبر يعسد، وارحبل 

ارمحلأ: اذملتلة اصلنةيعا، الإراشد اهملني، رايدة اامعلأل، خدمات 
تنةيم اامعلأل

كندا

نحو بيئة مواتية لتعزيز المبادئ والحقوق 
الأساسية في العمل

الناباقت اةيلامعل واعيرشتت امعلل؛ اوحلار اعامتجلاي، وعتزيز 
قدرات اامعلل وأاحصب امعلل، وإدارة امعلل )تكةلم قباسلل(

اايلاولت 
احتملدة
الأميركةي

وظائف لائقة لشباب مصر: معًا لمواجهة التحدي 
في أسوان

ارتلكيز ىلع أوسان وااطقلع الزراعي: ريوطت سلاسل اةميقل؛ 
ااعتلواينت؛ رايدة اامعلأل؛ اتلدربي اهملني؛ اتلنةيم ااصتقلادةي 

اةيلحمل
أرتساايل

برنامج الأغذية العالمي - ومنظمة العمل الدولية 
واليونيسيف المشترك لمكافحة أسوأ أشكال 

عمل الأطفال

انربمج ةسايس معل اافطلأل، امتلكني ااصتقلادي للأماهت الأكرث اجًايتحا
اةيذغلأ
املاعلي

وظائف لائقة لشباب مصر: معًا لمواجهة التحدي 
في محافظتي القليوبية والمنوفية

ارتلكيز ىلع مفاحظتي اةيبويلقل واملنةيفو: تنةيم سلاسل اةميقل؛ 
ااعتلواينت؛ رايدة اامعلأل؛ اتلدربي اهملني؛ اتلنةيم

ااصتقلادةي اةيلحمل
الدامنرك

تعزيز حقوق العمال والقدرة التنافسية في 
الصناعات التصديرية المصرية

إدارة امعلل؛ اةحصل والاسلمة اهملننيتي؛ إةيجاتن وإدارة صناعات 
النيسج وصناعات اةيذغلأ الزراةيع؛ قدرات اامعلل وأاحصب 

امعلل

اايلاولت 
احتملدة
الأميركةي

التوجيه الوظيفي للشباب وتوفير فرص عمل. 
هذه هي المرحلة الثانية من مشروع التوجيه 

الوظيفي

اةطاسول في وسق امعلل  )مراكز خدمة اوتلظفي ااعلمة(، 
اهيجوتل اولظفيي في املدارس ومراكز اتلدربي اهملني،

وااجلماعت

إايلاطي 
- انربمج 
مابدةل 
الدوين

مشروع الأمم المتحدة المشترك حول الأمن 
البشري من خلال التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

الشاملة في صعيد مصر

اوحلكةم اةيلحمل اةمئاقل ىلع ااشملركة، اتلنةيم ااصتقلادةي 
اةيلحمل

صندوق 
الأمم 

احتملدة 
للأمن 
ارشبلي

الطريق إلى الأمام بعد الثورة - العمل اللائق 
للمرأة في مصر وتونس

إدماج النوع اعامتجلاي في اسايست واعيرشتت امعلل، متكني 
ارملأة ااصتقداي )ااهملرات، ورايدة اامعلأل(

فنلندا
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الموارد والمخرجات

ملاحظة: للقيام بقياس مخرجات التعاون الفني بدقة، تم إدراج الموازنات الأولية للمشاريع والتي تم التوافق عليها مع الشركاء المعنيين، أي أن المراجعات والتمديدات للمشروعات أو التعديلات 

التي أدرجت على ميزانيات المشاريع لم يتم إدراجها أو أخذها في الحسبان.

الموارد المالية والمخرجات

• قلد منت فاحظة ااعتلون افلني TC  ملنظةم امعلل الدوةيل اةصاخل امشبل أايقيرف عمبدل ةتس أضاعف اميف نيب اعمي 2010 	
و2014 وهو ما عيكس إدراك ايهلئات ذات اةقلاعل  ورشكاء اتلنةيم لابدور اوحملري معللل اقئلال لابنةبس بقتسملل املاعل 
ابرعلي وأاضي ذهفا مايقس تللازام منظةم امعلل الدوةيل ايقللم بدورها في كلت ارتفلة ااتلرةيخي ااهلمة. يحث هجوت موارد 
ااعتلون افلني ملنظةم امعلل الدوةيل وحن قتدمي اوشملرة في ماجل ااسايسلت، وعتزيز اقلدرات اةيسسؤمل، وقتدمي الدمع 

افلني ملنظامت اعمتجمل املدني واملنشآت، وااطقلع ااخلص.
• قدم مكبت منظةم امعلل الدوةيل اقلابهرة أكرث من 11 مويلن دولار أميركي ةطشنلأ ااعتلون افلني اعم 2014 ، وذهبا يكون 	

معدل النئاتج 70 ٪ من اوملارد اسلنةيو اوملكةل ملنظةم امعلل الدوةيل من ااهجلت اةحنامل، اعلم 2014 مع اايقلس ااصلرم 
اصصخمللت )انظر احلاملظة(.

• بجي أن ويضع هذا الأداء في ايسق ارمتسار عدم ارقتسلاار، وهةشاش اولضع  في البلدان اةيسيئرل ملابنةقط، واعندام الأمن 	
اشلديد في جنوب اوسلدان مام ببسي افقوتل اجلزئي أو الكلي للأةطشن ملدة ةليوط بلاغًا.

ارغملبسنوتمرص 
اوسلدان

وجنوب اوسلدان
18.21.81.9مريياع امعلل واوحلار اعامتجلاي

223.71.12.1اولظفئا وااهملرات 

1.51.50.2مشتل ارتلكيز ىلع النوع اعامتجلاي

14.72.21.11.5مشتل ارتلكيز ىلع اابشلب

40.35.632.1الامجلإي

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0
2010 2011 2012 2013 2014 

15.000.000
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617.322 1.601.678

4.430.154

9.377.412
11.059.995

US DOL/State

UN Funds (MDG-F, Human Security 
Fund, Peace Building Fund)

Canada

Italy (debt-swap)

Spain (AECID)

AUSAID

Finland MFA

Denmark 

ت�صنيف تمويل مكتب القاهرة وفقًا للنتائج 

الا�ستراتيجية )بالدولار الأرميكي(

ت�صنيف تمويل التعاون الفني وفقًا للنتائج الا�ستراتيجية )بالدولار الأرميكي(

ت�صنيف تمويل التعاون الفني وفقًا للجهات 

المانحة )بالدولار الأرميكي(

�إجمالي حافظة الم�رشوعات: 51.1 مليون دولار 

نقفات مكتب القاهرة )دولار �أرميكي(

إدارة امعلل الأميركةي

صنادقي الأمم احتملدة: صندوق قيقحت الأهداف اةيئامنلإ 
للأةيفل - صندوق الأمم احتملدة اتسلانئامي للأمن ارشبلي - 
صندوق بناء الاسلم

كندا

إايلاطي - انربمج الدوين اةيرصمل اةيلاطيلإ

إاينابس - )اولكةلا اةينابسلإ اعتللون الدولي من أجل اتلنةيم(

AUSAID اولكةلا ارتسلأاةيل تللنةيم الدوةيل

فنلندا )وزارة اؤشلون ااخلرةيج(

الدامنرك
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ال�شكل 4: �إنتاجية العامل، العالم والمناطق المختارة، 2012

ال�شكل 5: عدم تطابق المهارات في الاقت�صادات المختارة

احلاملظات:
*أراقم 2013 قتدةيري

ااصملدر:
ااجتهات اوتلظفي اةيملاعل 2014، وككلذ:

11 اباسحت موظفي منظةم امعلل الدوةيل بناءً ىلع أراقم صندوق النقد الدولي، وعاقدة انايبت ااصتقلاد املاعلي، أكربوت 2013..
22 منظةم امعلل الدوةيل، ااجتهات امنذج ايقس ااصتقلاد، أكربوت 2013..
33 منظةم امعلل الدوةيل، عاقدة انايبت اقتلدريات وااعقوتلت سللكان الننيطشا ااصتقدياً، اصلإدار اعباسل )حتديث أكربوت 2013(..

اةلاحل:

موتسى اميلعتل أقل من المولطب

موتسى اميلعتل أكثر من المولطب

عدم قباطت الماهرات )مؤشر عدم اقباطتل(

املاعل 

مةي 
 النا

اصتقلادات
ا

ايقيرف 
أ
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نةي 
كا ايتلال

أمير

ايس 
ق آ

رش

الأردن مصر بيرو مقدواين أرميناي رتكاي

كل من إانثذكور
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ال�شكل 2: معدلات البطالة

ال�شكل 3: معدلات الم�شاركة في �وسق العمل، �شمال �أفريقيا والعالم
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ارشابملة، وهروب رؤوس الأموال اةيلحمل واافخنض ابلطل إىل 
إمكاهتانا  من  بكريث  أقل  موتسى  إىل  ااصتقلادي  النتاج  رتاعج 
ااعلم،  ااطقلع  ميهبنة  اةيرصمل  اةلامعل  وسق  يمتيز  اةيجاتنلإ. 
ااملهرة  ااعلمةل  ايلد  امعلل وندرة  إةيجاتن  واافخنض مايوتست 
اميس  ولا  رغاشة،  ااهلمة  اولظفئا  تزال  لا  ااعاطقلت.  عبض  في 
في اعاطقت املناجوست واسبلامل ااجلهزة وابلناء. حيدد ااهجلز 
ارملكزي بعتللئة ااعلمة وااصحلإء معدل اةلاطبل بنةبس 13.4 في 
اةئامل في اعم 2014، وبنةبس 29 في اةئامل لابنةبس ابشللب. مت 
إلاطق إاحلاصت ااصتقدةي مةمه في اعم 2014، وأربزها يفختض 
مام  اتلدفئة(،  وووقد  وااغلز  )ابلنزني  ةقاطلل  احلكومي  الدمع 
الننييئاه.  لهتسمللكني  أبكرث من  ٪70  ارافتع رعسها  إىل  أدى 
من ةيحان أرخى، اسهم هذا في قيقحت ارقتسلاار في اريلإادات 
اتلداريب جزيئًا من  احلكومةي ومت يوعتض ارثلأ اعامتجلاي هذهل 
اةحومطل  اةيعامتجلا  ااسايسلت  ىلع  إاحلاصت  إداخل  لاخل 
انربمج دمع  أربز ههذ ااحلاصلإت  ااعلمة. مشيل  واامثتسلارات 
اتلي  اةيصخشل  اللإكرتوةين  ااقاطبلت  بنظام  امعلل  مع  ابخلز، 
طغتي في ةياهن ااطملف 80٪ من اسلكان، وريشت ااقتلرري الأوةيل 
إىل اافخنض كريب في إهدار والاتخس اوملارد. كام مت ارشلوع في 
اامثتسرات اعمة كريبة في ماشرعي ابلنةي اةيتحتل. وعيد مرشوع 
مايلرات   5 تيكفل  اذلي  ارشملوع  وهو  اسيوسل،  قناة  ةعسوت 
دولار أربز ههذ اامثتسلارات. ونمضتت اةطخل إاشنء قناة موازةي 
وطبل 60 كوليمرت وسف فعاضت اقلدرة اةيلاحل قللناة. عيطتست 
مثل ههذ اامثتسلارات أضًيا إايحء ابلطل الدالخي ويلوتد رفص 

امعلل اتلي تشتد اةجاحل إاهيل ىلع املدى اريصقل.

من  ةطقن   1.5 بنةبس  اةيلامجلإ  اةلاطبل  رتاعجت  تونس،  في 
في   15.2 إىل   2012 اعم  في  اةئامل  في   16.7 اةغلابل  ذرواهت 
من  اةئامل  في   42 ثمتل  تزال  لا  ولكناه   ،2014 اعم  في  اةئامل 
اوقلى ااعلمةل ابشللب انيلطاعل نع امعلل. لا تزال اةلاطبل نيب 
اةئامل.  في   34 لبتغ  شبكل اخص يحث  قلقلل  مريثة  انيجيرخل 
عبد دوخل ارتفلة اةيبلسل في اعم 2011، اعد النوم مجددًا في 

اعم 2012 ولكنه يلازال منذ ذكل انيحل ىتح الآن احيول ااعتسدة 
مايوتست ما بقل اوثلرة، وسيل من اجرملح أن اجتيوز 2.5٪ في 
اعم 2014. لا تزال اةحايسل ىلع وهج اوصخلص احتول ىتح الآن 
ااعتسدة اهتيفاع، مع ارمتسار ااعقوتلت عنابدام الأمن، كام ؤيدي 
ؤطابت النوم في أورواب إىل عدم قدرة اعاطقت اصتلدري وخدمات 
ةهج  من  افاعتلي.  ىلع  سنوت  في  اخرةيج  اصمبدر  اةناعتسلا 
أرخى مسح اافخنض الاضراابت في اطقع اعتلدني بنوم كريب في 
هذا ااطقلع. لا يزال اامثتسلار ااخلص شبكل اعم، ىلع ايعصلدني 
ولكن  ااتلرةيخي،  اايوتسملت  من  بكريث  أقل  واجلأنبي،  الحملي 
تنبيص ااملربلن اجلديد واحلكومة من لاخل ةيلمع درقمياةيط 
إىل  واوعلدة  اةقثل  نيسحتل  ريخلاب  رشبي  كريب  إىل حد  وةيملس 

النوم اعفترمل في اعم 2015.

وفي المغرب والجزائر، لا يزال معدل اةلاطبل الكلي مرقتسا عند 
9.2 في اةئامل و 10.5 في اةئامل ىلع اوتلالي، يحث رثؤت اةلاطبل 
جوتد  الننيطش.  اابشلب  من  كل ةسمخ  من  واحد  ىلع وحالي 
فاحظة كريبة من اربلامج للدانيلخ إىل وسق امعلل ولكن لا يزال 
اتلي مهست  اةيسيئرل  اوعلامل  واحدة من  ااهملرات  قباطت  عدم 
في  الكابر.  اابشلب  نيب  اةلاطبل  معدلات  في  كريبة  وجفة  في 
اجلزارئ لا ؤتهل ااجلماعت واعلديد من ربامج اتلدربي اهملني 
اابشلب غشلل اولظفئا اتلي اهجاتحي ااصتقلاد اجلزارئي. كام هو 
ااحلل في عيمج أاحنء املنةقط، ضفيل اابشلب اجلزارئي وظفئا 
ااطقلع ااعلم نظرًا اهنلأ رفوت مهل الأمان اولظفيي، ومع ذكل قفد 
كان ااطقلع ااعلم منذ رتفة ةليوط ريغ اقدر ىلع ااعيتسب املزيد 
من ارلانيبغ. وعتق مةعومج من اابوعصلت تنةيم ااطقلع ااخلص، 
اتلنظةيمي  ايبلئة  ويقعتد  اامتئلان،  ىلع  اوصحلل  ذكل  في  امب 

وااجتلرةي وإرجاءات بدء ايغشتلل ارملهةق.

ملتقيات التوظيف

مت وتظفي 3473 من اابشلب من لاخل مايقتلت اوتلظفي 
ايغشتلل  ومكبتا  الدوةيل  امعلل  منظةم  تداهمع  اتلي 
ااعلمة في مرص اةعباتل ولزارة اوقلى ااعلمةل. أدى ارشملوع 
ااعلمة في مرص  ايغشتلل  إىل عتزيز ارشلاكة نيب مكبتا 

اةعباتل ولزارة اوقلى ااعلمةل وارشلكات .

ريادة الأعمال في الجزائر والمغرب
 

إبدأ  اتلدرةيبي  احلزمة  منةيجه  إداخل  مت  اجلزارئ،  في 
ونسح مرشوكع GERME/ SIYB في اعم 2014؛ يحث 
مت تدربي 40 مدراب و240 من أاحصب ااشملرعي اريغصلة.

وفي ارغملب، مت إداخل انربمج " رعتف إىل ملاع اامعلأل" 
في اعلديد من ااجلماعت. يحث مت تدربي ما رقيب من 
كنيرسيم  اامتعدهم  مت  كام  ااجلماعت،  أذتاسة  من   100
تلدربي الاطلب. كام مت اامتعد 10 منمه كمدرنيب رنيسيئ 
من  بلاط   1000 من  رقيب  ما  اافتسد  وقد  انربللمج. 

اانربلمج في اعم 2014.
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فر�ص عمل، ومهارات، وحماية اجتماعية

في �شمال �أفريقيا

امعلل  أوساق  أن  إلا   ،)1 )اشلكل  النوم  وعدة  من  امغرل  ىلع 
الاضرطاابت  من   )2 )اشلكل  عبد  ىفاعتت  مل  أايقيرف  امشل  في 
املاعلي.  ااصتقلادي  اؤطابتل  ومن  اةيلاقتنلا  ةلحرملاب  اةطبترمل 
لابنةبس ابشللب، لا تزال مايوتست اةلاطبل نيب اانلإث واابشلب 
ةفصب اعمة أىلع لاثث مرات من اعملدل املاعلي. ما رقيب من 
أقل  أن  نيح  في  امعلل  نع  طاعل  اةباشل  ااعلمةل  اوقلى  لثث 
أو  )ولمعين  ااصتقدياً  شنط  امعلل  نس  في  اسلكان  فصن  من 
واحدة  ذكل  في  امب  وظةفي(،  ىلع  وصحللل  اولاعق  في  وعسين 
اعملدل  فصن  من  أقل  ثميل  وهذا  اسنء.  سمخ  كل  من  قفط 
املاعلي )اشلكل 3(. عندما صحيل الناس ىلع معل، كرًيثا ما تكون 
اولظفئا هامةيش. ثمتل اولظفئا ريغ اةيمسرل نيب اابشلب أكرث 
وقًفا  مرص،  في  اةئامل  في   90 و  سنوت  في  اةئامل  في   50 من 
اعلاطتسلات منظةم امعلل الدوةيل. كام وجد أن الناسء أضًيا في 
كريث من اايحلأن نلمعت في وظفئا ريغ رةيمس: ما رقيب من 
ثلثي الناسء ااعلملات في امشل أايقيرف لدنهي وظفئا هامةيش، 
اقملابرةن مع لثث ااجرلل. من وةهج نظر ةيوبرت، يمتتز املنةقط 
عبدم قباطت قيمع )انظر اشلكل 5( نيب مابلطتت وسق امعلل 
وموتسى وونع الكافءات اتلي عتمتي اهب اامعلل. يزيد ايصحتلل 
املعلي الاعلي في امشل أايقيرف في اولاعق من اامتحل اةلاطبل، 
تزيد  اولطملب.  نع  اؤملهلات  لزايدة  الكريب  اوتسملى  ببسب 
معدلات اةلاطبل نيب ذوي اميلعتل الاعلي ىلع 22 في اةئامل في 
ارغملب، و14 في اةئامل في سنوت وأكرث من 11 في اةئامل في 
اجلزارئ. ورطضي كريث من اابشلب عند ااقتنلال من اميلعتل الاعلي 
امعلل وبقلل أوجر منةضفخ يبسناً، ورفص معل ريغ  إىل وسق 
آمنة، امثيح عدم متكنمه من يعفتل قدرامهت اةيجاتنلإ. من ةيحان 
أرخى، ناعيي اعلديد من أاحصب امعلل في املنةقط في اوثعلر 
إاهيل،  اتلي وجاتحين  اهملابرات  وعتمتين  انيذل  انيحشرمل  ىلع 
ىلع  الدوةيل.  مللنةسفا  رعتضًا  الأكرث  ااعاطقلت  في  اميس  ولا 
امغرل من ااشتنر اةلاطبل ااشلمةل لا تزال اولظفئا ااهلمة رغاشة 

ويدعف أاحصب امعلل أوجرًا كريبة نيحشرملل اؤملهنيل انيليلقل 
انيرفوتمل. ولاتلابي، لا تزال ااصتقدات امشل أايقيرف ناعتي من 
عدم ةيبلت الإمكانات الكريبة للنوم وريفوت رفص امعلل، لا اميس 
في ااعاطقلت اةهجومل صتللدري امب اهيف الزراةع، واملناجوست، 
وتكنايجولو اولعملمات وريغها من اخلدمات، وككلذ في ااتنلإج 
الحملي من اعلسل اوتسملردة - اصوصخ في اوسلأاق الكريبة في 

اجلزارئ ومرص.

في مصر، لا تزال الأزمة ااصتقلادةي وأزمة اولظفئا، اتلي مقافتت 
اعندام الأمن، شديدة  اسايسلي وارمتسار  ارقتسلاار  ببسب عدم 
شبكل اخص. أدى رتاعج ئاعدات اةحايسل واامثتسلارات اجلأنةيب 

تعرف على عالم الأعمال على الانترنت

اامعلأل   ملاع  ىلع  ارعتلف  أدوات  مةعومج  دمج  مت 
في  ااجتلرةي،  اامعلأل  رفص  ابشللب  قتدم  اتلي   ،)KAB(
املناهج اةيميلعتل في ماسسؤت اميلعتل افلني وااجلماعت 
إىل  اوصولل  مت   ،2014 اعم  في  مرص.  أاحنء  عيمج  في 
ارعتلف  منةص  لاخل  من  اابشلب  ااجلمنييع  من   31400

ىلع ملاع اامعلأل ىلع انرتنلات.

التدريب من أجل التوظيف

تنذف عدة وزارات في مرص يلاحًا ربامج »اتلدربي من أجل 
امعلل،  نع  انيلطاعل  اابشلب  هتستدف  اتلي  اوتلظفي« 
ورفوت اخلدمات املدوعمة عاسملدمهت ىلع اوصولل إىل 
وسق امعلل. بيجتست ربامج اتلدربي من أجل اوتلظفي 
حتللدي اثمتملل في نيابت اولعملمات في وسق امعلل: لا 
تزال اولظفئا رغاشة ببسب عدم كةياف قنوات اولعملمات 
إىل  لإابضةفا  امعلل.  وسق  في  اةطاسول  خدمات  وصقن 
افلني  اميلعتل  املنوصص اهيلع في  ااهملرات  ذكل، شفتل 
أو اتلدربي اهملني في كريث من اايحلأن في ةيبلت ابلطل 

في وسق امعلل.

من  منيفلتخ  نيعون  الدوةيل  امعلل  منظةم  اقدت  وقد 
املدى  ىلع  امعلل  نع  انيلطاعل  ابشللب  واحد  اربلامج، 
ايوطلل وارخلآ للناسء اافيعضلت )عدم ووجد اربخلة في 
ايوطلل، وسكان  املدى  امعلل ىلع  انيلطاعل نع  امعلل، 
في  يدولخن  انيذل  امعلل  أاحصب  رقفا(.  الأكرث  املنقطا 
رشاكة مع اانربلمج رعيضون وقعدًا رةيمس ملدة 12 رهشا 
ةلباق جتللديد في احلد الأدىن للأوجر احملدد لكل اطقع 
ومع ةيطغت كامةل امضللن اعامتجلاي. ومشتل معاسدات 
ماهرات  ىلع  امعلل  رأس  وىلع  بقل  اتلدربي  اانربلمج: 
اوتلظفي اةيساسلأ واوقحلق في امعلل والاسلمة واةحصل 
في  وارشلإاف  احملدد،  اهملني  اتلدربي  وعبض  اهملنةي 
اعقومل من أجل زايدة اافتحلاظ ةلامعلاب، وتدربي مدريي 
وإدارة  واةيجاتنلإ  اقئلال  امعلل  ىلع  اةيرشبل  اوملارد 

اوملارد اةيرشبل.
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صدقت تونس في ربفاري 2014 ىلع ةثلاث اايقافتت معل دوةيل 
جديدة: اةيقافتلا 154 أشبن اافملوضة اةيعامجل، اةيقافتلا 144 
الدوةيل،  امعلل  مريياع  قيبطت  عتلزيز  اةيثلاثل  ااشملورات  وحل 
كام  ااعلمة.  اخلدمة  في  امعلل  اقلاعت  أشبن   151 واةيقافتلا 
اقعلد اعامتجلاي شبكل يجد، كام مت قعد ورةش  رجيي قيبطت 
ةطخ  ووضع  ارحملز  اقتلدم  من  افتسلالدة  ةيثلاث  وطنةي  معل 
معل. لاعوة ىلع أن موسدة اوناقلن مرعوضة ىلع ااملربلن من 
أجل شتكيل مسلج وطني وحللار اعامتجلاي، وهو أحد ابلاطمل 
اوثلرة.  منذ  سنوت  في  اامعلأل  وأاحصب  للناباقت  اةيساسلأ 
تنظمي  نيسحت  أجل  من  جديدة  داةيلخ  ةحئلا  قيبطت  مت  كام 
شبكل  اافملوضات  واجري  انييسنوتل،  امعلل  مشتفي  وظفئا 
يجد وصخبص ةيعامج الناباقت و«مريياع ايثمتلل« وهي مةلأس 
ةساسح ةياغلل وسف حتدد ضنم أمور أرخى ةصح ايومتلل ااعلم 

لاصلح منظامت اامعلل وأاحصب اامعلأل في سنوت. 

اقم ااحتلاد ااعلم امعلل سنوت  UGIT  تبنذيف إاحلاصت داةيلخ 
من  جديدة  داةيلخ  ولائح  ةغايصب  قلعتي  اميف  ةًصاخ  مةمه، 
ااختذ  في  درقمياةيط  وةيلمع  أكرب  ةيفافش  نمضت  أن  املنتظر 
ارقلار. كام مت رمللة الأوىل دراةس قيبطت نظام صصحلل امضلن 
يثمتل ارملأة في الناباقت اةيلامعل. ىلع بناج أاحصب اامعلأل، 
 CNFCE ااسسؤملت  ابحاصت  للناسء  اطولنةي  اةفرغل  أرقت 
اةعباتل احتلالد اسنوتلي صللنةعا وااجتلرة واصلناعات ايلقتلدةي 

رمللأة في ماجل  ةطخ ارتساةيجيت جديدة ثمتل حًومطا جديدًا 
اامعلأل في سنوت.

في المغرب، ارمتست منظةم امعلل الدوةيل في داهمع احتلالد 
امعلل  عتلزيز  وهجده  في   CGEM اةيبرغمل  اسسؤمللت  ااعلم 
أكادةيمي اةيعامتج  اقئلال واوحلار اعامتجلاي. كام رجيي إاشنء 
ىلع  اةيرشبل  اوملارد  ملدريي  اتلدربي  رفوت  أن  ارقملر  من 

اريياعمل اةيعامتجلا الدوةيل واطولنةي.

اعم  ااحتد  لميكه  اامعلأل  تلنةيم  مركز  إاشنء  متي  السودان،  في 

اشنلإء  ايلولدة  اوملهةب  لدمع   SBEF اوسلداني  امعلل  أاحصب 

ارشملواعت في الابلد.

القضاء على عمالة الأطفال في المغرب

اافطلأل  ةلامع  من  احلد  ىلع  معللل  انربمنيج  عاسد 
من   220 صيلخت  ومت  ولاس  وآفسي  مراكش  في  املنزةيل 
اايتفلت من امعلل في املنازل ومنع في وقت مبكر معل 
307 من اايتفلت ارعملضات  شبدة رطخلل. مت ةيعوت أكرث 
ابضرار   أمورهم  وأوايلء  املدارس  أافطل  من   2200 من 

ةلامع اافطلأل ومرطاخ معل اافطلأل في املنازل.

اصتلدقي ىلع اايقافتت امعلل الدوةيل 

اةيساسلأ واةمهمل )في ةياهن 2014(
اوسلدانارغملبايبيلأرايرتيمرصاجلزارئ

جنوب 

اوسلدان
سنوت

اايقافتلات اةيساسلأ

✔✔✔✔✔✔✔✔C029 - امعلل ارسقلي

C087 - اةيرحل النةيباق وةيامح قح اتلنظمي 

النباقي
✔لالالا✔✔✔✔

✔✔✔✔✔✔✔✔C098 - قح اتلنظمي النباقي واافملوضة اةيعامجل

✔✔✔✔✔✔✔✔C100  - ااسملواة في اوجلأر

✔✔✔✔✔✔✔✔C105  - إاغلء امعلل اربجلي

✔✔✔✔✔✔✔✔C111  - اييمتلز )في ماجل اختسلادام واهملنة(

✔✔✔✔✔✔✔✔C138 - احلد الأدني نسل اختسلادام

✔✔✔✔✔لا✔✔C182  - أوسأ أشكال معل اافطلأل

اايقافتت اوحلكةم )ذات الأوةيول(

✔لا✔✔✔لا✔✔C081  - يتفتش امعلل

✔لا✔✔✔لالا✔C122  - ةسايس اةلامعل

لالالا ✔لالا✔لاC129  - يتفتش امعلل )الزراةع(

✔لا لا✔لالا✔✔C144  - ااشملورات اةيثلاثل )مريياع امعلل الدوةيل(
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الدستور التونسي 2014

 اامتعد الدوتسر اسنوتلي اجلديد، ااصلدر في 27 ينريا 2014 ثميل وطخة ةمساح في ةيلمع ااقتنلال الدرقمياطي اتلي أاثرها ما 
ىمسي وثرة »الكرامة واةيرحل«. وقد اسهم ارشلكاء انييعامتجلا بناشط، امب في ذكل دمع منظةم امعلل الدوةيل، في فيرعت 

النص اذلي يكرس اوقحلق اةيعامتجلا اةيساسلأ، وهو ما أكدهت اايقافتت منظةم امعلل الدوةيل اةيساسلأ، امب في ذكل:

• ةيرح تكنيو اايعمجلت )اقحل في شتكيل الناباقت، وةيرح تكنيو اايعمجلت واقحل في الإضراب( )الدةجابي واوملاد 35 و 	
36( اذلي اضيف إىل ةيرح اعمجتل واتلظاهر املسلي )ااملدة 37(. وجتدر ااشلإرة إىل موهفم اعتلددةي في الدةجابي. لكن 
الدوتسر اسنوتلي اعلم 2014، كام حدث في اعم 1959 لا ريشي إىل اافملوضة اةيعامجل اتلي هي، مثل اقحل في الإضراب، أاضي 

ةجيتن ةيعيبط ةيرحل تكنيو اايعمجلت وهو قح أساسي واقف ريياعمل امعلل الدوةيل .

• مبدأ عدم اييمتلز: عيمج اوملاطنون ماستوون في اوقحلق واولاابجت. وهم ماستوون أمام اوناقلن دون ييمتز )ااملدة 21(. 	
ااملدة 12 تنص ىلع أن »الدوةل معتل ىلع قيقحت اعلداةل اةيعامتجلا اتسنادًا إىل مبدأ اييمتلز اباجيلإي«. وحتدد ااملدة 46 
أن »الدوةل متلزمة ةيامحب اوقحلق املكةبست رمللأة وامعلل ىلع عتزيز ظرونهف في الابلد. كام تكفل الدوةل تكؤفا ارفلص 

نيب ارملأة واجرلل ...«

• اقحل في امعلل في ظروف ةقئلا وأوجر اعدةل )ااملدة 40(	

• اقحل في اخلدمات اةيحصل واامضلن اعامتجلاي )ااملدة 38(	

• ةيامح ااخشلأص ذوي اةقاعلإ )ااملدة 48(	
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أدوارًا رةيسيئ  امعلل وااعلمنيل في سنوت ومرص  كان احصلأب 
في ايعصتلد وحن “اعيبرل ابرعلي” في البلدني.

وااصتعلامات،  اامجلهةيري،  الإضراابت  لمشت  مصر،  ففي 
واملظاهرات اتلي اسدت في عيمج أاحنء انيعاطقل ااعلم وااخلص 
عمجتت  عفندما  اةيناثل.  اةيفللأ  لاخل  اعمل  مويلن  من  أكرث 
رشعات الالآف، مث انييلامل من انيجتحمل يمبدان اريرحتل، بدءًا 
من ويم  25 ينريا 2011 ، حتت اعشر “يعش  )بخز(، ةيرح، عداةل 
اةيعامتج”، اعرسن ما امضنت إمهيل ارحلكات اةيلامعل اةمخضل. 
ومع اةحاطلإ سيئرلاب مابرك، مت إرحاز قتدما وجهاير ىلع يعصد 
اةيرحل النةيباق، وايهلكل اثلاثلي، واعتلددةي في ملاع امعلل.  وفي 
بنرش  يحنذاك،  وارجهلة  ااعلمةل  اوقلى  وزري  اقم   ،2011 مارس 
شتكيل  مت  و2013،   2012 اعمي  وفي  النةيباق”.  اةيرحل  “إلاعن 
ااحتلاد ارصملي للناباقت اةلقتسمل EFITU وإاحتد امعل مرص 
الدرقمياطي EDLC كمنظامت رحة امعللل مةلقتس نع ااحتلاد 
ااعلم امعلل مرص ETUF ااحتلاد املنرفد ارتعملف هب من بقل 
ملنظامت  ةباقن جديدة  وحن 300  تنمتي  اقباسل.1 والآن  النظام 

اامعلل اةلقتسمل.

في اعم 2014، اشرك ااحتلاد ااعلم امعلل مرص وككلذ ااحتدات 
الناباقت اةيلامعل الكربى في مناشقات مع وزارة اوقلى ااعلمةل 
مت  مهتيوضعل،  اشحلد  أجل  ومن  امعلل.  وناقن  ارعتساض  في 
تنظمي ةلمح وطنةي للناباقت اةيلامعل حتت اعشر: »معًا من أجل 

وناقن معل اعدل«.

مصر قًيرطا بجي أن هعطقت بقل أن بصيح اوحلار  لا يزال أمام 
شيكل  وأن  اصلنةيعا  اقلاعللت  مايعرًا  وابلناء  ارحل  اعامتجلاي 
ىلع  ريغصة  وكوطخة  اعتوةين.  ااصتقدةي  تلنةيم  ومنذج  أاسس 
الدامئ  هذا اقيرطل ايوطلل، مت شتكيل جلنة وحللار اعامتجلاي 

ملنةقط وبريعسد في مويا 2014.

ومن بناج أاحصب امعلل، اقم ااحتد اصلناعات اةيرصمل FEI اعم 
2013 اختنابب مسلج إدارة جديد، وتكهفيل جتلابدد والاصلإح.

وفي أيربل 2013 سسأتت اجللنة اطولنةي رملاةعج وناقن الناباقت 
اةيلامعل اعم 1976 بدمع من منظةم امعلل الدوةيل. وقد أوصت 
اجللنة بإهئاغل، وابتسداهل رشمبوع وناقن ةيرح الناباقت اةيلامعل، 

امعلل  مرمتؤ  جلنة  أرقت  اولزراء.  مسلج  رةسائ  إىل  وأهتلاح 
الدولي قيبطتل اريياعمل CCAS في اهتايصوت اعم 2013 رطأبوةح 

اوطخلات اةيباجيلإ ههذ وحن قيبطت اايقافتت امعلل الدوةيل. 

وقحق العمالة والوحار

والوحكمة في �شمال �أفريقيا

1 ىلع امغرل من اصتلدقي اعم 1958 ىلع اةيقافت منظةم امعلل الدوةيل رمق 87 اةصاخل ةيرحلاب النةيباق وةيامح قح اتلنظمي النباقي، يبد أن ااعيرشتلت اطولنةي في مرص مل رتعتف لابناباقت 
اةيلامعل اةلقتسمل.

نموذج جديد للعلاقات الصناعية

افتلاابق  ثنةيئا  جلنة  شتكيل  مت  مرص،  في  الأوىل  رمللة 
اابتملدل نيب عيمج الناباقت وككلذ ةيعمج انيرمثتسمل 
املنةقط ارحلة في وبريعسد، وهي مةعومج صنةيعا  في 
شتكيل  أوضح  ااجلهزة.  واسبلامل  مللناجوست  رةيسيئ 
ةفاقثب  اامعلأل  وأاحصب  النظامةي  اةلامعل  اتلزام  اجللنة 
جديدة اعتللون وحل النزااعت من لاخل اوحلار اعامتجلاي، 
ونيسحت ظروف امعلل وحتديد أوجر اعدةل، لإابضةفا إىل 

نيسحت اةيجاتنلإ.

إصلاحات اتحاد أصحاب الأعمال المصريين

قبط  اامملراست،  وأضفل  الدوةيل  اريياعمل  مع  يشامتًا 
تنظميي  هيكل   2014 اعم  في  اةيرصمل  اصلناعات  ااحتد 
احصلأب  اوطتملرة  ااجايتحلات  مع  تللكفي  جديد 
إاشنء  مت  اجلديد،  ايهلكل  من  كجزء  انييرصمل.  اامعلأل 
اؤسملوةيل  ووحدة  ااجتلرةي  اامعلأل  في  ارملأة  وحدة 
أاحصب  ماشركة  وناة  ةباثمب  وهام  رشللكات  اةيعامتجلا 
انييويحل. وأرًيخا،  انييرصمل في هنيذ انيلاجمل  اامعلأل 
مت الاعلإن نع إاشنء وحدة اؤشلون اةيعامتجلا، اتلي من 
ارقملر اهل اايقلم قتبدمي الدمع احصلأب اامعلأل في اوحلار 

اعامتجلإي وائاسملل اةيعامتجلا ارخلأى.
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الأدلة الفنية التي تم �إنتاجها
و/ �أو تم ترجمتها

المن��شآت والمهارات والتظويف

• 	)SIYB( ابدأ ونسح مرشوكع

• اتلدربي ىلع امتلكني ااصتقلادي في افيرل	

• ديلل ماهرات اايحلة والإراشد اولظفيي	

• اعامتجلاي 	 النوع  ميمعت  ارتساايجيتت  أدوات  مةعومج 

)GEMS( ملنظةم امعلل الدوةيل

• ابحاصت ارشملواعت اريغصلة نيضمي قدمًا 	

• 	)ESAB( ديلل ماهرات رايدة ارشملواعت الزراةيع

• 	)My Coop( ديلل تدربي ىلع إدارة ااعتلواينت الزراةيع

• إدماج ااخشلأص ذوي اةقاعلإ في اتلدربي اهملني	

• ماهرات ااجتلرة واتلنوع ااصتقلادي	

• إدماج ااخشلأص ذوي اةقاعلإ في اتلدربي اهملني	

العمال، و�أ�حصاب العمل، والوحار 
الاجتماعي، والمعايير

• ديلل اوحلار اعامتجلاي اطولني اثلاثلي	

• أايساست إدارة امعلل	

• نظم نزااعت امعلل	

• ومن إريادات منظةم أاحصب اامعلأل	

• وحكةم منظامت أاحصب اامعلأل	

• كل شيء 	 اامعلأل:  أاحصب  ملنظامت  ارتسلااةيجيت  الإدارة 

نع ااسملواة نيب اجلننيس
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تونس

• امييقتل اطولني يبلئة اامعلأل من منظور النوع اعامتجلاي 	

• ايلحتلل الإكوتاري متلديد ةيامح الأمومة )اجرةي( 	

• مننيتقط 	 في  للأافطل  املنازل  ةلامع  وحل  ةلاح  دراةس 

)جندوةب وبنزرت( 

• درااست 	 ىلع  )بناءً  اافطلأل  ةلامعل  ائاصحلإي  ايلحتلل 

 )ENPE و MICS4

• ااعلمة 	 املناصقات  وحل  ايغشتلل  إرجاءات  يسبتط  ديلل 

)ااغشلأل ااعلمة( 

• مةعومج اوملارد قيبطتل هنج »النواة« 	

• صيخشت ومنظور إدارة وةنايص اوسلأاق البلدةي 	

• ديلل إرجاءات ريفوت ويهستل اوحلار اعامتجلاي ااصتقلادي 	

• ةمجرت وحدات اتلدربي وحل تنةيم ااصتقلاد الحملي 	

• ديلل املنقس اعامتجلاي افاقثلي	
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التصديق على اتفاقيات العمل الدولية
وحل   144 اةيقافتلا  اةيعامجل،  اافملوضة  عيجشت  وحل   154 اةيقافتلا  معل:  اايقافتت  ةثلاث  ىلع  تونس  صدقت   ،2014 اعم  في 
ااشملورات اةيثلاثل عتلزيز قيبطت مريياع امعلل الدوةيل، اةيقافتلا 151 اةصاخل ةيامحب قح اتلنظمي النباقي وإرجاءات حتديد رشوط 

اختسلادام في اخلدمة ااعلمة )اقلاعت امعلل(. 

مصر

• ارعتسلااض انوناقلي وقحللق ااصتقلادةي رمللأة 	

• 	  WED’s امييقتل اطولني رشلوط إاطر

• الدراةس الإكوتارةي وحل ةيامح الأمومة 	

• في 	 اامسلأك  ويصد  الزراةع  اعاطقت  وإمكاينات  احتلدايت 

أوسان )ةيبرعلاب وايلجنلإزةي( 

المغرب

• ديلل إدارة ارشملواعت مللنظامت ريغ احلكومةي )مكةحفا 	

ةلامع اافطلأل( 

• دراةس وحل ةلامع اافطلأل في املزارع اريغصلة )5 منقطا( 	

• ارعتساض وناقن امعلل في الاماثتل ريياعمل امعلل الدوةيل	

• دراةس ةيصيخشت وحل ايغشتلل في ارغملب 	

 الجزائر

• ااصتقلاد ريغ امسرلي في اجلزارئ - اقتلدريات، وااجتلاهات، 	

وااسايسلت

• وارفلص 	 اةيلاول  ريوطتل  امتحملل  يلحتللل  منجهي  ديلل 

اةحاتمل رشمللواعت متناهةي ارغصل

• ارشملواعت 	 وتنةيم  اةميقل  ةلسلس  نيسحتل  منجهي  ديلل 

متناهةي ارغصل

• ارشملواعت 	 ورتويج  ااصتقلادةي  تللنةيم  امتحملل  ايلحتلل 

متناهةي ارغصل واريغصلة واةطسوتمل في وةيلا ابيتزه

• ارشملواعت 	 ورتويج  ااصتقلادةي  تللنةيم  امتحملل  ايلحتلل 

متنةيعا ارغصل واريغصلة واةطسوتمل في وةيلا فيطس

• ارشملواعت 	 ورتويج  ااصتقلادةي  تللنةيم  امتحملل  ايلحتلل 

متناهةي ارغصل واريغصلة واةطسوتمل في وةيلا يتزي أوزو

و�ضع ال�سيا�سات والإ�صلاح

ال�سيا�سات والوقانين التي تم دعمها

جنوب اوسلداناوسلدانارغملبسنوتمرص

✔ مرشوع وناقن امعلل

 

✔ ارعتساض وناقن الناباقت 
اةيلامعل )اجري(

✔ وناقن ةلامع املنازل 
)اجري(

✔ اخرةط قيرط اعتللواينت

✔ ةطخ امعلل اطولنةي 

وحل ةلامع اافطلأل

✔ وناقن ااعتلواينت

✔ وناقن الإراشد اولظفيي

✔ رؤةي 2030 )رتكز ىلع 

اوتلظفي(

✔ ارتسلااةيجيت اطولنةي 
وتللظفي )اجرةي(

✔ اةحئلال الداةيلخ 
اعملدةل شتفملي امعلل

✔ ةطخ امعلل اطولنةي 

وحل مكةحفا ةلامع 
اافطلأل

✔ ارتسلااةيجيت اطولنةي 
وتللظفي )اجرةي(

✔ وناقن امعلل اطولني 
)اجري(

✔ إرقار وناقن ةلامع 
املنازل  )ةفرغ 

ااشتسملرني(

✔ ةسايس 

اميلعتل 
واتلدربي 

افلني 
واهملني 
اوسلداةين

✔ ارتساةيجيت 
اتلدربي اهملني 
جلنوب اوسلدان

✔ مرشوع وناقن 

الناباقت اةيلامعل )مت 
قتدهمي املربللن(

المبادئ الإر�شادية لل�سيا�سات و�أوراق العمل التي �صدرت
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وزارة امعلل واوتلظفي واامضلن اعامتجلاي، ااحتلاد ااعلم اقملولات اجلزارئ، ااحتلاد ااعلم امعللل اجلزانييرئ.الجزائر

مصر

وزارة اوقلى ااعلمةل وارجهلة، وزارة ايطختلط وااعتلون الدولي، وزارة اصلنةعا وااجتلرة ااخلرةيج امب في ذكل 

وتكنايجولو  الااصتلات  وزارة  اميلعتل،  وزارة   ،)PVTD( اهملني  واتلدربي  اةيجاتنلإ  وإدارة  اتلدربي،  مسلج 

 )CAPMAS( وااصحلإء  ااعلمة  بعتللئة  ارملكزي  وااهجلز  الأراضي،  والاصتسح  الزراةع  وزارة  اولعملمات، 

واصلندوق اعامتجلاي تللنةيم )SFD(، ومكبتا مفاحظات ارحبل ارمحلأ، ووبريعسد، واملناي، وأوسان، وأويسط، 

ووسهاج، واويفلم، واةيقرشل.

ااحتلإد ارصملي للناباقت اةيلامعل اةلقتسمل، وااحتلإد ااعلم لناباقت امعل مرص )ETUF(، ومرمتؤ امعل مرص 

الدرقمياطي )EDLC(، وإاحتد اصلناعات اةيرصمل )FEI(، وةفرغ مواد ابلناء، وةفرغ اصلناعات، واسلجمل اوقلمي 

رمللأة رصمب، واسلجمل اطولني للأاخشص ذوي اةقاعلإ.

وزارة امعلل واعاسملدة اةيناسنلإ الإرةيرتي، ااحتد أاحصب اامعلأل الإرنييرتي، ااحتلاد اطولني امعلل إرايرتي.إريتريا

المغرب

وزارات: ايغشتلل واؤشلون اةيعامتجلا، وااصتقلاد واةيلامل، واةيبرتل اطولنةي واتلكنيو اهملني، واوفملضةي اايلعل 

وؤشون  اخلابرج  انيميقمل  وااغملرةب  وااجتلرة،  واصلنةعا  املعلي،  واحبلث  الاعلي  واميلعتل   ،HCP يطختللط 

اطولني  وااحتلإد   ،FDT غشللل  الدرقمياةيط  ايفلدراةيل   ،CDT غشللل  الدرقومياةيط  الكيفنودراةيل  ارجهلة، 

غشللل رغملابب UNTM، ااحتلإد ااعلم اقملولات ارغملب CGEM، ااحتلإد ااعلم رغللف، وارغلف اةيعاطقل 

)الزراةع، وارحلف، ويصد اامسلأك(.

جنوب السودان
وزارة امعلل، املكبت اطولني للإاصحء، وةيلا رغب رحب اغلزال، وةيلا لقنوجي، ةعيمج أاحصب اامعلأل

جبنوب اوسلدان.

السودان

وزارة تنةيم اوملارد اةيرشبل وامعلل، وزارة اةياعرل واامضلن اعامتجلاي، وزارة الزارةع وارلي، وزارة اابشلب 

واايرلضة؛ هيئات الدوةل في كلاس، وااضقلرف، وجنوب وامشل كردافن، والنيل الأزرق، واوطرخلم، ومنظامت 

الأزرق(،  والنيل  كردافن،  وجنوب  )امشل  الدوةل  موتسى  ىلع  ومشتل  وطرخلابم  واامعلل  اامعلأل  أاحصب 

واةيعمجل اوسلداةين احصلأب اامعلأل. 

تونس

وامعلل  يغشتللل  اطولنةي  اولكةلا  ذكل  امب في  واوتلظفي،  اهملني  اتلدربي  وزارة  اةيعامتجلا،  اؤشلون  وزارة 

 ،ATFP اهملني  تللكنيو  اةيسنوتل  اولكةلا   ،ONEQ وااهملرات يغشتللل  اطولني  اصرملد   ،ANETI اقتسملل 

وزارة اتلنةيم وااعتلون اميلقلإي الدولي، وزارة ؤشون ارملأة وارسلأة، اهعملد اطولني للإاصحء، ارملكز اطولني 

صللنةعا  اسنوتلي  ااحتلإد  غشللل،  اسنوتلي  ااعلم  ااحتلإد   ،CENAFFIF اتلكنيو  وهندةس  املكنينو  تلدربي 

أرةناي،  اةيلحمل في  ايهلئات   ،CNFCEللناسء ابحاصت اامعلأل اطولنةي  اةفرغل  ايلقتلدةي،  وااجتلرة واصلناعات 

والكاف، وةصفق، ويسدي وبزيد.

منظمة العمل الدولية تعمل على تعزيز قدرات

�أكثر من 65 منظمة مدنية و�أكاديمية في كل المنطقة
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�إطلالة �شاملة على النتائج الرئي�سية في عام 2014

العمل الميداني المبا�رش والتو�ضيحي

مرشوع مت ريفوتها و/ أو ريوطتها 658

ةباش واشب وتيظوفن في أامعل ةقئلا عبد مهلوصح ىلع اتلدربي أو وضحر مايقتلت وتظفي6960

اشب وةباش امب مهيف من أاخشص ذوي اةقاعلإ يفتسيدون من ارشملواعت اهتسملدةف و/ أو اتلدربي اهملني15766

لاطب اميلعتل الاعلي يدولخن ىلع وباةب ارعتلف ىلع اامعلأل ىلع انرتنلإت31400

بناء القدرات

صخش/ ويم مت تدرمهبي من احلكومة، وأاحصب اامعلأل، واامعلل23.000+

صخش/ ويم )ندوات ةيسايس رةعيف اوتسملى(2800+

صخش/ ويم )تدربي املدرنيب(1.100+

دعم �أكثر من 40  من �مؤ�س�سات الحكموة والقطاع العام في كل المنطقة

وكذلك 26  من منظمات العمال و�أ�حصاب الأعمال والنقابات المهنية 
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ميشيل وجيرجارسنوتوظفئا ةقئلا ابشلب سنوت: معًا وملاةهج احتلدي

أونيتسج رودريكيوز كريواجلزارئةيقرت امعلل اقئلال في اجلزارئ نع قيرط ريوطت ااسسؤملت اريغصلة واةطسوتمل

مكل بنشكرونارغملبااختذ ارجاءات ملكةحفا معل اافطلال في إايقيرف ودول ااحتلاد من أجل اسوتلط

كريب ربخاء أاحصب اامعلأل
الأستاذ/ ايريك أوشلين

كريب ربخاء اامعلل
الأستاذ/ محمد طرابلس

ريبخ ارشملواعت اريغصلة واةطسوتمل
الأستاذة/ خلود الخالدي

ريبخ ايغشتلل
دانيلا زامبيتي

ريبخ الاسلمة واةحصل اهملنةي وإدارة امعلل
جاري التعيين

ريبخ ااهملرات وايغشتلل
كرستيين هوفمان

ريبخ مريياع امعلل الدوةيل
عليا جمال

ريبخ اأتلمني اعامتجلاي
جاري التعيين
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 الم�رشوعات، الخبراء الدوليين ل�شمال �إفريقيا وفظومي الدعم الفني

مدري ارشملوعالبلدامس ارشملوع
)CTA/NPC(

آمال موافيمرصوظفئا ةقئلا ابشلب مرص: معًا وملاةهج احتلدي

رمي اباجليمرصوحن يبئة مواةيت عتلزيز اابملدئ واوقحلق اةيساسلأ في امعلل

عدانن اةعبابرلمرصعتزيز وقحق اامعلل واقلدرة اتلنةيسفا في اصلناعات اصتلدةيري اةيرصمل

وجنى إيعامسلمرصاهيجوتل اولظفيي ابشللب وريفوت رفص معل )اةلحرمل اةيناثل(

وشنى لابلمرصمعًا وملاةهج احتلدي في مفاحظتي اةيبويلقل واملنةيفو )اةلحرمل الأوىل(

أمري يبعدمرصالأمن ارشبلي من لاخل اتلنةيم اةيعامتجلا وااصتقلادةي ااشلمةل في يعصد مرص

چاهين ااقرشلويمرصماهرات للأاخشص ذوي اةقاعلا

ةمطاف إدامحدارغملبعتزيز الإدارة ايشرلدة وسلااق امعلل واوقحلق اةيساسلا في امعلل في ارغملب

ةمطاف إدامحدارغملبعتزيز اابملدئ واوقحلق اةيساسلأ في امعلل من لاخل اوحلار اعامتجلاي وااسملواة

راشتيرد لاڤلايارغملباابشلب في امعلل: ارشلاكة من أجل يغشتل ااباشلت واابشلب في ارغملب

دمع وضع ارتساةيجيت وطنةي يغشتللل وةطخ معل يغشتللل وةصاخ ابشللب 

وااباشلت

اسمةي أوزاجنارغملب

سنوت عتزيز امعلل ارمثمل واقئلال ابشللب في ارغملب وسنوت

وارغملب

ابز ارايبيسن

بدرة لاعوةسنوت ومرصاقيرطل إىل الأمام عبد اوثلرة: امعلل اقئلال رمللأة ىف مرص وسنوت

نيسحت ادارة هرجة ايلد ااعلمةل وةيامح وقحق اامعلل وانيرجاهمل في سنوت 

وارغملب وايبيل ومرص

سنوت وايبيل 

ومرص

رفاسيسكوا كارلاي

جنوب ااهملرات وايغشتلل من أجل الاسلم

اوسلدان

اجري انييعتل

وسزان بعد الاسلماوسلداندمع ةسايس ايغشتلل اطولنةي في اوسلدان

اسمةي ةبوشسنوتالنوهض وحلابار اعامتجلاي وعتزيز وحكةم امعلل في سنوت

كمير اوتلمىسنوتوظفئا ةقئلا ابشلب سنوت: معًا وملاةهج احتلدي

ابز ارايبيسنسنوتعتزيز امعلل ارمثمل واقئلال ابشللب في سنوت

اسمةي ةبوشسنوتمعل قئلا اخشلالص ذوي اةقاعلا: نل بتني سنوت اجلديدة بدوننا

انربمج دمع املنقطا الداةيلخ: قلخ رفص ايغشتلل ومراةقف إاعدة الادماج اهملني 

املكةلم ربلامج الدوةل

چني ولي دوبيسنوت
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منظمة العمل الدولية في �شمال �أفريقيا

مرص،  نع  مؤسول  القاهرة  في  الدولية  العمل  منظمة  مكتب 
وإرايرتي، واوسلدان، وجنوب اوسلدان في ااقلهرة، يبنام مكبت 

اجلزارئ مؤسول نع اجلزارئ وايبيل وارغملب وسنوت. 
وقيم قيرف امعلل اقئلال مبكبت منظةم امعلل الدوةيل اقلابهرة، 
املكبت  املكنيبت  كلا  عبتي  مللنةقط.  افلنةي  اوشملرة  قتبدمي 

اميلقلإي ايقيرفلأ في أدسي أاباب.

انيصصختمل  من  ةينامث  من  املكون   - افلني  اقيرفل  جويد 
انييميلقلإ وأرةعب رشع من اوملظنيف انيصصختمل في اربلمةج 
واامعلأل اةيلامل والإدارةي في ااقلهرة.  وقيم قيرف مكون من 36 
ريبخا فنيًا وطنيًا ودويلًا، مع 45 موظاف خللدمات ااعملوةن تبنذيف 
اجلزارئ، وقيم  ااقلهرة. وفي  افلني مللنظةم في  ااعتلون  أامعل 
قيرف مكون من 5 موظنيف دانيمئ بدمع مدري املكبت كام وقيم 

عدد من اوملظنيف تبنذيف فاحظة الدمع افلني.

وقتم استراتيجية منظمة العمل الدولية الإقليمية لشمال أفريقيا  
ارقتسلاار  أجل  من  “ايغشتلل  عنوان  حتت   ،)2015  –  2012(
املكبت  معل  إاطر  حتبديد  وااصتقلادي”  اعامتجلاي  واقتلدم 
بقل  من  اهيلع  اوملاةقف  مت   ،  2012 مارس  وفي  املنةقط.  في 
اامعلل  ومنظامت  اامعلأل،  أاحصب  ومنظامت  امعلل،  وزارات 
تليزم  رةيسيئ متداةلخ  ةثلاث أهداف  املنةقط.  ومت حتديد  في 

اهب عيمج ارشلكاء.

11 توفير الفرص للشابات، والشباب، والفئات الأكثر احتياجًا، .
واامثتسلار  اةيلحمل،  اوملارد  الاغتسل  زايدة  لاخل  من 
ااعلمة  واامعلأل  للأامعل،  اةيتحتل  ابلنةي  في  املكفث 
اةقلعتمل ةيامحب ايبلئة، وريفوت ارشملواعت متناهةي ارغصل 

واريغصلة واةطسوتمل.

22 من . الشركاء  من  وغيرهم  الاجتماعيين  الشركاء  تمكين 
اوحلار اعامتجلاي، ختسابدام هنج من الأدىن للأىلع  لاخل 
مع عتزيز اوحلار اعمتجملي وةيوقت اعمتجمل املدني. وفي 
لاخل  من  فسلأل  أىلع  من  اانربلمج  معيسل  اقولت  سفن 
اايقافتت  وصًوصخا  الدوةيل،  امعلل  مريياع  وتنذيف  قيبطت 
منظةم امعلل الدوةيل اةقلعتمل ةيرحب اامضنلام واقحل في 

اتلنظمي واافملوضة اةيعامجل.

33 توسيع نطاق الحماية الاجتماعية وتحسينها، )امب في ذكل .
الأكرث  فللئات  امعلل( وةًصاخ  اامضلن اعامتجلاي وظروف 
اةيامحل  رضللر وعتديل موهفم  حللد من رعتضمه  اجًايتحا 

اةيعامتجلا ااشلمةل وزايداهت من يحث امجحل والناطق.

موظفي المنظمة
في شمال أفريقيا

عدد 
الموظفين 
الأساسيين

التعاون الفني

2الإدارة )املدنيري(

711اربخلاء الدونييل

425اربخلاء اطولننيي

1345الدمع افلني 

2681الإجمالي

52اجلزارئ

1949مرص

12 ارغملب

2 اوسلدان

22 سنوت

1987الإجمالي

111
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العمل اللائق والعدالة الاجتماعية: 
منظمة العمل الدولية تحدث ت�أثيرًا فارقًا

إىل  وتسيند  امعلل،  ىلع  تريكز  منجًها  الدوةيل  امعلل  منظةم  عتزز 
وؤتكد  اقئلال.  امعلل  انربمج  وهو:  اتلنةيم  ولبغ  أجل  من  اوقحلق 
مع  جنب  إىل  جنباً  واملنتج،  الكامل  امعلل  أهةيم  ىلع  املنظةم 
اوقحلق، وااشملركة، واةيامحل في ملاع امعلل كةليسو حللد من ارقفل.

متستد منظةم امعلل الدوةيل اةميقل اةفاضمل اهل من اثننيت من 
اسسؤملي  ايهلكل  في  يسجتدهام  مت  وااتللن  ايرفلدة،  املزااي 

مللنظةم واعنكاس في مناهجه معللل اقئلال،  وهام:
• أاحصب 	 ومنظامت  احلكومات،  من  ن  املكوَّ اثلاثلي  ايهلكل 

امعلل  ملنظةم  واذلي مسيح   - اامعلل  اامعلأل، ومنظامت 
الدوةيل أبن مضت معًا - في آن واحد–  كةفا ااهجلت اةلعافل 
واؤشلون  امعلل  وزارتي  اقيقحلي:  ااصتقلاد  في  اةيسيئرل 
ما  وهو  اةيلامعل.  والناباقت  ااخلص،  وااطقلع  اةيعامتجلا، 
ؤيدي بدوره إىل يهستل ملكةي ارشملواعت واربلامج، كام 
بلجي املاع يرفدا ملنظور امعلل إىل أجندة اتلنةيم الدوةيل.

• امعلل 	 إاطر  مللنظةم  الدوةيل  امعلل  مريياع  نظام  رفوي 
تلنظمي  املاعلي  اوتسملى  ىلع  ةيلومش  الأكرث  اايعملري 
الدوةيل  امعلل  منظةم  منهج  أن  كام  اةيعامتجلا.  اةسايسل 
إىل  هذا  هعون.  من  ايرفلد  عيد  اوقحلق  مبدأ  ىلع  امئاقل 
بناج النظام ارشلإافي مللنظةم؛ واذلي من هنأش أن عبتتي 
ايجلدة،  اامملراست  اصملدق اهيلع، وعضي  ااقافتلات  تنذيف 
ااضعلأء  الدول  اهابتن  أمام  وااهتنلاكات،  ارغثلات  وككلذ 

هبدف عتزيز اوحلار، وإاجيد اولحلل.

معل  إاطر  عتبزيز  اتللازام  هو  اللائق  العمل  برنامج 

اتلنةيم. يحث بلطتي ريفوت  أكرث عدلا واتسدامة قيقحتل 
امعلل اقئلال عيمجل الناسء وااجرلل قيقحت أرةعب أهداف 

ارتساةيجيت عيزز اهضعب اضعب وهى:

توفير فر�ص العمل

بناء ااعمتجملت وااصتقلادات اتلي جوتد اصرف امثتسلالر، 
امعلل،  رفص  وريفوت  ااهملرات،  وتنةيم  اامعلأل،  ورايدة 

وبسل ايعلش اتسملدامة.

تو�سيع نطاق الحماية الاجتماعية

عتمت  ضامن  لاخل  من  واةيجاتنلإ  الادماج  من  كل  عتزيز 
قوبت  مستح  اتلي  الآمنة  امعلل  بظروف  وااجرلل  الناسء 
اةيرسلأ  اميقل  اابسحلن  في  وذخأت  رللاةح،  منبسا  رفاغ 
واةيعامتجلا، ورفوت ايوعتلض املنبسا نع قفدان الدخل أو 
اافخنضه، ومستح وصحلابل ىلع اامضلن اعامتجلاي الكفاي.

تعزيز الوحار الاجتماعي

ومنظامت  الكافءة،  ذات  امعلل  وسق  ماسسؤت  إاشنء 
واةلقتسمل،  اةلاعفل  اامعلل  ومنظامت  اامعلأل  أاحصب 
زايدة  في  اةيوقل  ااشملركة  من  ارطلأاف  عيمج  ومتكني 
اةيجاتنلإ، وإدارة اقلاعت امعلل، وبناء ماعمتجت مسامتكة.

�ضمان الوقحق في العمل

اأتلكيد ىلع أن اتلنةيم ااصتقلادةي ريست جناب إىل جنب مع 
امب  ااعلمنيل،  عيمج  وقحق  وارتحام  اةيعامتجلا،  اتلنةيم 

مهيف من في ااصتقلاد ريغ امسرلي.

أشنئت منظةم امعلل الدوةيل اعم 1919، كجزء من ماعهدة اسرفي اتلي أهنت ارحلب اةيملاعل الأوىل، إنامياً أبن الاسلم ااعلدل 
والدامئ لا ميكن أن ققحتي إلا إذا اتسند ىلع اعلداةل اةيعامتجلا. وعبد ارحلب اةيملاعل اةيناثل، أاعد إعلان فيلادلفيا اأتلكيد ىلع 
ماثيق معل منظةم امعلل الدوةيل، ومابداهئ اةيساسلأ وعيسوت اهقاطن، واتلي نيعتي أن مهلت أاهلامع، وةسايس الدول ااضعلأء اهيف؛ 

وهي:
امعلل سيل ةعلس. أ.	

ةيرح	 اريبعتل واةيرحل النةيباق ضروراتين رحلإاز اقتلدم اعامتجلاي. ب.
ارقفل في أي مكان هيدد ااخرلء في كل مكان. ج.	

وبإرشاك  وارفاضتملة،  ارمتسملة  الدوةيل  اوهجلد  مع  دوةل،  كل  داخل  من  اهيف  هوادة  لا  وقبة  اةقافل  ضد  ارحلب  بجوتي	  د.
ملثمي اامعلل وأاحصب اامعلأل - انيذل وعتمتين وبضع ماستو مع كلت احلكومات - يلنومضا ممهع في الناقش ارحل، وارقلار 

الدرقمياطي، هبدف عتزيز اافرلهةي ااعلمة.

إلاعن لايفدايفل، 1944

من نحن
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 UGTAااحتلاد ااعلم امعللل اجلزانييرئ

UGTMااحتلاد ااعلم نيلاغشلل رغملابب

UGTTااحتلاد ااعلم اسنوتلي غشللل

 UMTااحتلاد ابرغملي غشللل

UNTMااحتلاد اطولني غشللل رغملابب

 UNDPانربمج الأمم احتملدة ائامنلإي

UNESCO)منظةم الأمم احتملدة ةيبرتلل واميلعتل واةفاقثل )اسنويلكو

UNICEFمنظةم الأمم احتملدة ةلوفطلل

UNIDOمنظةم الأمم احتملدة تللنةيم اصلنةيعا

UNTMااحتلاد اطولني غشللل رغملابب

UTICAااحتلاد اسنوتلي صللنةعا وااجتلرة واصلناعات ايلقتلدةي

WCLااحتد اامعلل ابيللي

WFPانربمج اةيذغلأ املاعلي للأمم احتملدة

WHOمنظةم اةحصل اةيملاعل
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ILSمريياع امعلل الدوةيل

 INSاهعملد اطولني للإاصحء - سنوت

  LEDاتلنةيم ااصتقلادةي اةيلحمل

LFSمسح اوقلى ااعلمةل

MASوزارة اؤشلون اةيعامتجلا - سنوت

 MCDRوزارة اتلنةيم وااعتلون اميلقلإي الدولي - سنوت

 M&Eاصرلد وامييقتل

MEFPوزارة ايغشتلل واتلكنيو اهملني - ارغملب

MoEوزارة اميلعتل - وهمجرةي مرص اةيبرعل

MoHRDLوزارة تنةيم اوملارد اةيرشبل وامعلل، اوسلدان

 MoLHWوزارة امعلل واعاسملدة اةيناسنلإ الإرةيرتي

 MoLPSHRDوزارة امعلل واخلدمة ااعلمة وتنةيم اوملارد اةيرشبل في جنوب اوسلدان

 MoLRوزارة امعلل واأتلهيل، ايبيل

MoMMوزارة اوقلى ااعلمةل وارجهلة، وهمجرةي مرص اةيبرعل

MSEsارشملواعت متناهةي ارغصل واريغصلة

MTESSوزارة امعلل وايغشتلل واامضلن اعامتجلاي، اجلزارئ

NCEW ااحتلاد اطولني امعلل أرايرتي

NEPةسايس اوتلظفي اطولنةي

 ONEQاصرملد اطولني يغشتللل وااهملرات - سنوت

PPPsرشاكات انيعاطقل ااعلم وااخلص

 PVTDإدارة اةيجاتنلإ واتلدربي اهملني - مرص

PWDsااخشلأص ذوي اةقاعلإ

RBMالإدارة اةمئاقل ىلع النئاتج

SBEFااحتد اعم أاحصب امعلل اوسلداني

SFDاصلندوق اعامتجلاي تللنةيم - مرص

SIYBابدأ ونسح مرشوكع - حزمة تدرةيبي

SMEsارشملواعت اريغصلة واةطسوتمل

SSEAةيعمج أاحصب اامعلأل في جنوب اوسلدان

SSTUةباقن اامعلل اهملنةي في جنوب اوسلدان

TVET اميلعتل واتلدربي اهملني وافلني



منظمة العمــل الدولـيــة        التقرير السنوي 15/2014 6

 ALMPsاسايست وسق امعلل النةطش

ANETIاولكةلا اطولنةي يغشتللل وامعلل اقتسملل - سنوت

 ATFPاولكةلا اةيسنوتل تللكنيو اهملني

 AUSAIDاولكةلا ارتسلأاةيل تللنةيم الدوةيل

 CAPMASااهجلز ارملكزي بعتللئة ااعلمة وااصحلإء - وهمجرةي مرص اةيبرعل

 CCASجلنة ارمتؤمل اعملنةي قيبطتب اريياعمل

 CDTالكيفنودراةيل الدرقومياةيط غشللل - ارغملب

 CENAFFIFارملكز اطولني تلدربي املكنينو وهندةس اتلكنيو - سنوت

CGEAالكنفدراةيل ااعلمة اسسؤمللت اجلزاةيرئ

CGEMااحتلاد ااعلم اقملولات ارغملب

 CIDAاولكةلا الكندةي تللنةيم الدوةيل

 CNFCEاةفرغل اطولنةي للناسء ابحاصت ااسسؤملت - سنوت

 COمنظامت اعمتجمل املدني

 DANIDAاولكةلا الدامنركةي تللنةيم الدوةيل

 DJEP انربمج وظفئا ةقئلا ابشلب مرص

DWTقيرف معل قئلا - منظةم امعلل الدوةيل

 EDLCااحتد امعل مرص الدرقمياطي

 EFEااحتد أاحصب اامعلأل الإررتيي

 EFITUااحتلاد ارصملي للناباقت اةيلامعل اةلقتسمل

  ESABاحلزمة اتلدرةيبي اهملرات رايدة اامعلأل رشمللواعت الزراةيع

ETVAااقتنلال إىل اايحلة اةيلمعل - دراةس مةيحس

 ETUFااحتلاد ااعلم لناباقت امعل مرص

FAOمنظةم اةيذغلأ والزراةع للأمم احتملدة

FCMCISااحتد ارغلف اةيبرغمل اجتللرة واصلنةعا واخلدمات

FDTايفلدراةيل الدرقمياةيط غشللل - ارغملب

 FEIااحتد اصلناعات اةيرصمل

GET Ahead ابحاصت ارشملواعت اريغصلة نيضمي قدمًا - حزمة تدرةيبي ملنظةم امعلل الدوةيل

 GYB   حدد فكرة مرشوكع - حزمة تدرةيبي

 HCPاملندوةيب ااسلمةي يطختللط - ارغملب

 HRBAالنهج امئاقل ىلع وقحق ااسنلإن

قائمة الاخت�صارات
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ربتعي امعلل اقئلال واعلداةل اةيعامتجلا أمرًا موحرياً تسلاكاشف الاوحتلت اةقيمعل في امشل أايقيرف. ففي اسلنوات اتلي قبست ههذ 

الاوحتلت، كنات هناك الالاتخت كريبة في وسق امعلل ووصقر في وتارف امعلل اقئلال. وفي نيح أن معظم لبدان امشل أايقيرف قد صدقت 

ىلع ةيبلاغ- إن مل يكن كل-  اايقافتت امعلل الدوةيل اةيساسلأ واةمهمل، إلا أن اايرحلت النةيباق، واافملوضة اةيعامجل وريغها من اوقحلق 

اةيساسلأ في ملاع امعلل مل متي اهتمجرت شبكل اعفل إىل اعيرشتت وطنةي، ومل شتكل أمرًا موحرياً في ااسايسلت اةيعامتجلا حللكومات. 

لا يزال الكريث من اوهجلد مةبولط ىتح بصيح اوحلار اعامتجلاي ارحل وابلناء واافملوضة اةيعامجل مايعر اقلاعللت اصلنةيعا في امشل 

أايقيرف، إلا أن عدة لبدان في املنةقط قد عطقت طوشاً ًاليوط في هذا اامضملر مرًخؤا.

ىلع ايعصلد ااصتقلادي، ومغرلاب من اوعلدة إىل معدل ومن مسوتط، إلا أن وسق امعلل في امشل أايقيرف مل تظره هيلع عبد لاعمات 

اعملدلات  نع  مرات  لاثث  أىلع  ومعمًا  اةلاطبل  ومايوتست  اانلإث  نيب  اةلاطبل  معدلات  تزال  لا  ابشللب،  لابنةبس   .2014 في  افاعتلي 

اةيملاعل. ناعيي وحالي لثث اوقلى ااعلمةل من اابشلب من اةلاطبل، في نيح أن أقل من فصن اسلكان في نس امعلل ولمعين في اشنط 

ااصتقدي )منيلغتش أو نيثحاب نع معل(، منمه واحدة قفط من كل ةسمخ اسنء، وهذا ثميل أقل من فصن اسوتملط املاعلي. وىتح 

عندما معيل اسلكان، جند أمهن ولمعين في وظفئا هامةيش. ومع ذكل جوتد رفص معل مةمه مةحات وفرًا كام أن هناك إمكانات كريبة 

للنوم ريغ مةلغتس، كام ميكن إاجيد رفص معل ىلع املدى اريصقل واسوتملط وةفصب ةصاخ في ااعاطقلت اصملدرة امب في ذكل: الزراةع، 

واملناجوست، وتكنايجولو اولعملمات، وريغها من اخلدمات، وككلذ في ااتنلإج الحملي علسلل اوتسملردة – صًوصخا في اوسلأاق الكريبة 

في اجلزارئ ومرص. وبلطتيس هذا إاحلاصت موتاةلص وتكفيث وهجللد في ملااجت اةسايسل امب في ذكل مةجلاع عدم اقباطتل في ااهملرات 

اةبولطمل، واحلد من الازدواةيج نيب انيعاطقل ااعلم وااخلص، وريغها من الالاتخلات في وسق امعلل، لإابضةفا إىل نيسحت يبئة اامعلأل 

وصًوصخا ابشللب وارملأة.

مت تفح ذفانة اترةيخي من ارفلص لاصلإح ايقعتلدات اةيعامتجلا وااصتقلادةي في امشل أايقيرف. من لاخل ماقراهتب اةيثلاثل ايرفلدة، عست 

منظةم امعلل الدوةيل يهستلل اوحلار اولاعس وااعتلون اقيثول نيب احلكومات، والناباقت، ومنظامت أاحصب امعلل، وريغهم من وقى 

اعمتجمل املدني الالزمة حلإداث رييغت قيقحي. وهذا هو اتلزامنا.

محمد على ضياحي
مدري مكبت منظةم امعلل الدوةيل جلابزارئ

بيتر فان غوي
مدري اقيرفل افلني معللل اقئلال لدول امشل أايقيرف

ومدري مكبت منظةم امعلل الدوةيل اقلابهرة

ممحد ىلع ضحاييرتيب افن وغي

قمدمة
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حقوق انل�شر محفوظة لمنظمة العمل الدولية، 2015 

الطبعة الأولى باللغة العربية، 2015

تتمتع نمشورات منظةم امعلل الدوةيل بحماية حقوق المؤلف بموجب البروتوكول رقم ٢ المرفق بالاتفاقية العالمية لحماية حقوق 

المؤلف، على أنه يجوز نقل مقاطع قصيرة نمها دون إذن، شريطة أن يشار حسب الأصول إلى مصدرها. وأي طلب للحصول على إذن 

بالنسخ أو الترجمة يجب أن يوجه إلى مكبت ماعوبطت ظنممة العمل الدولية )الحقوق والتراخيص(، في منظةم امعلل الدوةيل في 

 ILO Publications (Rights and Permissions), International Labour Office, CH- 1211 Geneva  :جنيف ىلع اعلنوان الاتلي

Switzerland ,22  والمكتب يرحب دائمًا بهذه الطلبات.  

يجوز للمكتبات والمؤسسات وغيرها من الجهات المستخمدة المسجلة لدى ظنممات حقوق الاستنساخ أن تستنسخ هذه الوثيقة وفقًا 

للتراخيص الممنوحة لها لهذا الغرض. زوروا موقع www.ifrro.org للاطلاع على أسماء ظنممات حقوق الاستنساخ في بلدكم.

 Annual Report 2015/ILO Cairo 2014

اريرقتل اسلنوي  2014/ 2015 مكبت منظةم امعلل الدوةيل   

ISBN: 978 - 92 - 2 - 030673 - 4 (print)
ISBN: 978 - 92 - 2 - 030674 - 1 (web pdf)

لا تنطوي التسميات المستخمدة في نمشورات منظةم امعلل الدوةيل، التي تتفق مع تلك التي تستخمدها الأمم المتحدة، ولا العرض 

الوارد فيها للمادة التي تتضمنها، على التعبير عن أي رأي من جانب منظةم امعلل الدوةيل بشأن المركز القانوني لأي بلد أو نمطقة أو 

إقليم، أو لسلطات أي نمها، أو بشأن تعيين حدودها.  

مسؤولية الآراء المعبر عنها في المقالات أو الدراسات أو المساهامت الأخرى التي تحمل توقيعًا هى مسؤولية مؤلفيها وحدهم، ولا 

يمثل النشر مصادقة من جانب منظةم امعلل الدوةيل على الآراء الواردة اهيف. 

الإشارة إلى أسماء الشركات والمنتجات والعمليات التجارية لا تعين مصادقة منظةم امعلل الدوةيل عليها، كام أن إغفال ذكر رشكات 

ونمتجات أو عمليات تجارية ليس علامة على عدم إقرارها.

يمكن الحصول على نمشورات منظةم امعلل الدوةيل ومناهتاجت عن طريق المكتبات الكبرى أو المكاتب المحلية مللنظةم اوجوملدة في 

 .ILO Publications, International Labour Office, CH-1211 Geneva 22, Switzerland :كريث من البلدان أو مباشرة من

وميكن اوصحلل مناجاً ىلع ايبن موصر أو قائمة بالمنشورات الجديدة، من العنوان المذكور أهلاع، أو بالبريد الالكتروني:

www.ilo.org/publns  :زوروا موقعنا pubvente@ilo.org.

وصحللل ىلع ماعوبطت مكبت منظةم امعلل الدوةيل اقلابهرة: 

9 ش د. هط نيسح، الزمكلا، ااقلهرة- وهمجرةي مرص اةيبرعل

وفيلتن: 27350123 )+022( 

www.ilo.org/cairo :زوروا معقونا

طبُع في )جمهورية مصر العربية(
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ILO DWT/ CO- Cairo

2014/2015 Annual Report
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