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1. INTRODUCAO

A orientacgdo principal da estratégia é a necessidade da transformacao estrutural da
regido da SADC, através da industrializacdo, modernizacéo, actualizagcdo e maior
integracao regional.

... mas o impulso estratégico deve mudar da dependéncia dos recursos e da mao-
de-obra de baixo custo para o aumento do investimento e para a melhoria da
produtividade dos trabalhadores e do capital.

A Estratégia e Roteiro para a Industrializacdo da SADC é formulada no contexto das
actuais politicas nacionais e regionais e, especificamente, das decisbes da Cimeira
de Victoria Falls realizada em Agosto de 2014 sob o lema: «Estratégia da SADC
Rumo a Transformacdo Econdmica: Exploracdo dos Recursos Regionais
Diversificados em prol do Desenvolvimento Econdmico e Social Sustentavel, através
da Beneficiacdo e do Acréscimo de Valor». A Cimeira também orientou o Grupo de
Trabalho Ministerial sobre a Integracdo Econdmica Regional no sentido de conceber
uma estratégia e roteiro para a industrializacdo da Regiao.

Neste contexto, a Cimeira também homologou a decisdo do Conselho segundo a
gual: «solicitou ao Comité de Ministros do Comércio (CMC) para, com o0 apoio do
Secretariado, rever a Prioridade A contida no Projecto de RISDP Revisto 2015-
2020, em particular a sequéncia dos resultados visados no dominio do
Desenvolvimento Industrial e da Liberalizacdo do Comeércio, com vista a garantir
qgue, na etapa actual de integracdo da SADC, seja concedida prioridade a
industrializagéo».

O Conselho orientou ainda o Secretariado a finalizar o RISDP Revisto, colocando a
industrializacdo no centro das atencdes do seu plano, e a incorporar 0 Lema nesse
mesmo RISDP Revisto.

A Estratégia tem como premissa a conviccdo de que a integragdo regional
promovera a industrializacdo. Reconhece que a politica industrial e a sua
implementacéo serdo concretizados, em larga medida, ao nivel nacional e que o seu
sucesso depende do estabelecimento de um pacto para a industria envolvendo o
governo, o sector privado, a sociedade civil, os sindicatos e 0s parceiros de
desenvolvimento.

A Estratégia e o Roteiro para a Industrializacdo da SADC procura engendrar uma
transformacdo econdmica e tecnologica de envergadura aos niveis nacional e
regional no &mbito de uma integracao regional mais profunda. Visa também acelerar
o ritmo de crescimento e reforcar a vantagem comparativa e competitiva das
economias da Regido contando, de certo modo, com a sua populagéo jovem.



Isto significa seguir-se um programa direccionado a acumulacdo e ao
desdobramento de conhecimento, e activos fisicos modernos e capital humano, em
especial a juventude, assim como outras capacidades. Uma economia transformada
oferece maiores possibilidades de melhorar substancialmente os padrbes de vida,
de criar emprego, aliviar a pobreza e mitigar os choques externos.

A Estratégia foi concebida como um plano de modernizagcdo e tem como premissa
uma exploracdo maxima das vantagens comparativas e a criacdo de condicdes
sustentaveis para a vantagem competitiva ao nivel de empresas. Esta ultima
condicao requer esforcos sérios direccionados a reforcar o ambiente e a prontidao
tecnolégica, mudancas no modo de fazer negocio, aumento da capacidade
produtiva e melhoramento das interligacdes econdmicas para desbloguear o
potencial regional, em geral. A sustentabilidade do processo requereria assim que
as economias se transformassem em estruturas baseadas no conhecimento e que
fossem competitivas. Tais esfor¢os, ao mesmo tempo que requerem mudancas na
gualidade de uma vasta gama de politicas e ac¢des, reconhecem ainda, e tém como
base, os esforcos ja envidados aos niveis nacional e regional.

A Estratégia Regional é orientada pelas estratégias, visdes e planos nacionais de
desenvolvimento e, primariamente, pelo Tratado da SADC, pelo Plano Indicativo
Estratégico de Desenvolvimento Regional (RISDP), pelos protocolos da SADC e,
especificamente, pela Estrutura Politica de Desenvolvimento Industrial (PQDI). Tem
igualmente como referéncia o Desenvolvimento Industrial Acelerado para Africa e a
Agenda 2063 da Uni&o Africana.

Dadas as condices iniciais de desenvolvimento na maioria dos paises da SADC, o
impulso para a transformacéo deve concentrar-se efectivamente nos niveis mais
elevados de crescimento e de mudancgas estruturais mais profundas. Isto requer
intervencdes deliberadas e induzidas para reforcar a acumulagcdo de factores
produtivos (mao-de-obra, capital e tecnologia) para aumentar substancialmente a
produtividade total e a produtividade dos factores. Isto significa a mudanca (directa
ou induzida) de recursos para usos mais dinamicos de produtividade mais elevada,
o que fundamentalmente mente significa a industria transformadora, definida de um
modo abrangente para incluir a transformacdo dos produtos agricolas e a
beneficiacdo de minério, assim como 0s servicos que possibilitam o
desenvolvimento e as actividades econdémicos.

No século XXI, as economias da SADC ja ndo podem depender do manancial dos

seus recursos, nem da mao-de-obra de baixo custo, como plataforma da

industrializacdo e da modernizacdo. A sua orientacdo estratégica deve mudar do

crescimento do factor de acumulagdo — que emprega mais mao-de-obra e investe

mais capital - para o factor de produtividade total, que é a eficiéncia com que 0s

recursos sdo utilizados no processo de produgcdo. O caminho a percorrer para
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alcancar esta fase € dependente da diminuicdo das lacunas de produtividade entre
0s sectores das economias da SADC e entre estas e as economias mais
avancadas, 0 que necessita da convergéncia em competéncias avancadas e
tecnologias de ponta. O facto de 60% do comércio mundial envolver produtos
intermédios fortalece a causa do acréscimo de valor nas economias da SADC e a
sua participacéo na cadeia de valor.

A politica industrial deve ser modelada no contexto da vantagem competitiva de um
pais, incluindo a vantagem nascente ou futura. A esséncia da transformacao é a
diversificacdo por meio da modernizacéo e a elevacdo da capacidade tecnologica. A
industrializacdo com sucesso sera alcancada ndo apenas ao fazer as coisas melhor
— embora isso seja um factor-chave — mas também ao fazer coisas diferentes, o que
implica que a industrializacdo é alcancada através da diversificacéo.

A orientacgdo principal da estratégia é a necessidade da transformacao estrutural da
regido da SADC, através da industrializacdo, modernizacdo, actualizacdo e maior
integracdo regional. A industrializacdo deve ser interpretada como um processo a
longo prazo da transformacao estrutural e um aumento da competitividade através
de toda a regido da SADC. A regido da SADC esta em fase de recuperacao e
precisa de avancar mais rapidamente do que as outras economias emergentes para
convergir e alcangar os paises de rendimentos médios e mais elevados.

2. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS, PRINCIPIOS ORIENTADORES E
PILARES FUNDAMENTAIS DA ESTRATEGIA

2.1 Objectivos Estratégicos

Os objectivos estratégicos sao quantitativos e qualitativos.

(A) Quantitativos

A Estratégia prevé mudancas substanciais quantitativas na estrutura industrial,
producdo industrial e exportagbes, especialmente nas categorias da tecnologia
média e avancada, enquanto duplicando o emprego industrial.

Os objectivos quantitativos e as metas de crescimento sdo apenas uma aspiracao
no contexto da transformacéo a longo prazo da economia da SADC e da criacdo da
economia do conhecimento do futuro. Os mesmos tém igualmente como referéncia
o desiderato estratégico de fazer convergir as economias da SADC como um grupo
e no contexto da Agenda de desenvolvimento continental 2063. Estes objectivos e
metas sdo guiados pelo desempenho historico e pelas potencialidades associadas
ao programa transformacional incorporado na estratégia. As metas gquantitativas
incluem o seguinte:



(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(B)

Elevar a taxa real de crescimento do PIB regional de 4% por ano (desde
2000) para um minimo de 7% por ano;

Duplicar a quota do valor acrescentado de manufactura (VAM) (MVA) do PIB
para 30% por ano até 2030 e para 40% por ano até 2050, incluindo a quota
dos servicos relacionados com a industria;

Aumentar a quota de producéo de tecnologia média e alta no total do VAM,
presentemente em menos de 15% ao ano para 30% por ano em 2030 e 50%
por ano em 2050;

Aumentar as exportacdes de produtos manufacturados para, pelo menos,
50% do total das exportacdes até 2030, de menos de 20% neste momento;

consolidar a participagdo nos mercados mundiais para a exportacdo de
produtos intermédios aos niveis do Oriente Asiético, de cerca de 60% do total
das exportacfes de produtos manufacturados;

Aumentar a participacdo do emprego industrial para 40% do emprego total
até 2030.

Qualitativos

A Estratégia € transformadora em termos da transformacdo socioeconémica
nacional e regional.

As metas qualitativas procuram:

(i)

(ii)

(iif)
(iv)

(v)

(vi)

Alcancar uma maior transformacgdo socioeconémica ao nivel nacional e
regional;

Acelerar o ritmo de crescimento e aumentar a vantagem comparativa e
competitiva das economias da regiao;

Diversificar e ampliar a base industrial e de interdependéncias;

Reforcar a capacidade produtiva, a produtividade e competitividade das
economias da SADC;

Fornecer uma estrutura de recuperacdo de crescimento tecnologico e
industrial, diversificacdo de exportacdes, beneficiamento de recursos
naturais, enaltecimento da agregacao de valor, aumento do comeércio regional
e criacdo de emprego;

Desenvolver cadeias viaveis de valor regionais capazes de interagir com as
cadeias de valor globais e identificar areas em que a regido da SADC pode



(Vi)

(viii)

2.2

ter o maior sucesso na captura de altas oportunidades com base nos pontos
fortes e capacidades actuais e futuras;

Consolidar parcerias de colaboracdo, motivadoras e estratégicas, entre 0s
governos, O sector privado, a sociedade civii e o0s parceiros de
desenvolvimento como um pacto de solidariedade para a industrializacéo;

Em dltima andlise, consolidar alicerces solidos e duradouros rumo a uma
economia modernizada da SADC.

Elementos Essenciais para a Industrializagéo

A Estratégia de Industrializacdo da SADC distingue os 14 elementos/requisitos
seguintes como essenciais para a industrializacao:

A industrializacdo é chave para a transformacdo e fortalecimento dos elos
entre as industrias;

A produtividade é um factor métrico fundamental nos processos de
desenvolvimento e de transformacao;

A actualizacdo tecnoldgica e a inovacdo sao facilitadores e criadores de
emprego e da competitividade;

A geografia e 0s recursos naturais séo factores cruciais no estabelecimento de
agregados econdémicos nacionais e regionais para apoiar a diversificacdo e as
interligacoes;

O reconhecimento do possivel impacto das evolucbes tecnoldgicas globais
emergentes nas configuracdes do comércio;

O papel crucial do governo como agente de evolucdo na percepcao,
progresso, promocao e implementacdo do desenvolvimento industrial e criacdo
dos ambientes necessarios;

A importancia do estabelecimento de um pacto para a industrializacdo e
desenvolvimento, que consiste do governo, sector privado, sociedade civil,
parceiros de desenvolvimento e investidores potenciais;

O papel central do sector privado enquanto motor da industrializacdo e, em
particular, o contributo das Pequenas e Médias Empresas (PME) para o
crescimento do emprego e o desenvolvimento nacional,



9. A aceleracao do ritmo do programa de integracdo da SADC e a promocao das
complementaridades dos esforcos nacionais e regionais sobre questdes de
desenvolvimento industrial e a elevacdo dos aspectos positivos dos varios
acordos regionais e globais de que a SADC é patrte;

10. A criagdo de um ambiente macroeconomico estavel e fundagbes
microeconOmicas robustas para o desenvolvimento e crescimento do sector
privado e promocao da interdependéncia econdmica regional;

11. A importancia critica da coordenacdo e interface dos esforcos do
desenvolvimento industrial nacional e regional — para garantir a maximizacao
dos ganhos e evitar a concorréncia prejudicial.

12. A importancia de garantir a sustentabilidade ambiental e social, tomando em
consideracdo o0s impactos previstos da industrializacdo nas mudancas
climaticas e a adopcéo de tecnologias e modalidade que melhoram a eficiéncia
de recursos e reduzem os desperdicios.

13. A importancia de acelerar a capacitacdo dos jovens e das mulheres para lhes
permitir participarem totalmente no desenvolvimento econémico.

14. O reconhecimento do papel de TIC como um catalisador para a impulséo da
industrializacdo e a necessidade de integrar a Informacéo e Tecnologia da
Comunicacéo (TIC) no processo da transformacgéo socioecondmica.

2.3 Trés pilares fundamentais da Estratégia de Industrializacéo

A Estratégia estd ancorada em trés pilares:

()  Aindustrializagdo como promotora da transformacdo econémica e tecnoldgica;

(i) A competitividade (na empresa/industria, ao nivel nacional e regional) como
um processo activo para a mudanca da vantagem comparativa para a
vantagem competitiva;

(i) A integracao regional e a geografia como contexto para o desenvolvimento
industrial e para a prosperidade economica.

A transformacdo a longo prazo das economias da SADC requer mudancas
gualitativas e quantitativas na estrutura industrial, no seu ambiente facilitador e na
interdependéncia com outros sectores, com vista a maximizar a agregacao directa e
indirecta de valor no sector industrial amplamente definido como abrangendo os

servicos de apoio conexos. Ao fazé-lo, a industrializacdo precisa de ser enquadrada
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no contexto da dinamica global da competitividade, da qualidade de produtos, bem
assim como da flexibilidade para responder a dindmica da demanda interna e
externa. As repercussdes positivas da industrializacdo irdo estimular o emprego e
aumentar substancialmente os niveis de rendimentos. Um sector industrial
sustentével do futuro deve ser resiliente e altamente propenso a uma modernizacao
continua.

Os paises da SADC séao igualmente desafiados a melhorarem a sua competitividade
para complementar a sua vantagem comparativa herdada de uma producéo
baseada em recursos naturais e na sua exportacdo. A accao deve, por isso, visar a
competitividade das empresas, bem como das economias em geral.

Uma integragao regional mais profunda reforgada pela industrializagdo e uma maior
competitividade devem proporcionar o contexto para o desenvolvimento da regidao. A
provisdo de capacidades produtivas e de distribuicdo do processo ajudara a
remover os obstaculos estruturais e melhorara a produtividade dos factores.

Os pilares séo interdependentes, ou seja, cada um se reveste de importancia unica,

mas s6 quando abordados em conjunto poderéo satisfazer os requisitos da eficacia
méxima (Figura 1).
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Figura 1: Interdependéncias transformadoras
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3.  INTERVENCOES ESTRATEGICAS

As intervencbes estratégicas, portanto, provém, em cascata, daquelas que
influenciam o crescimento econémico para as que sdo especificas ao crescimento
industrial acelerado e que arrevesam a desindustrializagdo. Neste contexto, e
enguanto retendo em consideragdo as metas estratégicas, é dada atencéo especial
ao esforco inicial concentrado da industrializacdo na estrutura da integracao
regional. As accdes estratégicas de maior vulto necessitardo de ser reforcadas para
alcancar os objectivos gerais da estratégia de industrializacdo. Estas irdo incluir as
estratégicas politicas e a priorizacdo das intervencdes politicas.

3.1 Estrutura macroeconémica

Os paises da SADC devem almejar a estabilidade macroeconémica num Estado
voltado para o desenvolvimento, com particular incidéncia no crescimento inclusivo,
na diversificagdo econOmica, numa maior competitividade e numa integracao
regional mais profunda.

Os paises da SADC precisam de estabelecer e manter um ambiente
macroecondmico estavel e propicio para aumentar o crescimento e apoiar a
integracao regional da industrializacdo e da competitividade. Com efeito, para além
dos esfor¢os envidados pelo Comité de Governadores dos Bancos Centrais (CCBG)
em prol da convergéncia macroeconémica, os paises da SADC devem recorrer a
politicas macroecondmicas para fomentar a industrializacao acelerada no estadio de
desenvolvimento. A integracdo e as politicas de melhoramento industrial adequadas
devem estabelecer um equilibrio entre o alcance dos objectivos de desenvolvimento
num regime de prudéncia fiscal e monetaria. De modo particular, deve realizar-se
um ciclo de consultas estreitas entre os ministérios responsaveis pelo comércio e
pela industria e as autoridades fiscais e monetarias competentes sobre a matéria do
recurso aos instrumentos macroeconémicos para propiciar o desenvolvimento
industrial acelerado. Isto ira exigir uma disciplina fiscal mais estrita e um aumento da
capacidade para a implementacdo rapida dos programas de desenvolvimento. A
estimulacdo e sequéncia das politicas devem ser tratadas como parte da maior
transformacao da regido e da evolucao das suas sociedades através dos caminhos
de crescimento a longo prazo da regido da SADC até ao ano de 2063, onde irdo
convergir com as metas de desenvolvimento do continente.

O contributo do sector privado e de outros intervenientes deve ser tido em conta no
processo de formulacdo de politicas macroecondémicas. A politica deve prever um
papel de maior relevo para este sector ao arcar com a sua parte do custo dos
esforcos de desenvolvimento. Um papel mais elevado para o sector, juntamente
com o aprofundamento dos mercados de capital, irh aumentar consideravelmente as
oportunidades de parcerias conjuntas nacionais-estrangeiras e ira criar uma
dindmica de crescimento que ira contribuir para o alargamento da base tributéria.
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(i) A estrutura macroeconémica deve centrar-se na catalisacao da transformacao
da producédo para garantir a realizacéo de niveis elevados de competitividade e
satisfazer as exigéncias de convergéncia macroeconOmica para a regido na
sua totalidade;

(i) Para garantir a sustentabilidade, o regime da politica macroecondémica de
desenvolvimento deve visar:

e O crescimento inclusivo da qualidade;
e A diversificacdo econdmica e competitividade;
e O aprofundamento da integracédo regional;

e A convergéncia politica macroeconémica.

3.2 Revitalizagéo da integracdo Regional

A colocacdo da industrializacdo em primeiro plano sera promovida pela
implementagcdo de uma consciente estratégia de regionalismo centrada no
desenvolvimento — determinacdo da sequéncia da liberalizacdo do comércio a par
de accbes em matéria de politicas para reforcar a capacidade produtiva,
fundamentalmente no sector privado.

A integracd@o regional é um dos trés pilares da Estratégia Industrial da SADC. A
maior integracdo regional constitui uma condicdo «sine qua non» para O
desenvolvimento colectivo. Para este efeito, os Estados Membros devem acelerar a
implementacdo das politicas da SADC, protocolos e acordos. O desenvolvimento
colectivo requer complementaridade das estruturas de producdo e comércio e a
convergéncia de politicas ao longo do tempo.

A estratégia reconhece que a colocacéo da industrializacdo em primeiro plano sera
promovida através da adopcdo de uma estratégia regional de desenvolvimento. Isto
implica o estabelecimento de sequéncias para a liberalizacdo do comércio assim
como accles conscientes de politica para edificar capacidade produtiva nos
Estados Membros, especialmente no sector privado.

(i) Na persecucdo de uma industrializacdo regional acelerada, os governos
nacionais devem alinhar e integrar as suas politicas e planos de acordo com
as prioridades industriais regionais da SADC;

(i) Os programas e iniciativas regionais devem ser reorientados para
proporcionar um novo impulso ao desenvolvimento industrial regional. Neste
contexto, assume importancia particular, a implementacdo imediata do pilar
de desenvolvimento industrial, previsto no Acordo Tripartido sobre o
Comeércio Livre, uma vez aprovado;

13



(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

)

3.3

Os parceiros internacionais de desenvolvimento sdo convidados a
reconhecer a centralidade da industrializagéo regional e a reflectir sobre isto
no seu apoio financeiro e técnico para a regido e para os Estados Membros;

O espaco economico da SADC serd ampliado de modo significante, como
resultado das Zonas de Comeércio Livre do Tripartido e Continentais. A fim de
maximizar os beneficios decorrentes destes mecanismos, sera importante
racionalizar os actuais sistemas de Regras de Origem para apoiar a
industrializacao;

No contexto da integracdo regional, os Estados Membros devem, na
formulagéo das suas politicas, ter em linha de conta o impacto destas noutros
Estados da SADC,;

Os Estados Membros da SADC devem comprometer-se com a coordenacao
de politicas industriais destinadas a convergéncia de médio a longo prazo, a
fim de garantir que todos os Estados Membros beneficiem da sua presenca
na SADC;

Uma constituicdo reforcada para a integracdo regional é uma necessidade
critica como parte do processo de uma integracdo mais profunda. Para esse
efeito, os Estados Membros devem aprimorar os processos de difusao de
informacgdes sobre a implementacédo de programas, protocolos e projectos;

E essencial que os Estados Membros abracem e internalizem o espirito e a
letra das regras da ZCL no seu comércio e nas suas politicas industriais;

Os decisores politicos a nivel nacional e regional devem considerar
cuidadosamente a necessidade de harmonizar uma maior liberalizacdo do
comércio, especialmente com terceiros, com a aceleracdo e primazia que se
pretende conferir a industrializacéo;

O alargamento do espaco economico ira exigir melhorias significantes da
infra-estrutura regional, incluindo as instituicbes e acordos financeiros, assim
como a convergéncia geral da politica macroeconémica.

Eliminacdo de Constrangimentos Incontornaveis

A aceleracdo do processo de industrializacdo esta a ser inviabilizada por trés
constrangimentos incontornaveis, nomeadamente infra-estruturas inadequadas e de
baixa qualidade, um enorme défice das competéncias requeridas para o
desenvolvimento industrial e meios financeiros insuficientes.

Os relatérios dos paises mostram, claramente, que trés obstaculos principais se
impedem a industrializacdo acelerada na SADC, nomeadamente a falta de infra-
estrutura, a escassez de competéncias, especialmente aquelas essenciais para
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progredir e atingir a escada da tecnologia, e o financiamento. Nenhum destes é
susceptivel de solucbes rapidas a curto prazo. Também é evidente que ha
necessidade de uma maior participacdo do sector privado e ac¢do conjunta com o
sector publico para alcangar os objectivos estratégicos.

(A) Infra-estruturas

Os servicos de infra-estrutura, eficientes e acessiveis (que consistem de
transportes, comunicacdes, TIC, energia e abastecimento de agua) sao contributos
essenciais para a reducdo dos custos de transacc¢ao na industria e comércio, assim
como para melhorar o bem-estar econdmico e social da sociedade em geral. A
implementacéo eficaz da Estratégia de Industrializacdo da SADC ira requerer, sem
divida, a necessaria construcdo e/ou estreita coordenacdo destes servicos em
tempo util e de maneira 6ptima. Para este efeito, a Estratégia requer:

o Acesso a infra-estrutura de qualidade;

o Disponibilidade de servicos na altura e nos locais requeridos para reduzir os
custos dos contributos de entrada e das transacgoes;

o Procura de solugbes para as caréncias de infra-estruturas a nivel nacional e
regional;

o Provisdo de infra-estruturas de qualidade e resistentes ao clima para a
implementacédo do Programa de Actualizacdo e Modernizacao Industrial;

o Melhoramento das infra-estruturas de transportes, energia, TIC e
abastecimento de agua.

Um maior investimento em novas infra-estruturas, tanto materiais quanto imateriais,
aliado a uma melhor gestdo, desempenho e despesas adicionais com a
manutencao, sdo pré-requisitos para o arranque do processo de industrializacao.

Ao abordar o défice de infra-estrutura através de um aumento do investimento em
novas instalacbes deve ser dada atencdo especial a manutencdo, qualidade e
factores ambientais tais como as mudancas climaticas. Ndo é apenas o
fornecimento de infra-estrutura que esta a limitar o desenvolvimento econdémico,
mas também a falta de recursos adequados para a conservagdo e manutencédo da
estrutura existente garantindo, ao mesmo tempo, que é dada atencédo a qualidade
da provisdo da infra-estrutura, especialmente em areas como as Tecnologias de
Informacao e Comunicacéao (TIC).

() Por conseguinte, o actual Plano Director de Desenvolvimento de Infra-
estruturas Regionais (RIDMP) deve ser acelerado e alinhado para atender as
varias necessidades da Estratégia de Industrializacdo, assegurando
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igualmente que seja optimizada a utilizacdo da capacidade existente em
termos de infra-estruturas;

(i) Deve ser formulada uma estratégia para alavancar o RIDMP, com vista a
catalisar o desenvolvimento industrial e reduzir os elevados custos
associados ao exercicio de actividade comercial, incluindo os referentes a
Barreiras N&o Comerciais (BNC) e ao aprovisionamento de factores de
producgéo para o desenvolvimento de infra-estruturas;

(i) O programa de apoio a infra-estrutura para a industrializacdo deve ser
planeado e implementado como um continuum que se estende para além do
prazo médio.

Para além de 2020, o Roteiro aborda as intervencdes de infra-estruturas de longa
duragao. Neste contexto, os Estados Membros devem ter flexibilidade para atender
as condicbes nacionais. No entanto, os esfor¢cos gerais de industrializacdo e
transformacao devem ser consistentes e complementares. Enquanto se espera que
0s governos assumam a liderancga, o sector privado deve-se manter envolvido tanto
guanto possivel.

(A.1) Qualidade e Manutencéao

A ma qualidade e a ineficiéncia das infra-estruturas existentes na Regido da SADC
devem-se, em grande parte, a negligéncia dos padrbes aplicados na aquisicdo e
funcionamento de activos e & manutencao e gestao indevidas.

0] O novo financiamento deve contemplar a disponibilidade adequada de
recursos para suportar os custos de reparacdo, de manutencdo, de
reabilitacdo, de reconstrucao e de substituicdo de activos;

(i) Os orgamentos nacionais dos Estados Membros devem incluir o aumento das
dotacOes para as despesas de operacao e manutencao.

(A.2) Energia

A regido da SADC confronta um défice sério de energia e, com a implementacdo da
estratégia de industrializacdo, esta lacuna ira agravar-se a menos que se registe um
incremento substancial no fornecimento de energia eléctrica, com base no amplo
potencial da regido para a obtencéo de energia hidroeléctrica.

0] Os Estados Membros devem aumentar o investimento publico no
abastecimento de energia, tanto para uso domeéstico como para exportacao
para os parceiros regionais através do Grupo de Energia da Africa Austral;

BN

(i) Deve ser prestada atengcdo a fiabilidade, a eficiéncia e a relagdo custo-
beneficio do fornecimento de energia eléctrica;
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(i) Ao mesmo tempo, os governos devem intensificar o envolvimento de
provedores independentes de energia para aliviar o encargo das despesas de
investimento que recaem sobre os governos;

(iv) Além disto, devem ser exploradas fontes alternativas de energia com
convergéncia especifica em energias renovaveis.

(V) (v) A regido deve adoptar tecnologias de eficiéncia de energia para reduzir o
custo de producédo e minimizar as emissdes de gases de efeito de estufa que
contribuem para as alteracdes climaticas.

(vi) Deve ser dada atencdo a uma maior eficiéncia nos precos da energia no
contexto de uma cooperacdo regional mais profunda. A energia a preco
acessivel € uma condicdo necessaria para a competitividade industrial e,
para este efeito, os Estados Membros devem recorrer aos custos de
suprimentos regionais quando estes sdo viaveis, em vez de se concentrarem
na auto-suficiéncia nacional,

(viiy  Os planos actuais para a conectividade da rede de energia hidroeléctrica e as
propostas dos novos projectos de geracdo e transmissao devem ser
acelerados, incluindo as sociedades comerciais («joint ventures») regionais.
Os Estados Membros devem acelerar a concepcédo e implementacdo de uma
estrutura institucional adequada para o desenvolvimento inicial do projecto da
Barragem do Inga que tem um potencial enorme para o fornecimento de
electricidade de baixo custo para a regidao da SADC.

(A.3) Transporte

A expansdo, modernizacdo e interligacdo dos sistemas regionais de transporte
(rodoviarios, ferroviarios, aéreos, maritimos e fluviais), pode aumentar
consideravelmente os fluxos de comércio e a mobilidade dos factores de producao.

() A eficiéncia dos corredores de transporte actuais deve receber prioridade
especial para melhorar a facilitacdo do comércio e abrir ligacGes alternativas
de transporte;

(i) A eficacia dos sistemas de transporte regional depende da eficiéncia da
interface entre os componentes de transporte multimodais. O estreitamento
da cooperacao regional € necessario para que isto seja alcancado;

(i) O aumento do investimento & necessario para melhorar a qualidade da rede
de todos os modos de transporte regional enquanto promovendo fontes de
energia renovavel para o sector de transportes.
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(A.4) Tecnologias de Informacdo e Comunicacéao (TIC)

A fim de acelerar a industrializacdo na regido e alcancar a transformacéo
socioeconOmica, ha a necessidade de integrar TIC em todos os aspectos da
economia. As Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo devem também ser vistas
como um facilitador estratégico, em todo o espectro econémico e social da vida,
dada a sua capacidade para ajudar a gerar conhecimento a habilidade para elevar e
melhorar a disponibilidade tecnoldgica e promover a inovacao. Para este efeito, a
SADC deve operacionalizar na totalidade a componente de TIC do RIDMP 2027
para catalisar a industrializagdo. Neste contexto, os aspectos seguintes devem ser
tomados em consideracdo no processo da industrializacao:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Globalizacdo, a revolugcdo de TIC e os desafios da competitividade tém
aumentado a procura de sistemas modernos de comunicagdo. A producao
industrial e o comércio moderno adoptaram, de modo intenso, as tecnologias
de informacdo e comunicacdo e estdo altamente dependentes destas. A
regido da SADC devia tomar vantagem das oportunidades apresentadas
pelas TIC para catalisar a industrializacdo. Com base nas experiéncias bem-
sucedidas de outros lugares, a SADC deve esforcar-se para se tornar um
centro de producao de TIC. O sector de TIC deve facilitar o desenvolvimento
da capacidade da manufactura de produtos electrénicos na regido para
apoiar o mercado electronico da SADC e apoiar as decisbes que sao
relevantes para a regido nos foruns internacionais.

TIC tem contribuido imensamente para o crescimento do sector de servicos
na regido e tem grande potencial para aumentar a eficiéncia da industria,
qualidade, produtividade e competitividade.

Para que a industrializacdo se torne o impulsionador mais importante do
crescimento, desenvolvimento e recuperagao para 0s paises em evolucao no
século XXI, a SADC precisa de explorar as TIC e promover a producéo
regional de TIC (produtos electronicos), conteido e desenvolvimento de
software. Isto permitiia um fornecimento sustentavel para o mercado de
produtos electronicos regionais e forneceria a SADC com a oportunidade de
ser um exportador destes produtos electronicos para o continente e para
além.

A Pesquisa e Desenvolvimento (R&D) de TIC devem ser uma area crucial de
convergéncia para apoiar a industrializagdo e melhorar as ligagbes entre as
instituicbes de Pesquisa e Desenvolvimento (R&D) e a industria.

O sector de TIC é um incubador para a criagdo e proteccdo da propriedade
intelectual regional e para ampliar as fronteiras da inovagéo.
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(vi) As estratégias em electronicas precisam, portanto, de ser reforcadas e
internalizadas nas operacdes do sector publico e privado;

(vi)  Com base nas experiéncias bem-sucedidas de outros lugares, a SADC deve
esforcar-se para se tornar um centro de producéo de TIC;

(viii) De acordo com os padrdes internacionais, a conectividade a Internet e os
custos da telefonia movel na regido da SADC sao elevados e € necessario
tomar medidas para reduzir estes custos através de investimentos
especificos em instalagcdes de TIC, incluindo a presenca de operadores
adicionais e 0 aumento da concorréncia no sector;

(ixX) A SADC deve por em pratica medidas para melhorar a oferta e a qualidade
de competéncias em TIC na regido.

(A.5) Abastecimento de Agua

A gestdo e o desenvolvimento de agua e saneamento estdo entre 0s elementos
criticos do desenvolvimento industrial. A industrializacéo, e a urbanizacdo associada
com esta, também tém repercussdes ambientais significantes. O consumo de agua
vai aumentar exponencialmente em resposta a expansao industrial e ao consumo
relacionado com os niveis de receita do pessoal empregado nas industrias, um
problema que sera agravado do lado do abastecimento pelas mudancas climaticas.

0] E portanto importante acelerar a implementacdo do Programa Estratégico de
Desenvolvimento de Infra-estruturas de Abastecimento de Agua da SADC
(SWIDP) tomando em consideracéo as provisdes da Estratégia de Adaptacéo
as Mudancas Climaticas para o Sector Hidrico.

(B) Desenvolvimento de Competéncias

Um acréscimo das despesas com a educacdo académica formal € uma condicéo
necessaria mas ndo suficiente para a industrializacéo.

A educacao é fundamental e deve ser readaptada para colmatar a vala tecnolégica
entre a regido da SADC e 0s seus concorrentes internacionais. Uma economia com
base no conhecimento exige um alto nivel de formacdo em ciéncias, tecnologia,
engenharia e matematica (CTEM) assim como fortalecendo a inovagéo e traduzindo
esta capacidade em venturas empresariais.

Para apoiar a industrializacdo, os sistemas de educacado precisam, sem qualquer
duvida, de serem reestruturados e readaptados com foco nas competéncias
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técnicas e profissionais de todos os tipos, especialmente as adequadas a uma
economia moderna de conhecimento.

Todos os Estados Membros da SADC dedicam uma parte substancial das despesas
publicas a educacao formal. Apesar disto, todos os paises tém dificuldades graves
nas areas de competéncia, o que implica que as prioridades de educacao precisam
de ser revistas com mais recursos a serem disponibilizados para a formacéo
profissional de todos os tipos, especialmente aqueles necesséarios em indastrias e
ocupacodes de tecnologia média e avancada.

(i) O sistema de educacéo deve ser reformado para garantir que oS jovens sejam
treinados — e treinados de novo — para poderem responder as necessidades
dos negdécios modernos e da administragdo publica, com foco especifico nas
matemadticas, ciéncias e disciplinas de tecnologia e inovacao;

(i) O ensino superior deve produzir quadros graduados de qualidade nas
disciplinas de CTEM;

(i) Centros de exceléncia e especializacédo regionais devem ser identificados e
fortalecidos e novos centros devem ser estabelecidos onde for necessario;

(iv) As universidades, e outras instituicbes de ensino superior, devem ser
incentivadas a criar lagos estreitos com as comunidades empresariais e
industriais e estas Ultimas devem ser consultadas sobre a elaboracdo de
curriculos;

(v) Os empregadores devem ser incentivados com isengdes fiscais ou subsidios
definitivos para intensificarem os seus programas de formacdo no local de
trabalho e apoiarem a pesquisa e o desenvolvimento.

(vi) Os Estados Membros devem facilitar a circulacédo de factores de producgéo -
capitais e competéncias - no seio da Regido da SADC. Para o efeito, urge
efectuar uma auditoria de competéncias ao nivel regional e criar estruturas de
acreditacdo mutuamente acordadas como elementos importantes da
disponibilidade de recursos fundamentais e do aumento da produtividade.

(C) Financiamento

Para superar os graves constrangimentos impostos pelos défices de infra-estrutura
e de competéncias, 0s governos terdo de voltar a requerer 0s seus programas de
gastos publicos para dar uma maior prioridade ao investimento publico e privado em
infra-estrutura fisica e desenvolvimento do capital humano. Em parte, isto ir4
depender da vontade de governos e dos eleitorados para abracar o paradigma da
mudanca na forma de um interruptor de crescimento econdmico liderado pelo
consumo de expansao impulsionado pelo investimento.
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3.4 Desenvolvimento Industrial

A colocacdo da industrializagdo em primeiro plano deve ser uma funcédo de
diversificacdo — empresas multiplicando-se em novas industrias, utilizando novos
processos e fabricando novos produtos de melhor qualidade destinados aos
mercados interno e externo.

A projeccao da politica industrial no contexto da integracdo regional € uma questéo
complexa, devido a diversidade economica dos Estados Membros, em termos de
estrutura, riguezas naturais, tamanho e abordagens a politica regional. A politica
industrial regional ndo deve concentrar-se apenas na producdo e troca de bens
fisicos. Os servicos ligados a industrializacdo sdo componentes importantes. No
entanto, a adequacao de uma politica industrial regional é julgada por uma série de
parametros, nomeadamente:

o Eficacia na resposta as preocupacfes comuns e transversais;
o Percepcbes potenciais através da incorporacdo de desafios e oportunidades
presentes e futuras;

o Inclusdo de medidas micro e macroeconémicas de apoio a industria de um
modo integrado;
o Igualdade na partilha de ganhos e obrigacoes;

o Compromisso demonstrado pelos Estados Membros para o desenvolvimento
de politicas e estratégias industriais comuns.

Em Ultima andlise, a industrializacdo é uma funcdo da diversificacdo — empresas
gue empreendem novas industrias, que produzem produtos novos e diferentes,
usando técnicas novas e mais sofisticadas. Nos mercados do século XXI a procura
esta a crescer cada vez mais rapidamente para produtos mais sofisticados do que
os tradicionais — testemunhamos, por exemplo, o0 crescimento explosivo dos
mercados da SADC para telefones celulares e outros aparelhos electrénicos. A
entrada nestas industrias é dificil mas ha um potencial enorme para esta industria
na SADC através da exploracdo de uma abordagem a fabricacdo por tarefas e
integracao nas cadeias de valor globais e regionais.

A diversificagcdo econdmica € um processo de descoberta que depende da estreita
colaboracéo entre os sectores publicos e privados.

A politica de diversificagdo deveria ser fundada em estreito dialogo com o sector
empresarial para identificar projectos, produtos e processos que ampliem a base
industrial e impulsionem as economias até a adicdo de valor e as escadas da
tecnologia. Os Estados Membros devem estabelecer grupos de trabalho extraidos
dos sectores publicos e privados encarregados com a identificacdo de novos

produtos e processos que se “encaixem” na vantagem comparativa real e nascente
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do pais. Em colaboracdo com os decisores de politicas do sector privado devem
gerar uma lista de projectos de diversificacdo industrial, identificando também
aqueles para os guais existe potencial para desenvolver cadeias de valor globais e
regionais.

()  As novas actividades devem satisfazer quatro (4) critérios principais:

e Oferecer emprego em grandes nuameros a trabalhadores nédo qualificados e
gue em grande parte abandonaram a agricultura devido ao aumento da
produtividade nesse sector;

e Ter produtividade mais elevada do que a existente ou reduzir sectores;

e Os decisores politicos devem tomar nota dos riscos inerentes a projectos
tecnologicamente demasiado avangados em termos de recursos humanos
e financeiros para um pais no seu actual estddio de desenvolvimento. As
actividades em que o0s paises e empresas gozam de uma vantagem
comparativa e competitiva tém mais possibilidades de ser bem-sucedidas
do que aquelas que requerem um conjunto de competéncias
completamente novo;

e Os projectos devem ser economicamente e financeiramente viaveis a prazo
meédio.

Grande parte da industria da SADC, & excepcéo da Africa do Sul, esta envolvida na
producdo de bens essenciais para o mercado de consumo. Um elemento central da
estratégia de diversificacdo deve ser a reestruturacdo industrial com um impulso
para a fabricacdo de bens intermediarios e de capital, hnomeadamente engenharia,
maguinas-ferramentas e sistemas de producéo de alta tecnologia. A harmonizacgao
de tais projectos na regido € desejavel para garantir as economias de escala
necessarias enquanto, ao mesmo tempo, edificar as ligac6es transfronteiricas
necessarias para o fornecimento de contributos.

(il Deve ser dada atencdo especial a manufactura por tarefas na producdo de
diversos produtos na regido por meio da participacdo nas cadeias de valor
globais e regionais. Este esfor¢o corresponde a uma maior integragao regional,
ja que a adesdao a uma ZCL facilita o desenvolvimento de cadeias de valor
além de proporcionar oportunidades para que os Estados Membros mais
pequenos e menos desenvolvidos obtenham beneficios concretos da sua
filiagdo na SADC.
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35 Rotas de Crescimento Potenciais

Sao priorizadas trés rotas de crescimento mutuamente compativeis — a
transformacao de produtos agricolas, a beneficiacédo e transformacéao de minerais, a
jusante e maior participacdo nas cadeias de valor a nivel nacional, regional e
mundial.

Tradicionalmente, existem cinco principais trajectérias potenciais de crescimento
para as economias emergentes que procuram gerar resultados rapidos e o
crescimento no emprego, ao mesmo tempo que aliviam a pobreza e reduzem a
desigualdade dos rendimentos: a impulsionada pela demanda interna; a liderada
pela agricultura; a liderada pelos recursos naturais; a liderada pelas exportacoes; e
a liderada pelos servicos. Como parte do processo de globalizacdo, surgiu, nos
ultimos 25 anos, uma sexta op¢ao, ou seja, a participacdo em cadeias de valor.

Reconhece-se que a maior parte das medidas politicas pragmaticas seréao
implementadas ao nivel nacional e ndo regional. No contexto de desenvolvimento
da SADC e com base em recentes experiéncias aos niveis regional e global, a
Estratégia Industrial identifica trés prioridades bem definidas para uma
industrializacdo acelerada, a saber:

o O crescimento liderado pela agricultura, incluindo as cadeias de valor
agricolas;

o O crescimento liderado pelos recursos naturais, incluindo a beneficiacao e
processamento de minerais, ligando também as cadeias de valor, regionais e
globais, e

o A participacdo melhorada nas cadeias de valor nacionais, regionais e
globais.

Estas trés estratégias prioritarias sdo mutuamente compativeis. Os decisores
politicos ndo tém de escolher entre estas. Os projectos em todas as trés estratégias
podem ser implementados simultaneamente, sujeito a sua viabilidade financeira e a
sua competitividade regional e/ou mundial.

A. Transformacgao de produtos agricolas

O aumento da produtividade agricola e produtos de melhor qualidade sao

fundamentais para o desenvolvimento da agro-industria e das cadeias de valor com
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base na agricultura. Assim, as politicas agricolas ndo podem ser desenvolvidas de
forma isolada da estratégia de industrializacdo. Um sector agricola vibrante ira
estimular a producéo nacional e regional de contributos essenciais — fertilizantes,
maquinas agricolas, embalagens e servigos de apoio.

A produtividade na agricultura € mais baixa — frequentemente muito mais baixa do
noutros sectores. A maioria da populacédo vive em areas rurais, o desemprego, 0
emprego de baixa utilizagdo e as taxas de pobreza sao mais elevadas do que na
economia urbana, enquanto a infra-estrutura estd muito aquém dos niveis
necessarios para apoiar uma economia agricola prospera. Existem pois razdes
sérias que justificam uma estratégia de industrializagdo rural para instalar industrias
de processamento de produtos agricolas em areas rurais, facilitar o estabelecimento
de agrupamentos industriais rurais e tornar a agricultura e o processamento de
produtos agricolas em profissGes atractivas para as venturas comerciais futuras e
para a juventude.

E improvavel que venha a haver uma revolucdo industrial na SADC sem o
crescimento rapido da produtividade sustentada na agricultura.

(i) O crescimento da produtividade na agricultura devera ser vigorosamente
promovido em todas as gamas de produtos, incluindo os contributos, como
proposto na Politica Agricola Regional da SADC como componente integral do
fornecimento prévio industrial;

(i) A adicdo de valor na agricultura e a participacdo nas cadeias de valor agro-
industriais sdo muitas vezes impedidas pela falta de produtos padronizados,
perdas de pos-colheitas, instalacbes de servicos de comercializacéo e infra-
estrutura inadequadas e insuficiente informacao do mercado. Para promover o
crescimento das operagOes agro-industriais, estas deficiéncias devem ser
abordadas urgentemente e de modo coerente;

(i) Os processos e as capacidades de producdo agro-industrial requerem
actualizacdo em termos de qualidade e modernizacdo dos sistemas de
producéo para garantir a sua conformidade com as normas internacionais.

B. Beneficiagdo de Minerais e Processos a Jusante

A producéo de recursos e os rendimentos per capita, na SADC, estdo estreitamente
correlacionados. Os paises da SADC deverdo explorar totalmente a vantagem
comparativa das industrias intensivas em recursos, por meio de beneficiacdo e
agregacdo de valor garantindo, a0 mesmo tempo, que a base industrial é
actualizada e diversificada por processamento intensificado a jusante e relagbes
comerciais.
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A producéo de recursos e os rendimentos per capita, na SADC, estao estreitamente
correlacionados. A parcela da saida de recursos no PIB € maior nos paises mais
pobres sublinhando a necessidade de agregar valor a producdo primaria de
recursos por meio da beneficiacdo dos minérios e agregacao de valor a jusante.

... mas a beneficiacao requer grandes investimentos ... e politicas pertinentes sobre
a exploracdo dos recursos, a promocdo de interligacbes e o reinvestimento dos
rendimentos dos recursos naturais, através da criacdo de Fundos Soberanos.

(i)

(ii)

(iii)

Os projectos principais de beneficiacdo de minérios requerem grandes
investimentos mas também podem depender da cooperacéo transfronteirica no
sector de transportes ou infra-estrutura de energia e fornecimento de
contributos. A SADC deve facilitar o investimento em infra-estruturas
transfronteiricas necessarias para o desenvolvimento de tais projectos.

A SADC deve negociar com os mercados de destino a promocao da
«beneficiacdo na fonte» dentro da Regido da SADC,;

A politica para a beneficiacdo de minérios e acréscimo de valor a jusante deve
prestar atencdo especial a quatro aspectos fundamentais seguintes:

(@ Devem ser promovidas politicas especificas para a exploracdo de
recursos naturais, incluindo a provisdo de competéncias especificas de
recursos e de infra-estruturas, a disponibilidade de contributos
(fertilizantes, servicos de engenharia), questdes de propriedade e
gestdo da terra e da legislacdo sobre a exploracéo e aproveitamento de
recursos;

(b) A promocdo de ligagBes, incluindo a colaboracdo regional
transfronteirica, entre empresas, industrias e sectores ao longo da
cadeia de valor da transformacao de produtos primarios, incluindo as
ligacGes a montante para o fornecimento de factores de producéao;

(c) A optimizacdo de receitas, incluindo tributacdo de recursos e de lucros,
a gestdo dos fluxos de receitas volateis, a prevencdo da «doenca
holandesa» da sobrevalorizagdo da moeda e os regulamentos sobre o
meio ambiente e sua implementacao;

(d) a criacdo de fundos soberanos com o objectivo especifico de reforcar
capacidades para aléem do sector de recursos naturais, através do
reinvestimento dos rendimentos minerais em infra-estruturas e no
desenvolvimento do capital humano, juntamente com o financiamento
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de projectos de industrializacdo a jusante, ligados a dotacdo dos
recursos naturais de um pais.

(iv) Os paises da SADC devem explorar plenamente as vantagens comparativas
nos sectores intensivos em recursos através da beneficiacdo e do acréscimo
de valor, a0 mesmo tempo que se toma em conta a necessidade de
transformar a base industrial, através do processamento e interligacdes
intensificados a jusante;

(v) As receitas provenientes das exportacdes de minerais beneficiados necessitam
de ser reinvestidas na modernizacdo do sector de recursos naturais e
aproveitadas para propiciar a promocao e a diversificagao industriais;

(vi) A cooperacédo regional no dominio da exploracdo dos recursos naturais, que
muitas vezes se estende para além das fronteiras de cada pais, € essencial,
notavelmente nas areas da partilha de tecnologias e de competéncias, de
servicos de infra-estruturas interligadas e de fornecimento de factores de
producéo;

(vii) Avaliar o ambiente relacionado com contratos a prazo ligados ao sector
mineiro, a fim de aferir o &mbito e a visibilidade do acréscimo de valor e da
beneficiacdo dos minérios.

C. Desenvolvimento da Cadeia de Valor

A participacdo em cadeias de valor € um elemento crucial da estratégia de
industrializacdo, na medida em que tem o potencial para alargar as possibilidades
de producédo e permitir a utilizacdo transfronteirica de recursos humanos e naturais
da Regido.

O desenvolvimento da cadeia de valor transfronteirico depende de uma série de
factores, incluindo o transporte eficiente e de baixo custo e logisticas fronteiricas
simplificadas, assim como a erradicacdo de obstaculos ao comércio «por detras da
fronteira».

Mais importante ainda os decisores politicos devem procurar assegurar que as
empresas e industrias da SADC podem progredir ao nivel tecnologico elevado para
evitar ficarem bloqueados indefinidamente em tecnologia inferior, em actividades
nao especializadas em que é utilizada baixa tecnologia e sao praticados baixos
salérios.
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Para este efeito:

()

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

A politica deve ser especifica a cadeia de valor. Os 6rgados de tomada de
decisdo de politicas devem, em estreita colaboracdo com industriais e
empresarios, identificar a fase ou fases da cadeia de valor em que as
empresas s&o mais competitivas;

Os decisores de politicas precisam de se assegurar que a politica especifica
da cadeia de valor ndo cria perdas noutras industrias ou sectores da
economia. A politica deve maximizar os ganhos nacionais e ndo os ganhos
de um sector, industria ou empresa especifica,

Um compromisso potencial € o que pode ocorrer entre uma estratégia de
resultados diminutos de acesso facil e rdpido através da participacdo de
tecnologia inferior, fase de emprego elevado na cadeia de valor, como
caminho para a modernizagéo subsequente com competéncias melhoradas e
actividades de maior agregacéao de valor;

Quando as cadeias de valor sdo dominadas por empresas estrangeiras
compradoras — como as grandes redes de supermercados no caso da
transformacdo de produtos agricolas — a capacidade, para as empresas
pequenas e médias da SADC poderem actualizar-se e diversificar, pode ser
severamente limitada;

As estratégias de reducdo de custos de mao-de-obra por meio da reducao de
salarios («low road») podem promover as politicas da «corrida para o
abismo» em termos das condicGes de trabalho por parte das empresas em
diferentes paises, sem desenvolver a capacidade de modernizacdo e
diversificagcdo. Os Estados Membros devem desenvolver substancialmente as
suas capacidades para a modernizacéo e diversificacdo das cadeias de valor
com a estreita participacao das firmas e das empresas, tal como estabelecido
no Programa de Desenvolvimento e Modernizagdo Industrial da SADC
(IUMP);

A estrutura das cadeias de valor deve ajudar a formular estratégias sectoriais
regionais para o desenvolvimento de bens de capital, para fluxos de factores
de producéo intermédios, e atender a questdes comuns tais como o0 ambiente
e a saude. Em particular, deve ser prestada uma atencdo especial ao
desenvolvimento de produtos farmacéuticos;

A politica deve ser sequenciada para assegurar que existe uma «estratégia
de saida» da «corrida para o abismo» para as actividades de alta tecnologia;

Os Estados Membros da SADC precisam de redobrar os seus esforgos para
combater os obstaculos «para além das fronteiras» ao comércio intra-regional

e ao desenvolvimento da cadeia de valor regional. Estas reformas sao
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essenciais para assegurar a competitividade nos mercados nacionais,
regionais e mundiais, especialmente num momento em que 0s contractos de
terceirizacao estdo a aumentar rapidamente;

(iX) A SADC deve elaborar um modelo de legislacdo e regulamentacdo para o
processamento e agregacao de valor intra-SADC, a par de um protocolo para
garantir certeza, previsibilidade, transparéncia e protecc¢ao ao investidor;

(x) Os Estados Membros devem criar mecanismos adequados para a realizacao
de consultas relacionadas com a operacionalizacdo das cadeias de valor
regionais.

3.6 Um Pacto para a Industrializacdo — O Papel do Estado e o Envolvimento
do Sector Privado

A. O Papel do Estado

O papel central do Governo consiste na criacdo de um ambiente politico e
regulatorio favoravel a uma industrializac@o acelerada, com particular destaque para
a eliminacdo dos constrangimentos incontornaveis em relagéo a infra-estruturas, ao
desenvolvimento de competéncias e aos financiamentos.

O papel do Estado consiste em facilitar a criacdo e o crescimento de empresas e
industrias que irdo explorar a vantagem comparativa de um pais. A politica industrial
moderna é baseada num papel de desenvolvimento reforgcado para o governo. Para
o efeito, a politica industrial deve constituir uma plataforma central da estratégia
nacional de desenvolvimento. O Estado deve assumir funcbes de lideranca na
elaboracao de estratégias para o crescimento inclusivo e sustentavel a longo prazo,
através da elaboracdo da estrutura econdémica, a criagdo de mais postos de
trabalho, reducéo da desigualdade, fortalecimento da pesquisa e desenvolvimento e
melhoramento da produtividade geral da economia.

O Governo deve igualmente assumir a lideranca na construcdo de infra-estruturas
industriais, tais como parques industriais para apoiar o desenvolvimento de clusters,
assim como investir na investigacdo e desenvolvimento na rea do desenvolvimento
industrial e inovacéao.

O principal papel de desenvolvimento a ser desempenhado pelo Estado em matéria
de industrializagdo compreende:

() A criagcdo de um ambiente politico e requlatério favoravel para o
desenvolvimento industrial, no contexto da Estratégia e Roteiro para a
Industrializacdo da SADC;
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(i) A adopcdo de politicas comerciais e de concorréncia que melhoram
simultaneamente o0 acesso ao mercado, restringem o poder do mercado e
criam condicdes para a promocao de emprego e da capacidade industrial;

(i) Dar resposta a questdes de capacidade para aprofundar a base tecnologica
local e desenvolver e manter as capacidades de inovacéo. Isto implica uma
intervencdo significante e encorajamento por parte do governo. Maxima
prioridade deve ser dada ao ensino técnico, desenvolvimento de
competéncias e melhoria continua de produtividade;

(iv) A facilitacdo do financiamento de projectos industriais;

(V) O fortalecimento da capacidade institucional para a industria e comércio. Os
governos devem examinar de novo as politicas e instituicdbes que promovem
a aprendizagem e adaptacédo tecnoldgica e organizacional como processos
complementares;

(vi) A criacdo de zonas industriais e apoio a centros industriais e geograficos;

(vii) O apoio a Pesquisa e Desenvolvimento para o desenvolvimento industrial e
inovacao.

(vii)  Promover a sustentabilidade ambiental através da incorporacdo de
principios ambientais (proteccdo de ecossistemas, adaptacdo e mitigacao
das alteracdes climaticas, economia verde e azul) no desenvolvimento
industrial e na inovacéo.

B. O Papel do Sector Privado

O sector privado deve ser consultado e envolvido na implementacdo da estratégia
de industrializacdo. As parcerias publico-privadas sao cruciais para a identificacao e
flexibilizacdo das restricbes ao crescimento empresarial e de emprego e para a
melhoria do clima para o exercicio da actividade empresarial e para a atraccéo de
investimento.

Dados os desafios multifacetados da industrializacdo no século XXI é essencial uma
forte alianca entre os governos, o sector privado e a sociedade civil. O motor do
progresso sera o sector produtivo, movido pela dinamica do empreendedorismo,
inserido no contexto de um estado de desenvolvimento.

® O sector privado deve ser consultado e envolvido na implementagcéo da

Estratégia Industrial da SADC e Roteiro. Os Estados Membros devem
adoptar programas de consciencializagdo aos niveis nacional e regional para
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(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

assegurar a sensibilizacdo e participagdo do sector privado nha
implementacéo da estratégia de industrializacao;

Os governos devem estabelecer uma plataforma para o didlogo publico-
privado sobre a politica industrial e a sua aplicacdo, por meio do qual os
lideres empresariais dos Estados Membros podem participar na elaboracao
das politicas regionais. Esta organizacdo ndo sO tera interesse numa
colaboracdo transfronteirica em infra-estrutura, desenvolvimento de
competéncias, agregacao de valor e participacdo na cadeia de valor, mas
constituird também um férum em que os debates politicos se podem traduzir
em empreendimentos transfronteiricos conjuntos. Os governos devem
igualmente criar incentivos para uma participacao inclusiva das empresas
num contexto regional,

O sector privado devera ser envolvido em auxiliar o Estado na eliminagéo de
obstaculos a realizacdo de negdcios, aconselhando os decisores de politicas
dos problemas principais que encontram nas suas operacdes do dia-a-dia;

Um programa de capacitacdo deliberada, monitorizado de perto, deve ser
desenvolvido para o sector privado para melhorar as competéncias
empresariais e gerenciais, aumentando assim a produtividade e a
competitividade;

Visto que as associacdes empresariais do sector privado na SADC séo, na
sua maioria, frageis e dispdéem de recursos insuficientes, existem motivos
fortes para criar e/ou fortalecer as associacbes empresariais ao hivel
regional. Devem ser criados centros nacionais de ideias com capacidade de
investigacdo devem incentivar e dirigir o dialogo publico-privado sobre
questdes relacionadas com politicas de todos os tipos. Os papéis previstos
para tais instituicbes incluem a monitorizacdo do progresso da
industrializacdo na regido da SADC, fornecendo as conclusdes das pesquisas
realizadas e conselhos aos decisores politicos e aos sectores publico e
privado nos Estados Membros para assegurar assim que a transformacao e a
modernizacdo da economia sdo mantidas na vanguarda da sensibilizacéo e
debate publico;

Muitas das economias da SADC mostram um fraco desempenho
relativamente aos indicadores da Facilidade de Fazer Negoécios e de
Concorréncia. Os Estados Membros devem utilizar os relatorios anuais e as
tabelas de classificacdo para estes dois indicadores como base para
melhorar os seus desempenhos através da implementacdo de reformas que
tenham sido bem-sucedidas em paises concorrentes em todo o mundo. Os
Estados Membros podem querer estabelecer os seus proprios sistemas de
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(vii)

3.7

avaliacdo comparativa para monitorizar a competitividade e a eficiéncia das
suas industrias.

Tomar as medidas necessarias para garantir conformidade com os principios
ambientais, normas e regulamentos.

Integracdo das Questdes de Género e da Juventude

A industrializacdo deve ser mais promissora para as mulheres e a juventude.

A patrticipacdo de mulheres e jovens na transformacéo industrial e estrutural € um
elemento importante da Estratégia.

()

(ii)

(i)

3.8

A estratégia a longo prazo deve conter dimensfes de capacitacdo para ampliar
o0 alcance e a qualidade da participacdo das mulheres e jovens no processo da
industrializacdo, especialmente através da melhoria do acesso a
financiamento, desenvolvimento de competéncias, programas de apoio as
pequenas e meédias empresas (PME) e competéncias para a vida para as
mulheres e jovens, especialmente nas industrias de alta agregacédo de valor,
em tais areas como servicos, manufactura, horticultura, transportes, energia,
agricultura e comércio.

O desemprego juvenil e 0 subemprego constituem os grandes desafios para os
Estados Membros da SADC, o que poderia ser abordado através do
desenvolvimento da capacitagdo econdémica da juventude e programas de
tutoria.

Os sectores publicos e privados devem aumentar os seus esfor¢os para apoiar
a inovacao da juventude e capacidade empresarial e criar oportunidades de
emprego de qualidade para os jovens que saem da escola e para 0s que se
encontram desempregados com um foco especifico em garantir que o sistema
de ensino esta adaptado da melhor maneira possivel para atender as
necessidades da industria moderna.

Fortalecimento das Pequenas e Médias Empresas

E essencial uma estratégia integrada para o desenvolvimento das PME com foco no
aumento da taxa de sobrevivéncia dos negocios pequenos através de programas de
capacitagdo, acesso a informagéo, financiamento, ambiente favoravel da politica
fiscal e assisténcia no acesso a tecnologia moderna.
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As PME, um dominio em que a maioria das mulheres e jovens estdo concentrados,
fazem contribuicdes importantes para o crescimento e desenvolvimento dos paises
da SADC em termos de producéo, emprego e fornecimento de produtos e servicos
ao consumidor. Quase todos os Estados Membros tém em vigor programas e
iniciativas de apoio as PME, mas estes sao geralmente ineficazes na manutencéo e
promocéo do sector. As taxas de insucesso e desisténcia sdo geralmente elevadas.
Além disto, as leis, politicas e praticas existentes no acesso ao financiamento nao
estdo suficientemente orientadas para tornar o crédito de acesso mais facil acesso
as mulheres e aos jovens. Uma estratégia para as EPM deveria portanto facilitar
estas limitacdes.

Tendo em conta os desafios que confrontam o sector das PME - capacidade
operacional; competéncias de gestdo e empresariais limitadas; falta de iniciativa
para se envolverem em empreendimentos comerciais sofisticados; falta de garantias
financeiras; ma qualidade de produtos e servicos; falta de informacdes relacionadas
com o comércio e industria; planeamento inadequado ou ausente — € 6bvio que o
sector das PME requer intervencdes quantitativas e qualitativas substanciais.

Os paises da SADC precisam de pbér em pratica uma estrutura politica integrada
gue possa ajudar a reorientar as actividades e a dirigi-las para o objectivo mais
amplo da industrializacdo e transformacédo. A estratégia deve incluir o seguinte:

(@ Politica clara com foco na graduacao e maior sofisticacdo das PME aliada a
sua integragdo na economia em geral;

(i) Abordagem as desigualdades de género no acesso ao crédito, capital, terra e
outros meios de capacitacdo econdémica, conforme especificado no Protocolo
de Género e Politica da SADC.

(i)  Um programa de capacitacdo deliberado para o desenvolvimento e
modernizacdo: formacdo em competéncias empresariais e técnicas,
incubacéo e cultivacdo da inovacao da juventude, actualizacdo tecnoldgica,
visitas de estudo, desenvolvimento de competéncias em areas de grande
importancia tais como contabilidade, marketing e gestdo. O programa
formalizado deve estabelecer niveis de acreditacdo que possam permitir a
mobilidade das pequenas empresas em todos os paises da SADC,;

(iv) Uma politica de compras e aquisicdo que dé prioridade as EPM locais,
especialmente as EPM pertencentes a mulheres e jovens, sem comprometer
a qualidade;

(V) Medidas que reforcem os vinculos entre as grandes empresas e as PME,
especialmente no que respeita aos factores de producgéo de bens e servigos;

(vi)  Mecanismos de financiamento que melhor respondam as necessidades e a
escala de operacdes das PME e que possam ir para além dos bancos
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comerciais, a curto prazo, ou empréstimos de microcrédito para a prestacao
de financiamento de médio e longo prazo;

(vi)  Os mecanismos de apoio as empresas devem, designadamente, apoiar as
novas PME com melhor disponibilidade tecnoldgica e potencial de exportacéo
através da disponibilizacdo atempada de informacdes sobre as oportunidades
dos mercados domésticos e no estrangeiro;

(viii) Simplificacdo da estrutura regulatéria e fiscal e criacdo de incentivos
especificos para o desenvolvimento e crescimento das PME;

(ix)  Estabelecimento de um banco de dados do tamanho e estrutura do sector
das PME, incluindo a producao, gama de produtos, emprego e exportacoes e
um observatdrio de competitividade para o desenvolvimento das PME como
previsto no IUMP.

3.9 Reforco da Concorréncia

Na economia global altamente competitiva do século XXI, uma melhoria da
competitividade, seja a nivel nacional, seja a nivel empresarial, € essencial para a
revitalizacdo da industrializacdo e a recuperacdo da participacdo no mercado
perdida para concorrentes estrangeiros, especialmente da Asia. A cooperacdo e o
dialogo publico-privados serdo um subsidio essencial para a colocacdo da
competitividade no topo da agenda da politica econémica.

Os paises da SADC enfrentam intensa concorréncia crescente em todos o0s
produtos e mercados e mostram um desempenho inferior nas tabelas globais de
competitividade. Uma melhoria em concorréncia dependera de uma
conceptualizagdo melhorada da politica macroeconémica assim como da
diversificacdo e melhoria da qualidade da producdo, com maior sofisticacdo tanto a
nivel de processos como dos produtos e actualizacdo tecnoldgica. O aumento da
competitividade € fundamental para a transformacdo da regido da SADC para
avancar, da dependéncia de recursos naturais e industrias de baixa tecnologia, para
a producdo e exportacfes de tecnologia de nivel médio a elevado. A estratégia
reconhece a importancia dos clusters nacionais e transfronteiricos, da producao
especializada e das zonas de exportacao, incluindo parques industriais, como meios
para promover a competitividade e o desenvolvimento de cadeias de valor regionais.

0] Os Estados Membros devem p6r em pratica uma série de medidas de grande
alcance para melhorar a competitividade, tanto a nivel da empresa como a
nivel nacional, incluindo o investimento em infra-estrutura, o desenvolvimento
e aumento da mobilidade de competéncias, estabelecer e reforcar a
produtividade, instituir qualidade e melhorar as logisticas;
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(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Uma parceria para melhorar a competitividade requer uma estreita
cooperacao e diadlogo entre os sectores publico e privado;

Uma estratégia consistente para melhorar a eficiéncia através de politicas
especificas em matéria de ensino superior, eficiéncia dos mercados de
mercadorias e trabalho, receptividade do mercado financeiro, preparo
tecnologico e medidas especificamente orientadas para a ampliacdo dos
mercados para as empresas. Para este fim, o ambiente macroeconémico
das firmas e empresas deve ser melhorado de modo célere e eficaz,
designadamente mediante a eliminagdo dos constrangimentos comerciais e
uma maior participacdo nas cadeias de valor nacionais, regionais e globais;

Altos niveis de inovacdo e sofisticacdo empresarial sdo caracteristicos de
destaque das economias bastante avancadas. Devem ser elaboradas
politicas para aumentar o investimento com base no conhecimento e nas
industrias de alta tecnologia para fechar as lacunas de tecnologia e
conhecimento entre as economias da SADC e as de outros paises tais como
os do Oriente, Sul da Asia e América Latina;

Reconhecendo que o0 sucesso das exportacdes do século XXI depende da
qualidade, preco, eficiéncia de entrega e marketing direccionado, as politicas
para a expansdo das exportacdes devem-se concentrar no fornecimento de
produtos de qualidade e na melhoria dos processos de producdo. Uma
estrutura macroecondémica favoravel e medidas activas de facilitacdo do
comércio irdo facilitar e sustentar imenso o crescimento apoiado pelas
exportacoes;

A competitividade regional e internacional é uma funcdo da qualidade do
desenho do produto, embalagem e entrega. As entidades responsaveis pelo
estabelecimento de padrées devem ser capacitadas, em termos de
competéncias e financiamento, para assistir as empresas a aumentar a
qgualidade dos seus produtos e servicos;

Um instrumento da SADC para resolver questdes de qualidade esta ja em
vigor, sob a forma do Programa de Normalizacdo, Garantia de Qualidade,
Acreditacdo e Metrologia (SQAM), que carece de recursos e deveria ser
reforcado;

Os paises da SADC devem elevar o papel da competitividade como factor
dinamizador econdmico nos seus programas de desenvolvimento.
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3.10 Assegurar a Sustentabilidade Ambiental (Economia Verde e Azul)

A regido da SADC devem promover a industrializacao inclusivo e sustentavel, tendo
em conta as iniciativas sobre a economia verde e azul.

A. Economia Verde

A regido da SADC deve implementar o Plano de Accéo e a Estratégia Regional da
Economia Verde para o Desenvolvimento Sustentavel, que procura gerar uma
transformacao importante, econdmica, tecnoldgica e sustentavel capaz de catalisar
a transformacéo socioeconOmica da regido da SADC. A estratégia deve ter como
objectivo melhorar o bem-estar humano e o crescimento econémico a longo prazo,
minimizando, ao mesmo tempo, a exposicado das geracdes actuais e futuras a riscos
ambientais significantes e escassez e externalidades ecoldgicas. Os principais
componentes da Estratégia devem incluir:

(1) A adopcéao e promocéao de tecnologias de producéo, processos e praticas que
melhorem a eficiéncia de recursos; promovam a sustentabilidade ambiental;
sejam de carbono baixo, enquanto resilientes e adaptaveis aos efeitos das
mudancas climaticas; e

(i) A adopcéo e promocao de padrdes de producdo, consumo e distribuicdo de
mercadorias e servicos que maximizem a eficiéncia do uso dos recursos,
minimizando o desperdicio de recursos e residuos industriais dos processos
de producéo.

B. Economia Azul

A SADC deve explorar o enorme potencial oferecido pelos seus recursos oceanicos
no ambito da Iniciativa da Economia Azul, a fim de catalisar a industrializacdo e a
transformacdo econémica. As oportunidades no ambito da Iniciativa da Economia
Azul incluem: pesca, transporte maritimo, recreacdo, seguranca maritima, energia
renovavel, exploracdo mineral e de petréleo, entre outras. Para este efeito:

0] A Iniciativa da Economia Azul devera ser integrada no desenvolvimento da
infra-estrutura necessaria para acelerar a industrializacdo. Em especial, o
investimento no desenvolvimento e modernizacdo dos portos regionais e
corredores maritimos é crucial para facilitar as redes de transporte viaveis
como impulsionadores instrumentais para a participacao nas cadeias de valor
globais e regionais.

(i) Os recursos oceanicos também devem ser explorados de forma sustentavel,
a fim de minimizar o impacto negativo sobre o meio ambiente.
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(i) O desenvolvimento sustentavel e o crescimento da riqueza oceanica
devem ser apoiados por um planeamento coerente e estruturas politicas e
regulatorias.

3.11 Cenérios de Crescimento e Prazos

A estratégia da industrializacdo deve ser interpretada numa perspectiva operacional
para abranger os anos de 2015 a 2063. Durante este periodo, as economias da
SADC superardo 0s seus constrangimentos incontornaveis ao desenvolvimento e
passardo, paulatinamente, pelas fases de crescimento, que vao desde as
impulsionadas por factores as impulsionadas pelo investimento e pela eficiéncia e
entrardo, por ultimo, numa trajectéria de alto crescimento impulsionada pelo
conhecimento, inovacéo e sofisticacdo empresarial. A Regido da SADC sera assim
completamente transformada e tornar-se-4& um importante actor no cenario
continental e global.

Dadas as condicbes iniciais que limitam o desenvolvimento da SADC,
especialmente no campo da producéo e factores de produtividade, assim como as
classificacbes de competitividade inadequadas, uma perspectiva geracional, ao
longo do periodo 2015-2063, poderia ajudar os paises a alcancar as suas metas de
desenvolvimento a longo prazo e a convergéncia regional. O impulso principal dos
cenarios é graduar os paises da SADC da impulsdo de factor a impulsdo por
investimento e, finalmente a fase avancada da inovacao de alto desenvolvimento de
acordo com as fases de competitividade. Assim, podem ser considerados trés
cenarios de crescimento em cascata.

1. Fase |: Anos 2015-2020
2. Fase ll: Anos 2021-2050
3. Fase Ill: Anos 2051-2063

A primeira fase abrange o periodo restante do RISDP até 2020. A segunda fase,
gue abrange 30 anos, constitui um periodo de desenvolvimento robusto para
estabelecer um forte impulso para a competitividade. A terceira fase e final, que
abrange 13 anos, edifica-se para convergir com a Agenda 2063 a longo prazo da
Unido Africana e cruza para uma fase de pais totalmente desenvolvido.

Fase |: Anos 2015-2020

Esta fase, que coincide com a implementacdo do RISDP revisto (2015-2020), deve
ser baseada na consolidacdo e realizacdo da agenda restante e que estabelece
bases sdlidas para o desenvolvimento a longo prazo. Os instrumentos do alvo e 0s
impulsionadores primarios desta fase devem incorporar os elementos seguintes:
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0] Uma estratégia de crescimento, com base na transformacdo da base
produtiva e da equidade social.

(i) Esforcos orientados e melhorados para aumentar a qualidade do capital
humano e da produtividade da mé&o-de-obra.

(i)  Aprofundamento da integragao e cooperacao regional.

(iv)  Esta fase deve também testemunhar a articulagdo de uma nova geracao da
Visédo da SADC para 2020-2050, com premissa ha competitividade avancada
e desenvolvimento econémico auto-sustentavel.

Durante esta fase os paises da SADC deviam orientar-se para alcancar a meta de
crescimento do rendimento per capita de cerca de 6 por cento, anualmente, para
alcancarem o rendimento mais baixo vinculado a fase impulsionada por factores de
US$ 2.000.

Fase II: Anos 2021-2050

O cenério de Fase Il deve ser elaborado como uma continuacdo da Fase |. Durante
este periodo, a economia devera passar da fase de impulséo de factor para a fase
de impulsdo da eficiéncia. Deve concentrar-se na diversificagdo e na produtividade
dos factores e sectores e competitividade, em estreita parceria entre o governo e o
sector privado, tanto nacional como estrangeiro. A concretizacdo do PIB per capita
alvejado de USD 9.000, até 2050, passaria necessariamente pela concretizacédo de
uma taxa de crescimento per capita de 8%, por ano, de 2020 em diante.

Fase Ill: Anos 2051-2063

Durante esta fase, a economia continuara a transformar-se com a sua forca
baseada em niveis elevados de inovacdo e sofisticacdo empresarial. Para se
alcancar esta situacao, o PIB per capita precisa de aumentar de US$ 9.000 em 2050
para US$ 17.000 até 2063, significando um crescimento de receitas anualmente de
cerca de 5 por cento. Isto exigiria um aprofundamento do foco e o aumento do
investimento em conhecimento, desenvolvimento de competéncias e aptiddes
Unicas, o estimulo e a promocédo da inovacdo, patrocinio de empresas competitivas
e aprofundamento da cultura empresarial.

As trés fases podiam ser devidamente desenvolvidas numa série de planos a médio
prazo, que, em cascata formariam um todo consistente.

3.12 Planificagdo do Investimento

O planeamento de investimentos a longo prazo para apoiar as trés fases deve tomar

em consideracao as dimensdes seguintes:
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(1) A implementacédo da estratégia € primariamente da responsabilidade de cada
um dos Estados Membros;

(2) O desenvolvimento das redes regionais de infra-estrutura (rodovias, ferrovias,
instituicBes de pesquisa, etc.) € uma responsabilidade partilhada;

(3) O desenvolvimento das cadeias regionais de valor (RVCs) e «clusters»
industriais sdo uma responsabilidade conjunta dos governos e do sector
privado, apoiados pelos bancos nacionais e regionais;

(4) A definicdo de prioridades dos projectos deve ter como base a importancia
estratégica nacional e/ou regional ( por exemplo, beneficiacdo do minério), a
interdependéncia regional (ex. projectos baseados nas contribuicdes para a
economia regional nomeadamente: industria transformadora, agricultura e
construcéo), acréscimo de valor e o potencial de contribuir para a criacdo de
emprego;

(5) A formula para partilhar dos custos (incluindo riscos) e retornos deve ser
acordada;

(6) As éareas que se atrasam devem receber atengdo especial.

3.13 Mobilizac&o de Recursos Financeiros para Estratégia de Industrializacéo

Numa economia regional em recuperagado, os Estados Membros devem aumentar
as poupancas e os investimentos em termos de percentagem do PIB para os niveis
alcancados pelos paises asiaticos que servem de elementos de comparacao. Nao
se assistirA a uma revolucdo industrial na SADC sem um investimento
substancialmente elevado em infra-estruturas, um aumento do capital social e a
disponibilizacdo das competéncias em alta tecnologia necessérias na industria
moderna.

As poupancgas existentes e os niveis de investimento na regido da SADC estédo
muito aguém do que sera necessario para impulsionar a transformacao estrutural, a
diversificacdo econdémica e a reducdo da pobreza. Dado o estado actual, e
provavelmente futuro, da economia global, os paises da SADC n&do podem contar
com poupanca externa para compensar as deficiéncias da poupancga interna.

Numa economia regional de recuperacao, os niveis de investimento da regido terdo
de ser, pelo menos, de 30% do PIB, o que ndo sera alcancado sem o0 aumento da
poupanca interna. Os Estados Membros devem procurar aumentar as suas
poupancas e taxas de investimento para os niveis alcancados pelos paises que
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servem de elementos de comparacao, razao pela qual os governos terdo de ampliar
0 espectro das politicas pro-poupancas, incluindo a criacdo de fundos soberanos, se
for o caso, para fechar a lacuna da poupanca e alcancar investimentos directos do
estrangeiro (FDI) de qualidade, a atraccdo de rendimentos de remessas e O
financiamento dos parceiros de desenvolvimento internacionais.

Os recursos necessarios poderdo ser mobilizados de fontes internas e externas:

A. Fontes Domésticas

Podem ser aproveitadas oito fontes internas:

(@) o sistema fiscal interno: tributacéo;
(b) o sector financeiro;

(c) os mercados de capital;

(d) os fundos de investimento privados;
(e) parcerias publico-privadas;

() Fundo de Desenvolvimento da SADC;
(g) fundos soberanos;

(h) remessas (transferéncias);

() poupancas institucionais, incluindo os Fundos de Pensdes.

A exploracdo do potencial destas fontes exigira reformas profundas do sector
financeiro, mecanismos inovadores e estruturas eficazes para maximizar e manter o
alto nivel de recursos necessarios para a industrializacao.

Ha um papel para os Fundos Soberanos nas economias ricas em recursos para
garantir que os rendimentos dos minerais, petréleo e gas ndo sao repatriados ou
gastos internamente no consumo, mas mobilizados e utilizados para financiar
investimentos em infra-estruturas, competéncias e projectos industriais.

0] As reformas financeiras e monetarias em vigor devem ser reforcadas e
aprofundadas com a convergéncia melhorada sobre o financiamento para o
desenvolvimento industrial, incluindo a melhoria do acesso das PME.

(i) Os mercados de capital devem ser aprofundados com foco especifico na
provisdo de recursos de médio e longo prazo para a indudstria, incluindo a
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

B.

utilizacdo de veiculos de financiamento inovadores e de poupancas
institucionais, tais como fundos de pensoes;

As bolsas de valores devem aumentar o nimero de empresas listadas,
facilitando o0 acesso as empresas medias e expandindo as suas novas
operacoOes de levantamento de capital;

O reforco da articulacdo entre as bolsas de valores da SADC devia ser
encorajado com o objectivo de criar uma bolsa de valores regional a médio
prazo;

As empresas de investimentos privados devem ser encorajadas e
capacitadas para ampliar as suas carteiras de investimento através do
investimento em areas como as PME e 0s negocios agrarios;

Devem ser desenvolvidas estruturas de remessas com mecanismos de
transferéncia e incentivos claros para facilitar a mobilizacdo de poupancas
significantes da Diaspora,

As parcerias publico-privadas, incluindo a participacdo estrangeira, poderiam
ser usadas para estimular, de modo significante, a implementacdo de
grandes projectos de infraestrutura e industrializacéo;

Os fundos soberanos devem ser usados pelos Estados Membros da SADC,
ricos em recursos, para promover a diversificacdo da economia em
manufactura e servicos através da transferéncia de recursos das industrias
com recursos em vias de se esgotarem, reduzindo assim a dependéncia do
financiamento externo a longo prazo;

Um Fundo de Desenvolvimento Regional com bons recursos € um pré-
requisito para a industrializacdo regional acelerada. O Fundo de
Desenvolvimento da SADC, como planeado, deve ser operacionalizado
urgentemente como banco de desenvolvimento regional com capacidade
para atrair financiamento internacional.

Recursos Externos

Os recursos internos podem ser complementados, de modo significante, com
financiamento externo.

(i)

(ii)

A ajuda externa, incluindo a assisténcia técnica, deve ser orientada para o
aprovisionamento prévio de industrializacdo e, geralmente, como apoio as
prioridades regionais;

Para assegurar a eficacia e a atribuicdo de responsabilidade, a assisténcia do
estrangeiro deve ser cuidadosamente monitorizada e avaliada de maneira
igual pelos doadores e beneficiarios;
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(i)  Os investimentos directos do estrangeiro (FDI) desempenham um papel
crucial na transferéncia de tecnologia e no desenvolvimento das cadeias de
valor globais e regionais. Para aumentar os FDI, os paises da SADC devem
melhorar, substancialmente, o seu ambiente de negécios, tornando o espaco
regional mais atraente para os investidores estrangeiros;

(iv)  Os imperativos de competitividade ditam que os paises devem ser altamente
selectivos na obtencdo do seu capital;

(V) Os FDI entre os paises membros da SADC ja estdo a desempenhar um papel
significante no financiamento de projectos transfronteiricos. Os controlos de
capital a nivel nacional devem ser simplificados para impulsionar estas
transaccgOes e assegurar o repatriamento de juros, dividendos e capital.

4. COORDENACAO, IMPLEMENTACAO E MONITORIZACAO

A. Coordenacao e Interface

As inUmeras actividades implicitas nesta estratégia vao precisar de uma estreita
coordenacdo entre o0s Estados Membros que serdo responsaveis pela
implementacdo da maior parte das recomendacdes. Havera também um papel
fundamental para o Secretariado da SADC na coordenagdo de projectos e
programas.

Apresenta-se a seguir um Roteiro para a implementacdo da Estratégia Industrial.
Embora o Roteiro defina as principais areas de intervencédo e de accao, conforme
orienta a Estratégia Industrial, os Estados Membros, com o apoio do Secretariado,
conceberdao um plano de accado detalhado e com estimativas de custos.

B. Implementacdo e Monitorizacao

A implementacdo da estratégia industrial no contexto da integracdo regional e a
competitividade devem ser vistas como um grande desafio para 0s governos e
cidaddos da regido da SADC e para o0s seus parceiros de desenvolvimento. A
estratégia devera ser implementada como um sistema de desenvolvimento
progressivo e de transformacdo. A eficdcia e rapidez com que as metas séo
atingidas dependerdo, naturalmente, da qualidade dos esfor¢cos desenvolvidos. A
avaliacdo de todos os componentes, facilitadores e impulsionadores da estratégia
devem ser objecto de monitorizagcado e comunicacgéao regular.
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C. O Papel do Secretariado da SADC

A colocacao da industrializagcdo em primeiro plano na SADC implica um maior papel
para o Secretariado da SADC na coordenacdo e harmonizacdo de iniciativas no
ambito da politica industrial.

Actualmente, o desenvolvimento industrial da SADC é uma das responsabilidades
do Directorado de Comércio, Industria, Financas e Investimentos do Secretariado.
Dado o facto de que a industrializacdo foi elevada para o topo da agenda politica da
SADC, € necessario reflectir esta questao na estrutura administrativa.

Por conseguinte, recomenda-se que a capacidade do Secretariado seja fortalecida
no contexto da estrutura organizacional revista que estard em harmonia com o
RISDP.

A SADC precisa de fazer ouvir a sua voz sob a forma de relatérios de pesquisa e
politicas publicados como o Asian Economic Integration Monitor que € publicado
pelo Banco Asiatico de Desenvolvimento. Uma publicacdo como esta iria elevar o
perfil da SADC a nivel mundial e a nivel regional, e permitiria informar os cidadaos,
as empresas, 0s mercados e 0s governos do progresso da integracdo regional da
SADC.

5. CONCLUSOES

A Estratégia de Industrializacdo da SADC foi articulada como um projecto a longo
prazo de transformacdo econdmica e social. As trés fases previstas que abrangem o
periodo 2015-2063 correspondem as estruturas principais da visdo da SADC e,
ultimamente, as da Agenda da Unido Africana 2063. Os objectivos e metas
associados permeiam todas as fases, embora a énfase politica e as intervencées
sejam adaptadas para atender aos desafios a serem confrontados ao longo do
tempo. Através deste documento, os desafios do desenvolvimento industrial rapido
e de ampla base séo abordados no contexto de competitividade elevada e de uma
maior integracdo regional. Esta interdependéncia permitira uma rapida recuperagao
dos paises da SADC e assegurara a realizacdo de recompensas progressivamente
maiores em receitas, emprego e dimensfdes melhoradas do bem-estar social.
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ROTEIRO

ROTEIRO PARA A INDUSTRIALIZACAO

O Roteiro descreve as areas de intervencdo de relevo, conteudo, objectivos,
resultados e responsabilidades dos principais actores (Estados Membros, governo,
sector privado, Parceiros de Desenvolvimento), assim como as fontes de

financiamento no contexto de uma estratégia de desenvolvimento industrial
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geracional que cobre o periodo compreendido entre 2015 e 2063 para 0s paises da
SADC estarem plenamente desenvolvidos e, por fim, convergirem com a Agenda
2063 da Unidao Africana. A estratégia, desenvolvida numa perspectiva de
continuidade, estruturada em torno de trés cenarios de crescimento em cascata que
permitiiam que os Estados Membros transitem de economias impulsionadas por
factores para economias impulsionadas por investimentos e, posteriormente, para
um estadio de elevado desenvolvimento e de inovacdo associado aos actuais
paises desenvolvidos. Nessa altura, os paises da SADC orgulhar-se-iam de ter uma
economia plenamente desenvolvida com uma estrutura econémica de ponta, com
0s mais avancados niveis de competitividade e com uma posicdo de destaque em
termos de renda e emprego.

A Fase | cobre o restante periodo do RISDP (2015-2020) e constitui um periodo em
gue se colocara em primeiro plano a Prioridade «A» e 0s componentes afins da
Prioridade «B» relativos ao apoio em termos de infra-estruturas e servicos na
estratégia de industrializacdo, a par do inicio e continuidade de intervencdes
destinadas a reforcar a integracdo e competitividade. Deve ter-se como meta uma
taxa de crescimento de 6 por cento per capita ao ano.

A Fase Il abrange o periodo de 2021-2050 e assistiria a transformacdo das
economias da SADC de um estadio impulsionado por factores para outro
impulsionado pelo investimento e eficiéncia, constituindo, desse modo, um periodo
de intervencdes de vulto. A ténica seré colocada na diversificacdo e na melhoria da
produtividade e da competitividade. Para que os paises registem uma convergéncia
em termos de estatuto de rendimento baixo-médio, a Regido deve almejar elevar o
PIB per capita para 8% por ano.

Na derradeira Fase Ill (2051-2063), as economias da SADC evoluiriam para um
estadio impulsionado pela inovacado, caracterizado por tecnologias avancadas e
uma maior sofisticacdo empresarial. A fim de se alcancar o limite inferior dos niveis
de rendimentos per capita, 0os rendimentos teriam que registar um aumento de 5,3
por cento ao ano até 2063.

No Roteiro, as intervencdes, abrangendo o periodo de 2015-2063, sdo descritas
apresentando horizontes temporais de médio e longo prazos, e organizadas ao
longo das linhas de forca estratégicas dos trés pilares estratégicos fundamentais, a
saber:

1. Industrializacao
2. Competitividade
3. Integracdo Regional

Parte-se do principio de que as varias areas de intervencdo do Roteiro tém
diferentes periodos de gestacdo. Parte-se também do principio de que estdo em
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marcha mudancas estruturais na mesma area de intervencdo porquanto as
economias passam de um estadio de desenvolvimento para outro. A Estratégia e o
Roteiro estdo articulados de modo a terem em consideracdo estas mudancas
transformacionais de forma coerente aos niveis nacional e regional. As intervencdes
faseadas visam, em Ultima insténcia, a coeréncia e eficiéncia dos recursos assim
aplicados.

A Prioridade «A» e alguns elementos de apoio da Prioridade «B» do RISDP com
relevancia para a industrializagdo estdo assinalados com asteriscos. O Roteiro
reconsidera os horizontes temporais da Prioridade «A» e confirma as novas datas
propostas ou sugeridas. Algumas intervenc¢des sdo continuas e vao a além de 2020.

O Roteiro devera ser preenchido pelos Estados Membros e pelo Secretariado da
SADC em articulagdo com o sector privado e os Parceiros de Desenvolvimento.
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Roteiro da Estratégia para a Industrializagcdo da SADC

Periodo Politica Desafios Intervenges Objectivos Programas/ Linhas Resultados Principais Responsabilidade | Orgamento
Area Projectos Prioritarias de | Intermédios/Finais Indicadores de Indicativo
Actividades Acgdo Desempenho
2015
- Industrializagao
2063
Principais  |o Produtividade baixa. e Modernizagdo e Melhorar a e Programas e Aumento das |® Desenvolvidas o NUmero de ® Estados @ Estados
Impulsiona e Diversificagdo limitada. intensiva da industria ef competitividade | nacionais capacidades estratégias Estados Membros Membros
dores da  Factores de producio das estruturas de industrial da detalhados industriais. industriais Membros com ® Sector ® Parceiros de
Industrializ limitados. apoio e eficiéncia no SADC e o uso e Programas e Investimento nacionais uma estratégia Privado Desenvolvim
agdo o Cadeias de valor regionais | Uso de recursos. eficiente de regionais s mais compativeis. industrial ® Secretariado ento
e globais limitadas. e Melhorar a eficiéncia recursos. detalhados elevados. ® Melhorado o nacional da SADC
o Infra-estruturas de apoio do uso de recursos e Diversificar a e Parcerias e Interdependén| estado de compativel.
limitadas. (exemplo: energia, base industrial (publico- cia regional, prontiddo o Nivel de
o Limitada capacidade agua, matérias- da SADC privadas- e Criagdo de tecnoldgica. prontiddo
juridica e institucional primas). e Usar os Direitos | estrangeiras) cadeias de ® Aumentada a forga tecnoldgica.
para a formulagdo, e Desenvolvimento, de Propriedade |e Programas valor de trabalho e NUmero de
implementagdo e aquisicao e difusao Intelectual para | nacionais e regionais qualificada para as trabalhadores
aplicagio dos Direitos de | de tecnologia. estimular a regionais e Integragio industrias. qualificados no
Propriedade Intelectual  |® Melhoramento das Pesquisa e detalhados e nas cadeias [ Melhor sector industrial.
(IPRs) capacidades de Desenvolviment | sensibilizados de valor desempenho e Crescimento da
e Cumprimento limitado ciéncia, tecnologia, 0, inovagao e o para o género e globais (CVG) | industrial. taxa de produgdo

com os principios e
praticas ambientais
internacionais
Envolvimento limitado de
mulheres em cadeias
nacionais e regionais de
valor.

engenharia e
pesquisa.
Desenvolvimento de
competéncias.

e Reformas

Institucionais.

Politica

macroecondmica

para o

desenvolvimento

industrial.

e Investimentos
selectivos e
direccionados

e Reforgo das infra-

desenvolvimento

de novos
produtos.
Programas
nacionais e
regionais
detalhados e
sensiveis ao
direccionados
para a
industria.
Sistemas
nacionais de
inovagao para
identificar

para a industria
Sistemas
nacionais
inovadores que
identificam
maneiras de
capacitar as
mulheres na
industria.

e Desenvolvim
ento de Infra-
estruturas de
apoio (fisicas
e servigos)
que sao
resistentes as
mudanga
climaticas.

e Promogdo da
Pesquisa e
Desenvolvim
ento,
inovagao,
desenvolvim

® Melhor desempenho
das instituicdes de
apoio a industria.

® Maior investimento
na industria.

e Um ambiente

macroeconémico

melhor e mais

sustentavel.

Desenvolvidos novos

produtos.

Melhorado o uso

eficiente de

recursos.

o Aumentada a

das empresas

o Niveis de
desempenho
institucional.

o Niveis de
investimento na
indUstria.

e Niveis de PIB,
emprego, IDE, etc.

e Quota da
industria no PIB.

e NUmero de
sectores
diversificados.

e Numero de

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




estruturas de

prestagdo de servigos.

e Consolidar a
capacidade juridica e
institucional para a
formulagao,
implementagdo e
aplicagdo dos
Direitos de
Propriedade
Intelectual (DPI).
Identificar a
capacidade produtiva
dos sectores
prioritarios
existentes.
Identificar as
questdes "por detrds
das fronteiras".

e |dentificar os
requisitos de infra-
estrutura para tornar
as cadeias de valor
regionais, vidveis e
usar RIDMP para
atender a estes
requisitos.

Fornecer apoio
intermediario ao
desenvolvimento de
capacidades para
mulheres nas
industrias, EPMs,
agricultura e
actividades
extractivas.
Desenvolver as
competéncias em TIC
de mulheres nas
empresas.

maneiras de
capacitar
mulheres na
industria.

ento de
novos
produtos e
agregacdo de
valor.
Promogao de
reuso de
desperdicios,
reciclagem e
minimiza¢ao
de
desperdicios.
Incorporagdo
da dimensdo
de género na
criagdo da
cadeia de valor
regional.

participacdo de
mulheres
competentes
empregadas na
industria.

produtos
inovadores
desenvolvidos.
Directrizes para
promover a
eficiéncia e a
produgdo limpa.
Alcance de
paridade de
género entre os
trabalhadores
qualificados e
semiqualificados
empregados nos
sectores
industriais do
Estados
Membros.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




e Investimentos
especificos para a
educacgdo de
mulheres em CTEMs
(Ciéncias, Tecnologia,
Engenharia e
Matematicas).

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




Roteiro da Estratégia para a Industrializacdo da SADC (continuacao)

Periodo Politica Desafios Intervengdes Objectivos Programas/ Linhas Prioritarias Resultados Principais Responsabilidade Org¢amento
Area Projectos de Accao Intermédios/Fi Indicadores de Indicativo
Actividades nais Desempenho
* Estrutura ® Falta de coordenagdo no Aumento da ® Melhorar ® Programa de e Melhor e Politicas Nidmero de o Estados o Estados
Politica de sector industrial. interdependéncia a cooperagao, Desenvolvimento desempenho industriais Estados Membros. Membros
Desenvolvim [® Infra-estruturas sectorial os vinculos e Modernizagdo industrial. nacionais Membros a ® Sector Privado. e Fontes
ento susceptiveis as altera¢Ses Alargar o ambito existentes a Industrial (IUMP) alinhadas com alinharem-se ea inovadoras de
Industrial climaticas inadequadas do apoio industrial montante ea ® Programas de 9 IDPF e |mp|ement’arem financiamento
para a industria. de modo a incluir jusante entre Desenvolvimento implementadas | as suas politicas ® Financiamento
(IDPF). ® Limitada capacidade as EPMs e os sectores de Infra- e Melhor nacionais com a de capitais.
humana e uso de inclusividade das industriais. estruturas. capacidade IDPF.
tecnologia. mulheres nas @ Construir uma ® Melhoria da industrial para Melhor
o O abandono a que est3o empresas como base industrial | qualidade dos fins de desempenho
votadas as EPMs, em impulsionadoras diversificada, | Pprodutos. agregagdo de industrial
especial as empresas que importantes do inovadora e ® Programas valor e de regional.
envolvem mulheres. processo Fia 5 globalmente e.specmcos que beneficiacdo. .Corjtrll?wgao da
industrializagdo. .. visam as e Aumentadas as industria para o
competitiva.

Melhorar a
qualidade dos
produtos e servicos
para fins de
competitividade
que promovem o
uso eficiente de
recursos.

Data de Inicio:
2016

e Continuas

Capacitar as
mulheres e os
jovens no
desenvolvimen
to das
empresas.

necessidades e
desafios das
mulheres no
sector.

trocas
comerciais, 0
emprego e as
receitas
cambiais.
Incrementada a
cooperagao
industrial .
Integracdo do
género das
Politicas
Industriais
Nacionais
alinhadas com o
Protocolo de
género da SADC.

PIB.

Nivel de receitas
cambiais.

Maior
competitividade,
incluindo a das
empresas de
género.

Numero de
acordos de
cooperagao .

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




Roteiro da Estratégia para a Industrializacdo da SADC (continuacao)

Periodo Politica Desafios Intervengdes Objectivos Programas/ Linhas Prioritarias Resultados Principais Responsabilidade| Orgamento
Area Projectos de Accao Intermédios/Fi Indicadores de Indicativo
Actividades nais Desempenho
Subsectores
/
Programas/
Projectos
Processamen|e Baixa produtividade. e Introdugdo de ® Transformaro ® Programa de ® Modernizagdo da (@ Melhoria do ® Niveis de ® Estados ® Estados
to de ® Baixa agregacdo de valor. | tecnologia avangada. sector agricola.| Desenvolvimento | agricultura. desempenho desempenho no | Membros. Membros
produtos e Infra-estruturas e Investigacdo agraria  |» Melhorar as e Modernizagdo  ® Promoggo de agricola. sector agricola. |eSector Privado. |e Parceiros de
agricolas nacionais inadequadas avangada que infra- Industrial (IUMP). | vinculos a e Aumento do o NUmero de Desenvolvimen
para apoiar a agricultura, aumente a estruturas ® Projectos montante e a nimero de empregos to.
o que contribui parauma | resisténcia e nacionais. jusante agro-industrias altamente
~ A dos mercados . e . -
fraca penetragdo no adaptacdo as ® Projectos e Comercializagdo de| resistentes ao qualificados
mercado regional. mudangas climaticas. de [,:)rodutos nacionais produtos agricolas.| clima. criados.
e Sistemas fracos de apoio | Melhorar as infra- agricolas. sensitivos ao e Promoc3o da e Niimero de
a agricultura. estruturas nacionais P Capacitar uma género. minimizagdo de agro-industrias.
o Deficiente gestdo dos com vista a apoiar a massa critica de | Programas desperdicios, e Aumento na

recursos naturais

o Deficiente gestdo do uso
dos solos.

e Controlos inadequados
da qualidade.

e Acesso limitado a
factores de produgdo
melhorados
(biotecnologia,
fertilizantes).

e Degradacdo dos solos.

e LigacGes fracas com a
industria.

e Impacto devastador da
variabilidade e mudanga
climatica.

e Abordar as disparidades
de género em termos de
acesso aos recursos da

agricultura e facilitar
a comercializacdo de
produtos agricolas.
Comercializagdo de
produtos agricolas.
Desenvolvimento de
agrupamentos agro-
industriais.
Promogdo de agro-
negdcios.

Propiciar o acesso ao
financiamento,
especialmente para
as agricultoras
pequenas e jovens.
Apoiar a agricultura
de pequena escala na
criagdo de emprego
de melhor qualidade.

empreendedores
no sector
agricola.
® Tornara
agricultura viavel
no pais.
Proporcionar um
ambiente e
condigGes de
trabalho
propicios a
agricultura.
® Promover a
pesquisa de
contributos
agricolas
resistentes ao
clima.
® Abordar as

orientados tais
como formagdo e
extensdo de
servigos para
agricultoras,
agricultores
jovens e
mulheres e
jovens envolvidos
no
processamento
de produtos
agricolas.

reuso e reciclagem
na agricultura.
Promocgdo do uso
sustentavel dos
solos, e seguranca
da posse da terra.
lgualdade de
género em termos
de acesso a
recursos.
® Promocgdo dos
interesses das
mulheres e jovens
e eliminagdo de
obstaculos a
participacao
efectiva nas
empresas de
processamento de

posse de
negocios pelas
mulheres na
industria de
processamento
de produtos
agricolas.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




agricultura e da
manufactura, na
totalidade da cadeia de
valor.

e Promogao das
mulheres e jovens no
processamento de
produtos agricolas

e Edificacdo de
competéncias para as
cooperativas
melhorar as
oportunidades para
as mulheres e jovens
no processamento de
produtos agricolas.

e Melhorar o acesso
das mulheres e
jovens aos factores
de contributos para
melhorar a
participacdo efectiva
no processamento de
produtos agricolas.

e Providenciar o acesso
ao mercado as
agricultoras e jovens
agricultores.

e Data de inicio: 2015
e Continuas

desigualdades de
género e
capacitar
economicamente
as mulheres e os
jovens no
processamento
de produtos
agricolas.

® Providenciar as
mulheres e
jovens com
elementos
fundamentais
para se
envolverem
eficazmente nas
cadeias de valor
da agricultura.

produtos agricolas.

Cadeias de
Valor Agricolas

e Inadequado comércio
intra-africano de
produtos agricolas de
valor agregado.

e Aplicagdo inadequada
dos padrdes de
qualidade.

o Melhorar as infra-
estruturas dos
mercados.

® Melhorar o acesso a
factores de produgdo
e fertilizantes.

® Melhorar os fluxos de

® Aumentara
gama de
produtos
agricolas.

® Melhorar a
produtividade
do sector

® IUMP.

® Programase
projectos
nacionais.

® Programas
nacionais
direccionadas as

e Desenvolvimento
de cadeias de
valor agricolas
com efeitos
positivos,
directos e
indirectos, nos

® Incrementado o
comércio intra-
africano de
produtos
agricolas de
valor agregado.

e Maior gama de

® Nivel do
comércio intra-
africano de
produtos
agricolas de

valor agregado.

® NUmero de

e Estados
Membros.

e Sector Privado.

e Secretariado da
SADC.

e Agéncias
Internacionais.

® Estados
Membros.

® Investimentos
de firmas.

® Parceiros de
Desenvolvimen
to.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»



e Dados inadequados
sobre a agricultura.

o Falta de direitos sobre a
terra.

e Questdes de acesso a
capital e tecnologia.

informagao.

Analisar a cadeia de
valor.

Proporcionar infra-
estruturas para o
manuseamento apds
a colheita.
Desenvolver
instrumentos de
recolha de dados.
Melhorar a
participagdo das
mulheres em todas as
secgdes ao longo da
cadeia de valor na
agricultura.

Sofisticar as mulheres
na agricultura do nivel
de subsisténcia ao
nivel comercial.

® Data de inicio: 2015
o Continuas

agricola.
Promover
cadeias de valor
agricola com
elevada
capacidade de
emprego e com
potencial para
exportagdes.
Encorajar a
participagdo
mais ampla dos
grupos
marginalizados,
em especial as
mulheres e os
jovens.

Edificar a
estrutura do
mercado e
acesso
concebido ao
redor das
mulheres e das
necessidades dos
jovens.

mulheres nas
comunidades
rurais, acima da
agricultura de
subsisténcia.

rendimentos, no
emprego e nas
exportagoes.

produtos de
origem
agricola.

® Maior
contribuigdo
das cadeias de
valor agricolas
na economia.

e Participagao
mais ampla da
por¢do das
mulheres no
comércio entre
os paises da
SADC.

produtos de
origem
agricola.

® Aumento da
participagdo da
porgdo das
mulheres no
comércio entre
os paises da
SADC.

e Sistema da
ONU.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




Roteiro da Estratégia para a Industrializacdo da SADC (continuacao)

N° |Periodo Politica Desafios Intervencgdes Objectivos Programas/ Linhas Resultados Principais [Responsabilidade| Orgamento
Area Projectos Prioritarias de | Intermédios/F |Indicadores de Indicativo
Actividades Accéo inais Desempenho
Beneficiagdo e|® Competéncias e Efectuar um perfil do ® Criar maior ® IUMP o Exploragdo e Um maior e Nimero de e Estados o Estados
acréscimo de inadequadas. sector mineiro. agregacdo de P Programase extensa e nimero de produtos Membros. Membros
valor de o Necessidades de e Fazer o balango dos valor/beneficia| Projectos intensiva de produtos minerais de e Sector Privado. ¢ Companbhias
L financiamento. estudos de ¢30 no sector nacionais. recursos minerais de valor| valor e Companhias mineiras/
MINErios. e Limitados vinculos a viabilidade existentes mineiro e Estabelecimento minerais. acrescentado. acrescentado. mineiras. FDI.
montante. no sector mineiro e b Criar emprego de Centros de ® Melhoramento ® Maiores ® Nivel de e Secretariadoda  |e Parceiros de
o Limitadas infra- levar a cabo novos Exceléncia em de eficiéncia para | receitas receitas SADC. Desenvolvimen
estruturas. estudos e actualizar I ,.Alarga.r as N Mineralogia ou minimizar o custo | cambiais. cambiais to.
e Fornecimento os estudos |nterllga.goes seu reforgo. de producdo. ® Maiores niveis provenientes de
inadequado/n3o fidvel existentes. economicas.  y programas dos de emprego produtos
e elevados custos de ® Promover e apoiar ® Melhorar a Centros de e Intensificadas minerais.
energia. mulheres e jovens vantagem Exceléncia as interligagBes [» Ndmero de
e Acordos com como mineiros de comparativa. orientados para a sectoriais. empregados.
companhias mineiras. pequena escala. ® Aumentar as formagdo, e Aumento nos | NUmero de
e Sustentabilidade e Providenciar a receitas extensdo da niveis de intervenientes
ambiental. formagﬁAo e.m cambiais. Pr0m0§50, emprego, e que Participam
e Obsolescéncia Fompetgnuas e b Promover a Sel’Vl§05~de envolvimento em ligagdes a
tecnoldgica. mcgb.agao. sustentabilida | &<tracsaoe de homens e montante e a
e Subutilizacio dos activos|® Definir como de ambiental be.neflc.lac;ao de mulheres no jusante.
existentes. prioridade a i * | minerais. sector. ® Registos de
o Mecanismos reguladores| beneficiacdo de ® Maior desempenho
inapropriados para a minérios e 0 percentagem ambiental pela
beneficiacio de acréscimo de valor. de mulheres e industria.
minérios. e Desenvolver jovens e NUmero de
® Inadequacdo/falta de agrupamentos empregados e mineiros
dados sobre depésitos, | (clusters) industriais. envolvidos no registados ASM,
qualidade e quantidade |® Prestar apoio as sector de especialmente
dos recursos minerais EPMs mineiras. minerais mulheres e

metdlicos e ndo
metdlicos.

Utilizagdo ineficiente de
recursos (agua e
energia).

Altos custos de
contributos.

e Melhorar o acesso ao
financiamento.

e Resolver as questdes
ambientais ligadas a
mineragdo e outras
actividades
extractivas, tais como

mineiros jovens.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




® Integragdo do subsector
da ASM na cadeia formal
de valor de mineragdo.

® Abordar as restrigdes
criticas que limitam a
contribuigdo directa de
mulheres na cadeia de
valor de ASM.
Estruturas de apoio
limitadas para as
mulheres em ASM para
participarem
efectivamente nos
diferentes aspectos da
cadeia de valor.
Estruturas de apoio para
as mulheres em ASM
para se envolverem
efectivamente nos
aspectos diferentes da
cadeia de valor.

Oleo e gas.

e Promover a aquisi¢ao
de tecnologias e
Inovagao

® Fazer o balango e

optimizar a utilizagdo

dos activos existentes.

® Preparar uma
estrutura reguladora
para a beneficiagdo de
minérios.

e Fortalecer a
capacidade dos
departamentos de
pesquisa geologica
junto dos Estados
Membros em termos
de realizar estudos
geoldgicos intensivos
e extensivos sobre a
disponibilidade e o
potencial mineiros da
Regido .

e identificar e efectuar
um perfil das cadeias
de valor.

» Promover
investimento
especifico em toda a
Regido.

e Assegurar e expandir
os mercados para
mercadorias de valor
acrescentado e
produtos
beneficiados

® promover a
colaboragdo entre
instituicdes que
participam no

* Prioridade «A» ou em apoio da

Prioridade «B»




processo de
desenvolvimento de
competéncias na
Regido.
promover a Pesquisa
e o Desenvolvimento
no sector mineiro.
Iniciativa de
Matérias-primas da
SADC.
Compreender as
dimensdes de género
na mineragdo formal
e nas cadeias de
valor ASM.
Abordar as limitagGes
sectoriais.
Encorajar a
beneficiagdo mineral
ao nivel de SSM para
os mercados locais.
Promover a
participagdo de
mulheres e jovens
em ASM,
especialmente a
beneficiagdo a
jusante na cadeia de
valor.
Formalizar as
actividades de
mineragdo artesanal
e a sua insergao
maior nas cadeias de
valor.
e Reforgar a
colaboragdo entre
LSM e ASM.

¢ Data de inicio: 2015

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




¢ Continuas

Roteiro da Estratégia para a Industrializacdo da SADC (continuacao)

Periodo Politica Desafios IntervengGes Objectivos Programas/ Linhas Prioritarias Resultados Principais Responsabilidade Orgamento
Area Projectos de Acgao Intermédios/Fi Indicadores de Indicativo
Actividades nais Desempenho
Producgdo de ® Baixos padrdes de e Definir como ® Reforgar a ¢ IUMP. Fazer da industria |e Melhor ® Numero de @ Estados o Estados
produtos qualidade. prioridade o vantagem e Infra-estruturas farmacéutica uma | disponibilidade medicamentos Membros. Membros.
farmacéuticos |® Fabrico de uma subsector competitiva. para a industria prioridade de essenciaise de @ Secretariadoda  |e Sector
reduzida gama de farmacéutico. o Fornecer farmacéutica. regional. medicamentos | produtos SADC. Privado.
produtos ® Realizar estudos de produtos e Desenvolvimento essenciais e de sanitarios ® Empresas e Secretariado
farmacéuticos. viabilidade sobre a médicos de alta de competéncias produtos disponiveis. farmacéuticas. da SADC.
e Deficiente Estrutura industria . para o sector sanitdrios. ® Gama de ® investidores ® Parceiros de
Regulamentar. farmacéutica (aos qualld.ade. farmacéutico. ® Maior gama e produtos regionais e Desenvolvim
e Escassez de niveis nacional e ./EStreltar 0s e Fabrico de qualidade de farmacéuticos internacionais ento.
capacidades em regional). vinculos a produtos produtos disponiveis. interessados.
matéria de pesquisa. e Desenvolvimento de [montanteea farmacéuticos e de farmacéuticos. o Numero de
e Competéncias cadeias de valor jusante. equipamentos ® Participacdo empresas
especializadas regionais. ® Promover as conexos. em cadeias de farmacéuticas
inadequadas. o Adoptar fortes marcas de e Programas de valor regionais que participam
e Fracos vinculos a sistemas de controlo  |srodutos desenvolvimento e/ou globais. em cadeias de
montante. da qualidade de médicos da de competéncias o Mais inclus3o valor regionais
e Falta de um espago acredljcagao Regido da ?ntelgrafias para a fem|.n.|na e~ ou globais.
politico para o fabrico e Pesquisa e SADC industria part|C|pa.gao e Aumento no
de produtos desenvolvimento T farmacéutica. nas cadeias de numero de
farmacéuticos devido a | (incluindo a utilizagdo * Reduzir o 6nus valor nacional e | companhias
restricdes ligadas aos de materiais locais). causado pelas " regional. farmacéuticas
Direitos de e Produgdo de doencas na Regido. na cadeia
Propriedade equipamentos ° !Drc.Jteger 0s regional de
Intelectual. médicos. Dlrelt.os de valores que sdo
. Propriedade .
e Eliminagdo nao e Explorar intelectual propriedade de
flexibilidades TRIPS ’ mulheres.

regulamentada de
produtos
farmacéuticos
obsoletos e residuos

para a produgdo de
medicamentos
genéricos essenciais.

® Melhorar os
regulamentos para
@ eliminagdo de
produtos

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




farmacéuticos.

e NUumero limitado de
mulheres envolvidas
em ciéncias.

e Priorizar a educagdo
feminina em ciéncias
para edificar e
aumentar as
competéncias
farmacéuticas
especializadas.

Data de inicio: 2015
Fim: Continuas

farmacéuticos
obsoletos e
desperdicios
farmacéuticos.

® Edificar uma
lequipa de trabalho
especializada e
integrada que visa
@ provisdo de
produtos médicos
de alta qualidade.

[Transformacdo
das EPMs da
industria de
manufactura

o Falta de formalidade e
de capacidade técnica.

e Produtos de baixa
qualidade.

o Elevado custo do
financiamento.

e Falta de padronizagdo.

e Limitada inovagdo e
literacia tecnoldgica.

e Insuficiente
conhecimento dos

processos de produgdo.

e Fracos vinculos entre
as EPMs e as grandes
empresas.

o Falta de mecanismos
de regulagdo para os
mineiros artesanais de
pequena escala.

e Abordar outras
restricdes, ou seja, as
disparidades de género
em termos de acesso a
recursos.

Elaborar uma
estrutura regional
para a promogao das
EPMs.

Promover vinculos
entre as EPMs e as
grandes empresas.
Ajudar na aquisicado de|
conhecimento sobre
0s processos de
produgdo.

A estrutura regional
para as EPMs deve
incluir componentes
de género.
Estabelecer
instituicdes e
intermediarios que
definam modalidades
e fornegam apoio as
mulheres no sector
privado.

e Data de inicio: 2015
Fim: Continuas

e Aumentar a
contribuicdo
regulada das
EPMs paraa
producdo
industrial.

e [UMP

e Programas
nacionais e
regionais
coerentes para o
reforgo de
competéncias e
capacidades com
vista a participar
no
Reconhecimento,
Valorizagdo e
Certificagdo de
Competéncias
(RVCs) e nas
Cadeias de Valor
Globais (CVG).

® Melhoria das
capacidades das
EPMs.

e Melhor
capacidade das
EPMs na
producdo de
mercadorias e
servigos de valor
acrescentado

e Realizada uma
maior
contribuicdo das
EPMs para a
produgdo
industrial.

o Nimero de
mercadorias e
servigos
produzidos
pelas EPMs.

® Taxa de
crescimento
dos produtos
das EPMs.

® Contribui¢do do
sector das
EPMs para o
PIB.

@ Estados
Membros.

® Entidades

econdmicas e

Camaras do

Comércio.

@ Estados
Membros

® Organismos

empresariais e

Camaras de

Comeércio.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




Roteiro da Estratégia para a Industrializacdo da SADC (continuacao)

Periodo Politica Desafios IntervengGes Objectivos Programas/ Linhas Prioritarias Resultados Principais Responsabilidade Orgamento
Area Projectos de Acgdo Intermédios/Fi Indicadores de Indicativo
Actividades nais Desempenho
* Programa de @ Constrangimentos o Desenvolvimento e e Elaborare o [UMPs em todos (e Os Estados e Elaborados e e Nimero de @ Estados @ Estados
Desenvolvim | financeiros. implementacdo dos implementar os Estados Membros devem implementados | IUMP Membros Membros.
entoe ® Falta de capacidade para IUMP nacionais. IUMP nacionais | nembros. priorizar a os IUMP (nacionais) ® Sector Privado. e Investimento
Moderniza¢d | aimplementag3o do ® Reforgar a ® Melhorar a implementagao nacionais. elaborados e s de firmas.
o Industrial IUMP. capacidade para competitividade do IUMP. e Acordadas as implementados o FDI.
(lTUMP) ® Inadequada implementar o IUMP. | einovagdo da o Transformacado Medidas e NUmero de l® Parceiros de
implementagdo do IUMP. | a nivel nacional. industria. substancial das tendentes a avaliagdes Desenvolvim
e Facilitar a ®» Promover a EPMs. melhorar a periddicas a ento.
implementag3o do adaptagdo e ® Aumentar a produtividade e | escala da regido.
IUMP. resisténcia ao participacdo das a diversificagdo.
. clima edificando EPMs nas cadeias |® Maior
o Estrutura Regional .
para o sector da de valor crescimento das
para as PME devem industria. regionais. EMPs e
incluir componentes e Promover a aumento de
de género. adaptagso as emprego e das
e Estabelecer mudangas exportagdes.
instituices e climaticas através
intermediarios que das cadeias de
. valor.
definam as
modalidades e
fornegcam apoio as
mulheres no sector
privado.
¢ Data de inicio: 2015
e Continuas
Estratégia o Falta de ampla ® Desenvolver uma ® Aumentar a » Programas e Organizagdo e ® Formulada uma p Existéncia de o Estados @ Estados
Regional de participagdo no Estrutura Politica para | densidade da focalizados para facilitagdo de estratégia para | acordos de Membros. Membros,

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




Parcerias e
Colaboragdo
do Sector
Privado

desenvolvimento
industrial.
e Mecanismos inadequados
para parcerias regionais.
e Falta de parcerias e
colaboragdo entre os
operadores do sector
privado.
Auséncia de Dialogo
Publico-Privado (PPD)
Inadequadas instituigcdes
regionais para o
envolvimento do sector
privado.
Diversidade e
fragmentagao do sector
privado.
Capacidade inadequada
para participar em
iniciativas regionais.
Os mecanismos
Institucionais ndo sdo
sensiveis ou ndo abordam
questdes de género.

o Didlogo Publico-
Privado (DPP) aos
niveis nacional e
regional.
® Formular uma
estrutura estratégica
para parcerias no
sector privado.
® Criar capacidades para
o envolvimento
publico-privado.
Estabelecer
instituicoes e definir
modalidades para o
PPD.
® Reforgar a capacidade
para a participagdo do
sector privado
(incluindo as EPMs) em|
iniciativas regionais.
Estabelecer
instituicGes e
intermediarios que
definam as
modalidades e
fornecam apoio as
mulheres e jovens no
sector privado.

e Inicio: 2015
e Continuas

colaboragdo do
sector privado.
Melhorar as
relagbes
simbidticas entre
os sectores
publico e
privado.
Promover um
didlogo
ininterrupto.
Edificar
compreensao
das questoes de
género no sector
privado.

amplas parcerias
nacionais e
regionais.
Programas
direccionados para
a melhoria do
didlogo e
estabelecimento
de instituicdes
afins.

plataformas
nacionais e
regionais para
parcerias.

® Promogdo do
dialogo.

® Reforgo da
confianga.

parcerias e
dialogo.

® Estabelecida uma
plataforma para
o Didlogo
Publico-Privado.

® Promovido um
didlogo efectivo
sobre o
desenvolvimento
industrial.

® Estabelecidos
mecanismos /
Instituigdes para
o PPD.

® Melhorada a
capacidade de
resposta e
sensibilidade
pelas instituigdes
a questdes de
género e
necessidades dos
jovens.

parceria.
NiUmero de
parcerias.
Ndmero de
reunides para o
PPD, seja ao
nivel nacional,
seja ao nivel
regional.
Numero de
parcerias mutuas
e praticas.
Existéncia de
instituicdes/
mecanismos
parao PPD.
Numero de
reunioes.
Numero de
instituicdes que
estdo a abordar
questdes de
género e da
juventude.
Ndmero de
mulheres e
jovens a
participar no
sector privado.

® Sector Privado.

e Co-
financiamento
do sector
privado.

® Parceiros de
Desenvolvimen
to.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




Roteiro da Estratégia para a Industrializagcdo da SADC (continuagéo)

N2 |Periodo Politica Desafios IntervengGes Objectivos Programas/ Linhas Prioritarias Resultados Principais Responsabilidade Orgamento
Area Projectos de Acgdo Intermédios/Fi Indicadores de Indicativo
Actividades nais Desempenho

10 Estratégia ® Inadequado envolvimento f Criar incentivos para  ® Melhorar ® Projectos-piloto Areas selectivas  » Desenvolvidae ® Documentode P Estados @ Estados
regional sobre | de agentes econdmicos no| uma participagdo distribuicdo dos | para promogdo para uma implementada a | estratégia Membros. Membros.
0s negocios desenvolvimento de inclusiva das empresas.| rendimentos. inclusiva das participagdo bem- | Estratégia ® NUmero de ® Sector Privado. @ Sector Privado.
inclusivos. empresas e nos lucros. ® Incentivos para ® Distribuicao de empresas. sucedida das ® Maior grupos ® Parceiros de

® Envolvimento insuficiente| mulheres e jovens na rendimentos empresas. inclusividade na | vulneraveis que Desenvolvimen
dos agentes econdmicos participagdo dos melhorada e participacdo das | participam na to.
no desenvolvimento de negdcios. equitativa. empresas. actividade
negadcios em particular empresarial
mulheres e jovens ® Inicio: 2016 d
envolvidos no sector e Continuas
privado.

11 * Politicas e ® Limitada cooperagdo entrep Formular ou rever ® Alargara o Enfase selectiva o Desenvolvimento # Desenvolvidase p Documentos de ® Estados Membros (e Estados
estratégias de | einter-regional para o acordos regionais e cooperagao em areas de de cadeias de valor| implementadas | Politicas e ® Secretariado da Membros
aproveitament| aproveitamento das inter-regionais de econdémica promogao nos regionais. Politicas e Estratégias. SADC. ® Parceiros de
o das oportunidades de cooperagao para regional e inter- | protocolos de Estratégias que ® Numero de Desenvolvimen
oportunidades | desenvolvimento. propiciar o regional. cooperagdo. tomam em iniciativas to.
de aproveitamento de consideragdo industriais com
desenvolvimen recursos e a promogao outros outras regides.
to industrial das empresas. protocolos
oo S

. ® Fim: 2017

regides. como mudangas
climaticas,
economia verde
e economia azul
desenvolvidas e
implementadas.

® Maior

cooperagao com
outras regides
em matéria de
desenvolvimento
industrial .

12 * Identificados e p Fraco apoio da base de P Identificar e fortalecer @ Melhorar o ® Programas de ® Evolugdo e Identificadose ® Identificado/ ® Estados Membros p Estados
fortalecidos conhecimentos. os Centros existentes. | reforgo de reforgo tecnoldgica. fortalecidos fortalecido/ ® Secretariado da Membros

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




Centros de
Exceléncia e
Centros de
Especializagao
para
determinados
sectores
prioritarios.

e Continuas

® Estabelecer novos
centros de exceléncia.

e Data de Inicio: 2015

capacidades e o
desenvolvimento
de competéncias
direccionadas.

institucional.

centros regionais
de exceléncia
industrial para
sectores
prioritarios.
Melhor
investigacdo e
desenvolvimento
maior
produtividade e
fabrico de
produtos
inovadores.

estabelecido um
numero de
centros de
exceléncia.
Numero de
produtos
inovadores.

SADC.

» Parceiros de
Desenvolvimen
to.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




Roteiro da Estratégia para a Industrializacdo da SADC (continuacao)

N2 |Periodo Politica Desafios IntervengGes Objectivos Programas/ Linhas Prioritarias Resultados Principais Responsabilidade Orgamento
Area Projectos de Acgdo Intermédios/Fi Indicadores de Indicativo
Actividades nais Desempenho

13 * Modelo de ® Estrutura juridica-legale ® Desenvolver uma ® Aumentar a ® Programas ® Reforgar a ® Elaborado e ® Existéncia de ® Estados Membros. |e Estados
legislagdo e institucional inadequada estrutura juridica-legal | agregacdo de regionais para estrutura juridica- | implementado uma estrutura @ Companhias Membros.
regulamentagd| para a beneficiacdo e e institucional para a valor dos melhoria da legal para a um modelo de juridica-legal e mineiras. ® Sector Privado.
0 para o acréscimo de valor de beneficiagdo e recursos beneficiagdo e do | agregacdo de valor | estrutura institucional.
processamentol minérios. acréscimo de valor de | naturais. acréscimo de de produtos juridica-legale ® Numero de
e acréscimo de minérios intra-SADC. valor. minerais. institucional. Estados
valor de ® Melhorada a Membros a
produtos e Data de Inicio: 2016 aplicagdo dos implementarem
minerais intra- ®» Fim: 2017 instrumentos a estrutura
ISADC. juridicos que juridica-legal e

promovem a institucional.
beneficiagdo e o

acréscimo de

valor.

14 * Formulado e p Falta de diversificagio e P Elaborare ® Melhorar o nivel ® Programas de ® Reforgo de ® Formulado e ® NUumero de ® Estados Membros. |e Estados
operacionaliza | competitividade. operacionalizar o de desenvolvimento | capacidades paraa| implementado o| Estados ® Secretariado da Membros.
do o Protocolo » Desenvolvimento Protocolo sobre a desenvolvimento| de capacidades. industrializacdo e | Protocolo sobre | Membros que SADC.
sobre a industrial descoordenado. | Industria. industrial aos prontidao a Inddstria, adoptaram e
Industria. ® Capacidades industriais ® Desenvolver um niveis nacional e tecnoldgica. tomando em implementaram

inadequadas. protocolo operacional | regional. consideragdo as | o Protocolo.
® Principios de sobre a industria disposi¢des dos @ Numero de
sustentabilidade sensivel ao género. outros Estados
ambiental inadequados. protocolos tais Membros que
COMO recursos implementaram
e Data de Inicio: 2015 naturais e o protocolo
® Fim: 2020 ambiente. actual e a
® Protocolo dimensdo de
operacional género.
sobre a industria
sensivel ao
género
desenvolvido e
implementado.

15 * Concluida a ® Infra-estruturas ® Formular um ® Reduzir os ® Desenvolvimento/re Abordagem ® Formuladauma P Volume e valor p Estados Membros. |e Estados

Estratégia de inadequadas (estradas, programa abrangente | custos eforgo de infra- multimodal ao estratégia com dos factores de o Secretariado da Membros.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




alavancagem
do Plano
Director de
Desenvolvimen
to de Infra-
estruturas
Regionais
(RIDMP) para
servir de
catalisador ao
desenvolvimen
to industrial.

caminhos-de-ferro,
comunicagdes, TIC,
transportes aéreos, aguas)
que actualmente resultam
num elevado custo para o
exercicio da actividade
comercial.

Subutilizagdo das infra-
estruturas existentes.
Limitados beneficios
obtidos pelas EPMs locais
durante o
desenvolvimento de
projectos de infra-
estruturas.

de desenvolvimento
de infra-estruturas
regionais.

Formular politicas para
eliminar as BNT e
melhorar o
funcionamento dos
corredores, das
interligacOes eléctricas
e das TIC.

Melhorar a utilizagdo
das infra-estruturas
existentes.

Promover vinculos
entre as EPMs locais e
as grandes empresas
por meio de politicas
de subcontratagdo e
contratagdo publica,
etc.

Data de Inicio: 2015
Fim: 2017

associados ao
exercicio de
actividade
comercial.
Incentivar a
participagdo das
EPMs no
desenvolvimento
de projectos de
infra-estrutura.

estruturas
regionais.

® Programas de
Desenvolvimento
de Fornecedores.

desenvolvimento

® Assegurar que as
EPMs estdo ligadas
e beneficiam de
projectos infra-
estruturais.

de infra-estruturas,

todos os
componentes de
infra-estruturas
tomando em
consideragdo
outras
estratégias
regionais tais
como mudangas
climaticas,
economia verde
e economia azul.
Melhorada a
competitividade
das industrias da
SADC.

® As EPMs
capacitadas
beneficiaram da
participacdao no
desenvolvimento
e implementagao)
de programas de
infra-estruturas.

produgdo locais
obtidos para o
desenvolvimento
de infra-
estruturas.

Numero de EPMs|
assistidas por
meio de
Programas de
Desenvolviment
ode
Fornecedores.
Beneficios
obtidos pelas
EMPs por meio
da participagao
em projectos
infra-estruturais.

SADC.

® Sector Privado.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




Roteiro da Estratégia para a Industrializacdo da SADC (continuacao)

N2 |Periodo Politica Desafios IntervengGes Objectivos Programas/ Linhas Prioritarias Resultados Principais Responsabilidade Orgamento
Area Projectos de Acgdo Intermédios/Fi Indicadores de Indicativo
Actividades nais Desempenho

16 * Regras de ® Fluxos comerciais e de ® Alinhar asregrasde p Aumentar o ® Elaboracdo de P Tornar as regras dep Flexibilizada as ® Regras de origempe Estados Membros. |e Estados
Origem da factores de produgdo origem com as fornecimento de | regras de origem origem mais regras de flexiveis. Membros.
ISADC. industriais restritos. necessidades factores de mais favoraveis a flexiveis. origem. ® Nivel de

industriais. producdo actividade ® Aumentados e comércio intra-
intermédios. comercial. facilitados os regional.
e Data de Inicio: 2015 » Gerar maiores fluxos regionais
® Fim: 2017 fluxos de factores de
comerciais. produgdo
intermédios.

17 * Monitorizada p Servigos deficientes ® Acelerar o ® Facilitar a ® NegociagOes sobre @ Liberalizagdo dos ® Implementado o p NUimero de ® Estados Membros. p Estados
anualmentea | aumentam os custos de desenvolvimento de eficdcia do seis sectores de sectores de Protocolo. Estados ® Secretariado da Membros.
implementagd | transaccdo e restringem os| infra-estruturas de comércio servigos Servigos. ® Aumentada a Membros que SADC.

o do Protocolo| fluxos comerciais e a Servigos. regional de prioritarios. produtividade e | ratificaram e
sobre o criagdo de cadeias de ® Liberalizar o comércio | servicos. ® NegociagOes competitividade.| implementaram
Comércio de valor. de servigos. subsequentes para o Protocolo.
Servigos. ® Sensibilizar para o cobrir todos os ® Volume e valor
papel dos servigos na sectores de do comércio de
industrializagdo. servigos. servigos.
» Nivel de
e Data de Inicio: 2015 produtividade e
e Continuas competitividade.

18 * Capacidade Politicas e instituicdes de @ Instituir politicas de ~ ® Melhorar o ® Politicas de ® Criagdo de um ® Politicas de ® Nimero de @ Estados Membros. [e Estados
dos Estados concorréncia inadequadas. | concorréncia ambiente concorréncia ambiente concorréncia Estados ® Secretariado da Membros.
Membros para apropriadas. empresarial. rigorosas. empresarial elaboradas e Membros a SADC.
aplicarem as ® Criar/reforgar as propicio. aplicadas pelos aplicarem
politicas e leis Autoridades Nacionais Estados politicas de
de da Concorréncia. Membros. concorréncia.
concorréncia.

e Data de Inicio: 2015
® Fim: 2017

19 * Implementacd p Capacidade inadequada # Desenvolver a ® Maximizar os  # Implementar o ® Avaliagbes ® Compatibilidade » Numero de » Estados Membros. @ Estados

o0 do Protocolo | para implementar o capacidade para beneficios Mecanismo de analiticas dos entre o Estados ® Secretariado da Membros

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




sobre Trocas
Comerciais e
da EPA (APE).

Protocolo sobre Trocas

Comerciais e a EPA.

® Alinhar a implementagao
da EPA com o Protocolo.

® Impacto da
implementagdo do
Protocolo e da EPA sobre
os Estados Membros.

implementar o

Protocolo sobre Trocas
Comerciais e a EPA.

® Data de Inicio: 2015

® Fim: 2020

comerciais
decorrentes de
maiores
oportunidades
de mercado.

Apoio a
Actividades
Relacionadas com
o Comércio.

custos e beneficios
decorrentes dos
acordos.

Protocolo sobre
Trocas
Comerciais e a
EPA.
Cabalmente
implementado o
Protocolo sobre
Trocas
Comerciaise a
EPA.

Membros a
implementarem
o Protocolo
sobre Trocas
Comerciais e a
EPA.

SADC.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




Roteiro da Estratégia para a Industrializacdo da SADC (continuagéo)

N2 |Periodo Area Desafios IntervengGes Objectivos Programas/ Linhas Prioritarias Resultados Principais Responsabilidade Orgamento
de Politica Projectos de Acgdo Intermédios/Fi Indicadores de Indicativo
Actividades nais Desempenho
20 * Finalizadoo P Alinhamento da Agenda p Os Estados Membros | Optimizar os e Negociagdo do ® Aumento da ® Alinhados os ® Numero de ® Estados Membros. @ Estados
pilar de de Desenvolvimento da SADC participam beneficios pilar de capacidade objectivos Estados ® Secretariado da Membros
desenvolvimen| Industrial da SADC com o | activamente nas decorrentes dos | desenvolvimento industrial. industriais da Membros a SADC.
to industrial do| Pilar de Desenvolvimento | negocia¢des do Mecanismos do | industrial da zona ® Promover a SADCe do participarem no » Comunidades
mecanismo do | Industrial do Tripartido. Tripartido para Tripartido. do Tripartido. cooperagdo e o mecanismo do pilar de Econdmicas
Tripartido. assegurar que o ® Melhorar a desenvolvimento | Tripartido. desenvolvimento| Regionais.
mecanismo do cooperagdo e as de cadeias de valorp Incrementadaa | industrial do
Tripartido contribua sinergias regionais. cooperagdo em | Tripartido.
para a concretizagao relacionadas matéria de ® Numero de
dos objectivos fixados | com a industrializacdo €| cadeias de valor
para a industrializagdo | industrializaco. desenvolvimento| regionais
da SADC. de cadeias de desenvolvidas.
® Informar melhor e valor regionais.
harmonizar protocolos
para a Industria-
especialmente o
protocolo de género
da SADC.
® Inicio: 2015
® Fim: 2016
21 * Operacionaliza p Inadequac&o dos Criar o Fundo de ® Eliminar os ® Fundo de ® Convergénciade p Operacionalizadop Funcionamento p Estados Membros. @ Estados
do o mecanismos regionais de | Desenvolvimento constrangimento| Desenvolvimento | pontos de vista o Fundo de do Fundo de ® Secretariado da Membros.

instrumento
juridico do
Fundo de
Desenvolvimen
to Regional da
ISADC.

financiamento.

Regional da SADC.

e Data de Inicio: 2015
e Fim: 2016

sde
financiamento a
longo prazo
relativamente a
industrializagdo e
a integracdo.

da SADC.

® Fundo de
Desenvolvimento
da SADC: também
um fundo
especializado para
as mulheres na
SADC.

sobre o ambito das
operagdes ligadas
a angariacdo de
capitais.

Desenvolviment
o Regional da
SADC (assinado,
ratificado e
aplicado).

Desenvolviment
o Regional da
SADC.

SADC.

® Parceiros de
Desenvolvimen
to.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




Roteiro da Estratégia para a Industrializacdo da SADC (continuacao)

N2 |Periodo Politica Desafios Intervengdes Objectivos Programas/ Linhas Resultados Principais Responsabilidade Org¢amento
Area Projectos Prioritarias de | Intermédios/Finais Indicadores de Indicativo
Actividades Acgdo Desempenho
2015
- Competitividade
2063
22.
Melhorament|e Qualidade limitada de e Desenvolver ® Aumentar a ¢ [lUMP (nacionais @ Competitividad/e PontuacGes mais o ClassificagGes no |e Estados @ Estados
odo factores de produgdo. competéncias. competitivida e regional). e melhorada elevadas nos indices | indice de Membros Membros
ambiente e Padrdes. e Melhorar os padroes de das e Politicas significativame| de competitividade. | Competitividade |e Sector Privado. @ Fundos de
microeconém ® Acesso a capitais. de qualidade. empresas industriais nte aos niveis Global. e Instituicdes de formacao
IFO paraas |eInformagdo inadequada |® Remover os hacionais e nacionais. nacional, . ?Iassificagc“)es no| ensinoe destinados a
firmas e sobre o mercado. constrangimentos ao regionais e Programas de regional e das Indice de formacdo de empresas.
empresas. e Falta de sofisticacgo dos comércio das g. ; ' apoio ao Sector firmas/empres Realizar nivel superior. @ Acgdes
® Facilitar uma . ‘- .
produtos e mercados. empresas. Privado. as. Negdcios. formativas

e Sistemas de incentivos
inadequados.

e Formalizagdo das EPMs.

® Acesso das mulheres e
jovens a capital e
mercados.

Oferecer incentivos
especiais para custos
associados a servigos
e factores de
produgdo (por
exemplo:
electricidade).

Criar um ambiente
macroecondmico
propicio ao apoio a
industria.

Promover a
interacgao entre a
indUstria e os circulos
académicos.
Remocgdo de
restricdes peculiares
no contexto das
mulheres em
empreendimentos
econdmicos.

e Incentivos
desenhados para

maior
participagao
em cadeias de
valor
nacionais,
regionais e
mundiais.

e Inclusao
ampliada dos
grupos
vulneraveis,
em especial
as mulheres
em
empreendimen
tos
econémicos.

e Desenvolvimento
e mobilidade de
competéncias.

e As politicas
industriais
nacionais devem
ser sensiveis ao
género para lidar
coma
participacdo das
mulheres no
esforgo da
industrializagdo
da SADC.

Melhorado de
modo
significante o
impulso
inclusivo de
competitividad
e ao nivel
nacional,
regional e da
firma/
empresa.

internacionai
s.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




atender as
necessidades das
mulheres nas

empresas.
23
Aumento da |e Capacidade limitada dos |e Conceber » Aumentar a ® Programas de ® Reforgadas as @ Melhorada a e Aumentada e Estados @ Estados
capacidade empresarios para mecanismos formalizacdo reforgo de capacidades capacidade do consideravelme | Membros. Membros.
do Sector conceberem e especializados de das EPMs no capacidades ao das EPMs. Sector Privado na nte a e Secretariado da
Privado na desenvolverem empresas | formagdo sector da nivel nacionale  |o Melhoradas formulagdo de contribuigao SADC.
formulagdo competitivas. multidimensional e industria de da regido para o as estratégias, das EPMs para
de e Competéncias limitadas acesso a informacgdo. sector das EPMs. capacidades inovagdo, gestdo e a produgdo
estratégias, em matéria de e Acesso equitativo a manufactura. das EPMs, em | utilizagdo de industrial.
inovacio, planificacdo estratégicae | informacdo, assim r .Reduzw 0s especial as tecnologia.
gestdo e marketing. como ao refor¢o da insucessos das mulherese | Capacidade
utilizagdo de |e Conhecimentos limitados | capacidade das EPMs. grupos melhorada das
tecnologia. de praticas empresariais mulheres no sector  p» Aumentar a vulneraveis mulheres e jovens

modernas.

e Capacidade e
envolvimento limitado
das mulheres e dos
jovens nas empresas.

e competéncias de gestao
limitadas das mulheres e
jovens no mundo dos
negocios.

das TIC e da inovagao
para o negdcio.

produtividade

nas
empresas.

para se envolverem
efectivamente no
desenvolvimento
do sector privado.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




Roteiro da Estratégia para a Industrializacdo da SADC (continuacao)

N Periodo Politica Desafios Intervengdes Objectivos Programas/ Linhas Prioritarias Resultados Principais Responsabilidade Org¢amento
Area Projectos de Accao Intermédios/Fi Indicadores de Indicativo
Actividades nais Desempenho
Competitividade (continuagéo)
24
Mobilidade [e Inadequada e limitada e Acelerar a » Melhorar a e Programas de e Aumentar o e Aumentada a o NUmero de ® Estados @ Estados
de gama de competéncias implementagdo do produtividade e a| Capacitagdo para fornecimento mobilidade de pessoas Membros. Membros.
competénci | industriais. Protocolo da SADC disponibilidade as EMPs. de m3o-de- competéncias na| qualificadasa e Secretariado da
asede o RestrigGes a mobilidade sobre a Facilitagdo da | de mdo-de-obra |e Desenvolvimento | gpra Regido da SADC. | circularem SADC.
factores. de mdo-de-obra Circulagdo de qualificada. de sistemas de qualificada. o |[dentificadas as livremente na
qualificada. Pessoas. » Acordar sobre as| acreditagdo e e Edificar servicos necessidades de | Regido da SADC.
e Mulheres adequadas e e Realizar uma normas e as concessoes - competéncias na|®e Numero de
qualificadas com avaliagdo das estruturas de coerentes. de e'xtensao € industria. competéncias
competéncias médias e necessidades em competéncias |* Programas de apolo para e Concebidos e em oferta
altamente m3o-de-obra edificagdo de desenvolver a implementados | reduzida.
especializadas, que qualificada. para_a_ capacitacdo e capacidade e programas de  |¢ Programa de
promovem a inclusdo em |e Desenvolver m?bllldade de desenvolvimento competéncias capacitagdo para| reforco de
sectores industriais competéncias em toda mé&o-de-obra. de competéncias das mulheres as EPMs. capacidades.
produtivos da economia. | a regido para a P Asestruturas | para mulheres para as e Desenvolvidaa |e Nimero de
inc.iustria. concebidas nas EPMs. actividades Estr.utura Estados
e Criar uma estrutura para as empresariais. Regional de Membros com
regional de competéncias e Inovagao. um programa de

Acreditacao.
Avaliagdo das
necessidades de
mao-de-obra
qualificada, assim
como das dimensdes
de género na
participagdo da forga
de trabalho e quais
sdo as restrigoes
criticas dos homens e
das mulheres na
industria.

padrées devem
incorporar
dimensdes de
género na
mobilidade dos
factores com
quotas
estabelecidas
para encorajar
a participagao
das mulheres
no impulso
industrial da
SADC.

Programas de
edificacdo de
competéncias
para as EPMs
desenvolvidos e
implementados
que lidam com
as limitagGes ao
envolvimento
das mulheres no
sector.

reforco de
capacidades.
Numero de méao-
de-obra
certificada.

Os numeros
reais de homens
e mulheres em
empregos
qualificados e
semiqualificados
na industria para
conhecer a
escassez na
disponibilidade
de m&o-de-obra

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




a estes niveis.

25 Reforgadas asje Produtos e servigos de ® Melhorar a qualidade [ Respeitar os ® Melhorado o » Construir infra-  |» Implementado [ Nimero de ® Estados @ Estados
infra- baixa qualidade das infra-estruturas e | padrées programa de estruturas. o programa de instituicdes Membros. Membros.
estruturas produzidos localmente. servicos. internacionais de| SQAM. e Fornecer bens e SQAM. funcionais de
regionais de | Qualidade inferior de qualidade, tendo servicos de e Adoptados e Padronizagdo,

Padronizagdo| mercadorias e servios @ Inicio: 2015 em conta os qualidade. implementados | Garantia da
Garantiade | importados. ® Fim: 2019 padrdes os padrdes de Qualidade,
Qualidade e o Pouca aderéncia aos nacionais e SQAM e Acreditagdo e
Metrologia padrdes ambientais. regionais padroes Metrologia
(SQAM). ambientais (SQAM) nos
pelos Estados Estados
Membros. Membros a
implementarem
o Programa de
SQAM.

26 Agéncias ® Baixa qualidade dos ® Reconhecer padrdes (o Melhorara » Melhorado o ® Melhorar a e Harmonizadas [ Nimero de  Estados @ Estados
Regionais produtos agricolas. equivalentes. adesdo aos programa qualidade dos as medidas medidas Membros. Membros.
de padrdes sanitario e produtos. sanitarias e sanitarias e ® Empresa ® Sector Privado.
Regulagdo ® Inicio: 2015 sanitarios e fitossanitario fitossanitarias fitossanitdrias privadas.
das e Fim: 2019 fitossanitarios. (SPS). relativas a harmonizadas e
Medidas seguranga dos implementadas

Sanitarias e
Fitossanitari
as (SPS).

alimentos, a
sanidade
animal e a
fitossanidade.
Melhorada a
qualidade dos
produtos
agricolas e a
sua

comercializagdo

Nivel de
comercializagdo
de produtos
agricolas.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




Estratégia e Roteiro para a Industrializacdo da SADC (continuacao)

N2 |Periodo Politica Desafios Intervenges Objectivos Programas/ Linhas Prioritarias Resultados Principais Responsabilidade Orgamento
Area Projectos de Acgdo Intermédios/Fi Indicadores de Indicativo
Actividades nais Desempenho
2015
- Integracao Regional
2063
27 Comércio ® Penetragdo limitada no e Alargar o mercado da p Aumentar o e Desenvolvimento [ Aprofundamento [ Implementado |e Nivel de e Estados @ Estados
intra-SADC. mercado regional. SADC através da comeércio e conectividade da integragao oTratado e a comércio intra- Membros. Membros.
e Limitada gama de implementagdo do intra-SADC de infra- regional. ZCL da SADC. SADC. ® Secretariadoda  f® Parceiros de
produtos. Tratado e da ZCL da para niveis de estruturas ® O comércio e Variedade de SADC. Desenvolvim
e Mercados SADC. comércio regionais. intra-SADC produtos ento.
desarticulados. o Rer’gover as BNT. comparativos, mals'do que comercializados
e Facilitar o acesso a , duplica. entre os Estados
financiamentos para guer a n!VE| Membros.
0 comércio. internacional,
quer a nivel
intra-regional.
28 Apoio ao e Custos de energia e de ® Elaborar um P Reduzir os ® Programas ® Reforgo da ® Elaboradoum |e Existéncia do e Estados @ Estados
desenvolvimen| transporte elevados. programa especifico custos de nacionais e capacidade e programa para Programa para Membros. Membros
to de infra- e Infra-estrutura sensivel e para melhorar as transacgo. regionais resisténcia das melhorar as melhorar as e Secretariadoda ¢ Bancos e
estruturas propensa ao clima. infra-estruturas complementares infra-estruturas . infra-estruturas | infra-estruturas | SADC. fundos
regionais para regionais e a para servigos de regionais e a regionaise a regionais de
impulsionar a conectividade, tendo infra-estruturas. conectividade. conectividade. investimento.
industrializaca em conta os o Reduzidos os e Classificagdes
0. impactos das custos do indice de
mudangas climaticas. associados ao custos
exercicio das associados ao
actividades exercicio das
comerciais. actividades
comerciais do
Banco Mundial.
29 Mecanismos  p Dificuldades no comércio |e Implementar a rigor  p Facilitar fluxos e Actuais Programas (@ Remogdo dos ® Reduzido o e Posicionament (e Estados @ Estados
transfronteirico (por os Acordos da SADCe | comerciais de Facilitagdo do constrangimento tempo para os o dos Estados Membros. Membros.

de facilitagdo

exemplo, procedimentos

sobre a ZCL.

Comeércio da SADC.

s ao comércio e

fluxos

Membros no

@ Secretariado da

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




do comércio. | aduaneiros). e Implementar um continuos a investimento comerciais. indice de SADC.
® Acesso a financiamentos programa abrangente | nivel regional. transfronteiricos @ Melhorado o Desempenho
para o comércio. de facilitagdo do para facilitar a acesso a Logistico do
® Acesso limitado a comércio, incluindo a industrializagdo. informacdo Banco Mundial.
informagao. criagdo de Postos relacionada o Tempo médio
» Comércio ilegal em Fronteirigos de com o levado pelos
mercadorias ambientais. Paragem Unica (One- comércio. comerciantes
Stop). ® Melhorada a transfronteirigo
competitividade.| s.
® Melhorada a e Montante do
supervisdo para | financiamento
reduzir o ao comércio
comércio ilegal para o comércio
de bens regional.
ambientais ® Acesso a
(animais informagao.
selvagens,
madeira e outros
produtos
florestas).

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




Roteiro da Estratégia para a Industrializacdo da SADC (continuacao)

N2 |Periodo Politica Desafios IntervengGes Objectivos Programas/ Linhas Prioritarias Resultados Principais Responsabilidad Orgamento
Area Projectos de Acgdo Intermédios/Fi Indicadores de e Indicativo
Actividades nais Desempenho
30 * Aprofundamenp Avangos lentos rumo a ® Implementar os ® Aprofundara  pInstrumentosda # Utilizar ® Aprofundadaa ® Nivele ® Secretariado |e Estados Membros.
to da integragdo regional. programas acordados | integragdo ISADC sobre a abordagens a integragao diversidade do da SADC.
Integracdo sobre o regional integracdo regional. | integragdo regional| regional. comércio intra-
Regional. aprofundamento da centradas no SADC.
integragao regional. desenvolvimento
® Data de Inicio: 2015 para acelerar a
® Fim: 2016 industrializagdo.
31 * Assinado e ®» Lentiddo e complexidade @ Acelerar as ® Concluir as ® Negociagdo e ® Criagdo de um Assinado e ® Assinado o ® Estados ® Estados Membros.
ratificado o dos processos negociais. negociagdes e a negociagdes e conclusdo do mercado mais ratificado o Acordo| Acordo sobre a Membros.
IAcordo sobre a implementagdo do consolidar o Acordo do amplo para o sobre a ZCL do ZCL do Tripartidoe Secretariado
ZCL do Acordo do Tripartido. | processo de Tripartido. comércio, a fim de [Tripartido da SADC.
Tripartido integragao. facilitar a
» Data de Inicio: Acgdo industrializagdo.
em curso.
® Fim: 2016
32 * Implementado p Incumprimento das metas p Estabelecer padrdes [ Avaliar os ® Programa de ® Cumprimento dos p Estabelecido um » Relatérios de ® Estados » Estados Membros.
0 Mecanismo | fixadas para o comércio na| de referéncia para fins| avangos monitorizagdo objectivos da SADC| mecanismo. progresso. Membros. » Parceiros de
de SADC. de monitorizagao. registados. especifico. e dos requisitos dap Conservadoo @ Ndmero de ® Secretariado Desenvolvimento.
Monitorizagdo p Incumprimento dos e Efectuar um estudo p Assegurar que osp Programa para OMC. espaco politico disposigdes nos | da SADC.
e acordos da OMC. para avaliar o impacto | arranjos de monitorizar o ® Conservagdo do paraa acordos de
Conformidade b Espaco politico de acordos comerciais | comércio com impacto dos espagco politico industrializagdo. | comércio que
do Comércio. inadequado/reduzido com terceiros sobre a | terceiros sdo em | arranjos de para a apoiam a
para a industrializagdo industrializagdo da suporte da comércio na industrializagdo. industrializagdo.
devido a acordos regido. agenda de industrializagdo da ® Grau/nivel de
comerciais com terceiros industrializagdo | regido. flexibilidade nos
(EPA, OMC, etc.). e Data de inicio: 2015 da SADC. acordos de
e Continuas comércio para
usar
instrumentos de
politica de
comércio para
apoiar a
industrializagdo.
33. Integracdo dole Acesso desigual aos ® Abordar as P Aumentar a e Programa de ® Capacitagao ® Melhorada a e NUumero das e Estados e Estados

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




Género e da
luventude na
[Transformacdo
Estrutural

meios de capacitagdo
econodmica.

Poder limitado de
negociagdo das mulheres
e da juventude para
participarem de
programas de
empreendedorismo e
beneficiarem do
comércio.

Competéncias
empresariais
inadequadas entre as
mulheres e os jovens.
Participacdo limitada das
mulheres e jovens nas
empresas pequenas e
médias e no
desenvolvimento das
grandes empresas.
Acesso limitado aos
mercados por mulheres e
jovens empresarios.
Participacdo limitada das
mulheres e jovens nos
processos econdmicos
nacionais, formulagdo de
politicas e iniciativas de
género.

Acesso limitado a
informagdo sobre
oportunidades
econdmicas, fundos etc.

desigualdades de
género no acesso ao
crédito, capital, terra e
outros meios de
capacitagao
econdmica, conforme
especificado no
Protocolo do Género e
da Politica da SADC.

e Facilitar o poder de
negocia¢do das
mulheres jovens para
se envolverem
colectivamente em
programas de
empreendedorismo,
especialmente em
servigos, manufactura,
horticultura,
transportes, energia,
agricultura, comércio e
industrias a nivel local,
nacional e regional
para reforgar a
participagdo equitativa
e beneficios das trocas
comerciais.

Promover a criagdo de
programas que
promovam a literacia
econdmica e
competéncias
empresariais das
mulheres e jovens a
fim de aumentar a
compreensao e
pensamento critico
sobre os negdcios, o
comércio e as politicas
econdmicas.

participagdo
das mulheres
para
beneficiarem
das actividades
econdmicas.

capacitagao
econdmica para
as mulheres da
SADC.

econdmica para
as mulheres.

participacao
das mulheres
na economia.

mulheres a
participarem
nas actividades
comerciais e
industrias.

Membros.
e Sector privado.

@ Secretariado da

SADC

Membros.

® Parceiros de
Desenvolvim
ento.

e Estados
Membros.

@ Bancos e

fundos de

investimento

regional.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




® Valorizar e promover a
participagdo das
mulheres e dos jovens
no desenvolvimento
das empresas
pequenas, médias e
nas grandes empresas.
Aumentar o acesso das
mulheres e dos jovens
aos mercados
nacionais, regionais e
globais.

Estabelecer e
fortalecer a andlise de
género, a integragao
do género e da
igualdade de
participagdo das
mulheres e dos
homens nos processos
econdmicos nacionais,
formulagdo de politica
econdmica e iniciativas
orgamentais de
género.

Melhorar as
oportunidades de
networking das
mulheres e da
juventude e acesso a
informagdo sobre as
oportunidades
econdmicas, fundos,
(locais e
internacionais), e
parcerias de mercados.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




Roteiro da Estratégia para a Industrializacdo da SADC (continuacao)

N Periodo Politica Desafios IntervengGes Objectivos Programas/ Linhas Prioritarias Resultados Principais Responsabilidade Orgamento
Area Projectos de Acgdo Intermédios/Fi Indicadores de Indicativo
Actividades nais Desempenho
34. mCe e Infra-estrutura nacional |e Melhorar a infra- ® Fortalecer as e Fortalecer a e Fazer da industria |¢ Maior ® Nimero de e Estados o Estados
manufactura inadequada para apoiar estrutura regional de [EPMs que estrutura para o de manufactura disponibilidade empresas de Membros. Membros.
lelectrénica fabricagdo de produtos apoio a produgdo e  ftrabalham no estabelecimento electrénica uma de produtos fabricagdo de e Sector privado. e Sector

electrdnicos, o que comercializagdo de sector de de instalagdes prioridade electrénicos para| produtos o Secretariado da privado.
contribui para a fraca produtos electrénicos. manufactura EPMs de TIC de regional. apoiar todos os electrdnicos SADC e Secretariado
penetragdo do mercado |e Melhorar o acesso ao [electrénica. incubacdo e apoio. |e Estabelecer sectores verticais| disponiveis para da SADC.
regional. financiamento. ® Apoiar os e |ncentivar a instituicGes de de servigos de apoiar as l» Parceiros de

e Comércio intra-Africano  |e Identificar e valorizar ofrequisitos de adopgdo das TICe | pesquisa em TIC manufactura e industrias-chave Desenvolvim
inadequado em produtos | perfil das cadeias em [equipamentos da inovagao nas regionais, dos e produtos de ento.
electrénicos de consumo produtos electrdnicos. [electrénicos local e EPMs para realizar | programas de consumidores consumo.
de valor acrescentado. e Promover o aumentar a eficiéncia e capacitagdo e industriais. ® Gama de

e Aplicac3o inadequada de investimento capacidade de competitividade. promogao da ® Aumento da fabricagdo de
padr&es de qualidade. direccionado através [exportagao. ® Projectos de transferéncia de variedade e produtos

e Dumping de produtos da regido. ® Desenvolver e migragdo digital e | conhecimento. qualidade de electronicos
electrénicos de consumo |e Segurar e ampliar fortalecer a banda larga para produtos disponiveis
e de infra-estrutura (e- mercados para vantagem ancorar e apoiar a electronicos. ® NUimero de
waste). produtos de valor competitiva no capacidade de ® Aumento da empresas de

® Baixo uso de electronicas
e tecnologia de
propriedade intelectual
na implementagdo de
industrias verdes.

e Uso limitado de solugGes
de TIC e de electrdnica
na monitorizagdo dos
processos e servigos do
sector industrial.

e Uso limitado de produtos
electrénicos de consumo
no sector de
desenvolvimento de
educacgdo e das
competéncias.

acrescentado e
beneficiados.
e Promover a

colaboragdo entre as
instituicGes envolvidas
no desenvolvimento
de competéncias em

TIC.

e Alavancagem IPR para
promover a Pesquisa e
Desenvolvimento no

sectore

desenvolvimento de

produtos TIC
electrénicos
inovadores.

e Apoiar outros sectores|

auxiliares para os

dominio das TIC.
® Fornecer
produtos de TIC de
alta qualidade.

® Aplicar marcas
Qos produtos da
ITIC feitos na
regido.

® Abordar o
problema do
desperdicio
electrénico (e-
\waste) na regido.

desenvolvimento
da industria de
manufactura de
produtos
electrdnicos.
Implementar
estratégias
regionais e
desenvolver
normas para
mitigar o impacto
ambiental negativo
dos desperdicios
electrdnicos e as
alteragdes
climaticas.

participacdao em
cadeias de valor
regionais e / ou
globais.
Participagdo dos
direitos de
propriedade
intelectual da
SADC
aumentado
como resultado
de melhorias de
Pesquisa e
Desenvolviment
o capacidades de
TIC.

fabricacdo de
produtos
electrénicos que
participam em
cadeias de valor
regional /
mundial.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




materiais necessarios
para a fabricagdo e
produtos de
acabamento de TIC.

e Data de inicio: 2015
¢ Fim: Continuas

Roteiro da Estratégia para a Industrializacdo da SADC (continuacao)
Periodo Politica Desafios IntervengGes Objectivos Programas/ Linhas Prioritarias Resultados Principais Responsabilidade Orgamento
Area Projectos de Acgdo Intermédios/Fi Indicadores de Indicativo
Actividades nais Desempenho
35. Sustentabilidade Impacto negativo das ® Implementar o Plano ® Promover a @ Actividades do ® Industrializagdo  ® Uso aumentado p NUmero de ® Estados Membros [ Estados
e Ambiental alteragGes climaticas. de Estratégia de industrializagcdo [Plano de Acgdo da Sustentavel. de processos mercadoriase @ Sector privado. Membros.
(Economia ® Degradagdo ambiental Economia e Acgdo ambientalmente [Estratégia de ecoldgicos de servigos ® Secretariadoda | Sector privado
Verde) devido a ma gestdo de Verde Regional para o | e socialmente  [Economia Verde produgdo. ecoldgicos na SADC. @ Parceiros de
residuos industriais. Desenvolvimento sustentavel . regido da SADC.  Parceiros de Desenvolvimen
® Ineficiente e utilizacdo Sustentavel. Desenvolvimento. | to.
insustentavel dos recursos.
® Proteccdo inadequada da
diversidade biolégicae  |® Data de inicio: 2015
outros recursos do Fim: 2016
ecossistema.
Sustentabilidade Infraestrutura ® Desenvolver infra- ® Uso dos recursos® Desenvolver uma [ Industrializacdo @ Melhorada a ® Numero de e Estados o Estados
e Ambiental - | jnadequada para resistir estrutura adequada e | ocednicos para Politica e inclusiva e conectividade Estados Membros. Membros.
Estrutura as mudangas climaticas. de qualidade e promover a Estratégia de sustentavel. entre os estados | Membros que | Sector Privado. e Sector
Politica do Lisacses de transporte aumentar a industrializagdo | economia azul costeiros e adoptaram a e Instituigdes de Privado.
desenvolvimen* ) gacoes de P competitividade dos inclusiva e até 2017. insulares. Iniciativa da formacdo e ® Parceiros de
to da inadequadas, portos e do transporte | sustentdvel. ® Integrar as ® recursos Economia Azul e | educagdo Desenvolvimen
Economia Azul | especialmente entre os maritimo e fluvial. o Estabelecer Iniciativas de baseados nos utilizam recursos| superior. to.
(BEDPF) estados costeiros e » Melhorar as ligagdes de| infra-estrutura | economia azul oceanos baseados nos | Parceiros de
| insulares. transporte. local que apoie a| em todos os utilizados de oceanos de Desenvolvimento.
o Estatisticas inadequadas. [P Realizar um estudo iniciativa da aspectos da forma eficiente | forma
e Capacidade inadequada para r.ecolherel _ economia azule | economia. para apoiar a~ sulstentavel.
. compilar estatisticas facilite a industrializacdo ([ Numero de bens
para cumprir com as . . ~ . . )
sobre a economia azul | circulagdo de inclusiva e e servigos
normas. e construir capacidade | mercadorias e sustentavel. ambientais
® Acesso a capital servigos produzidos na
* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




insuficiente.
e Acesso inadequado a

informagdo do mercado.
e Competéncias
inadequadas para apoiar
a Iniciativas da Economia
Azul.

® Incentivos inadequados

para promover a
Iniciativa da Economia
Azul.

® Progresso lento na
formalizagdo das EPMs.

a longo prazo nesta
area.

Desenvolver
competéncias para
apoiar as iniciativas da
economia azul.
Melhorar a capacidade
para cumprir com o0s
padrdes de qualidade.
Remover as restrigdes
de negdcios para as
empresas,
especialmente as EPMs
que operam na
economia azul.
Oferecer incentivos
para apoiar os
progressos em relagao
a economia azul.
Identificar Centros de
Exceléncias nos
diferentes sectores
para reforgar a
capacidade de pesquisa
e desenvolvimento em
matérias relacionadas
com a economia azul.

Date de inicio: 2015
Continuas

ecoldgicos entre
os estados
insulares e
costeiros da
SADC uns com os
outros.

Maior
participagdo nas
redes nacionais,
regionais e
globais de valor,
envolvendo
produtos e
servigos
inteligentes.

® Aumento da
producdo e do
comeércio de
bens e servigos
ecoldgicos.

regido.

36.

Iniciativa de
Matérias-
primas da
ISADC

® cooperacgdo insuficiente @
sobre 0 acesso a matérias-
primas na regido.

Dependéncia excessiva de

exportagdo de matérias-

Desenvolver uma
Posicdo Comum da
SADC sobre a iniciativa
de matérias-primas.

Promover a
cooperagao e
acesso a
matérias-primas.
Uso de matérias-

® Consultas entre os
Estados Membros
para desenvolver a
iniciativa.

Uma Posigao

Comum da SADC
sobre o acesso as
matérias-primas.

® Aumento da
disponibilidade e
utilizagdo de
matérias-primas

para

® ¢ Nimero de
Estados
Membros a
cooperar no

acesso a matéria

® Estados Membros.
® Sector Privado.
® Secretariado da

SADC.

® Estados
Membros
® Sector Privado.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




primas que estdo sujeitas a
volatilidade dos pregos.

primas da SADC
para promover o
beneficiamento
e valor adicional.

beneficiamento
a adigdo de
valor na Regido

-primas e cadeias
de valor
regionais.
Quantidade de
matérias-primas
disponiveis para
beneficiamento
e agregacdo de
valor.

* Prioridade «A» ou em apoio da Prioridade «B»




