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%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-Portal-Society/11608755-

%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-

%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%B9 

 مجلس الوزراء يطلع على تقدم اعداد وثيقة الاستراتيجية الوطنية للتشغيل 
 

 

 

اطٍغ ِجٍس اٌىسراء ٌذي اجرّاػه اٌُىَ الارتؼاء تاٌمصثح تئشزاف رئُس اٌحىىِح َىسف اٌشاهذ - (واخ)جىٍَُح  3ذىٔس 

ػًٍ ذمذَّ إػذاد وثُمح الاسرزاذُجُح اٌىطُٕح ٌٍرشغًُ، اٌرٍ ذُ صُاغح ِحاورها وفك ِمارتح ذشاروُح ثلاثُح الأطزاف ذجّغ 

 ...تُٓ اٌحىىِح والاذحاد اٌؼاَ

  

https://www.tap.info.tn/ar/%D9%88%D9%8A%D8%A8-%D8%B3%D9%8A%D8%AA-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-Portal-Society/11608755-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%B9
https://www.tap.info.tn/ar/%D9%88%D9%8A%D8%A8-%D8%B3%D9%8A%D8%AA-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-Portal-Society/11608755-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%B9
https://www.tap.info.tn/ar/%D9%88%D9%8A%D8%A8-%D8%B3%D9%8A%D8%AA-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-Portal-Society/11608755-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%B9
https://www.tap.info.tn/ar/%D9%88%D9%8A%D8%A8-%D8%B3%D9%8A%D8%AA-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-Portal-Society/11608755-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%B9
https://www.tap.info.tn/ar/%D9%88%D9%8A%D8%A8-%D8%B3%D9%8A%D8%AA-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-Portal-Society/11608755-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%B9
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 Cabinet meeting enquires about National Employment Strategy progress 

 

 

 

(TAP) - The Cabinet meeting chaired by Prime Minister Youssef Chahed, took note of the 

progress of the drafting of the National Employment Strategy designed according to a tripartite 

participatory approach between the government, the Tunisian General Union of Labour (UGTT) 

and the Tunisian Confederation of Industry, Trade and and Handicrafts (UTICA), a Prime 

Ministry statement reads . 

Chahed praised the efforts of the various parties: ministries, organisations, experts and the 

International Labour Office (ILO) that contributed to the development of this document, 

highlighting “the participatory approach and the positive spirit adopted by the different 

participants.” 

The cabinet meeting also approved a number of draft laws and draft decrees, namely a draft 

organic law concerning the agreement between the Tunisian government and the International 

Organisation of la Francophonie providing for the creation of a regional office of the organisation 

for North Africa in Tunis, as well as a draft decree setting the administrative and financial 

organisation and the management of the Amicale of the Ministry of Justice officers and related 

public institutions, except judges and law enforcement bodies. 

   

https://www.tap.info.tn/en/Portal-Society/11608948-cabinet-meeting
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%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%84%D9%88/ 

مجلس الوزراء يطلع على تقدّم الإعداد لوثيقة الاستراتيجية  

 الوطنية للتشغيل

 
تمصز اٌحىىِح تاٌمصثح ػًٍ اجرّاع ِجٍس اٌىسراء حُث اطٍغ اٌّجٍس ػًٍ ذمذَّ   اشزف رئُس اٌحىىِح َىسف اٌشاهذ 

واٌرٍ ذُ صُاغح ِحاورها وفك ِمارتح ذشاروُح ثلاثُح الأطزاف ذجّغ تُٓ ” الاسرزاذُجُح اٌىطُٕح ٌٍرشغًُ“إػذاد وثُمح 

 .اٌحىىِح والاذحاد اٌؼاَ اٌرىٔسٍ ٌٍشغً والاذحاد اٌرىٔسٍ ٌٍصّٕاػح واٌرجارج واٌصٕاػاخ اٌرمٍُذَح

ٓ رئُس اٌحىىِح تإٌّاسثح ِجهىداخ وً اٌّشاروُٓ فٍ هذا اٌؼًّ ِٓ ِخرٍف اٌىساراخ وإٌّظّّاخ واٌخثزاء ووذٌه   ّّ وث

اٌّىرة اٌذوٌٍ ٌٍشغً ِشُذا تإٌّحً اٌرشاروٍ واٌزوح الاَجاتُح اٌرٍ ذحٍد تها وً الأطزاف اٌرٍ أسهّد فٍ هذا اٌؼًّ 

 .اٌذٌ ذٕفزد ته ذىٔس اٌُىَ

https://radiomedtunisie.com/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%B9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%91%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%84%D9%88/
https://radiomedtunisie.com/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%B9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%91%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%84%D9%88/
https://radiomedtunisie.com/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%B9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%91%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%84%D9%88/
https://radiomedtunisie.com/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%B9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%91%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%84%D9%88/
https://radiomedtunisie.com/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%B9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%91%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%84%D9%88/
https://radiomedtunisie.com/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%B9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%91%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%84%D9%88/
https://radiomedtunisie.com/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%B9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%91%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%84%D9%88/


 
 

 

https://www.huffpostmaghreb.com/entry/relance-du-projet-forsati-une-dilapidation-des-

deniers-publics-a-visee-electoraliste_mg_5d1ca6bbe4b03d611645274a 

Relance du projet "Forsati": Une 

dilapidation des deniers publics à visée 

électoraliste 

 
Aujourd’hui, en relançant le programme “FORSATI”, le ministère de 

l’Emploi et de la Formation professionnelle ainsi que la présidence du 

gouvernement, se fourvoient. 

Avant toute chose, je souhaite préciser que j’ai toujours respecté mon devoir de réserve en 

tant qu’ex-membre du gouvernement (NDLR: Ancien ministre de l’Emploi et de la formation 

professionnelle) et que je me suis abstenu de tout commentaire jusqu’à présent ; mais en 

même temps, je considère qu’il est de mon devoir d’attirer l’attention des responsables et de 

l’opinion publique sur la gestion des affaires de l’État quand celle-ci se trouve bafouée. C’est 

le sens du serment que nous avons eu à prêter un jour. 

Aujourd’hui force est de constater, qu’en relançant le programme “FORSATI”, le ministère 

de l’Emploi et de la Formation professionnelle ainsi que la présidence du gouvernement, se 

fourvoient.  

Les politiques publiques de l’emploi sont définies par la mise en place d’une stratégie 

nationale. Dans ce cadre une grande partie des interventions de l’État sont régies par le Fonds 

National de l’Emploi (FNE). 

https://www.huffpostmaghreb.com/entry/relance-du-projet-forsati-une-dilapidation-des-deniers-publics-a-visee-electoraliste_mg_5d1ca6bbe4b03d611645274a
https://www.huffpostmaghreb.com/entry/relance-du-projet-forsati-une-dilapidation-des-deniers-publics-a-visee-electoraliste_mg_5d1ca6bbe4b03d611645274a


 
 

Les interventions de ce Fonds sont définies par un décret du président du gouvernement 

discutées et approuvées lors d’un conseil ministériel. Ainsi, dans le dernier Journal Officiel de 

la République Tunisienne, on a pu découvrir la parution du décret 542 remplaçant le décret 

2269 (2009) et qui définit les interventions du FNE appelées plus communément Politiques 

Actives du Marché du Travail (PAMT). 

Les cadres du ministère de la Formation professionnelle et ceux de l’ANETI (Agence 

Nationale de l’Emploi et du Travail Indépendant) ont travaillé depuis fin 2017 jusqu’à mi 

2018 sur l’évaluation des programmes et l’amélioration de l’intervention des pouvoirs publics 

ainsi que sur le développement d’instruments et programmes pour l’emploi tenant compte des 

caractéristiques tunisiennes. En ce qui concerne les défis on peut les résumer en trois axes 

majeurs: 

  

1. Chômage des diplômés du supérieur. Le nombre élevé de chômeurs diplômés du 

supérieur, nombre qui a été multiplié par dix depuis 2009 passant de 20 mille à plus de 

250 mille. Le taux de chômage des diplômés du supérieur (BTS et plus) est de 29% 

alors que le taux de chômage des non diplômés du supérieur est de 11%. 

2. Genre. Parmi les demandeurs d’emploi diplômés du supérieur, le chômage touche 

surtout les jeunes filles (presque 70%), avec une tendance à la hausse. 

3. Disparité régionale. Le taux de chômage varie de 7% à plus de 30% selon les 

gouvernorats, variation corrélée au niveau de développement du tissu économique 

régional. 

  

Le taux de chômage global est actuellement de 15%, un taux qui reste élevé mais stable 

depuis 2013 grâce aux interventions de l’ANETI et des PAMT. 

La grande “surprise” dans ce nouveau décret, outre le fait qu’il ne montre pas une vraie prise 

en compte des caractéristiques du marché du travail telles que citées, est la reconduction ou le 

rétablissement du programme “FORSATI”  décrié par la majorité des responsables et des 

spécialistes de l’emploi comme étant purement et simplement de la dilapidation de deniers 

publics. 

Lancé en 2016/2017, FORSATI, était conçu pour la prise en charge des demandeurs 

d’emploi, particulièrement ceux de longue durée, à travers des programmes de “socialisation” 

et de prise en charge individualisée. Alors que la capacité de traitement de l’ANETI ne 

pouvait dépasser neuf mille candidats, près de 50 000 personnes ont été prises en charge, avec 

pour conséquence une explosion du budget, dépassant les 80 millions de DT.  Mais le constat 

le plus amer fut son taux de succès qui ne dépassait pas les 200 personnes! Ce qui en fait un 

programme des moins “efficaces” et des plus coûteux en termes d’impact réel sur le chômage 

des jeunes, qu’ait pu connaitre notre pays. Il s’agissait en fait de l’octroi d’une prime sans 

aucune contrepartie… “FORSATI” fut arrêté pour de nouvelles inscriptions en 2018. 

Le retour de “FORSATI”… 

Il n’a pas été étonnant de voir le seul bloc parlementaire d’Ennahdha, à travers plusieurs de 

ses députés, s’évertuer à défendre ce programme quoi qu’il en coûte, par solidarité avec leur 



 
 

ex-ministre d’une part et surtout par conscience de l’aubaine électoraliste que pouvait 

représenter ce programme au sein d’un ministère sous tutelle partisane. 

Non seulement ceci est éthiquement inacceptable, mais ce comportement partisan “usuel” 

relève de pratiques plutôt tribales voire sectaires que politiques. 

Le plus étonnant, par contre, est l’attitude du Chef du gouvernement qui était favorable à 

l’arrêt de ce programme et qui aujourd’hui signe son rétablissement. Cela l’est d’autant plus 

qu’une majorité de responsables, dont l’actuelle ministre (Secrétaire d’État à l’époque) Saida 

Ounissi, l’ex-ministre Imed Hammami et de nombreux cadres des ministères et de l’ANETI 

partageaient ce même avis. 

Cette manière de gérer les affaires de l’État relève tout simplement de l’abus de confiance 

dans la gestion de ses deniers. C’est le fruit d’une compromission insidieuse et coupable dont 

l’État fait et fera les frais. 

  



 
 

 

https://www.achahed.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-
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%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%82%D8%A9/ 

مجلس الوزراء يطلع على تقدم إعداد وثيقة الاستراتيجية الوطنية 

 للتشغيل
 

 

 
 

اطٍغ ِجٍس اٌىسراء ٌذي اجرّاػه اٌُىَ الارتؼاء تاٌمصثح تئشزاف رئُس اٌحىىِح َىسف اٌشاهذ ػًٍ ذمذَّ إػذاد وثُمح 

الاسرزاذُجُح اٌىطُٕح ٌٍرشغًُ، اٌرٍ ذُ صُاغح ِحاورها وفك ِمارتح ذشاروُح ثلاثُح الأطزاف ذجّغ تُٓ اٌحىىِح والاذحاد 

 .اٌؼاَ اٌرىٔسٍ ٌٍشغً والاذحاد اٌرىٔسٍ ٌٍصّٕاػح واٌرجارج واٌصٕاػاخ اٌرمٍُذَح، حسة تلاؽ صادر ػٓ رئاسح اٌحىىِح

ٓ رئُس اٌحىىِح َىسف اٌشاهذ تإٌّاسثح ِجهىداخ اٌّشاروُٓ فٍ هذا اٌؼًّ ِٓ ِخرٍف اٌىساراخ وإٌّظّّاخ  ّّ وث

واٌخثزاء ووذٌه اٌّىرة اٌذوٌٍ ٌٍشغً، ِشُذا تإٌّحً اٌرشاروٍ واٌزوح الاَجاتُح اٌرٍ ذحٍد تها وً الأطزاف اٌرٍ 

 .وفك ٔص اٌثلاؽ” اٌذٌ ذٕفزد ته ذىٔس اٌُىَ“أسهّد فٍ هذا اٌؼًّ 

https://www.achahed.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%B9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%82%D8%A9/
https://www.achahed.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%B9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%82%D8%A9/
https://www.achahed.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%B9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%82%D8%A9/
https://www.achahed.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%B9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%82%D8%A9/


 
 

وّا صادق ِجٍس اٌىسراء ػًٍ ػذد ِٓ ِشارَغ اٌمىأُٓ وِشارَغ الأواِز اٌحىىُِح ِٕها ِشزوع لأىْ أساسٍ َرؼٍك 

تاٌّىافمح ػًٍ اذفاق تُٓ حىىِح اٌجّهىرَح اٌرىٔسُح وإٌّظّح اٌذوٌُح ٌٍفزٔىىفىُٔح تشأْ أرصاب ِىرة إلٍٍُّ ٌشّاي 

إفزَمُا ٌٍّٕظّح ترىٔس، وِشزوع أِز حىىٍِ َرؼٍك تضثظ اٌرٕظُُ الإدارٌ واٌّاٌٍ وطزق ذسُُز ذؼاؤُح أػىاْ وسارج 

 .اٌؼذي واٌّؤسّساخ اٌؼّىُِح اٌخاضؼح لإشزافها ِٓ غُز اٌمضاج وأسلان لىاخ الأِٓ اٌذاخٍٍ
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