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Informacion actualizada sobre los locales de la Oficina
Regional de la OIT para Africa y de la Oficina de Pais
para Cote d’lvoire, Benin, Burkina Faso, Mali, Niger

y Togo en Abiyan, asi como de la Oficina de Pais

de la OIT para el Pakistan en Islamabad

» Informacioén actualizada sobre los locales de la OIT en Abiyan

1. En su 356.% reunion (marzo-abril de 2026), el Consejo de Administracion fue informado de que
habia comenzado la ejecucién del proyecto de remodelacién de los locales propiedad de la OIT
en Abiyan, y de que las labores de demolicién ya se estaban llevando a cabo.

2. Sin embargo, a partir de finales de marzo de 2026, la ejecucién de las obras de construccién
se encontr6 con importantes dificultades. El avance de las labores de demolicién se ralentiz6
considerablemente y, posteriormente, estas se paralizaron. Paralelamente, la Oficina detectd
deficiencias graves y reiteradas por parte del contratista en la gestién operativa, la
movilizacién de personal y recursos clave, el cumplimiento de las obligaciones contractuales y
la capacidad para finalizar las obras dentro del plazo acordado.

3. En mayo de 2026, el contratista presentd un programa de recuperacién que preveia la
finalizacion de las obras unos 20 meses después de la fecha establecida en el contrato.
Paralelamente, la Oficina detecté problemas en relacién con el cumplimiento de las
condiciones generales de contrataciéon de la OIT. También habia indicios de un rapido
deterioro de la capacidad financiera del contratista para continuar con la ejecucién del
proyecto. En conjunto, estas cuestiones generaron importantes riesgos operativos, financieros
y contractuales para la Organizacion.
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Al tener conocimiento de las preocupaciones relativas al cumplimiento por parte del
contratista de sus obligaciones en relacién con el proyecto, la Oficina solicité inmediatamente
aclaraciones al contratista y le pidié que presentara la documentacidn pertinente que
demostrara el cumplimiento de los requisitos aplicables. La Oficina considerd que estas
cuestiones requerian atencion y verificacion inmediatas.

En junio de 2026, de conformidad con las disposiciones contractuales y con la participacidon
plena del comité de gobernanza del proyecto en la gestidn y supervision de la situacion, la
Oficina inicié un proceso escalonado formal y emitié un requerimiento de subsanacién, en el
que exigia al contratista que corrigiera los incumplimientos de contrato detectados y
reanudara de manera efectiva las obras para finalizarlas en el plazo establecido. Tras evaluar
la respuesta del contratista y constatar la falta de avances en la obra a pesar de las promesas
de este de reanudar el trabajo con celeridad, la Oficina concluyé que las principales deficiencias
en relacion con el cumplimiento del contrato no se habian subsanado de forma satisfactoria y
que el contratista carecia de la capacidad financiera y operativa necesaria para completar el
proyecto dentro de unos parametros aceptables.

En julio de 2026, tras un nuevo andlisis detallado de los aspectos contractuales, técnicos y
financieros, la Oficina decidio rescindir el contrato de construccién. La Oficina notificé al
contratista la rescision del contrato, inici6 el proceso de cierre contractual y adopté las medidas
necesarias para salvaguardar los intereses financieros de la Organizacién, incluida la
recuperacién de las cantidades adeudadas en virtud del contrato.

En agosto de 2026, se ejecutd la garantia bancaria a primer requerimiento que respaldaba el
anticipo de 2,3 millones de délares de los Estados Unidos abonado al contratista al inicio de las
obras. La OIT recuperé integramente dicho importe.

A fecha de septiembre de 2026, el edificio principal ha sido parcialmente demolido y se
mantienen en pie dos plantas. A la espera de que se tome una decisién sobre el futuro del
proyecto, la Oficina ha adoptado medidas para garantizar la seguridad y el mantenimiento del
recinto.

Repercusiones financieras y proximos pasos

9.

10.

El presupuesto aprobado para el proyecto asciende a 11,2 millones de doélares de los Estados
Unidos (incluidas las partidas para contingencias). En septiembre de 2026, los gastos del
proyecto (excluido el pago de la garantia bancaria) ascendian a aproximadamente 1,2 millones
de délares de los Estados Unidos, incluidos los gastos relacionados con el contrato de
construccion, la gestion del proyecto, los servicios de arquitectura e ingenieria, el control de
calidad y el seguro de construccion.

La rescision del contrato de construccidon tendra repercusiones en el costo total y el calendario
del proyecto. Se seguiran generando gastos corrientes durante el periodo de tiempo que
transcurra hasta que se decida cdmo proceder y se ponga en practica la actuaciéon acordada.
Dichos gastos incluyen los relativos a la seguridad y el mantenimiento de la obra, la prérroga
de los acuerdos de gestién y supervisidn técnica del proyecto, y la puesta en marcha de un
nuevo proceso de licitacion en caso de que el proyecto continte. El coste mensual que deberia
sufragar el Fondo de Construcciones y Alojamiento durante este periodo intermedio seria de
aproximadamente 11 000 dolares de los Estados Unidos para cubrir los gastos contractuales,
de supervisién y de funcionamiento.
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11.

12.

A partir de marzo de 2027, fecha en la que inicialmente se preveia que concluyera el proyecto
de renovacion, la Oficina ya no dispondra de una partida presupuestaria para cubrir los gastos
de alquiler. Por lo tanto, si el proyecto de renovacion se suspende o su finalizacion se retrasa
mas alla de esa fecha, la Oficina tendria que obtener recursos adicionales por un importe
aproximado de 27 000 doélares de los Estados Unidos al mes para cubrir el alquiler de unas
instalaciones alternativas durante el tiempo que sea necesario.

Tras la rescision del contrato, la Oficina, en consulta con el pais anfitrién, estd estudiando
diferentes opciones estratégicas para el futuro de las instalaciones. La Oficina presentara las
opciones viables al Consejo de Administracién en su 359.2 reunién (marzo de 2027), junto con
una propuesta de plan estratégico para su ejecucion.

» Informacion actualizada sobre los locales de la OIT en Islamabad

13.

Obras
14.

Obras
15.

En su 356.% reunidn, el Consejo de Administracién tomd nota de la informacion actualizada
facilitada por la Oficina acerca de los avances en la ejecucién de las obras urgentes prioritarias,
asi como de las obras de renovacidn principales de los locales propiedad de la OIT en Islamabad.

urgentes

Las obras urgentes comenzaron en marzo de 2026 y finalizaran en noviembre debido a
retrasos en la aceptacion e instalacion del transformador. Esta previsto que las pruebas finales
in situ y la puesta en servicio se realicen en diciembre de 2026, antes del inicio del proyecto
principal de renovacion. Las obras civiles para el transformador, el depdsito de combustible
subterraneo y la instalacion de cables estdn en marcha, y ya se han entregado los cuadros de
baja tension, el generador y el depdsito de combustible subterraneo tras superar con éxito las
pruebas de aceptacion en fabrica.

de renovacion principales

Con respecto al proyecto principal de renovacion, el proceso de licitacion para la seleccion del
contratista principal se inici6 en julio de 2026 y se espera que concluya en octubre. Se prevé
que las obras comiencen en noviembre de 2026.

Estrategia de reubicacion

16.

17.

La Oficina llevé a cabo una evaluacion de distintas alternativas de reubicacién durante el
periodo de ejecucién de las obras de renovaciéon, que incluian opciones de espacios
comerciales y residenciales, asi como modalidades de trabajo hibridas y a distancia, sobre la
base de criterios operativos, de seguridad, normativos y financieros.

Tras la evaluacidn de las opciones de reubicacidn, la Oficina de Pais de la OIT para el Pakistan
ha encontrado y reservado unas instalaciones provisionales adecuadas, aprobadas por la
Oficina del Tesorero y Contralor de Finanzas, y esta llevando a cabo el proceso de reubicacion
en preparacion para las obras de renovacion. Esta solucién provisional permitira a la Oficina
de Pais mantener la continuidad operativa y programatica, y seguir prestando servicios a sus
mandantes, en consonancia con las prioridades establecidas en el Programa de Trabajo
Decente por Pais.
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Comité de enlace

18. El comité de enlace se reunié en abril de 2026 y respaldé la participacion del Organismo de
Desarrollo de la Capital (CDA) en futuras reuniones para facilitar la aprobacién de los
proyectos. Ya se han obtenido las autorizaciones necesarias para el proyecto de obras
urgentes y continua la coordinacion con el CDA para el proyecto principal de renovacién.

Costos del proyecto y calendario de las obras

19. Enel momento actual, el proyecto se mantiene dentro del presupuesto previsto. Sin embargo,
una vez se hayan recibido y analizado las ofertas técnicas y comerciales para los servicios de
construccion, el costo y el calendario de las obras se actualizaran.

20. La Oficina presentara informacién actualizada sobre el estado de los proyectos en la
359.% reunion del Consejo de Administracion (marzo de 2027).



