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Cuestiones derivadas de las labores de la 114.2 reunion
de la Conferencia Internacional del Trabajo (2026)

Sequimiento de la Resolucién relativa a la tercera discusién
recurrente sobre el didlogo social y el tripartismo

Finalidad del documento

El presente documento contiene una propuesta de plan de accién para el periodo 2026-2031, a fin de dar efecto
a las conclusiones relativas a la tercera discusién recurrente sobre el didlogo social y el tripartismo, adoptadas
por la Conferencia Internacional del Trabajo en su 114.2 reunion (2026). Se invita al Consejo de Administracion a
que proporcione orientaciones sobre la propuesta de plan de accién (véase el proyecto de decision en el parrafo 22).

Objetivo estratégico pertinente: Todos.
Resultado mas pertinente: Todos.

Repercusiones en materia de politicas: El plan de accién orientara la labor de la Oficina en la promocién del
didlogo social y el tripartismo inclusivos en el periodo 2026-2031.

Repercusiones juridicas: Ninguna.

Repercusiones financieras: Dentro de los recursos presupuestarios existentes y en funcién de la movilizacion
de recursos adicionales (véase el parrafo 18).

Seguimiento requerido: Aplicacién del plan de accién con arreglo a las orientaciones que facilite el Consejo de
Administracion.

Unidad autora: Departamento de Gobernanza del Trabajo y Politicas Sectoriales (GOVERNANCE).

Documentos conexos: : ILC.114/Resoluciéon IV; GB.349/POL/2; GB.352/POL/1; GB.356/POL/A4.


https://www.ilo.org/es/resource/registro-de-decisiones/resolucion-relativa-la-tercera-discusion-recurrente-sobre-el-dialogo-social
https://www.ilo.org/es/resource/es/gb/gb349/estrategia-integrada-de-la-oit-para-promover-y-aplicar-el-derecho-de
https://www.ilo.org/es/resource/prueba-de-conferencia/gb/gb352/informe-sobre-la-aplicacion-del-plan-de-accion-revisado-sobre-el-dialogo
https://www.ilo.org/es/resource/prueba-de-conferencia/gb/gb356/estrategia-de-la-oit-de-cooperacion-para-el-desarrollo-2026-2029
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» Antecedentes y contexto

1.

En su 114.2 reunion (2026), la Conferencia Internacional del Trabajo adopté la Resolucién
relativa a la tercera discusidn recurrente sobre el didlogo social y el tripartismo’.

Las Conclusiones relativas a la tercera discusion recurrente sobre el didlogo social y el
tripartismo (en adelante, «las Conclusiones»), establecen un marco de acciéon que orienta la
labor de la Organizacion y de la Oficina en esta esfera.

En la Resolucién se solicita al Director General que, entre otras cosas: prepare un plan de
accion para hacer efectivas las Conclusiones, que sera sometido a la consideracién del Consejo
de Administracién en su 358.2 reunidn (noviembre de 2026); tenga en cuenta las Conclusiones
cuando prepare las futuras propuestas de Programa y Presupuesto y cuando movilice recursos
extrapresupuestarios, y mantenga informado al Consejo de Administracion sobre su aplicacién.

El presente plan de accién deberia entenderse en el marco mas amplio de la Oficina para la
aplicacion de las conclusiones de las discusiones recurrentes y otras prioridades estratégicas
refrendadas por el Consejo de Administracion. El plan de accién ofrece un marco especifico
para fortalecer las instituciones, los procesos y las capacidades de los mandantes que
posibilitan un didlogo social y un tripartismo efectivos, complementando al mismo tiempo
otros planes y estrategias comunes a toda la Oficina. Sumados, estos instrumentos
contribuyen, a través de sus respectivas esferas tematicas de interés, a la aplicacion integrada
del mandato y los objetivos estratégicos de la OIT.

En el contexto de la reforma de la OIT, la Conferencia Internacional del Trabajo reafirma con
determinacion que el diadlogo social, incluida la negociacidn colectiva, y el apoyo a las
instituciones de gobernanza democratica del trabajo siguen ocupando un lugar central en el
mandato de la OIT. El dialogo social y el tripartismo son principios fundacionales de la OIT y
medios de gobernanza laboral democratica clave para atravesar transiciones. Deben basarse
en el respeto de la libertad de asociacion y la libertad sindical y el reconocimiento efectivo del
derecho de negociacidn colectiva y de las organizaciones representativas de empleadores y de
trabajadores. Los principios y derechos fundamentales en el trabajo, consagrados en las
normas internacionales del trabajo, son particularmente importantes para la plena realizacién
del Programa de Trabajo Decente. Las Conclusiones reconocen que la negociacién colectiva es
un pilar fundamental del didlogo social. Es un proceso voluntario entre las organizaciones
representativas de empleadores y de trabajadores conducido de buena fe y de conformidad
con la legislacion y la practica nacionales. La cooperacion en el lugar de trabajo puede
promover entornos de trabajo seguros, productivos y adaptables, respetando al mismo
tiempo la libertad de asociacién y la libertad sindical y la negociacidn colectiva.

La propuesta de Programa y Presupuesto 2028-2029 reafirma que la OIT continuara apoyando
a los Estados Miembros mediante el fortalecimiento de la capacidad institucional y la eficacia
de las instituciones del trabajo, asi como el refuerzo de la capacidad de los interlocutores
sociales para participar eficazmente en el dialogo social, incluida la negociacién colectiva, en
todos los niveles adecuados y sobre la base de las normas internacionales del trabajo,
tomando en cuenta las orientaciones de los drganos de control de la OIT y los resultados de
estudios de investigacion.

TILC.114/Resolucion 1V.
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El plan de accién se basa en los avances realizados en el marco de los anteriores planes de
accion (2013-2017 y 2019-2023), durante los cuales la Oficina amplié considerablemente su
labor de investigacion sobre el dialogo social y la negociacion colectiva. Los avances estan
documentados en el Informe sobre la aplicacidn del plan de accién revisado sobre el didlogo
social y el tripartismo para el periodo 2019-20232,

A continuacién, se presenta el plan de accién para el periodo 2026-2031 que se somete al
Consejo de Administracidn para su examen.

» Propuesta de plan de accion

o.

10.

El objetivo general del plan de accion es fortalecer la eficacia, la inclusividad, la
representatividad y, por ende, el impacto del dialogo social bipartito y tripartito promoviendo
un entorno propicio, reforzando y ampliando las instituciones del trabajo, incrementando el
alcance y la capacidad de las organizaciones de empleadores y de trabajadores y
permitiéndoles defender los intereses de sus miembros sin injerencias, y velando por una
accion de la OIT coherente y dotada de recursos suficientes que permita la consecucion de
logros practicos, mensurables y orientados a la obtencion de resultados. El plan de accion se
basa en el reconocimiento de que la negociacion colectiva es un pilar fundamental del didlogo
social. Ademas, todas las formas de didlogo social desempefian funciones importantes. Con el
plan de accién se pretende: abordar los obstaculos, en la legislaciéon y en la practica, a la
libertad de asociacidon y la libertad sindical y al reconocimiento efectivo del derecho de
negociacioén colectiva; reforzar la eficacia y el impacto de las instituciones de didlogo social y
de sus resultados; aumentar el reconocimiento del papel de los interlocutores sociales, en
particular mediante el fortalecimiento de su capacidad, y promover la ratificacién de los
convenios de la OIT y su aplicacién efectiva y propiciar que se dé seguimiento de las
observaciones y recomendaciones de los 6rganos de control de la OIT. Ademas, en el plan de
accion se subraya la necesidad de: promover la igualdad de género a través de los actores y
procesos del didlogo social; mejorar la disponibilidad de datos actualizados sobre el dialogo
social, en particular, indicadores del cumplimiento, a nivel de los paises, de los derechos de
libertad de asociaciéon y libertad sindical y de negociacidn colectiva, y reforzar el sequimiento
y la evaluacion de los resultados en materia de dialogo social.

En el plan de accion también se ofrecen orientaciones sobre politica y apoyo técnico
sustanciales a los mandantes, prestandoles asistencia para reforzar su capacidad de participar
eficazmente en los procesos de didlogo social. La eficacia del didlogo social depende de un
entorno propicio caracterizado por el respeto de la libertad de asociacién y la libertad sindical
y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacién colectiva, las organizaciones de
empleadores y de trabajadores representativas e independientes, la certidumbre juridica, la
confianza mutua y la buena fe. Unas organizaciones de empleadores y de trabajadores
representativas e independientes contribuyen a crear sociedades mas resilientes, a reducir los
niveles de desigualdad y a fortalecer la confianza en las instituciones publicas.

2 GB.352/POL/1.


https://www.ilo.org/es/resource/prueba-de-conferencia/gb/gb352/informe-sobre-la-aplicacion-del-plan-de-accion-revisado-sobre-el-dialogo
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11.

12.

13.

14.

El didlogo social y el tripartismo efectivos son tanto un objetivo en si mismos como un medio
esencial para que los mandantes puedan promover el trabajo decente, apoyar el desarrollo
econdémico y social sostenible, y abordar los retos del mercado de trabajo. Las actividades
propuestas, que se enumeran en el anexo, tienen como objetivo dar efecto a la Resolucién
relativa a la tercera discusion recurrente sobre el dialogo social y el tripartismo. El plan de
accion abarca las actividades previstas para fortalecer el didlogo social y el tripartismo en el
conjunto de la Oficina. El plan de accidn se ha formulado en consonancia con documentos
institucionales estratégicos, en particular, el Plan Estratégico de la OIT para 2026-2029, el
Programa y Presupuesto para 2026-2027 y los planes de accidn y las estrategias adoptados
previamente que siguen vigentes3. Se basa especificamente en la secciéon IV de las
Conclusiones, que, en el contexto de la reforma de la OIT, reafirma con determinacion que el
didlogo social, incluida la negociacion colectiva, y el apoyo a las instituciones de gobernanza
democratica del trabajo siguen ocupando un lugar central en el mandato de la Organizacidn.
Ello deberia reflejarse en la asignacion de recursos humanos y financieros adecuados y
especificos en las propuestas de Programa y Presupuesto, asegurando al mismo tiempo la
coherencia, evitando la duplicacién y generando resultados para los mandantes.

En el supuesto de que continden aplicandose medidas de contencién de gastos y de
contingencia, se procurara que las actividades propuestas sean concretas, es decir que aspiren
a lograr resultados tangibles y responder directamente a las necesidades y prioridades
expresadas por los mandantes.

El plan de accién se estructura en torno a tres componentes que se refuerzan mutuamente,
basados en las ensefianzas extraidas, los cuales se corresponden con los medios de accion
sefialados en las conclusiones:

Componente 1: Fortalecimiento de la accién normativa.

Componente 2: Desarrollo de la capacidad de los mandantes y fortalecimiento de la
cooperacion para el desarrollo.

Componente 3: Fomento de la investigacidn y la generacidn de datos empiricos.

La Oficina reforzara la coordinacion entre su accién normativa, las actividades de cooperacién
técnica y la investigacién mediante la promocién de la ratificacién y la aplicacién efectiva de
las normas internacionales del trabajo relacionadas con el didlogo social, incluidas las normas
sectoriales pertinentes. Previa solicitud de los mandantes apoyara a los Estados Miembros
para que, teniendo en cuenta las orientaciones de los érganos de control de la OIT, eliminen
los obstaculos en la legislacién y en la practica que impiden la plena realizacion de la libertad
de asociacién y la libertad sindical y el reconocimiento efectivo del derecho de negociaciéon
colectiva. Asimismo, la Oficina prestara apoyo a las administraciones del trabajo para facilitar
la celebracién de consultas tripartitas eficaces sobre los procesos de reforma de la legislacion
y las politicas laborales, a fin de armonizar la legislacién nacional con las normas
internacionales del trabajo y promover el intercambio de buenas practicas analogas.

3 En particular, la Estrategia integrada de la OIT para promover y aplicar el derecho de negociacién colectiva, adoptada en
noviembre de 2023 (véase GB.349/POL/2), el Seguimiento de la Resolucion relativa a la tercera discusion recurrente sobre los
principios y derechos fundamentales en el trabajo, adoptado en junio de 2024 (véase GB.352/INS/3/1), y la Estrategia de
la OIT de Cooperacién para el Desarrollo 2026-2029, adoptada en marzo de 2026 (véase GB.356/POL/4).


https://www.ilo.org/es/resource/es/gb/gb349/estrategia-integrada-de-la-oit-para-promover-y-aplicar-el-derecho-de
https://www.ilo.org/es/resource/prueba-de-conferencia/gb/352/seguimiento-de-la-resolucion-relativa-la-tercera-discusion-recurrente-sobre
https://www.ilo.org/es/resource/prueba-de-conferencia/gb/gb356/estrategia-de-la-oit-de-cooperacion-para-el-desarrollo-2026-2029
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Fortalecimiento de la capacidad de los mandantes y las instituciones y
refuerzo de la cooperacion para el desarrollo

15.

A través de los Programas de Trabajo Decente por Pais, los proyectos de cooperacion para el
desarrollo y la colaboracion con el Centro Internacional de Formacién de la OIT (CIF-OIT),
la Oficina fortalecera la capacidad de los Gobiernos y de las organizaciones de empleadores y
de trabajadores para participar eficazmente en el didlogo social, en particular mediante
intervenciones relacionadas con la libertad de asociacién y la libertad sindical, la negociacion
colectiva y otras formas de dialogo social, como la cooperacién en el lugar de trabajo, las
aptitudes de negociacion y la prevencién y soluciéon de conflictos laborales individuales y
colectivos. La Oficina también apoyara el fortalecimiento de las instituciones del mercado de
trabajo y promovera el didlogo social como herramienta para hacer frente a los nuevos retos
econdmicos y sociales y aprovechar las oportunidades que se presenten. Asimismo,
contribuira a garantizar el acceso de todos los empleadores y trabajadores a las instituciones
del trabajo, incluidos los de las microempresas y las pequefias y medianas empresas, las
cooperativas y las entidades de la economia social y solidaria, asi como aquellos en situacion
de vulnerabilidad, y apoyara a los interlocutores sociales en sus esfuerzos por llegar a quienes
se encuentran en la economia informal, con miras a facilitar su transicién a la economia formal.
La Oficina facilitara también el aprendizaje entre pares y el intercambio de buenas practicas, y
elaborara y reforzara herramientas y orientaciones sobre relaciones laborales, asi como sobre
las conclusiones y recomendaciones acordadas en las reuniones sectoriales de la OIT. Ademas,
promovera una integracion mas eficaz del didlogo social y el tripartismo en toda la labor de
la OIT, con objeto de fundamentar la formulacién de politicas y la adopcién de decisiones.

Fomento de la investigacion y la generacion de datos empiricos

16.

La Oficina reforzara la investigacion, la generacion de datos empiricos y los conocimientos
practicos sobre el dialogo social, la libertad de asociacién y la libertad sindical y la negociacién
colectiva —incluidos la negociacién sectorial y los mecanismos de extensién—, la cooperacién
en el lugar de trabajo, el didlogo social tripartito, el acceso a la justicia laboral —incluidos la
tramitacion de quejas y el acceso a mecanismos de reparacion—, la productividad, la
representatividad, la democracia, la desigualdad, las politicas comerciales y de inversion y el
trabajo decente en las cadenas de suministro. Con el nuevo informe de referencia anual sobre
el mundo del trabajo, la Oficina destacara sistematicamente los principales logros en el ambito
del dialogo social, dedicandole un capitulo especifico. Creara y mantendra bases de datos e
indicadores que permitan, entre otras cosas, medir el cumplimiento a nivel nacional de los
derechos de libertad de asociacién y libertad sindical y de negociacién colectiva, asi como
analizar el diadlogo social y sus resultados. Ampliara asimismo la base de conocimientos sobre
practicas innovadoras de didlogo social y relaciones laborales en los planos nacional, sectorial,
del lugar de trabajo y transfronterizo, asi como sobre el trabajo doméstico y el trabajo del
cuidado, la organizacion de grupos de trabajadores y unidades econdmicas dificiles de
organizar y la igualdad de género. Se llevaran a cabo nuevos trabajos de investigacion sobre
la funcién que puede desempefar el didlogo social para hacer frente a las principales
transiciones del mercado de trabajo, entre ellas la digitalizacidn y la inteligencia artificial (IA).
Estos trabajos se realizaran, entre otras vias, a través del Observatorio de la OIT sobre
Inteligencia Artificial y Trabajo en la Economia Digital y en el marco de otras investigaciones
emprendidas por la Oficina. Sobre la base de esta labor de investigacion ampliada, se
preparara una propuesta que se sometera al Consejo de Administracidon para su examen con
miras a convocar una reunion tripartita de expertos sobre IA y dialogo social. Se estudiaran
también otros temas, como la transicion justa, la paz, la prevencion de conflictos, la resiliencia
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y la cohesion social, los cambios demograficos y los retos vinculados a los procesos de
formalizacion y la informalizacién. Ademas, la investigacién deberia examinar las transiciones
en materia de competencias a lo largo de la vida, prestando especial atencién a la transicion
de la escuela al trabajo y al empleo de los jévenes.

Aumento de la coherencia

17.

18.

La aplicacion de este plan de accién en el conjunto de la Oficina requiere adoptar el enfoque
de «Una OIT». La Oficina velard por que su labor sea equilibrada, esté orientada a los
resultados y se mantenga anclada en su mandato fundamental, respondiendo a las
necesidadesy prioridades de los mandantes y centrdndose en los ambitos con mayor potencial
de impacto. Fomentara intervenciones integradas y transversales, impulsadas desde el
terreno, que favorezcan un entorno propicio para la libertad de asociacién y la libertad sindical
y el reconocimiento efectivo del derecho de negociacion colectiva, asi como la inversién en las
instituciones del trabajo. La Oficina dard seguimiento a los resultados acordados en las
reuniones sectoriales mediante su aplicacién efectiva. Asimismo, reforzara la colaboracion y
fomentara una mayor coherencia en el contexto del sistema multilateral a fin de promover el
didlogo social como motor de un crecimiento econémico inclusivo, la productividad, la
resiliencia social y la paz, evitando al mismo tiempo duplicaciones con otras organizaciones.
Ademas, la Oficina incorporara las Conclusiones en el desarrollo, la dotacién de recursos,
cuando corresponda, y la aplicacién ulterior de la Estrategia integrada de la OIT para promover
y aplicar el derecho de negociacidn colectiva, refrendada por el Consejo de Administracion en
su 349.2 reunién (octubre-noviembre de 2023), asi como de la Estrategia de Cooperacién para
el Desarrollo de la OIT 2026-2029, refrendada por el Consejo de Administracion en
su 356.2 reunién (marzo-abril de 2026). También se tendrdn en cuenta los resultados de las
reuniones tripartitas, como las conclusiones de la Reunién técnica tripartita sobre el acceso a
la justicia laboral para todos: Prevencion y solucion de conflictos laborales (2025), refrendadas
por el Consejo de Administracién en su 355.2 reunién (noviembre de 2025). Debe entenderse
gue estas complementariedades reflejan el caracter integrado de la labor de la Oficina.

Podrian lograrse mejoras adicionales en términos de coherencia mediante la aplicacién de
medidas internas y externas. A nivel interno, se elaboraran una teoria del cambio general y
una propuesta de valor de la OIT para intervenciones integradas en materia de dialogo social,
negociacion colectiva y otras formas de dialogo social, como la cooperacién en el lugar de
trabajo y las instituciones de gobernanza laboral. A tal fin, se definiran vias de actuacién
adaptables a diferentes ambitos tematicos, contextos nacionales y asociados en la
financiacién, a fin de favorecer que el disefio de programas y la movilizacidn de recursos se
impulsen desde el terreno. Ademas, se examinaran la aplicacién y la eficacia del marcador de
didlogo social y tripartismo en las intervenciones de cooperacién para el desarrollo y en la
ejecucion de los programas, con objeto de lograr una integracién mas sistematica y efectiva
del dialogo social y el tripartismo. En el plano externo, se promovera una mayor coherencia
respecto de las cuestiones relativas al mundo del trabajo en el conjunto del sistema de las
Naciones Unidas, incluidas las instituciones financieras internacionales, integrando el dialogo
social en las politicas, los programas y los marcos de cooperacién pertinentes. Iniciativas como
el Equipo Especial Internacional sobre Docentes para Educacion 2030 pueden contribuir a
promover el didlogo social y el tripartismo en el sistema multilateral.
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» Coordinacion, sequimiento y examen de la aplicacion

19.

Habida cuenta del caracter transversal del dialogo social, se establecera un equipo de
coordinacion para toda la Oficina, integrado por personal de la sede y del terreno, con
participacién de la Oficina de Actividades para los Empleadores (ACT/EMP), la Oficina de
Actividades para los Trabajadores (ACTRAV) y el CIF-OIT, con el fin de poner en practica el plan
de accion, coordinar y apoyar su aplicacion, hacer un seguimiento de esta y examinar
periddicamente los avances mediante los mecanismos de gobernanza establecidos y sobre la
base de indicadores mensurables por definir. Ademas, se contempla realizar una evaluacion
de alto nivel de la accién de la OIT en materia de dialogo social y tripartismo antes de la cuarta
discusion recurrente sobre dialogo social y tripartismo, dependiendo de su inclusion en el plan
de trabajo sobre evaluaciones de alto nivel que ultimara el Consejo de Administracion. Las
conclusiones y recomendaciones de dicha evaluacién servirian de base para la elaboracién del
informe de referencia de la cuarta discusidn recurrente.

» Riesgos y supuestos

20.

21.

En el contexto actual de reduccién de costos y aplicacién de medidas de contingencia, la
Conferencia Internacional del Trabajo reafirmé que el didlogo social, incluida la negociacién
colectiva, y el apoyo a las instituciones de gobernanza democratica del trabajo siguen
ocupando un lugar central en el mandato de la OIT y que ello deberia reflejarse en la
asignacién de recursos humanos y financieros adecuados.

La ejecucion del plan de accidn utilizara los recursos disponibles en el Programay Presupuesto
para 2026-2027, considerando las restricciones presupuestarias. El plan de accion sera tenido
en cuenta al preparar el Programa y Presupuesto para 2028-2029 y las propuestas de
Programa y Presupuesto subsiguientes. Se prestara atencion a que se provean los recursos
humanos y financieros adecuados a fin de contar con los conocimientos especializados y la
capacidad institucional suficientes para apoyar su aplicacién en toda la Oficina y su facilitacién
a los mandantes. Los recursos del presupuesto ordinario disponibles se complementaran,
segun corresponda, con la movilizacién de recursos extrapresupuestarios.

» Proyecto de decision

22.

El Consejo de Administracidn solicita al Director General que:

a) tome en consideracién sus orientaciones al aplicar el plan de accién que figura en el
documento GB.358/INS/4/1, con el fin de dar efecto a las Conclusiones relativas a la
tercera discusién recurrente sobre el dialogo social y el tripartismo;

b) se base en el plan de accién al preparar las futuras propuestas de Programa y
Presupuesto, procurando atender, en la medida de lo posible, las necesidades de
financiacién correspondientes mediante la redefinicién de prioridades dentro de los
presupuestos existentes y la renovacion de los esfuerzos de movilizacién de recursos
extrapresupuestarios.



» Anexo

Productos del Metas de
Programay los ODS

Prioridades
tematicas

Productos de alto nivel

correspondientes Presupuesto
(2026-2027)

1) Fortalecimiento de la accién normativa

Unidades/
entidades
principales

Unidades/
entidades
colaboradoras

Se elabora y aplica una estrategia de divulgacion y comunicacién

para promover la ratificacién y la aplicacién efectiva de las

normas relacionadas con el didlogo social, prestando especial

atencién a los Convenios nims. 87, 98 y 144, incluidas las normas

laborales sectoriales pertinentes que contengan disposiciones sobre

consulta y gobernanza tripartita. 26 a),
Esta labor se complementa con asistencia técnica, que incluye 27 e), ),
actividades periddicas para dar a conocer buenas practicas, analisis de 28 p), ¢)
deficiencias y actividades de divulgacién y comunicacién destinadas a

promover la ratificacion y la aplicacion efectiva de los Conveniosy a

aportar datos empiricos sobre su impacto en los ambitos del didlogo

social, la libertad de asociacién y la libertad sindical y la negociacién

colectiva.

1.1,1.2,1.4,

2.3,24,63 8.8

Previa solicitud, se apoya a los Estados Miembros para que tengan
en consideracion las orientaciones de los 6rganos de control de

la OIT y eliminen los obstaculos en la legislacién y en la practica que
impiden la plena realizacién de la libertad de asociacién y la libertad
sindical y el reconocimiento efectivo del derecho de negociacién
colectiva.

1.1,1.2,1.4,

26,0) 23,24

8.8

Se presta apoyo a los Estados Miembros mediante asistencia
técnica y asesoramiento sobre politicas para establecer
salvaguardias juridicas e institucionales contra la injerencia, la
discriminacion antisindical, la violencia, la intimidacién y las
represalias, incluidas sanciones disuasivas y mecanismos de
reparacion seguros y eficaces.

1.1,1.2,1.4,

23,24 88

22,d)

LABGOV,
FUNDAMENTALS,
NORMES

NORMES, LABGOV,
ETD

NORMES, LABGOV,
ETD

DCOMM, SECTOR,
ETD

FUNDAMENTALS,
ACTRAV, ACT/EMP

FUNDAMENTALS,
SECTOR, ACTRAV,
ACT/EMP

2027-2031

2026-2031

2026-2031
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Productos de alto nivel

Se apoya a las administraciones del trabajo para promover la
celebracién de consultas tripartitas eficaces sobre procesos de
reforma de la legislacién laboral y de las politicas laborales, a fin

de velar por la armonizacién de las legislaciones nacionales con

las normas internacionales del trabajo y de facilitar buenas practicas
analogas.

Unidades/
entidades
principales

Productos del Metas de
Programay los ODS

Prioridades
tematicas

correspondientes Presupuesto
(2026-2027)

26, ¢) 2.4 8.5,8.8 LABGOV, ETD

Unidades/
entidades
colaboradoras

FUNDAMENTALS,
NORMES

2026-2031

2) Fortalecimiento de la capacidad de los mandantes y las instituciones y refuerzo de la cooperacion para el desarrollo

Se elabora una recopilacién de los enfoques y modalidades

existentes en relacién con los procedimientos y criterios objetivos

para el reconocimiento de las organizaciones representativas de
empleadores y de trabajadores, en consulta con las organizaciones
mas representativas de empleadores y de trabajadores, a efectos del
didlogo social o la negociacién colectiva.

Se fortalece la capacidad de los Gobiernos y de las organizaciones
de empleadores y de trabajadores para participar eficazmente en
el didlogo social en todos los niveles. Esto incluye capacitaciény
apoyo, a fin de asegurar que todos los trabajadores y empleadores

puedan ejercer la libertad de asociacién y la libertad sindical y obtener

el reconocimiento efectivo del derecho de negociacion colectiva, y
otras formas de didlogo social, incluida la cooperacién en el lugar de
trabajo. También se fortalece la capacidad en aptitudes de negociacion
y de prevenciéon y solucién de conflictos laborales, incluidas la
tramitacién de quejas, la mediacion y la conciliaciéon.

Las actividades también incluiran la promocion del desarrollo y el uso
de mecanismos de negociacion colectiva en todos los niveles que
corresponda y la participacién eficaz de los interlocutores sociales en
ellos; la promocién y ampliaciéon del material de formacién en
relaciones laborales de la Caja de Herramientas de la OIT sobre
Relaciones Laborales, entre otras cosas mediante una mayor difusion,
la facilitacién del acceso de los mandantes y el posible desarrollo de
nuevos médulos. Otras medidas comprenderan la actualizacion de la
guia de politicas sobre negociacién colectiva y de la guia sobre
cooperacion en el lugar de trabajo, asi como la elaboracién de
manuales, médulos, materiales de orientacién y recursos para el

23,0 2.1 8.8 LABGOV

LABGOV, ACTRAV,

27,0a) 2.1,2.2,23 8.8 ACT/EMP, ETD

ACTRAV, ACT/EMP

NORMES,
FUNDAMENTALS,
SECTOR, CIF-OIT,
BETTERWORK, OSHE,
EMPLOYMENT,
ENTERPRISES,
RESTAT, APSD&TI,
ETD

2026-2031

2026-2031
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Productos de alto nivel

fortalecimiento de la capacidad especificos para cada sector,
concebidos para reforzar el dialogo social, la negociacién colectiva y
las consultas tripartitas como mecanismos fundamentales de
gobernanza del mercado de trabajo y de mejora de las condiciones de
trabajo.

Se apoya a los mandantes en el uso del didlogo social para
abordar los retos sociales y econémicos y las oportunidades, entre
ellos los que plantean la no discriminacién; los salarios y las
condiciones de trabajo; la digitalizacién; la transicion justa; el
desarrollo de competencias y el aprendizaje permanente; la seguridad
y salud en el trabajo; el trabajo decente en las cadenas de suministro y
desafios relacionados con sectores especificos.

Se convocan las reuniones sectoriales mundiales que determine el
Consejo de Administracién y se elaboran médulos especificos para
cada sector a fin de dar seguimiento a las conclusiones y
recomendaciones de las reuniones sectoriales de la OIT en las que se
solicita a la Oficina que fortalezca la capacidad de los mandantes para
promover el didlogo social, la negociacién colectiva y otras formas de
didlogo social, incluida la cooperacién en el lugar de trabajo.

Se promueven el aprendizaje entre pares y el intercambio y la
difusion de buenas practicas analogas mediante el establecimiento
y la promocién de un repositorio que redina datos empiricos sobre
mecanismos, procesos y resultados eficaces de didlogo social, a fin de
fundamentar las politicas y la toma de decisiones; asimismo, se facilita
el intercambio de experiencias entre los mandantes mediante una
serie de foros de intercambio de conocimientos y comunidades de
practica, incluidas, como fuentes pertinentes de ejemplos, la
Declaracién sobre las Empresas Multinacionales y el Portal de Politicas
sobre una Transicién Justa.

Prioridades Productos del
tematicas Programay

correspondientes Presupuesto
(2026-2027)

23,3,4,5.1,
27.9 52,62, 8,93
27,e),f)

28,¢), b) 23

Metas de
los ODS

1.5,24, 4.4,
8.5,10.3,
10.4,13.1,
13.2,13.3

83,88

Unidades/
entidades
principales

LABGOV, ETD,
EMPLOYMENT

LABGOV

Unidades/
entidades
colaboradoras

FAIWORK, GEDI,
APSD&TI, SECTOR,
OSHE, SKILLS,
EMPENT,
ENTERPRISES,
ACTRAV, ACT/EMP,
Polo de Coherencia
de las Politicas,
CIF-OIT

GOVERNANCE, Polo
de Coherencia de las
Politicas, APSD&TI,
ENTERPRISES,
DCOMM, ACTRAYV,
ACT/EMP

2026-2031

2026-2031
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Productos de alto nivel Prioridades Productos del
tematicas Programay

correspondientes Presupuesto
(2026-2027)

El personal de la OIT integra el didlogo social y el tripartismo en la
labor de la OIT mediante el uso de las herramientas de aprendizaje
de la OIT sobre la integracién del didlogo social y el tripartismo y
sobre la integracion de la libertad de asociacion y la libertad sindical y
el reconocimiento efectivo del derecho de negociacion colectiva,
incluido el fortalecimiento del didlogo social y el tripartismo en la
formacion inicial de los nuevos funcionarios.

En el plano externo, se refuerza la colaboracién con los
Coordinadores Residentes de las Naciones Unidas, las entidades
de las Naciones Unidas, las instituciones financieras
internacionales y otras organizaciones con miras a integrar en sus
politicas, programas y marcos de cooperacion el didlogo social en los
planos nacional y sectorial, también en contextos fragiles, asi como
mediante alianzas multilaterales, entre otras cosas a través de la
elaboracién de un nuevo curso en linea masivo y abierto (MOOC)
sobre la promocién del didlogo social y el tripartismo en el conjunto
del sistema de las Naciones Unidas.

27, 1),

29, 0), b), ¢ 23

Se apoya la participacion de las microempresas y las pequefias y

medianas empresas y de las unidades econémicas en los procesos

de didlogo social mediante herramientas y actividades especificas, 27,d) 4.3
entre otras cosas para evaluar el impacto de las politicas y la

reglamentacién en la productividad y promover el trabajo decente.

Se apoya a las organizaciones de empleadores y de trabajadores

en sus esfuerzos por contactar, organizar y representar a

trabajadores y unidades econémicas de la economia informal,

inclusive, cuando sea viable y con el correspondiente fortalecimiento

de la capacidad, en materia de libertad de asociacién y libertad 23, a), 2.1,2.2,2.3,
sindical y de reconocimiento efectivo del derecho de negociacién 27,9) 5.2,6.3,9.2
colectiva, a través de estrategias de divulgacion especificas y servicios

adaptados a las necesidades, con miras a facilitar su transicién a la

economia formal para que puedan disfrutar efectivamente de los

beneficios del didlogo social y de la formalidad.

Metas de
los ODS

85,8.8

8.3,8.8

8.3,8.8

Unidades/
entidades
principales

LABGOV, SKILLS

MSME

AP/FORMALIZATION
ACTRAV, ACT/EMP,
ETD

Unidades/
entidades
colaboradoras

ACTRAV, ACT/EMP,
PROGRAM,
PARTNERSHIPS, Polo
de Coherencia de las
Politicas

LABGOV,
ENTERPRISES,
APSD&TI

LABGOV, FAIRWORK

2026-2031

2026-2031

2026-2031
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Productos de alto nivel Prioridades Productos del Metas de Unidades/ Unidades/
tematicas Programay los ODS entidades entidades

correspondientes Presupuesto principales colaboradoras
(2026-2027)

Se documentan y difunden estudios de caso y buenas practicas

sobre la organizacién de trabajadores y unidades econémicas de

la economia informal, incluidas las alianzas entre organizaciones de

empleadores y de trabajadores, organizaciones basadas en la

afiliacién de la economia informal, cooperativas y otras entidades de ) ACTRAV, ACT/EMP,
la economia social y solidaria, al tiempo que distintos foros mundiales 27, g) Z; ;; 23, 8.3, 8.8 Z:ﬁgi;i?;r:nc'a EZ;(EEROI?/RIFS:ISR:WORK
y regionales recurrentes de intercambio de conocimientos, eventos de e ! ’
andlisis de datos empiricos y actividades de cooperacién Sur-Sur, CIF-orT
organizados con el Centro Internacional de Formacién de la OIT,

promueven el intercambio de experiencias y de enfoques eficaces

para la transicién a la formalidad.

2026-2031

Se fortalecen la capacidad institucional y la eficacia de las

instituciones del trabajo, incluidos los sistemas de administracién

del trabajo, la inspeccién del trabajo, los sistemas de justicia laboral,

las instituciones de didlogo social tripartito a través del método de 27,b) 23,24
autoevaluacion para las instituciones de didlogo social, y otros

mecanismos de apoyo al didlogo social y a la aplicacién de los

derechos laborales.

ACTRAV, ACT/EMP,
8.8,16.3, OSHE,
16.7 LABGOV, ETD FUNDAMENTALS, 2026-2031

PARTNERSHIPS

Se apoya el acceso a la justicia laboral por vias judiciales y

extrajudiciales sobre la base de los principios de la OIT relativos a la

eficacia de las instituciones de prevencion y solucién de conflictos

laborales, entre otras cosas mediante la herramienta de diagnéstico

de autoevaluacién conexa; una plataforma mundial de aprendizaje 27, b) 23,24
sobre soluciones innovadoras y practicas comparadas relativas al

acceso a la justicia laboral, y un sistema digital de gestién de casos

para las instituciones de prevencién y solucion de conflictos laborales

(«sistema LIFT+»).

8.5, 8.8, LABGOV CIF-OIT, APSD&TI,

163 ETD 2026-2031
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Productos de alto nivel Prioridades Productos del Metas de Unidades/ Unidades/
tematicas Programay los ODS entidades entidades

correspondientes Presupuesto principales colaboradoras
(2026-2027)

3) Fomento de la investigacién y la generacién de datos empiricos

Se fortalecen la investigacién basada en datos empiricos y los
conocimientos practicos sobre la libertad de asociacién y la libertad
sindical y la negociacién colectiva, incluidos el cumplimiento de esos

derechos, la negociacion sectorial —inclusive en los sectores del SECTOR, NORMES,
trabajo doméstico y del trabajo del cuidado— y los mecanismos de ACTRAV, ACT/EMP,
extension, el didlogo social, la cooperacién en el lugar de trabajo, el 8.5, 8.8, ETD, BETTERWORK,
acceso ala justiciaglaboral —incluigos la tramitaciégl de quejas i/ el 28,0) 21,2.2,23 10.3,16.3 LABGOV, RESTAT FUNDAMENTALS, 2026-2031
acceso a mecanismos de reparacién—, la funcién de los interlocutores ENTERPRISES,
sociales en la prevenciéon y solucién de conflictos laborales, los APSD&TI, GEDI, EVAL
vinculos del didlogo social y la negociacién colectiva con la
productividad, los marcos de representatividad y los vinculos con la
democracia y la desigualdad.
Se llevan a cabo trabajos de investigacién sobre la justicia social en FUNDAMENTALS,
relacién con la transicién justa, la paz, la prevencién de conflictos, la NORMES, GEDIL,
resiliencia y la cohesién social, los cambios demogréficos, los retos ACT/EMP, ACTRAV,’
persistentes que plantea la transicién hacia la formalidad, la 28, q), d) 2.3,3.5,63, 44,85 88, LABGOV Polo de C?herenaa 2026-2031
informalizacién y las transiciones en materia de competencias, 8.6,9.2,9.3 10.3,16.3 de las Politicas,
haciendo especial hincapié en la transicién de la escuela al trabajo y el SKILLS,
empleo de los jovenes. EMPLOYMENT,
FAIRWORK
Se conceptualiza, desarrolla y amplia la investigacién sobre el
dialogo social en relacién con la IAy la digitalizacién con miras a
preparar una propuesta de reunién tripartita de expertos sobre IAy FAIRWORK, SECTOR,
didlogo social para someterla a la consideracién del Consejo de 28, d) 81,8283 8.5,8.8 LABGOV RESEARCH, EMPENT, 2027-2029
Administracién. A reserva de la aprobacién del Consejo de >2 SOCPRO

Administracién, se organiza una reunidn tripartita de expertos
sobre IAy didlogo social.
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Productos de alto nivel

Se conceptualiza y elabora un capitulo sobre dialogo social para el
informe de referencia a anual de la serie El Mundo del Trabajo
(a partir de 2027), con informes y andlisis anuales de las estadisticas

Prioridades Productos del
tematicas Programay

correspondientes Presupuesto
(2026-2027)

sobre relaciones laborales (incluido el indicador sobre el cumplimiento 28, g) 7.1,2.3,A2

a nivel nacional de los derechos de libertad de asociacion y libertad
sindical y de negociacién colectiva en los paises, segiin se comunica
en el marco del indicador 8.8.2 de los ODS).

Se mejora la creacion y el intercambio de conocimientos, entre
otras cosas mediante la creacién y el mantenimiento de bases de
datos relacionadas con el dialogo social.

Esto incluye indicadores sobre el cumplimiento de los derechos de
libertad de asociacién y libertad sindical y de negociacién colectiva en
los paises y el seguimiento y la evaluacion del didlogo social y sus
resultados (el componente de relaciones laborales de ILOSTAT y la
base de datos juridicos sobre relaciones laborales de la OIT (IRLex),
incluidas las fichas informativas conexas), asi como el disefio y
desarrollo de una base de datos de la OIT sobre convenios colectivos.
Se mantienen la base de datos dedicada a las instituciones nacionales
de didlogo social y el repositorio de conocimientos de la OIT sobre el
dialogo social transfronterizo como herramientas para los mandantes
y como base para el asesoramiento sobre politicas, la investigaciény
el aprendizaje entre pares. También se realizan trabajos preparatorios
para el establecimiento de normas estadisticas por la Conferencia
Internacional de Estadisticos del Trabajo y para la elaboracién de
herramientas armonizadas de recopilacion de datos sobre indicadores
de relaciones laborales.

Se amplia la base de conocimientos sobre practicas innovadoras
de didlogo social y relaciones laborales, inclusive en relacién con el
dialogo social nacional, sectorial, en el lugar de trabajo y
transfronterizo, el desarrollo de competencias y el aprendizaje
permanente, la formalizacion, la economia social y solidaria, la
organizacién de grupos de trabajadores y unidades econémicas
dificiles de organizary la igualdad de género.

28, b) A1,23
28, 0) ;;, 22,23,

Metas de
los ODS

85,8.8

8.8

5.1,5.2,54,
83,88

Unidades/
entidades
principales

LABGOV, STATISTICS

STATISTICS, LABGOV

LABGOV

Unidades/
entidades
colaboradoras

OCE, RESEARCH

NORMES

RESTAT, SECTOR,
FAIRWORK, GEDI,
FUNDAMENTALS,
BETTERWORK,
APSD&TI, SECTOR,
ENTERPRISES

2026-2031

2026-2031

2026-2028
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