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Enjeux stratégiques pour la Formation, 'Emploi et la Mobilité professionnelle en Tunisie :
Cartographie des besoins en compétences des pays européens dans le secteur des TIC
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1. POSITIONNEMENT STRATEGIQUE :
Rattrapage Numérique Accéléré et Souveraineté
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[U VU Contrainte Temporelle :
? > "Hard Stop" 2026.

a0 Consommation impérative des fonds.
CAPITAL FINANCIER '

49,2 Mrd €
Mission 1 (Digitalisation)

CAPITAL HUMAIN

Pénurie Structurelle

A
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Hybridation Industrielle :

Modernisation des piliers
(Mode, Design, Agro) &
Supercalculateur Leonardo.

L'urgence du calendrier PNRR transforme le marché italien en un « aspirateur de
compétences » a court terme. Tout retard menace les financements UE.

2. STRUCTURE ET DYNAMIQUES DU MARCHE DU TRAVAIL TIC

Déficit de Production de Talents (Diplémés TIC) Tensions de Recrutement

gj Italie (Taux le plus bas de I'UE) Entreprises en
‘ ‘ difficulté de
L’ 9,6% Estonie (Référence UE) 23N A

— Poids de I'emploi spécialisé : 4 % (vs 5 % moyenne UE) i R
— Exacerbé dans les pdles Haute Tech

Enjeu Démographique : Une Population Mature

Fracture Territoriale

® 0
.t.,. Clusters du Nord -

MM' 62,8 % (Hégémonie Industrielle)
Mezzogiorno (Rattrapage) — -

> 35 ans

— Besoin urgent de renouvellement générationnel.

Le déficit chronique de production de talents locaux impose le recours a des viviers
externes pour éviter la surchauffe des projets PNRR.
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Famille 251
Logiciel &
Applications

M Famille 252

=E Infrastructures &
Base de Données

ﬂ

(Standards ISCO-08)

Analyse de systéme

(ISCO 2511)

Archltecture logiciel
(.NET, Python)

:

Evolution : du codage simple vers la conception complexe.

Professionnels
Réseaux

Concepteurs
Base de Données

Driver : Résilience des infrastructures.
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3. CARTOGRAPHIE DES COMPETENCES TIC EN TENSION

Niveaux de Qualification:
Prioritée EQF6 a 8
(Licence a Doctorat)

Domaines Critiques:
IA (Modéles prédictifs) &
Cyber (Pentesting, SOC)

Barriéres a l'entrée:
Méthodologies Agiles
& Langue Italienne

La demande bascule d'une logique de profils généralistes vers une exigence
d'expertise verticale certifiée et immédiatement opérationnelle.

Pression Réglementaire
(NIS2 / DORA)

Besoin immediat : 10 000
experts en cybersécurité
(Supply Chain)

Echéance AI Act (2026)
Obligations "Haut Risque".
Besoin : Audit algorithmique
& Compliance.
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Demande
Exogéne

Accélérée

4. DETERMINANTS STRUCTURELS ET REGLEMENTAIRES DES TENSIONS

Transition 5.0:

Besoin :
Competences hybrides "Green
IT" & Efficacité énergétique.

Retard d'Adoption IA :

Taux d'adoption faible (8,2 %).
Cause : Manque de
compétences d'intégration
dans les PME.

Le calendrier réglementaire européen agit comme un accélérateur de demande,
créant des niches d'opportunités immédiates sur la conformité et l'audit.

5. CADRES REGLEMENTAIRES ET INSTITUTIONNELS DE MOBILITE
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Systéme de Quotas "Click Day" : Le Goulot Reconnaissance Freins :
(Decreto Flussi) d'Etranglement (CIMEA) 2
oxm
’ Role pivot pour } Bureaucratie -
i Soumission instantanée I'équivalence. administrative &
Cadre triennal 2026-2028 : requise, Primauté de la Carte reconnaissance
497 550 permis de travail. Nécessité absolue de Bleue Européenne diplémes
Proceédure centralisée. "Pre-check" des dossiers. (EQF 7-8). non-universitaires
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La réussite ne dépend pas de I'éligibilité, mais de |la capacité opérationnelle a franchir
le "Click Day" via une préparation administrative rigoureuse,




6. LECTURE STRATEGIQUE POUR LA TUNISIE :
Fenétre d'Opportunité et Risques

Urgence Temporelle :
Fin des financements PNRR.
2024 2025 2026
\

Impératif de Certification :

Alignement vital sur
-~ standards ESCO/EQF +
' Linguistique.
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Positionnement Nearshoring

Solution de proximité Risque Concurrentiel :

immédiate pour le PNRR. Indice d'écart global : 0,31.
Menace : Concurrence de
I'Europe de I'Est.

Sila Tunisie ne certifie pas ses talents immédiatement, elle risque de manquer la fenétre
historique créée par l'urgence d'exécution du plan de relance italien.

7. SYNTHESE OPERATIONNELLE : Tableau de Bord des Opportunités

Profil cible Profil de tension Niveau de tension Accessibilité Tunisie
Dév. Fullstack (ISCO 2511) Mission 1 PNRR Elevée {gfr',’gvpéh‘;'lc] Q
Experts Cyber (ISCO 2522) NIS2 / DORA Gilticide [conditionnMéeogﬁr i:ftiﬁcationsJ
Data Scientists (ISCO 2511) Al Act (Aolit 2026) Elevée (meigﬁﬁhr::;ﬁ)gique}
Green IT Specialists Transition 5.0 Emergente Afaisteuie

(Hybridation requise)

Recommandation Prioritaire : Institutionnaliser un programme de "Fast-Track Certification"
pour sécuriser l'accés aux quotas du Decreto Flussi avant 2026.




ITALIE - TUNISIE

L'Urgence Numérique - Un Tremplin @
Stratégique pour les Talents Tunisiens

Dynamiques et Tensions
du Marché Italien

Un "Hard Stop" en 2026 :

— Demande immédiate et massive.

Alignement et Opportunités
pour la Tunisie

Déficit Critique de Capital Humain :

:I&Bj% Italie

9,6% Estonie

— Seulement 1,5 % de dipldmés numériques
(vs 9,6 % en Estonie).

Un Besoin de Renouvellement
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> 35 ans

— 62,8 % des spécialistes TIC ont plus de 35 ans.

Indicateurs Clés (Italie vs Moyenne UE)
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Part des Spécialistes
dans 'Emploi 40% 5.0%
Adoption de I'IA en

Entreprise 82% 135%

Compétences
Numériques de Base ~ 45.8%  55.8%

7 N
Développement Logiciel :
Un Alignement Fort :

P._%]] 84 % dalignement

L S .

— Développeurs Tunisiens mieux prepares.
N )

Le Défi des "Frontiéres Technologiques” :
Ecartde 57 %
en Data Science.

— Nécessité des compétences MLOps.
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! Acceés Sécurisé au Décret Flussi :
| | — Prioriser certifications

=\ AWS/Azure et langue italienne.
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Hiérarchisation des Métiers Cibles (PMC)

Potentiel de
Role Mobilité (PMC) | Alignement
Développeur 0.74/1.0 Bon alignement
Logiciel / Web (Trés élevé) global
Data Scientist / 0.73/1.0 Ecart majeur
Analyste IA (Tres éleveé) (Pratique)
Expert 0.72/1.0 Ecart majeur
Cybersécurité (Tres eleve) (Pratique)




