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Enjeux stratégiques pour la Formation, FEmploi et la Mobilité professionnelle en Tunisie :
Cartographie des besoins en compétences des pays européens dans le secteur des TIC
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/— 1. POSITIONNEMENT STRATEGIQUE :
Ambition de souveraineté numeérique et contraintes capacitaires

France 2030

v

Clawd Cybersdcuritd Inteligence

ELROHPC
Souverain iCIbjecti : «2 artificielle

formes dicl 2025) (2.5 Pcks €}

i L'ambition politique de

s souveraineté se heurte
frontalement & une pénurie
systémigue de main-d'eeuvre

qualifiée pour la mettre en cauvre.

1,4 n'li"iﬂrl de professionnels TIC

(12,6 % des effectifs UE)

Pivot de Fautonomie européenne :
La France, deuxidme puissance économique de ['UE, structure sa
stratégie pour rompre las dépendances technologiques,

Ce positionnement génére une tension structurelle durable antre une ambition
politique de souveraineté et la réalité capacitaire du marché du travail.

2. STRUCTURE ET DYNAMIQUES DU MARCHE DU TRAVAIL TIC

Croissance et polarisation Tensions de Recrutement Le Retard comme Dpportunité

Mangue de candidatures Taux d'adoption Cloud

A

ﬂ“!n “ Mn:,.m UE
dembach T P

Croissance Bsyrmdtrigue s entraprises dies candidas ﬂﬁiﬂfml'lh! assive de
Libcosyatdme TIC croit 3x plus wite que  signalent un mangue pitendent des Frilgration vers des
Féconammie Globale, mals erde ded de eandidats. g slaires encesaifs [I:E—-..j architectures Choud-nathne
déseris de compdtences en régions. (DevOips, Kubermetes)

Le retard dadoption technologique de la France constitue paradoxalement le
principal vecteur d'opportunité pour las experts en modernisation d'infrastructures.




3. CARTOGRAPHIE DES COMPETENCES TIC EN TENSION
(ISCO-08 / ESCO)

Famille 251 n. Famille 252 . Familles 133 et 35
{Logiciel/Data) [Réseaun/Cyber/Cloud) 7 |(Gestlon/Techniciens)
Cieanr de 1a dermands e Rile edtertiel das
EQF 7/8 & EQF 7 Segmentiephus EQF |Mewmainge
5a7 pour la mainbenance
Besoin prioritaire en Demande aigué pour les spérationnelie.
développeurs (Java, .NET, opérations SOC, le Pentesting, Alignement curriculaire trés
Python) et Data Engineers. la gouvernance [50 27001 et dlevé avec la Tunisle (82 %).

Exigence croissante : MLOps Fautornatisation Cloud/DevOps.
pour Mindustrialisation.

La demande bascule dune logigue de profils généralistes vers une axigence
d'expertise verticale certifidée et immédiatement opérationnedle.

>

4. DETERMINANTS STRUCTURELS DES TENSIONS :
L'effet amplificateur de la réglementation

Choc Réglementaire @ Directive NISZ (Oct 2024) : Obligations &tendues & 18 secteurs critiques.
® Gouvernance de I'TA Act (2025-2030) : Echéances strictes pour Faudit de
conformité,
Explosion dela @ Besoin urgent de profils hybrides (juridique/technique) et d'experts
Demande Spécifigue &n conformité.
& Défi : Déficit de l'offre domestique, formation trop théorique, manque
de culture C1/CD & DevOps.
Dépendance # Le recours aux talents internationaux est le seul levier
Soruceiralie ® 3.7 millions de spéclalistes mangquants an UE pour 2030.

La mise en conformité réglementaire transforme I3 pénurie de compétences an
risque direct de déclassement technologigue.
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5. CADRES REGLEMENTAIRES ET INSTITUTIONNELS D'ATTRACTIVITE

Passeport Talent Carte Bleue Européenne

Dispositif attractif offrant un titre de sé&jour Transposition de la directive 188372021
pluriannuel (jusqua 4 ans) simplifié pour les facilitant la mobilité intra-européenne at
profils qualifiés. abaissant les seuvils salariaux pour les experts.
French Tech Visa Sécurisation des Parcours (ENIC-MARIC)
Procédure accélérée spécifique dédiée aux Garantie de comparabilité des dipldmes
salariés intégrant lécosystdbme (Mastar/EQF 7 ou Technicien/EQF 5), levant
technologique at les startups. las barridres administratives a l'embauche,

Larsenal juridigue francais est optimisé pour prioriser influx de hauts
potentiels technologiques.
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6. LECTURE STRATEGIQUE POUR LA TUNISIE : Avantages et écarts

Avantages
Comparatifs g

Leviers de Solution

Faisabilité exceptionnelle :

Proximité linguistigue et Ecart Opérationnel Rile clé des certifications !

fluidité visas. (Le Last Mile) Levier d'emiployabilité n™1
[(AMWS, Azure, CISCO).

Segments a fort alignement : s

Techniciens Réseaux EREMIcls AR i SO AES Mobilité Circulaire :

outils industriels

arsfio on de la fuit
EX (infrastructures Cloud ek orlbnasticiud s
des cerveaus en transfert

) GPU, Cyber-ranges, CIACD) e el Al
I O savoer-raire.
Développement logiciel mialgré une excellente
P ' ' base théorbque:

. A

Lenjeu nest plus |la reconnaissance académique, mais la validation de la
compétence opérationnelle via les standards industriels.

7. SYNTHESE OPERATIONNELLE

Dimension Caractérisation Stratégique
Développeurs Cloud-native, Experts Cybersécurite (SOC/Audit),
Profils prioritaires Data Engineers, Chefs de projet Agile.

EQF 7 {IngénieursMasters) pour la conception ; EQF 5 {ISET) pour

Pibesom:de.gualification la maintenance réseaul,

Niveau de tension Critigue en Cybersécurité et Cloud-native (Kubernetes/DevOps).
Accessibilité (Tunisie) ;ﬁm r:.;l@ir:nt curriculaire robuste (B4-92 %) +

Horizon temporel Immédiat

Objectif 2030 Ezmlﬂil:}te—part francaise du déficit eurapéen de 9.7 milicns

Una fendtre dopportunité immédiate ouverte par la pression réglementaire t le
besoin de modernisation des infrastructures héritéas.




FRANCE - TUNISIE

Horizon Stratégique pour les Talents
Numériques Tunisiens

Opportunites majeures du marche du travail numerique francais et lalignement
stratégique des compétences tunisiennes pour faciliter la mobilite professionnelle.

Un Marché de Volume en
Tension Systémique

La France concendre

) 13,6% des effectifs
totaux de "Undon
europeenne dans le

i mUmerigue:
1,4 million
de spécialistes TIC

Une Immense majorité
d'emiployeurs signalent
un mangue critigue de
candidatures pour leurs
postes techniques.

Le retard frangais en
adoption Cloud génére | &
une demande massive
dexperts en migration s L4 EU
Cloud-native.
Y &
P .

Comparaison de la Demande par Grandes
Familles de Metiers TIC en France

Famillz de Niveau de Focus

Métiers Qualification Technologique

Logiciel & EQF 7/ (Master!  |ava, Python,

Data Imgénieur) MLOps, Spark,
Kafka

Cyber, Coud EQF 7 S0C, Pentesting,

& Réseaux {Ingeénieur) Kubernetes,
Terraform

Gestion & EQF5a7 Méthodes Agikes

Suppart {5crumy),
Administration
réseau

LAtout Tunisien : Alignement
et Mobilité

84% a 92%

dalignement des compétences
tunisiennes avec les besoins
frangais

e %
Synthése du Potentiel Migratolre pour les
Profils Tunisiens vers la France [Indice PAMC)

Matier Potentiel de Tendance de
Pricritaira mMobllité {PMC)  la Demande

B s | (AR +18%
ed™" (dSe +6%
Efll:& Scientist ngél:;& +2 D%
; J



Ce document a été produit avec le soutien financier de I'Union européenne dans le cadre du programme THAMM Plus
de I'OIT. Son contenu reléve de la seule responsabilité du MEFP et ne refléte pas nécessairement les opinions de I'Union
européenne.
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