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Enjeux stratégiques pour la Formation, FEmploi et la Mobilité professionnelle en Tunisie :
Cartographie des besoins en compétences des pays européens dans le secteur des TIC
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Cartographie des besoins en
compétences TIC des marchés
européens : enjeux stratégiques pour
la formation, 'emploi et la mobilité ‘. ‘ ‘
professionnelle en Tunisie
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1. POSITIONNEMENT F['RATI?EIQUE : \
Le « Coffre-fort Numérique » de I'Union Européenne

STRATEGIE DE SOUVERAINETE : INFRASTRUCTURE TIERIV :
[
Construction délibérée d'une infrastructure  Le Grand-Duché héberge 23 L
critique dense; pesitionnant le pays comme  centres de données de o
le centre névralgique de ladonnée et de la  colocation et concentre 2 lul
finance europ&enne, seul 40 % des centres certifiés
Tier IV de toute I'Eurcpe. 40%

SYNERGIE REGLEMENTAIRE :

‘ des centres de
Un écosystéme intégré {ILR, CNPB, ... vy données Tier IV
C55F) qui sanctuarise |a confiance i ! de toute
numérique et attire des actvités & — E e tou
trés haute valeur ajoutée. o lam I'Europe

O § O

Ca positionnement dicte une structure de Femplod radicalement divergente des voisins : la
priorité est donnée & |a résilience systémique et la conformité plutdt qu'a la simple
production logicielle.

2. STRUCTURE ET DYNAMIQUES DU MARCHE DU TRAVAIL TIC

Pensité de Talents Exceptionnelle  — Le Luxembouwrg se classe 2° de 'UE, en phase avec les objectifs 2030.

Comparaison de |a part

des spécialistes TIC dans
Femploi total (2024)
Hyper-Tension Structurelle
r"\ — Difficultés de recrutement — Une demande dictée par Ihyper-spédialisation
| %_ supérieures de 102 % & la financiére nécessitant le maintien

moyenne des awtres dinfrastructures critiques sous contraintes
\IJ professions (Indice OCDE). sévyuritaires masimales,

Le marché est perpétusllement sous tension car la demande n'est pas seulernent guantitative,
elle ast exigeante sur la capacité 3 opérer en environnement réqulé,
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3. CARTOGRAPHIE DES COMPETENCES :
LE « PARADOXE LUXEMBOURGEOIS »

Famille 251
Famille ISCO 252 (Lagiciels) Expertises Critiques ;
{Infrastructures/Cyber) : i 500
= E = = Cloud Enginee

o Architectures résilientes
= % = ' o Expertize AML (Anti-Money Laundering)
P Barridre & [Entrée :

o Miveaux EQF & 3 8 (Master/Doctorat)
o Exigence de = séniorité =
o Cadres impératifs : DORA, NIS2, RGPD

La raitrise des cadres réglamentaires mest plus une compétence périphérique mais
un prérequis technique central pour Faccés au marché,

4. DETERMINANTS STRUCTURELS ET REGLEMENTAIRES DES TENSIONS

th‘ Dépendance Moteur
Lo Structurelle Réglementaire = Eumqu-
» Incapacité de la formation locale  Exigences de la C55F (Risques TIC) = Feullle de route stratégique 2030 ;
d satisfaire un seoteur financier en &t normes de résilience 515 millions deuros
miutation. opérationnelle. (0,57 % du PIB)
* Recours systématique aux flux
Bxarmes.,
Linstitutionnalisation de la pénurie par FADEM confirme que le recours aux talents
internationaux ast 'unique levier pour soutenir les obligations de conformité européenne.

5. CADRES REGLEMENTAIRES ET INSTITUTIONNELS DE MOBILITE

Malgré un cadre légal souple, Fexigence dexpérience éprouvée en environnement ‘

régulé constitue la principale barriére pour les profils juniors,




6. LECTURE STRATEGIQUE POUR POUR LE CORRIDOR
TUNISIE-LUXEMBOURG

lysis
Gap Analy -
OFfre Turnisie Demande Luxémboury
Dominante led Dominante
(Famille 251) Infrastructure/Cyber
(Famille 252}
Prafils
juniors/intermédiaires Profils Saniors/Experts

Analyse Stratégique

Positionnement de Niche : Marché a trés haute Avantage Comparatif : La langue frangalse est
valeur ajoutée (rémunération élevée) mals faible un accélérateur dintégration culturelle et

wvolurme, administrative majeur.
Risque de Décalage (Supply Gap) : Le systéme Cibles Prioritaires : Expert Cybersécurité (30C),
tunisien produit du logiclel alors gue le Ingéndeur DevOps/Cloud, Data Sdentist

Luxembourg cherche de Finfrastructure sécurisée.  (AML/Compliance).

Le succéds sur ca marché exige de transformer le profil dingénieur logiciel en expert certifié
garant de la résilience numérique [Cyber/Tnfra).

7. SYNTHESE OPERATIONNELLE et Outil d’Aide i la Décision

Dimension Caractérisation Stratégique

: . o
Profils prioritaires mﬂgmmm , Architecte Cloud (FinOps), Data Engineer
MNiveau de tension Critique (Indice OCDE 102 %, impact DORA)
S te | | Ml Berk Mekd ks Guomdp ke
Horizon temporel Court et moyen terme. Accélération post-2026 {conformité intégrale).

La priorité opérationnelle ast dinstitutionnaliser des parcours de certification (Cloud/Cyber)
pour transformer le potentiel académique tunisien en employabiiité immédiate,




LUXEMBOURG - TUNISIE

Un Marché Numérique sous Haute
Tension & Opportunités pour les
Talents Tunisiens

Suede
8,6%

. . Surnommé ke « coffre-fort numiérique » de FEurope, le Luxembowrg
i ﬂl -_~.".1Hi1 i est un marché da niche 3 trés haute valeur ajoutée, dominé par la
finance et la cybersécurité. Aver une demande de talents 102 %

- supédrieure & la moyenne nationale, le pays offre des oppartunités
1' délite pour kes profils senkors certifiés,

european pour la densite TIC

Les spécialistes TIC représentent 6,0 % de Contrairement aux voisins, la demande en
Femplad total, dépassant langement la moyenne Infrastructures/Cyber (1500 252) prime sur
europsenns (5.0 %)L be Logickel (ISO0 251).

des centres de données certifiés Tier IV
européens hébergé au Luxembourg seul.

La Frangais, un "booster” Profils « Elite » les plus recherchés : Le Chainon Mangquant :
d'intégration : La Certification :
!. La proximité linguistique ] a Expert Cyberséouritg (S00C) k LaccEs au marche est
4 ®  fadite gramdement o Clowd Engineering conditionné par des
l'imsertion des ingénieurs (FinOps) certifications intermationales
tunisiens dans o Data Scientist spécialisé en {AWS, CIS5F) et une
l'administration conformité (AML) expérience senkor.

luxembourgeoise,




Ce document a été produit avec le soutien financier de I'Union européenne dans le cadre du programme THAMM Plus
de I'OIT. Son contenu reléve de la seule responsabilité du MEFP et ne refléte pas nécessairement les opinions de I'Union
européenne.
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