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Enjeux stratégiques pour la Formation, 'Emploi et la Mobilité professionnelle en Tunisie :
Cartographie des besoins en compétences des pays européens dans le secteur des TIC
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1. POSITIONNEMENT STRATEGIQUE : \

Un Carrefour Institutionnel a Haute Intensité Numérique

CEMTRALITE INSTITUTIONMELLE TMPACT ECONOMIQUE
EUROPEENMNE SYSTEMIQUE
La présence de la Commission Cette concentration instioutonnalie MATURITE

eurgpéenne, du Conseil de l'UE et de soutient 121 000 emplois & Bruxelles TECHNOLOGIQUE
I"OTAM génére une demande structurelle (16,7 % de Memploi total régional) et AVANCEE
en services numériques a hauts représente 8.3 % du PIB régional. ,

standards de résilience. -
— 5.7% Belgigue

CAPACITE &%  Europe
ARSORFTION ELAVES U Avec 5,7 % de spécialistes
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e - mﬂm:mﬁmﬂurm : 3 Bruxelles de main-d'ceuvre qualiiée.

dans le tissu productif.

La configuration unique da la Balgique crée une dépendance stratégique durable aux talents
internationaux pour assurer la continuité apérationnelle des systémas de gouvernance

européanne,
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Compétitivité extréme Déséguilibres territoriaux
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2. STRUCTURE ET DYNAMIQUES D'UN MARCHE DU TRAVAIL TIC
SOUS TENSION

ql — Le marché se caractérise par ung — Forte concentration
croissance vigoursuse de Memploi géographigue sur
spécialisé confrontée a une asymeétrie Bruxelles-Capitale, malgré
de capacité démographigue locale. # de< besoins crofssants dans les
pbles diinnovation en Handre
el Wallonde.

Cata rs de la demande 2026-2027

- de profils transversaw.

La présence d'acteurs financlers et institutionnels globaux orjente structurellemant la demande
vers des profils de haut niveau, dont |a raréfaction freine I'ambition numérique nationale.
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3. CARTOGRAPHIE DES COMPETENCES TIC EN TENSION (ISCO-08 / ESCO)

Besoin constant en développeurs et anallfs.ts
E ?:::r::;;r 16 000 offres annuelles logiciels, avec une tension maﬂmala sur
environnements jJava, NET et Pythan.
Segment &n Progression rapide des spécialistes réseaux
ﬁ hyper-croissance et cyberséurité, cormélée a ka sécurization
(Famille 252) .I I des infrastructures hébergées.
§ Deplotlondata +2&% de crofssance Croissance pilotée par les impératifs de
X " Data & IA de la demande pour les conformité bancaire et de gestion des
i Data Scientists en 2024 rsques:
—m— Crise structuralle Taux de vacance Taux de vacance plus du double de la
- - en Cybersécurité critique de 12.4% | moyenne du secteur TIC (5.4 %).

Le marché exige majoritairerment des niveaux de qualification EQF 6 at 7, garantissant
une autonomie décisionnelle indispensable pour des projets a haute complexité,
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4. DETERMINANTS STRUCTURELS : REGULATION ET TRANSFORMATION

DES INFRASTRUCTURES

La Pression Réglementaire comme Moteur {Marché du Travail TIC)

MNIS2

Pression réglementaire européenne
(MI52) : Impact direct sur 2 410
entités belges (secteurs hautement
critiques) contraintes légalement de
recruter des experts en
cybersécurité.

Goulot

académigue

DORA & RGPD

Conformité comme competence
ST, ique : Les réglements DORA
et D transforment la gestion
des risques TIC en une compétence
tramswersale obligatoire.

Infrastructures Systémiques

Sécurisation des Infrastructures
systémiques: Nécessité d'une maontée
en gamme des expertises (dela
maintenance vers la cyberséourité
offensive/défensive) pour protéger les
actewrs comme SWIFT.

Constat : Déficit de capadité de I'offre locale pour produire
d'étranglement  en volume des experts sur les technologies 4 obsolescence
rapide (orchestration Kubemnetes, Science des données).

Le déficit de compétences est amplifié par des contraintes réglementaires qui
transforment la conformité technigue en obligation légale de recrutement.

5. CADRES REGLEMENTAIRES ET INSTITUTIONNELS DE MOBILITE

Pathway to Entry (Parcours dentrée)
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en marchl inszttutiornels,
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Le Permis Unigque et les listes régionales de pénurie constituant des leviers
adrministratifs puissants pour intégrer rapidement les talents sur des segments ciblés,
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6. LECTURE STRATEGIQUE POUR LA TUNISIE :
Le "Chainon Manquant" de la Certification
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Fort alignement //Emflcatm Imypeératif de Certification
thiorique (84 %) it el be
Le segment Les dipkimes dovent
“Développement Web Formation Exigence obligatoirement &tre
et Logiciel” tunisien est académigue Industrielle complétés par des
en parfalite adéquation (Tunisie) {Belgique) certifications (AWS,
avec le référentiel Kubernetes, CI55F)
ESCO belge. pour convaincre les
‘ ' recruteurs du hukb
brucweiioks,
S S/ < /

‘p Facteurs clés  Maitrise indispensable de “Findustrialisation numérique*
de succés {méthodologies AgllefSorum, architectures Cloud-na CIFCD)

Sans les certifications industrielles requises, 'alignement tunisien reste théorique et insuffisant
pour pénétrar la marché institutionnel & haute valeur ajoutée,

7. SYNTHESE OPERATIONNMNELLE et Matrice de Décision

Rubrigue Diétails et stratégle
Profils Prioritaires 1. Experts Cybersécurité (NIS2 compliant)
2, Data Scientists (Risk Management)
3. Développeurs JavaiPython
4. Ingénieurs Cloud/DevOps
Miveaux de Qualification EQF 6 & 7 (Bachelor/Master) requis pour Fautonomie.
ey « 12 4 % de vacance en er
Miveau de Tension Critique « 267 mihere on pén-l.lriE:E:JandrE]
* Forte demande strocturelle
Acraeatbilibs: Tunisle Elevee Cadres Taciarenrs (Permic Unigue)
Codirt terme : er & Dev (Pénurie immédiate)
Ojcest S Horlgon Mayen terme - 1A & Data (Conformité financiérs)

La priorité opérationnalle ast dinstitutionnaliser des parcours de certification (Cloud/Cyber)
pour transformer le potentiel académique tunisien an amplayabilité immédiate,




BELGIQUE - TUNISIE

Un Marché Numérique sous Haute
Tension & Opportunités pour les
Talents Tunisiens

Diagnostic d'un Marché en
Pénurie Structurelle

Stratégie d'Alignement et
Mobilité Tunisie-Belgique
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Facilitation via le Permis Unigue
La cybersécurité en état de crise
—s [Dhes procédures accélérdes
existent pour les profils
E hautement gualifiés souhaitant
= 12,4% | intégrer ke marché belge,
I : taux de vacance \_
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Ce document a été produit avec le soutien financier de I'Union européenne dans le cadre du programme THAMM Plus
de I'OIT. Son contenu reléve de la seule responsabilité du MEFP et ne refléte pas nécessairement les opinions de I'Union
européenne.
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